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WYKORZYSTANIE BILANSU MAJATKOWEGO W OCENIE
STANU I KIERUNKOW ZMIAN SYTUACIJT EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ PRZEDSIEBIORSTW HODOWLANYCH

Henryk Runowski

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw SGGW w Warszawie
Kierownik: prof. dr hab. Wojciech Zigtara

Stowa kluczowe: bilans majatkowy, struktura i dynamika zmian, sytuacja ekonomiczno-
finansowa przedsigbiorstw, spotki hodowlane
Key words: balance sheet, structure and dynamics of changes, financial and economic
situation of companies, breeding companies

Synopsis: Przedstawiono mozliwosci wykorzystania bilansu do oceny sytuacji
majatkowej i ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw hodowli roslin i zwierzat Agencji
Nieruchomosci Rolnych. Zbadano ksztaltowanie si¢ poziomu, dynamiki oraz struktury
aktywow i pasywow badanych przedsigbiorstw w latach 1997-2007. Uzyskane wyniki
moga stanowi¢ podstawe do poréwnywania wynikow przez poszczegolne przedsigbior-
stwa hodowli roslin i zwierzat do zaprezentowanych w artykule $rednich wartosci dla
calej grupy tych przedsigbiorstw.

WSTEP

Bilans majatkowy przedsigbiorstwa jest waznym zrodtem informacji o jego sytuacji
majatkowej i ekonomiczno-finansowej. Zawiera on zestawienie na okreslony dzien — w
ujeciu wartosciowym — stanu majatku firmy oraz Zrodet jego sfinansowania [Sieminska
2003, Siudek 2004, Struzycki i in. 2002]. Jego analiza umozliwia obserwowanie zmian w
poziomie i strukturze majatku (aktywow) przedsigbiorstwa oraz zrodtach jego sfinansowa-
nia (pasywach), a takze ocene obserwowanych tendencji i ich skutkéw dla przedsigbiorstw.
Skfadniki majatkowe w bilansie przedsigbiorstw sa umieszczane po stronie aktywow we-
dhug zwiekszajacego si¢ stopnia ptynnosci, zas po stronie pasywow wedhug rosnacej pilno-
$ci ich zwrotu [Wyszkowska 1996]. Podobny uktad bilansu stosowany jest w krajach Unii
Europejskiej. Z kolei w USA zaréwno aktywne, jak i pasywne skfadniki bilansu prezentowa-
ne sa w odwrotnej kolejnosci. Uzytecznos¢ informacyjna bilansu nie jest w praktyce rolni-
czej dostatecznie doceniana. W praktyce przedsigbiorstw rolnych przewaza bledne prze-
$wiadczenie, ze bilans majatkowy jest domena ksiggowych. Tym samym w praktyce nie
wykorzystuje si¢ duzej pojemnosci informacyjnej bilanséw majatkowych dla potrzeb zarza-
dzania przedsigbiorstwami rolniczymi. Wielkos$¢ i rodzaj majatku przedsigbiorstw wynika z
charakteru prowadzonej dziatalno$ci. Dlatego, ze dla zachowania poprawnosci oceny bi-
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lansu analizowanego przedsigbiorstwa nalezy go poréwnywac z bilansami przedsigbiorstw
o podobnym profilu dziatalnosci. Ta sytuacja uzasadnia potrzebe tworzenia punktéw od-
niesienia dla takich poréwnan, migdzy innymi przez wyznaczanie $rednich wartosci (para-
metrow) dla grupy przedsiebiorstw ,,podobnych”, czy przedsigbiorstw tej samej branzy.
Przedstawiono wyniki badan dotyczacych ksztattowania sie bilansu majatkowego w przed-
sigbiorstwach hodowli roslin i zwierzat Agencji Nieruchomosci Rolnych.

CEL I METODYKA BADAN

Celem badan bylo zaprezentowanie zmian, jakie zachodzily w poziomie i strukturze
majatku badanych przedsiebiorstw i zrédtach jego finansowania w dluzszym okresie, ocena
tych tendencji oraz wyznaczenie usrednionych dla badanej grupy przedsigbiorstw parame-
trow i wskaznikow struktury, a takze dynamiki aktywow i pasywow, jako punktéw odniesie-
nia dla oceny bilanséw przedsigbiorstw tego typu. W opracowaniu poszukiwano odpowie-
dzi na nastepujace pytania:

— jakie zmiany zachodza w poziomie ksztaltowania si¢ poszczegolnych sktadnikow majat-
ku badanej grupy przedsiebiorstw?

— jakksztaltuje si¢ i w jakim kierunku zmienia si¢ struktura aktywow i pasywow badanych
przedsigbiorstw?

— jak nalezy interpretowac zmiany w bilansach badanych przedsiebiorstw i jakie wyni-
kaja z nich rokowania dla dalszego funkcjonowania badanych przedsigbiorstw?
Materiat Zrodtowy do badan stanowia dane dotyczace sytuacji ekonomicznej przedsie-

biorstw hodowli roslin i zwierzat, bedacych jednoosobowymi spétkami Agencji Nierucho-

mosci Rolnych (ANR). Badania dotycza okresu od 1997 do 2007 roku. W kazdym roku
badan w celu zachowania poréwnywalnosci wynikow analiza objeto te same 51 przedsig-
biorstw zajmujacych si¢ hodowla twdrcza i zachowawcza roélin i zwierzat. Niezbgdne dane

analityczne uzyskano z rocznych sprawozdan finansowych poszczegolnych spotek. W

analizie materialu wykorzystano metode statystyki opisowej (tabelaryczng i graficzna),

metodg korelacji oraz metode analizy poziomej i pionowej bilansu.

WYNIKI BADAN

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Badane przedsigbiorstwa obok typowej rolniczej dziatalnosci produkcyjnej prowadza
hodowlg twdrcza i zachowawcza roslin i zwierzat. Zostaly powotane w celu tworzenia i
upowszechniania no$nikow postepu biologicznego w polskim rolnictwie. Do ich zadan
statutowych nalezy migdzy innymi prowadzenie prac hodowlanych, produkcja kwalifiko-
wanego materiatu siewnego roslin rolniczych oraz materiatu zarodowego zwierzat [Runow-
ski 1997]. Funkcjonuja one w formie spotek z ograniczong odpowiedzialno$cia. Wynika z
tego obowigzek pokrywania wydatkow z osiaganych przychodow. Z uwagi na prowadzenie
kosztownych prac hodowlanych, a takze niskie ceny nosnikow biologicznych, przedsig-
biorstwa te do 2007 roku korzystaty z dotacji budzetowych z Funduszu Postgpu Biologicz-
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nego. Od 2008 roku dotacje te zostaty wycofa- Tabela 1. Charakterystyka zasoboéw badanych
ne. Oznacza to, ze od tego roku funkcjonuja przedsigbiorstw w latach 1997-2007

one na zasadach rynkowych i korzystaja ze Rok  Powierz Zatrud- Majatek  Wynik
wsparcia finansowego na zasadach ogolnie chnia UR  nienie  ogdlem  finansowy
obowiazujacych w przedsiebiorstwach rol- [ha] [osoby] ftys. 2]  [tys. 2

nych. W latach 2001-2007 badane przedsigbior- 1997 17358 163 108498 156.9
stwa korzystaty dodatkowo ze sSrodkéw finan- 1998 17458 158 11 811.9  -13,1
coonrs . 1999  1752,4 141 12 582,8 -86,7
sowych Age.ncp Nleruchomosm. Rolnych Z 2000 18139 121 132977 353.6
przeznaczeniem na dofinansowanie inwestycji 2001 1779,1 115 13 752,0 197.6
zwiazanych z modernizacja zaplecza hodowla- 5883 %;igsé })(;5 {‘6‘ gg%g }fg;
. . R K 36,
nego [Runowski 2002]. W tabeli 1 pr'zedsta— 2004 17456 96 18 608.9 988.7
wiono podstawowe dane charakteryzujace za- 2005 17456 96 20 136.1 852.4
soby produkcyjne badanych przedsigbiorstw, 2006 17456 96 221374 6837
tj. ziemi, pracy i majatku ogétem oraz wyniki 2007 1751.1 91 245940 11548

finansowe w latach 1997-2007. Zr6dlo: badania wlasne.

ZMIANY W POZIOMIE AKTYWOW BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Z danych zamieszczonych w tabeli 2 wynika, ze w badanym okresie wartos¢ majatku
ogolem wzrosta srednio na przedsigbiorstwo z 10,8 do 24,6 mln z}. Oznacza to, ze aktywa
ogolem wzrosty prawie 2,3 razy. W tym samym okresie warto$¢ aktywow trwatych zwigk-
szyla sie 2,2-krotnie, a aktywow obrotowych prawie 2,4-krotnie. Taki kierunek zmian nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Z analizy zmian wartosci gtéwnych grup aktywow trwatych wynika, ze dynamika ich
wzrostu byta zréznicowana. W latach 1997-2007 najwigkszy przyrost odnotowano w warto-
$ci inwestycji dlugoterminowych (6,4 razy). Z kolei warto$¢ naleznosci dlugoterminowych
w badanym okresie zmniejszyta si¢ okolo 7-krotnie. Wzrost wartosci inwestycji dtugotermi-
nowych byl zwiazany cze$ciowo ze wzrostem liczby udzialéw czlonkowskich, jakie obejmo-
waly spolki produkujace mleko w spétdzielniach mleczarskich, a czesciowo wynikat z inwe-
stowania w dlugoterminowe papiery skarbowe i akcje wolnych srodkéw finansowych, w tym
$rodkow przekazanych do spotek w formie doplat do kapitatu z przeznaczeniem na dofinanso-
wanie programéw inwestycyjnych lub na pokrycie strat z lat ubiegtych. Warto$¢ srodkow
niematerialnych i prawnych utrzymywala si¢ w badanym okresie na zblizonym poziomie. Z
kolei warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych wzrosta 2,1-krotnie, znacznie wyprzedzajac ob-
serwowana za badany okres skumulowang inflacje (52,3%). Dynamika zmian wartosci po-
szczegolnych sktadnikow rzeczowych aktywow trwalych byta rozna. Najwigkszy wzrost (4,9-
krotny) odnotowano w przypadku srodkow trwatych w budowie i zaliczek na srodki trwate w
budowie, za$ najmniejszy (1,5 i 1,8-krotny) w przypadku urzadzen technicznych i maszyn oraz
w grupie innych srodkow trwatych. W zwigzku z realizacja programu inwestycyjnego noto-
wano, szczegdlnie od 2002 roku, sukcesywny wzrost wartosci srodkéw trwatych w budowie.
Inwestycje te byly zwiazane gtownie z odnowa zaplecza technicznego dla hodowli roslin i
zwierzat. Inwestowano gtéwnie w budynki inwentarskie, magazyny zbozowe i nasienne
oraz srodki transportu. Ich efektem byl w analizowanym okresie 3,4-krotny wzrost wartosci
$rodkéw transportu i 2,2-krotny wzrost warto$ci budynkow i budowli.

Z wykonanego rachunku korelacji wynika, ze wartos¢ rzeczowych aktywow trwalych
jest skorelowana z takimi czynnikami, jak: warto$¢ aktywow obrotowych (= 0,66), w tym z
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nalezno$ciami (r = 0,60), fundusz wlasny (» = 0,90), przychody i koszty dziatalnosci przed-
sigbiorstwa (odpowiednio = 0,69 i » = 0,70) oraz kapitat pracujacy netto (»=0,61).

Analiza stanu aktywdéw obrotowych w badanych spétkach wykazuje zréznicowana dy-
namike zmian jego sktadnikéw. W badanym okresie (lata 1997-2007) nastapit bardzo szybki
wzrost poziomu srodkéw pienieznych oraz naleznosci krétkoterminowych. Srodki pieniezne
$rednio na spotke zwiekszyly sie z443 tys. ztw 1997 roku do 2233 tys. zt w 2007 roku (wzrost
5-krotny). Jest to wynikiem z jednej strony wzrastajacego zysku, z drugiej srodkow kierowa-
nych przez wlasciciela, tj. Agencje¢ Nieruchomosci Rolnych na dofinansowanie inwestycji i
pokrycie strat w tych spolkach, ktore generowaly straty. Niepokojacy jest w badanym okresie
sukcesywny wzrost wartos$ci naleznosci krotkoterminowych. Ich poziom zwigkszylt sie z 561
tys. zZt w 1997 roku do 2558 tys. zt w 2007 roku (wzrost 4,6-krotny). Zauwazona tu tendencja
wskazuje na slaba determinacje kierownictw badanych przedsigbiorstw w skutecznym $cia-
ganiu naleznosci. Z doktadniejszej analizy wynika, ze wzrost naleznosci jest gtownie wyni-
kiem umownego odraczania termindw platnosci za sprzedane produkty i towary (materiat
siewny, buraki cukrowe, rzepak, czy ziarna zbdz towarowych). Wolniejsza dynamika wzrostu
zapasow (wzrost 1,5-krotny) niz naleznosci pozwala sadzi¢, ze zarzady zabiegaja o szybka
sprzedaz swoich produktéw, nawet kosztem opoznionych ptatnosci. Jest to czesto wynikiem
braku wystarczajacej i w dobrym stanie technicznym wiasnej bazy przechowalniczej. Wartos¢
aktywow obrotowych jest skorelowana z takimi czynnikami, jak: wartos¢ rzeczowych akty-
wow trwatych (= 0,66), wynik finansowy netto (+ = 0,63), poziom zobowiazan krétkotermino-
wych (r=0,61), przychody i koszty dzialalnosci przedsiebiorstwa (odpowiednio r=0,851ir
=0,83) oraz udziat rzeczowych aktywow trwalych w majatku ogétem (r = -0,56).

STRUKTURA AKTYWOW

Waznym zrédtem informacji o kierunkach zmian w sytuacji majatkowej i ekonomiczno-
finansowej badanych przedsigbiorstw jest analiza struktury aktywéw. Z danych zamiesz-
czonych w tabeli 2 wynika, ze w poczatkowym roku okresu analizy, tj. w 1997 roku aktywa
trwale stanowily 64,2%, a aktywa obrotowe — 35,7%. W kolejnych latach analizy nastgpo-
waly niewielkie zmiany polegajace glownie na spadku udziatu aktywéw trwatych. W konco-
wym roku analizy aktywa trwate sta-

nowily 62,1%, a aktywa obrotowe 100% — B Grunty wiasne
37,5% wartosci majatku ogotem. Taki m

kierunek zmian nalezy ocenié pozy- 80% [y p | || O Srodki trwate w
tywnie. W aktywach trwatych w ca- : ' I 'I : 1 : ' budowie

tym badanym okresie dominowaly 60% & Srodki transportu
rzeczowe qkty\ya trwale. Stanowily O Inne srodki trwate
one odpowiednio 96,9% w 1997 roku  40% 1 — —

195,0% w 2007 roku (tab. 3). Pozo- [ Urzadzenia techniczne
stalg czes¢ aktywow trwatych stano-  20% — | i maszyny

wily: wartosci niematerialne i prawne O Budynki i budowle
(gtownie licencje z tytulu prawa do g9

odmian oraz programy komputero- 1997 2007

we), inwestycje dlugoterminowe oraz

naleznosci dlugoterminowe. W struk- Rysunek 1. Struktura rzeczowych aktywow trwatych

spotek w 1997 1 2007 roku

turze rzeczowych aktywow trwatych, Zrodio: badania wlasne.
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jak wynika z rysunku 1, przewazaly budynki i budowle, ktorych udzial ksztaltowat sie w

catym badanym okresie na zblizonym poziomie (58-60%) oraz urzadzenia techniczne i ma-

szyny, ktérych udziat poczawszy od 1997 roku systematycznie si¢ zmniejszat. Duzy udziat

budynkéw i budowli w rzeczowych aktywach trwatych wynika stad, ze badane przedsig-

biorstwa utrzymuja zwierzgta, ktore w naszych warunkach klimatycznych wymagaja odpo-
wiednich pomieszczen gospodarskich, a takze innych budynkéw i budowli, w tym zaplecza

technicznego dla hodowli i budynkéw oraz budowli towarzyszacych. W tym samym okre-
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sie zanotowano wzrost udziatu srodkow transportowych (z 4,7 do 7,4%) oraz $rodkow
trwalych w budowie (z 3,1 do 7,2%) w strukturze rzeczowych aktywow trwalych. Z przed-
stawionej analizy wynika, ze budynki i budowle, a wigc $rodki trwale cechujace si¢ mala
mobilnoscia stanowily w badanych przedsigbiorstwach ponad 1/3 warto$ci aktywow ogé-
lem oraz ponad polowe wartosci aktywow trwalych (odpowiednio 58,4% w 1997 roku i
59,5% w2007 roku).

Kolejna wazna grupe stanowity urzadzenia techniczne i maszyny, ktore cechuja si¢
réwniez ograniczonymi mozliwosciami szybkiego spieni¢zenia. Sa to bowiem specjalistycz-
ne urzadzenia i maszyny, na ktore popyt na rynku jest ograniczony. Sumujac te dwie pozy-
cje aktywow dochodzi sie do wniosku, ze blisko 75-80% sktadnikow aktywow trwatych w
badanych przedsigbiorstwach moze si¢ okazac trudna do szybkiej zamiany na $rodki pie-
ni¢zne, w sytuacji ewentualnego kryzysu ekonomicznego. Pozytywnym natomiast zjawi-
skiem jest rosnacy udziat sSrodkow transportu w aktywach ogdltem i w wartosci aktywow
trwatych. Cechuje je bowiem uniwersalnos¢ wykorzystania zaréwno w rolnictwie, jak i w
wielu innych dziedzinach gospodarki. Tym samym mozliwosci ich zamiany na gotowke sa

natle grup wezesniej wymienionych duze.

550 % Inna pozytywna cecha sa ich duze zdol-
-+ Grunty wiasne nosci substytucyjne dla zasoboéw pracy
i Burzad}g‘zlgriﬂgut‘é‘;"r‘]’:]‘?cme - zywej, ktory jest czynnikiem szybko dro-
—o $rodki transportu A zejacym [Runowski, Maniecki 1997].

400 7 —&- Inne $rodki trwate Udzial aktywow obrotowych w akty-
—0- Srodki trwate w budowie wach razem zwiekszyt sie 2 35,7% w 1997

roku do 37,5% w 2007 roku. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze w koncowych latach bada-
nego okresu (lata 2004-2005) udziat ten do-
chodzit do 40%. W strukturze aktywdw ob-
rotowych w 1997 roku najwigkszy byt
100 - udzial zapasow (74%), nastgpnie nalezno-

1997 1999 2001 2003 2005 2007 $ci krotkoterminowych (14,5%) oraz srod-

250 4

Rysunek 2. Dynamika zmian w rzeczowych kow pienigznych (11,5%). W kolejnych la-
aktywach trwalych spotek w latach 1997-2007 tach obserwowano spadek udziatu zapa-
Zrodto: badania wiasne.
%
100% - 550
-I "o Zapasy
80% 1 —&— Naleznosci
400 rotkoterminowe
60% T 1 —A— Srodki
pieniezne
40% T —
’ M Srodki pieniezne 250
20% 1| U Naleznosci krétkoterminowe |||
OZapas
o pasy 100 -
0
1997 2007 1997 1999 2001 2003 2005 2007
Rysunek 3. Struktura aktywow obrotowych spotek Rysunek 4. Dynamika zmian w aktywach
w 1997 1 2007 roku obrotowych spotek w latach 1997-2007

Zrodlo: badania wlasne. Zrddto: badania wihasne.
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sOW i rownoczesny wzrost udzialu naleznosci oraz srodkéw pienigznych. W 2007 roku
zapasy stanowily 48% warto$ci aktywow obrotowych, naleznosci — 27,8%, a $rodki pie-
niezne — 24,2% (tab. 4 i rys. 3). Niepokojacy jest znaczny w poréwnaniu z poczatkowym
okresem analizy wzrost udzialu naleznosci krétkoterminowych. Tendencja ta nasilita si¢
szczegolnie po 2003 roku. Wzrost udzialu sSrodkéw pienieznych jest zauwazalny w catym
badanym okresie, jednak w 2004 roku odnotowano wyrazniejszy skokowy wzrost (z 20,6%
w 2003 roku do 25,9% w 2004 roku). Byto to spowodowane wyjatkowo korzystnym zbie-
giem okolicznosci rynkowych w roku przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Rok 2004
okazal si¢ nie tylko sprzyjajacy w rolnictwie polskim, ale byl takze korzystny z punktu
widzenia mozliwosci eksportowych produktow rolnych na rynek UE. Dodatkowo nalezy tu
uwzgledni¢ fakt zasilenia finansowego gospodarstw w formie doptat bezposrednich.

ZMIANY W POZIOMIE PASYWOW

Pasywa informuja o zrédtach sfinansowania majatku. W tabeli 5 przedstawiono dane
dotyczace pasywow badanych przedsigbiorstw w latach 1997-2007. Wynika z nich, ze kapi-
tat wlasny srednio na spotke zwigkszyt si¢ z 8,3 mln zt w 1997 roku do blisko 20 mln i stanowit
dominujaca czgs¢ pasywow. Wzrost kapitalu wlasnego w czegsci wynikat ze wzrostu kapita-
hu podstawowego, ale gldwnie byt zastuga bardzo dynamicznego przyrostu kapitalu zapa-
sowego. Kapitat podstawowy zwigkszyt si¢ w badanym okresie 1,3-krotnie, podczas gdy
kapital zapasowy az 8,7-krotnie. Warto zauwazy¢, ze poczawszy od 2003 roku przedsigbior-
stwa zaczely tworzy¢ kapital rezerwowy. Pozytywny wptyw na poziom kapitatu wlasnego
miat od 2000 roku wzrastajacy wynik finansowy oraz malejacy poziom straty niepodzielonej
z lat ubieglych. Dynamika wzrostu zysku w badanym okresie byta duza (wzrost 7,4-krotny)
i wynikata z jednej strony z niskiego poziomu zysku w wyjsciowym roku analizy i korzyst-
nych warunkow dla ksztaltowania si¢ zysku w koncowym jej okresie. Zobowiazania dtugo-
terminowe, przyjazniejsze dla przedsigbiorstw niz zobowiazania krotkoterminowe wzrosty z
652 tys. zt w 1997 roku do 1070 tys. zt w 2007 roku (wzrost o 64,2%), a wigc w stopniu
zblizonym do wskaznika skumulowanej inflacji. Podobna tendencj¢ odnotowano w dyna-
mice zmian zobowigzan krétkoterminowych (wzrost o0 58,9%). Sa to zjawiska pozytywne.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest to, poza pozytywnymi tendencjami panujacymi w rolnic-
twie, zastugg aktywnej roli wiasciciela, ktory w trosce o dobre przygotowanie przedsie-
biorstw do konkurencji na rynku UE poczawszy od 2002 roku zasilat finansowo badane
przedsigbiorstwa stosujac doptaty do kapitatu na pokrycie czesci kosztow inwestycyj-
nych, jak rdwniez na pokrycie czesci strat z lat ubieglych, w tych przedsiebiorstwach, gdzie
straty te zagrazaly dalszemu funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.

Z wykonanego rachunku korelacji wynika, ze wskaznik poziomu wartosci kapitatu wia-
snego jest skorelowany zarowno z wartos$cia aktywow trwatych (» = 0,92), jak i aktywow
obrotowych badanych przedsi¢biorstw (» = 0,87), wynikiem finansowym spotek (r = 0,67)
oraz wartoscia przychodow (r=0,79) i kosztow dziatalnosci (» = 0,76).

STRUKTURA PASYWOW

Analiza struktury pasywow (tab. 6) dowodzi, ze w latach 1997-2007 nastgpowat wzrost
udziatu kapitalu wtasnego w pasywach ogotem. Udziat ten zwiekszyl si¢ z 76,4% w 1997
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roku do 81,3% w 2007 roku. W po-
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zaczely wzrastaé, poczawszy od 2002 roku, a ich poziom w 2007 roku uksztattowat sie w
wysokosci 0 64,2% wyzszym niz w roku wyjsciowym, tj. wystapil wzrost w stopniu zblizo-
nym do skumulowanej inflacji za badany okres (52,3%). Zobowiazania krétkoterminowe po
poczatkowym okresie wzrostu (lata 1997-1999) utrzymywaly si¢ na stabilnym poziomie, a za
caly badany okres ich przyrost wynidst 58,9%, co oznacza wzrost zblizony do poziomu
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% Rysunek 5. Dynamika zmian w
zrodtach finansowania majatku spotek

300 —— Kapitat (fundusz) wiasny , W latach 1997-2007
250 | —m— Zobowigzania diugoterminowe Zrodlo: badania wlasne.
200 H —O— Zobowigzania krotkoterminowe /A/A . . .
zobowigzan dtugoterminowych.
150 | Tym samym w catym badanym okre-
100 | J sie, po uwzglednieniu inflacji, moz-
na méwic o statym, realnym zadhu-
50 zeniu badanych przedsigbiorstw, co
0 N W zestawieniu z przyrostem majat-

1997 1999 2001 2003 2005 2007  Ku ogotem oznacza spadek obcia-
zenia majatku zobowiazaniami.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wskazuja, ze badane przedsigbiorstwa odnotowaty w latach
1997-2007 znaczacy wzrost warto$ci majatku ogotem. Jego przyrost przekroczyt poziom
skumulowanego wskaznika inflacji za badany okres. Oznacza to realny wzrost wartosci
ksiegowej aktywow ogotem. Nalezy rownoczesnie zauwazy¢, ze przyrostowi temu nie towa-
rzyszyt wzrost zadluzenia, a przeciwnie poziom zadtuzenia zmniejszyt si¢. Uksztaltowanie
si¢ takiej tendencji przy wygenerowanym poziomie zysku nie bytoby mozliwe bez finanso-
wego wsparcia ze strony wlasciciela spolek, tj. Agencji Nieruchomosci Rolnych. Pozytyw-
nie nalezy oceni¢ zmiany w strukturze aktywow trwatych, ktére polegaly na zmniejszeniu
si¢ udziatu sktadnikow mniej mobilnych (budynkéw i budowli oraz specjalistycznych ma-
szyn i urzadzen) i wzroscie udziatu sktadnikow latwiej spienigzalnych i cechujacych si¢
duzymi zdolno$ciami substytucyjnymi dla drozejacego czynnika pracy zywej. Niepokojace
zjawisko wystapito w zmianie struktury aktywdw obrotowych, polegajace na wzroscie udziatu
naleznosci krotkoterminowych. Moze to by¢ wynikiem niskiej sprawnosci zarzadzania na-
lezno$ciami, a takze wykorzystywania swojej przewagi rynkowej przez odbiorcow produk-
tow rolnych i przetworcoéw. Warto zastanowic si¢ nad mozliwymi sposobami zwigkszenia
swojej sity przetargowej na rynku przez badane przedsi¢biorstwa. Uzyskane w trakcie ba-
dan wyniki moga stanowi¢ podstawe odniesienia dla pordwnywania wynikow przez po-
szczegolne przedsiebiorstwa hodowli roélin i zwierzat do zaprezentowanych w artykule
$rednich warto$ci dla calej grupy tych przedsigbiorstw.
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Synopsis: W artykule podjeto probe zweryfikowania hipotezy badawczej: spotek
gietdowych sektora rolno-spozywczego, ktore realizuja wyptaty pieni¢zne z zysku sa
spotkami o lepszej sytuacji finansowej od spotek, ktore nie podejmuja decyzji o podziale
zysku na dywidendy. Hipoteza ta zostata odrzucona. Badania obejmowaly petna zbioro-
wos¢ spotek gietdowych sektora rolno-spozywczego w latach 2001-2006. Sytuacja fi-
nansowa spotek zostata okreslona wskaznikami finansowymi: stopa zwrotu z aktywow
ogbtem, stopa zwrotu z kapitatu wlasnego i rentownoscia sprzedazy, oraz wskaznikami
ptynnosci: biezacej i szybkiej. Przeprowadzono test na réznicg $rednich, ktory wskazat
na brak istotnych statystycznie r6znic wybranych parametréw mi¢dzy spotkami wypta-
cajacymi dywidendg¢ i reinwestujacymi zysk.

WSTEP

Kwestie wagi decyzji w zakresie podzialu wypracowanego wyniku finansowego nie pod-
legaja dyskusji. Istnieja szkoty dywidendowe, ktorych tworcy przedstawiaja argumenty za
istotnoscia polityki dywidendowej (Szkota Prodywidendowa — przedstawicielami sa migdzy
innymi: Gordon, Dodd i Cottle oraz Szkota Antydywidendowa — argumenty tej szkoty pro-
muja miedzy innymi Litzenberger i Ramaswamy, Poterba i Summers). Powstata takze Szkota
Neutralna — przedstawicielami sa: Modigliani i Miller, Blacke i Scholes, Petty i Scott oraz
Miller i Scholes, ktorzy sktaniaja si¢ do twierdzenia, ze decyzje w zakresie wyplaty dywidendy
nie maja konsekwencji finansowych [Modigliani, Miller 1961, Litzenberger, Ramaswamy 1974,
Poterba, Summers 1984, Sierpiriska 1999].

Zagadnienie podziatlu zysku jest takze rozpatrywane z punktu widzenia teorii struktury
kapitatu, ktore to kwestie naleza do jednych z najtrudniejszych do rozstrzygnigcia w zarza-
dzaniu finansami przedsiebiorstw. Teoria substytucji (frade-off), ktérej przedstawicielem
jest na przyktad Domodoran zaktada, ze priorytetowym w ksztattowaniu struktury kapita-

1 Artykut przygotowany w ramach realizacji habilitacyjnego projektu badawczego pt. ..Gospodarowa-

nie zyskiem a sytuacja finansowa przedsigbiorstw rolniczych” N11300732/303.
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1ow jest ustalenie relacji kapitatow obcych do kapitatu wlasnego, co umozliwi osiagnigcie
najwiekszej mozliwej wartosci przedsigbiorstwa [Theobald 1979, Duliniec 1998]. Decyzje w
zakresie wyplaty dywidendy beda wigc uzaleznione od docelowej struktury kapitatu?®.

Z drugiej strony teoria hierarchii (pecking order theory), ktorej przedstawicielem jest
Donaldson zaktada, ze przedsigbiorcy okreslaja priorytetowe zrodta pozyskiwania kapitatu, a
nie optymalna relacj¢ zobowiazania — kapital wlasny [Duliniec 2007, Quan 2002]. Wigkszo$¢
przeprowadzonych badan potwierdza zalozenia teorii hierarchii [Franc-Dabrowska 2008a].

Powstate podejscia do kwestii wyplaty dywidendy sa konsekwencja niejednoznaczno-
$ci w dotychczasowych badaniach wptywu wyplaty dywidendy na sytuacje finansowa
spotek te wyplate realizujacych. Problemem réwniez jest rozstrzygnigcie kwestii, czy sytu-
acja finansowa spolek decyduje o wyptatach pienigznych z zysku.

CEL I METODYKA BADAN

Celem badan bylto zweryfikowanie przypuszczenia, iz spétki gietdowe sektora rolno-
spozywczego, ktore realizuja wyplaty pieni¢zne z zysku sg spotkami o lepszej sytuacji
finansowej od spotek, ktore nie podejmuja decyzji o przeznaczeniu zysku na dywidendy?.
Prébke badawcza stanowia spotki sektora rolno-spozywczego notowane na Warszawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych w latach 2001-2006. Aby zrealizowac¢ cel, sformutowano
hipoteze badawcza: dywidende wyptacaja spétki gietdowe sektora rolno-spozywczego w
lepszej sytuacji finansowej. Sytuacj¢ finansowa spolek okreslono parametrami przyjetymi
za podstawowe w teorii i praktyce finanséw: wskaznikami stopy zwrotu z kapitalu wlasnego
(ROE), stopy zwrotu z aktywdéw ogdtem (ROA), rentownosci sprzedazy (ROS), ptynnosci
biezacej (P,) i plynnosci szybkiej (P,). Aby zweryfikowa¢ hipotezg badawcza przeprowadzo-
no test na roznice Srednich, dzielac uprzednio probke na dwie grupy podmiotow: wyptaca-
jacych dywidendg (oznaczonych jako ,,D”) i jej niewyplacajacych (oznaczonych jako ,,~D”).
Poniewaz w kolejnych latach zmienialy si¢ spotki podejmujace decyzje o wyptatach pienigz-
nych z zysku, w zwiazku z powyzszym, w poszczego6lnych okresach grupy podmiotow
wyplacajacych i niewyplacajacych dywidendy beda zréznicowane (sytuacja ta byla spojna
z przyjetym celem badawczym, mogto si¢ bowiem okazac, ze sytuacja finansowa spétki
pogorszyla sie i zrezygnowano z decyzji o wyplatach pieni¢znych z zysku, badz polepszyta
si¢ i zrealizowano wyptlate dywidendy).

WYNIKI BADAN I DYSKUSJA
W tabeli 1 zaprezentowano statystyke spotek wyplacajacych i niewyptacajacych dy-

widendy w latach 2001-2006. Z danych wynika, Ze sredniorocznie ok. 20% spotek realizowa-
o wyplaty pienigzne z zysku. Najwigkszy udziat przedsigbiorstw realizujacych polityke

2 Nalezy pamigta¢, ze Modigliani i Miller dowiedli, ze struktura kapitatu nie wplywa na warto$¢

przedsigbiorstwa [Modigliani, Miler 1961, 1963]. Ich teoria ma jednak zaréwno rzesze zwolenni-
kow, jak i1 przeciwnikow.

Autorka nie podejmuje si¢ rozstrzygnigcia problemu, ktéry nie zostal wyjasniony przez ponad poét
wieku, badania jednak przeprowadzono na petnej zbiorowosci spotek gietdowych sektora rolno-
spozywczego i dla tej grupy przedsigbiorstw sa rozstrzygajace.
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Tabela 1. Charakterystyka spolek akcyjnych sektora rolno-spozywczego w zakresie wyplaty dywidendy w latach

2001-2006
Wyszcezegdnienie Dane za lata
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Liczba badanych spolek 15 15 15 15 14 14
Udziat spotek wyplacajacych dywidende [%o] 27 20 33 27 14 14
Udziat spotek niewyplacajacych dywidendy [%], w tym: 73 80 67 73 86 86
udziat spolek generujacych strate w probie badawczej [%] 40 13 20 20 14 7

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie uchwat o podziale zysku.

wyptaty dywidendy cechowal 2003 r. (33%). Po tym okresie nastapito zmniejszenie liczby
podmiotdéw przeznaczajacych zysk na ten cel. Nalezy zauwazy¢, ze jednocze$nie nastapito
wyrazne zmniejszenie udzialu spotek, ktore generowaty strate, z40% w2001 r. do 7% w 2006
r. Nie mozna wigc uznac, ze ponoszenie straty przyczynito si¢ do rezygnacji z wyptat pie-
ni¢znych z zysku. Przyczyn nalezy poszukiwa¢ badz w sytuacji finansowej przedsigbiorstw,
badz w polityce dywidendy realizowanej przez kierownictwo badanych spotek.
.Poszuk,u‘]a‘c przyczyn Zmnigjszenia Tabela 2. Srednie wartosci wskaznikow charakteryzujace spolki
udziatu SpOiek reahqu atCyCh wyp{aty przemystu rolno-spozywczego w podziale na wyplacajace i
dywidendy, w tabeli 2 zaprezentowa- niewyplacajace dywidendy w latach 2001-2006

no wskazniki charakteryzujace sytu-  Wyszezegolnienie Dane 7a lata

acje finansowa badanej zbiorowosci, 2001 20022003 2004 2005 2006

Srednio oraz uwzgledniajac podzial oL T ST 3 646 823 886 o

prébki na spotki wyplacajace dywi- oA D [%] 880 535 523 661 1191 7,08
dendg i jej niewyplacajace. ROA~D [%] 2,81 066 6,71 841 596 10,10
Z przeprowadzonych analiz wy-  ROE érednia [%] -3.32 6,81 1223 17.77 17.92 19.88
nika, ze $rednio w badanej zbiorowo- ROED [%] 1325 10,60 9,37 1947 24,53 17.23
. . . ~ 0, -
4ci nastapito systematyczne zwigksza- ROE~D [%] 6,16 1,72 12,88 1835 11,86 21,23
. . . ROS [%)] -1,01 2,09 2,05 567 644 696
merwartosm stop}f zwroty z aktywow ROS D [%] 316 394 294 549 127 586
ogdtem. Wskaznik wzrést w latach  pos-pog]  -0.88 045 195 569 8332 745
2001'2006 Pol:lad SZeSClOkrOmle. JeZeh P! 1,08 1,04 1,19 099 1,19 1,08
jednak zwrécimy uwage na wyodreb- P D 2,51 1,13 1,88 098 081 1,09
nione podzbiorowosci, to zauwazyé P~D 094 097 1,05 099 1,63 1,03
mozna, ze znacznie wigksze tempo P% 0,97 0,72 090 0,70 087 0,76
. P 241 086 1,67 027 049 058
wzrostu wartosci stopy zwrotu z akty DP,-D 083 059 075 078 131 084

wow ogotem cechowato spolki, ktore
nie podejmowaly decyzji o wyplacie
dywidendy. Co wigcej, w tych spdotkach mozna wyznaczy¢ wyrazny trend wzrostowy (z
zachwianiem w 2005 r.), a wielko$¢ wskaznika zwiekszyta si¢ ponad czterokrotnie. Dodatko-
wo, ta grupa spotek poniosta stratg w 2001 r., w przeciwienstwie do podmiotéw wyptacaja-
cych dywidendy. Wielkos¢ wskaznika stopy zwrotu z aktywow ogotem w spétkach realizu-
jacych polityke* wyptaty dywidendy wahata sie w kolejnych latach, by ostatecznie zmniej-
szy¢ si¢ do ok. 80% wartosci z 2001 r. Wskaznik stopy zwrotu z aktywow ogdtem nie
roéznicuje wigc wyraznie dwoch badanych podzbiorowosci (nie uprawnia do stwierdzenia o
lepszej sytuacji finansowej spotek wyptacajacych dywidende).

Zrodlo: opracowanie whisne na podstawie uchwat o podzak zysku.

4 W artykule przyjeto ogblny podziat na polityke wyptaty i braku wyptaty dywidendy, bez uwzglednia-

nia polityk szczegotowych, ktére nie sa przedmiotem przeprowadzanych analiz. Nalezy jednak
pamigtaé, ze podzial polityki dywidendy jest znacznie bardziej ztozony.
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Podobne zaleznosci mialy miejsce w przypadku wskaznika stopy zwrotu z kapitatu
wlasnego. Rowniez w tym przypadku korzystniejsza sytuacja (i wyrazny trend wzrostowy)
cechowata spolki, ktore podejmowaty decyzje o pozostawieniu zysku w przedsiebiorstwie.
Interesujacym zjawiskiem wydaje si¢ wyrazna dysproporcja w podzbiorowosci spotek wy-
ptacajacych dywidende w 2005 r. W okresie tym stopa zwrotu z kapitalu wlasnego spétek
realizujacych wyplaty pieni¢zne z zysku byta ponad dwukrotnie wyzsza od stopy zwrotu z
kapitalu wlasnego spétek niewyptacajacych dywidendy. Podobnie, jak w przypadku wskaz-
nika stopy zwrotu z aktywow ogolem, takze i w tym przypadku trend wzrostowy cechujacy
$rednio badana zbiorowos¢ miat odzwierciedlenie w trendzie spdtek niewyptacajacych dy-
widendy (znajduje to czgsciowe wyjasnienie w liczebnosci tej podzbiorowosci). Na rysun-
ku 1 zaprezentowano stopg zwrotu z kapitatu wlasnego dla spotek gietdowych przemyshu
rolno-spozywczego.

Analogiczne prawidlowosci

28 zaobserwowano w odniesieniu do

21 «‘ Clérednia mD O ~Dl \.)vskaz’n’ika reqtownos’ci s.prze.:da-.

zy. Zaréwno kierunek zmian, jak i

skala zmiennosci byly podobne

do charakterystyki wskaznikow

stopy zwrotu z aktywdow ogolem i

‘ ‘ stopy zwrotu z kapitatu wlasne-

20 2002 2003 2004 2005 2006 | go. Nalezy zauwazyc, ze spoiki,

ktére nie podejmowaly decyzji o

Rysunek 1. Wskazniki stopy zwrotu z kapitatu wasnego wyplacie dywidendy cechowaty

spotek gietdowych przemystu rolno-spozywczego w latach . .

2001-2006 si¢ w pierwszym badanym roku

Zrodto: opracowanie whasne. strata, ktora jednak nie przeszko-

dzila w znaczacej poprawie wskaz-

nikéw rentownosci. Spotki, ktdre realizowaty wyptate dywidendy mimo, ze w2001 r. uzyski-
waty dodatnie wskazniki rentownosci, mialy trudnosci z ich ustabilizowaniem w czasie.

Ze wzgledu na wage zachowania plynnosci finansowej w gospodarce rynkowej, a
takze bezposrednia zalezno$¢ pomiedzy ptynnoscia a decyzjami o wyptacie dywidendy,
analizie poddano wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej. Z przeprowadzonych analiz wyni-
ka, ze $rednio spolki cechowaly si¢ wskaznikami ptynnosci biezacej na stabilnym i zadawa-
lajacym poziomie® , wynoszacym ok. 1,1. W latach 2001-2006 spétki podejmujace decyzje o
wyplacie dywidendy charakteryzowaly si¢ $rednig wielko$cia wskaznika ptynnosci bieza-
cej 1,4, natomiast spotki niewyptacajace dywidendy 1,1. Réznica ta wydaje si¢ dos¢ znacza-
ca, aby jednak potwierdzi¢ jej istotnos¢ przeprowadzono test na roznice srednich, a wyniki
obliczen zaprezentowano w tabeli 3°. Uwage zwraca znaczne zmniejszenie wskaznika ptyn-
nosci biezacej w spdtkach wyptacajacych dywidende 22,51 w2001 r. do 1,09 w 2006 r. oraz
wyrazne jego wahania w czasie (graficznie zaprezentowane na rysunku 2). Podobna sytu-
acja miala miejsce w spotkach nierealizujacych wyptlat pienigznych z zysku, chociaz skala
zmiennosci byta wyraznie mniejsza (rozstep w pierwszej grupie wyniost 1,42, a w drugiej
0,69). Przy stosunkowo niewielkim zakresie zmian wartosci rekomendowanych (1,2-2) [Sier-
pinska, Jachna 2004, Bien 2008], zar6wno w jednym, jak i w drugim przypadku zakres zmian

(%]

5 Nalezy pamietaé o kontrowersjach wokot rekomendowanych wartosci wskaznikow ptynnosci, wie-

cej [Franc-Dabrowska 2008b].

®  Tabela 3 bedzie przedmiotem pozniejszych analiz.
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Rysunek 2. Wskazniki ptynnosci
biezacej spotek gietdowych przemystu
rolno-spozywczego w latach

) 2001-2006

Zrédlo: opracowanie wiasne.

wydaje si¢ dos¢ znaczny. Zaréwno
jednak spolki wyplacajace dywi-
dende, jak i jej niewyplacajace
ksztattowaly wskazniki plynnos$ci
biezacej na stosunkowo bezpiecz-
nym poziomie.

Analiza wskaznikow ptynnosci
szybkiej pozwala na stwierdzenie,
ze w trudniejszej sytuacji finanso-
wej (W tym zakresie) znajdowaly si¢
spotki realizujace polityke wyplaty
dywidendy. Uwagge zwraca bardzo
wyrazne zmniejszenie wielkosci
wskaznikow w latach 2004-2006, a
zwlaszcza bardzo niski poziom w
2004 r. (0,27). Zdecydowanie ko-
rzystniej sytuacja wygladala w gru-
pie przedsigbiorstw, ktore nie wy-
ptacaty dywidendy. Srednio w la-
tach 2001-2006 wskaznik ptynnosci
szybkiej ksztaltowat si¢ na pozio-
mie 0,85. Nalezy pamigtac, ze za-
chowanie ptynnosci jest niezwykle
wazne, jednak wyplata dywidendy
nastepuje w $cisle okreslonym, za-
planowanym dniu, co pozwala na
zgromadzenie odpowiednich $rod-
kéw i zapewnienie plynnosci finan-
sowej przedsigbiorstwom. Jak wska-
zuja wyniki wczesniej przeprowa-
dzonych badan, wyptaty dywiden-
dy nie spowodowaly utraty ptyn-
nosci finansowej w badanych spot-
kach.

Aby zobrazowa¢ omoéwione za-
lezno$ci na rysunku 2 zaprezento-
wano wartosci wskaznikow ptynno-
$ci biezacej dla spdtek gietdowych
przemyshu rolno-spozywczego.

W celu ustalenia, czy istnieje
statystycznie istotne zréznicowa-
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3,0

mD O~D

O érednia

2,0

1,0

0,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tabela 3. Zromicowanie wynikow w spolkach przemystu rolno-spo
Zywezego, z podzialem na przedsigbiorstwa wyplacajace dywidendg
ijej niewyplacajace — wyniki testu na rdznice srednich

Wyszezeg-  Srednia dla probki t p-value  Istotnosé
Slnienie D D réznic
2001

ROA 8.80 -2,81 1,871916 0,082258 Nie
ROE 13,25 -6,16  0,650608 0,525834 Nie
ROS 3,16 -0,88  1,449920 0,170776 Nie
P, 2,51 0,94 5993133 0,000033 Tak
P, 2,41 0,83 5,735748 0,000052 Tak
2002

ROA 5,35 0,66  2,473763 0,027936 Tak
ROE 10,60 1,72 0,834302 0419178 Nie
ROS 3,94 0,45  2,057557 0,060269 Nie
P, 1,13 0,97  1,644896 0,123942 Nie
P, 0,86 0,59  2,103431 0,055466 Nie
2003

ROA 5,23 6,71 0,399019 0,696357 Nie
ROE 9,37 12,88 -0,148176 0,884478 Nie
ROS 2,94 1,95  0,234452 0,818287 Nie
P, 1,88 1,05  2,149493 0,081004 Nie
P, 1,67 0,75 2,207164 0,045890 Tak
2004

ROA 6,01 8,41 -0,312268 0,759789 Nie
ROE 19,47 18,35 -0,296521 0,771516 Nie
ROS 5,49 5,69  -0,556293 0,587459 Nie
P, 0,98 0,99  0,271292 0,790427 Nie
P, 0,27 0,78 1,238131 0,237561 Nie
2005

ROA 11,91 5,96  -0,73447 0,476773 Nie
ROE 24,53 11,86 031668 0,756928 Nie
ROS 12,78 3,32 -2,04477 0,063454 Nie
P, 0,81 1,63 1,43513  0,176799 Nie
P, 0,49 1,31 1,70190  0,114515 Nie
2006

ROA 7,08 10,10 -1,01944 0,326592 Nie
ROE 17,23 21,33 0,06360 0,950254 Nie
ROS 5,86 745 -0,32864 0,747665 Nie
P, 1,09 1,03  -0,68982 0,502437 Nie
P 0,58 0,84 -0,54960 0,591911 Nie

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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nie sytuacji finansowej spdtek gietdowych wyptacajacych dywidendg i jej niewyptacajacy-
cych, przeprowadzono test na réznicg Srednich. Wyniki testu zaprezentowano w tabeli 3. Z
liczb wynika, ze w 2001 r. wskazniki rentowno$ci nie roznicowaly istotnie statystycznie
badanych podzbiorowosci. Mimo, wydawaloby sie wyraznych réznic migdzy wskaznikami
(szczegoblnie stopy zwrotu z kapitatu wlasnego), istotnos$¢ réznic nie zostata potwierdzona
statystycznie. Spotki réznicowala jednak, potwierdzona testem, wielko$¢ wskaznikow plyn-
nosci biezacej i ptynnosci szybkiej. W 2002 r. sytuacja byla odmienna, gdyz wskazniki
ptynnosci nie byly na tyle zréznicowane, aby miato to znaczenie statystycznie istotne.
Podzbiorowosci réznicowala natomiast stopg zwrotu z aktywow ogotem (w grupie spotek
wyplacajacych dywidende 5,35%, w grupie spotek niewyptacajacych dywidendy 0,66%).
Pozostale wskazniki rentowno$ci nie byly czynnikami réznicujacymi badane podzbiorowo-
$ci. W 2003 r. ponownie czynnikiem, ktory roznicowat badane grupy przedsigbiorstw byta
ptynnos$¢ finansowa, jednak wyrazona wskaznikiem ptynnosci szybkiej (odpowiednio 1,67
10,75). Pozostale parametry nie zostaly zakwalifikowane, jako istotnie réznicujace spotki
wyplacajace i niewyptacajace dywidendy.

W latach 2004-2006, mimo wydawaloby sie wyraznego zréznicowania wskaznikow (mie-
dzy innymi stopy zwrotu z kapitalu wiasnego w 2005 r., ktéra wyniosta odpowiednio 24,53 i
11,86%, czy rentownosci sprzedazy o wielokosci 12,78 i1 3,32%), test na roznice srednich nie
wykazal istotnych statystycznie réznic ich warto$ci miedzy badanymi podzbiorowosciami.

Poczawszy od 2004 r. mozna zdecydowanie stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa spotek
wyplacajacych dywidende i niewyplacajacych dywidendy nie determinowala decyzji o jej
wyplacie. O ile w2001 12003 r. mozna byloby uzna¢, ze kwestie zachowania zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan biezacych miaty wplyw na decyzje o wyptatach pie-
nieznych z zysku, w kolejnych latach nie mialy juz istotnego statystycznie znaczenia. Bar-
dziej jednoznacznie sytuacja ksztattowata si¢ w przypadku wskaznikow rentownosci, gdyz
tylko jednokrotnie (2002 r.) wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wlasnego okazat si¢ réznico-
wac badane podzbiorowosci. Mozna wigc uzna¢, ze osiagany poziom wskaznikow stopy
zwrotu z kapitatu wlasnego, stopy zwrotu z aktywow ogoétem oraz rentownosci sprzedazy
nie potwierdzily zr6znicowania sytuacji finansowej badanych grup.

PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zdecydowanie wigksza grupa spétek realizowa-
ta polityke reinwestowania zysku. Srednio zaledwie co piata spotka podejmowata decyzje o
wyplacie dywidendy. Zmniejszanie si¢ liczby spétek wyptacajacych dywidende nie byto
zwigzane z pogarszaniem si¢ sytuacji finansowej spétek, a coraz mniejsza grupa przedsig-
biorstw ponosita straty.

Przeprowadzone badania wskazatly na stabilng poprawe sytuacji finansowej spotek,
ktére nie wyplacaty dywidendy, a ktore cechowaty si¢ wyraznym trendem wzrostowym
wskaznikow stopy zwrotu z kapitatu wlasnego, stopy zwrotu z aktywow ogotem i rentow-
nosci sprzedazy.

Spotki podejmujace decyzje o wyplatach pienigznych z zysku cechowaly si¢ niesta-
bilna sytuacja finansowa, chociaz w badanym okresie nieprzerwanie realizowaly zyski (pa-
mietaé nalezy, ze mozliwa jest wyptata dywidendy z funduszu dywidendowego nawet w
momencie poniesienia przez spolke straty finansowej).
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Zaréwno spotki wyplacajace dywidendg, jak i jej niewyptacajace cechowaly sig
wskaznikami ptynnosci biezacej na zadawalajacym (chociaz relatywnie niskim) poziomie.

Wskazniki plynnosci szybkiej ksztattowaty si¢ w spotkach wyplacajacych dywidende
na niekorzystnym poziomie, szczeg6lnie od 2004 r., w przeciwienstwie do grupy podmiotéw
reinwestujacych zyski.

Test na réznic¢ Srednich wskazal na niewielka istotnos¢ statystyczna réznic migdzy
podanymi podzbiorowo$ciami w zakresie wskaznikéw rentownosci (zaledwie istotna staty-
stycznie roznica cechowata spotki w 2002 r. w zakresie wskaznika stopy zwrotu z aktywow
ogotem). Test ten wskazal rowniez na istotna statystycznie réznicg¢ miedzy badanymi pod-
zbiorowosciami w 2001 i 2003 r. w zakresie wskaznikow ptynnosci szybkiej i w 2001 r. w
zakresie warto$ci wskaznika ptynnos$ci biezacej. W pozostatych latach nie byto istotnych
statystycznie roznic w wielkosci wskaznikdw charakteryzujacych sytuacje finansowa ba-
danych spotek.

Stwierdzono, ze przeprowadzone badania pozwolity na negatywna weryfikacj¢ hipote-
zy badawczej, a sytuacja finansowa nie réznicuje spotek, ktére wyplacaty dywidende i ktére
jej nie wyplacaty.
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DIVISION OF FINANCIAL RESULT VS. FINANCIAL SITUATION OF PUBLIC
COMPANIES FROM AGRI-FOOD SECTOR

Summary

The paper aims to verify the hypothesis that public companies from agri-food sector, which paid
out dividends from obtained profit are in better financial condition then companies that do not assign
obtained profit for dividends. The assumed hypothesis has been rejected. The study covered the full
sample of public companies from agri-sector quoted at Warsaw Stock Exchange, and was done for the
years 2001-2006. The financial situation of analyzed companies has been described by different financial
ratios, including Return on Total Assets, Return on Equity, Profit Margin as well as Current and Quick
Ratio. The statistical test on average differences showed no statistically important differences between
companies paying and dividends and re-investing profits.
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Synopsis: Przedstawiono oceng stopnia zrbwnowazonego rozwoju 105 rodzinnych
gospodarstw rolniczych, specjalizujacych si¢ w produkcji mleka w zaleznosci od udziatu
trwalych uzytkow zielonych w powierzchni uzytkéw rolnych. Badania z wykorzysta-
niem kwestionariusza wywiadu przeprowadzono na terenie trzech gmin w wojewodztwie
podlaskim. Zaproponowano rowniez formul¢ syntetycznego wskaznika do oceny zgod-
nos$ci praktyk rolniczych z zasadami gospodarowania zréwnowazonego.

Badania wykazaly, ze z udzialem trwalych uzytkéow zielonych w strukturze uzytkow
rolnych byly istotnie ujemnie skorelowane takie zmienne, jak: intensywnos¢ organizacji
produkcji rodlinnej, wskaznik bonitacji uzytkow rolnych, poziomy nawozenia N i P,
wielkos$¢ i warto$¢ (towarowa) produkcji roslinnej, salda bilansowe N i P, wskaznik
pokrycia gruntow ornych roslinnoscia oraz syntetyczny wskaznik zgodnosci praktyk
rolniczych z zasadami gospodarowania zrownowazonego. Natomiast z udzialem TUZ
wysoce dodatnio korelowal wskaznik pokrycia uzytkéw rolnych roslinno$cia.

WSTEP

Trwate uzytki zielone (TUZ), czyli taki i pastwiska w Polsce zajmuja obecnie okoto 20%
powierzchni uzytkdéw rolnych [GUS 2007]. Sa w kraju rejony i gospodarstwa rolnicze, w
ktérych odsetek TUZ jest duzy (>30%). Zwigkszony udziat trwatych uzytkéw zielonych na
ogot wystepuje w gospodarstwach potozonych w rejonach o stabszych gruntach, tj. na
glebach lekkich [Parzonko 2004, Pietraszewski 1986, Zegar 1985]. Wczesniejsze badania
wykazaty, ze wzrost udziatu tego rodzaju uzytkow w strukturze uzytkéw rolnych przyczynia
si¢ do zwigkszenia powierzchni paszowej i powoduje pogorszenie produkcyjnych i ekono-
micznych wynikow gospodarstw rolniczych [Harasim 1989, Manteuffel, Orkisz 1974, Zegar
1985]. Na ogdt wyrazany jest poglad, ze w gospodarstwach z duzym udziatlem TUZ powinna
by¢ rozwijana produkcja bydta, zwlaszcza mlecznego.

We wspolczesnym rolnictwie dazy si¢ do gospodarowania zrownowazonego, czyli do
uzyskiwania stabilnej, a zarazem optacalnej ekonomicznie i akceptowanej spolecznie pro-
dukcji, w sposob niezagrazajacy srodowisku przyrodniczemu. Realizacj¢ zréwnowazonego



OCENA POZIOMU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GOSPODARSTW BYDLECYCH O ROZNYM... 29

systemu produkcji utatwia stosowanie przyjaznych srodowisku praktyk, zebranych w for-
mie kodeksu dobrej praktyki rolniczej [Duer i in. 2002]. W tym aspekcie interesujacym
zagadnieniem jest poznanie efektéw dziatalnosci i stopnia zrownowazenia gospodarstw
rolniczych o zréznicowanym udziale TUZ w strukturze uzytkéw rolnych.

Celem badan byto poznanie wptywu udziatu trwatych uzytkéw zielonych w strukturze
uzytkéw rolnych na stan realizacji rozwoju zréwnowazonego przez gospodarstwa rolnicze,
specjalizujace si¢ w produkcji mleka.

MATERIALY I METODA BADAN

W ocenie wykorzystano dane dotyczace zbiorowosci 105 rodzinnych gospodarstw
rolniczych z rejonu wojewddztwa podlaskiego, potozonych na terenie trzech gmin — Gré-
dek, Michatowo i Kobylin-Borzymy. W gospodarstwach na tym terenie dominuja gleby
kompleksow zytnich [Biesiacki i in. 2004]. Zastosowano celowy dobor obiektow do badan,
uwzgledniajac typowo rolnicze gospodarstwa towarowe o powierzchni powyzej 8 ha uzyt-
kow rolnych, w ktorych gtownym zrodtem dochodéw byta produkcja rolnicza. Metoda
pozyskiwania informacji z gospodarstw byt, przeprowadzony w 2002 roku, wywiad z zasto-
sowaniem specjalnego kwestionariusza.

Do poszczegolnych kryteriow rozwoju zrownowazonego gospodarstw przyjeto naste-
pujace podstawowe wskazniki:

— wocenie produkcyjnej: plony roslin i produkcj¢ zwierzeca w jednostkach zbozowych
oraz produkcje¢ towarowa,

— wocenie ekologicznej: bilanse sktadnikow mineralnych (N, P, K) metoda na powierzch-
ni pola (doptyw w nawozach — odpltyw w plonach roslin), postugujac si¢ programem
MACROBIL [Fotymai in. 2001] oraz bilans glebowej substancji organicznej z wykorzy-
staniem wspolczynnikow reprodukcji i degradacji prochnicy [Duer i in. 2002], a takze
indeks pokrycia gleby roslinnoscia [Harasim 2004],

— w ocenie ekonomicznej: dochdd rolniczy brutto, dochdd osobisty i parytet dochodu.
Intensywnosc¢ organizacji gospodarstw oceniano wg metody Kopcia [1987]. Ponadto,

oceniano zgodno$¢ praktyk rolniczych z zasadami gospodarowania zrownowazonego na
podstawie krytycznych warto$ci wskaznikéw ilo§ciowych i wskaznikéw jakosciowych za-
wartych w Kodeksie DPR (tab. 1) [Duer i in. 2002]. Do oceny gospodarstw w tym aspekcie
zaproponowano syntetyczny wskaznik zgodnosci praktyk rolniczych z zasadami gospoda-
rowania zrownowazonego (Wzp), obliczany wedhug formuty:

22W, W,
+ — L =2Wi+ W
n n ’

1 2

Wzp =

gdzie:
2W,— suma punktow dla wskaznikéw ilosciowych,
2W ~ suma punktow dla wskaznikow jakosciowych,
n, - liczba wskaznikéw (cech) ilosciowych,

n, - liczba wskaznikéw (cech) jakosciowych,

Wi —$rednia warto$¢ wskaznika ilosciowego,

Wj —$rednia warto$¢ wskaznika jakosciowego.

Poszczegdlnym cechom (zmiennym) przypisano wartosci w przedziale 0-1 punkta. W
przypadku, gdy wyniki badan znamionowaty niekorzystny wplyw gospodarowania na $ro-
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Tabela 1. Wskazniki oceny zgodnosci praktyk rolniczych z zasadami gospodarowania zréwnowazonego

Wskazniki ilosciowe Wskazniki jakosciowe
Nazwa Wartos¢ krytyczna
Obsada zwierzat <1.,5 SD/ha UR plyta gnojowa ze zbiornikiem na gnojowke,
Plyta gnojowa >3,5 n?/SD zbiornik szczelny z pokrywa na plynne odchody
Zbiornik na: zwierzece,
gnojowke >2.5 m’/SD zbiornik (silos) na kiszonke ze studzienka na soki
gnojowice >10 m*/SD kiszonkowe lub sianokiszonka w belach zafoliowanych,
Roczne dawki: szambo (szczelny zbiornik) na nieczystosci ciekle ub
azot <170 kg N/ha UR przydomowa oczyszczalnia,
obornik <40 tha UR myjnia maszyn i narzedz roiczych,
gnojowka <45 m’/ha UR pryzma kompostowa na odpady organiczne,
gnojowica <45 m’/ha UR odpady nieorganiczne przekazywane do punktu ich
Bilanse (salda): zbiorki lub na legalne wysypisko $mieci,
azot <30 kg N/ha UR >0  opakowania po chemicznych srodkach ochrony roslin
fosfor saldo >0 przekazywane do producenta lub dystrybutora $rodkow,
potas saldo >0 opryskiwacze testowane,
substancja organiczna gleby  saldo >0 uprawa poplondéw lub wsiewek,
Indeks pokrycia gleby stosowanie nasion kwalifikowanych i zaprawianych
przez ro$linnosé >60% GO

Zrédlo: opracowanie wlsne na podstawie: Kodeksu DPR, Duer i in. 2002.

dowisko przyrodnicze badz na efekty produkcyjne i ekonomiczne (niezgodnos¢ z zasadami
gospodarowania zrownowazonego), to dla takich cech stosowano punktacj¢ minimalna (0).
Natomiast zmienne zgodne z zasadami rozwoju zrdwnowazonego otrzymaty oceng +1. W
konstrukcji syntetycznego wskaznika przyjeto, ze sita oddziatywania pojedynczego wskaz-
nika ilo§ciowego jest 2-krotnie wigksza niz wskaznika jako$ciowego. Ocene stopnia zgod-
nosci praktyk rolniczych z zasadami gospodarowania zrownowazonego poszczegolnych
gospodarstw przeprowadzono stosujac nastgpujaca skale:

Ocena liczbowa 2,4-3,0 1,8-2.4 1,2-1,8 0,6-1,2 0-0,6
Ocena stowna b. wysoki wysoki sredni niski b. niski

Zakres skali syntetycznego wskaznika zgodnosci praktyk rolniczych miesci si¢ w gra-
nicach od 0 do 3 punktéw. W przypadku gdy wszystkie analityczne wskazniki (cechy)
ilosciowe i jako$ciowe otrzymuja ocene +1 to wskaznik syntetyczny, obliczony wedlug
podanej formuly, osiaga maksymalnie 3 punkty. Natomiast w sytuacji skrajnie niekorzystnej
wystepuje ocena 0.

Do okreslenia zwiazku migdzy wskaznikami produkcyjnymi, ekologicznymi i ekono-
micznymi (zmienne zalezne) a udziatem trwatych uzytkéw zielonych w powierzchni uzytkéw
rolnych badanych gospodarstw (zmienna niezalezna) zastosowano analizg regresji. Istotne
statystycznie zwiazki opisano rownaniami regresji prostej, przy czym wspdtzaleznosci oce-
niano przy poziomie istotnosci o = 0,05.

WYNIKI BADAN I DYSKUSJA

Wyniki badan opracowano z uwzglednieniem podzialu gospodarstw na 4 grupy we-
dhug udziatu trwalych uzytkow zielonych (TUZ) w strukturze uzytkow rolnych (UR). Stwier-
dzono, ze wzrostowi udziatu TUZ towarzyszylo wyrazne pogorszenie jakosci gleby i zwigk-
szenie powierzchni tych uzytkéw w przeliczeniu na 1 SD bydta (tab. 2).
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Tabela 2. Zasoby czynnikow i organizacja produkcji w gospodarstwach

Wyszczegdnienie Udziat powierzchni TUZ [% UR]
ogdlem <20 20-40 40-60 >60

Liczba gospodarstw 105 212 31 33 20
Powierzchnia uzytkow rolnych [ha] 24,4 2.7 23,3 22,8 30,4
Powierzchnia TUZ [ha] 10,8 2.9 7.7 11,4 23,0
Udzat TUZ [% UR] 443 12,9 32,9 49.8 75,6
Wskazmik bonitacji UR [pkt] 0,50 0,68 0,55 0,42 0,39
Struktura zasiewow [% GOJ:

zboza 72,5 65.1 76,9 75,0 73.1

ro$liny pastewne 16,0 23,1 12,7 114 17,8

ziemniak 7.3 6.4 7.6 72 8.7

pozostale rosliny 42 5.4 2.8 6,4 0,4
Liczba 0sob peozatrudnionych:

na gospodarstwo 2,19 2,26 2,17 2,18 2,20

na 100 ha UR 9,00 9,94 9,28 9,56 725
Wyposazenie w ciagniki [szt.] 2,24 2,43 2,42 2,12 1,95
Obsada zwierzat [SD/ha UR]:

ogolem zwierzgta 0,89 0,91 0,88 0,90 0,85

bydlo 0,86 0,85 0,85 0,88 0,41
Liczba krow mlecznych:

na gospodarstwo 14,7 13,0 13,0 14,7 9,0

na 1 ha UR 0,60 0,57 0,56 0,65 0,63
Powierzchnia TUZ na 1 SD bydla [ha] 0,52 0,15 0,39 0,57 0,90
Produkcja nawozow naturalnych:

obornik [t/ha UR] 7,15 8,13 8,10 6,35 6,24

gnojéwka [m’/ha UR] 2,46 2,55 2,76 2,33 2,18

gnojowica [m’/ha UR] 4,08 2,94 2,33 5,63 5,13
Intensywnos¢ organizacji produkeji [pkt]:

roslinnej [R] 105.4 1429 108,2 93,7 80,9

zwierzecej [Z)] 240,3 246,0 240,7 241.8 230,9

rolniczej [R+Z] 345,7 388.9 348.,9 335,5 311.8

Zrodlo: badania whasne.

W strukturze zasiewow gospodarstw z matym (<20%) udzialem TUZ znaczaca pozycje,
obok zbdz, zajmowaly rosliny pastewne, ktore stanowity uzupehienie naturalnej bazy pa-
szowej dla bydta. Natomiast w zasiewach gospodarstw z wigkszym udziatem TUZ domino-
waly zboza zajmujace ponad 70% powierzchni gruntow ornych. Grupa gospodarstw o bar-
dzo duzymudziale TUZ (>60%) cechowalta si¢ przecigtnie najwigksza powierzchnia zaréw-
no uzytkow rolnych, jak i trwatych uzytkow zielonych (tab. 2). Ponadto, miata najmniejsza
liczbg 0s6b pelnozatrudnionych w przeliczeniu na jednostke powierzchni oraz najwigksza
liczbg krow przecigtnie w gospodarstwie. W przypadku gospodarstw o ponad 40% udziale
TUZ charakterystyczne bylo stabsze wyposazenie w ciagniki oraz mniejsza produkcja obor-
nika i gnojowki w odniesieniu do 1 ha UR. Stwierdzano natomiast zdecydowanie wigksza
produkcje gnojowicy, co wynikalo z wyposazenia wiekszosci tych gospodarstw w obory
typu bezs$ciotowego. Ponadto, wykazano, ze wraz ze wzrostem udzialu TUZ nastgpowalo
obnizenie intensywnosci organizacji produkcji rolniczej, zwlaszcza roslinnej.

Nawozenie mineralne, zwlaszcza azotem i fosforem, oraz takie wskazniki produkcyjne
jak: plony zboz, wielko$¢ i wartos¢ produkcji roslinnej ulegaly zmniejszeniu wraz ze wzro-
stem udziatu TUZ, za$ udziat produkcji zwierzgcej w towarowej produkcji rolniczej wykazy-
wal tendencj¢ wzrostowa (tab. 3).



32 A.HARASIM, A. MADEJ

Tabela 3. Nawozenie mineralne i wybrane wskazniki produkcyjne gospodarstw

Wyszezegolnienie Udziat powierzchni TUZ [% UR]
ogblem <20 20-40 40-60 >60
Nawozenie mineralne [kg/ha UR]:
N 66,2 81.3 69,0 64.4 532
P,O; 44,5 52,1 48.8 44,6 33,4
K,0 60,1 63.6 58.8 66,0 51,7
razem NPK 170,8 197,0 176.6 175,0 138,2
Plony zb6z [t/ha] 3.3 3,7 33 3,0 3.0
Produkcja [j.z/ha UR]:
roslinna 31,6 38.6 33.1 29,7 26,8
zwierzeca 23,0 22,8 222 24,0 22.8
rolnicza 54,6 61,4 553 53,7 49,6
Produkcja mleka [I]:
od 1 krowy 3921 4029 4055 3840 3805
na 1 ha UR 2359 2299 2253 2481 2381
Sprzedaz mleka [Vha UR] 2251 2158 2135 2374 2311
Produkcja zywca wolowego [kg/ha UR] 88.5 89.4 107.8 69.4 88.4
Produkcja towarowa [z/ha UR]:
roslinna 206,5 4149 270,8 1673 14,8
zZwierzgca 2452,0 2619,6 2390.,4 2445,1 2402,2
rolnicza 2658,5  3034,5 2661,2 26124 2417,0
Udzial produkcji zwierzgcej w towarowej
produkcji rolniczej [%] 92,2 86,3 89,8 93,6 99.4

Zrédlo: badania wiasne

W warunkach zwigkszonego odsetka TUZ powyzej 40% nastepowata obnizka produk-
cji mleka od krowy, ale wzrastaty wskazniki produkcji i sprzedazy mleka w przeliczeniu na
jednostke powierzchni. Natomiast gospodarstwa z matym (<20%) udziatlem TUZ cechowaly
si¢ najwieksza towarowa produkcja zwierzeca na 1 ha UR.

Podstawa kryterium ekologicznego oceny rozwoju zréwnowazonego gospodarstw sa
bilanse sktadnikow mineralnych (N, P, K) i substancji organicznej w glebie oraz wskaznik
pokrycia gruntéw ornych roslinnoscia. Wysokie dodatnie salda bilanséw $wiadcza o moz-
liwosci przemieszczania si¢ niewykorzystanych sktadnikéw mineralnych do wod grunto-
wych, a ich niedobér moze powodowaé degradacje¢ gleb. W badanych gospodarstwach
salda bilanséw sktadnikéw mineralnych byly dodatnie, przy czym osiagaty najnizsze warto-
$ci w przypadku azotu i fosforu w warunkach ponad 60% udziatu TUZ (tab. 4).

Tabela 4. Wybrane wskazniki ekologiczne gospodarstw

WyszezegoInienie Udziat powierzchni TUZ [% UR]
ogdlem <20 20-40  40-60 >60
Saldo skladnikow mineralnych (doptyw — odplyw) [kg/ha UR]:
N 36,5 441 42,2 443 143
P,0; 233 27,6 28,3 26,0 10,5
X 62,9 50,2 613 80,6 53,0
Saldo glebowej substancji organicznej [t s.m./ha GO] 1,48 1,38 1,23 1,22 3,24
Pokrycie gleby przez roslinnosc:
grunty orne w okresie zimy [%o] 28,2 39,0 25,8 23.4 17,8
uzytki rolne w ciagu roku [pkt w skali 5°] 3,7 3,2 3.4 3.8 4,3

Zrédlo: badania whasne.
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Korzystny wplyw duzej powierzchni TUZ w gospodarstwach na salda sktadnikow
mineralnych wynika z faktu, ze w miar¢ wzrostu udziatu tych uzytkow maleje intensywnos¢
gospodarowania, cechujaca si¢ obnizka poziomu nawozenia i obsady zwierzat. Zgodnie z
zasadami dobrej praktyki rolniczej, dodatnie saldo azotu nie powinno przekracza¢ 30 kg N/
ha/rok [Duer i in. 2002]. Na wysokie salda sktadnikéw mineralnych w gospodarstwach
specjalizujacych sie w produkcji zwierzecej wskazuja réwniez badania innych autoréw [Barsz-
czewski 2008, Fotyma, Kus$ 2000, Kopinski 2006, Kus 2006, Pietrzak 2005].

Pod wzgledem duzego dodatniego salda glebowej substancji organicznej szczegdlnie
wyrdznialy si¢ gospodarstwa z ponad 60% udziatem TUZ, w ktérych obornik byt stosowa-
ny czesto lub w duzych dawkach na stosunkowo mate powierzchnie gruntéw ornych.
Wskaznik pokrycia gruntéw ornych roslinnoscia w okresie zimy (tzw. zielone pola) ksztatto-
wat si¢ niekorzystnie i wykazywat tendencje malejaca w miar¢ zwigkszania udziatu TUZ w
strukturze UR (tab. 4). Z punktu widzenia zasad dobrej praktyki rolniczej na terenach réw-
ninnych pokrycie gleby roslinnoscia powinno osiaga¢ co najmniej 60% powierzchni grun-
téw ornych [Duer i in. 2002]. Natomiast z udzialem TUZ silnie dodatnio korelowat wskaznik
pokrycia uzytkéw rolnych roslinno$cia w ciagu roku. Z tego wzgledu wskaznik ten nalezy
uzna¢ za bardziej poprawny przy ocenie ekologicznej calego gospodarstwa rolniczego.

W gospodarstwach rolniczych za syntetyczna miare celu ekonomicznego na ogot przyj-
muje si¢ dochdd rolniczy netto. Stad korzystnym jest osiaganie oplaty za pracg w gospo-
darstwach rolniczych na poziomie zblizonym do przecigtnego wynagrodzenia w gospodar-
ce narodowej, co stwarza mozliwo$ci modernizacji i rozwoju gospodarstw. W obliczeniach
parytetu dochodu uwzgledniono przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej, kto-
re w2002 r. wynosito 25 174 zt na osobg zatrudniona [GUS 2003]. W pracy ustalono dochéd
rolniczy brutto, dlatego tez nalezy go pomniejszy¢ o wartos¢ kosztow posrednich szacun-
kowych (amortyzacjg), aby poprawnie obliczy¢ parytetowa stawke ptacy w poszczegdl-
nych grupach badanych gospodarstw. Wskazniki ekonomiczne nie wiazaty si¢ kierunkowo
ze zmiang udziatu TUZ w powierzchni uzytkéw rolnych (tab. 5).

Dochoéd rolniczy brutto ksztattowat si¢ najkorzystniej w grupie gospodarstw z duzym
udzialem TUZ (>60%) i na nieco nizszym poziomie w gospodarstwach o przewadze gruntéw
ornych (<20% TUZ). Ta druga grupa gospodarstw wykazata si¢ najwyzszym dochodem
osobistym w przeliczeniu na 1 ha UR. Natomiast najmniej korzystnymi wskaznikami udziatu
dochodu rolniczego w dochodzie osobistym i parytetu dochodu cechowaly si¢ gospodar-
stwa z 20-40% udziatem TUZ (tab. 5).Najkorzystniejszym wskaznikiem parytetu dochodu
wyrdznily si¢ gospodarstwa o ponad 60% udziale TUZ.

Tabela 5. Wybrane wskazniki ekonomiczne gospodarstw (wg cen z 2002 r.)

WyszczegdInienie Udzat powierzchni TUZ [% UR]
ogdlem <20 20-40 40-60 >60
Dochdd rolniczy brutto [z]:
na gospodarstwo 34 094 38 256 32 632 29 245 39990
na 1 ha UR 1399 1685 1398 1283 1317
na 1 osobg pemozatrudniong 15534 16 949 15 065 13 423 18 177
na 1 godzing pracy 7,06 7,70 6,85 6,10 8,26
Dochdd osobisty [zt/ha UR] 1776 2123 1703 1746 1626
Udzat dochodu rolniczego w dochodzie
osobistym [%)] 78.8 79.4 82.1 73.5 81,0
Parytet dochodu [%] 61,7 67,3 59.8 533 72,2

Zrédlo: badania wlasne.
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W tabeli 6 przedstawiono oceng stanu badanej zbiorowosci gospodarstw pod wzgle-
dem spehiania kryteriow ilosciowych dobrej praktyki rolniczej. Wartosci krytyczne wskazni-
kéw ilosciowych sa zawarte w tabeli 1. Przekraczanie lub nieosiaganie wartosci krytycznych
wskaznikow badz niespelianie okreslonych wymagan jako$ciowych przez gospodarstwa
$wiadczy o odstgpstwach od dobrej praktyki rolniczej, ktére stanowia potencjalne zrodto
zagrozen Srodowiska. Sposrdd badanych gospodarstw tylko nieliczne miaty obsade zwierzat,
ktora przekraczala 1,5 duzej jednostki przeliczeniowej (DJP) na 1 ha UR (tab. 6). Zdecydowania
wigkszos$¢ gospodarstw nie posiadata odpowiednich zbiornikéw na produkowane ptynne
nawozy naturalne, zwlaszcza na gnojowice. Roczna dawka azotu czgsciej byta przekraczana
w gospodarstwach z matym (<20%) niz bardzo duzym (>60%) udziatem TUZ.

Tabela 6. Udziat gospodarstw nie spehiajacych kryteriow ilosciowych dobrej praktyki rolniczej [%o]

Wskazniki* Udzat powierzchni TUZ [% UR]
ogolem <20 20-40 40-60 >60
Obsada zwierzat 4.8 0,0 6,5 6,1 5,0
Zbiornik na:
gnojowke 60,7 52,6 55,6 66,7 71,4
gnojowice 95.2 100,0 100,0 100,0 83.3
Rocza dawka azotu 11,4 19,1 9,7 12,1 5,0
Bilanse [salda]:
azot 77,1 81,0 83,9 69,7 75,0
fosfor 14,3 9.5 16,1 12,1 20,0
potas 1,9 0,0 3,2 0,0 5,0
substancja organiczna gleby 22,9 14,3 19.4 27,3 30,0
Indeks pokrycia gruntow ornych
przez roslinnos¢ w okresie zimy 96,2 100,0 90,3 97,0 100,0

* wartosci krytyczne w tabeli 1
Zr6dlo: badania wlasne.

Bilanse sktadnikéw mineralnych i substancji organicznej sa elementami oceny wptywu
produkcji rolniczej na sSrodowisko przyrodnicze i zarazem miara zrownowazonego gospoda-
rowania w rolnictwie. Wiekszo$¢ badanych gospodarstw miato saldo azotu przekraczajace
30 kg N/ha UR. W przypadku fosforu i potasu oraz substancji organicznej sytuacja byta
wyraznie korzystniejsza. Ujemne salda czg¢sciej wykazywaly gospodarstwa z ponad 60%
udziatem TUZ (tab. 6). Ponadto, okazato si¢, ze niemal wszystkie gospodarstwa mialy nieko-
rzystny wskaznik pokrycia gruntow ornych przez rosliny.

Z kompleksowej oceny gospodarstw, uwzgledniajacej analityczne ilosciowe i jakoscio-
we wskazniki, wynika iz wraz ze zwigkszaniem udzialu TUZ w strukturze uzytkow rolnych
obnizala si¢ warto$¢ syntetycznego wskaznika zgodnos$ci praktyk rolniczych z zasadami
gospodarowania zrownowazonego (tab. 7). Wigkszo$¢ gospodarstw z udziatem TUZ do-
chodzacym do 60% cechowata si¢ wysokim wskaznikiem zgodnosci praktyk rolniczych.
Obliczenia korelacji miedzy udziatem trwatych uzytkéw zielonych w powierzchni uzytkéw
rolnych a wskaznikami produkcyjnymi, ekologicznymi i ekonomicznymi wykazaly, ze sto-
pien zaleznosci byt dos¢ zréznicowany. Sposréd 24 uwzglednionych w obliczeniach zmien-
nych zaleznych 11 bylo istotnie ujemnie skorelowanych z odsetkiem TUZ (tab. 8). Z udzia-
lem trwatych uzytkow zielonych najsilniej korelowaly takie zmienne, jak: intensywnos¢
organizacji produkcji roslinnej (r = -0,795), produkcja roslinna w j.z./ha UR (» =-0,527),
wskaznik bonitacji uzytkdéw rolnych (» =-0,514), towarowa produkcja roslinna w zt/ha UR (r
=-0,417), poziom nawozenia azotem w kg N/ha UR (» = -0,407) i pokrycie gleby przez
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Tabela 7. Stopien zgodnoscei praktyk roliczych z zasadami gospodarowania zéwnowazonego

Wskaznik praktyk rolniczych Udziat powierzchni TUZ [% UR]

ogdlem <20 20-40 40-60 >60
Ilosciowy [Wi] 0,73 0,75 0,74 0,73 0,71
Jakosciowy [I¥] 0,44 0,52 0,47 0,42 0,35
Syntetyczny [Wzp] 1,90 2,01 1,94 1,87 1,78
Ocena stowna wysoki wysoki wysoki wysoki $redni
Wskaznik (zakres punktowy) liczba gospodarstw
Wysoki (1,8-2,4) 70 19 23 20 8
Sredni (1,2-1,8) 35 2 8 13 12
Razem 105 21 31 33 20

Zrodlo: badania wlasne.

ro$linnos¢ (» = -0,400). Jedynie wysoce dodatnio skorelowany byt wskaznik pokrycia uzyt-
kow rolnych roslinnoscia w ciagu roku (» = +0,817). Interesujacym jest fakt istotnej korelacji
syntetycznego wskaznika zgodnosci praktyk rolniczych z udziatlem TUZ, co $wiadczy o jego
przydatnosci do oceny stopnia rozwoju zréwnowazonego gospodarstw rolniczych. Zwigk-
szanie udziatu TUZ powodowalo réwniez istotne obnizenie sald azotu i fosforu. Natomiast w
gospodarstwach bydlecych badanych przez Majewskiego [2002] udzial TUZ byt istotnie
skorelowany dodatnio z obsada zwierzat (» = 0,23), a ujemnie z produkcja zwierzeca w j.z./ha (r
=-0,39), produkcja rolnicza w zt/ha (r = -0,42), kosztami bezposrednimi produkcji roslinnej w zt/
ha (»=-0,23), poziomem nawozenia N i K (» =-0,20 1 -0,46), a takze bilansami NPK i substancji
organicznej (r=-0,24 do -0,32).

We wczesniejszych badaniach opartych na danych statystyki GUS w uktadzie woje-
wodzkim sposrod 18 badanych zmiennych zaleznych 10 wykazato istotny zwiazek z udziatem
TUZ [Harasim 1989]. Najsilniej wowczas byly skorelowane takie zmienne, jak: powierzchnia
paszowa w ha/SD przezuwaczy (r = 0,78), produkcja towarowa w zt/ha UR (»=-0,61) i produk-
cja ro$linna w j.z./ha UR (r =-0,59). Do istotnie skorelowanych nalezat rowniez wskaznik
bonitacji UR (=-0,35). Zatem wystepuje zgodnos¢, ze wzrostowi udziatu trwatych uzytkéw
zielonych w strukturze uzytkéw rolnych towarzyszy pogarszanie si¢ jakosci gleb, wyrazonej
wskaznikiem bonitacji [Harasim 1989, Zegar 1985]. Ponadto, nastgpuje pogorszenie niektd-

Tabela 8. Zaleznos¢ wskaznikow produkeyjnych, ekologicznych i ekonomicznych [Y| ] od udzialu trwalych
uzytkow zelonych w powierzchni uzytkéw rolnych [x]

Wskazniki (zmienne zalezne) Roéwnania regresji Wspolezynnik
korelacji [r]

Wskaznik bonitacji uzytkow rolnych Y, =0,701 - 0,005x -0,514
Dawka N [kg/ha UR] Y, = 86,029 - 0,482x -0,407
Dawka P,0, [kg/ha UR] Y, = 56,635 - 0,282x -0,300
Produkcja roslinna [j.z./ha UR] Y,=39.450 - 0,183x -0,527
Towarowa produkcji roslinna [z/ha UR] Y, =435,394 - 5,599x -0,417
Bilans N [kg/ha UR] Y, = 55,590 - 0,329x -0,227
Bilans PO, [kg/ha UR] Y,=34,257 - 0,215x -0,217
Pokrycie gruntow ornych roslinnoscia [% GO] Y, = 41,137 - 0,354x -0,400
Pokrycie uzytkow rolnych roslinnoscia [pkt] Y, =2.831+0,020x 0,817
Intensywnos¢ organizacji produkcji [pkt]:

roslinnej Y, =146,383 - 0,982x -0,798

rolniczej Y, =387,960 - 1,014x -0,249
Syntetyczny wskaznik zgodnosci praktyk roliczych Y,,=2,071 - 0,004x -0,367

Zrédlo: badania wiasne.
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rych wskaznikow produkcyjnych, ekologicznych i ekonomicznych (tab. 8). Gospodarstwa
cechujace si¢ mniejszym udziatem TUZ lepiej realizowaly zasady rozwoju zréwnowazonego.

Badania wskazuja, ze gospodarstwa bydlece nastawione na produkcje mleka maja dos¢
czesto wysokie dodatnie salda sktadnikéw mineralnych (N, P, K), co swiadczy o ich nieko-
rzystnym oddzialywaniu na srodowisko [Barszczewski 2008, Kopinski 2006, Kus 2006, Pie-
trzak 2005]. Ponadto, w wielu punktach (okdlniki, miejsca skladowania obornika, drogi
dojazdowe, pastwiska) tego typu gospodarstw wystepuja duze stezenia sktadnikow nawo-
zowych w wodach gruntowych [Barszczewski 2008].

Wieloletnie badania Barszczewskiego [2008] wykazaly, ze proces przeksztatcania go-
spodarstwa rolniczego o mlecznym kierunku produkcji — z niedostatecznie wykorzystujace-
go wlasne zasoby nawozow naturalnych i cechujacego si¢ duzymi nadwyzkami bilansowy-
mi sktadnikow nawozowych do zarzadzajacego sktadnikami nawozowymi w sposdb zrow-
nowazony — jest dlugotrwaty i wymagajacy dziatan kompleksowych w zakresie nawozenia,
technologii produkcji roslinnej i ograniczania rozproszenia sktadnik6w nawozowych. Duzy
udziat tak i pastwisk w gospodarstwach rolniczych ogranicza mozliwo$¢ wyboru kierunku
produkcji. Na trwatych uzytkach zielonych mozna produkowac przede wszystkim pasze, a
na gruntach ornych zaréwno pasze, jak i inne ziemioptody cechujace si¢ r6zna mozliwoscia
wykorzystania — decydujace w duzym stopniu o kierunku i optacalnosci produkc;ji.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze udziat trwatych uzytkéw zielonych w powierzchni
uzytkow rolnych w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w produkcji mleka wptywat w
réznym stopniu na realizacje celow istotnych z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju.

WNIOSKI

1. W zakresie produkcyjnym wzrost udziatu TUZ powodowat obnizke zardwno wielkosci, jak
i wartosci produkcji roslinnej. Produkcja zwierzeca w ujgciu ilosciowym i warto$ciowym
(towarowa) w poszczegdlnych grupach gospodarstw ksztaltowala si¢ na podobnym po-
ziomie. Natomiast udzial produkcji zwierzecej w towarowej produkcji rolniczej gospodarstw
wzrastal wraz z odsetkiem trwatych uzytkow zielonych.

2. W ocenie ekologicznej najkorzystniejsze salda sktadnikéw mineralnych i substancji orga-
nicznej oraz wysoki wskaznik pokrycia uzytkéw rolnych roslinnoscia w ciagu roku wykaza-
1y gospodarstwa z ponad 60% udziatem TUZ, ale zarazem miaty bardzo niekorzystny wskaz-
nik pokrycia gruntow ornych przez rolinnos¢.

3. Wzrost udzialu TUZ w strukturze uzytkéw rolnych powodowat istotna obnizke sald azotu
i fosforu na poziomie pola, co byto wynikiem obnizania intensywnosci nawozenia tymi
sktadnikami.

4. W ocenie ekonomicznej pod wzgledem dochodu rolniczego i wskaznika parytetu dochodu
korzystniej wyrdznialy si¢ gospodarstwa z matym (<20%) i bardzo duzym (>60%) udziatem
TUZ.

5. Z punktu widzenia zasad dobrej praktyki rolniczej najwigcej uchybien w gospodarstwach
stwierdzono w zakresie wyposazenia w zbiorniki na gnojowke i gnojowicg, nawozenia
azotem (duza nadwyzka bilansowa) i wskaznika pokrycia gruntéw ornych przez roslinnos¢.

6. W ocenie statystycznej wykazano, ze z udzialem TUZ w strukturze uzytkow rolnych istot-
nie ujemnie korelowaly takie zmienne, jak: intensywno$¢ organizacji produkcji roslin-
nej, wskaznik bonitacji UR, poziomy nawozenia N i P, wielko$¢ i warto$¢ (towarowa)
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produkcji roslinnej, salda bilansowe N i P, wskaznik pokrycia gruntéw ornych przez
roslinno$¢ oraz syntetyczny wskaznik zgodnosci praktyk rolniczych z zasadami go-
spodarowania zrdwnowazonego. Jedynie dodatnio skorelowany byt wskaznik pokry-
cia uzytkow rolnych roslinnoscia w ciagu roku.

7.  Wysoki stopien zgodnosci praktyk rolniczych z zasadami zréwnowazonego rozwoju
mialy gospodarstwa, w ktorych udziat powierzchni TUZ nie przekraczat 60%.

8. Formula syntetycznego wskaznika zgodnosci praktyk rolniczych jest przydatna do
kompleksowej oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju gospodarstw rolniczych.
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Summary

The paper presents an evaluation of the degree of sustainable development of dairy farms depending
on the percentage of grasslands in their total acreage under crops. The soils of the surveyed farms were
light and classified as rye-growing complexes. Criteria and indices related to production, environment and
farm economics were included in the evaluation. A synthetic indicator was proposed to assess the
compatibility of farming practices with sustainable management principles. The study showed the per-
centage of grassland to be negatively correlated with such variables intensiveness of crop production
organization, as soil quality indicator, N and P fertilization rates, crop production volume and commer-
cial value, N and P input-uptake soil balance, vegetation cover indicator, and the synthetic indicator of
the compatibility of farming practices with sustainable management principles. The only positively
correlated factor was cropland vegetation cover over the year.
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Synopsis: W opracowaniu zaprezentowano wyniki ekonomiczne oddziatu stajni
wyscigowej Polskiej Korporacji Inwestycyjnej S.A., ktory prowadzit dziatalnos¢ w Ebre-
ichsdorfie (Austria) od kwietnia 2004 do pazdziernika 2005 roku. W analizowanym
okresie liczba trenowanych koni wynosita $rednio 16 sztuk, miesigczne przychody osia-
gane z nagrod stanowily rownowarto$¢ 1151,95 zt w przeliczeniu na jednego konia, zas
koszty catkowite 3331,75 zt, a zatem dziatalno$¢ ta przynosita co miesiac stratg 2180,75
zt na konia. Uzyskane wyniki wskazuja na trwaly brak rentowno$ci prowadzenia stajni
wyscigowej na torze w Ebreichsdorfie, co wynikato z niskich przychodoéw z wygranych,
jak 1 wysokich kosztow dziatalno$ci, w szczeg6lnosci kosztow wynagrodzen pracowni-
kow, dzierzawy i utrzymania infrastruktury stajni.

WSTEP

Wartos¢ konia wyscigowego petnej krwi angielskiej czy czystej krwi arabskiej okresla
jego dzielno$¢, czyli zdolno$¢ do wspotzawodniczenia z innymi konmi w waznych goni-
twach. Gtownym miejscem treningu i oceny przydatnosci wyscigowej koni goracokrwi-
stych w Polsce jest tor wyscigowy na warszawskim Shuzewcu. Niestety od kilku lat istnienie
toru jest zagrozone, a sezony wyscigowe zamiast w kwietniu rozpoczynaja si¢ w potowie
roku [Budny 2007]. Tak znaczne op6znienia powoduja skrdcenie sezonu wyscigowego,
utrudniaja planowanie treningu, oceng koni oraz zmniejszaja szanse na uzyskanie przycho-
déw w postaci wygranych.

Hodowcy koni petnej krwi angielskiej rozpoczeli zatem poszukiwania innych mozliwo-
$ci przeprowadzania prob dzielno$ci koni, niezbednych do prowadzenia prawidtowej selek-
cji. Zainteresowali si¢ mozliwosciami prowadzenia takiej dziatalno$ci poza granicami Polski
liczac na poprawe wynikéw hodowlanych i pokrycie kosztow dzialalnosci z wygranych
wys$cigowych. W sytuacji, kiedy znaczna cze$¢ stadnin panstwowych zostata sprywatyzo-
wana, a na torach dominuja konie hodowcéw prywatnych, to wiasnie na nich spoczywa
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ciezar selekcji i wdrazania postepu w hodowli koni pelnej krwi angielskiej. Sa oni zaintereso-
wani mozliwo$cia oplacenia obowiazkowych kosztéw utrzymania stajni wyscigowej zdo-
bytymi nagrodami wyscigowymi.

W krajowe;j literaturze hipologicznej nieliczne prace o tematyce ekonomicznej koncen-
truja si¢ zwykle na analizie kosztow wychowu [Janiszewska, Speichert-Karkosz 1989, Brze-
ski, Zajac 1993, Jasiczek 2000a] lub kalkulacji kosztow utrzymania koni wykorzystywanych
w rekreacji [Jasiczek 2000b], agroturystyce [Janiszewska i in. 2003] i innych kierunkach
utrzymania [Chrzanowski, Lojek 2003]. Badania w zakresie hodowli i uzytkowania koni
wys$cigowych w Polsce prowadzone byly dos¢ dawno i maja znaczenie historyczne [Lojek
iin. 1993, Chrzanowski i in. 2003]. Celem opracowania jest okreslenie efektow ekonomicz-
nych prowadzenia stajni koni wyscigowych w Austrii. W badaniach ustalono poziom kosz-
tow i ich strukture, a ponadto okres$lono, w jakiej czgsci dokonywat si¢ zwrot poniesionych
kosztéw z wygranych wyscigowych.

MATERIAL I METODY

Obiekt badan wybrano w sposdb celowy. Przeglad literatury wskazywat jednoznacznie
na wysokie koszty prowadzenia hodowli koni w Polsce, a szczegolnie prowadzenia oceny
dzielnos$ci [Forney 1991, Lojek i in. 1993, Chrzanowski i in. 2003]. Dla poréwnania poddano
analizie wyniki uzyskiwane przez polski podmiot gospodarczy dziatajacy na terenie innego
panstwa. Wybrano do tego celu Polska Korporacj¢ Inwestycyjna S.A. — firme zajmujaca si¢
hodowla i treningiem koni wyscigowych petnej krwi angielskiej, prowadzaca stajnie wysci-
gowa na warszawskim Stuzewcu, ktérej oddziat funkcjonowat takze na terenie Austrii w
2004 12005 roku w malej miejscowosci okoto 30 km na potudnie od Wiednia.

Decydujacym czynnikiem, ktory wptynat na wybor lokalizacji stajni wyscigowej, byto
otwarcie w Ebreichsdorfie nowoczesnego osrodka treningowego przy najnowszym w Eu-
ropie Srodkowej torze wyscigowym. Kompleks Magna Racino zapewniat pelne zaplecze,
niezbedne do prowadzenia treningu koni. Do dyspozycji oddano osiem stajni, w ktorych
miejsce moglo znalez¢ 608 koni. Centrum logistyczne zapewniato zaopatrzenie w siano,
owies i §cidtke. W kompleksie przygotowano takze 80 mieszkan z zapleczem socjalnym,
ktére miaty shuzy¢ personelowi stajennemu i trenerom.

Dodatkowym atutem kompleksu Magna Racino jest potozenie umozliwiajace zgtasza-
nie koni do gonitw rozgrywanych na wloskich torach wyscigowych, ktore zawsze byty
atrakcyjne ze wzgledu na wysoko$¢ nagréd. Korzystanie z kompleksu stanowito praktycz-
ne rozwiazanie pozwalajace unikna¢ kosztownych inwestycji w zaplecze treningowe za
granicg i jednoczenie uniezalezni¢ si¢ od Spotki Stuzewiec Tory Wyscigéw Konnych w
Warszawie.

Oddziat w Ebreichsdorfie dziatat od stycznia 2004 do pazdziernika 2005 roku. Jako
materiat zrodtowy w opracowaniu wykorzystano dane rachunkowe pochodzace z doku-
mentacji ksiggowej firmy PKI S.A. z pelnych 19 miesigcy istnienia oddzialu. Analiz¢ zgroma-
dzonych informacji przeprowadzono metoda analizy przypadku. Koszty utrzymania koni
podano w kwotach brutto. Przychody i koszty dziatalnosci stajni w Ebreichsdorfie przeli-
czone zostaly z euro na zlotéwki po $rednim miesiecznym kursie wymiany walut obliczonym
przezNBP.
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CHARAKTERYSTYKA I ORGANIZACJA STAINI WYSCIGOWEJ NA TORZE
W EBREICHSDORFIE

Poczatkowo nowa stajnia miata $cisle wspolpracowac ze stajnia w Warszawie. Do Magna
Racino miaty by¢ przywozone wytrenowane konie, ktore moglyby w ciagu kilku, kilkunastu
dni pobytu w Austrii bra¢ udzial w gonitwach. Oddalenie obu o$rodkéw o 750 km, okazato
si¢ jednak do$¢ powazna bariera dla ciaglego przemieszczania koni. Dwunastogodzinne
podroéze byly zbyt duzym obciazeniem dla zwierzat. Nawet zniesienie pierwszego maja 2004
roku wigkszosci kontroli weterynaryjnych, stanowiacych znaczne utrudnienie w transpor-
cie transgranicznym, nie skrocito czasu transportu. Koniecznos¢ zminimalizowania przewo-
zow, ktére wplywaty niekorzystnie na wyniki wyscigowe startujacych koni sprawila, iz
stajnia w Ebreichsdorfie stata si¢ autonomicznym osrodkiem.

Z badan wlasnych wynika, ze podczas pobytu w Magna Racino konie przebywaly w
pojedynczych boksach. W zywieniu wykorzystywano owies jako paszg tresciwa, oraz sia-
no. Dawke wzbogacano dodatkami mineralno-witaminowymi. Sciotke stanowit preparat
Streufex™ — specjalny granulat ze stomy. Obstuge stajni w Ebreichsdorfie zapewniali pol-
scy pracownicy przyjezdzajacy do Austrii rotacyjnie na okres od 14 dni do trzech miesigcy.
Ich wynagrodzenia ustalone zostaty na poziomie wynagrodzen oséb wykonujacych taka
sama prace w Austrii. Pracownicy zakwaterowani byli w mieszkaniach wynajmowanych od
Magna Racino Corporation. Opieke weterynaryjna sprawowat obligatoryjnie lekarz zatrud-
niony przy torze wyscigowym, tylko niewielka czg$¢ ushug mogta by¢ §wiadczona przez
innych lekarzy weterynarii.

W kompleksie Magna Racino Polska Korporacja Inwestycyjna S.A. utrzymywata
zmienng liczbe koni (tab. 1). Poczatkowo liczba koni trenowanych w Ebreichsdorfie wyno-
sifa 10 sztuk. Liczba ta jednak zwiekszyta si¢ do$¢ szybko do 17. W szczytowym momencie
przebywaty tam nawet 24 konie. Przywiezione zwierzeta trenowano, a nastepnie poddawa-
no probom dzielnosci w gonitwach. W zalezno$ci od wynikéw i perspektyw podejmowano
decyzje o pozostawieniu konia w Ebreichsdorfie na dtuzej lub odestaniu do stajni na Sthu-
zewcu. Niektore konie przebywaly w Austrii kilkanascie dni, a najlepsze kilka tygodni. W
czasie dziatania oddziatu wielokrotnie wymieniano stawke koni.

Zmienna liczba koni miata na celu racjonalizacje kosztéw dziatalnosci, szczegdlnie pasz,
$ciotki, ustug podkowniczych i opieki weterynaryjnej, ktérych ceny byly wyzsze niz w
Polsce, a nawet wyzsze od cen rynkowych obowiazujacych w Austrii. Wszystkich korzy-
stajacych z kompleksu Magna Racino od poczatku dziatania obiektu obowiazywata zasada
zaopatrywania si¢ w Magna Entertainment Corporation (MEC). Restrykcje te thumaczo-
no wzgledami zachowania porzadku i checia uniknigcia dostaw odregbnie dla kazdego na-
jemcy. W praktyce podyktowane byly zatozeniem zyskownosci sprzedazy materiatéw nie-
zbednych do funkcjonowania kazdej stajni. Jedynie zakup pasz uzupehiajacych i dodat-
kéw mineralno-witaminowych odbywat si¢ na zasadach rynkowych.

WYNIKI I DYSKUSJA
Koszty wynagrodzen pracownikow byly najwieksza pozycja kosztow (tab. 1). Mie-

sigcznie na wynagrodzenia przeznaczano 20 613 zt, co w przeliczeniu na $redni koszt opieki
nad jednym koniem wynosito 1314 zt. W strukturze kosztow wynagrodzenia stanowily



Tabela 1. Koszty utrzymania stajni wyscigowej w Ebreichsdorfie w okresie kwiecien 2004-pazdziernik 2005

Miesiac Srednia Koszty []
l]i‘(z)zr?ia siana pasz. pasz ' $ciokki ustug ) ustug ) wynajmu wynagrodzen
treSciwych  uzupeliajacych i podkowniczych ~ weterynaryjnych ~ boksow brutto
dodatkow
Kwiecien 04 10,0 1456,15 1 565,30 1213,62 2 715,97 2 141,69 1 186,97 5596,32 15 420,16
Maj 04 17,0 2 455,90 2 639,99 2 046,86 4 580,68 3 612,11 4310,97 7 761,81 19 207,92
Czerwiec 04 15,0 2 107,28 2 265,24 1 756,30 393044 3 099,36 1 537,24 6 935,90 15 042,22
Lipiec 04 12,5 1 708,82 1 836,91 142421 318725 251332 7 778,77 6 012,07 20 026,11
Sierpien 04 12,0 1 627,55 1 749,54 1 356,47 3 035,65 2 393,77 927,59 6 609,10 25 374,00
Wrzesien 04 16,0 2 141,34 2 301,85 1 784,69 3993,97 3 149,46 340741 7 667,15 22 912,32
Pazdzernik 04 17,0 2 246,93 2 415,36 1 872,70 419091 3 304,76 1 448,04 8 706,83 23 172,17
Listopad 04 14,5 1 888,65 2 030,22 1 574,08 3 522,65 2 777,80 973,31 825594 24 260,70
Grudzen 04 13,5 1709,28 1 837,41 1424,59 3 188,10 2 513,99 321,13 7 756,55 20 681,76
Styczen 05 20,5 2 559,96 2 751,85 2 133,59 4774,77 3 765,16 124485 9 552,90 16 449,15
Luty 05 21,0 2 560,52 2 752,46 2 134,06 4 775,82 3 765,99 527,96 9 652,16 15 313,21
Marzec 05 17,5 2 151,25 2 312,50 1792,95 401245 3 164,03 3567,82 8 846,16 22 480,87
Kwiecien 05 23,5 2 988.23 321222 2 490,53 5 573,56 4 395,05 1631,26 11 169,98 27 941,29
Maj 05 22,0 2 813,34 302422 2 344,77 524736 4137,82 862,84 11 057,52 28 767,28
Czerwiec 05 16,0 1 987,88 2 136,88 1 656,79 3707,73 2923,74 266,67 9 821,13 25 739,88
Lipiec 05 14,0 1 755,98 1 887,61 1 463,52 327521 2 582,68 1165,16 8 629,99 19 100,73
Sierpien 05 12,0 1485,14 1 596,46 1237,78 2 770,03 2 184,32 619,62 7 733,13 18 785,13
Wrzesien 05 12,0 1439.88 1 547,81 1200,06 2 685,63 2 117,76 798.87 7 053,47 15 530,24
Pazdzernik 05 12,0 1 439,62 1 547,53 1 199,84 2 685,13 2 117,37 326,23 7 305,51 15 456,79
RAZEM X 38 523,71 41 411,35 3210742 71 853,29 56 660,16 32 902,70 156 123,62 391 661,94
Srednio na miesiac 15,7 2 027,56 2 179,54 1689.,86 3 781,75 2982.11 1731,72 8217,03 20 613,79
Srednio na konia X 129,27 138,96 107,74 241,12 190,13 110,41 523,90 1314,30

Zrédlo: opracowanie whasne.
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niemal polowg (47%) ogdtu kosztow zwigzanych z prowadzeniem stajni wyscigowej w Ebre-
ichsdorfie (rys. 1). Wplynal na to wysoki poziom opflat za prace w Austrii, znacznie wyzszy
nizw Polsce.

Druga, co do wysokosci grupa kosztéw byly koszty zwiazane z dzierzawa i utrzyma-
niem infrastruktury stajni. Miesigcznie na ten cel przeznaczano srednio 8271 zt. Boksy w
stajniach w Ebreichsdorfie wykorzystywane byty na podstawie uméw dzierzawy. W kom-
pleksie Magna Racino poczatkowo nie pobierano optat za pozostalg infrastrukture trenin-
gowa. Ze wzgledu na dostgpnos¢ boksow (wiele bokséw byto wolnych) nie byto koniecz-
nosci ich rezerwacji i najmu konkretnej liczby pomieszczen. Zgodnie z zasadami przyjetymi
przez MEC najemca oplacat czynsz tylko za te boksy, w ktorych przebywaty konie. Okres
rozliczeniowy skrocono z miesigca do 14 dni, co utatwiato racjonalizacje wynajmu. W sktad
infrastruktury, z ktorej korzystano wchodzity réwniez trzy mieszkania dla pracownikow, a
takze pomieszczenie gospodarcze, za ktore MEC nie pobierato optat. Zte wyniki finansowe
MEC zmusily zarzad obiektu do poszukiwania mozliwosci dodatkowego zarobku. Oplaty za
korzystanie z infrastruktury treningowej, ogrzewanie czgsci wspdlnych stajni, jak rowniez
energi¢ elektryczng zuzywana w stajniach wprowadzono w sierpniu 2004 roku. Optaty te
dodano do kosztow wynajmu bokséw. Poczatkowo korzystanie z boksu i infrastruktury
kosztowato okoto 550 zl/konia/miesiac, a pod koniec dziatalno$ci ponad 600 zt/konia/mie-
sigc. Wprowadzono réwniez optaty za bezplatne do tej pory ogrzewanie mieszkar.

Koszty zywienia zwierzat uksztattowaty si¢ na poziomie 5897 zt/miesiac, czyli okoto 376
zt w przeliczeniu na konia w czasie jego pobytu w kompleksie Magna Racino. Byly one
zawyzone w stosunku do kosztow rynkowych zywienia ze wzgledu na monopolistyczne
praktyki wlasciciela kompleksu. Mimo niekonkurencyjnych cen zaopatrzenia koszty pasz
tre$ciwych, siana i dodatkoéw zywieniowych stanowily tylko 13,6% kosztow ogotem.

Wsrod kosztow prowadzenia stajni wyscigowej w Ebreichsdorfie, uwage zwraca fakt,
ze koszty Scidtki w wysokosci 3782 zt na miesiac, czyli 241 zt na konia, przewyzszaly prawie
dwukrotnie koszty owsa. W Magna Racino obowiazkowo nalezato stosowac jako material
$ciotkowy Streufex™. Byl to granulat rozdrobnionej stomy, charakteryzujacy si¢ bardzo
wysoka chtonnoscia wilgoci. Po zetknigciu z ptynem najpierw rozpadal sie¢ w pyl, a nastep-
nie zwigkszal swoja objetos¢ wiazac dokladnie pozostata wilgo¢. Material ten mial mniejsza

objetos¢ niz stoma i zapewnial utrzy-
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Rysunek 1. Struktura kosztéw utrzymania koni
wyscigowych w stajni w Ebreichsdorfie
Zrodto: opracowanie wlasne.

manie bardzo suchego podtoza. Ze
wzgledu na proces technologiczny
oraz powiazania wlasciciela obiektow
i producenta Streufexu™ byt to jed-
nak material bardzo drogi i w przypad-
ku swobodnego wyboru systemu
Sciotkowego nie byl konkurencyjny.
Charakteryzowat si¢ rowniez duza za-
wartoscia frakcji pylistej, ktora unosi-
la si¢ w powietrzu, a nastepnie osia-
data na wszystkich powierzchniach w
stajni, uniemozliwiajac praktycznie
utrzymanie czystosci. Wplyw powsta-
jacego kurzu nie byt takze obojetny
dla stanu zdrowia zwierzat i obstugi
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stajni. Warto rowniez doda¢, ze Streufex™ nie amortyzowat tak dobrze jak stoma uderzen
konczyn o podtoze w przypadku trudnosci przy wstawaniu, badz zajmowaniu przez konie
pozycjilezacej. Ciagle otarcia stawdw pecinowych i skokowych stanowily dodatkowa wade
tego typu $ciotki i wpltywaly negatywnie na sprawnos¢ koni, ktore wymagaly czasami
dodatkowej opieki weterynaryjne;j.

Wysokie byly rowniez koszty kucia koni wraz z materialami podkowniczymi. Stanowily
one 7% kosztéw ogotem i wynosity prawie 3000 z¥/miesiac, dordwnujac niemal kosztom
$ciolki. Ze wzgledu na wysoki poziom cen ustug weterynaryjnych w Austrii, konie wymaga-
jace dtugotrwalego leczenia przenoszono do stajni prowadzonej rownoczesnie w Warsza-
wie, gdzie poziom cen ustug byl na zdecydowanie nizszym niz w Austrii.

Zwraca uwagg znaczna zmiennos¢ wysokosci kosztoéw tej pozycji w poszczegodlnych
miesiacach roku, co nalezy wigzac¢ z losowo$cia urazow koni, jakim ulegaly podczas trenin-
gu, rozkladem terminow szczepien (2 razy w roku) oraz odrobaczaniem koni (3 razy w roku).
Dane zawarte w tabeli 1 odzwierciedlaja wzrost kosztow z tego tytulu w maju 2004, wrzesniu
2004 oraz marcu 2005 roku. Koszty zwiazane z zabiegami i profilaktyka weterynaryjna nale-
zaty do najmniej przewidywalnych i mozliwych do zaplanowania sposrod wszystkich grup
kosztéw skladajacych si¢ na calkowite utrzymanie konia wyscigowego.

Przychody z wygranych wyscigowych w poszczegolnych miesiacach sezonéw 2004 i
2005 roku podano w wartosciach netto, tzn. zostaly obliczone przez pomniejszenie wygra-
nych brutto o nastgpujace sktadniki:

oplaty za zapis koni do gonitw,

— optaty dla jezdZzcow dosiadajacych koni w gonitwach,

— 5% nagrdd brutto dla jezdzcow dosiadajacych koni w gonitwach,

—  10% nagréd brutto dla trenera koni,

— 4% nagréd brutto jako wsparcie funduszu hodowlanego,

— 3% nagrod brutto oplaty za start koni nie zarejestrowanych w Jockey Clubie austriackim.

Przychody z nagréd wyscigowych wygranych przez konie przebywajace w Ebreichs-
dorfie w ciagu 19 miesigcy istnienia oddzialu wyniosty 343 628 zl, czyli ponad 18 tys. zt
miesigcznie, co nie pokrywato miesigcznych kosztéw catkowitych dziatania oddziatu, ktore
przekraczaty 43 200 zt. Sytuacj¢ pogarszat fakt nierozgrywania gonitw w miesiagcach zimo-
wych (grudniu, styczniu i lutym).

Polozenie geograficzne Polski i Austrii, jak rowniez brak infrastruktury umozliwiajace;j
przeprowadzanie wyscigdw konnych w zimie, byly gldéwnymi powodami ustalenia, jako
typowego sezonu rozgrywania gonitw, okresu pomiedzy kwietniem a grudniem. Pozostata
czes$¢ roku ze wzgledu na brak wpltywdow z nagréd wyscigowych jest finansowana z rezerw
utworzonych podczas wlasciwego sezonu lub innych zrédet finansowania, co ewidentnie
wplywa na ekonomiczny efekt prowadzenia stajni wysScigowe;.

Zawarte w tabeli 2 dane wskazuja, iz przychody z wygranych wyscigowych nie pokry-
waly w pehi kosztow oceny i selekcji koni wyscigowych. W opisywanym przykladzie
pokryly one tylko 41,8% kosztéw. Pozytywny wynik ekonomiczny w miesigcznym okresie
rozliczeniowym w sezonie 2004 i 2005 roku osiagnigto jedynie w lipcu 2005 roku, co $wiad-
czyto o koniecznosci stalego finansowania stajni wyscigowej na torze w Ebreichsdorfie z
innych zrédet, w tym sprzedazy koni.

Wyniki przeprowadzonych analiz byly zgodne z wynikami badan Chrzanowskiego i
wspotautoréw [2003], ktdrzy na podstawie analizy kosztow utrzymania i treningu koni w
dwu stajniach na warszawskim torze w sezonie 1999 stwierdzili, ze w jednej stajni na swoje
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utrzymanie nie zarobito 72,9% Tabela 2. Wyniki dzialalno$ci stajni wyscigowej w Ebreichsdorfie [A]
koni pelnej krwi angielskiej i
54,8% koni czystej krwi arab- ~ Miesiac Przychody Koszty Strata

skiej. Wyniki drugiej z analizo- 2 nagrod calkowite
.. . wyscigowych
wanych stajni byly znacznie —
gorsze, bowiem az 82,4% koni Ew_lemen 04 22 177,91 3129619 -9 118,29
oo . . aj 04 40 562,79 46 61623 -6 053,44
penej krwii93,3% koni czyste] ¢ zerwiec 04 9461,08 36 673,97  -27212.89
krwi wygrato natorze kwoty niz-  Lipiec 04 18 129.84 44 487,46 -26 357,62
sze od kosztow utrzymania. Tak-  Sierpien 04 28 245,20 4307367 -14 82848
e Jasiczek [2000a] ustalaj Wizesien 04 24 432,55 4735820  -22 925.66
ze Jasicze aj ustalajac  pasjziemik 04 33 961,66 47357,69  -13 396,03
optacalnos¢ hodowli koni pet-  Listopad 04 539,81 4528336 -44 743,55
nej krwiw Polsce stvvierdzi}ujem- Grudzen 04 0,00 39 432,82 -39 432,82
: . _ Styczef 05 0,00 4323221  -43 23221
ny wynik finansowy dziatalno- 7/ %5 0,00 4148217  -41 48217
Sci obu analizowanych stadnin  yfarzec o5 4 743,03 4832803 -43 585,00
i konieczno$¢ jej dotowania. Kwieciefi 05 10 099,26 59402,12  -49 302.86
Analiza ekonomiczna doty_ Maj 05 11 341740 58 255,]5 -46 91375
. . . Czerwiec 05 20 831,65 48 240,68  -27 409,03
czaca koszéw utrzymania koni 5 o 50 009,63 39860.87 10 148,76
w treningu wyscigowym byla  Sierpien 05 32 360,25 36 411,60 -4 051,34
przedmiotem badan Lojka i Wrzesien 05 20 122,64 32 373,72 -12 251,08
wspGlautoréw [1993]. Dokonali ~ Pazdzemik 05 16 609,58 32078,01  -15 468,43
oni rachunku kalkulacji kosztow  Razem 343 628,27 821 244,18 -477 615,92
: . . . Srednio/miesiac 18 085,70 4322338 -25 137,68
utrzymania Konia petnej krwi ¢ 0 to T 115312 2755.85 -1602,73

angielskiej i czystej krwi arab-
skiej w treningu wyscigowym
na PTWK w Warszawie w warunkach cenowych 1991 roku. Rachunek przeprowadzono
metoda rozdzielcza uorganiczniona. Analizujac strukture kosztow utrzymania brutto konia
petnej krwi angielskiej i czystej krwi arabskiej w treningu wyscigowym stwierdzili, ze naj-
wiekszy udziat stanowily koszty posrednie (ok. 37%). Udziat kosztow materialowo-pieniez-
nych stanowit ok. 32%, za$ ptac wraz z narzutami ok. 31%, czyli mialy nizszy udziat niz w
Ebreischdorfie. W strukturze nakladéw materiatowo-pieni¢znych najwigkszy udziat mialy
koszty pasz i $ciokki (8,9% dla pelnej krwi i 7,2% dla czystej krwi) oraz koszty energii i paliw
— okoto 10,5% w hodowli obu ras. Pasze stosowane w zywieniu koni pochodzity w catosci
z zakupu.

Chrzanowski i wspotautorzy [2003] poréwnujac koszty utrzymania i indywidualne wy-
niki koni w dwu stajniach na warszawskim torze w sezonie 1999 r. stwierdzili, ze w jednej
stajni na swoje utrzymanie zarobito w postaci wygranych wyscigowych tylko 27,1% koni
petnej krwi angielskiej i 45,2% koni czystej krwi arabskiej, a w drugiej jedynie 17,6% koni
pelnej krwi i 6,7% koni czystej krwi.

Forney [1990] stwierdzil, ze najwigkszy udziat w strukturze kosztow ponoszonych na
prowadzenie stajni wyscigowej przez trenera w Potudniowej i Péinocnej Kalifornii stanowily
place wraz z narzutami (6 1,7% w Potudniowe;j i 58,9% w Pémocnej Kalifornii). W zwiazku z tym
ograniczanie udziatu ptac w kosztach utrzymania konia bylo jednym ze sposobow optymaliza-
cji wykorzystania srodkow przydzielonych trenerowi przez wlasciciela konia. Dokonywano
tego miedzy innymi przez instalowanie maszyn do stgpowania koni, zamiast wynajmowania
jezdzcow, oraz zwigkszenie liczby zwierzat pod opieka jednego stajennego. Pasze i sciotka
stanowily 24% udzial w Potudniowe;j i 23,4% —w Pdtnocnej Kalifornii. Z kolei w dwu stadni-

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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nach koni pelnej krwi angielskiej analizowanych przez Jasiczka [2000a] udziat tych kosztéw
okazat si¢ nizszy i wynosit odpowiednio 36 i 22,8% naktadéw przy czym w pierwszym przypad-
ku udziat zuzytej paszy stanowit najwyzszy sktadnik poniesionych kosztow.

PODSUMOWANIE

Efekty ekonomiczne prowadzenia stajni koni wyscigowych w Austrii, na torze w Ebre-
ichsdorfie byly niezadowalajace. Koszty prowadzenia oceny dzielnosci przewyzszyly 1,7
razy kwoty przychodéw z wygranych, czyli zwrdcito si¢ zaledwie 41,8% tych kosztow.
Przeniesienie dziatalnosci z Polski do Austrii nie spelito zatem wszystkich oczekiwan.
Zapewnito co prawda uniezaleznienie si¢ od dzialalnosci TWK na Stuzewcu, ale nie osia-
gnigto poprawy wyniku finansowego. Jak si¢ okazato w Austrii wyzszym kwotom nagréd
towarzyszyly wyzsze koszty, w szczegolnosci wynagrodzen, wynajmu pomieszczen, $ciotki
i pasz. Jednak przedstawiony przeglad literatury wskazuje, ze w latach ubieglych dziatal-
no$¢ ta zawsze generowala strate.

Sytuacje mozna by poprawié¢ przez wzrost przychodéw z wygranych w najwazniej-
szych gonitwach np. Derby, Oaks i St. Leger, lub w wiekszej liczbie gonitw nizszej rangi.
Istnienia takiej mozliwosci w badanej stajni dowodzi przyktad lipca 2005 roku, kiedy to
jeden z koni wygrat prestizowa gonitwe. Juz to wystarczylo, zeby zamkna¢ miesiac z wyni-
kiem dodatnim. Nalezy zbada¢ czy niedostateczne wyniki wyscigowe koni to tylko efekt
niedoskonatosci treningu czy takze, a moze przede wszystkim, zbyt niskiego potencjatu
genetycznego zwierzat.

Dodatkowej poprawy sytuacji mozna poszukiwac przez obnizenie kosztéw stanowia-
cych w strukturze kosztéw najwigksza pozycje, czyli wynagrodzen pracownikow. Jednak ze
wzgledu na wysokie wymagania fachowe stawiane pracownikom stajni wyscigowych, jak i
brak mozliwo$ci mechanizacji pracy w takich stajniach nie jest to tatwe do uzyskania.

Rozpatrujac prowadzenie stajni wyscigowej koni pelnej krwi angielskiej, jako odrgbnej
dzialalnos$ci polegajacej na ocenie i selekcji zwierzat — mozna stwierdzi¢ zaréwno na podsta-
wie badan wlasnych, jak i na podstawie danych literaturowych, ze byla to dziatalnos¢
obarczona duza niepewnoscia, trudno bowiem jest przewidzie¢ liczbe i kwote wygranych, a
zatem niezbedne sa dodatkowe Zrédta finansowania.
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Monika Gebska, Jacek Lojek, Michal Romanowski

ECONOMIC EFFECTS OF RUNNING OF A RACEHORSE STABLE IN AUSTRIA
BY A POLISH COMPANY

Summary

The paper presents the results of researches executed in a racehorse stable in Ebreichsdorf, Austria
which belongs to the Polish Investment Corporation (Polska Korporacja Inwestycyjna S.A.). Branch in
Ebersdorf conducted its activity from April 2004 to October 2005. The number of trained horses
amounted to the average of 16. The calculated for one horse incom from awards amounted to 1151.95
PLN per month and total costs amounted to 3331.75 PLN per month. Thus the activity reports a
monthly loss of 2180.75 PLN per horse. The results indicate that the incomes from racing awards could
cover the costs of horse selection and appraisal only in 41, 8%. What contributed to this result was lower
incomes from won competitions and high costs of activity, in particular the costs of remunerations of
employees constituting 47% of costs connected to running of a racing stable and costs of the lease and
maintaining of the stable infrastructure (19% of total costs). The situation may be expected to improve
if horses are trained better. Horses that win more often in most important races, e.g. Derby, Oaks and St.
Leger, where awards are much higher. Remedy activities may be sought also at the side of costs. Costs of
remuneration may not be limited because of high professional skills requirements for employees of racing
stables and no possibility of mechanization of work in such stables.
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PRODUKCYJNE I EKONOMICZNE EFEKTY STOSOWANIA
KWALIFIKOWANEGO MATERIALU SIEWNEGO W PRODUKCIJI
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Synopsis: Celem badan byla ocena wptywu stosowania kwalifikowanego materiatu
siewnego zboz jarych i ziemniakow na plony i wyniki ekonomiczne produkcji. Analize
przeprowadzono na podstawie informacji o naktadach i produkcji zebranych na poziomie
pojedynczych pol w postaci 28 tys. kart w latach 1986-2003 z okoto 500 gospodarstw
prowadzacych rachunkowosé dla IERIGZ. Stwierdzono, Ze na plantacjach, na ktérych
stosowano kwalifikowany material siewny lub sadzeniakowy uzyskiwano plony o 15-20%
wyzsze (o okoto 5 dt/ha). Wyniki ekonomiczne produkcji byly jednak nizsze o 3-10%.

WSTEP

Niniejsze opracowanie jest kontynuacja analiz przedstawionych w artykule ,, Wplyw
postepu biologicznego na plonowanie i ekonomike produkcji zbdz ozimych” opublikowa-
nym w zeszycie 1, tomie 94 Rocznikow Nauk Rolniczych Seria G w 2007 r. Stanowi ono
uzupekienie przedstawionych tam wynikow o dane dotyczace zboz jarych i ziemniakow.

Jest powszechnie akceptowane, ze postep techniczny powoduje wzrost produktywnosci
czynnikéw wytworczych, a wigc wzrost produkcji, ktéra moze by¢ uzyskana z danego zasobu
czynnikdw oraz obnizenie kosztéw jednostkowych wytwarzania [Esposti 2000]. Oprocz ujecia
ekonomicznego wazna staje si¢ takze ocena postepu z punktu widzenia kryteriow srodowisko-
wych. Nowe techniki i technologie moga przyczynia¢ si¢ do ochrony srodowiska, ale tezmoze
dzia¢ si¢ odwrotnie. Technologie energooszczedne moga znaczaco zmniejszy¢ tempo zmian
klimatu [Energy. .. 1996]. Ograniczenia w zakresie korzystania ze srodowiska moga tez zmieniac¢
kierunek innowacji, np. postulowane zmniejszenie poziomu nawozenia zwigksza zainteresowa-
nie lepszym wykorzystaniem sktadnikow pokarmowych przez rosliny.

W rolnictwie postep techniczny jest rowniez uwazany za glowny czynnik prowadzacy do
wzrostu produktywnosci. Dla celéow analitycznych wyroznia si¢ czesci sktadowe postepu:
techniczny' (w tym biologiczny), technologiczny, organizacyjny i spoteczny [Runowski 1997].

' Wiasciwsze byloby sformutowanie ,,postep w zakresie techniki”, lecz w literaturze uzywane jest
pojecie ,,postep techniczny”.
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Nie zawsze, w warunkach elastycznego popytu oraz w przypadku innowacji dajacej
wzrost produkcji i powodujacej wzrost kosztow catkowitych, nastgpuje wzrost dochodu
producenta, wigc wdrazanie postepu technicznego nie musi przynosi¢ korzysci na pozio-
mie pojedynczego gospodarstwa. Do tej grupy innowacji naleza innowacje o charakterze
biologicznym [Heady 1967].

Wspoétczesnie do najwazniejszych czynnikéw pozwalajacych na wzrost produkcyjno-
$ci w rolnictwie zalicza si¢ upowszechnianie postgpu biologicznego. Jego wprowadzanie
pozwalato na wzrost produkcyjnosci roslin w dlugookresowej perspektywie (1930-2000) o
okoto 50% [Duvick 2005, Lorgeou 2004, Nalborczyk 1997, Ingram, MacLeod, McCall 1997,
Wos 1995, Thirtle 1995]. Bylo to wigcej niz wptyw takich czynnikow, jak: nawozenie, ochro-
na chemiczna ro$lin i mechanizacja proceséw produkcji.

Postep biologiczny charakteryzuje si¢ pewnymi cechami odrozniajacymi go od innych
kategorii postepu technicznego w rolnictwie. Wplywa nie tylko na ilo$¢, ale takze na jakos¢
produktow, pozwala na oszczedno$¢ energii w roznych postaciach, charakteryzuje sie krot-
kim okresem zwrotu, ma charakter proekologiczny, jest neutralny wobec skali, pozwala na
ograniczenie ryzyka produkcyjnego, umozliwia lepsze wykorzystanie pozostatych czynni-
kéw produkcji (ziemi, kapitalu). Dla ujawnienia si¢ w pelni jego dzialania musi nastapic
przetom technologiczny (postep w zakresie technologii), ale tez efekty w skali catego sekto-
ra sa opoznione w czasie w stosunku do jego pierwszego zastosowania [ Tomczak 2005,
Runowski 1997, Klepacki 1997, Majewski 1997, Wos 1995, Reisch, Zeddies 1995, Kierul,
Majewski 1991, Liczkowski 1980, Herer 1970, Heady 1967].

Wprowadzanie postepu biologicznego napotyka na rozne bariery, takie jak: koniecz-
nos¢ stosowania wigkszej ilosci pozostatych srodkow produkcji, poprawnej technologii,
brak odpowiedniej wiedzy rolnikoéw, ponoszenie kosztow wdrozenia postgpu i kosztow
doksztatcania si¢ rolnikow oraz pozyskiwania informacji [ Day, Klotz-Ingram 1997]. Innym
ograniczeniem moze by¢ nieoplacalno$¢ wprowadzania postgpu ze wzgledu na niekorzyst-
ne relacje cenowe. W latach 90. XX wieku w Polsce wigkszos¢ technologii ekstensywnych
charakteryzowata si¢ nizszymi kosztami jednostkowymi, wigc czynnik ekonomiczny nie byt
sila napedowa do upowszechnienia nowych odmian bedacych elementem intensywnych i
wydajnych technologii [Wicki 1997,2007].

W Polsce potencjat produkcyjny odmian jest wykorzystany w matym stopniu ze wzgle-
du na niskie zuzycie kwalifikatow [ Krzymuski 2003], oraz nieodpowiednia technologie [ Wicki,
Dudek 2005], a takze wysoki udziat gleb stabych, na ktorych maksymalne plony nie przekra-
czaja 2,5-3 ton/ha [Krasowicz 2007].

Zagadnienie ekonomicznych korzysci wynikajacych ze stosowania kwalifikowanego
materiatu siewnego jest wiec ztozone. Warunkowane jest funkcjonowaniem nasiennictwa
(szybko$¢ wprowadzania nowych odmian) i czynnikami ekonomicznymi. Niemate znaczenie
ma tez polityka panistwa w tym obszarze [Czyzewski, Henisz-Matuszczak 2008]. Badania
pokazuja, ze wartos¢ produkcji koncowej ksztaltowata sie w polskim rolnictwie przede wszyst-
kim pod wplywem stosowania naktadéw nawozéw mineralnych i sSrodkéw ochrony roslin
[Wicki 2006], a stosowanie kwalifikowanego materiatu siewnego miato niewielkie znaczenie,
chociaz pozwalato na uzyskiwanie relatywnie wyzszych cen za sprzedawane produkty.
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7RODLA DANYCH [ METODY

Celem opracowania jest okreslenie wptywu stosowania kwalifikowanego materialu siew-
nego i sadzeniakowego w produkcji zb6z jarych i ziemniakéw na plony i osiagane wyniki
ekonomiczne produkcji. Oceniane wielko$ci ekonomiczne to nadwyzka przychodéw nad
kosztami, relacja przychodow do kosztow oraz koszt jednostkowy wytworzenia produkcji.
Wielkosci te obliczono dla dwdch wariantow: dla plantacji, na ktérych do siewu uzyto
materiatu kwalifikowanego oraz dla tych, dla ktérych nie stosowano kwalifikatow.

Dane do analiz pochodzily z badan Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin i byty
gromadzone w gospodarstwach rolniczych prowadzacych rachunkowos¢ rolnicza dla In-
stytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Byta to proba okoto 500 gospo-
darstw rocznie w latach 1986-2003. Informacje o naktadach oraz produkcji zbierane bylty w
postaci kart na poziomie pojedynczych pol.

Ze wzglgdu na roznice w warunkach ekonomicznych oraz dla okreslenia zmian zachodza-
cych wraz z uptywem czasu, analize przeprowadzono w trzech podokresach: 1986-1991, 1992-
1997 oraz 1998-2003. Okresy kilkuletnie zamiast danych rocznych zostaly przyjete po to, aby
zniwelowac wplyw przebiegu pogody w danym roku na uzyskiwane wyniki. Uwzgledniono
podziat pdl na te, na ktorych zastosowano material kwalifikowany i na te, na ktorych go nie
uzywano. Stopien odsiewu zuzywanych kwalifikatdw nie byt brany pod uwage. W analizach
uwzgledniono nastgpujace naklady: poziom nawozenia mineralnego wyrazony w kg czystego
sktadnika azotu, fosforu i potasu zuzywanego na 1 ha, liczb¢ zabiegdéw herbicydami, insekty-
cydami oraz fungicydami oraz jakos¢ gleby wyrazona liczba punktow uzyskana w waloryzacji
rolniczej przestrzeni produkcyjnej wg Witka [1981]. Przy poréwnywaniu wielkosci naktadow
miedzy zalozonymi wariantami i okresami wykorzystano wartosci srednie dla grup.

W pierwszym etapie przyjeto trzy warianty cen: ceny biezace dla kazdego z okresow,
ceny wyrazone w jednostkach produktu oraz ceny state — $rednie dla lat 2003-2007. Po
dokonaniu wstepnych analiz dla poszczegdInych wariantow zdecydowano si¢ na prezenta-
cje wynikow w cenach stalych. Bylo to podyktowane dwoma przyczynami. Po pierwsze, po
dokonaniu niezbednych obliczen i poréwnan, stwierdzono, ze uzyskane dla ré6znych wa-
riantéw cen relacje ekonomiczne nie r6znia si¢ od siebie o wigcej niz 0,7%. Dopuszczalne
stalo si¢ przyjecie dowolnego wariantu. Po drugie przyjecie cen statych, zblizonych do
aktualnych, pozwala na lepsza percepcje uzyskanych wynikéw oraz mozliwos¢ bezposred-
niego poréwnania wynikow uzyskanych dla roznych okresow. Przyjecie sredniej pigciolet-
niej bylo podyktowane checia uniknigcia dokonywania ocen na podstawie krotkookreso-
wych zmian cen. Informacje dotyczace cen pochodzity ze statystyk GUS.

Przy ustalaniu sity oddziatywania kwalifikowanego materiatu siewnego na poziom plo-
néw wyznaczono dla tej cechy wspdtczynnik korelacji rangowej Spearmana. Wynikato to z
faktu, ze uzycie, badz nie, kwalifikowanego materialu siewnego jest cechg skokowa o roz-
ktadzie 0-1 (binarnym). Wyznaczony wspotczynnik korelacji, po podniesieniu go do kwa-
dratu daje przyblizony wspdtczynnik determinacji dla tej cechy. Mozna wiec go porowny-
wac ze wspotczynnikami determinacji uzyskanymi na podstawie wspdtczynnika korelacji
Pearsona [Hollander 1973, Morrison 1990].

Sprawdzenia faktu wystepowania istotnych réznic pomiedzy efektami uzycia kwalifi-
kowanego materiatu siewnego a efektami wykorzystania materialu niekwalifikowanego do-
konano z wykorzystaniem jednoczynnikowej, jednokierunkowej analizy wariancji oraz wy-
znaczono grupy jednorodne procedura Tukeya. Wykorzystano procedury programu SAS/
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STAT [SAS Institute Inc. 2004]. Wykorzystano takze test dwoch srednich dla oceny czy
uzyskiwane plony oraz ponoszone naktady roznily si¢ istotnie migdzy grupami plantacji?.
Istotnos¢ uzyskanych wynikéw testowano z wykorzystaniem statystyki t-Studenta. Do
obliczenia statystyk uzyto programu DistCalc ver. 1.2.

Kategoria nadwyzki uzyta w badaniach jest zblizona do kategorii nadwyzki bezposred-
niej uzywanej w systemie FADN. Ze wzgledu na dostgpno$¢ danych nie obejmuje ona
jednak niektdérych kosztéw specjalistycznych, takich jak: koszt suszenia, przygotowania do
sprzedazy itp. Z tego powodu, mimo, ze wyniki moga by¢ bardzo zblizone, nie mozna tych
wielko$ci utozsamia¢. Warto$¢ nadwyzki przedstawia efektywnos¢ wykorzystania ziemi.

Inna wielko$cia wykorzystana w analizie jest relacja przychoddéw do wartosci nakta-
dow, ktéra przedstawia czastkowa efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu. Ostatnim wskazni-
kiem uzytym w ocenie ekonomiczne;j jest koszt jednostkowy zmienny produkcji. Zastrzeze-
nie co do zakresu uwzglednionych kosztow jest tu identyczne, jak przy nadwyzce.

WYNIKI BADAN

Zuzycie kwalifikowanego materiatu siewnego wybranych zbdz oraz ziemniakéw w Pol-
sce malato (rys. 1). Silny spadek zuzycia obserwowano w okresie transformacji gospodar-
czej, czyli w okresie 1989-1990. W kolejnych latach, do 1998 r., nastgpowal niewielki wzrost
i stabilizacja zuzycia. Po 1998 roku wykorzystanie nosnikéw postepu biologicznego po-
nownie spadato i w latach 2006-2007 osiagalo wielkosci obserwowane w latach najwiekszej
depresji, czyli w latach 1991-1992.

Ksztaltujacy si¢ pod wptywem zmieniajacej si¢ struktury zasiewdw udziat powierzchni,
na ktorej zastosowano materiat kwalifikowany charakteryzowal si¢ takze tendencja spad-
kowa. Wyjatkiem byta produkcja ziemniakdw, gdzie udziat powierzchni, na ktorej stosowano
kwalifikaty rost, chociaz osiagnat on w 2007 r. poziom zaledwie 3,8%, a wiec znacznie mniej niz
obserwowany 21% udziat dla pszeni-
cy jarej, 12% dla jeczmienia jarego 120 T — 600
oraz 8% dla owsa (rys 2). Widoczna —f—pszenica jara
. . . 100 + —m— jeczmien jary
jest zaleznos¢ wielkosci zuzycia kwa}j A owies
lifikatow od przeznaczenia produkcji 80 —O— ziemniaki (prawa skala)
na sprzedaz, przecigtnej intensywno-
$ci uprawy poszczegdlnych gatun-
kéw oraz potencjalnej produktywno-
$ci wynikajacej z jakos$ci gleb. Moz-
na stwierdzic¢, ze stosowaniu kwalifi-
katéw sprzyja wyzsza towarowosc
produkcji, wyzsza intensywnos¢ pro-
dUk(.:Jl oraz w.stzy .pot?nq at plono- Rysunek 1. Poziom zuzycia kwalifikowanego materiatu
wania w darlej lokallzac_]l. siewnego wybranych zb6z w Polsce w okresie 1986-2007

Liczba plantacji, z ktérych pozy- Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.
skano dane jest przedstawiona w ta-
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beli 1. Do obliczen uzyto dane zponad ~ 60%

A iov iared —[0— pszenica jara
4400 pol dla pszenicy jarej, po 0k910 50% = jaczmien jary 1
1500 obserwacji w kazdym z okresow, —A— owies
dla jeczmienia jarego z prawie 6000 plan- ~ 40% - —O— ziemniaki (prawa skala) ||

tacji, oraz dla owsa z 3000 obserwacji. 550,

W odniesieniu do ziemniakow do opra-

cowania wynikéw wykorzystano dane ~ 20%

z 14 820pé]. 10%
W badanych gospodarstwach, w

. . 0,
kolejnych analizowanych okresach ob- 0% & o S e
. .. 22 S = 2 T o T (L B @ B e B . T 0 B
serwowano spadek udzialu plantacji L B3I 3G P § § § §

obsiewanych kwalifikatami, wynosit on
od 25 do 35% zaleznie od gatunku. W Rysunek 2. Udzial powierzchni mozliwy do obsiania

. . . L ol materiatem kwalifikowanym w latach 1987-2007
pordéwnaniu z przecigtnymi wielkoscia (wedlug gatunkow)

mi w polskim rolnictwie (rys. 2) stoso- Zrodho: obliczenia wasne na podstawie danych GUS.

Tabela 1. Struktura plantacji ze wzgledu na zastosowanie materialu kwalifkowanego do siewu

Wyszczegdnienie Okres Pszenica Jeczmien Owies Zjiemniaki
jara jary

1 —1986-1991 1072 1501 943 4318
Liczba plantacji w okresach 2 —1992-1997 1477 1950 939 5339

3 -1998-2003 1886 2541 1163 5166
Liczba plantacji ogdlem 4435 5992 3045 14823
Odsetek plantacji na ktorych 1 —1986-1991 47 43 32 33
uzyto kwalifikatow 2 —1992-1997 33 34 23 21
wg okresow [%] 3 —1998-2003 30 32 21 22

Odsetek plantacji na ktorych

uzyto kwalifikatow ogolem [%o] 3 36 2 2

Zr6dlo: badania wlasne.

wanie kwalifikatow w badanych gospodarstwach byto dwu-czterokrotnie wyzsze, zaleznie
od rozpatrywanego gatunku.

Stosowanie kwalifikowanego materiatu do siewu miato istotny wptyw na poziom uzy-
skiwanych plonéw. Obliczone wspolczynniki korelacji pozwalaja stwierdzi¢, ze zwiazek mig-
dzy stosowaniem kwalifikatow a plonowaniem byt wysoce istotny (tab. 2). Jedynie w okre-
sie 1986-1991 w przypadku produkcji owsa nie stwierdzono istotnych statystycznie zalez-
no$ci migdzy stosowaniem kwalifikatéw a osigganymi plonami.

Analiza wariancji dla plonu w zaleznosci od rodzaju materiatu siewnego data identycz-
ne wyniki wskazujace, ze stosowanie nasion kwalifikowanych istotnie wplywato na plony.
Zaleznosci byly istotne przy poziomie ufnosci 0,01°.

Nieco inne wyniki uzyskano dla wybranych wariantéw stosujac test dwdch $rednich
dla plonéw. Istotne réznice uzyskano dla pszenicy jarej i jgczmienia jarego oraz ziemniakow.
Dla owsa nie mozna byto odrzuci¢ hipotezy o rownos$ci plonéw dla zadnego z okresow.

*  Poziom F__j . = 6,64. Uzyskano nastgpujace statystyki F: dla pszenicy jarej: 59,80, dla jeczmienia

jarego: 178,39, dla owsa: 40,16, dla ziemniakow: 249,04.
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Tabela 2. Wielkosci wspolezynnikéw korelacji rangowej Spearmana PrzybliZony Wsp(')’fczyrmik
migdzy stosowaniem kwalifikowanego materiatu siewnego a plonami deter[ninacji pokazuje, 7e wp{yw
6z stosowania kwalifikatow na po-

Wielkos¢ wspdlezynnika korelacji Spearmana dla: ziom plonowania WyHOSi} W

Okres pszenicy jeczmienia  owsa Ziemniaka ostatnim analizowanym okresie
Jarc) Jjarcgo od 2,5% dla owsa i 3,3% dla
Ogolem 0,1494%* 0,1972%* 0,1115%* 0,1632%* pszenicyjarej do 6’3% dlajecz-

1-1986-1991  0,0975%*  0,1804**  0,0213ns 0,1353**  mienia jarego (tab. 3). W okre-
2 - 1992-1997  0,1503*%*  0,1297*%*  0,1524%* 0,1510%* sach wezesniejszych wielkosci
3-1998-2003 0,1806**  0,2500%*  0,1575%* 0,2034%* . L

te byly nizsze. Dla pszenicy jarej
f‘* Vs{ie]kos’ci istotne przy poziomie ufhosei 0,01, NS - zalezno$¢ nie nastqpi’r wzrost o 2 punkty pro-
Jest istotna statystycznie
Zrodlo: badania wlasne.

centowe, dla jeczmienia obser-
wowano dwukrotny wzrost z 3
gal:)e]a 3. Wartosci prgyiﬁiolrjlgfo szpélczyn;lika (}ete'nnin}zc'j'i do 6%, podobnie dla ziemniakow

wplywu stosowania kwalifikatow na poziom plonéw zb6z wzrost byt dwukrotny (z 1,8 do

Okres Kwadrat wspolezynnika korelacji rangowe;j 4,1%). Ustalone zaleznosci
Spearmana dla: ’. ) ’

. — — mimo znaczacego wzrostu, po-

P;r%:imcy «!ﬁ:?i’)lema owsa  zemniaka  745tawaly na bardzo niskim po-
' s Jaree ziomie, szczegdlnie biorac pod
Ogblem 0,002 0,037 0012 0,027 uwage wielkosci przedstawiane
1 -1986-1991 0,010 0,033 0,001 0,01 8 W ]iteraturze s'wiatowej oraz po_

2 —-1992-1997 0,027 0,017 0,023 0,023 . .

319982003 0,033 0,063 0025 0,041 tencjalny postep odmianowy.

Przedstawione zréznicowanie
jest podobne do uzyskanego dla
zb6z ozimych [Wicki 2007]. Dla zbdz produkowanych intensywnie i o duzym udziale pro-
dukcji towarowej wykorzystanie postepu biologicznego jest wyzsze. Dodatkowym powo-
dem malych efektow stosowania nasion kwalifikowanych moga by¢ przecigtnie gorsze
stanowiska przeznaczane do produkcji owsa, przez co potencjal plonowania nowych od-
mian nie ujawnia sie.

W tabeli 4 zestawiono plony i wielkosci podstawowych nakladéw ujetych w analizie
dla wszystkich okreséw i wariantéw. Poziom nawozenia NPK zmniejszal si¢ w produkcji
wszystkich analizowanych gatunkow. W okresie 1998-2003 byt o okoto 20% nizszy od
obserwowanego w latach 1986-1991. Wzrastata natomiast liczba zabiegdéw ochrony roslin.
Bylo to od 30 do 80% zabiegdéw wigcej zaleznie od gatunku. Dla owsa liczba zabiegow
chemicznej ochrony roslin wzrosta o 1 zabieg, a dla pszenicy jarej o 1,5 zabiegu. Przy
produkcji ziemniakow przecigtna liczba zabiegow zwigkszyta si¢ z 1,8 do 3.

Waznym aspektem byla tez jakos$¢ stanowiska, mierzona wskaznikiem bonitacji gleb
(WBG). Nie bylo wyraznych réznic w jakosci stanowiska w produkcji z uzyciem kwalifika-
téw i bez, obserwowano natomiast duze zréznicowanie w jakosci gleb, na ktérych uprawia-
no poszczegolne gatunki. Wskaznik bonitacji gleb na plantacjach pszenicy jarej i jeczmie-
nia wynosit 55-60 punktéw, natomiast do produkcji owsa przeznaczano stanowiska o znacz-
nie nizszym WBG — okoto 30 punktéw.

Sposréd analizowanych zbdz najwyzszym poziomem plondéw charakteryzowal si¢ owies.
Uzyskiwano plony okoto 44-45 dt/ha w zalezno$ci od okresu. Nizszy poziom plonowania
obserwowano dla pszenicy i jeczmienia —31-35 dt/ha. W kolejnych okresach obserwowano
spadek plonowania, zaréwno na plantacjach, na ktorych zastosowano kwalifikaty, jak i na

Zrodlo: badania wlasne.
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Tabela 4. Poziom nakladéw czynnikow produkcji analizowanych roslin

Wyszezegdlnienie Poziom nakladéw czynnikoéw w okresie oraz relacja
1986-1991 1992-1997 1998-2003
k=0 k=1 relacia k=0 k=1 relacia k=0 k=1 relacja
k=1/k=0 k=1/k=0 k=1/k=0
Pszenica jara
N [kg/ha] 56,9 71,6 1,26 50,6 683 1,35 59,7 745 1,25
P [kg/ha] 49,1 60,8 1,24 23,8 364 1,53 29.4 414 141
K [kg/ha] 55,6 72,1 1,30 254 388 1,53 33,7 492 1,46

Herbicyd [liczba zab.] 0,8 0,8 1,11 0,9 0,9 1,06 1,0 1,1 1,07
Fungicyd [liczba zab.] 0,11 0,23 2,09 0,1 0,3 2,17 0,2 0,5 2,35

Insektycyd [liczba zab.] 0,01 0,02 2,00 0,0 0.1 2,5 0.1 0.1 1,71
WBG [punkty] 56,4 56,5 1,00 549 557 1,02 57,6 62,9 1,09
Plon [dt/ha] 35,8 37,6 1,05 31,3 349 1,11 31,5 359 1,14
Jeczmien jary

N [kg/ha] 52,7 62,5 1,18 46,2 58,8 1,27 53,0 61,8 1,17
P [kg/ha] 56,0 63.4 1,13 28,1 36,7 1,30 31,5 40,4 1,28
K [kg/ha] 64,6 79.9 1,24 28,9 42,7 1,48 35,2 50,1 1,42

Herbicyd [liczba zab.] 0,68 0,82 1,21 0,86 0,89 1,03 0,97 1,03 1,06
Fungicyd [liczba zab.] 0,11 0,20 1,82 0,12 0,24 2,00 0,14 034 243
Insektycyd [liczba zab.] 0,02 0,02 1,00 0,03 0,05 1,67 0,03 0,07 2,33

WBG [punkty] 58,7 58.4 1,00 57,8 543 0,94 56,8 60.4 1,06
Plon [dt/ha] 35,7 39,6 1,11 33,3 36,3 1,09 32,4 37,7 1,16
Owies

N [kg/ha] 43,3 55,4 1,28 358 514 1,44 433 548 1,27
P [kg/ha] 42,3 50,7 1,20 19,0 285 1,50 23,5 33,8 1,44
K [kg/ha] 46,5 58.6 1,26 19,5 30,3 1,56 26,7 42,5 1,59

Herbicyd [liczba zab.] 0,43 0,67 1,56 0,61 0,77 1,26 0,80 0,90 1;13
Fungicyd [liczba zab.] 0,03 0,06 2,00 0,06 0,12 2,00 0,05 021 4,20
Insektycyd [liczba zab.] 0,005 0,010 2,00 0,00 0,02 4,75 0,013 0,017 1,31

WBG [punkty] 30,8 31,5 1,02 28,8 319 1,11 27,7 31,7 1,14
Plon [dt/ha] 45,6 44,5 0,98 449 442 0,98 451 46,1 1,02
Ziemniak

N [kg/ha] 57,7 70,1 1,21 47,7 53,9 1,13 49.8 58,8 1,18
P [kg/ha] 443 56,1 1,27 22,2 34,1 1,53 22,9 344 1,51
K [kg/ha] 59.9 81,0 1.35 27,8 47,8 1,72 29.1 50,4 1,73

Herbicyd [liczba zab] 0,1 0.2 1.55 02 02 129 03 04 1,69
Fungicyd [liczba zab.] 0,5 0,7 1.46 06 1,0 1,74 09 1.5 1,67

Insektycyd [liczba zab.] 1.1 1,1 1,06 1.4 1,6 1,15 1.4 1,6 1,14
WBG [punkty] 49,0 49,8 1,01 47,2 51,8 1,10 47,9 55,7 1,16
Plon [dt/ha] 197,6 2202 1,11 173,4 202,0 1,16 193,8  230,1 1,19

k=0 oznacza wariant produkcji bez stosowania nasion kwaliflkowanych, a k=1 wariant z uzyciem nasion
kwalifikowanych
Zrédlo: badania wiasne.

tych bez kwalifikatow. W produkcji ziemniakéw nastapit tylko przejsciowy spadek plono-
wania w okresie 1992-1997, a p6zniej zaobserwowano wyrazny wzrost plonow.

Trudno bez dodatkowych analiz ocenic, jaki wptyw na spadek plonéw miato zmniejsza-
jace si¢ nawozenie mineralne, a jaki wzrastajacy zakres ochrony chemicznej. Biorac pod
uwage wszystkie naktady i tendencje, mozna stwierdzic, ze w okresie 1992-1997, w porow-
naniu z wezesniejszym, nastapit spadek i zmiana struktury naktadéw. Obserwowano takze
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najnizsze plony. Okres trzeci (1998-2003) charakteryzowal si¢ ponownym wzrostem nakta-
déw na produkcje, lecz nie osiagnigto ich poziomu z lat 1986-1991.

Plony uzyskiwane na plantacjach bez kwalifikatow byly nizsze w kazdym okresie w
produkcji pszenicy, jeczmienia i ziemniakéw. Jedynie w produkcji owsa nie réznily sig istot-
nie*, a nawet na plantacjach z kwalifikatami byly nizsze w niektorych okresach. Réznice w
plonowaniu wzrastaly z 5 do 14% dla pszenicy iz 11 do 16% dla jeczmienia, co oznacza, ze
znaczenie stosowania kwalifikatow (nowych odmian i wysokiej jako$ci ziarna) wzrastato.
Podobny wzrost obserwowano w produkcji ziemniakow.

Stosowanie kwalifikowanego materiatu siewnego byto dla kazdego z obserwowanych
gatunkow skorelowane z wyzszymi naktadami nawozéw mineralnych i wigkszym zakresem
ochrony chemicznej. Dla kazdego z okreséw uzyskano statystyczna istotno$¢ roznic w
poziomie naktadow, zaréwno nawozenia mineralnego jak i pestycydow. Wynika z tego, ze
producenci stosujacy kwalifikaty, albo stosuja ogdlnie wyzszy poziom innych naktadow,
albo wyzsze naklady na tych polach, gdzie wysiali ziarno kwalifikowane. Roznice miedzy
wariantami wynosily, zaleznie od okresu i gatunku od 20 do 40%. Najwigksze zréznicowanie
wystapito w okresie 1991-1997, a wigc okresie silnego ograniczania nakladéw produkcyj-
nych w polskim rolnictwie. Oznacza to, ze kwalifikaty stosowane byty przez rolnikow bar-
dziej dbajacych o poprawna technologi¢ nawet w okresie kryzysu, poza tym nowe odmiany
moga wymaga¢ w warunkach niskiego poziomu nakladéw wzrostu zuzycia nawozéw i §rod-
kéw ochrony roslin. Nastgpnym etapem bedzie zapewne, wzorem krajow wyzej rozwinig-
tych, rolnictwo precyzyjne i uproszczenia w uprawie [ Czubinski 2007].

Biorac pod uwagg relacje plondw uzyskiwanych na plantacjach, na ktérych zastoso-
wano kwalifikaty w odniesieniu do tych, na ktérych ich nie stosowano, a jednoczesnie
poréwnujac identyczne relacje dla naktadow srodkow do produkceji, mozna zauwazy¢, ze w
kazdym poréwnywanym wariancie relacje plondw byly nizsze niz relacje naktadow. Oznacza
to, ze stosowanie kwalifikatéw nie bylo gléwnym czynnikiem plonotwdérczym na obserwo-
wanych plantacjach i nie wystgpowalo lepsze wykorzystanie czynnikow plonotworczych.
Przyktadowo efektywno$¢ brutto nawozenia mineralnego wzrosta migdzy trzecim a pierw-
szym okresem o okoto 30% dla zb6z i az 0 50% dla ziemniakéw, niezaleznie od wariantu.

Zakres posiadanych danych nie pozwala na rozdzielenie wptywu nawozenia i ochrony
ro$lin na poziom plonéw od wptywu stosowania kwalifikatow. Nalezy bra¢ pod uwage takze
ich laczne dziatanie wyrazajace si¢ poprawnoscia stosowanej technologii, ktore moze wy-
wierac silniejszy wpltyw na poziom plonow niz naktady poszczegoInych czynnikéw indywi-
dualnie [Wicki, Dudek 2005].

W tabeli 5 zestawiono wyniki ekonomiczne produkcji. Wyzszy poziom nadwyzki na
plantacjach, na ktérych zastosowano kwalifikaty osiagnigto w kazdym z okreséw dla owsa
oraz w okresie 1986-1991 dla pszenicy jarej. W pozostatych przypadkach stosowanie kwa-
lifikatéw (i odpowiedno pozostatych naktadow) nie umozliwialo osiagania lepszych wyni-
kéw ekonomicznych. Produkcja z uzyciem kwalifikatow nie pozwalata, poza wymienionymi
wyjatkami, na osiaganie nie tylko wyzszego poziomu nadwyzek, ale takze charakteryzowata
si¢ wyzszym jednostkowym zmiennym kosztem wytworzenia i gorsza relacja przychodow
do kosztéw zmiennych. Obliczone réznice nie sa duze i wynosza 3-10%, co w wyrazeniu
pieni¢znym stanowi 30-130 zl/ha, niemniej czynnik ekonomiczny nie byt gtéwnym powo-
dem stosowania kwalifikatow.

4 Test dwoch $rednich nie pozwolit na odrzucenie hipotezy o rownosci plonéw dla przyjetych warian-

tow. Temp wynosito w kolejnych okresach odpowiedni —0,83, -0,53 i 0,73, przy 7 _ = 2,58.
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Tabela 5. Wyniki ekonomiczne przy zalozeniu cen i ich relacji z okresu 2003-2007

Wyszczegdnienie Wielkosci dla:

pszenicy jarej  jeczmienia jarego owsa ziemniakow
k=0 k=1 k=0 k=1 k=0 k=1 k=0 k=1

Okres 1

Nadwyzka przychodow nad kosztami [zf] 1258 1310 1310 1244 1272 1426 4490 4311
Relacja p/k 395 3,16 4,65 4,34 6,50 5,00 15,55 13,55
Koszt* wytworzenia 1 dt [] 124 155 129 14,6 7,7 104 5,1 6,6
Okres 2

Nadwyzka przychodow nad kosztami [z] 1238 1205 1280 1256 1356 1500 4112 3772
Relacja p/k 4,65 3,63 6,63 5,57 10,25 6,92 20,22 16,85
Koszt* wytworzenia 1 dt [] 10,5 13,5 10,1 12,5 5.5 8.3 52 6.6
Okres 3

Nadwyzka przychodéw nad kosztami [f] 1225 1157 1309 1176 1382 1464 4826 4296
Relacja p/k 4,00 3,31 5,61 5,18 8,19 6,06 20,39 16,85
Koszt* wytworzenia 1 dt [] 12,3 14,8 11,5 13 6.5 9,0 4.8 6,0

* koszty przedstawione w pordwnaniu obejmuja tylko koszty nawozow, srodkéw ochrony roslin i materialu
siewnego.
Zrodlo: badania wlasne.

Biorac pod uwage zmiany nadwyzek w kolejnych okresach mozna zauwazy¢, ze mimo
dhugiego okresu objetego analiza, nie nastepowaly istotne zmiany ich wielkosci. Dla pszenicy
jarej i jeczmienia jarego w okresie 2 i 3 nadwyzki byly nizsze nizw 1 okresie, dla owsa nastgpowat
okresowy wzrost nadwyzki, nie przekraczajacy jednak 2%. Jedynie w produkcji ziemniakéw w
okresie 3 oszacowana nadwyzka byla wyzsza nizw 1 okresie o 12-15%, czyli 0 500-700 zb/ha.

Relacja przychodéw do kosztow byta w kazdym okresie i dla kazdego analizowanego
gatunku gorsza na plantacjach, na ktérych zastosowano kwalifikaty. Koszty naktadéow
rosty szybciej niz warto$¢ dodatkowego plonu uzyskiwanego dzieki tym naktadom. Ozna-
czato, ze wzrost produkcji musiat by¢ osiagany kosztem zmniejszania si¢ utargow kranco-
wych. Koszt zmienny wytworzenia jednostki plonu byt w okresie trzecim o 1-15% nizszy niz
w okresie pierwszym niezaleznie od wariantu, co oznacza, ze nastgpowata ogolna racjonali-
zacja poziomu naktadow z punktu widzenia wskaznikéw wydajnosci techniczne;j.

Koszt zuzytych nakladéw w przeliczeniu na jednostke plonu byt w kazdym okresie
wyzszy na plantacjach z kwalifikatami. R6znice osiagaty od 20, do nawet 50% w zaleznosci
od roku i gatunku (tab.5). Najkorzystniej ksztaltowaty si¢ te relacje dla jeczmienia, a najgo-
rzej dla owsa. Koszt wytworzenia 1 dt owsa na polach, na ktérych zastosowano kwalifiko-
wany materiat siewny byl wyzszy o 30-50% zaleznie od rozpatrywanego okresu.

Uzyskiwane wyniki pokazuja, ze stosowanie kwalifikatow nie pozwala na osiaganie
lepszych wynikéw ekonomicznych z produkcji ro$linnej, ani na obnizenie jednostkowych
kosztéw zmiennych wytwarzania, pozwala natomiast na uzyskiwanie istotnie wyzszych
plonéw. Producenci nastawieni na produkcje towarowa moga wybiera¢ kosztowniejsze
warianty wytwarzania tylko w warunkach, gdy pozwala to im zmniejszy¢ ryzyko uzyskania
nizszej ceny ze wzgledu na niedostateczna jako$¢ produktu.

Analizujac zmiany wielkosci naktadow i plonowania, nalezy stwierdzi¢, ze kwalifikowa-
ny materiat siewny oraz adekwatne naklady pozwalaja uzyska¢ wyzszy poziom plonowania,
ale przy ponoszeniu wyzszych naktadéw. W takich przypadkach wdrazanie postgpu moze



PRODUKCYJNE I EKONOMICZNE EFEKTY STOSOWANIA KWALIFIKOWANEGO MATERIALU ... 57

prowadzi¢ do pogorszenia wynikow ekonomicznych w przedsigbiorstwach, mimo wzrostu
fizycznych rozmiaréw produkcji.

PODSUMOWANIE

Analizy przygotowane dla krajow Europy Srodkowej Centralnej i Wschodniej dotycza-
ce zmian obserwowanych w latach 90. dwudziestego wieku pokazuja, ze nastapit wzrost
wydajnosci naktadéw w rolnictwie oraz zmiany w technologii produkcji (relacji naktadow)
pozytywnie oddzialujace na wydajnosc¢ rolnictwa i naktadéw [Cungu, Swinnen 2003]. Do-
konane w niniejszych badaniach ustalenia, co do wptywu wybranych naktadéw plono-
tworczych na poziom plonowania oraz ich ekonomiczna ocena, pozwalaja na stwierdzenie,
ze stosowanie kwalifikowanego materiatu siewnego jako jednego z nakladéw plonotwor-
czych pozwala na uzyskiwanie wyzszych plonéw. Znaczenie kwalifikatow (no$nikéw po-
stepu biologicznego) ujawnia sig¢ silniej wtedy, gdy inne czynniki nie ograniczaja potencja-
hu plonowania. W warunkach polskich ograniczeniem jest niska jakos¢ stanowiska przezna-
czanego do produkcji. Na stabych stanowiskach nie odnotowano efektow plonotworczych
dzigki zastosowaniu kwalifikatow. Dotyczy to gtdéwnie zboz uznawanych za ekstensywne
(owies). Innym ograniczeniem dla wykorzystania potencjatu plonowania odmian moze by¢
zbyt maty zakres chemicznej ochrony roslin i relatywnie niski poziom nawozenia. Przyczyn
niskiego poziomu naktadéw nalezy upatrywac w niskiej efektywnosci ekonomicznej pro-
dukcji. Na plantacjach, na ktérych zastosowano kwalifikowany material siewny lub sadze-
niakowy stosowano tez przecigtnie wyzszy poziom innych naktadéw, lecz nie osiagano
wyzszego poziomu nadwyzek.

Przeprowadzone analizy wskazuja na to, ze w stosowanych technologiach zmniejszyto
si¢ znaczenie nawozenia mineralnego, a wzrastalo znaczenie stosowania pestycydow. Wzra-
stat takze wptyw wprowadzania postgpu biologicznego na poziom plonéw, chociaz byt on
zaledwie 2-6 procentowy. W polskim rolnictwie nie nastapito jeszcze przejscie do okresu z
dominujaca rola postepu biologicznego w kreowaniu produktywnosci w produkcji roslin-
nej. Wciaz najsilniejsze oddzialywanie nalezatoby przypisywac naktadom pochodzenia che-
micznego. Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna sformutowa¢ nastgpujace wnio-
ski.

1. Poziom stosowania kwalifikowanego materialu siewnego w Polsce jest bardzo niski
szczegolnie w odniesieniu do zb6z uprawianych ekstensywnie i ziemniakdw.

2. Obserwowany w Polsce wplyw stosowania nasion kwalifikowanych na plonowanie
nie przekracza 10%, czyli jest kilkukrotnie nizszy niz w krajach o wysokim poziomie
rolnictwa, gdzie osiaga nawet ponad 50%.

3. Stosowanie w produkcji roslinnej kwalifikowanego materiatu siewnego pozwalato na
uzyskiwanie wyzszych plondw, lecz nie bylo efektywne ekonomicznie.

4. Postep biologiczny moze stac si¢ motorem wzrostu produkcji, o ile czynniki ogranicza-
jace jego ekspresje zostana zminimalizowane. Dotyczy to przede wszystkim przestrze-
gania rezimu technologicznego, w tym szczegdlnie prawidlowego doboru stanowiska.
Rolnicze uzytkowanie znacznych arealow gleb niskiej jakos$ci nie pozwala na znaczace
zwiekszanie wydajnosci produkcji bez wzgledu na ilo$¢ i rodzaj zastosowanych nakta-
déw. Gleby te powinny by¢ wylaczane z produkc;ji.

5. Zwigkszanie ekonomicznej efektywnosci produkcji roslinnej w polskim rolnictwie musi
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by¢ obecnie uzyskiwane w innych obszarach niz postep biologiczny. Do najwazniej-
szych rozwiazan mozna zaliczy¢: wzrost skali produkcji pozwalajacy na obnizke jed-
nostkowych kosztéw stalych oraz wdrazanie rozwiazan rolnictwa precyzyjnego po-
zwalajacego na dostosowanie naktadéw do potencjatlu stanowiska i warunkow pro-
dukcji. Sa to wigc obszary zwigzane ze struktura rolnictwa oraz z zarzadzaniem wiedza.
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Summary

This paper aims to present the influence of using the certified seed on production and economic
results of spring cereals and potato in Poland. The research was conducted based on field data collected in
agricultural farms in the period 1986-2003. There were over 28 thousand of field observation from about
500 farms. The researches show that significantly higher yields were gained when the certified seed were
used for sowing or planting. The differences in yields were about was about 15-20%. It was also ascerta-
ined that using the certified seed was negatively correlated to economic gross margin gained from cereals
and potato production. The latter results coming from some differences in volume of inputs needed if one
want to explore new varieties potential. Positive economic results of certified seed using can be reached
only in case of advanced technology and precision agriculture implementation.
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S ynopsis: Celem badan bylo okreslenie optymalnej struktury kwartalnej wielkosci
sprzedazy w wybranej spotdzielni mleczarskiej. Obiekt do badania zostal wybrany jako
Ltypowy”, z czterdziestu celowo dobranych spoétdzielni mleczarskich. We wszystkich
trzech przyjetych wariantach rozliczania kosztow posrednich na wyroby, optymalna
struktura sprzedazy pozostawata bez zmian. Przyczyna takiej sytuacji mogt by¢ fakt, iz
w produkcji mleczarskiej koszty posrednie stanowia niewielki odsetek ogotu kosztow
catkowitych, co wptywa marginalnie na zyskownos¢ w skali pojedynczego produktu, a
tym samym na struktur¢ sprzedazy.

WSTEP

W Polsce spotdzielczos¢ mleczarska odgrywa coraz wigksza rolg i jest jedna z wioda-
cych branz w calej gospodarce zywnosciowej. Produkcja mleka zarowno w Polsce, jak i w
pozostatych krajach UE jest jedna z podstawowych gatezi produkcji rolniczej, o czym $wiad-
czy wartosc¢ rocznej produkcji towarowej mleka, ktora wyniosta w ostatnich latach okoto 2,5
mld euro, co stanowito 20% produkcji towarowej polskiego rolnictwa [Cieslik 2005]. Wiele
krajowych spétdzielni mleczarskich podejmuje samodzielne dziatania restrukturyzacyjne,
poprawiajace ich konkurencyjno$¢ na rynku i przygotowujace do podejmowania wyzwan i
zadan, jakie stawia przed nimi gospodarka rynkowa [ Wyrzykowska 2000].

Modelem nazywamy konstrukcje formalna, ktéra w $cisle okreslonym zakresie ,,uda-
wac” bedzie interesujacy autoréow obiekt [Wieckowski 1982]. Taki model na podstawie
przeksztatcen pozwoli z odpowiednim wyprzedzeniem w czasie okresli¢ przypuszczalny lub
pozadany stan obiektu. Optymalizacja jest zatem postepowaniem, pozwalajacym na wybor
danego zbioru w oparciu o relacje, ustalajace pewien porzadek w tym zbiorze [Findeisen,
Szymanowski, Wierzbicki 1977]. Do rozwiazania zadania programowania liniowego stosuje
sig¢ algorytm simpleks [Kisielinska, 1999]. Polega on na wyznaczaniu w kolejnych krokach,
algorytmu na zasadzie ciagu przyblizen rozwiazania zblizonego do optymalnego, czyli n-
wymiarowa liniowa funkcja celu osiaga warto$¢ minimalna, lub maksymalng w jednym z
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wierzchotkow n-wymiarowego wielo$cianu (wartos¢ funkcji celu w tych punktach). Budowa-
ne jest pierwsze rozwiazanie bazowe, nastepnie jest weryfikowane pod katem zatozenia, iz jest
optymalne, jezeli nie to budowane jest kolejne itd. Postepuje si¢ tak do momentu, kiedy nie ma
juzmozliwosci na zbudowanie lepszego rozwiazania [ Wasilewski 2004]. Zréznicowane rodzaje
dziatalnosci produkcyjnej wykorzystuja do realizacji zestaw potrzebnych rodzajéw zasobow,
ktére wystepuja w ograniczonej ilosci [ Stachurski, Wierzbicki 2001]. Celem budowy modelu
jest okreslenie takiego poziomu wielko$ci produkcji, ktéra maksymalizuje wynik dziatalnosci
operacyjnej, przy zachowaniu ograniczen zwiazanych z dostgpnoscia zasobéw, mozliwosci
finansowych i produkcyjnych spétdzielni mleczarskich.

Metody programowania optymalnego w swej konstrukcji zawieraja zaréwno limity pro-
dukcyjne, jak i ograniczenia bilansowe. Podejmowane decyzje zwiazane z produkcja wyro-
béw mleczarskich zwiazane sa rowniez z ustalonym planem produkcyjnym, ktéry bierze pod
uwage dostepne zasoby w jednostce. Przy budowie modelu uwzglednia si¢ alternatywne
rozwiazania dla celow, dla ktorych wprowadzane sa zmienne decyzyjne. Na podstawie ze-
branych danych statystycznych ustala si¢ zuzycie srodkéw przypadajacych na jedna jed-
nostke danego produktu. Posta¢ funkcji celu oraz wielkos$¢ parametréw jej funkcji dla po-
szczegblnych zmiennych decyzyjnych zalezy od technicznej konstrukcji modelu optymali-
zujacego. Ustalajac optymalny plan produkcji dla spétdzielni mleczarskiej poszukuje sie
podziatu Srodkéw produkcji migdzy rézne technologie wytwarzania produktow [Marszal-
kowicz 1979]. Ustalenie optymalnego rozwigzania dla okreslonego okresu staje si¢ koniecz-
noscia na coraz bardziej wymagajacym i konkurencyjnym rynku [ Wisniewski, Dacre 1990].
Produkcja musi by¢ zaplanowana przynajmniej z wyprzedzeniem 4 tygodni od rozpoczecia
cyklu operacyjnego. Aby moc przewidziec jej wielkos¢ wezesniej musi by¢ zbadany mozli-
wy do wystapienia popyt na dane produkty. Kolejng kwestia, ktora podlega oszacowaniu
sa ponoszone koszty ogdtem, od ktorych zaleza stworzone warianty decyzyjne [Wisniew-
ski, Dacre 1990]. Dobrane zmienne wejsciowe powinny ukazywac taka relacje, aby rowno-
wazy¢ obiektywne spojrzenie stworzonej funkcji optymalizacyjnej. Przy okreslonym pozio-
mie produkcji nalezy oceni¢ zatozenia i cel postawiony przez spotdzielni¢ mleczarska.

Wytwarzanie produktéw o zrdznicowanym nakladzie bez ujecia ich limitowania powo-
duje rywalizacje o dostgpne zasoby, co ma wplyw na powstanie konkurencyjnosci miedzy
danymi produktami. Okreslono zatem mozliwos¢ wymiany zasobdw pomiedzy produktami
dla osiagniecia optymalnej struktury produkcji kwartalnej, przy uwzglednieniu zmiennych
reprezentujacych dziatalno$¢ spotdzielni mleczarskich. Model optymalizacyjny zostat zbu-
dowany dla jednej wybranej spotdzielni mleczarskiej, okreslonej jako obiekt ,,typowy” za
pomoca metod odlegtosci euklidesowej i miejskiej. Spotdzielnia typowa to taka, ktora cha-
rakteryzuje si¢ najbardziej zblizonymi do przecigtnych wartosciami dobranych zmiennych,
ktére beda analizowane. Do badan w sposob celowy wybrano 40 spotdzielni, w ktorych
zarzadzajacy wyrazili zainteresowanie problemem badawczym oraz udostepnili szczegoto-
we dane niezbedne do przeprowadzenia optymalizacji. Dla okreslenia obiektu typowego z n
=40 spdtdzielni mleczarskich okreslono nastgpujacy zestaw zmiennych, ktore sa wspolne
dla wszystkich spétdzielni (m = 13): warto$¢ funduszu wlasnego, wartos¢ majatku, wartos$¢
funduszu udzialowego, wielko$¢ zatrudnienia, warto$¢ przerobionego surowca, koszty
operacyjne, przecig¢tny stan naleznos$ci, przecigtny stan zobowiazan, przychody ze sprze-
dazy, zysk/strata ze sprzedazy, zysk/strata netto, liczba dostawcow oraz wielko$¢ skupu
mleka. Wybrane zmienne charakteryzuja zasoby majatkowe, kapitatlowe oraz finansowe
badanych spétdzielni.



62 M. CHMIELEWSKA, M. MADRA

Celem konstrukcji modelu bedzie uzyskanie optymalnej struktury kwartalnej wielkosci
sprzedazy, pozwalajacej uzyska¢ maksymalny zysk ze sprzedazy, przy zastosowaniu roz-
nych podstaw podziatu kosztow posrednich na produkty. Zastosowany model zostat zbu-
dowany dla jednego roku (model statyczny) i obejmowat okresy kwartalne. Przyjete zostaly
rzeczywiste ceny sprzedazy produktow mleczarskich w poszczegolnych kwartatach. Po-
nadto model zaktada przyjecie nastgpujacej funkcji celu (1), (2):

ZZU'xxg/—>maX (1)
i

Z Cij X Xij — Z (kij + piy)x X; — max @
ij ij

warunki: x> 0,A<b

gdzie:

X, = wielkos¢ sprzedazy i-tego produktu mleczarskiego w j-tym kwartale,
zl’/ — zysk przypadajacy na jednostke i-tego produktu w j-tym kwartale,
c;/ — cena sprzedazy i-tego produktu w j-tym kwartale,

k’U — koszty bezposrednie i-tego produktu w j-tym kwartale,

Py = koszty posrednie i-tego produktu w j-tym kwartale.

W modelu okreslono nastgpujace grupy zmiennych:
x — wielkos¢ sprzedazy i-tego produktu w j-tym kwartale,
7
p; — przychody ze sprzedazy i-tego produktu w j-tym kwartale,
h/ — wplaty gotéwkowe w j-tym kwartale,
n, —naleznosci w j-tym kwartale,
z, —zobowigzania w j-tym kwartale,
s, — koszty skupu i zakupu i-tego produktu w j-tym kwartale,
W” — koszty wydziatowe i-tego produktu w j-tym kwartale,
qU’ — jednostki kalkulacji! i-tego produktu w j-tym kwartale,
o, — koszty ogolnozakladowe i-tego produktu w j-tym kwartale,
I, — koszty sprzedazy i-tego produktu w j-tym kwartale.

Funkcja celu zostala przedstawiona w dwdch wariantach, w celu ukazania waznosci
kosztoéw posrednich w modelowaniu optymalizacyjnym. Przy opracowaniu modelu opty-
malizacyjnego zaklada sig, iz zmienne nie moga przyjmowac wartosci ujemnych, dlatego
okresla si¢ warunki brzegowe (tzw. warunki nieujemnosci zmiennych). W modelowaniu
optymalizacyjnym wykorzystano funkcje SOLVER arkusza kalkulacyjnego EXCEL.

Dla ustalenia ograniczen w modelu zbadana zostata dynamika sprzedazy w czterech
wybranych w sposob celowy spotdzielniach mleczarskich, w ktérych wystepowat bardzo
zblizony asortyment produkcji do obiektu typowego. Na tej podstawie przyjeto ogranicze-
nia w modelu. W opracowaniu przedstawiono rozwigzania, ktérych warunkami bedzie wy-

Surowiec mleczny rozlicza si¢ na poszczegélne produkty wedlug norm zuzycia jednostek ttuszczu i
plazmy (okre$lanych i zatwierdzanych przez zarzad spotdzielni), ktoére zsumowane daja jednostki
kalkulacyjne poszczegélnych produktow. Norma zuzycia surowca na dany produkt okresla ilos¢
jednostek ttuszczowych i jednostek plazmy, jakie wykorzystuje si¢ do wytworzenia jednostki goto-
wego produktu. Norma zuzycia jest rézna dla kazdego rodzaju produktu (np. dla mleka o zawarto$ci
thuszezu — 2% wynosi 2,03 jednostki ttuszczu oraz 0,995 jednostki plazmy) i uwzglednia straty
poniesione w procesie produkcyjnym.
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korzystanie catej ilosci skupionego surowca w wysokosci 106% warto$ci z 2006 roku (wa-
runek gtowny), poniewaz taka srednia dynamika wystapita w czterech analizowanych spét-
dzielniach o bardzo zblizonym asortymencie produkcji. Spotdzielnie te zostaty wybrane z
uwagi na fakt, iz byly najbardziej zblizone pod wzgledem uwarunkowan majatkowych, kapi-
talowych oraz pozostatych cech, okreslajacych spdétdzielni¢ typowa. Przyjeto ograniczenia
dla wszystkich produktéw dotyczace mozliwego zmniejszenia ich sprzedazy o 10% oraz
dopuszczalnego zwigkszenia do 30% wartosci rzeczywistej sprzedazy, jaka wystapita w
obiekcie typowym w 2006 roku. Wymienione ograniczenia odnosza si¢ do kazdego produk-
tu z osobna i uwzgledniaja utrzymanie przez spotdzielnie odpowiedniego poziomu plynno-
$ci finansowej oraz rentownosci. Uzasadnieniem przyjecia okreslonych warunkow doty-
czacych wielkosci sprzedazy jest to, iz maksymalny $redni spadek jej wielkosci w czterech
analizowanych spotdzielniach o zblizonym asortymencie do obiektu ,,typowego” wynidst
10%, natomiast najwigkszy przyrost 30%. W modelu okreslono trzy warianty, ktore roznicu-
je zastosowana podstawa podziatu kosztéw posrednich na wyroby. W wariancie pierw-
szym wykorzystano podzial kosztow skupu i zakupu oraz wydziatowych proporcjonalnie
do sumy jednostek kalkulacyjnych, kosztéw zarzadu do sumy kosztéw skupu i zakupu oraz
wydzialowych, kosztéw sprzedazy w stosunku do sumy jednostek kalkulacyjnych. Wa-
riant drugi uwzglednia podziat wszystkich kosztow posrednich proporcjonalnie do sumy
kosztow bezposrednich (kosztéw surowca netto oraz pozostatych materiatow bezposred-
nich). W wariancie trzecim przyjeto rozliczenie wszystkich kosztow posrednich w stosunku
do sumy jednostek kalkulacyjnych. Przyjete podstawy podziatu kosztéw posrednich zosta-
Iy ustalone na podstawie wywiaddw przeprowadzonych z zarzadzajacymi spotdzielniami,
analizy literatury zagadnienia oraz wlasnych badan. Liczba produktow wytwarzanych w
spotdzielni oraz przyjeta w modelu optymalizacji wynosita 29.

WYNIKI BADAN

W tabeli 1 przedstawiono optymalna strukture i wielko$¢ kwartalnej sprzedazy pro-
duktéw mleczarskich, przy wykorzystaniu trzech réznych podstaw podziatu kosztow po-
$rednich. W opracowaniu przedstawiono pie¢ wyrobow mleczarskich, ktore uzyskaty naj-
wyzszy udziat w optymalizowanej strukturze sprzedazy. Produktami, ktore zostaty wybrane
w modelu sa mleko w proszku, mleko spozywcze 2%, masto w blokach, maslanka spozywcza
oraz $mietana 12%. L.aczna wielko$¢ optymalnej produkcji wyniosta 11 472 tys. 1 (kg)* i nie
byta zréznicowana przez wybor okreslonej podstawy podzialu kosztow.

Najwyzsze wielkosci sprzedazy stwierdzono w trzecim kwartale w przypadku mleka w
proszku (1 811 tys. kg) oraz mleka spozywczego 2% w kartonie (1100 tys. 1.). Masto w
blokach we wszystkich trzech wariantach bylo produktem nieoptacalnym i w kazdym z
kwartatéw przynosilo straty.

Najwyzsza strat¢ na sprzedazy masta w blokach odnotowano w wariancie drugim po-
dziatlu kosztéw posrednich, w trzecim kwartale, na poziomie — 407 tys. zt. Jednak pomimo
tego spdtdzielnie mleczarskie kontynuuja produkcj¢ masta, dlatego w przyjetych ogranicze-
niach zatozono, iz rowniez w modelowanej spétdzielni produkcja tego wyrobu zostanie
utrzymana. W wigkszos$ci badanych spétdzielni mleczarskich masto ma istotny udziat w

Optymalizacja byta przeprowadzana w oparciu o jednolite jednostki miary — jednostki kalkulacyjne,
natomiast rzeczywista wielko$¢ sprzedazy przeliczona zostata na | i kg, w zalezno$ci od produktu.
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Wariant 3
WRN  WRS  Z/pr.
[%]  [tys. 2]

PN

PS

Zlpr.
[tys. 2]

Wariant 2
Z/pr. PS PN WRN  WRS
[o]

[tys. 2]

[%]

Wariant 1

Tabela 2. Przychody, wskazniki plynnosci i zysk w poszczegdlnych wariantach modelu
WRN  WRS

PN

PS

Przychody
[tys. ]

Kwartal
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strukturze asortymentowej produkcji i wystepuje
zapotrzebowanie na ten produkt na rynku. Poza
mastem najwyzsze koszty posrednie wystgpowa-
ly w przypadku mleka w proszku we wszystkich
wariantach i kwartatach modelu pierwszego.

W wariancie drugim, w kwartale trzecim kosz-
ty posrednie mleka w proszku osiagnely naj-
wyzsza warto$¢ (2215 tys. zt). Tak wysokie koszty

1,30 0,88
1,20 1,02
1,72 226
1,32 0,67
1,38

4,83

0,09
0,08
0,07
0,09

0,11

AR posrednie wynikaja z zastosowania bardziej zto-
SO OO [e) . . oo . . . . .
zonej technologii i posiadania specjalnej prosz-
Ssoal o kowni mleka, co generuje dodatkowe koszty po-
== $rednie tego produktu. Najwyzsza zyskownoscia
na poziomie poszczegdlnych rodzajow produk-
o™~ 0 — o , . .
SoaS = téw mleczarskich charakteryzowalo si¢ mleko w
proszku w trzecim kwartale, w ktorym wynik na
Yoggle sprzedazy tego produktu wyniost 226 tys. zt i sta-

nowit 17,2% udziatu w zysku calej spoldzielni (wa-
riant I). Na drugim miejscu znalazla si¢ $mietana
2%, réwniez w trzecim kwartale, w ktérym zysk ze
sprzedazy wynidst 221 tys. zt (16,8% zysku w ska-

0,11
0,09
0,08
0,07
0,09

Omaczenia w tabeli: PS — wskaznik plynnosci szybkiej, PN — wskaznik plynnosci natychmiastowej, WRN — wskaznik rotacji naleznosci, WRS — wskaznik rentownosci

5023 |9 li calej spotdzielni). Pozostale produkty, poza wy-
Seses| S branymi do analizy, nie uzyskaly istotnego udzia-
hu zar6wno w strukturze asortymentowej opty-

ER=RSRagS] malnej sprzedazy, jak i w zyskownosci.
T W tabeli 2 przedstawiono plynnosé¢ finan-
© © e - sowa, rentowno$¢ oraz sprawnos$¢ gospodaro-
AL & wania, przy zatozeniu optymalnej wielkosci sprze-
dazy w badanej spotdzielni. W tabeli 3 natomiast
Loesgls zawarto wielkosci kosztéw ogdtem, poziomu go-
il el il towki oraz wysokosci zobowiazan. Wskaznik ob-
owe o rotu nalezno$ciami we wszystkich wariantach
2222 modelu pierwszego byt taki sam, poniewaz przy-
£ jeto, iz poziom naleznos$ci byl niezmienny, nieza-
anzaly § leznie od przyjetej podstawy podziatu kosztéw
Scoc|S g posrednich na wyroby. Przy zalozeniach modelu
s pierwszego, tacznie przychody z optymalizowa-
% = § = f 5 nej sprzedazy wyniosty 66 974 tys. zt. Najwyzsze
T = odnotowano w trzecim kwartale, w ktorym stano-
&, wily 26 454 tys. zt i byly o okolo 10 000 tys. zt
Zeiy £ 1 E2Z  wyzsze, niz przychody osiagniete w kwartale dru-
c2ge 8 '% i gim (16 961 tys. z}). Srednie wielko$ci wskazni-
| § kéw ptynnosci szybkiej i natychmiastowej oraz
g 51 3 wskaznika rentownosci sprzedazy byly najwyz-
é & £  sze w wariancie pierwszym rozliczania kosztow
=l g| §85  posrednich na wyroby mleczarskie. Rentowno$¢
=z 5 5 %é sprzedazy byta najwyzsza w trzecim kwartale, w
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Tabela 3. Przychody, koszty, zysk, gotowka oraz stan zobowigzan w poszczegonych wariantach modelu [tys. 7]

Kwartal  Przychody Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3

[tys. 2] KO GK  Zbw KO GK Zbw KO  GK  Zbw
I 13 518 LI0 049 011 1,86 126 1,08 047 011 088
I 16 961 LI0 057 009 173 146 1,08 055 009 1,02
11 26 454 128 028 008 221 292 120 020 008 226
v 10 042 1L1I7 053 007 1,8 093 1,02 049 007 0,67
Razem érednia 1LI6 047 009 191 LI2 043 0,09
Razem 66 975 6,58 4,83

Omnaczenia w tabeli: KO — koszty ogolem, GK — gotéwka na koniec okresu (kwartalu), Zbw — poziom zobowiazan
Zrodlo: opracowanie wlasne.

kazdym z wariantow ksztattowata sie¢ migdzy 1,6 % (wariant 2) a 2,21% (wariant 1). Sytuacje
ta spowodowato uzyskanie najwyzszego wyniku na sprzedazy w kwartale trzecim, niezalez-
nie od przyjetej podstawy podzialu kosztow posrednich.

Przecietny poziom ptynnosci szybkiej wynosit w wariancie pierwszym 1,16, podczas
gdy w drugim i trzecim — 1,12. Wskaznik ptynno$ci natychmiastowej osiagnat najwyzszy
poziom w drugim kwartale, przy zatozeniach wariantu pierwszego i wynidst 0,59. Zwiazane
jestto z utrzymaniem najwyzszego poziomu srodkdw pienieznych w tym wariancie i kwarta-
le, w ktérym wyniost 1650 tys. zt (tab. 3). Rowniez zysk w przeliczeniu na jednego zatrudnio-
nego byl w wariancie pierwszym najwyzszy i wyniost 6,58 tys. zt. Poziom $rodkow pieniez-
nych na koniec okresu nie réznit si¢ znaczaco w poszczegdlnych wariantach rozliczania
kosztow posrednich.

Najwyzszy, przecigtny poziom gotéwki na koniec kazdego kwartalu odnotowano w
wariancie pierwszym, w ktorym wniost 1005 tys. zt. Najwyzszy stan gotdwki na koniec
okresu odnotowano w drugim kwartale wedtug wariantu pierwszego, w ktérym wynidst
1650 tys. zt. W pozostatych wariantach rowniez srodki pieni¢zne na koniec drugiego kwar-
talu byly najwyzsze, co miato zwiazek z wysokimi wskaznikami ptynnosci natychmiastowej
w tych okresach.

WNIOSKI

W opracowaniu przedstawiono zagadnienia optymalizacji struktury kwartalnej wielko-
$ci sprzedazy, przy wykorzystaniu roznych podstaw podziatu kosztow posrednich na wy-
roby. Na podstawie przeprowadzonych analiz sformutowano nastepujace wnioski:

1. Przyjecie okreslonej podstawy podziatu kosztow posrednich na wyroby nie roznicuje
optymalnej struktury i wielko$ci sprzedazy w badanej spotdzielni mleczarskiej. We
wszystkich trzech przyjetych wariantach optymalnej struktury sprzedazy pozostata
niezmienna. Przyczyna takiej sytuacji byt fakt, iz w produkcji mleczarskiej koszty po-
$rednie stanowia niewielki odsetek ogdétu kosztéw ponoszonych na wytworzenie pro-
dukcji, co wplywa marginalnie na zyskownos¢ w skali pojedynczego produktu, a tym
samym na wybor struktury sprzedazy przez model optymalizacyjny.

2. Podstawa podziatu kosztow posrednich ma wplyw na zyskowno$¢ w skali catosci
produkcji (sprzedazy) okreslonego wyrobu. Koszty posrednie produktéw, z wyjatkiem
masta, byly najwyzsze w przypadku rozliczania ich proporcjonalnie do kosztéw bezpo-
$rednich. Dla masta natomiast najwyzsza wartos¢ osiagaty przy roztozeniu kosztow
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posrednich w stosunku do sumy jednostek kalkulacyjnych. Produkcja masta jest su-
rowcochtonna i zawiera duza liczbe jednostek kalkulacyjnych (tluszczu i plazmy), co
powoduje przyporzadkowanie wyzszej sumy kosztéw posrednich do tego produktu
przy przyjetej podstawie podziatu (proporcjonalnie do sumy jednostek kalkulacyjnych).

3. Wskazniki ptynnosci, rentownosci oraz sprawnos$ci gospodarowania nie rdznily si¢
znaczaco w poszczegolnych wariantach podziatu kosztow posrednich na wyroby mle-
czarskie, przy uzyskanej optymalnej strukturze sprzedazy. Zatozenie utrzymania ptyn-
nosci na okreslonym poziomie przyjete w modelu spowodowato, iz zdolnos¢ spotdziel-
ni do regulowania biezacych zobowiazan we wszystkich wariantach byta zblizona.
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Summary

The aim of the elaboration was determination of the optimal structure of the quarterly sale in the
chosen cooperative creamery. The research object became selected as a ,,typical” object from about forty
purposely chosen cooperative creameries. In all three accepted variants the structure of the optimum-
sale remained invariable. The reason of such situation was the fact, that in the production of a creamery
the level of indirect costs constituted a small percentage of the total amount of costs. It marginally
impacts on profitability in the scale of a single product and consequently it influents for a selection of the
sale structure through the optimization model.
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S ynopsis. Metody statystyczne wykorzystywane sa we wszystkich ogniwach
gospodarki zywno$ciowej, a obecnie coraz czg¢sciej w samym rolnictwie. Dotyczy to
rowniez metod prognozowania plondéw roslin. W opracowaniu postawiono dwa cele
badawcze: porownanie przydatnosci wybranych metod do sporzadzenia prognoz plonow
roslin zbozowych oraz wyznaczenie przewidywanych plonow tych roslin w perspekty-
wie roku 2014.

WSTEP

Od najdawniejszych czaséw jednym z gléwnych dazen cztowieka bylo pragnienie po-
znania przysztosci, ktora ze swej natury jest jednak nieprzewidywalna. Rozwdj cywilizacji i
nauki spowodowat, ze obok ,,tradycyjnych form” przewidywania przysztosci jak chociazby
wrdzbiarstwo, pojawity sie takze metody naukowe oparte na poszukiwaniu zaleznosci po-
miedzy faktami z przesztosci mogacymi determinowac przysztos¢. Do metod takich nalezy
prognozowanie, ktore Cieslak [2004] definiuje jako racjonalne, naukowe przewidywanie
,.przysztych zdarzen”. Potrzeba prognozowania zwiazana jest z faktem, ze ludzie planujac
dziatania i podejmujac decyzje daza do przygotowania si¢ na r6zne ewentualnosci.

W ostatnich latach prognozowanie nabrato szczegdlnego znaczenia, gdyz wszystkie
dziedziny zycia gospodarczego podlegaja bardzo dynamicznym zmianom. Powoduje to
wzrost niepewnosci i ryzyka. Dzigki prognozom, osiagnigtym przez zastosowanie odpo-
wiednich metod badawczych, mozna w duzym stopniu ograniczy¢ ryzyko btednych decy-
zji. W przypadku rolnictwa prognozowanie jest niezbednym elementem skutecznego i spraw-
nego kierowania gospodarstwem. Co wigcej, wczesna informacja na temat poziomu przy-
sztej produkcji rolniczej, popytu, czy tez cen pozwala nie tylko wlasciwie zaplanowac prace
rolnikom, ale rowniez umozliwia planowanie i organizacj¢ skupu, przechowalnictwa i prze-
tworstwa ptodow rolnych. W skali panstwa daje podstawy do podjecie wlasciwych decy-
zji, co do przyjecia odpowiedniej polityki rolnej czy tez regulacji rynkow rolnych.
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Specyfika rolnictwa, polegajaca na pracy z zywymi organizmami sprawia, iZ prognozowa-
nie w tym obszarze obcigzone jest wieloma problemami obcymi dla innych sektoréw. Jednym
z kluczowych czynnikéw determinujacych wysokos¢ uzyskiwanych plonéw, a znajdujacych
si¢ poza kontrola rolnika, sa warunki atmosferyczne i przebieg pogody. Szczego6lnie wazne jest
to w produkcji roslinnej, ktéra stanowiac podstawe rolnictwa warunkuje sytuacje catej go-
spodarki zywno$ciowej. Strategiczne znaczenie produkcji roslinnej dla calego sektora spra-
wia, ze jednym z wazniejszych nurtow badan w zakresie ekonomiki rolnictwa sa analizy zwia-
zane z prognozowaniem wysokosci plonéw roslin w réznych okresach.

CEL I METODYKA BADAN

W opracowaniu postawiono dwa podstawowe cele badawcze. Pierwszym (o charakte-
rze poznawczym) jest pordwnanie trafnosci prognoz plonéw sporzadzonych réznymi meto-
dami. Cel ten zrealizowano przez:

—  wyznaczenie prognoz wygastych dla wybranych roslin w latach 2001-2007 i poréwnanie
uzyskanych wynikow z rzeczywista wysokos$cia plonow odnotowana w danym czasie,

— oceng odchylen zmiennej prognozowanej od prognoz,

— oceng graficznego dopasowania funkcji prognozy do danych rzeczywistych.

Celem badawczym o charakterze utylitarnym jest wyznaczenie z zastosowaniem roz-
nych metod prognoz plonéw dla kilku roslin w perspektywie roku 2014. Réwniez w tym
przypadku trafnos¢ prognoz zostata oceniona na podstawie analizy bltedow.

Prognozy zostaly przygotowane z wykorzystaniem metod opartych na modelach sze-
regow czasowych. Uzycie tego typu metod jest zalecane w sytuacji, gdy prognozowane
zjawisko charakteryzuje si¢ duza iteracja, co pozwala na wykorzystanie zasady status quo,
zaktadajacej, ze w okresie, na ktérym budowana jest prognoza na zjawisko oddziatuja takie
same czynniki otoczenia jak dotychczas [Dittmann 2008]. W pracy do konstrukcji szeregow
czasowych wykorzystano dane o $redniej wysokosci plonéw w Polsce z lat 1970-2007.
Oznacza to, iz zasada status quo nie zostata w pelni zachowana, gdyz na przetomie lat 80-
tych i 90-tych nastapita w Polsce zmiana systemu gospodarczego, co spowodowato zna-
czace obnizenie naktadow w produkcji roslinnej (zuzycie NPK i chemicznych $srodkéw ochro-
ny ro$lin), ktore sa jednym z kluczowych czynnikéw plonotworczych. Z drugiej strony,
jednym z podstawowych parametréw, decydujacym o jako$ci przygotowanej prognozy jest
dlugos¢ okresu retrospekeji, co wydaje sie szczegolnie istotne w przypadku zjawiska plo-
nowania ro$lin, dlatego zdecydowano si¢ wykorzysta¢ szeregi czasowe od 1970 roku, po-
mimo niespetnienia formalnych wymogdw, co do zasady status quo.

W pracy wykorzystano metody ekstrapolacyjne (ekstrapolacja trendu z wykorzysta-
niem roznych funkcji, tj. funkcji liniowej oraz funkcji nieliniowej dajacej najlepszy stopien
dopasowania mierzony wspdtczynnikiem determinacji) i adaptacyjne (metoda wyrownywa-
nia wykladniczego Browna, metoda wyréwnywania wyktadniczego Holta oraz metoda tren-
du petzajacego z wagami harmonicznymi). Obliczenia przeprowadzono z zastosowaniem
pakietu statystycznego Statgraphics oraz arkusza kalkulacyjnego Excel. Przy ocenie istot-
nosci statystycznej oszacowanych funkcji zatozono poziom o = 0,05. Przy szacowaniu
modelu Browna oraz Holta poziom wygtadzania alfa oraz state wyrdwnania alfa i beta (dla
modelu Holta) zostaty zoptymalizowane w programie Statgraphics.
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PRZEGLAD ZASTOSOWANYCH METOD PROGNOZOWANIA

Jednym z kluczowych elementow procesu prognozowania wplywajacym na jakosc
tworzonych prognoz jest dobor odpowiedniej metody. Podstawowy podzial metod pro-
gnostycznych wyodrebnia metody matematyczno-statystyczne i niematematyczne. Jedny-
mi z bardziej popularnych wsrdéd metod z pierwszej grupy sa metody oparte na modelach
ekonometrycznych. Wyrdzni¢ tu mozna przede wszystkim klasyczne modele trendu i mode-
le adaptacyjne. Metody te opieraja si¢ na analizie i prognozowaniu szeregdéw czasowych.
Modele analizy szeregdw czasowych nie opisuja zwiazkow przyczynowo-skutkowych mig-
dzy badanymi zjawiskami, lecz wyjasniaja mechanizm rozwoju analizowanych zjawisk w
czasie. Specyficzng cecha modeli szeregdw czasowych jest brak zmiennej objasniajacej
(czynnika wplywajacego na ksztattowanie si¢ badanego zjawiska), ktora zostala zastapiona
przez zmienna czasowa. Modele szeregéw czasowych uwzgledniaja sktadowa systema-
tyczng w postaci trendu oraz skladowa przypadkowa [Zelias 2005]. W przypadku metod
ekstrapolacyjnych podstawowym warunkiem ich stosowania jest zachowanie przez zmienna
Y (w tym przypadku jest to plon wybranych ro$lin) stanu dynamicznej rownowagi, ozna-
czajacego, ze wptyw roznych czynnikow oddzialujacych na 'Y jest staly. W takich przypad-
kach mozliwym jest w miar¢ dobre opisanie zmian Y jako funkcji czasu i czynnika losowego.
Najczesciej jako funkcje aproksymujaca przyjmuje si¢ funkcje liniowa, potggowa, wielomia-
nowa, wyktadnicza i logarytmiczna [Krasowicz, Filipiak 1996]. Podstawowym problemem
zwiazanym z zastosowaniem tej grupy metod jest fakt wystgpowania w wieloletnich szere-
gach czasowych znacznych odchylen od linii trendu [Krasowicz, Filipiak 1996]. Znacznie
wigksza przydatnos¢ wykazuja w takiej sytuacji metody adaptacyjne. Podstawowe ich zale-
ty to znaczna elastycznosc¢ i zdolno$¢ dostosowawcza w sytuacji zachwiania lub zalamania
obserwowanych wczesniej prawidlowosci w rozwoju zjawiska [Bloch 1999]. Pozwala to na
korygowanie modelu w miar¢ uptywu czasu i dotaczanie do niego nowych informacji [Kra-
sowicz, Filipiak 1996]. Wsrod najczesciej stosowanych metod adaptacyjnych wymienia sie
miedzy innymi metode wyréwnywania wyktadniczego (Browna, Holta) oraz metode trendu
pelzajacego. Model Browna (pierwszego stopnia) zaktada przypisywanie wyktadniczo mniej-
szych wag obserwacjom starszym i wigkszych bezposrednio poprzedzajacym interesujacy
badacza moment. W przypadku wystgpowania w szeregu czasowym trendu niemonoto-
nicznego mozna réwniez stosowa¢ model wyréwnywania wykladniczego Browna rzedu
drugiego.

Do prognozowania na podstawie szeregow czasowych, w ktorych wystepuja wahania
przypadkowe szczegdlnie przydatny jest natomiast model wyrownywania wyktadniczego
Holta. Wigksza elastyczno$¢ tego modelu wynika z zastosowania dwdch statych wygladza-
nia. Podstawa prognozowania jest rownanie liniowe, z dwoma stalymi wyréwnania: o i 3
Stata  stuzy do wygtadzania poziomu trendu, natomiast stata o do wygtadzania jego zmian.

W przypadku prognozowania zjawisk charakteryzujacych sie duza nieregularnoscia i
wieloma zalamaniami trendu zalecang procedura jest model trendu petzajacego z wagami
harmonicznymi. Model ten jest bardzo elastyczny i stosuje si¢ go do budowy prognoz na
krotki okres dla zjawisk o nieregularnych zmianach' . Podstawowa stabo$cia metod adapta-
cyjnych jest ich mata przydatnos$¢ do prognozowania dtugookresowego.

! Szczegbétowy opis procedury postgpowania przy uzyciu modelu trendu petzajacego mozna znalezé
m.in. na portalu portal.wsiz.rzeszow.pl/plik.aspx?id=2418.
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Podstawowym kryterium przydatno$ci prognoz w dziatalnosci gospodarczej jest ich
trafnos$¢. Przez trafno$¢ sporzadzanych prognoz nalezy rozumie¢ prawdopodobienstwo
spetnienia si¢ jakiego$ przewidywania. Prawdopodobienstwo to zalezy od szeregu czynni-
kéw, a do najwazniejszych mozna zaliczy¢ horyzont prognozy, glebokos¢ retrospekcji, me-
tody prognostyczne i informacje prognostyczne.

W metodyce prognozowania istnieje wiele mozliwosci zwiekszania trafnosci prognozy.
Zelias [1997] zalicza do nich m.in. stosowanie kilku réznych metod, poréwnywanie otrzyma-
nej prognozy z innymi podanymi wczesniej w literaturze oraz prowadzenie weryfikacji lo-
gicznej i merytorycznej. Do okreslenia poprawnos$ci prognoz bardzo czgsto stuzy procedu-
ra, w ktorej opracowuje si¢ ta sama metoda zmiany zjawiska w czasie przesztym (prognozy
wygaste). Jesli dopasowanie danej metody do minionych zjawisk jest dobre, to prawdopo-
dobne jest, ze zastosowana metoda jest poprawna, a opracowana z jej uzyciem prognoza
bedzie trafha.

Istotnym elementem trafno$ci prognoz jest rowniez analiza btedow ex-post. Do najcze-
$ciej uzywanych naleza: btad bezwzgledny (MAE), sredni btad procentowy (MPE), $redni
bezwzgledny btad procentowy (MAPE) oraz pierwiastek sredniego kwadratu bledéw (RMSE).
Dokladne oméwienie przywotanych miar mozna znalez¢ w literaturze przedmiotu [m.in. Cie-
$lak 1997, Zielia$ 1997, Gajda 2001, Stariko 2006].

CHARAKTERYSTYKA PLONOWANIA ANALIZOWANYCH ROSLIN

Wybrane do badania rosliny réznia si¢ pod wzgledem plonowania, wymagan klima-
tycznych, glebowych oraz uprawowych. W roku 2007 powierzchnia uprawy pszenicy, jecz-
mienia, zyta oraz rzepaku stanowila okoto 47,7% ogolnej powierzchni zasiewdw (tab. 1). W
Polsce, struktura gatunkowa, lokalizacja uprawy oraz plony poszczegdlnych roslin determi-
nowane sg warunkami klimatycznymi, jakoscia gleb, poziomem kultury rolnej i struktura
agrarna [ARR 2008]. W zakresie struktury zasiewdéw w ostatnich kilkudziesig¢ciu latach
zaobserwowano przede wszystkim wzrost znaczenia roslin zbozowych i oleistych, a zmniej-
szenie udziatu ziemniakow. Warto tez zauwazy¢ zmiany w strukturze samych zb6z — od
poczatku lat dziewigc¢dziesiatych dominowala pszenica, podczas gdy wczesniej najpopular-
niejsza uprawa bylo zyto. Zmiany w strukturze warunkowane byly szeregiem czynnikow,
ktére takze wplywaja na wysoko$¢ plonéw. Za podstawowy z nich nalezy uzna¢ warunki
pogodowe panujace w okresie wegetacji roslin. Drugim bardzo waznym elementem wpty-

Tabela 1. Struktura zasiewow oraz plony wybranych roslin w Polsce w latach 1970-2007

Gatunek 1970 1990 2007

6z udzat w plon udzat w plon udzat w plon
zasiewach [dt/ha] zasiewach [dt/ha] zasiewach  [dt/ha]
[“0] [o] [“0]

Zboza ogdtem 55,8 . 59,9 . 72,9

Pszenica 13,3 26,5 16,0 39,6 18,4 39.4

Zyto 22.8 19,5 16,2 26,1 11,5 23,7

Jeczmien 6,2 23,3 8,2 35,9 10,8 32,5

Rzepak i rzepik 2,0 19,0 3,5 24,1 7,0 26,7

7Zrodlo: Roczniki statystyczne GUS.
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Rysunek 1. Plonowanie zb6z w latach 1970-2007 w Polsce
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS.

wajacym na wysoko$¢ plondw roslin jest postep w rolnictwie. Dotyczy to zar6wno postgpu
biologicznego, czyli wprowadzania nowych i lepszych odmian, jak rowniez postepu agro-
technicznego. Wieloletnie obserwacje wskazuja, iz w okresie 1970-2007 plony roslin zbozo-
wych oraz rzepaku wykazywaly tendencj¢ wzrostowa (rys. 1).

W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ trzy charakterystyczne fazy ksztaltowania
si¢ plonéw roslin zbozowych. Pierwszy z nich obejmuje lata 1970-1979, kiedy plony oma-
wianych ros$lin wzrastaty, nastepnie w roku 1980 zanotowano drastyczny ich spadek, po
czym az do roku 1990 nastepowat znowu systematyczny wzrost. Zmiana plonowania byta
wywolana gtéwnie zwigkszonym zuzyciem nawozow oraz innych plonotworczych srodkéw
produkcji. W latach 1992-1993 srednie plony zbdz spadly do poziomu plonéw uzyskiwa-
nych w roku 1980, a nastgpnie zaczely ponownie stopniowo wzrastac.

PROGNOZY WYGASLE PLONOW WYBRANYCH ROSLIN

W celu sprawdzenia przydatnosci poszczegoélnych metod prognozowania do przewi-
dywania plonéw réznych roslin uprawnych przetestowano ich trafnos¢ przez sporzadzenie
prognoz wygastych na lata 2001-2007. Prognoza wygasta jest to prognoza sporzadzana na
moment, dla ktdrego znana jest juz wartos¢ prognozowanej zmiennej i ktérej trafnos¢ mozna
zweryfikowac [Guzik i in. 2005]. W opracowaniu przyje¢to, iz dlugo$é przedziatu weryfikacji
prognoz wygastych (7 lat) bedzie taka sama jak zadany horyzont prognozy. Przyjecie takie-
go zalozenia jest jednym z warunkow umozliwiajacych wykorzystanie analizy btedow ex-
post do okreslenia dopuszczalnosci prognoz [Cieslak 1997]. Obliczone na lata 2001-2007 za
pomoca roznych metod wartosci pordwnano nastepnie z rzeczywista wysokoscia plonow
odnotowana w latach 2001-2007. Prognozy zbudowano z wykorzystaniem trzydziestolet-
niego okresu retrospekcji (lata 1971-2000), a okres projekcji wynosit 7 lat (2001-2007). Po-
rownanie warto$ci prognozowanych dla przesztosci z rzeczywistymi, obserwowanymi w
tym okresie dalo podstawe do sformulowania wniosku, co do przydatnosci poszczegdl-
nych metod w prognozowaniu plonéw oraz umozliwito okreslenie skali btedu migdzy pro-
gnozami a stanem faktycznym.

Na rysunkach 2 oraz 3 przedstawiono rzeczywiste oraz teoretyczne (wynikajace z do-
branych funkcji) wysokosci plondéw dla pszenicy. Dane dla lat 2001-2007 stanowig progno-
z¢ (uzyskana odpowiednio metodami ekstrapolacji trendu i adaptacyjnymi). Pionowa, prze-
rywana linia oddzielono okres prognozy (lata 2001-2007) od szeregu czasowego (lata 1970-
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Rysunek 2. Rzeczywiste plony pszenicy w latach Rysunek 3. Rzeczywiste plony pszenicy w latach
1970-2007 oraz prognoza wygasta na lata 2001- 1970-2007 oraz prognoza wygasta na lata 2001-
2007 uzyskana metodami ekstrapolacji trendu 2007 uzyskana metodami adaptacyjnymi
Zrddto: opracowanie wlasne. Zrédlo: opracowanie wiasne.

2000) stanowiacego okres retrospekcji. Oceny trafnosci prognoz dokonano przez poréwna-
nie danych oszacowanych na lata 2001-2007 (prognoza wygasla) z danymi rzeczywistymi z
tego okresu i obliczenie bledow ex-post.

Na podstawie rysunku 2 mozna stwierdzi¢, iz postacie analityczne funkcji w przypadku
metod ekstrapolacji trendu (model liniowy Y = ax+b oraz model potegowy Y= ax”b) sa
zgodne pod wzgledem merytorycznym oraz daja dos¢ dobre dopasowanie do danych rze-
czywistych. Mniejsze dopasowane w okresie projekcji (2001-2007) mozna natomiast zauwa-
zy¢ w przypadku modeli adaptacyjnych. Zastosowanie tych ostatnich wskazywatoby na
trend malejacy w analizowanym zjawisku, co pomimo widocznych wahan w poziomie plo-
nowania byloby wnioskiem btednym. Sytuacja taka wynika z faktu, iz metody adaptacyjne
z wigksza waga uwzgledniaja obserwacje blizsze okresowi prognozy (w przypadku pszeni-
cy w latach poprzedzajacych rok 2001 wystapity znaczace spadki plonéw — szczegdlnie na
poczatku lat 90-tych). W okresie poprzedzajacym prognoze (1970-2000) najlepsze dopaso-
wanie danych rzeczywistych do wartosci teoretycznych uzyskano w przypadku modelu
trendu pelzajacego, modelu potegowego i trendu liniowego. Wskazuja na to najnizsze
odchylenia standardowe btedéw prognoz (RMSE), jak rowniez pozostate miary (MAE i

Tabela 2. Poréwnanie bledow prognoz pszenicy w Polsce dla wybranych metod

Rodzaj funkcji Bledy ex-post (lata 1970-2000) Bledy ex-post (lata 2001-2007)

RMSE MAE MAPE [%] RMSE MAE MAPE [%]
Trend liniowy 2,97 2,55 7.97 3,36 2,82 7,73
Model potggowy 2,77 2,36 7,32 3,58 3,12 8,20
Model Browna 3,00 2,42 7,62 5,73 4,63 11,64
Model Holta 3,30 2,63 8,22 4,97 4,07 10,30
Trend pelzajacy 1,88 1,58 4,95 423 3,52 9,00

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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Tabela 3. Pordwnanie bledow prognoz zyta w Polsce dla wybranych metod

Rodzaj funkcji Bledy ex-post (lata 1970-2000) Bledy ex-post (lata 2001-2007)

RMSE MAE MAPE [%] RMSE MAE MAPE [%]
Trend liniowy 2,61 2,11 9,69 2,38 1,73 7,70
Model: podwojna hiperbola 2,34 1,96 8,70 2.30 1,67 7,36
Model Browna 2,74 2,18 10,08 2,29 1,80 7,76
Model Holta 2,74 2,09 9,78 2,98 2,53 10,24
Trend pelzajacy 1,89 1,47 6,80 2,62 2,28 9,39

Zrédlo: opracowanie wilasne.

MAPE) zestawione w tabeli 2. Metody te powinny réwniez w przysztosci zapewnic najbar-
dziej trafne prognozy. Konfrontujac jednak przygotowana na lata 2001-2007 prognozg z
danymi rzeczywistymi i obliczajac na tej podstawie bledy ex-post nalezy stwierdzi¢, iz meto-
dy adaptacyjne w tym przypadku daly bardzo stabe rezultaty. Najmniejsze bledy uzyskano
dla modelu liniowego, nieco wigksze natomiast dla funkcji potegowej. W przypadku zyta
najmniejszymi odchyleniami od rzeczywistego rozktadu plonow w okresie retrospekcji cha-
rakteryzowal si¢ trend petzajacy (tab. 3). Nieznacznie wyzszymi blgdami odznaczat si¢ trend
o postaci funkcji podwdjnej hiperboli. Ta funkcja okazata si¢ rowniez najlepiej dopasowana
w okresie prognozowania (dwa sposrdd trzech branych pod uwage btedow migdzy plonami
prognozowanymi na lata 2001-2007 a rzeczywistymi osiagnigtymi byly w przypadku tej
funkcji najnizsze). Nieco wigksze rozbieznosci zaobserwowano w przypadku modelu trendu
linowego i modelu Browna. Oceny dopasowania poszczegolnych rodzajoéw funkcji mozna
dokona¢ analizujac wykresy ich rozktadu. Na rysunkach 4 i 5 przedstawiono teoretyczne
(wynikajace z dobranych funkcji) i faktycznie odnotowane plony zyta. Pionowymi liniami
oddzielono okres prognozy od danych szeregow czasowych uzytych do jej sporzadzenia.
Okres weryfikacji prognozy to lata 2001-2007.
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Tabela 4. Poréwnanie bledow prognoz jeczmienia w Polsce dla wybranych metod

Rodzaj funkcji Bledy ex-post (lata 1970-2000) Bledy ex-post (lata 2001-2007)

RMSE MAE MAPE [%] RMSE MAE MAPE [%]
Trend liniowy 3,31 2,64 9,38 3,05 2,10 7,34
Model podwdjna hiperbola 3,14 2,59 9,05 3,07 2,79 9,06
Model Browna 3,56 2,82 10,03 3,07 2,79 9,06
Model Holta 3,47 2,59 9,52 3,51 3,17 10,01
Trend pelzajacy 2,50 1,95 7,05 2,91 2,41 8,08

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Podobna procedurg, jak w przypadku poprzednich roslin, przeprowadzono réwniez dla
plonéw jeczmienia. Z analizy graficznej wynika, iz $redni plon jeczmienia podlegat w anali-
zowanym czasie do$¢ wyraznym wahaniom, przy czym od roku 1994 zaznaczata si¢ wyrazna
tendencja wzrostowa (rys. 6 i 7). Jest wigc uzasadnione stosowanie zarowno metod ekstra-
polacyjnych, jak rowniez adaptacyjnych, ktére przy mato regularnym zachowaniu zjawiska
W czasie powinny lepiej wyeliminowa¢ wptyw czynnikow losowych.

W przypadku jeczmienia, podobnie jak dla plonow zyta, najlepszym dopasowaniem w
okresie poprzedzajacym prognoze cechowat siec model podwdjnej hiperboli oraz trendu
petzajacego (tab. 4). Ten ostatni, obok modelu liniowego pozwolit na uzyskanie najlepiej
dopasowanej prognozy. Model podwdjnej hiperboli, pomimo dobrego dopasowania do
danych rzeczywistych z lat 1970-2000 dawal prognozg o do$¢ duzych bledach, co oznacza,
ze zastosowanie tej metody na podstawie danych z przeszto$ci wcale nie zapewnia przygo-
towania mozliwie najlepszej prognozy.

Rozktad plonéw rzepaku w latach 1971-2007 (rys. 8, 9), podobnie jak w przypadku
niektorych zb6éz cechowata duza nieregularnos¢. Powoduje to trudnosci w doborze funkcji
trendu, jak rowniez niekorzystnie wptywa na dopasowanie funkcji do danych rzeczywi-
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stych. Zastosowanie w takiej sytuacji prostych metod ekstrapolacyjnych nie przynosi
zazwyczaj oczekiwanych rezultatéw. Uzyskanie najmniejszych bledéw gwarantowatly w tym
przypadku metody adaptacyjne: rownania wyktadniczego Holta oraz trendu pelzajacego
(tab. 5). Poza weryfikacja matematyczna, skonstruowang prognoze nalezy poddaé takze
weryfikacji merytorycznej. Rozwazenia wymaga przede wszystkim pytanie: czy wyniki pro-
gnozy spetniaja oczekiwania, co do kierunku zmian, wynikajace z wiedzy eksperckiej lub
analizy mechanizmo6w ksztaltowania sie modelowanego zjawiska. Analiza graficzna szeregu
czasowego dla zyta (rys. 4, 5) wskazuje na znaczne wahania plondw tej rosliny w analizowa-
nym okresie czasu. Do poczatku lat dziewie¢dziesiatych mozna obserwowac dos¢ wyrazny
trend rosnacy, podczas gdy w nastepnych latach zjawisko to ulegto zahamowaniu, a plony
znaczaco obnizyly sie w stosunku do drugiej potowy lat osiemdziesiatych. Majac na uwa-
dze niski poziom plonowania zb6z w Polsce i wynikajace z tego znaczace rezerwy podnosze-
nia wydajnosci produkcji ro§linnej mozna by przypuszcza¢, iz plony zyta, podobnie jak
innych zboz powinny rosna¢. Grontkowska [2005] podaje, ze Srednie plony zyta w latach
2000-2003 ksztattowaly si¢ zaledwie na poziomie 35% wysokosci plondw uzyskiwanych w
doswiadczeniach polowych. Rowniez [Ku$, Krasowicz 2004] podkreslaja, ze potencjat gle-
bowy oraz klimatyczny Polski pozwala na znaczne zwigkszenie plonow. Prognozy plonow
zyta na lata 2001-2007 z wykorzystaniem metody trendu pelzajacego oraz modelu Holta

Tabela 5. Porownanie bledow prognoz rzepaku w Polsce dla wybranych metod

Rodzaj funkcji Bledy ex-post (lata 1970-2000) Bledy ex-post (lata 2001-2007)
RMSE MAE MAPE [%] RMSE MAE MAPE [%]
Trend liniowy 3.35 2,86 14,61 4,08 3,55 13,97
Model potegowy 3,29 2,83 14,35 4,67 4,00 15,36
Model Browna 3.56 2,81 14,40 5,03 4,37 16,68
Model Holta 3,31 2,61 13,79 3,85 3,32 13,13
Trend pelzajacy 2,27 1,79 9,36 4,07 3,52 13,79

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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zaktadaja dos¢ wyrazny spadek plonow, nalezatoby wigc uznac je za niezgodne z oczekiwa-
niami oraz wiedza fachowa. Majac jednak na uwadze malejace znaczenie zyta w strukturze
zasiewow oraz ogolne tendencje zwigzane z wykorzystaniem tej rosliny mozna by oczeki-
wac, iz prognozy na lata 2000-2007 nie powinny zakltada¢ istotnego wzrostu plonow. Zaréw-
no z analizy graficznej, jak rowniez analizy btedéw prognozy (tab. 2), wynika, iz najlepsze
wyniki zapewnit model funkcji podwojnej paraboli oraz nieco gorsze funkcja trendu liniowe-
g0. Modele te wskazywaly jedynie na nieznaczny wzrost poziomu plonowania, co nalezato-
by uznac¢ za zgodne z merytorycznymi oczekiwaniami.

W przypadku pozostatych roélin, tj. pszenicy, jeczmienia i rzepaku wigkszo$¢ prognoz
wskazywala na do$¢ wyrazny trend rosnacy, co wobec zwigkszajacego si¢ znaczenia tych
upraw w strukturze zasiewdw i niewykorzystanego potencjatu plonotworczego mozna uznaé
za prawidtowe odzwierciedlanie kierunku zmian.

PROGNOZY PLONOW WYBRANYCH ROSLIN NA LATA 2008-2014

Drugim celem opracowania jest sporzadzenie oraz pordwnanie wynikow prognoz plo-
nowania kilku roslin na lata 2008-2014 otrzymanych réznymi metodami. W prognozowaniu
bardzo istotnym zagadnieniem jest dopuszczalno$¢ prognoz. ,,Prognoze nalezy uznac za
dopuszczalna jezeli jest obdarzona przez jej odbiorce stopniem zaufania wystarczajacym do
tego aby mogla by¢ wykorzystana do tego celu, dla ktérego zostata ustalona" [Cieslak
1997]. Przy ocenie dopuszczalno$ci prognoz wykorzystano analiz¢ btedéw ex-post, za$
prognoze uznano za dopuszczalna, gdy warto$¢ sredniego bezwzglednego btedu procen-
towego (MAPE) byta mniejsza niz 15%. W prognozowaniu zjawisk gospodarczych czesto
zaklada sie pigcioprocentowy btad prognoz, jednak przy prognozowaniu plonéw roslin, ze
wzgleddw na duza zmiennos¢ tego zjawiska, prognozy mozna uznaé za dopuszczalne przy
wyzszym poziomie bledoéw. Przyjecie granicznej wielkosci bledu MAPE réwnej 15% wydaje
si¢ uzasadnione, gdyz plony badanych zboz w okresie retrospekcji cechowaty sie stosun-
kowo duza zmiennos$cia. Wspoétczynnik zmienno$ci wahat si¢ od okoto 11% dla jeczmienia
i zyta do ponad 18% dla rzepaku. W opracowaniu wykorzystano rowniez analiz¢ btedow
prognoz wygastych, przyjmujac zatozenie, iz metody dajace dobre wyniki w odniesieniu do
prognoz wygastych powinny da¢ rdwniez zadawalajace wyniki dla nowych prognoz.

Narysunku 10 przedstawiono rzeczywiste (lata 1970 -2007) i teoretyczne plony pszeni-
cy oraz prognoze¢ na lata 2008-2014. Z merytorycznego punktu widzenia wszystkie metody
daja akceptowalne wyniki. Przedstawione modele, z wyjatkiem funkcji potegowej zaktadaja
bardzo podobny przebieg zjawiska.

Tabela 6. Wyniki prognoz plonow pszenicy oraz ich bledow przy uzyciu roznych metod

Rodzaj funkcji Prognoza Przyrost w stosunku Bledy ex-post (lata 2001-2007)
2014 do roku 2007
[dt/ha] [%] RMSE MAE MAPE [%]
Trend liniowy 40,2 4,92 3,04 2,60 7.85
Model potegowy 37.4 1,89 2,93 2,51 7,57
Model Holta 39,7 7,27 3,21 2,56 7.80
Model Browna 39,7 7,73 3,34 2,69 8,11
Trend pelzajacy 40,4 4,85 2,17 1,75 5,31

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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W tabeli 6 przedstawiono $red-
nie bledy prognoz ex-post (wynika-
jace zrzeczywistych i teoretycznych
wysokosci plonow z lat 1970-2007),
ktére potwierdzaja dos¢ dobre do-
pasowanie wybranych metod. Wy-
niki wskazuja, iz w badanym okresie
prognostycznym plony pszenicy
powinny wzrosna¢ w granicach 5-
7%. Prognoze taka mozna uznac za
dopuszczalna. Najmniejszy przyrost
(1,89%) zaktada model funkcji pote-
gowej, jednak majac na uwadze
wzgledy merytoryczne (zmiany w rol-
nictwie, tendencje na rynku zboz itd.)
mozna zakladaé, iz tak nieznaczna
zmiana jest malo realna.

Plony zyta w ostatnim trzydzie-
stoleciu cechowaty si¢ stosunkowo
duza amplituda wahan, co wpltywa
na staba jako$¢ dopasowania mode-
li prognostycznych do danych rze-
czywistych (rys. 11).

Na podstawie analizy meryto-
rycznej badanych funkcji mozna
wnioskowac, iz ich przebieg jest pra-
widlowy, a uzyskane prognozy sa
dopuszczalne. Najmniejszymi bieda-
mi ex-post charakteryzuje si¢ funk-
cja trendu peltzajacego (tab. 7), nie-
co gorsze dopasowanie daje model
podwojnej hiperboli.

Wyniki prognoz plondéw zyta na
rok 2014 we wszystkich modelach sa
bardzo zblizone. Z badan wynika, iz
moga one w okresie 2008-2014 wzro-
sna¢ maksymalnie o 0,94%, jednak
mozliwe jest rowniez zmniejszenie
$rednich plonéw o 0,57% (wg mo-
delu Holta). Eliminujac metody wy-
kazujace najwyzsze btedy ex-post na-
lezy spodziewaé si¢ nieznacznego
przyrostu plondw na poziomie od
0,17% (model podwdjnej hiperboli)
do 0,94% (trend linowy) w stosunku
do roku 2007, co oznacza praktycz-
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Tabela 7. Wyniki prognoz plonéw zyta oraz ich bledow przy uzyciu romych metod

Rodzaj funkcji Prognoza Przyrost w stosunku Bledy ex-post (lata 2001-2007)
2014 do roku 2007
[dt/ha] [%] RMSE MAE MAPE [%]
Trend liniowy 242 0,94 2,56 2,03 9,22
Model podwdjna hiperbola 23,9 0,17 2,34 1,92 8,50
Model Holta 23,1 - 0,57 2,71 2,12 9,73
Model Browna 23,6 0,00 2,60 1,99 9,18
Trend pelzajacy 23,8 0,85 1,97 1,52 7,0
Zrédlo: opracowanie wlasne.
36

nie brak zmian w wysokosci plonéw tej ro-
$liny.

Odnosnie plonéow jeczmienia nalezy
stwierdzi¢, iz przebieg oszacowanych funk-
cji prognostycznych jest zgodny z wiedza 317 S A
zdroworozsadkowa (rys. 12). W zalezno$ci
od zastosowanej metody prognozowany g
wzrost plondw waha si¢ od 0,15 do 2,63%. °

Najmniejszymi bledami prognoz ex-post 2 |
charakteryzuja si¢ modele trendu petzajace-
go oraz podwojnej hiperboli, mozna wigc
przypuszczaé, iz dadza one najdoktadnie;j-
sze prognozy (tab. 8). Na uwage zastuguje
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w tym przypadku prognozy nalezy uznac za
dopuszczalne. Mozna wigc spodziewac si¢
w roku 2014 srednich plonéw jeczmienia na
poziomie okoto 32 dt/ha.

W plonach rzepaku w okresie 1970-2007
obserwowano dos¢ duze wahania. Poczaw-
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jednak wyraznym trendem wzrostowym (rys.
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 8. Wyniki prognoz plonéw jeczmienia oraz ich bledow przy uzyciu roznych metod

Rodzaj funkcji Prognoza Przyrost w stosunku Bledy ex-post (lata 2001-2007)

2014 do roku 2007

[dt/ha] [%] RMSE MAE MAPE [%]
Trend liniowy 32,43 2,39 3.25 2,58 9,09
Model podwdjna hiperbola 30,17 0,15 3,10 2,58 8,95
Model Holta 31,08 2,12 3.44 2,60 9,36
Model Browna 31,02 2,37 3,56 2,89 10,10
Trend pelzajacy 32,09 2,63 2,52 2,00 7,1

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 9. Wyniki prognoz plonow rzepaku oraz ich blgddéw przy uzyciu réznych metod

Rodzaj funkcji Prognoza Przyrost w stosunku Bledy ex-post (lata 2001-2007)

2014 do roku 2007

[dt/ha] [%] RMSE MAE MAPE [%]
Trend liniowy 25,64 4,16 3,41 2,90 14,36
Model funkcja pierwiastkowa 25,65 4,86 3,42 2,87 14,42
Model Holta 28,08 13,57 3,51 2,94 14,67
Model Browna 30,54 14,64 3,66 2,76 13,49
Trend pelzajacy 30,72 11,87 2,39 1,85 9,32

Zrodlo: opracowanie wiasne.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Prognozowanie procesow gospodarczych jest jednym ze sposobdw poznawania przy-
szto$ci. Jego podstawowa rola jest utatwianie podejmowania decyzji, a ich jako$¢ (trafnosc)
w bezposredni sposob zalezy od przygotowanej prognozy. Przeprowadzone badania wyka-
zaly, ze nie istnieje jedna, uniwersalna metoda prognozowania, nawet dla zjawisk charakte-
ryzujacych si¢ duzym podobienstwem (jak np. plonowanie podobnych gatunkéw roslin).
Dobér odpowiedniej metody prognozowania opartej na szeregach czasowych musi by¢
poprzedzony faza poszukiwania postaci analitycznej funkcji w mozliwie najlepszy sposéb
opisujacej dopasowanie rzeczywistych danych do modelu. Kryterium jakosci dopasowa-
nia moga by¢ zaréwno rézne rodzaje btedow, jak rowniez ocena graficzna przebiegu funkcji
prognozy. Jednak nawet dobre dopasowanie funkcji do danych rzeczywistych w przeszto-
$cinie gwarantuje, ze prognoza bedzie prawdziwa. Niezbedne jest skonfrontowanie wyni-
kéw rozwiazan matematycznych z wiedza zdroworozsadkowa i opiniami eksperckimi.
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Jednym ze sposobow oceny trafnosci roznych metod prognozowania jest (majace
forme eksperymentu) stworzenie prognozy ex-post i poréwnanie informacji rzeczywistych
z danymi pochodzacymi z tej prognozy. W przeprowadzonych analizach okazalo si¢, ze
najmniejsze réznice migdzy danymi rzeczywistymi a prognozowanymi w przypadku plonéw
pszenicy daly metody ekstrapolacyjne (model liniowy i potegowy), a takze model trendu
petzajacego z wagami harmonicznymi (z grupy metod adaptacyjnych). Podobnie bylo w
przypadku jeczmienia — najmniejsze réznice miedzy rzeczywistymi danymi a teoretycznymi
gwarantowaly metody ekstrapolacji trendu oraz metoda trendu pelzajacego. Ta ostatnia
okazala si¢ najlepsza rowniez w przypadku prognozy zyta. Metody adaptacyjne (trendu
petzajacego oraz Holta) okazaly si¢ natomiast najbardziej trafne w prognozowaniu plonow
rzepaku, chociaz btedy byly tu dos¢ znaczne. Podkreslenia wymaga fakt, iz w wigkszosci
przeprowadzonych analiz jedna z najlepszych okazywata si¢ metoda trendu petzajacego z
wagami harmonicznymi, jednak ten sposob prognozowania wedhug literatury zalecany jest
gléwnie do tworzenia prognoz krétkoterminowych (np. 3-letnich). Uzyskanie wyniki wska-
zuja jednak, ze metoda ta moze by¢ rowniez przydatna w prognozach o nieco dtuzszym
okresie projekcji. Decyzja o zastosowaniu danej metody, zardwno w tym, jak i w innych
przypadkach powinna by¢ poparta merytoryczng znajomoscia zagadnienia i weryfikacja
otrzymywanych wynikow.

Zbudowane przy pomocy réznych metod prognozy plonow pszenicy, zyta, jeczmienia
wskazuja na wzglednie niewielki ich przyrost w perspektywie roku 2014. Nieco wigeksze
zmiany prognozuje si¢ w przypadku rzepaku (do kilkunastu procent). Nalezy podkresli¢, ze
skonstruowane prognozy, oparte o szeregi czasowe, nie uwzgledniaja mozliwych do zaist-
nienia w przysztosci zmian réznych czynnikdw otoczenia, ktére moga w znacznym stopniu
modyfikowa¢ przewidywane wielkosci.
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Summary

The aim of this study was a comparison of different forecasting methods of wheat, rye, barley and
oilseed rape yields and a construction of a forecast for Poland. The prediction period includes the 2008-
2014 years. The forecasts were generated on a set of the yearly time series of the yields of mentioned
plants in the 1970-2007 period. The forecasting methods which were used in this research are: trend
extrapolation methods and adaptative methods. The accuracy of forecasts was verified in retrospect by
forecasting errors, graphical analysis and by preparing ,,forecast in the past”.
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S ynopsis: Wielofunkeyjny charakter obszaréw gorskich decyduje o specyfice
rolnictwa, ktora wynika z cech $rodowiska przyrodniczego i koniecznosci poszukiwania
takich rozwiazan w zakresie zagospodarowania, aby mozliwe bylo pogodzenie spetnia-
nych przez nie funkcji ekonomicznych z konieczno$cia ochrony i ksztattowania srodo-
wiska. W opracowaniu zwrdcono uwage na rosngce znaczenie uwarunkowan wzrostu
konkurencyjnosci m.in. przez mozliwos¢ stworzenia marki regionu wytwarzajacego
wysokiej jakosci produkty ekologiczne i regionalne.

WSTEP

W dobie globalizacji i rosnacej konkurencji, specyfika rolnictwa zwigzana z charakte-
rem produkcji oraz mata mobilnoscia czynnikéw produkcji powoduja, ze mechanizmy ryn-
kowe przyczyniaja si¢ do powstawania duzych dysproporcji miedzy rolnictwem a innymi
rodzajami dziatalno$ci gospodarczej, a takze w obrebie samego rolnictwa [Slusarz 2006].
Ograniczeniu tych procesow powinny shuzy¢ dziatania stuzace poprawie konkurencyjnosci
regionu, rolnictwa i funkcjonujacych tam podmiotow przez wykorzystanie potencjatu en-
dogenicznego.

Konkurencyjnos¢ regionu z punktu widzenia gospodarczego to pewien proces (bycia
konkurencyjnym, zdolnym do konkurowania), w wyniku ktérego firma lub region uzyskuje
okreslony stan, czyli przewage konkurencyjna, w wyniku ktorej nastepuje rozwdj firmy i
regionu. Konkurencyjnos¢ to zdolnos¢ do tworzenia przewag konkurencyjnych, ktére sa
pewnymi faktami. Mozna ja uzyska¢ w wyniku decyzji politycznej, natomiast przedsigbior-
stwo moze ja posiada¢ dzigki szczegdlnym cechom $rodowiska naturalnego czy wysokiej
sprawnosci funkcjonowania szeroko rozumianego otoczenia biznesowego [Markowski 2008].

Region konkurencyjny wedtug Klamut [2008] to taki, ktory umozliwia tworzenie wcigz
nowych kombinacji strukturalnych, przez korzystanie z zasobow ludzkich i rzeczowych,
dajacych przewagge w postaci skomercjalizowania jego wytworow.

Specyfika gospodarstw funkcjonujacych w obszarach gorskich (z licznymi naturalny-
mi ograniczeniami wzrostu produkcji rolnej) sprowadza si¢ do rozdrobnionej struktury ob-
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szarowej, nadmiaru nakladéw pracy oraz stosowania tradycyjnie wielostronnej produkcji.
Wplywa to ogdlnie na niska ich dochodowos¢. Powstaje wiec pytanie, o sposoby poprawy
tej sytuacji biorac pod uwagg istniejacy stan zasobow rolnictwa i specyfike uwarunkowan
w jakich ono funkcjonuje.

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie mozliwosci poprawy kondycji rolnictwa
gorskiego przez podnoszenie jego konkurencyjnosci. Stuzy temu stworzenie oferty pro-
duktéw markowych, posiadajacych wysokie walory konsumpcyjne, ktore beda jednocze-
$nie identyfikowane z regionem i tradycyjna wytwdrczoscia zywnosci.

W pracy wykorzystano materiat liczbowy' opisujacy Podkarpacie ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem gmin okre$lanych jako gorskie w mysl regulacji przyznajacych dofinansowanie go-
spodarstwom potozonym na obszarach ONW (Cisna, Czarna, Komancza i Lutowiska). Zesta-
wienia obejmuja takze powiaty, do ktorych naleza cate gminy gorskie oraz tzw. obreby, tj.
czes$ci sasiednich gmin zaliczane do ONW — strefa gorska (bieszczadzki, leski, sanocki).

PODKARPACKIE OBSZARY GORSKIE

Obszary gorskie i podgorskie (ze specyficznymi utrudnieniami) to m.in. peryferyjnie
potozone gminy woj. podkarpackiego (granica wschodnia i potudniowa regionu i kraju),
zaliczanego do regionow o niskich wskaznikach rozwoju tzw. Sciany Wschodniej. Tereny te
okreslane mianem obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) po-
wszechnie zwane sa problemowymi.

Zapoznienia rozwojowe obszaréw problemowych (marginalnych) wiaza si¢ z utrwale-
niem niekorzystnych struktur gospodarczych, m.in. wigkszym udziatem rolnictwa w gospo-
darce regionu (ok.1/4 pracujacych). Jednoczesnie samo rolnictwo tych obszaréw cechuja
tradycyjne sposoby gospodarowania z wielostronng produkcja rolna, niskimi naktadami $rod-
kéw kapitatowych i stabymi powigzaniami gospodarstw z rynkiem. Cechy te wplywaja na
niska konkurencyjnos¢ gospodarstw i trudnosci poprawy ich kondycji ekonomiczne;j.

Niezbedne staje si¢ podejmowanie dziatan, ktore w tych specyficznych warunkach nie
tylko beda podtrzymywaly egzystencje gospodarstw rolnych, ale umozliwia ich dalszy
rozwdj. Chodzi tu 0 zahamowanie procesow gospodarczej marginalizacji regionu wykazuja-
cego typowe cechy obszardéw problemowych, w ktérych utrzymanie rolnictwa warunkuje
rozwoj (lub utrzymanie) takich dziedzin, jak turystyka czy gospodarka le$na.

Na podstawie danych powszechnego spisu rolnego 2002 wynika, ze prawie 1/3 grun-
tow wojewddztwa podkarpackiego zajmuja tereny gorzyste i o stabych warunkach glebo-
wych. Wystepujace na tych terenach laki zajmuja 34,2%, a pastwiska — 43% ich ogdlnej
powierzchni w wojewddztwie. Jednoczesnie sa to tereny o znacznym zalesieniu, gdyz lasy
i grunty lesne tych terenow stanowia 53,9% ich obszaru. W zagospodarowaniu powierzch-
ni powiatow gorskich uzytki rolne stanowity mniejszy udziat w poréwnaniu do wskaznika
dla wojewodztwa (44%) i kraju (51%), a wynosit on: od 20,3% w powiecie leskimi21,0% w
powiecie bieszczadzkim — do 42,25% w powiecie sanockim?.

Niska produkcyjnos¢ gruntéow rolnictwa gorskiego sktania do alternatywnego ich
wykorzystania i poszukiwania dodatkowych dochodow dla gospodarstw w oparciu o wa-

! Wg informacji dostgpnych na stronach internetowych WUS, IUNG w Putawach, PODR w Bogu-

chwale

2 wg danych US w Rzeszowie
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lory bliskiego otoczenia. Jak zauwaza Kut- Tabela 1. Liczba gospodarstw, pokoi i miejsc
kowska [2007], prowadzacy gospodarstwa noclegowych w 2007 roku

rolnicze musza miec jakies mozliwosci dzia-  Wyszczegolnienie ~ Gospo-  Pokoje Miejsca
fan gospodarczych, a istnienie rolnictwa w darstwa noclegowe
dostosowanej do warunkéw formie jestnie-  Wojewsdztwo 631 2297 5869
zbedne dla zachowania krajobrazu i kultury ~ Powiaty gorskie 3 1227 3191
wsi, funkcji waznych przede wszystkim dla ~ Gminy gorskie 62 237 643
rozwoju turystyki. a lacznie z gospodarstwami ekoagroturystycznymi,

wystepujacymi wylacznie w powiecie leskim

Atrakcje historyczne, kulturowe, krajo- Zeodo: opracowanie whsne,

brazowe i czyste srodowisko Podkarpacia
sprzyja podejmowaniu dziatalnosci ustugowej i rozwojowi agroturystyki, ktora w duzym
stopniu koncentruje sie na terenach gorskich i podgorskich. Swiadczy o tym zestawienie w
tabeli 1 za 2007 rok liczby gospodarstw, pokoi i miejsc noclegowych.

Okazuje sig, ze zajmujac ok. 18% powierzchni wojewddztwa, w strukturze liczby gospo-
darstw agroturystycznych powiaty gorskie stanowily prawie 50% (49,3), liczba pokoi —
53,4% udziatu, a liczba miejsc noclegowych —54,4% ich ogolu w wojewddztwie. Same za$
gminy gorskie (zajmowaty ok. 8% powierzchni) stanowily odpowiednio: 9,8% gospodarstw
agroturystycznych, 10,3% liczby pokoi i 11,0% ogo6tu miejsc noclegowych agroturystyki
Podkarpacia.

Wybierajacy taka forme rekreacji turysci oczekuja zazwyczaj mozliwosci poznania wa-
loréw lokalnej kuchni bazujacej na tradycjach kulinarnych regionu lub mozliwosci nabycia
produktow okreslanych mianem zdrowej zywnosci.

Jakos¢ srodowiska terenow wiejskich zalezy od sposobow prowadzenia produkc;ji rol-
nej, co ma szczegolnie duze znaczenie w rejonach gorskich. Tereny te, petniace funkcje
turystyczne i uzdrowiskowe, bedace jednoczesnie srodowiskiem bytowania wielu gatun-
kéw roslin i zwierzat, sa obszarami specjalnego znaczenia, zardwno dla mieszkancow jak i
ogohu spoteczenstwa [Kutkowska 2007].

PRODUKTY REGIONALNE ELEMENTEM KONKURENCYJNOSCI

Oceniajac konkurencyjnos¢, czgsto stwierdza sig, ze by¢ konkurencyjnym to sprzeda-
wac produkty z zyskiem, a by¢ bardziej konkurencyjnym niz inni to sprzedawac z zyskiem
relatywnie wigkszym. A zatem konieczno$¢ podnoszenia konkurencyjnosci regiondw od-
nosi si¢ nie tylko do konkurencyjno$ci wytworcow, ale rowniez do konkurowania ich oto-
czen, w ktorych dzialaja bezposrednio lub posrednio. Oznacza to, ze strategie konkurencyj-
nos$ci formutowane tylko z punktu widzenia zysku przestaja by¢ wystarczajaca przestanka
dla zapewnienia jakiegokolwiek trwatego sukcesu. Z tego wynika, ze przestrzen otaczajaca
wytworcg powinna by¢ zagospodarowana tak, aby umozliwita mu uzyskanie trwalej prze-
wagi konkurencyjnej [Klamut 2008].

System ochrony wyrobow regionalnych i tradycyjnych, ochrona nazwy produktu czy
miejsca wytworzenia, a nawet specjalnej technologii produkcji, ma na celu przede wszystkim
zabezpieczenie interesow producentéw. Argumentem za wprowadzaniem oznakowania i ochro-
ny produktéw unikalnych jest przekonanie, ze tradycyjny produkt spozywczy moze przyczy-
ni¢ si¢ do aktywizacji okreslonego regionu przez tworzenie nowych miejsc pracy na wsi,
eksponowanie dziedzictwa kulturowego, co zwigksza atrakcyjnos¢ wsi na obszarach o nieko-
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Tabela 2. Liczba producentow rolnych i przetwérni ekologicznych rzystnych warunkach gospoda-
oraz zarejestrowanych produktow tradycyjnych wg wojewodztw rowania, rozwdj agroturystykii w
Wojewodztwo Gospodarstwa ~ Przetwornie  Produkty rezultacie bardziej zrownowazony
tradycyjne  rozwdj poszczegolnych regiondw
krajow cztonkowskich [Drozdz

2004 2007 * 2005 2007

Dolnoslaskie 197 552 6 17 12 2()07].

Kujawsko-pomorskie 89 192 7 15 14 o . .
Lubelskie 393 1172 15 32 41 . Uwzgle;dn%aja{c waloryrsrod’o
Lubuskie 66 289 0 6 6 wiska przyrodniczego terendw gor-
Lodzkie 71 231 3 4 19 skich, zwraca si¢ uwagg na potrze-
Malopolskie 697 1574 7 18 26 be rozwoju rolnictwa niskonaktado-
Mazowieckie 434 12414409 wego i proekologicznego. Rolnicze
Opolskie 26 50 12 43 €0 1proerologIcznego. ©
Podkarpackie 430 1307 5 17 64 uzytkowanie ziemi powinno by¢
Podlaskie 207 702 5 1 35 ukierunkowane na ekstensywna
Pomorskie 66 232 1 8 75 produkcje roslinng i zwierzeca, ko-
Slaskie 47 124 6 20 77 . 6 taka . Ini
Swigtokrzyskie 547 924 3 11 17 niecznosc takze stanowl uzupeimie-
Warmiisko-mazurskie 244 607 26 11 nie innych funkcji gospodarczych
}Viek%pqlskie y 1736 37 ;5; ?; fz ;‘5 i spotecznych [Kuzniar i in. 2007].

achodniopomorskie . I -

Razem 3760 10135 90 249 499 Wysoka jakos¢ Srodowiska

naturalnego Podkarpacia sprzyja
rozwojowi rolnictwa ekologiczne-
go. Dane dotyczace zmian liczby
podkarpackich gospodarstw ekologicznych na tle kraju (tab. 2) wskazuja na znaczacy wzrost
liczby producentow artykutow wysokiej jakosci (ponad 3-krotny) oraz ogdlnie duzy ich udziat
w kraju — prawie 13% i drugie miejsce — po Matopolsce. Specyfika rolnictwa ekologicznego
regionu wiaze si¢ z wiodacym udziatem powiatow gorskich’, gdyz stanowity one 26,3% ogol-
nej liczby takich gospodarstw. Wigksza koncentracje tych gospodarstw zanotowano takze
w powiatach sasiednich, jak: jasielski, przemyski czy brzozowski (facznie 53,4%).

Wysokiej jakosci produkty tradycyjnego rolnictwa sa odpowiednim surowcem wyro-
bu markowych produktéw regionalnych. Producenci tradycyjnych wyrobéw, za ktore uwa-
za sie wyroby produkowane od co najmniej 25 lat, moga starac si¢ o umieszczenie ich na
Liscie Produktéw Tradycyjnych*. Okazuje sig, ze podkarpackie produkty regionalne’ zaj-
muja znaczace miejsce na licie krajowej i stanowia ok. 13% ogolnej liczby zarejestrowa-
nych (3 miejsce w kraju).

Wisrod produktow umieszczonych na polskiej Liscie Produktéw Tradycyjnych wyste-
puja dysproporcje w poszczegdlnych kategoriach. Najwigksza liczba produktéw jest zareje-
strowana w kategoriach dania gotowe i potrawy, wyroby piekarnicze z cukierniczymi, napo-
je, warzywa z owocami oraz mig¢so swieze wraz z produktami migsnymi [Kupracz 2007].
Podkarpacka lista obejmuje 7 kategorii, a w strukturze podkarpackich produktow tradycyj-
nych wioda: migso §wieze wraz z produktami migsnymi — 34%, wyroby piekarnicze z cukier-
niczymi — 25% oraz dania gotowe i potrawy — 15,6% ogohu zarejestrowanych produktow.
Wsréd produktéw pochodzacych z rolnictwa gérskiego sa m.in. ser kozi woloski biaty lub
wedzony czy salceson dukielski.

¢ na dzien 30 06 2007 r.
Zrédlo: www.podrb.pl oraz www.minrol.gov.pl

3
4

www.ijhar-s.gov.pl, (stan na pazdziernik 2007)

Lista Produktow Tradycyjnych zostala ustalona na mocy ustawy z 17.12.2004 o rejestracji i ochro-
nie nazw i oznaczen produktow rolnych i srodkéw spozywezych oraz o produktach tradycyjnych.
www.minrol.gov.pl (dane z kwietnia 2008)
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Rozwdj produkcji wyrobow tradycyjnych i regionalnych wiaze si¢ zmozliwosciami ich
zbytu, ktdre istnieja w ich bezposrednim otoczeniu np. przez bezposrednia sprzedaz dla
turystow, ale takze powinien wiazac si¢ z dziataniami integracyjnymi lokalnych wytwoércow,
ktérzy moga rejestrowac grupy producentdéw, dla pokonywania barier dostepu do szerokie-
go rynku zbytu. Na uwagg zashuguja tu badania Waleni [2007]° wskazujace, ze w regionie
moga wystepowac przemyslowe grona przedsigbiorczosci. Na Podkarpaciu przetworstwo
rolno-spozywcze skoncentrowane gtoéwnie w branzach: miesnej, zbozowo-mtynarskiej,
owocowo-warzywnej, mleczarskiej i cukrowniczej jest jedna z najlepiej rozwinietych dzie-
dzin gospodarki wojewddztwa. Dla Podkarpacia wazny jest silny przemyst spozywczy, kto-
ry zapewni rynek zbytu lokalnym producentom rolnym.

Funkcjonowanie przedsiebiorcow sektora rolno-spozywczego w formie klastra to takze
mozliwo$ci uzyskania wsparcia finansowego bedacego forma rozwoju rolnictwa w woj.
podkarpackim.

PODSUMOWANIE

Niekorzystne naturalne warunki produkcji dla rolnictwa terenéw gorskich ograniczaja
znacznie konkurencyjnos¢ gospodarstw pod wzgledem swobody wyboru bardziej optacal-
nych kierunkéw produkcji. Majac na uwadze specyfike obszarow gorskich szczegdlnie
wazny jest ich zréwnowazony rozwoj i zachowanie wielofunkcyjnego rolnictwa. Wykorzy-
stujac wlasne zasoby ziemi, pracy i kapitatu rolnicy pozyskuja dodatkowe dochody podej-
mujac dziatalno$¢ agroturystyczng. Rozwoj agroturystyki taczy sie rowniez z wykorzysta-
niem licznych waloréw regionu, ktore staja si¢ elementem oferty gospodarstw.

W toczacej si¢ grze o miejsce na szerokim rynku istotne jest stworzenie wlasnej marki
utozsamianej z wysoka jakosciag oferowanych produktéw, co dotyczy zaréwno regionu,
rolnictwa, jak i gospodarstw. Takim produktem moze by¢ dla Podkarpacia zywno$¢ wyso-
kiej jakosci —ekologiczna, w zakresie ktorej region staje si¢ znaczacym producentem. Poten-
cjat ten moze stac si¢ zrodtem znaczacych korzysci rolnictwa regionu, gdy jego rozwojowi
towarzyszy¢ bedzie rozwdj przetworstwa i pozyskiwanie szerokich rynkow zbytu. Wazne
jest tu stworzenie wlasnej marki przez uzyskiwane certyfikaty i promocje¢ produktow regio-
nalnych i tradycyjnych, wsrod ktorych znajda si¢ produkty rolnictwa gérskiego.

Funkcjonowanie rynku zywnosci tradycyjnej jest wazne zaréwno dla spoleczenstw
lokalnych, jak i catego kraju. Problematyka ta jest widoczna takze, gdy rozpatruje si¢ prze-
znaczenie funduszy wspolnotowych, w tym przede wszystkim Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich [Kupracz2007].

dotyczace koncentracji zatrudnienia w wojewddztwie podkarpackim przeprowadzone dla branzy
spozywczej wg PKD dla podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow.
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Synopsis: W artykule przedstawiono regionalne zréznicowanie skupu produktéw
rolnych w Polsce w latach 2002-2006. Informacje zaprezentowano w ujeciu ilosciowym
i wartosciowym, w uktadzie regionalnym i wojewodzkim.

WSTEP

Skup produktéw rolnych jest jednym z trzech gléwnych cztonéw handlowej obstugi
rolnictwa. Pozostale dwa cztony to zaopatrzenie gospodarstw rolnych w $rodki do produkc;ji
rolnej oraz zaspokojenie popytu rolnictwa na ushugi produkcyjne. Skup jest forma obrotu
towarowego, ktora polega na nabywaniu przez przedsiebiorstwa handlowe i przemystowe
nadwyzek plodéw rolnych z gospodarstw, w celu ich dalszej odsprzedazy lub przetworzenia.
Skup produktow rolnych jest pierwszym z ogniw towarowego obrotu surowcow rolniczych,
za pomoca ktorego przechodza one ze sfery produkcji do sfery obrotu towarowego. Pojecie
skupu laczy si¢ ze zbytem produktow rolnych, ktory jest niezwykle istotny dla funkcjonowa-
nia gospodarstw rolnych [Urban, Szlachta 2000]. Wielkosci skupu produktéw rolnych pod-
legaja znacznym wahaniom w czasie, wynikajacym przede wszystkim ze zmiennosci produkcji
rolnej uwarunkowanej przez klimat. Kolejnym waznym czynnikiem ksztattujacym wielkos¢
produkcji rolnej, a posrednio tez i skup tych produktéw, jest intensywno$¢ gospodarowania.
Przestrzenne zréznicowanie skupu produktéw rolnych w Polsce wiaze si¢ z rozmieszczeniem
technicznych baz (punktow skupu), na ktére sktadaja si¢ infrastruktura techniczna (m.in.
place, budynki, sprzet do pomiaréw ilosciowych i jako$ciowych) oraz wykwalifikowana kadra
pracownicza. Obecnie funkcjonuja na rynku przedsigbiorstwa zajmujace si¢ kompleksowa
obstuga rolnictwa, petniace funkcje zaopatrywania producentow rolnych w $rodki produkcji
i oferowania ustug zwiazanych z rolnictwem, jak i skupujace nadwyzki ptodow rolnych. Sprze-
daz produktow rolnych w aparacie skupu stanowi jedno z najwazniejszych zrédet przycho-
dow gospodarstw rolnych w Polsce [Poczta i in. 2007].
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CEL I METODYKA BADAN

Celem badan jest przedstawienie regionalnego zréznicowania skupu produktow rolnych
w Polsce w latach 2002-2006. Zaprezentowano zréznicowanie przestrzenne wartosci skupu
produktéw rolnych oraz dynamike zmian w tym zakresie. Przedstawione dane dotyczace
wartosci skupowanych produktéw rolnych przez podmioty gospodarcze bezposrednio od
producentow rolnych zaczerpnigto z publikacji ,,Skup i ceny produktéw rolnych w 2006 r.”,
,,Rolnictwo w2006 r.” oraz z danych zawartych w Rocznikach Statystycznych GUS.

WIELKOSC I WARTOSC SKUPU PRODUKTOW ROLNYCH

W Polsce do 1972 roku obowiazywaly dostawy obowiazkowe, jako podstawowa forma
skupu produktéw rolnych. Obowiazek dostawy byl egzekwowany pod rygorem réznego
rodzaju sankcji. Obecnie w polskich warunkach wyrézniamy dwie podstawowe formy sku-
pu: skup kontraktacyjny oraz wolnorynkowy. Skupem produktoéw rolnych w Polsce zajmuje
si¢ wiele przedsigbiorstw prywatnych oraz spétdzielni, np. spotdzielnie gminne, mleczar-
skie, ogrodniczo-pszczelarskie [Kawa, Wozniak 2004].

Wartos¢ skupu produktéw rolnych w kraju w 2006 roku wyniosta 31 296 min zi, dla
poréwnania w 2000 roku —22 388,5 mln zt. Udzial skupu produktéw rolnych w globalnej,
koncowej i towarowej produkcji rolniczej w 2005 roku, wynidst odpowiednio: 47,9, 60,3 i
70,1%.

Tabela 1. Wolumen skupu wazmiejszych produktow rolnych w Polsce

Wyszcezegdnienie Skup w roku

2002 2003 2004 2005 2006
Zboza [tys. t] 7940.2 7598.8 6986.5 7866.6 7125.2
Ziemniaki [tys. t] 1268.7 14253 1310.9 1075.3 989.,0
Buraki cukrowe [min t] 134 11,7 12,4 11,7 11,5
Rzepak irzepik [tys. t] 851.1 709.9 1527.0 13582 1596.4
Warzywa [tys. t] 861.8 1226.0 11910 1262.3 1117.1
Owoce [tys. t] 1090,9 1082,2 1273,7 1194,0 12723
Zywiec rzemy [tys. t] ® 3172.5 36740 3604.6 3782.9 4091,2
Mileko krowie [min 1] 7219.4 7315.8 7769.3 8583.8 8419.3

ar bydlo, cieleta, trzoda chlewna, owce, konie i drob — w wadze zywej
Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wazniejszymi produktami skupowanymi w kraju sa: buraki cukrowe, zboza, mleko, ro-
$liny oleiste oraz zywiec rzezny. Zmniejsza si¢ ilos¢ skupowanych ziemniakéw, co wiaze si¢
ze zmianami w strukturze zasiewow i duza zmienno$cia plonowania tych roslin w kraju. W
2006 r. ziemniaki nasadzono na areale 597 tys. ha, tj. 0 206 tys. ha mniejszym nizw 2002 r.
[Piwowar 2008]. Szczegolnie duzy wzrost odnotowano w ilosci skupu mleka krowiego, co
jest wynikiem zwigkszonej produktywnosci krow w kraju. W 2006 roku przecigtna roczna
wydajnos¢ udoju mleka od jednej krowy wynosita 4200 litréw, wobec 3982 litrow jako
$redniej z lat 2001-2005 [Maly Rocznik Statystyczny 2007]. Wzrasta powierzchnia zasiewow
oraz wielkos¢ skupu rzepaku i rzepiku. W latach 2002-2006 wzrost powierzchni upraw tych
roslin w Polsce wyniost 185 tys. ha [Rolnictwo w 2006 r.]. W wartosci skupu produkty
zwierzgce przewazaja nad roslinnymi. Udziat produktéw roslinnych w skupie produktow
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Tabela 2. Wartos¢ i struktura skupu produktow rolnych w Polsce na 1 ha UR

Wyszezegdnienie Skup w roku

2002 2003 2004 2005 2006
Wartos¢ skupu [zb/ha]
Ogolem 1394 1567 1858 1944 1961
Produkty roslinne 445 516 570 537 564
Produkty zwierzece 949 1051 1288 1407 1397
Struktura skupu [%]
Ogolem 100 100 100 100 100
Produkty roslinne 32 33 31 28 29
Produkty zwierzgce 68 67 69 72 71

Zrodlo: opracowanie whsne na podstawie danych GUS.

Tabela 3. Wartos$¢ skupu produktow rolnych wedlug wojewodztw na 1 ha UR w 7t (ceny biezace)

Wojewodztwo Skup w roku

2002 2003 2004 2005 2006
Dolnoslaskie 1378 1390 1566 1518 1596
Kujawsko-pomorskie 1991 2095 2675 2679 2687
Lubelskie 1212 1427 1579 1556 1617
Lubuskie 1175 1190 1347 1523 1476
Lodzkie 1582 1826 2224 2353 2294
Malopolskie 799 936 1011 1132 1324
Mazowieckie 1299 1477 1783 2056 2076
Opolskie 1570 1678 2002 1938 1976
Podkarpackie 656 719 927 820 798
Podlaskie 1540 1809 2128 2267 2255
Pomorskie 926 1205 1331 1354 1380
Slaskie 939 1094 1411 1516 1583
Swietokrzyskie 773 914 1081 1221 1179
Warmifisko-mazurskie 1579 1732 1989 1969 2042
Wielkopolskie 2298 2599 3169 3302 3269
Zachodniopomorskie 1136 1176 1363 1411 1385
Polska 1394 1567 1858 1944 1961

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

rolnych zmniejszyt si¢ z poziomu 32% w roku 2002 do 29% w roku 2006. W badanym okresie
warto$¢ skupu produktéw rolnych w przeliczeniu na 1 ha UR wzrosta o 567 zt. Wzrost
globalnej wartos$ci skupu byl przede wszystkim wynikiem zwigkszenia wartosci skupu pro-
duktéw zwierzecych, ktéry w badanych latach wzrost o 448 zt/ha UR. Wyraznie wzrosta
warto$¢ skupu mleka krowiego (o 183 zt/ha UR), trzody chlewnej (o 124 zkha UR) oraz bydta
(090 zt/ha UR). W latach 2002-2006 wzrosto poglowie bydta i trzody chlewnej, co spowodo-
walo wzrost obsady zwierzat na 100 ha UR [Rolnictwo...2007].

W podziale terytorialnym najwyzsza wartoscia skupu produktow rolnych na 1 ha UR
charakteryzowato si¢ wojewodztwo wielkopolskie, a najnizsza wojewodztwo podkarpackie.
Wysokie warto$ci skupu ptodow rolnych w wojewddztwach kujawsko-pomorskim, t6dz-
kim, podlaskim i wielkopolskim wynikaja przede wszystkim z najwyzszej w kraju wartosci
skupu produktow zwierzecych.
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Wartosci skupu produktéw zwierzecych w poszczegdlnych wojewodztwach wynikaja
zregionalnego zréznicowania produkcji zwierzecej w Polsce. Gtéwna determinantg duzej
wartosci skupu w wojewodztwach wielkopolskim, podlaskim, tédzkim i kujawsko-pomor-
skim stanowi wysokie poglowie bydfa i trzody chlewnej. Miernikiem natg¢zenia chowu zwie-
rzat gospodarskich w wymienionych wojewddztwach jest wysoka obsada na 100 ha uzyt-
kéw rolnych. Wielkopolska to region o najwyzszej koncentracji produkcji trzody chlewnej
w Polsce. Na szczeg6lng uwage w tym wojewoddztwie zashuguje rozwoj przetworstwa mig-
snego, o ktorym decyduje wielko$¢ bazy surowcowej i wystegpowanie duzych rynkéow
zbytu w regionie, m.in.: Poznan, Leszno, Kalisz, Pila. Z badan dotyczacych korelacji migdzy
produkcja a skupem i przetworstwem migsa wieprzowego wynika, ze wzajemne powiazania
sa silne dla wszystkich wojewddztw [Stepien 2007].

Wartos¢ skupu produktéw roslinnych w kraju réwniez charakteryzuje si¢ przestrzen-
nym zréznicowaniem. Warunki glebowo-klimatyczne w poszczegdlnych regionach kraju
decyduja o specjalizacji produkcji roslinnej. Zboza uprawiane sa w calym kraju, jednak
najwigkszy udzial w strukturze produkcji ziarna zb6z maja regiony péinocno-zachodni i
ponocny, charakteryzujace sie rowniez wigkszymi obszarowo gospodarstwami rolnymi. W
srodkowej i wschodniej czgsci Polski, o gorszych warunkach glebowo-klimatycznych, prze-
wazaja uprawy roslin bardziej odpornych i o mniejszych wymaganiach, takich jak zyto i
ziemniaki [Rolnictwo...2007].

Najwyzsza wartos¢ skupu produktéw roslinnych wystepuje w regionie potudniowo-
zachodnim kraju (wojewddztwa opolskie i dolnos$laskie), najnizsza w wojewodztwie podla-
skim. Wojewodztwo dolnoslaskie, jako jedyne w kraju, odznacza si¢ przewaga wartosci
skupu produktow roslinnych nad zwierzecymi.

z
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Wojewddztwami o wyrownanej strukturze skupu produktéw roslinnych i zwierzecych
sa opolskie, pomorskie i zachodniopomorskie. Pozostate wojewodztwa w kraju charaktery-
Zuja si¢ wyzsza warto$cia skupu produktow zwierzgcych nad ro§linnymi.

W zakresie wartosci skupu produktow rolnych w kraju wystepuja réznice regionalne,
wynikajace w znacznej mierze z r6znic w strukturze agrarnej rolnictwa. Jest ona ujmowana
jako procentowy udzial okreslonych grup gospodarstw wedtug:

— sektoréw i form prawno-organizacyjnych,

— o0golnej liczby i powierzchni gospodarstw,

— wielkos$ci produkcji rolniczej na 1 gospodarstwo (badzna 1 ha),

— wielkosci potencjatu produkcyjnego,

— powiazania z rynkiem, np. wielkos¢ sprzedazy produkcji [Kapusta 2003].

Waznym czynnikiem wplywajacym na regionalne zréznicowanie skupu produktow rol-
nych w kraju jest towarowos$¢ gospodarstw rolnych. Najwyzszy udzial gospodarstw wyso-
kotowarowych wystepuje w makroregionie srodkowozachodnim (wielkopolskie), najnizszy
za$ w makroregionach srodkowo i potudniowo-wschodnim (matopolskie, podkarpackie,
$wietokrzyskie) [Poczta i in. 2007].

CENY SKUPU PRODUKTOW ROLNYCH

Glownym instrumentem oddzialywania aparatu skupu na rolnictwo jest ksztaltowanie
dochodéw gospodarstw rolnych. Najwyzsze przecietne ceny skupu ziarna zboz w 2006
roku odnotowano w centralnym i potudniowo-zachodnim regionie kraju, najnizsze w regio-
nie wschodnim i pétnocnym. Przecigtne ceny skupu ziemniakéw jadalnych w kraju byly
bardzo zréznicowane regionalnie. W regionie Polski potudniowej cena skupu ziemniakdw
osiagnela warto$¢ o 49% wyzsza niz srednio w kraju. Najnizsze przecigtne ceny skupu
ziemniakéw w 2006 roku odnotowano w regionie Polski potnocnej, o 16% nizsze niz $rednio

Tabela 3. Warto$¢ skupu produktow rolnych wedlug wojewodztw na 1 ha UR w zt (ceny biezace)

Wojewodztwo Skup w roku

2002 2003 2004 2005 2006
Dolnoslaskie 1378 1390 1566 1518 1596
Kujawsko-pomorskie 1991 2095 2675 2679 2687
Lubelskie 1212 1427 1579 1556 1617
Lubuskie 1175 1190 1347 1523 1476
Lodzkie 1582 1826 2224 2353 2294
Malopolskie 799 936 1011 1132 1324
Mazowieckie 1299 1477 1783 2056 2076
Opolskie 1570 1678 2002 1938 1976
Podkarpackie 656 719 927 820 798
Podlaskie 1540 1809 2128 2267 2255
Pomorskie 926 1205 1331 1354 1380
Slaskie 939 1094 1411 1516 1583
Swictokrzyskie 773 914 1081 1221 1179
Warminsko-mazurskie 1579 1732 1989 1969 2042
Wielkopolskie 2298 2599 3169 3302 3269
Zachodniopomorskie 1136 1176 1363 1411 1385
Polska 1394 1567 1858 1944 1961

7Zrédlo: opracowanie wlsne na podstawie danych GUS.
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Tabela 4. Zrémicowanie regionalne ceny skupu produktow roslinnych w 2006 roku [%]

Region Ziarno zb6z Ziemniaki Buraki
jadalne cukrowe
pszenica zyto jeczmiehi  (bez wezesnych)

Region centralny 100 103 103 123 93
Region potudniowy 101 100 98 149 101
Region wschodni 97 95 100 104 105
Region poinocno-zachodni 102 99 99 118 101
Region poludniowo-zachodni 104 99 101 99 101
Region poocny 97 101 99 84 97
Polska 100 100 100 100 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 5. Zrozmicowanie regionalne skupu produktow zwierzgcych w 2006 roku [%]

Region Zywiec rzemy (w wadze zywej) Mleko
bydlo (bez cielat)  cieleta trzoda chlewna krowie
Region centralny 101 97 100 92 97
Region potudniowy 100 99 98 89 92
Region wschodni 98 105 99 101 102
Region pémocno-zachodni 100 67 99 101 100
Region pofudniowo-zachodni 99 66 102 97 105
Region pohocny 102 97 102 114 103
Polska 100 100 100 100 100

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

w kraju. Srednia cena skupu burakéw cukrowych w kraju w 2006 roku wyniosta 12,88 zb/dt.
Najwyzsze ceny burakéw cukrowych uzyskali plantatorzy w regionie wschodnim (13,57 zV/
dt, tj. 0 5 % wyzsze od $redniej ceny w kraju), a najnizsze w regionie centralnym (12,04 z/dt,
tj. 0 7% nizsze od sredniej ceny skupu burakéw cukrowych w kraju).

Przecietna cena skupu bydta (bez cielat) w 2006 roku wyniosta 4,04 zt/kg zywej wagi, a
zrdznicowanie cen w skali kraju byto nieznaczne. Wyrazne zréznicowanie przestrzenne cen
skupu dotyczylo cielat. W regionie Polski wschodniej ceny byly najwyzsze (10,81 zk/kg zywej
wagi, tj. 0 5% wyzsze niz Srednio w kraju), a w regionie potudniowo-zachodnim i pétnocno-
zachodnim najnizsze, odpowiednio o 34 i 33% nizsze niz $rednio w kraju. Réwniez ceny skupu
mleka krowiego byly regionalnie zr6znicowane. W regionie centralnym i poludniowym kraju
producenci rolni uzyskiwali najnizsze ceny skupu mleka krowiego. Ceny skupu trzody chlew-
nej w analizowanych regionach kraju nieznacznie odbiegaty od sredniej wartosci.

Czynnikiem decydujacym o wysokosci cen skupu plodéw rolnych w poszczegdlnych
regionach kraju jest relacja popytowo-podazowa w obrebie poszczegolnych rynkéw. Zalez-
nosci sa ponadregionalne, a najwazniejszymi determinantami po stronie podazy, zdaniem
autora, sa glownie:

—  warunki naturalne (przyrodnicze) produkcji rolnej,

— sezonowo$¢ produkcji rolnej,

—  poziom kultury rolnej,

— struktura zasiewow, plony i zbiory poszczegolnych roslin,
— poglowie zwierzat gospodarskich i ich produkcyjnosé,

— podatno$¢ surowcow rolnych na transport.
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Determinantami popytowymi sa przede wszystkim:

zaludnienie poszczegdlnych regiondéw i zwiazany z tym potencjalny oraz efektywny
popyt na produkty zywnosciowe,

organizacja bazy surowcowej w regionie, w szczegdInosci wigzi przestrzenne i organi-
zacyjne,

liczba i zdolnos¢ produkcyjna zaktadéw przetworstwa rolno-spozywczego w poszcze-
g6lInych regionach kraju.

WNIOSKI

W latach 2002-2006 warto$¢ skupu produktéw rolnych w kraju w przeliczeniuna 1 ha

UR wzrosta 0 567 zt. Duzy wzrost wartosci byt gtownie wynikiem zwiekszenia warto$ci

skupu produktéw zwierzecych o 448 zt/ha, w szczegolnosci trzody chlewnej, bydta i

mleka krowiego. Wynika to gtéwnie ze zwiekszenia poglowia bydta i trzody chlewne;j

oraz wzrostu produktywnosci kréw. W badanym okresie zmiany w skupie poszczegol-

nych produktéw rolnych byly bardzo zréznicowane, zarowno w zakresie ilosci, jak i

wartosci.

W kraju wystepuje regionalne zréznicowanie skupu produktow rolnych. W wojewodz-

twie dolnoslaskim, jako jedynym w kraju, warto$¢ skupu produktow roslinnych prze-

wyzsza warto$¢ skupu produktow zwierzecych. Pozostate wojewodztwa charaktery-

zuja si¢ wigksza wartoscia skupu produktéw zwierzecych niz roslinnych. W podziale

terytorialnym najwyzsza wartoscia skupu produktéw rolnych na 1 ha UR charakteryzo-

walo si¢ wojewodztwo wielkopolskie, najnizsza wojewodztwo podkarpackie.

Ceny skupu produktéow rolnych w kraju sa stabo zréznicowane w poszczegolnych

regionach kraju. Wyrazne zroéznicowanie przestrzenne cen skupu dotyczylo przede

wszystkim ziemniakdw i cielat. W regionie potudniowej Polski cena skupu ziemniakow

osiagneta wartos$¢ o 49% wyzsza niz srednio w kraju. Najnizsze przecietne ceny skupu

ziemniakow w 2006 roku odnotowano w regionie Polski pdtnocnej. Ceny cielat w 2006

roku byly najwyzsze w regionie wschodniej Polski (10,81 zl/kg zywej wagi), a najnizsze

w regionie potudniowo-zachodnim (6,69 zt/kg zywej wagi).

Wisrdd najwazniejszych czynnikow wpltywajacych na regionalne zréznicowanie skupu

produktéw rolnych, na podstawie literatury przedmiotu i badan wtasnych, nalezy wy-

mienic:

— potencjat i strukture produkcji rolnej w poszczegdlnych regionach kraju,

— przyrodnicze, agrotechniczne i organizacyjno-ekonomiczne uwarunkowania roz-
woju rolnictwa w poszczegdlnych regionach kraju,

— regionalne zr6znicowanie intensywnosci produkcji rolnej w Polsce (towarowos¢
produkgc;ji),

— infrastrukture techniczna skupu w poszczegdlnych rejonach kraju,

— warunki popytowo-podazowe wplywajace na ceng skupu w regionie.
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Synopsis: W artykule dokonano analizy uwarunkowan rozwoju sektora owocow i wa-
rzyw w Polsce w latach 2004-2007. W pierwszych latach cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej sektor owocowo-warzywny rozwijat si¢ dynamicznie, co bylo zastuga za-
réwno czynnikéw wynikajacych z koniunktury rynkowej i silnej pozycji konkurencyj-
nej, jak i znacznych strumieni pieni¢znych przekazanych w ramach funduszy europej-
skich. Dalszy rozwdj sektora bedzie zalezat od budowania trwatych przewag konkuren-
cyjnych na rynku i dostosowywania oferty rynkowej do potrzeb konsumentéw, a takze
umiej¢tnosci wykorzystania dostgpnych form pomocy, gidwnie funduszy z UE oraz
kooperacji i zaangazowania wszystkich uczestnikow sektora.

WSTEP

Ogrodnictwo jest waznym dziatem polskiego rolnictwa. Silng pozycj¢ gospodarcza i
spoleczna ogrodnictwa wyznacza udziat produkcji ogrodniczej w efektach jako catosci, a
zwlaszcza w dziale produkcji roslinnej. W 2006 roku uprawy ogrodnicze (warzywa gruntowe
i spod oslon, sady i uprawy jagodowe) zajmowaly tacznie okoto 604 tys. ha, co stanowito
okoto 3,5% powierzchni uzytkow rolnych. Zbiory owocéw i warzyw wyniosly ponad 8,1
mint. Produkcja globalna owocow i warzyw w 2006 r. wyniosta okoto 8,1 mld zt, co stanowito
12,4% produkcji globalnej rolniczej ogotem. Produkcja towarowa owocdw i warzyw wynio-
sta ponad 6 mld z1, tj. ponad 31,7% produkcji towarowej roslinnej ogdétem. Wartos¢ eksportu
owocoOw i warzyw $wiezych i przetworzonych wynosita ponad 1 456 mln euro, co stanowito
ponad 16,2% warto$ci eksportu rolno-spozywczego. Celem opracowania jest okreslenie
stanu i zmian w sektorze owocowo-warzywnym w Polsce w latach 2004-2007, z jednocze-
snym okresleniem uwarunkowan jego rozwoju.

*  Artykul zostal opracowany w ramach grantu badawczego finansowanego przez Komitet Badan
Naukowych Nr N N310 148635, pt. "Procesy dostosowawcze w gospodarstwach warzywniczych do
zmian w ich otoczeniu".
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METODOLOGIA 1 ZRODLA DANYCH

W opracowaniu przedstawiono uwarunkowania rozwoju sektora owocoéw i warzyw w
Polsce. Analizie poddano produkcje, przetworstwo i handel zagraniczny owocdw i warzyw.
Omowiono takze polityke rzadu wobec sektora, programy rozwoju, a takze poziom jego
zorganizowania. Zakres czasowy dokonanej analizy dobrano celowo z uwagi na wejscie
Polski w struktury Unii Europejskiej i obejmowat lata 2004-2007. Analiz¢ przeprowadzono
na materiatach i danych zrédlowych instytucji zaangazowanych w organizacj¢, nadzor i
monitoring sektora, wykorzystujac narzedzia analizy dokumentow zrédtowych oraz metody
statystyki opisowej i metod heurystycznych.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRODUKCJI OWOCOW I WARZYW

Produkcja owocdéw w latach 2004-2006 ksztaltowata si¢ na poziomie 3,0-3,5 min t, nato-
miast w 2007 r. produkcja owocoéw zmniejszyla sie do zaledwie 1,7 min t (tab. 1). W 2007 r.
zbiory owocow w Polsce, na skutek katastrofalnych przymrozkow wiosennych byty o0 47%
nizsze niz w roku poprzednim. Spadek zbioréw owocoéw w sadach wynidst 53%, natomiast
owocow jagodowych 15%. W 2007 roku zebrano zaledwie 1040 tys. t jablek, tj. 0 55% mniej niz
w 2006 r. Najwazniejszymi produktami sadownictwa w 2007 r. byly jablka (ponad 74% owocoéw
ogdtem oraz 82% owocow z drzew), wisnie (ponad 6,3% owocow ogétem oraz 8,5% owocodw
z drzew) oraz owoce jagodowe (ponad 25% owocow ogdtem). Jabtka oraz owoce jagodowe
(gtownie truskawki i porzeczki) stanowia podstawowy surowiec dla przetworstwa.

Produkcja owocow koncentruje sie gldwnie w 5 wojewodztwach' (ponad 75% produk-
cji): mazowieckim (26,4% produkcji), lubelskim (21,4%), $wigtokrzyskim i t6dzkim (po ponad
10%) oraz matopolskim (6,9%).

Tabela 1. Zbiory owocow w Polsce w latach 2004-2007

Wyszezegdnienie Wielkos¢ i struktura produkeji w roku

2004 2005 2006 2007

tys. t % tys. t % tys. t % tys. t %
Owoce ogdlem 3521,0 - 2921,6 - 3210,8 - 16954 -
Owoce z drzew i orzechy 3021,3 100,0 2424,8 100,0 2708,0 100,0 1266,8 100,0
Jablka 2 521.,5 83,5 20750 856 2304.9 85,1 1 040,0 82,1
Gruszki 87,3 2,9 59,3 2,4 59,3 2,2 30,7 2,4
Shiwki 132,6 4.4 91.4 3.8 93,6 35 53,5 42
Wisnie 201,7 6,7 139.9 5.8 194,9 7,2 107,7 8.5
Czere$nie 48.4 1,6 37,5 1,5 38,5 1,4 20,2 1,6
Pozostale 29,8 1,0 21,7 0,9 16,9 0,6 14,7 1,2
Owoce jagodowe ogdlem 499.7 100,0 496,8 100,0 502.,8 100,0 428.6 100,0
Truskawki 185.,6 37,1 184,6 37,2 193.,7 38,5 174,6 40,7
Maliny 56,8 114 655 13,2 52,5 10,4 56,4 13,2
Porzeczki 194,5 38,9 186.8 37,6 194,5 38,7 139.9 32,6
Agrest 19,9 4,0 16,7 3.4 16,2 3,2 13,7 3,2
Aronia 37,5 7,5 36,8 7.4 39,5 7,9 37,0 8,6
Pozostale 5.4 1,1 6,4 1.3 6.4 1.3 7,0 1.6

Zrodlo: Raport rynkowy: Rynek owocow i warzyw nr 32/2008.

! Dane GUS dla 2007 roku
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Zbiory owocow w Polsce stanowily srednio w latach 2004-2007 ok. 8% ogdlnych sred-
niorocznych zbioréw UE-27. Wigkszy niz Polski jest udziat w produkcji owocéw UE jedynie
Hiszpanii, Wtoch, Niemiec i Francji. Polska jest najwigkszym we Wspdlnocie producentem
wisni (ponad 50% udzial w zbiorach), porzeczek, malin, agrestu, a takze jablek. Mniejsze jest
znaczenie w unijnej produkcji gruszek, sliwek, czeresni, orzechdw oraz borédwek i zurawin.

Produkcja warzyw ogdétem w latach 2004-2007 ksztaltowata si¢ na poziomie 5,0-5,7 mln
t, w tym udzial kapusty, marchwi i cebuli wynosil ponad 60% (tab. 2). W Polsce warzywa
produkowane sa glownie w uprawie polowej. Wielkos¢ produkcji warzyw gruntowych w
analizowanych latach ksztattowata si¢ na poziomie 4,4-4,9 min ton. Produkcja warzyw spod
oston wahata si¢ od 623 tys. t w 2004 r. do blisko 800 tys. t w2007 r. Warzywa spod oston w
2007 r. stanowily 12,6% w ogdlnych zbiorach.

Tabela 2. Zbiory warzyw w Polsce w latach 2004-2007

Wyszczegbnienie Wielkosé i struktura produkeji w roku

2004 2005 2006 2007

tys. t % tys. t % tys. t % tys. t %
Warzywa ogolem 5090,8 - 5458,3 - 5120,0 - 5709,6 -
Warzywa gruntowe 4419,6 100,0 47853 100,0 4408,0 100,0 4986.6 100,0
Kapusta 1236,7 28,0  1320,0 27,6 11894 27,0 13253 26,6
Kalafiory 188.8 4,3 2043 4,3 211,8 4,8 227.8 4,6
Cebula 678.3 15,3 714,1 14,9 590.2 13,4 752.,5 15,1
Marchew jadalna 834.6 18,9 929.0 19,4 833,2 189 9382 18.8
Buraki ¢wiklowe 333,5 7,5 356,0 7.4 3406 7,7 374,7 7,5
Ogorki gruntowe 289,7 6,6 257.5 5.4 271,9 6,2 293,3 5.9
Pomidory gruntowe 234,1 53 232.4 4,9 246,7 5.6 277.4 5,6
Pozostale warzywa gruntowe 623.9 14,1 772,0 16,1 7242 16,4 797.4 16,0
Warzywa spod oslon 671,2 100,0 673.0 100,0 712,0 100,0 723,0 100,0
Pomidory 3723 55,5 3690 54,8 4050 56,9 4124 57,0
Ogorki 198.7 29,6  211,0 31,4 220,0 30,9 2181 30,2
Pozostale warzywa spod oslon ~ 100,2 14,9 93,0 13.8 87.0 12,2 92,5 12,8
Pieczarki 165.,0 - 190.0 - 1950 - 205.,0 -

Zrédlo: Raport rynkowy: Rynek owocow i warzyw nr 32/2008.

Produkcja warzyw koncentruje si¢ w 6 wojewodztwach (tacznie ich udziat przekracza
70%): mazowieckim (15,0%), wielkopolskim (14,1%), 6dzkim (11,6%), matopolskim (11%o)
oraz kujawsko-pomorskim i lubelskim (po 9%). Skoncentrowanie wigkszosci produkcji za-
réwno sadowniczej, jak i warzywniczej, w wojewddztwach potozonych w srodkowej i potu-
dniowej czesci kraju jest bardzo korzystne z uwagi na blisko$¢ podstawowych rynkow
zbytu, jakimi sa: aglomeracja warszawska — ponad 2,5 mln ludnosci, t6dzka — 1,0 mln oraz
$laska — 7 mln mieszkancéw [Majewski, Dalton 2000].

Srednio w latach 2004-2007 zbiory warzyw w Polsce stanowity okoto 9% zbioréw wa-
rzyw ogotem w UE-27. Polska jest najwickszym we Wspdlnocie producentem burakow,
kapusty i marchwi. W produkcji ogdrkow i cebuli zajmujemy drugie miejsce. W ostatnich
latach nieznacznie zwigkszyla si¢ produkcja warzyw pozostatych (pietruszki, pora, selera,
rzodkiewki, salaty, rabarbaru, szparagéw, kopru i innych), ale na tle innych panstw Wspdl-
noty jest to produkcja bardzo mata. W globalnej produkcji warzyw zajmujemy czwarte
miejsce po Wtoszech, Hiszpanii i Francji.
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PRZEMYSL PRZETWORSTWA OWOCOWO-WARZYWNEGO

W Polsce dziatalnos¢ przetworcza owocow i warzyw w 2007 roku prowadzito 1817
podmiotéw gospodarczych (wg danych REGON). Wigkszos¢ z nich (71%) to podmioty
mate zatrudniajace do 9 os6b. Prawie 20% podmiotdéw zatrudniato 10-49 pracownikdw, nato-
miast 8% jednostek zatrudniato od 50 do 249 oséb. Na koniec 2007 r. w Polsce dziatalnos¢
prowadzito 20 przetworni zatrudniajacych od 250 do 999 o0séb oraz trzy przedsigbiorstwa
duze o liczbie zatrudnionych powyzej 1000 oséb — HJ Heinz Polska SA z siedziba w Pudlisz-
kach oraz Agros Nova Sp. z 0.0. i Polski Ogrod Sp. z 0.0. majace siedziby w Warszawie.
Wigkszos¢ podmiotow (88%) zajmowalo si¢ dzialalnoscia zwiazang z przetwdrstwem i kon-
serwowaniem owocOw i warzyw, natomiast pozostate 12% produkcja sokow i napojow
[Kierczynska 2008].

W latach 2004-
2007 nastgpowata
stabilizacja sytuacji
finansowe;j przedsie-
2004 2005 2006 2007 biorstw przemyslu

Tabela 3. Wyniki finansowe przemystu owocowo-warzywnego w latach 2004-2007
(jednostki zatrudniajace ponad 9 0sob)

Wyszezegbnienie Wielkosci w roku

Rentowno$¢ brutto [%)] 3,48 4,68 452 3,85 OWOCOWO-Warzyw-
Rentowno$¢ netto [%] 2,77 3,81 3,66 3,10 nego (jednostki za-
Nadwyzka operacyjna” [%] przychodow netto 9,42 10,63 9.85 8,99 .S ..

Akumulacja kapitah® [%] przychodéw netto 6,28 7.5 7,13 6,32 trudniajace powyzej 9
Wskazmik plynnogci®) 123 125 142 132 0s6b). W badanym
Stopa inwestowania® 2,09 1,62 1,59 1,59 okresie rentowno$¢é
D zysk (strata brutto) + koszty finansowe + amortyzacja, %) zysk (stara) netto + brutto i netto byta

amortyzacja, ¥ relacja aktywow obrotowych do pasywow biezacych,  relacja nak dodatnia. Rentow-
?i(ﬁ%mﬁvafmyﬁffvff Iiryrrf:l:ygz\fg)lcow i warzyw nr 32/2008. nosé brutto w bada-

nym okresie zwiek-
szyla si¢ z 3,48 do 3,85%, przy czym najwigksza byta w 2005 oraz 2006 roku, kiedy wyniosta
odpowiednio 4,68 oraz 4,52%. Rentownos¢ netto zwigkszyla si¢ 22,77 do 3,10%. Niewielkie
zmniejszenie prawie wszystkich wskaznikéw w 2007 roku wynikato gtownie z wczesniej
wspomnianej ograniczonej podazy i wzrostu cen owocoéw z drzew.

800 Wyniki finanso-
7199 we osiagnigte przez
T 613,7 .

5001 607.2 6733 | branze w2007 r. byly
— co prawda gorsze niz
| w latach 2005-2006,
4007 ale nadal dobre i bez-
T 5492 pieczne. W 2007 r.
2001 <l 71 )341 B 571 s stosunek zysku brut-
1+ 11707 ’ ™ to i netto do przycho-

’ 160,6 do .,
0 ; ; ; ow wynidst odpo-
2004 2005 2006 2007 wiednio 3,9 i 3,1%
C— Naklady na sektor sokow i napojowe=y Naktady na pozostale (tab. 3). Wysoka byta
——Naktady ogétem przetworstwo réowniez akumulacja
Rysunek 1. Naklady inwestycyjne w przetwdrstwie owocowo-warzywnym kapitau, ktora w la-
) w latach 2004-2007 [min zi] tach 2004-2007 wyno-
Zrodto: Raport rynkowy: Rynek owocoéw 1 warzyw — stan i perspektywy sila 6-7% wartosci

nr 29/2006 oraz 32/2008.
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przychodow netto oraz nadwyzka operacyjna, ktorej relacja do przychodow w tym okresie
wynosifa od 8 do 10%. W2007r. 84% firm odnotowywato zyski netto, a ich udziat w przycho-
dach ze sprzedazy wynosit blisko §9% (w 2006 r. wskazniki te wynosity odpowiednio 82 i
93%). Dlugi cykl produkcyjno-handlowy i duzy udziat kredytéw obrotowych (typowy dla
dziatu przetwdrstwa) powoduja dos$¢ niska ptynnos¢ finansowa przemystu owocowo-wa-
rzywnego. Wskaznik ptynnosci w latach 2004-2007 zwigkszyt sie nieznacznie z 1,23 do 1,32,
przy czym najwyzszy byt w2006 r. i wynidst 1,43. Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu
aktywow obrotowych w analizowanym okresie wahat si¢ i w 2007 r. wynidst zaledwie 24%.
Aktywa obrotowe byly w2007 r. finansowane glownie przez zobowiazania (39%) oraz kredyty
krétkoterminowe (37%). Zadtuzenie z tytuhu kredytow krotkoterminowych w latach 2004-2007
zwigkszylo si¢ ponad dwukrotnie i w2007 r. przekroczyto 2,2 mld zt. W analizowanym okresie
w niewielkim zakresie ulegaly zmianom wskazniki rotacji aktywow obrotowych, jak i zobowia-
zan krotkookresowych. W 2007 r. cykl obrotu zapasami wyniost 3,3 miesiaca, naleznosci
krotkoterminowych 2 miesiace, a zobowiazan krotkookresowych — 2,2 miesiaca. Zwigkszyto
si¢ w analizowanych latach zadtuzenie dtugookresowe (ponad 2-krotnie) do 927 min zt
[Raport rynkowy 2008].

Przedstawione wskazniki wskazuja zatem na poprawna i stabilng sytuacje¢ ekonomicz-
no-finansowa przemyshu owocowo-warzywnego. Branza w przewazajacej wigkszosci osia-
gata zyski, miata zadawalajaca ptynno$¢ finansowa i wysoka stope inwestowania.

Naklady inwestycyjne ogotem w latach 2004-2007 w przemyst spozywczy wynosily
okotlo 6,6-6,8 mld zt rocznie, z tego w przemyst owocowo-warzywny okoto 607-719 min zt
[Przemyst spozywczy w Polsce 2008]. Naktady inwestycyjne w przemyst owocowo-wa-
rzywny byly trzecimi co wielkosci naktadami w przemysle spozywczym, po przemysle mig-
snym i mleczarskim. Warto$¢ inwestycji w2004 r. wyniosta az 719,9 min zt i byta to najwyzsza
warto$¢ w analizowanych latach (rys. 1). W 2005 r. nastapit spadek inwestycji w ten sektor
do 607,2 mln zt (o ponad 16%). W kolejnych latach nastepowal wzrost inwestycjiiw 2007 r.
wynidst 673,3 mln zk. Stopa inwestowania zmniejszyla si¢ 22,09 do 1,59. Inwestycje doty-
czyly gléwnie produkcji tradycyjnych przetworow owocowo-warzywnych, w mniejszym
zakresie produkcji sokow i napojow owocowych i warzywnych.

RYNEK I HANDEL ZAGRANICZNY

Eksport owocow i ich przetworédw w Polsce w ostatnich latach charakteryzuje sie sys-
tematyczna tendencja wzrostowa. W latach 2004-2007 wptywy z eksportu zwigkszyly si¢ z
737 mln euro do ponad 1,16 mld euro. Import w badanych okresie zwigkszyt si¢ z 678 mIn do
1,2 mld euro. W analizowanych latach nastgpowato naprzemiennie dodatnie i ujemne saldo
obrotow handlu zagranicznego ogdtem i w 2007 r. wyniosto -42,2 min euro. W badanym
okresie ujemne saldo handlu zagranicznego spowodowane byto gléwnie ujemnym bilan-
sem owocow $§wiezych (importem owocow cytrusowych), przy czym dodatnie saldo wyste-
powalo w przetworach owocowych. Bardzo niskie zbiory w 2007 r. spowodowaty obnizenie
rozmiaru eksportu niemal wszystkich gatunkow owocow.

W latach 2004-2007 wystepowalo dodatnie saldo obrotow handlu zagranicznego pro-
duktami warzywnictwa. Dodatnie saldo obrotéw w badanym okresie ksztattowato si¢ na
poziomie 110-120 mln euro. Eksport ogélem w badanym okresie zwigkszyt si¢ z296,0 do
463,1 mln euro. Import ogétem w analizowanych latach zwigkszyt si¢ z 182,3 do 353,9 mIn
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Zrodto: Raport rynkowy: Rynek owocow i warzyw — stan i perspektywy nr 29/2006 oraz 32/2008

euro. W analizowanym okresie wystgpowato ujemne saldo obrotéw handlu zagranicznego
w warzywach §wiezych od —1,3 mln euro w2003 r. do —34,4 mIn euro w 2007 r., natomiast w
przetworach warzywnych wystgpowato dodatnie saldo od 130 do 150 mIn euro.

W strukturze eksportu owocdw i ich przetworow (rys. 2) dominowaly soki zageszczone
iowoce mrozone (ponad 30%). W latach 2004-2007 zwigkszyt si¢ udziat pozostatych prze-
twordw (do 19%), ustabilizowat sie udzial jablek (okoto 10-15%).

W strukturze eksportu warzyw i ich przetworéw dominowaty warzywa mrozone, cho¢
ich udziat w latach 2004-2007 zmniejszyl si¢ z 46 do 36% (rys. 3). Zwigkszyl si¢ udzial
pomidorow z 8 do 13% oraz pozostalych warzyw §wiezych z 12 do17%. Utrzymywat si¢ w
analizowanym okresie na podobnym poziomie udziat cebuli, marynat i suszy odpowiednio:
10, 11-12 oraz 7%.

W geograficznej strukturze wartosciowego eksportu owocdw i ich przetwordéw domi-
nuje eksport do bytej UE-15 (blisko 70% catego eksportu). Sposrdd krajow starej UE glow-
nym rynkiem zbytu polskich owocow byly Niemcy (ponad 30% eksportu) oraz Holandia
(ponad 11%). Eksport owocow i ich przetworow do UE-10 wynosit ponad 13-15% wartosci
eksportu. Kolejnym rynkiem zbytu polskich owocéw i ich przetworow sa kraje WNP (okoto
11-13% wartosci eksportu), w tym Rosja (ponad 5,5%). W geograficznej strukturze importu,
podobnie jak w eksporcie dominuje import z UE (okoto 50% importu) oraz pozostatych
krajow, glownie krajow rozwijajacych si¢ (46% importu). Import owocéw z UE-15 dotyczy
gtéwnie Hiszpanii (ponad 20% importu) oraz Wioch (ponad 11%).

W geograficznej strukturze eksportu warzyw i ich przetworéw dominuje, podobnie jak
w owocach, eksport warzyw do UE (blisko 80% eksportu). Sposrdod krajoéw starej UE eks-
portujemy gléwnie do Niemiec (okoto 20% eksportu), Wlk. Brytanii (ponad 14%) oraz Ho-
landii (ponad 6%). Okoto 14% warzyw Polska eksportowata do krajow WNP, w tym gléwnie
do Rosji (9-10%). W imporcie warzyw i ich przetworow, podobnie jak i w eksporcie dominuje
import z UE (prawie 85%). Z krajow UE-15 importujemy warzywa gléwnie z Hiszpanii (ponad
37% importu), Holandii (13-14%) oraz Niemiec (7-9%).
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ORGANIZACJE BRANZOWE

W latach objetych analiza producenci oraz przetwércy owocdw i warzyw organizowali
si¢ w celu uzyskania przewag konkurencyjnych na rynku lub w celu obrony swoich intere-
sow branzowych. Dominujaca forma zorganizowania producentéw owocdéw i warzyw byty
grupy producenckie, ktorych rozwoj byl silnie wspierany przez panstwo przede wszystkim
z wykorzystaniem $rodkow z UE. Drugim obszarem wspieranym przez panstwo, takze przy
udziale srodkéw z UE, oraz m.in. z weze$niejszych (lata 1989-1990) pozyczek Banku Swiato-
wego byly rynki hurtowe. Jednoczesnie nastgpowal powolny proces samoorganizacji sek-
tora, efektem ktérego bylo powstanie lokalnych, regionalnych i ogélnopolskich zwigzkéw
branzowych producentdéw oraz przetworcéw owocow i warzyw o charakterze stowarzyszen
lub zrzeszen.

Ustawa o grupach producentdéw rolnych weszta w zycie w koricu 2000 r. Mimo dwu jej
nowelizacji w2004 12006 r. i wielokrotnych zmian rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi, stan organizowania si¢ producentéw owocéw i warzyw w struktury gospodarcze
nalezy uzna¢ za daleki od potrzeb. Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2008 r., na terenie Polski
zostalo zarejestrowanych i dziala 99 grup producentéw owocow i warzyw [ARiMR 2008]. Sa
to gtownie spoldzielnie, w dalszej kolejnosci spotki prawa handlowego lub zrzeszenia.

Lacznie w okresie od maja 2004 r. do konca 2007 r., grupy producentéw owocow i
warzyw otrzymaty wsparcie w wysokosci prawie 20,2 mln zt na dofinansowanie funduszu
operacyjnego lub na pokrycie kosztéw zwiazanych z utworzeniem grupy i prowadzeniem
dziatalno$ci administracyjnej. Ponadto, w tym czasie ok. 75,3 mln zt przekazano w formie
pomocy finansowej grupom producentéw dostarczajacym pomidory do przetworstwa w
ramach mechanizmu Wspolnej Polityki Rolnej [ARiIMR 2008].

Druga forma ekonomicznej aktywnosci w ramach organizacji sektora owocowo-wa-
rzywnego jest uczestniczenie w tworzeniu rynkéw hurtowych jako samofinansujacych sie
platform handlu hurtowego produktami zywnosciowymi. W 2008 roku producenci owocéw
i warzyw uczestnicza w formie udziatow lub akcji w tworzeniu oraz na zasadach uczestnikow
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obrotu w dziatalnosci ok. 30 rynkéw hurtowych zlokalizowanych gtéwnie w obrgbie metro-
polii takich, jak: Warszawa, Lublin, Krakéw, Gdansk lub innych duzych miast.

Samoorganizacja w zwiazki branzowe producentow oraz przetworcow owocow i wa-
rzyw ma na celu przede wszystkim reprezentowanie interesoéw swoich cztonkéw w zakresie
tworzenia i egzekwowania prawa. W okresie objetym analiza dziatato okoto 10 og6lnopol-
skich zwiazkow branzowych. Za najprezniej dziatajace nalezy uzna¢: Zwigzek Sadownikow
Rzeczypospolitej Polskiej, Polska Federacje Ogrodnicza, Zwiazek Sadownikéw Polskich,
Krajowy Zwiazek Zrzeszen Plantatoréw Owocow i Warzyw oraz Polski Zwiazek Ogrodni-
czy. Organizacje te podejmowaty wiele inicjatyw zmierzajacych do poprawy funkcjonowa-
nia sektora i obrony interesow w ramach Jednolitego Rynku UE lub podejmowaly akcje
interwencyjne m.in. w zakresie uzyskania rekompensat za straty wywotane kleskami przy-
mrozkow. W zakresie regionalnym i lokalnym zorganizowanie producentéw jest bardzo
znikome. Odmienna rolg petni dziatajace od 1958 r. Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne
Inzynieréw i Technikéw Ogrodnictwa. Jego zadaniem jest przede wszystkim dziatalno$¢
edukacyjna i upowszechnieniowa.

POLITYKA RZADU WOBEC SEKTORA

Podstawowymi dokumentami strategicznymi definiujacymi polityke panstwa wobec rol-
nictwa i obszarow wiejskich w okresie przygotowujacym do, jak i po akcesji, w tym w latach
objetych analiza, byly: Narodowy Program Przygotowania do Czlonkostwa oraz Spdjna Poli-
tyka Strukturalna Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa z uwzglednieniem ustalen Paktu
dla Wsi, a takze Narodowy Planu Rozwoju w zakresie polityki rozwoju obszaréw oraz Krajowy
Plan Strategiczny uwzgledniajacy Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty w zakresie obszaréw
wiejskich. Bezposrednie wytyczne i obszary oddzialywania panstwa na sektor owocowo-
warzywny, zaréwno produkcji pierwotnej jak i przetworstwa znalazly odbicie w programach
operacyjnych: Plan Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2004-2006, Sektorowy Program
Operacyjny ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego i rozwdj obszaréw wiej-
skich” oraz Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Do grupy programow
operacyjnych, ktorych oddzialywanie miato skutek w okresie analizy nalezy zaliczy¢ takze
program SAPARD finansowany z funduszy przedakcesyjnych UE oraz Program Aktywizacji
Obszaréw Wiejskich finansowany z pozyczki Banku Swiatowego. Polityka panstwa wobec
sektora owocow i warzyw przejawiala sie takze w stanowiskach negocjacyjnych Rzadu RP
prezentowanych na forum Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w zakresie Wspdlnej Polityki
Rolnej (wsparcie z I filaru) oraz Jednolitego Rynku (polityka handlowa).

Podstawowe obszary interwencji, jak i poziom wsparcia sektora owocowo-warzywne-
go zaleza od biezacej i strategicznej oceny jego rozwoju w odniesieniu do gospodarki
narodowej. W okresie objetym analiza, na podstawie analizy ww. dokumentéw mozna stwier-
dzié, iz panstwo stato na stanowisku, ze sektor owocowo-warzywny jest w dobrej kondycji
irozwija si¢ w sposob prawidtowy zachowujac strategiczng konkurencyjno$¢ w aspekcie
Jednolitego Rynku, jak i rynkow globalnych. Owa dobra pozycja konkurencyjna polskiego
sektora owocowo-warzywnego wynika zdaniem organow panstwa odpowiedzialnych za
jego organizacj¢ i rozwoj migdzy innymi z stosunkowo niskich kosztoéw pracy, co jest szcze-
goblnie istotne w tej branzy ze wzgledu na duza pracochtonnos¢ produkcji. W warunkach
spodziewanego wyréwnywania si¢ kosztow pracy za konieczne uznano inwestowanie w
technologie zapewniajace wzrost wydajnosci.
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W zwiazku ze wzrostem dochodow ludnosci i upowszechnianiem nowych nawykow
zywieniowych oczekiwano takze systematycznego wzrostu spozycia owocOw i warzyw, w
tym réwniez przetworzonych. Rozwojowi rynku sprzyja¢ mialo dalsze poszerzanie oferty,
kreowanie produktow wysokiej jakosci, markowych i innowacyjnych. Wymagato to utrzy-
mania wysokiego tempa inwestycji w przemysle. Uznano, iz inwestycje w sektorze prze-
tworstwa owocow i warzyw powinny koncentrowac si¢ na doskonaleniu technologii pro-
dukcji, poprawie jakosci i wzbogacaniu asortymentu produkcji oraz zachowaniu wymaga-
nych reziméw w zakresie bezpieczenstwa produktow i ochrony srodowiska.

Istotne bylo i jest wzmacnianie powiazan migdzy produkcja pierwotna owocdéw i wa-
rzyw, a przemystem przetwdrczym w celu zharmonizowania popytu i podazy pod wzgledem
ilosciowym i jako$ciowym. Sektor przetworstwa owocow i warzyw wpltywa na poprawe
bilansu handlowego. Uwaza si¢ zatem, ze przy zachowaniu istniejacych przewag kompara-
tywnych nalezy dazy¢ do utrzymania jego potencjatu na Jednolitym Rynku i rynkach $wia-
towych. Przetwdrstwo owocdw i warzyw istotnie oddziatuje na stabilizacje produkcji pier-
wotnej i dochody rolnikéw, zwlaszcza w warunkach tworzenia si¢ powiazan kooperacyj-
nych. Zauwazano takze, iz istnieje potrzeba dalszych inwestycji w zakresie poprawy jakosci
surowcow (zakup specjalistycznych srodkow transportu pozwalajacych na zmniejszenie
strat surowca) oraz bezpieczenstwa i jakosci produktow.

Tak zdefiniowane cele przetozyly si¢ na zaprogramowanie okreslonych funduszy maja-
cych na celu wsparcie rozwoju sektora w ramach programoéw operacyjnych. Sektor owoco-
wo-warzywny zar6wno w odniesieniu do produkcji pierwotnej, jak i przetworstwa byt jed-
nym z obszarow objetych wsparciem. Wsparcie finansowe miato takze miejsce w ramach
wspotfinansowania przez panstwo kredytow preferencyjnych, jak i programow dotowa-
nych z funduszy UE, w tym m.in. na promocje.

Jednoczesnie w analizowanym okresie obserwuje si¢ zintensyfikowany proces harmo-
nizacji polskiego prawa pierwotnego (ustawy) w zakresie sektora owocow i warzyw z acqu-
is UE. Podejmowane sa takze inicjatywy zmieniajace legislacje krajowa w zakresie prawa
wtornego (rozporzadzania, decyzje, itp.). Przyjety kierunek zmian stuzy dalszej liberalizacji
interwencjonizmu panstwa i utatwia funkcjonowanie sektora.

POLSKI SEKTOR OWOCOWO-WARZYWNY PO PRZYSTAPIENIU DO UE

Polski rynek rolny, w tym owocowo-warzywny byt w okresie przed akcesja do UE mato
stabilny i stabo przewidywalny. Wystepowaly duze wahania sezonowe i koniunkturalne,
ktére w istotny sposob wplywaly na decyzje inwestycyjne producentéw i przetwdrcow
[IERiIGZ-PIB 2005]. Rok 2004 byt szczegolny, jesli chodzi o sytuacje w polskim rolnictwie,
ktore wlaczone zostalo wowczas do systemu Wspolnej Polityki Rolnej. Polscy rolnicy oraz
sektor rolno-spozywczy stali si¢ beneficjentami Wspolnej Polityki Rolnej oraz objeci zostali
mechanizmami i regutami wspolnego rynku wptywajacymi w istotny sposéb na poziom i
strukture produkcji oraz na ceny rolne.

Po akcesji nastapita wyrazna stabilizacja na rynkach rolnych, w szczegdlnosci zauwazal-
nai istotna byta na rynku owocéw i warzyw oraz rynku zb6z [IERIGZ-PIB 2007]. Integracja
Polski z UE nie miata dominujacego wplywu na sytuacj¢ w polskim sektorze owocowo-wa-
rzywnym. Zaobserwowano jednak istotny wptyw integracji w kilku obszarach rozwoju sekto-
ra. Doptaty do przetworzonych pomidoréw umozliwily zwiekszenie konkurencyjnosci wytwa-
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rzanych w Polsce przetworéw pomidorowych. Zas wzrost po integracji z UE importu zaggszczo-
nego soku jabtkowego nie okazal si¢ zagrozeniem dla produkcji, cen skupu i mozliwosci zbytu
jablek. Zwigkszony przywoz tego produktu pozwolil na uzupehienie bazy surowcowej zakta-
doéw przetworczych, wobec kurczacej si¢ krajowej podazy jabtek przemystowych. Po stronie
niezadowalajacych efektow nalezy wymieni¢ m.in. niewielkie w stosunku do polskiego poten-
cjalu produkcyjnego zwigkszenie eksportu jablek do UE i nieznaczny wzrost sprzedazy do
Wspdlnoty pozostatych owocdw i warzyw. Niezadowalajaca sytuacja w tym zakresie, to przede
wszystkim skutek: stabej organizacji rynku ogrodniczego w kraju (w tym rynku pierwotnego),
matej promocji polskich produktéw ogrodniczych na rynkach zbytu i niskiego stopnia dostoso-
wania $wiezych produktow ogrodniczych do unijnych wymogow jakosciowych.

Za mate nalezy uzna¢ takze wykorzystanie przez gospodarstwa ogrodnicze srodkow
wsparcia z funduszy strukturalnych. Ptatnosci bezposrednie uzyskiwane przez gospodar-
stwa ogrodnicze w ramach Jednolitej Platnosci Obszarowej miaty wplyw na wzrost poziomu
inwestycji i zuzycia srodkéw obrotowych tylko w gospodarstwach o duzej powierzchni
(stanowiacych 15% ogodlnej liczby gospodarstw ogrodniczych). Integracja z Unia Euro-
pejska, z powodu malej absorpcji przez producentow owocdw i warzyw unijnych funduszy
wsparcia, nie miata wigkszego wplywu na wzrost plonowania upraw ogrodniczych, zwigk-
szenie poziomu inwestycji w gospodarstwach i poprawe jakosci owocow i warzyw. Jedno-
czesnie jednak, w wyniku integracji, przyspieszony zostal proces polaryzacji gospodarstw
ogrodniczych. Z jednej strony sa to gospodarstwa, ktore skorzystaty z unijnych srodkow
pomocowych i umocnily swa sil¢ ekonomiczna, a z drugiej gospodarstwa nie korzystajace
z mechanizméw wsparcia i oferujace produkty o niskiej jakosci — gldwnie na rynki lokalne
do zaktadéw przetworczych [IERIGZ-PIB 2007].

PROGRAMY ROZWOIJU SEKTORA

Sektor owocow i warzyw w Polsce rozni si¢ dos¢ istotnie od innych sektoréw rolniczych
zakresem i technikami interwencji panstwa w ramach dopuszczonych w UE. Interwencja ta
sprowadza si¢ bowiem do wspierania organizacji producentdéw, rekompensat z tytulu nie-
wprowadzania $wiezych owocow i warzyw do obrotu, utrzymywania wspolnych wymogow
jakosciowych, doptat do niektorych owocdw i warzyw przeznaczonych do przetwodrstwa oraz
refundacji eksportowych i pozwolen importowych, a takze dotacji na promocj¢. W analizowa-
nym okresie wszystkie programy rozwoju sektora oparte byly o fundusze z UE.

W ramach Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2004-2006 przewidziano Dziata-
nie 7 ,,Grupy producentéw rolnych”. Jego celem bylo: podniesienie dochod6éw rolnikow przez
redukcje kosztéw, poprawa jakosci produkcji na rynku w wyniku stosowania wspdlnych
technologii produkcji oraz wspdlnego przygotowywania produktu na rynek, koncentracja
dostaw oraz lepsze planowanie i dostosowanie produkcji do potrzeb rynku. W wyniku funk-
cjonowania tego dziatania wsparto tacznie 119 grup producentéw, z czego 27 stanowily grupy
producentow owocow i warzyw. Jednoczesnie szerokie wsparcie oferowane byto w ramach
Dziatania 8 ,,Pomoc techniczna”. Przy wykorzystaniu srodkow z tego dzialania przeprowadza-
no szkolenia, warsztaty, organizowano wyjazdy studyjne oraz publikowano opracowania
majace podnie$¢ poziom wiedzy wsrdd producentdw i przetwdércow [MRiRW 2008].

W ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sek-
tora zywno$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006” realizowane bylo dzialanie
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,Poprawa przetworstwa i marketingu artykutéw rolnych”. Ztozono tacznie 1643 wnioski o
dofinansowanie realizacji projektéw na kwote 2,92 mld zt i zawarto 1092 umowy na kwote
1,82 mld zl, co w pelni wyczerpato budzet tego dziatania. Do korica 2006 r. zakoriczono
realizacj¢ 433 projektow, z czego 20% dotyczyto sektora przetworstwa owocodw i warzyw.
Zrealizowane projekty zwigzane sa gtownie z: poprawa i kontrola warunkow zdrowotnych
(26% liczby projektow), poprawa i kontrola jakosci (24%), stosowaniem nowych technolo-
gii (18%), poprawa i zracjonalizowaniem procedur w przetworstwie (15%) [MRiRW 2008].

Najlepiej udokumentowane efekty oddzialywania programu pomocowego na sektor
owocowo-warzywny maja miejsce w przypadku Programu SAPARD [IMC Consulting 2007].
W ramach priorytetowej osi pierwszej ,,Poprawa efektywnosci sektora rolno-zywno$ciowe-
g0” znaczna czg$¢ srodkdw zostata przeznaczona na inwestycje zwiazane z dostosowaniem
sektora mleczarskiego, migsnego, rybnego, a takze owocowo-warzywnego do wymogow
acquis. W ramach Dziatania 1 na 1268 zrealizowanych wnioskow 81 pochodzito z sektora
OWOCOWO-warzywnego, co stanowito 6,4% ogohi inwestycji. Wydatkowano zas 7,4% og6l-
nej kwoty przekazanej na finansowanie inwestycji w ramach tego dziatania, co zamknelo sie
suma 112 4242 tys. zt. Wigkszo$¢ inwestycji realizowanych w ramach projektéw w Dziata-
niu 1 zwiazana byta z dostosowaniem do wymogéw sanitarnych. Dodatkowo zaktady sek-
tora owocowo-warzywnego podejmowaty inwestycje zwiazane z zwigkszaniem wartosci
dodanej, poprawa jakos$ci produktéw, wprowadzeniem nowych technologii i innowacji oraz
redukcja kosztow produkcji. Udzial tego typu inwestycji w przypadku sektora owocowo-
warzywnego wynosit 47%, dla porownania — mleczarskiego 25%, za$ w sektorze rybnym
18% i migsnym 11%. W ramach sektora owocowo-warzywnego 102 zaktady zrealizowaty
takze projekty, w ramach ktdrych wdrozony zostat system HACCP. Jednoczes$nie w ramach
przedsiebiorstw sektora owocowo-warzywnego, ktore zrealizowaly inwestycje finansowa-
ne z Programu SAPARD odnotowano najmniejszy sposrod pozostatych sektorow, wzrost
emitowanych zanieczyszczef, tj. 0,3%.

W ramach dopuszczonej w UE pomocy krajowej Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa [2008] oferowata producentom i przetworcom owocéw i warzyw takze pomoc w
zakresie kredytow i innej pomocy finansowej. W okresie obje¢tym analiza wdrozone byly rézne
mechanizmy pomocowe, w tym: preferencyjne kredyty inwestycyjne, preferencyjne kredyty
kleskowe, gwarancje kredytowe i poreczenia splaty kredytéw preferencyjnych, oraz pomoc
finansowa dla grup producentéw rolnych zarejestrowanych do 30 kwietnia 2004 .

Programem o innym charakterze niz wyzej wymienione byl realizowany w2007 r. przez
Inspekcje Jakosci Handlowej Artykuléw Rolno-Spozywezych projekt wspolfinansowany przez
Unig Europejska — Wzmocnienie kontroli jako$ci rynkowej owocow i warzyw w Polsce [1J-
HARS 2008]. Projekt realizowany byt przy wspétpracy z Federalnym Ministerstwem Zywno-
$ci, Rolnictwa i Ochrony Konsumenta oraz Agencji Péinocnej Nadrenii — Westfalii ds. Srodo-
wiska Naturalnego oraz Ochrony Konsumenta w Niemczech. Celem projektu byto udoskona-
lenie systemu kontroli jako$ci handlowej §wiezych owocow i warzyw w zakresie zgodnosci z
obowiazujacymi przepisami. W jego ramach zrealizowano cykl szkolef, w tym dwa seminaria
oraz cztery warsztaty. Szkolenia byly przeprowadzane przez niemieckich ekspertow.

Kolejnymi waznymi programami wsparcia sektora owocowo-warzywnego sa programy
promocyjne wspolfinansowane przez UE. Od maja 2004 r. do konica 2007 r. Polska uzyskata
akceptacje szesciu programdw promocyjnych o tacznym budzecie ponad 8 mln euro [ARR
2008]. Sposrod nich dwa dotyczyly bezposrednio sektora owocowo-warzywnego. Byly to
roczny program pt. ,,Marchewka”, ktéry realizowany byt w Bulgarii i Rumuni oraz roczny
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program pt. ,,Mrozonki petne natury” realizowany na rynku polskim. Nalezy zauwazy¢, ze
,Marchewka” to pierwszy polski projekt, ktory Komisja Europejska zatwierdzila do realiza-
cji poza Polska i poza granicami UE w ramach mechanizmu Wspoélnej Polityki Rolnej —
Wsparcie dziatan promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych produktow rol-
nych [KUPS 2008]. Projekt zostat sfinansowany w 50% przez Komisj¢ Europejska, w 30%
z budzetu krajowego oraz w 20% przez producentéw — cztonkéw Krajowej Unii Producen-
tow Sokow — gtownego aplikanta. Budzet catej kampanii wyniost ok. 1,7 mln euro. Drugim
programem byt roczny program pt. ,,Mrozonki petne natury” dotyczacy mrozonych warzyw
i owocow na rynku polskim. Jego calkowity budzet netto wynosit 160 762,47 euro.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze od 2004 do 2007 r., a wigc w pierwszych latach
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej sektor owocowo-warzywny w Polsce rozwijat si¢
bardzo dynamicznie. Byto to zastuga zarowno koniunktury rynkowe;j i jego stosunkowo
silnej pozycji konkurencyjnej, a przede wszystkim pokaznymi strumieniami pienieznymi
przekazanymi w ramach i po akcesji.

Produkcja owocodw w latach 2004-2006 ksztattowala si¢ na poziomie 3,0-3,5 min t, nato-
miast w 2007 r. zmniejszyla si¢ do zaledwie 1,7 mln t z powodu wiosennych przymrozkow,
gtéwnie w sadach jabtoni. W strukturze produkcji dominuje produkcja jabtek (ponad 74%
produkcji) oraz owocoéw jagodowych (ponad 25% produkcji). Produkcja warzyw ogdtem w
latach 2004-2007 ksztaltowata si¢ na poziomie 5,0-5,7 mln t, w tym udziat kapusty, marchwi i
cebuli wynosit ponad 60%.

W 2007 roku funkcjonowato 1817 podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie przetwor-
stwem owocow i warzyw. W latach 2004-2007 nastepowala stabilizacja sytuacji finansowej
przedsiebiorstw przemystu owocowo-warzywnego (jednostki zatrudniajace powyzej 9 osdob).
Osiagane przez branze wyniki finansowe wskazywaly na poprawna i stabilna sytuacje¢ ekono-
miczno-finansowa przemyshu owocowo-warzywnego. Branza w przewazajacej wigkszosci
osiagala zyski, miata zadawalajaca plynno$¢ finansowa i wysoka stopg inwestowania.

W latach 2004-2007 wystgpowalo naprzemiennie w ujeciu warto$ciowym dodatnie i
ujemne saldo bilansu handlu zagranicznego owocami i ich przetworami spowodowane gtow-
nie ujemnym bilansem owocéw oraz dodatnie saldo bilansu handlu zagranicznego warzy-
wami i ich przetworami. W analizowanym okresie odnotowano takze ujemne saldo obrotow
handlu zagranicznego w warzywach swiezych, natomiast w przetworach warzywnych za-
notowano saldo dodatnie.

Dalszy rozwdj sektora owocow i warzyw w Polsce bedzie zaleze¢ od budowania trwa-
lych przewag konkurencyjnych na rynku i dostosowywaniu oferty do potrzeb konsumen-
tow, a takze umiejetnosci wykorzystania dostgpnych form pomocy, gtéwnie z UE oraz ko-
operacji i zaangazowania wszystkich uczestnikow sektora.
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Tadeusz Filipiak, Mariusz Maciejczak

THE CONDITIONS OF DEVELOPMENT OF
POLISH FRUIT AND VEGETABLE SECTOR IN THE PERIOD 2004-2007

Summary

The paper aims to analyze the internal conditions of development of Polish fruit and vegetable
sector in the period 2004-2007. It argues that in the first years of Polish membership in the EU the fruit
and vegetable sector was developing significantly. That was due to the factors resulting from market
cyclical factors and strong competitive advantages as well as the EU founds available for sector develop-
ment. The further development of the sector will depend on the dynamics of increasing competitive
positions on the Single Market as well as taking advantages of EU founds and the level of cooperation
between sector’s stakeholders.
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