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Synopsis: Problem uwzgledniania ryzyka w ograniczeniach paszowych modelu
programowania liniowego stosowanego do optymalizacji planow produkcji w rolnictwie
rozwiazywany jest przy pomocy kilku metod opartych na réznych podstawach teore-
tycznych. W opracowaniu dokonano pordwnania skutkow zastosowania metody Char-
nesa-Coopera i metody powielania ograniczen.

WSTEP

Optymalizacja planow produkcji gospodarstw rolniczych byta jednym z pierwszych
zastosowan programowania liniowego. Wkrotce po opracowaniu przez Dantziga algoryt-
mu simplex shuzacego rozwiazywaniu zagadnien programowania liniowego, pojawita sig
publikacja, w ktorej Hildreth i Reiter [ 1951] przedstawili zastosowanie tej metodyki do opty-
malizacji decyzji produkcyjnych w gospodarstwach rolnych.

Zastosowanie programowania liniowego do optymalizacji planow w gospodarstwie
rolnym budzilo wiele kontrowersji [Manteuffel 1962, Reisch 1962, Schmidt 1958]. Dotyczyty
one gléwnie mozliwosci pogodzenia zatozen, na ktorych oparta jest metoda programowania
liniowego z teoria gospodarstwa rolnego, braku mozliwosci uzyskiwania rozwiazania w
liczbach catkowitych w odniesieniu przynajmniej do niektérych zmiennych oraz niemozno-
$ci uwzglednienia wahan losowych poszczegdlnych parametréow (plondw roslin, cen itp.)' .

Problemy zwiazane z catkowitoliczbowoscia usunigto stosunkowo najwczesniej, wraz z
pojawieniem si¢ algorytmu dajacego rozwiazania problemow programowania liniowego w
liczbach catkowitych [Chou, Heady 1961, Colyer 1968]. Watpliwosci teoretyczne rowniez
zostaty usunigte. Weinschenck [1967] wykazal, iz nie ma sprzecznosci pomiedzy tzw. orga-
niczna teoria gospodarstwa rolnego a programowaniem liniowym, zas sprzeczno$¢ z teoria

! W szczegodtach kontrowersje wokol zastosowan programowania liniowego do optymalizacji planow

w gospodarstwie rolnym przedstawil Urban [1976].
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marginalna ma w duzej mierze charakter pozorny.

Odpowiedzia na deterministyczny charakter wszystkich parametréw w ,.klasycznym”
programowaniu liniowym byt rozwoj tak zwanych metod uwzgledniania ryzyka. Ich meto-
dologia oparta byla na bardzo réznych podstawach teoretycznych [Gedek 1984, Malicki
1992, Wicks, Guise 1978].

CEL OPRACOWANIA I JEGO UZASADNIENIE

Duzej aktywno$ci w tworzeniu metod ,,uwzgledniania ryzyka” z rzadka towarzyszyla
refleksja nad ich podstawami teoretycznymi [Gedek, Jabtonowski 2001, Podkaminer 1980].
Brak jest natomiast, poza pewnymi wyjatkami, badan nad poréwnaniem skutkow ich zasto-
sowania. Owe nieliczne wyjatki dotyczyly wytacznie kwestii uwzgledniania ryzyka w para-
metrach funkcji celu i ograniczone byly badz do poréwnania skutkéw zastosowania r6z-
nych kryteriow wyboru stosowanych w teorii gier [Mclnerney 1967], badz tez tylko do
poréwnania podejscia wynikajacego z teorii gier z metodologia £V'i to wylacznie na pozio-
mie formalnym [Hazell 1970]>.

Uwzglednianie ryzyka w parametrach techniczno-ekonomicznych (t-e) modelu progra-
mowania liniowego optymalizujacego plany produkcji gospodarstw rolnych w stosunku
do zagadnien ryzyka w parametrach funkcji celu ,,przedstawia daleko wigkszy problem”
[Wicks, Guise 1978]. W znacznie tez mniejszym stopniu problem ten byt przedmiotem reflek-
sji teoretycznej. Metod uwzgledniania wahan losowych parametrow techniczno-ekono-
micznych powstato dosy¢ duzo. Brak jest jednak niemal zupetnie jakichkolwiek poréwnan
skutkow ich zastosowania® . Celem opracowania jest proba zapehienia tej luki — poréwna-
nie rozwiazan uzyskanych przy zastosowaniu dwu najczesciej stosowanych metod uwzgled-
niania ryzyka w parametrach z-e, opartych na roznych zalozeniach, metody Charnesa-Co-
opera [1959] oraz metody powielania ograniczen*.

OPIS POROWNYWANYCH METOD

Problem programowania liniowego w postaci deterministycznej zastosowany do opty-
malizacji planéw rocznych gospodarstwa rolnego ma postac:

max: ¢'x, (1)
przy czym:

Ax<b, )

x>0, 3)

2 Znacznie szerszego zakresu metod dotyczylo poréwnanie dokonane przez Malickiego [1992]. Ograni-
czylo si¢ ono jednak wylacznie do réznic w budowie modelu.
Porownywane byly czasem rozwiazania modelu deterministycznego i z zastosowaniem wybranej metody
uwzgledniania wahan losowych parametréw techniczno-ekonomicznych [Borkowski, Wrzosek 1993,
Jabtonowski 1994].

4 Metoda powielania ograniczen ma zrodlo w koncepcji Madansky’ego [1962] nazwanej przez niego fat
solution. Nazwa ,,powielanie ograniczen” dla zastosowan tej metody w modelach optymalizujacych
plany gospodarstw rolnych uzyta zostala po raz pierwszy przez Jablonowskiego [1994].
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gdzie:

x — n-wymiarowy wektor, ktorego sktadowymi sa zmienne decyzyjne okreslajace rozmiary dziatal-
nosci produkeyjnych lub jakichkolwiek innych zmiennych pomocniczych,

¢ — n-wymiarowy wektor wspolczynnikéw funkceji celu poszczegdlnych zmiennych decyzyjnych i
pomocniczych,

A —macierz o wymiarach m x n zawierajaca wspolczynniki techniczno-ekonomiczne,

b— m-wymiarowy wektor ograniczen.

Zarowno macierz A, jak i wektory b i ¢ moga zawierac elementy, ktorych wielko$é
podlega wahaniom losowym. Ryzyko, z tego wynikajace, to fakt, ze elementy macierzy A, jak
i sktadowe wektora b podlegaja wahaniom losowym, polegajacym gtéwnie na tym, ze zasto-
sowanie substytutow deterministycznych (na przyktad wartosci $rednich) w tych ograni-
czeniach, w ktdérych takie wahania wystgpuja, moze prowadzi¢ do tego, iz ograniczenia te
nie beda spetnione, gdy plan bedzie realizowany.

Idea metody Charnesa-Coopera polega na tym, ze jesli w ktéryms z ograniczen wyste-
puja parametry podlegajace wahaniom losowym, to ograniczenie to nie moze by¢ spetnione
z prawdopodobienstwem rownym 1, wigc nalezy dazy¢ do tego, aby prawdopodobienstwo
spehienia tego ograniczenia bylo bliskie 1 (na przyktad 0,95 lub 0,99). Jesli wigc dane jest -
fe ograniczenie o postaci:

ax<b @)

gdzie:

a, — k-ty wektor macierzy A, ;awierajqcy sktadowe bedace zmiennymi losowymi,

x — wektor zmiennych decyzyjnych,

b, — wielkos¢ k-tego ograniczenia, to dla spetnienia postulatu wymienionego powyzej powinien on by¢
zastapiony przez wyrazenie o postaci:

5,(x+uﬂleDkx <b, ®)

gdzie:

a, — wektor wartosci $rednich parametrow k-tego ograniczenia,

D, — macierz wariancji-kowariancji parametrow wektora a,,

u - odpowiedni kwantyl rozktadu normalnego standaryzowanego badz rozktadu t-Studenta’.

Rozwiazywanie probleméw, w ktorych zastosowano metodg Charnesa-Coopera, wy-
maga stosowania algorytmdéw programowania nieliniowego, powodujacych zwigkszenie
czasu obliczen w stosunku do zagadnien programowania liniowego o podobnej wielkosci.
Spowodowalo to dazenie do linearyzacji tej metody, z ktorych mozna wymieni¢ bazujaca na
metodzie MOTAD® metode RINOCO’ [Wicks, Guise 1978] oraz metode opracowang przez
Borkowskiego i Wrzoska [1993], w ktdérej odchylenie standardowe zastapiono odchyleniem
absolutnym?®.

> W przypadku, gdy rozktad jest rézny od normalnego badz nie jest w ogole znany, odpowiednik wielkosci
u, mozna wyznaczy¢ z twierdzenia Czebyszewa, a jego wielko$¢ wynosi w przypadku, gdy = 0,95, okolo
4,47 [Francisco, Kennedy 1975].

Opracowana przez Hazella [1971] liniowa alternatywa dla podejscia £V uwzgledniania ryzyka w parame-
trach funkcji celu modelu programowania liniowego.

7 Risky INput-Output COefficients.

Warto tu wspomnie¢ o linearyzacji zaproponowanej przez Rahmana i Bendera [1971] dla przypadku, gdy
macierz wariancji-kowariancji jest diagonalna (kowariancje skladowych wektora a sa rowne zero). W
przypadku zastosowan do optymalizacji planéw gospodarstwa rolnego zalozenie o zerowej wartosci
kowariancji nie jest jednak spetnione, stad metoda ta moze by¢ wykorzystywana jedynie w przypadku
optymalizacji dawek paszowych.
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Warunkiem stosowania metody powielania ograniczen (fat solution) jest prawdziwos¢
zalozenia, ze faczny rozklad parametréw macierzy A i wektora b jest rozktadem dyskretnym.
Mowiac inaczej, zaklada sig, ze istnieje skonczona liczba ,,stanow natury” i dla kazdego ze
standw natury znane sa realizacje poszczegdlnych parametréw macierzy A i wektora b.
Mozliwe jest wigc uzyskiwanie rozwiazan zawsze zgodnych’, przez ,,powielenie” kazdego
ograniczenia, w ktorym wystepuja parametry losowe tyle razy, ile jest wyréznionych sta-
néw natury. Jesli wigc k-te ograniczenie miatoby w przypadku deterministycznego charak-
teru wszystkich parametrow postac:

ax<b, 6)

to w przypadku wystepowania wahan losowych sktadowych wektora a lub parametru
b i zastosowania metody fat solution (powielania ograniczen) nalezy ten warunek zapisa¢
W postaci:

a,, X <b "

a,,X <b i @)

-
A, X by,

gdzie: r — liczba realizacji wektora a réwna jest a, .

Dosy¢ oczywistym zarzutem, ktory mozna postawi¢ metodzie fat solution w przypadku
jej zastosowania w modelach programowania liniowego stuzacych optymalizacji planow
gospodarstw rolniczych jest to, ze nie jest mozliwe wyszczegolnienie wszystkich stanéw
natury, a tym samym nie jest mozliwe uzyskanie rozwiazania majacego charakter permanen-
tly feasible [Wicks, Guise 1978]. Jak si¢ jednak okazuje, mozliwe jest rozszerzenie tej metody
na przypadek, gdy liczba standw natury jest niepoliczalna, a tym samym rozktad parame-
trow macierzy A i wektora b jest rozkladem ciaglym. Zgodnie bowiem z twierdzeniem udo-
wodnionym przez Jablonowskiego [1995], jesli warunek (6) zastapi si¢ relacja (7) to prawdo-
podobienstwo, iz warunek ten nie bedzie spetniony jest nie wigksze niz:

},.r

(I"+] r+l

przy czym nie trzeba wprowadza¢ zadnych zalozen co do rozkltadu wielowymiarowej zmiennej
losowej, ktorej realizacjami sa sktadowe wektora a_ (r — jak we wzorze (7), oznacza liczbg realizacji
wektora a,).

®

Rozwiazania uzyskane w takim przypadku przy pomocy metody powielania warunkéw
nie sa wigc permanently feasible, ale mozna identyfikowa¢ prawdopodobienstwo spetnie-
nia poszczegdlnych warunkéw oraz sterowaé prawdopodobienistwem ich spetnienia przez
okreslanie liczby powielen'®.

®  Permanently feasible [Madansky 1962, s. 467].
1 Wartos¢ wyrazenia (8) spada bardzo szybko wraz ze wzrostem liczby powieleni, dla » = 2 wynosi
0,148, dla r = 4 okoto 0,082, okoto 0,049 dla » = 7 i okoto 0,035 dla » = 10.
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METODYKA POROWNAN

Celem poréwnan jest okreslenie, jak zmienia¢ si¢ bedzie struktura rozwigzania optymal-
nego i warto$¢ funkcji celu, gdy zmienia¢ si¢ beda wielko$ci wariancji plonéw roslin paszo-
wych oraz ich kowariancji. Takie sformutowanie celu wynika stad, ze zrédtem zagrozen
zwigzanych z mozliwoscia niespelienia ograniczen, jest losowa zmiennos$¢ parametrow.
Konsekwencja tak okreslonego celu jest koniecznos¢ korzystania z danych hipotetycz-
nych, gdyz tylko wtedy mozna kontrolowa¢ w petni zaréwno wielkos$¢ wariancji poszcze-
gblnych parametréw, jak i kowariancje pomigdzy nimi.

W oparciu o model gospodarstwa rolnego. Metodyka taka (model w miejsce rzeczywi-
stego gospodarstwa) zostala przyjeta, gdyz pozwala na pewne uproszczenia, tak aby jego
rozmiary nie zamazywaly istoty problemu i pozwala na pehiejsza prezentacje roznic spowodo-
wanych zastosowaniem poszczegdlnych metod. Model, na postawie ktérego beda prowa-
dzone poréwnania zamieszczono w tabeli 1. Dla uproszczenia przyjeto, iz jedynym kierunkiem
produkcji zwierzecej jest produkcja mleka, a wahania losowe dotycza wylacznie bilanséw
zywienia (ograniczenia 14-16 w tabeli 2). Przyjeto tez zalozenie, ze wahania losowe nie do-
tycza parametrow funkcji celu.

Tabela 1. Macierz modelu gospodarstwa

Zmienne Nr Powierzchnia uprawy [ha] Liczba TUZ Rela- Ogra-
ogra- - - - - kréw cja  nicze-
ni- bu- jecz jecz koni- psze- rze- ziem- nie
cze- raki mien mien czy- nica pak niaki
nia towa- na na
Ograniczenia Towy pasze
Nr zmiennej 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bilans GO 1 1 1 1 1 1 1 < b,
Ograniczenie TUZ 2 1 < b,
max. burakow 3 1 < 0
max. ziemniakow 4 1 < 0
max. koniczyny 5 1 < 0
Bilanse
Zmia- 6 1 -1 -1 1 -1 < 0
now- -1 1 1 -1 -1 <
ania bilanse 7 - 0
nastgpstwa 8 -1 1 -1 -1 < 0
rosln 9 a4 -1 1 < 0
10 -1 -1 -1 -1 -1 1 < 0
Bilanse sianokosy 11 45 20 8 15 18 < 0
r0bo- e 12 10 10 12 12 10 16 < 0
cizny
[rbh]  wykopki 13 33 3 53 18,4 < 0
i - - - - <
Bilanse energia [MJ] 14 a a a 22907 -a < 0
paszo- Dbialko [kg] 15 -a -a -a 316 -a < 0
we sucha masa [kg] 16 a a a -5835 a < 0
Funkcja celu 2705 820 -1097 -1220 2835 1740 4600 4030

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Bilanse nastepstwa roslin modelu (tab. 1, ograniczenia 3-10) skonstruowane zostaly
zgodnie z metodologia zaproponowana przez Mazurkiewicza [ 1986]. Bilanse paszowe przed-
stawiono w modelu zawartym w tabeli | w postaci podstawowej. Beda one modyfikowane
w zalezno$ci od przyjetej metody uwzgledniania wahan losowych ich parametrow. Bilanse
robocizny dotycza jedynie trzech okresow agrotechnicznych (sianokosy, zniwa i wykopki),
gdyz poza tymi okresami nie wystepuja szczyty zapotrzebowania na robocizng. Na zmienna
,,liczba krow” natozony zostat warunek catkowitoliczbowisci. Rozwiazania modelu uzyska-
no przy pomocy programu What sBest! 8.0.4.6"" .

W tabeli 2 zamieszczono plony roslin paszowych przyjete do porownan. Zostato bo-
wiem wykazane [Gedek 1993], ze jezeli jakakolwiek zmienna jest ograniczana powielanymi
bilansami zaréwno z dotu, jak i z gory, a tak jest w przypadku zmiennej ,,liczba krow” (por.
tabela 1, zmienna 8), to moze doj$¢ do wypaczenia struktury rozwiazania optymalnego, a
nawet do powstania modeli sprzecznych. Rowniez wahania plonéw tych roslin nie wykra-
czaja poza realne granice, chociaz mozna uzna¢, ze w przypadku plonéw z trwalych uzytkéw
zielonych réznice te sa dosy¢ wysokie.

W przypadku plonéw z TUZ przyjeto dwa poziomy wariancji i dwa poziomy ich kowa-
riancji z plonami innych roslin paszowych. Przy okreslaniu plonéw z TUZ przyje¢to, ze
poziom ich wariancji nie wptywa na wielkos¢ sredniej ani na wielkos¢ kowariancji z wysoko-
$cia plonow innych roslin'?. Wspotczynniki korelacji pomigdzy plonami roslin paszowych
uzytych do poréwnan zamieszczono w tabeli 3.

Tabela 2. Przyjete do poréwnan plony roslin paszowych (w tonach) oraz trwatych uzytkow zielonych (TUZ) przy
rozmych zalozeniach dotyczacych wariancji i kowariancji plondw TUZ z plonami pozostatych roslin paszowych

Rok obserwacji Buraki  Jeczmien  Koniczyna TUZ

niska wariancja wysoka wariancja

kowariancja

niska wysoka niska wysoka

1 45 3,25 70 40 40 35 35
2 50 3,50 50 50 40 40 35
3 47 3,30 55 60 45 65 40
4 44 3,20 75 75 50 80 40
5 43 3,10 70 65 60 65 65
6 42 3,10 80 70 60 75 65
7 41 3,00 85 60 65 65 65
8 40 3,00 85 40 65 40 70
9 38 2,90 80 45 70 35 75
10 35 2,90 80 65 75 70 80
Srednia 42,5 3,125 73 57 57 57 57
Wariancja 18,9 0,036 145.,6 156,7 156,7 306,7 306,7
Wspolezynnik zmiennosci 0,102 0,061 0,165 0,220 0,220 0,307 0,307

Zr6dlo: opracowanie wlasne

" Demonstracyjna wersj¢ tego programu (majaca jednak spore mozliwosci) mozna znalez¢ na stronie

www.lindo.com.
2 To ostatnie zatozenie moglo by¢ spetnione jedynie w przyblizeniu (por. tabela 3).
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Tabela 3. Wspolezynniki korelacji plondw poszezegolnych roslin pastewnych

Poziom Roslina Niska wariancja plonow TUZ Zwigkszona wariancja plonow TUZ

kowariancji ~ pastewna

plonéw TUZ buraki jeczmien koniczyna buraki jeczmien  koniczyna

Niski jeczmien 0,969 1 -0,836 0,969 1,000 -0,836
koniczyna -0,836 -0,883 1 -0,836 -0,883 1,000
TUZ -0,051 -0,035 0,048 -0,124 -0,117 0,153

Wysoki jeczmien 0,969 1,000 -0,836 0,969 1 -0,836
koniczyna -0,836 -0,883 1,000 -0,836 -0,883 1
TUZ -0,938 -0,944 0,784 -0,904 -0,916 0,744

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wartosci paszowe roslin pastewnych przyjeto za ,,Normami zywienia zwierzat”. W
modelu wykorzystujacym powielanie ograniczen bilanse paszowe powtorzono 10 razy, gdyz
tyle obserwacji licza szeregi czasowe stanowiace podstawe poréownan. Zgodnie z wzorem
(8) prawdopodobienstwo niespetnienia bilansow paszowych jest wowczas rowna co naj-
wyzej 0,035. W modelu wykorzystujacym metode Charnesa-Coopera warto$¢ u, we wzorze
(5) przyjeto w wysokosci rownej 95 percentylowi rozktadu 7-Studenta o 9 stopniach swobo-
dy, co zapewnia, iz prawdopodobienstwo niespetnienia danego warunku (przy zatozeniu
normalnosci rozktadu plonéw) nie przekracza 0,05.

Model, ktérego konstrukcje przedstawiono w tabeli 1, wymaga pewnej modyfikacji w
przypadku zastosowania metody powielania ograniczen. Wykazano bowiem [Gedek 1993], ze
jezeli jakakolwiek zmienna jest ograniczana powielanymi bilansami zaréwno z dotu, jak i z gory,
atak jest w przypadku zmiennej ,,liczba krow” (tab. 1, zmienna 8), to moze doj$¢ do wypaczenia
struktury rozwigzania optymalnego, a nawet do powstania modeli sprzecznych. Istota tej
modyfikacji w odniesieniu do modelu zastosowanego w niniejszej pracy polega na tym, ze
wyznaczana jest dla kazdego roku dopuszczalna warto$¢ zmiennej ,,liczba krow” stanowiaca
podstawe do okreslenia takiej wartosci tej zmiennej, ktora spetnia wszystkie bilanse zywienio-
we dla kazdego roku [Gedek 1993]. Fragment modelu wykorzystujacego metode powielania
ograniczen i wykorzystujacy opisang modyfikacje zamieszczono w tabeli 4.

Wielkos¢ modelowego gospodarstwa przyjetego do poréwnan ustalono na 100 hekta-
row uzytkow rolnych. Udzial trwatych uzytkow zielonych w strukturze uzytkéw rolnych byt
zmieniany od zera do 50%, co 5%. Dato to 11 wariantow modeli o r6znej strukturze uzytkow
rolnych. Wzrost udziatlu trwatych uzytkow zielonych w strukturze UR skutkowal rowniez
wzrostem wariancji plondw roslin pastewnych, bowiem wariancja plonéw TUZ jest naj-
wigksza (tab. 2).

Nastgpnym elementem réznicujacym poszczegdlne modele byla wielkos$¢ zasobow ro-
bocizny. Przyjeto dwa warianty. W pierwszym zasoby robocizny sa ograniczone dosy¢
restrykcyjnie — 1400 rbh dla sianokosow, 1300 rbh dla zniw i 1900 dla wykopkow. W drugim
wariancie przyjeto, iz zasoby robocizny sa na tyle duze, iz nie stanowig ograniczenia. Mode-
le réznicowane byly rowniez przez przyjety poziom wariancji plonéw z TUZ oraz tym, jak
byly one skorelowane z plonami innych roslin.

Dokonano poréwnania dla 88 modeli. Dato to mozliwos¢ pelnego poréwnania wyni-
koéw otrzymanych przy zastosowaniu obydwu testowanych metod.
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WYNIKI POROWNAN

Wyniki obliczen dla modelu przedstawianego w tabeli | zamieszczono w tabelach 5-8.
W tabeli 5 przedstawiono zmiany jakim podlega wartos$¢ funkcji celu, gdy zmieniany jest
udziat TUZ dla poszczegolnych przypadkow. Dla lepszego uchwycenia obrazu zmiany przed-
stawiono w procentach w stosunku do sytuacji, w ktorej udziat TUZ w strukturze uzytkéw
rolnych jest rowny zero. Poréwnanie moze by¢ przeprowadzone w ten sposob, gdyz dla
sytuacji, w ktorej udziat TUZ jest rowny zero, warto$¢ funkcji celu jest dla obydwu metod
bardzo bliska. Wynosi ona 402 387 zt dla metody Charnesa-Coopera i 402 276 zt dla metody
powielania ograniczen.

Dane zawarte w tabeli 5 wskazuja na generalna tendencje spadku wartosci funkcji celu wraz
ze wzrostem udziatu TUZ w strukturze uzytkow rolnych. Wynika to przede wszystkim stad, ze,
zgodnie z przyjetymi zalozeniami, plony z TUZ sa najnizsze sposrod uwzglednionych w modelu
roslin paszowych. Poréwnanie wartosci funkcji celu uzyskiwanej dla poszczegolnych sytuacji
wskazuje, iz zastosowana metoda uwzgledniania wahan losowych w parametrach t-e bilansow

Tabela 5. Zmiany wartosci funkcji celu [%]) w stosunku do modelu, w ktérym udziat TUZ jest rowny zero
dla ré:mych pozioméw wariancji plondw TUZ i kowariancji tych plonéw z plonami innych rosln paszowych w
przypadku zastosowania metody Charnesa-Coopera (CHC) i powielania ograniczen (PO) przy uwzglednianiu
wahan losowych w parametrach bilansow paszowych

Zasoby robocizy % TUZ Niska wariancja Wysoka wariancja
kowariancja niska kowariancja kowariancja niska kowariancja
wysoka wysoka

CHC PO CHC PO CHC PO CHC PO
0 100 100 100 100 100 100 100 100
5 99 100 100 100 99 100 100 100

10 97 98 98 99 97 98 98 98

15 95 96 96 97 94 95 95 96

20 92 94 94 94 91 93 92 94

Ograniczone 25 90 92 91 92 88 90 90 92
30 87 89 89 90 85 88 87 89

30 87 87 86 88 82 85 84 87

40 82 85 84 85 79 83 81 84

45 80 83 81 83 76 80 78 82

50 76 80 78 80 71 77 73 79
0 100 100 100 100 100 100 100 100
5 98 99 99 97 98 99 99 100

10 96 98 98 95 95 96 98 99

15 93 95 97 92 91 93 96 97

20 90 93 95 90 88 91 93 94

Bez ograniczen 25 87 91 92 87 84 88 90 91
30 84 88 90 85 80 85 86 88

35 80 86 87 82 76 82 82 85

40 77 83 83 80 72 79 78 81

45 74 80 79 77 68 76 73 78

50 71 77 76 75 64 73 69 75

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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paszowych w niewielkim stopniu réznicuje wartos¢ funkcji celu. W kazdej jednak sytuacji,
niezaleznie od poziomu wariancji plonéw TUZ i ich kowariancji z plonami innych ro$lin paszo-
wych oraz wielko$ci zasobow sily roboczej, wartos¢ funkcji celu w modelach, w ktérych zasto-
sowana byta metoda powielania ograniczen, byta wyzsza, niekiedy dosy¢ wyraznie.

‘Wazng charakterystyka modelu jest zmienna ,,liczba krow”, gdyz jej bezposrednio dotycza
ograniczenia, w ktorych wystgpuja wahania losowe. Warto$ci tej zmiennej w poszczegolnych
sytuacjach uzyskane przy zastosowaniu kazdej z dwu poréwnywanych metod zamieszczono w
tabeli 6. Tu roznice pomigdzy wynikami uzyskanymi przy zastosowaniu poszczegolnych metod
sa znacznie wigksze i obraz jest mniej klarowny niz w przypadku wartosci funkcji celu.

Zasadnicza réznica pomiedzy wynikami uzyskanymi przy pomocy dwu testowanych me-
tod polega na tym, ze w przypadku metody powielania ograniczen uzyskiwana wartosci zmien-
nej ,,liczba krow” jest co najmniej nie mniejsza niz w przypadku zastosowania metody Charnesa-
Coopera, w zasadzie w kazdej sytuaciji, jakiej dotyczy dane rozwiazanie. Wyjatkiem od tej reguty
sa jedynie modele, w ktorych zasoby sily roboczej nie sa ograniczone, poziom wariancji plonéw
TUZ jest normalny, a poziom kowariancji plonéw z TUZ z plonami innych ro$lin pastewnych jest
Tabela 6. Warto$¢ zmienne |, liczba krow" dla réznych pozioméw wariancji plonéw TUZ i kowariancji tych plonow z

plonami inych rosln paszowych w przypadku zastosowania metody Charnesa-Coopera (CHC) i powielania ograniczen
(PO) przy uwzglednianiu wahan losowych w parametrach bilansow paszowych

Zasoby robocimy % TUZ Niska wariancja Wysoka wariancja
kowariancja niska kowariancja kowariancja niska kowariancja
wysoka wysoka
CHC PO CHC PO CHC PO CHC PO
0 54 54 54 54 54 54 54 54
5 55 56 55 56 54 56 55 56
10 54 56 54 56 53 55 54 55
15 53 55 53 54 50 54 52 53
20 52 54 52 53 49 53 50 52
Ograniczone 25 51 54 50 52 47 52 48 51
30 50 53 48 50 44 51 45 49
30 50 52 47 49 41 50 43 47
40 46 52 45 47 38 48 41 46
45 44 51 43 46 41 46 40 44
50 43 48 46 47 39 45 47 46
0 51 51 51 51 51 51 51 51
5 53 53 52 51 52 54 52 54
10 53 55 55 52 52 53 57 56
15 53 55 60 52 51 53 72 88
20 53 56 69 52 50 53 83 86
Bez ograniczen 25 52 56 83 53 48 53 75 83
30 52 57 77 53 47 53 73 81
35 51 57 75 53 45 52 70 79
40 51 57 73 53 44 52 67 76
45 50 57 71 54 42 52 64 74
50 50 57 68 54 46 52 60 72

Zrédlo: opracowanie whasne.
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wysoki'?. Dla tych przypadkéw w modelach, w ktorych zastosowano metode Charnesa-Coope-
ra, zmienna,,liczba krow” przyjmuje wartosci wigksze, w niektérych przypadkach znacznie nizw
modelach, w ktérych zastosowano metody powielania ograniczen.

Dane zawarte w tabeli 6 pozwalaja zaobserwowac réwniez reakcje zmiennej ,,liczba kréw”
na wzrost wariancji plondw roslin paszowych. Wzrost wariancji plonéw roslin paszowych w
modelach wynika, zgodnie z zatozeniami konstrukcji modeli, z dwu przyczyn: ze wzrostu udzia-
h TUZ w UR oraz ze wzrostu wariancji plonéw z TUZ. Poza wymienionym poprzednio wyjat-
kiem, wzrost wariancji plondw roslin paszowych w wiekszym stopniu ogranicza warto$¢ zmien-
nej ,,liczba krow” w przypadku zastosowania metody Charnesa-Coopera niz w przypadku
zastosowania metody powielania ograniczen. Nieco inaczej przebiega tez na ogot reakcja
zmiennej ,,liczba krow”” na wzrost udzialu TUZ w UR. Generalny trend, niezaleznie od zastoso-
wanej metody uwzgledniania wahan losowych w parametrach bilanséw paszowych jest taki,
ze wzrost udziatu TUZ w UR powoduje poczatkowo wzrost wartosci zmiennej ,,liczba krow” w
rozwiazaniu optymalnym, po czym nastgpuje spadek. Charakterystyczna roznica pomigdzy
rozwiazaniami modeli z wykorzystaniem metody Charnesa-Coopera polega na tym, ze odwro-
cenie tendencji wzrostowej nastepuje przy nizszym poziomie udzialu TUZ w UR niz w przy-
padku rozwiazan modeli, w ktorych wykorzystano metode powielania ograniczen. Potwierdza
to wniosek o wiekszej wrazliwosci metody Charnesa-Coopera na wielko$¢ wariancji.

W tabelach 7 i 8 zawarto warto$ci zmiennych okre$lajacych strukture zasiewow dla
poszczegdlnych modeli, tworzonych przy réznych zatozeniach, w ktérych wykorzystano
obydwie testowane metody. W tabeli 7 zawarto warto$ci zmiennych dla przypadku niskiej
wariancji plonow TUZ, za$ w tabeli 8 dla przypadku wysokiej wariancji plonow TUZ. R6z-
nice pomigdzy wynikami uzyskanymi przy uzyciu testowanych metod dotycza przede wszyst-
kim roslin paszowych. Wartosci zmiennych okre$lajacych powierzchni¢ zasiewow roslin
towarowych réznicowane byly przez uzyta metod¢ uwzgledniania wahan losowych w para-
metrach ograniczen paszowych w znacznie mniejszym stopniu. Réznice, jesli wystgpowaly,
byty na ogdt niewielkie i dotyczyly przede wszystkim zmiennej okreslajacej powierzchnie
zasiewOw rzepaku i, w mniejszym stopniu, pszenicy.

Réznice w warto$ciach zmiennych okreslajacych powierzchnie zasiewdw roslin paszo-
wych spowodowane zastosowana metoda uwzgledniania wahan losowych w parametrach,
sa znacznie bardziej wyrazne i dotycza przede wszystkim jeczmienia paszowego i koniczyny
(tab. 71 8). W niektorych przypadkach metoda Charnesa-Coopera daje nizsza powierzchnie
zasiewow koniczyny, a wigksza jeczmienia.

Wyniki zawarte w tabelach 7 i 8 nie pozwalaja na sformutowanie kategorycznych wnio-
skéw co do wplywu zastosowanej metody na wartos$ci zmiennych okreslajacych strukture
zasiewow. W wigkszos$ci sa one dosy¢ podobne. W tych przypadkach, gdy roznice sa
wyrazne, wynikaja z réznic w wartosciach zmiennej ,,liczba krow”. Mozna tez zauwazy¢, ze
w niektorych sytuacjach metoda Charnesa-Coopera daje, wigksze, w poréwnaniu do meto-
dy powielania ograniczen, warto$ci zmiennych okreslajacych powierzchnig tych roslin,
ktérych wariancja plonow jest mniejsza (jeczmien), a nizsze wartosci tych zmiennych, ktore
okreslaja powierzchnig roslin o wigkszej wariancji plonéw (koniczyna).

Wartos¢ zmiennej ,liczba krow” jest mniejsza rowniez w modelu, w ktorym zastosowano metode
powielania ograniczen, dla przypadku maksymalnego udziatu TUZ w UR, przy wysokim poziomie
wariancji plonéw TUZ i wysokiej kowariancji tych plondw z plonami innych roslin pastewnych oraz
gdy ograniczone sa zasoby sity roboczej (tab. 6). Roznica wynosi jednak tylko 1, co wobec faktu, ze na
t¢ zmienna natozony zostal warunek catkowitoliczbowosci, nie podwaza ogdlnej zasady.
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Tabela 7. Wartosci zmiennych okreslajacych strukture zasiewow uzyskane w modelach wykorzystujacych rozne metody
uwzgledniania wahan losowych w bilansach paszowych przy zalozeniu niskiej wariancji plonow z trwalych uzytkéw

zielonych (TUZ)
Kowa- Zasoby % Metoda Charnesa-Coopera Metoda powielania ograniczen
riancja sty TUZ bu- jecz jecz- koni- psze- r1ze- zZiem- bu- jecz- jecz- koni- psze- rze- ziem-
robq- raki mien mien czy- nica pak mniaki raki mien mien czy- nica pak niaki
€z towa- na na towa- na na
rowy pasze rowy pasz¢
0 20 20,0 40,0 17,6 24 20 20,0 40,0 17,6 2.4
5 19 19,0 38,0 162 2,8 19 0,1 19,0 37,9 16,5 2.4
10 18 17,2 36,0 150 3,9 18 18,0 36,0 149 32
15 17 16,0 34,0 13,0 49 17 16,6 34,0 13,2 42
.20 16 15,0 32,0 11,0 6,0 16 153 32,0 11,4 53
25 15 141 300 88 7.1 15 149 300 9.0 6,1
30 14 132 28,0 6,6 82 14 13,6 28,0 7,3 7.1
30 14 132 28,0 6,6 82 13 12,3 26,0 55 82
40 12 9,5 240 34 11,0 12 12,0 24,0 3,1 9,0
45 11 78 22,0 1.8 12,5 11 10,9 22,0 1,0 10,0
50 10 72 20,0 03 12,5 10 8,0 20,0 0,1 11,8
0 20 17,1 37,9 25,0 20 17.4 37,6 25,0
Niska 5 19 0,5 16,6 35,1 238 19 16,5 358 23.8
10 18 0,1 158 33,7 22,5 18 0,3 15,8 33,5 22,5
15 17 0,1 149 31,7 21,3 17 14,7 32,1 21,3
bez 20 16 0,5 14,0 29,5 20,0 16 03 14,0 29,7 20,0
ogra- 25 15 13,0 283 188 15 12,9 284 18.8
nicze 30 14 04 12,3 259 17,5 14 03 12,3 26,0 17.5
35 13 11,3 24,5 16,3 13 03 114 241 16,3
40 12 0,5 10,5 22,0 150 12 0,3 10,5 222 15,0
45 11 0,1 9.6 20,5 13,8 11 03 9,6 204 13,8
50 10 0,7 88 18,0 12,5 10 03 8.8 185 12,5
0 20 20,0 40,0 17,6 2.4 20 20,0 40,0 17,6 2.4
5 19 182 38,0 17,1 2,8 19 18,5 38,0 17,1 24
10 18 16,1 36,0 16,1 39 18 17,4 36,0 15,5 3.2
15 17 14,6 34,0 144 49 17 14,8 34,0 14,6 4.6
.20 16 13,5 32,0 12,5 6,0 16 134 32,0 129 57
ograni-
Wysoka cene 20 15 11,2 30,0 11,3 7.5 15 12,1 30,0 11,1 6,8
30 14 06 9,1 27,7 9,7 89 14 9.9 28,0 99 82
35 13 85 26,0 7.6 10,0 13 8.8 26,0 79 93
40 12 6,5 24,0 6,1 114 12 6,7 24,0 6,6 10,7
45 11 46 22,0 4,6 12,8 11 5,6 22,0 46 11,8
50 10 29 6,1 18,6 12,5 10 6,7 20,0 1,2 122

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Kowa- Zasoby %

Metoda Charnesa-Coopera

Metoda powielania ograniczen

riancja sity TUZ bu-

robo-

jecz-  jecz- koni- psze- rze- ziem- bu- jecz- jecz- koni-

psze- rze- ziem-

raki mien mien czy- nica pak niaki raki mien mien czy- nica pak niaki

€z towa- na na towa- na na

oWy paszg rowy paszg

0 20 17,1 37.9 25,0 20 17.4 37.6 25,0
5 19 15,0 37.3 238 19 16,3 359 23.8
10 18 38 11,6 34,1 22,5 18 0.4 158 334 22,5
Wysoka 15 17 10,4 7,9 284 213 17 0,1 14,9 31,8 21.3
bez 20 16 20,1 5,7 183 20,0 16 13,8 30,2 20,0
ogra- 25 15 33,7 48 28 188 15 0,5 13,1 27.6 18.8
niczefh 30 14 31.3 7.2 17.5 14 0,2 12,3 26,0 17.5
35 13 28,9 6.9 16,3 13 11,3 244 16,3
40 12 26,9 6,1 150 12 10,2 22,8 15,0
45 11 25,0 50 02 138 11 04 9,6 202 13.8
50 10 22,2 5.3 12,5 10 0,1 88 187 12,5

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Tabela 8. Warto$ci zmiennych okreshjacych strukture zasiewow uzyskane w modelach wykorzystujacych rozne metody
uwzgledniania wahan losowych w bilansach paszowych przy zalozeniu wysokiej wariancji plonéw z trwalych uzytkow

zielonych (TUZ)

Kowa- Zasoby %
riancja sty TUZ

Metoda Charnesa-Coopera

Metoda powielania ograniczen

bu- jecz jecz koni- psze- rze- ziem- bu- jecz jecz- koni- psze- rze- ziem-
robo- Lo o . - Lo - . -
oz raki mien mien czy- nica pak niaki raki mien mien czy- nica pak niaki
towa- na  na towa- na  na
oWy paszg rowy paszg
0 20 20,0 40,0 17,6 2.4 20 20,0 40,0 17,6 2.4
5 19 18,5 38,0 164 3,1 19 18,8 38,0 16,8 2.4
10 18 17,0 36,0 14,8 42 18 17,7 36,0 148 3.5
15 17 14,3 34,0 13,7 6,0 17 16,7 34,0 12,7 4,6
Niska 20 16 13,8 32,0 11,1 7,1 16 15,7 32,0 10,6 5.7
ograni-
cenie 20 15 12,4 30,0 9,1 85 15 14,7 30,0 85 6.8
30 14 10,0 28,0 7,7 103 14 13,7 28,0 64 7.8
30 13 7,7 26,0 63 12,0 13 12,7 26,0 44 89
40 12 0,1 52 239 49 138 12 10,8 24,0 2,9 104
45 11 39 58 200 06 136 11 88 22,0 14 11,8
50 10 30 57 185 03 12,5 10 7.9 19,6 12,5
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c.d. tabeli 8.
Kowa- Zasoby % Metoda Charnesa-Coopera Metoda powielania ograniczen
riancja sy  TUZ bu- jecz- jecz koni- psze- rze- ziem- bu- jecz- jecz- Koni- psze- rze- ziem-
rObO,' raki mien mien czy- nica pak niaki raki mien mien czy- nica pak niaki
€z towa- na na towa- na na
rowy paszg rowy pasze
0 20 17,1 37,9 25,0 20 17,4 37,6 25,0
5 19 16,5 35.8 238 19 0,6 16,6 35,1 23,8
10 18 03 158 335 22,5 18 15,5 34,0 22,5
15 17 02 149 31,7 21,3 17 14,8 32,0 21,3
bez 20 16 03 14,0 29,7 20,0 16 0,1 14,0 29,9 20,0
Niska  ogra- 25 15 12,7 28,6 18,8 15 03 13,1 27,8 18,8
niezeh 30 14 121 264 17.5 14 0.5 123 257 17.5
35 13 10,6 25,2 16,3 13 11,1 24,6 16,3
40 12 10,0 22,9 15,0 12 10.4 22,6 15,0
45 11 8,6 21,7 13,8 11 0,1 9,6 20,5 13,8
50 10 44 88 143 12,5 10 03 838 184 12,5
0 20 20,0 40,0 17,6 24 20 20,0 40,0 17,6 2.4
5 19 09 172 37,6 17,5 2.8 19 18,8 38,0 16,8 2.4
10 18 16,6 36,0 156 39 18 17,7 36,0 14,8 3.5
15 17 14,6 34,0 141 53 17 05 14,1 33,7 14,6 5,0
.20 16 0,7 12,1 31,6 12,8 6,7 16 13,0 32,0 13,0 6,0
osma® 25 15 1.4 99 293 11,3 82 15 12,0 30,0 10,9 7.1
czenie g > > > > > > 7
30 14 03 88 278 9,1 99 14 99 28,0 9,5 8,5
35 13 04 70 258 74 114 13 8,0 26,0 8,0 10,0
40 12 1,6 44 232 60 128 12 7,1 24,0 58 11,0
45 11 0,5 57 21,8 23 13,8 11 52 22,0 43 125
50 10 139 0,5 13,0 12,5 10 7,5 20,0 12,5
Wysoka
0 20 17,1 37,9 25,0 20 17,4 37,6 25,0
5 19 0,7 142 374 238 19 16,4 358 23,8
10 18 81 9,6 317 22,5 18 35 11,9 34,1 22,5
15 17 23,7 8,0 15,1 21,3 17 347 11,7 03 21,3
bez 20 16 36,0 59 2.1 20,0 16 36,0 8,0 0,0 20,0
ogra- 25 15 334 7.9 18,8 15 338 6.8 0,7 18.8
niczen 30 14 31,5 0,1 69 17,5 14 31,5 6,5 05 17,5
35 13 29.3 64 0,0 163 13 293 63 0,2 16,3
40 12 27,1 58 0,1 15,0 12 270 51 09 15,0
45 11 25,0 49 03 13,8 11 248 48 0,7 13,8
50 10 22,1 5.4 12,5 10 225 4,6 04 12,5

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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PODSUMOWANIE

Wyniki przeprowadzonych testow porownujacych poszczegélne metody wskazuja na
stwierdzenie, ze rozwiazania modeli uzyskane przy zastosowaniu kazdej z metod sa dosy¢
podobne, poza nielicznymi wyjatkami odnoszacymi si¢ raczej do sytuacji skrajnych. Doty-
czy to zarowno wartosci funkcji celu, jak i wartosci poszczegdlnych zmiennych. Daje si¢
jednak zauwazy¢ pewna tendencja. W zdecydowanej wigkszosci przypadkéw metoda po-
wielania ograniczen nieco mniej ogranicza wartosci funkcji celu niz metoda Charnesa-Co-
opera. Roznice na 0ogdt sa niewielkie, jednak wyrazne. Jest to o tyle istotne, ze prawdopodo-
bienstwo, iz ograniczenia, w ktorych wystepuja wahania losowe nie zostana spetnione, jest
w przypadku zastosowania metody powielania ograniczen nieco mniejsze, niz zatozone
(réwne 0,05) w przypadku zastosowania metody Charnesa-Coopera. To zwigkszenie praw-
dopodobienstwa spetnienia ograniczen nie odbywa si¢ kosztem zmniejszenia warto$ci funkcji
celu ani warto$ci zmiennej ,,liczba krow”, na ktora bezposrednio wptywaja ograniczenia z
wahaniami losowymi parametréw techniczno-ekonomicznych.

Metoda powielania ograniczen nie wymaga czynienia zadnych zatozen co do typu rozkla-
du parametréw podlegajacych wahaniom losowym. Stosowanie metody Charnesa-Coopera
wymaga zas przyjecia zatozenia o normalnosci rozktadu tych parametréw. Jest to mocne zato-
zenie. Metoda powielania ograniczen, w przeciwienstwie do metody Charnesa-Coopera, nie
wymaga stosowania programowania nieliniowego. Przedstawione powyzej wyniki testow nie
wskazuja na pogorszenie wynikow osiaganych przy pomocy metody powielania ograniczen.
Tak wiec przy mniej restrykcyjnych zatozeniach i bez koniecznosci stosowania bardziej skom-
plikowanej metody obliczeniowej uzyskiwane sa wyniki przynajmniej nie gorsze. A zatem
pozwla to stwierdzié¢, ze metoda powielania ograniczen jest skuteczna metoda uwzgledniania
wahan losowych w parametrach ograniczen modelu programowania liniowego stuzacego do
optymalizacji planu produkcji gospodarstwa rolnego.
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Summary

The aim of the paper was to test two methods of considering risk in the input-output coefficients of
a linear programming model used to optimise farm production plans. There were analysed the Charnes-
Cooper method and the constrains multiplication method. The analysis based on the 88 farm models.
The models used for the comparison differ by the size of resources (the proportions of arable land and
meadows, labour) and the level of the input-output coefficient variance-covariance matrix. Both me-
thods gives quite similar results in the most cases. The test provided that the constrains multiplication
method is slightly less restrictive to the objective function and the value of the risk affected variables.
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Synopsis: Artykul przedstawia analiz¢ sytuacji ekonomicznej gospodarstw zajmuja-
cych si¢ produkcja mleka po wdrozeniu czterech scenariuszy ksztattowania si¢ cen
uzyskiwanych przez producentéw rolnych oraz scenariusza zmian kosztow produkcji w
latach 2007-2009. Otrzymane wyniki wskazuja, ze w momencie obowiazywania cen
$wiatowych dochodowos¢ gospodarstw gwaltownie si¢ pogorszy, przy jednoczesnym
ponoszeniu strat z dziatalnosci rolniczej. Wszystkie scenariusze wdrozone w gospodar-
stwach, w ktorych wysoki poziom udzialu w przychodach stanowia przychody z produk-
cji mleka, spowodowaty spadek dochodu rolniczego netto w latach 2007-2009.

WSTEP

Przystapienie Polski do UE w 2004 roku i objecie polskich gospodarstw rolnych Wspdlna
Polityka Rolna spowodowaly znaczne zmiany w zakresie funkcjonowania sektora rolnego, ze
wzgledu na charakter poszczego6lnych rynkow rolnych oraz ciagle modyfikacje polityki rolnej UE.

Pierwsze lata cztonkostwa to osiaganie przez polskie rolnictwo dodatkowych przycho-
doéw pienigznych ze sprzedazy produkcji wlasnej, jednak wigkszos$¢ tych przychodow prze-
jeli dostawcy srodkow produkeji podnoszacy ceny. Dodatnie saldo przeplywow gotéwko-
wych w latach 2004-2006 wynika z faktu otrzymywania ptatnosci bezposrednich [Urban i in.
2006]. Doptaty bezposrednie nie zdotaly zneutralizowa¢ zmian cen na produkty rolne i
$rodki do produkcji rolnej [Gburczyk 2006].

Prowadzone analizy w zakresie cen za produkty rolne uzyskiwane przez producentéw wska-
zuja, ze jeden z najwigkszych wzrostéw po akcesji do UE osiagnela cena mleka. Powinno to
jednoczesnie wplynac na poprawe sytuacji ekonomicznej producentéw mleka [Florianczyk 2006].

Celem artykutu jest analiza sytuacji ekonomicznej gospodarstw zajmujacych si¢ pro-
dukcja mleka w latach 2006-2009, ze szczegolnym uwzglednieniem zmian w zakresie kosztow
bezposrednich produkcji oraz sytuacji dochodowej badanych gospodarstw. Dochodowos¢
gospodarstw jest badana przy wprowadzeniu roznych scenariuszy ksztattowania si¢ cen
na produkty rolne w latach 2007-2009, przy jednoczesnym uwzglednieniu zmian w polityce
rolnej w analizowanym okresie.
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SCENARIUSZE ZMIAN CEN NA PRODUKTY ROLNE I SRODKI DO PRODUKCII

Dane wykorzystane w badaniach pozyskano

7 , . Tabela 1. Poziomy cen przyjete w scenariuszach
metoda analizy dokumentéw oraz wywiadu stan- Y Cen A

daryzowanego. Otrzymano okoto 2000 zmiennych Produkt Cena w roku
opisujacych kazde z analizowanych gospodarstw. 2007 2008 2009
Informacje te dotyczyly technologii produkcji mle-  Scenariusz FAPRI (Scenariusz A)
ka, z uwzglednieniem kosztdw ponoszonych w pro-  Pszenica [z4] 517 493 505
dukcji roslinnej, oraz kosztéw produkeji, majatku  Rzepak [4] 982 999 1031
gospodarstwa i przychodéw uzyskiwanych ze wolowina [ke] 489 496 495
sprzedazy produktéw rolnych. Micko [zkg] 094 094 093
Do oszacowania przysztych kosztéw i docho- .1 cukrowy [44] 125 125 125

dow badanych gospodarstw przeprowadzono ¢ . - oo er (Scenariusz B)

analiz¢ dokumentow zawierajacych prognozy cen

: Pszenica [/t 411 422 426
na podstawowe produkty rolne (tab. 1) i opraco- seenica [2]
S X Rzepak [241] 982 999 1031
wanych przez nastgpujace instytucje: Wolowins Lk 489 406 495
—  Food and Agricultural Policy Research Insti- " oPwina [Ake] : ’ :
tute (FAPRI) w Stanach Zjednoczonych, Mieko [ztkg] 101100 1,01
—  Food and Agricultural Policy Research In- Burak cukrowy 1] 125 125 125
stitute (FAPRI), Teagasc Rural Economy Scenariusz Cen Swiatowych (Scenariusz C)
Research Centre w Irlandii [Binfield i in. 2006], Pszenica [7//] 440 423 438
—  Dairy Committee LTO w Holandii. Rzepak [1] 982 999 1031
Scenariusze A i C zostaly opracowane na Wolowina [/kg] 4,00 415 421
podstawie prognoz dokonanych przez FAPRIw  Mieko [dkg] 065 063 064
Stanach Zjednoczonych. Scenariusz B jest sce-  Burak cukrowy [4] 125 125 125
nariuszem prezentowanym przez FAPRIw Irlan-  Scenariusz LTO/FAPRI-IRL (Scenariusz D)
dii, a scenariusz D zostat sporzadzony na pod-  “poeica 1] a1 42 4%
Ztaw.le scenarlus.(zla FAPRI w lrlal’lldll(l i wialczema Roepak [4] 082 999 1031
o niego przewidywanej ceny mleka na podsta- i\ . [dkg] 489 496 495
wie trendu obliczonego przy pomocy regresji li-
R ) . -~ Mieko [zkg] 1,06 1,05 1,03
niowej. Regresja zostata obliczona na podstawie
Burak cukrowy [zl/t] 125 125 125

cen mleka notowanych przez Dairy Committee

- _ 7Zr6dlo: opracowanic whsne na podstawie danych
LTO w Holandii w latach 2000-2006. , FAPRI, FAPRI-Ircland  LTO.
W ramach przeprowadzonych badan doko-
nano oszacowania wzrostu gtéwnych kosztow  Tabela 2. Zmiany cen na srodki do produkcji
produkcji oraz okreslenia wskaznika zmian cen  rolnej w latach 2007-2009

na $rodki do produkcji rolnej w latach2007-2009, Rodzaj nakladu Zmiana [%0]

co zawarto w tabeli 2. Dane zawarte w tabeli 2 sa 2007 2008 2009
odzwierciedleniem tendencji na rynku $rodkOw  \(aciona 3 3 3
do produkcji rolnej w latach 2004-2006. Jedno- ... oryisodkiochony rosin 2 2 2
czesnie nalezy wskazac, ze koszty bezposrednie i Ushugi obce s 5 s
ogolnogospodarcze ponoszone przez polskie go- Nonki enereii boza oleierm 5 5 5
spodarstwa rolne najszybciej wzrastaty w 2004 napgdowymgu P !

roku — w pierwszym okresie po akcesji [Raport Olej napedowy (World Bank) -15 -7 -5
rolny 2004-2006]. Przeprowadzona analiza wyma- Inflacia 24 25 25
gata oszacowania poziomu ptatnosci bezposred- Jimiana cen na érodki 2’ 6 2’7 2’7

nich w latach 2007-2009, co obrazuje tabela 3. W produkefi (pozostale koszty)

przypadku 2009 roku zatozono, ze Polska pozo- ———— - .
. . L. . Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych
stanie w systemie ptatnosci SAPS (Single Area  [ERiG7 i IBnGR [Min. Gospodarski...2006].
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Tabela 3. Platnosci bezposrednie w latach 2007-2009

Rodzaj platnosci Cena w roku

2007 2008 2009
Jednolita platno$¢ obszarowa [zbha] 304,0 380,0  400,0
Platno$¢ uzupehiajaca do powierzchni upraw podstawowych [z/ha] 300,0 260,0  240,0

Platnos¢ uzupehiajaca do powierzchni roslin przeznaczonych na paszg uprawianych ~ 380,0  390,0  390,0
na trwalych uzytkach zielonych (,,platnos¢ zwierzgca") [zb/ha]

Platnos¢ cukrowa [z/t] 33,9 40,1 47,9

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Payment Scheme — System Jednolitych Platnosci Obszarowych) [Krzyzanowska 2006].

W system ptatnosci bezposrednich wlaczono takze ptatnos¢ do roslin przeznaczonych
na pasze uprawianych na trwatych uzytkach zielonych, ktére beda przystugiwac producen-
tom rolnym utrzymujacym zwierzgta (bydto, owce, kozy i konie) pod warunkiem obsady
zwierzat wynoszacej minimum 0,3 DJP/ha i obszaru nieprzekraczajacego 50% zadeklarowa-
nego, jako platnos$¢ do gruntéw rolnych.

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH GOSPODARSTW

Powierzchnia uzytkéw rolnych w badanych gospodarstwach ksztattowata si¢ w grani-
cach 39-100 ha, przy jednoczesnym udziale powierzchni dzierzawionej powyzej 50% we
wszystkich badanych gospodarstwach (tab. 4). Udziat trwatych uzytkéw zielonych w po-
wierzchni uzytkéw rolnych w badanych gospodarstwach wynosit od 19% w gospodar-
stwie PL-29 do 28% w gospodarstwie PL-50.

Najwigksza powierzchnia paszowa charakteryzowato si¢ gospodarstwo PL-65, jednak
w gospodarstwie PL-50 cata produkcja roslinna byta przeznaczana na pasze dla bydta mlecz-
nego. W gospodarstwie PL-29 powierzchnia paszowa zajmowata 49,0% powierzchni uzyt-
kow rolnych, natomiast w gospodarstwie PL-65 udzial ten stanowit 88,5%.

Obsada inwentarza zywego w gospodarstwie PL-50 byta prawie czterokrotnie wyzsza nizw
gospodarstwie PL-29 i ponad dwukrotnie wyzsza niz w gospodarstwie PL-65. Wskaznik obsady

Tabela 4. Charakterystyka badanych gospodarstw w 2006 roku

Wyszczegdnienie Gospodarstwa

PL-29 PL-50 PL-65
Powierzchnia uzytkow rolnych [ha] 80 39 100
Udzatl powierzchni dzierzawionej w uzytkach rolnych ogolem [%] 68.8 74.4 55,0
Powierzchnia trwalych uzytkéw zielonych [ha] 15 11 25
Powierzchnia paszowa [ha] 39,2 39,0 88,5
Liczba krow mlecznych [szt.] 29 50 65
Obsada inwentarza zywego [DJP/100 ha] 55,3 1983 85,7
Obsada inwentarza zywego na powierzchni¢ paszowa [DJP/ha powierzchni 1,1 2,0 1,0
paszowej|
Wydajnosé¢ mleczna [kg] 7380 8035 7300
Ekonomiczna zywotno$¢ gospodarstwa [ESU] 36,8 453 58,0
Udziat przychodow z produkcji mleka w przychodach z produkcji towarowej [%o] 69,0  100,0 93,0

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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na poziomie prawie 200 DJP/100ha (PL-50) wskazuje na wysoka intensywno$¢ chowu bydta
mlecznego. W gospodarstwie PL-65 intensywnos¢ ta byla $rednia, zas w gospodarstwie PL-29
niska. Biorac pod uwagg powierzchni¢ paszowa najwieksza obsada charakteryzowalo si¢ go-
spodarstwo PL-50 i byla ona prawie dwukrotnie wyzsza niz w pozostatych gospodarstwach.

WYNIKI BADAN

Analiza przychoddw (tab. 5) gospodarstwa PL-29 wskazuje, ze w trzech przyjetych scenariu-
szach (A, B, D) przychody ze sprzedazy w latach 2007-2009 beda wyzsze niz w 2006 roku—roku
wyjsciowym. Po wprowadzeniu scenariusza C opartego na cenach $wiatowych przychody ulegna
zmniejszeniu o 18,2% w 2007 roku w stosunku do roku wyjsciowego. Przy czym przychody z
produkcji mleka w scenariuszach A, B i C zmniejsza si¢ w poréwnaniu z 2006 rokiem. Najwigkszy
spadek wystepuje w scenariuszu C, ktory w 2009 roku wyniesie 33,1% w stosunku do 2006 roku.
Tylko scenariusz D pozwala na osiagnigcie przez gospodarstwo wyzszych przychodow ze sprze-
dazy mleka, jednak wzrost ten nie jest wysoki, bowiem wyniesie w 2008 roku tylko 2,9% w stosun-
ku do roku wyjsciowego.

Nalezy takze wskazac, ze w gospo- ~ Tabela 5. Przychody gospodarstwa PL-29 w przyjetych
darstwie PL-29 w scenariuszach A, Bi Scenariuszach
D, pomimo spadku cen mleka przycho- Kategoria przychodéw Wartos¢ przychodow
dy ze sprzedazy i przychody calkowite [tys. 1] w roku
w latach 2007-2009 sa na wyzszym po- 2006 2007 2008 2009
ziomie nizw 2006 roku. Wynikato przede ~ SCEN_A
wszystkim z faktu wzrostu cen na pro-  Przychody ze sprzedazy, w tym: 373,7 380,8 3794 381.1

dukty roslinne, co mozna zaobserwo-  — produkcja mleka 257,8 2374 237,8 2359
wac¢ we wszystkich przyjetych scena-  _ produkeja roslinna 1159 1434 141,6 1452
riuszach. Przecigtny wzrost przycho- g encie 463 486 524 527
déw ze sprzedazy produktdw roslin- o o o ouie 793,6 8102 8112 814.9
nych w latach 2007-2009 wyniesie w SCEN B

scenariuszu A —23,7%, w scenariuszu
B—12.4%. w scenariuszu C — 14.7% i w Przychody ze sprzedazy, w tym: 373,7 380,4 383,0 385.,7

scenariuszu D — 15,8% w stosunku do ~ — produkcja mieka 257.8 252,4 252,8 253,1
2006 roku. — produkcja roslinna 1159 128,1 130.2 132,7

Podobne tendencje w zakresie przy-  Subwencje 46,3 48,6 524 527
chodéw, jak w gospodarstwie PL-29 Wy-  przychody calkowite 793.6 809,5 818.4 824.2

stapia w gospodarstwach PL-501 PL-65.  gceN ¢
Porownanie ksztattowania si¢ dochodu »
rolniczego netto analizowanych gospo-

Przychody ze sprzedazy, w tym: 373,7 305,7 301,1 307,7

. . — produkcja mlek: 257,8 173,5 169,8 172,3

darstw w poszczegdlnych scenariu- procdutcja mieka
szach zestawiono w tabeli 6 — produkcja roslinna 115,9 132,2 131,3 1354
Dochéd rolniczy netto w gospo- ~ Subwencje 463 48,6 524 527
darstwie PL-29 w scenariuszach A, Bi  Przychody calkowite 793,6 660,0 654,5 6682

D w latach 2007-2009 ksztattuje siena  SCEN_D
wyzszym poziomie nizw 2006 roku. W Przychody ze sprzedazy, w tym: 373,7 391,1 391,6 390,0

ScengriUSZU A do 2008 roku wzrasta 0 _ produkcja micka 257.8 263.1 2614 257.4
10,3% ‘;Os(;gs“r]‘(];“ ‘ljo roku wyjsciowe- produkcja roslinna 115,9 128.1 1302 132,7
£0, a W SUU TORU UIega ZIMMICISZEMU 0 g, epyoie 463 486 524 527
5,0% w odniesieniu do roku poprzed- )

Przychody catkowite 793.6 830,9 835,5 8327

niego. Podobna tendencja utrzymuje si¢

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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w scenariuszach B i D, jednak zaréwno zwigk-  Tabela 6. Poziom dochodu rohiczego netto
szenie, jak i spadek dochodu sa tutaj mniejsze. badanych gospodarstw w przyjetych

Catkowicie odmienna sytuacja zachodzi w  scenariuszach
przypadku wdrozenia scenariusza C opartegona  Gospo- Wartos¢ dochodu rolniczego [7]
cenach $wiatowych. Nagly spadek uzyskiwa-  darstwo
nych przez rolnika cen mleka spowoduje spadek
dochodu rolniczego netto w 2007 roku o0 56,9% SCEN.A
w stosunku do roku poprzedniego. Stan ten utrzy- ~ PL-29 114 110 125 836 126 408 120 095
muje sie w dalszych latach, a 2009 roku dochod ~ PL-30 142171 101 282 101 181 93 756
bedzie na poziomie nizszym o 65,8% w poréwna- ~ PL-65 184 001 125 566 128 465 120 186
niu z rokiem wyjsciowym. SCEN_B

Analizujac gospodarstwo PL-50 pod wzgle-  pL-29 114 110 125574 130 113 124 947
dem uzyskiwanego dochodu nalezy zauwazy¢, pr_so 142171 129 787 130 630 128 203
ze tylko scenariusz D zapewni gospodarstwu
wyzszy dochéd w latach 2007-2008 niz w 2006 SCEN C
roku. Jednak scenariusz ten wskazuje takze na =
spadek poziomu dochodu w 2009 roku o 3,3% w PL-29 114110 49214 44263 39039
stosunku do 2006 roku. PL-50 142 171 -24 804 -37 237 -41 336

Wdrazajac w gospodarstwie PL-50 scenariusz ~ PL-65 184 001 -35 458 -49 496 -56 157
A 1B dochdd rolniczy netto w 2007 roku ulegnie ~ SCEN_D
zmniejszeniu. W scenariuszu A spadek ten wy-  pr-29 114 110 136 462 139 146 129 927
niesie 28,8%, a w scenariuszu B dochod deZle PL-50 142 171 150 149 147 571 137 541
nizszy o 8,7%. W ngste.pnych laf[ach doc?héd 80" pLgs 184001 179 553 180307 168 588
spodarstwa po wdrozeniu scenariuszy A i B nadal rodb: —
ulega pogorszeniu. W 2009 roku w scenariuszu A rodio: opracowarie wiashe.
dochéd rolniczy netto jest mniejszy o 34,1% w stosunku do 2006 roku, a w scenariuszu B
spadek ten wyniesie 9,8%.

Gospodarstwo PL-50 w scenariuszu C charakteryzuje si¢ spadkiem dochodu rolnicze-
go netto w 2007 roku o 129,1% w stosunku do roku poprzedniego, co powoduje, ze dziatal-
no$¢ rolnicza w tym gospodarstwie w latach 2007-2009 przynosi straty.

W gospodarstwie PL-65 we wszystkich przyjetych scenariuszach dochod rolniczy netto
ulega zmniejszeniu. Najmniejszy spadek w latach 2007-2009 analizowane gospodarstwo posia-
daw scenariuszu D, w ktorym do 2009 roku wyniesie on 8,4% w odniesieniu do roku wyjsciowe-
g0. W 2007 roku przy wdrozeniu scenariusza B zmniejszenie dochodu ksztaltuje si¢ na poziomie
15,5% w stosunku do roku poprzedniego przy dalszym niewielkim wzroscie dochodu w latach
2008-2009. Najwigkszy spadek dochodu sposrod wprowadzanych scenariuszy, w ktorych go-
spodarstwo osiaga dodatni poziom dochodu rolniczego netto odnotowano tylko w scenariuszu
A, bowiem w 2009 roku dochod zmniejsza si¢ 0 34,7% w stosunku do 2006 roku.

Wdrozenie scenariusza C (oparty na cenach swiatowych) spowoduje identyczna sytu-
acje, jak w przypadku gospodarstwa PL-50, ktore wowczas ponosi straty.

2006 2007 2008 2009

PL-65 184 001 155513 160 427 157 627

PODSUMOWANIE

Wszystkie przyjete scenariusze wskazuja na ciagly spadek ceny mleka w latach 2007-
2009. Agencje, takie jak: FAPRI, OECD czy tez ceny podawane przez najwigksze mleczarnie
europejskie wskazuja w prognozach, ze w nastgpnych latach cena mleka bedzie ulegac
systematycznemu obnizeniu. Tylko w przypadku produkcji roslinnej ceny albo beda ulegac
nieznacznym wahaniom, albo tez w sposéb minimalny rosnac.
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Przeprowadzona analiza wskazuje, ze przychody z produkcji mleka we wszystkich sce-
nariuszach beda si¢ zmniejsza¢ w stosunku do roku wyjsciowego, ktérym byt rok 2006.
Jednoczesnie nastapi wzrost przychodéw z produkcji roslinnej, ale tylko w gospodarstwie
PL-29 wzrost ten spowoduje znaczaca zmiang przychodow catkowitych, gdyz przychody z
produkcji mleka stanowia w nim 69% przychodow catkowitych.

Dochod rolniczy badanych gospodarstw przy przyjeciu scenariusza opartego na ce-
nach $wiatowych ulegnie znacznemu zmniejszeniu. W dwdch badanych gospodarstwach
scenariusz ten spowodowal sytuacje, w ktorej dziatalno$c rolnicza przynosi straty. Tylko w
gospodarstwie PL-29 dochdd rolniczy netto ksztattuje si¢ nadal na poziomie dodatnim, ze
wzgledu na wysoki udziat przychodéw z produkcji roslinnej w przychodach catkowitych w
poréwnaniu z pozostatymi gospodarstwami.

W gospodarstwach, o wysokim udziale przychodéw produkcji mleka w strukturze przy-
choddéw (we wszystkich scenariuszach) nastapi zmniejszenie dochodu ze wzgledu na brak
pokrycia przez ptatnosci bezposrednie faktycznego spadku ceny mleka oraz wzrostu cen na
$rodki do produkcji rolnicze;j.
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ECONOMIC SITUATION OF DAIRY FARMERS IN DIFFERENT PRODUCER
PRICES SCENARIO

Summary

Polish dairy farms after EU accession faced many changes in technical farm organization as well as
in economic situation. Introduction of four producer prices scenario and one producer cost scenario
shows development of returns and incomes in analyzed farms in the period 2007-2009. Scenario which
basis on world prices shows that very high decrease of farm income and agricultural activity will be
unprofitable. All dairy farms with high share of dairy production in farms returns after implementing all
prices scenario have a decline of farm profit in 2007-2009.
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Synopsis: W artykule przestawiono analize efektywnosci skali produkcji mleka w
gospodarstwach zrzeszonych w sieci EDF. Badaniami, przy wykorzystaniu metody DEA
wskazujacej relatywna efektywnos¢ analizowanych obiektéw, objeto 262 gospodarstwa z
16 krajow Europy. Przeprowadzone badania wykazuja roznice w efektywnosci skali pro-
dukeji mleka wsrdd analizowanych gospodarstw. Z badan wynika, ze na 188 gospodarstw o
nieefektywnej skali produkcji 79 miato malejacy charakter skali, tzn. za duza skal¢ pro-
dukcji, natomiast 109 miato rosnacy charakter skali, co oznacza za mata skalg produkc;ji.
Wskazana nieefektywnos¢ informuje o tym, ze istnieje lepsza struktura naktadow i
efektow niz aktualnie posiadana przez gospodarstwo.

WSTEP

Efektywnos¢ ekonomiczna produkcji mleka zalezy z jednej strony od wielkosci i
struktury naktadow, techniki wytworczej, technologii czy organizacji produkcji, natomiast z
drugiej strony — od skali produkcji. Istnieje optymalna wielko$¢ produkcji, ktdra pozwala w
pelni wykorzystac efekty skali. Problem tkwi w znalezieniu optymalnej skali, zwlaszcza ze
skala produkcji nie jest tylko pojeciem ilosciowym, ale takze organizacyjnym i ekonomicz-
nym. Zmiana skali produkcji moze oznacza¢ lepsza organizacje, lepsza jakos¢ czynnikow
produkcji, lepsza jakosciowo kadre. Wykorzystana w badaniach metoda DEA jest metoda
nieparametryczna i umozliwia jedynie ustalenie efektow skali. Okre$la ona, w jakim stopniu
skala produkcji jest efektywna w stosunku do optimum, ktére umozliwi maksymalne wyko-
rzystanie efektow skali oraz w jakim kierunku powinny zaj$¢ zmiany. Nalezy nadmienic, ze
obliczona efektywno$¢ ma charakter wzgledny. Odnosi si¢ bowiem jedynie do grupy bada-
nych obiektéw i nie mozna jej przetozy¢ na wielkosci bezwzgledne.

MATERIAL ZRODLOWY

Badaniami obje¢to 262 gospodarstwa z 16 krajow Europy, ktorych dane dotyczace ekono-
miki produkcji mleka opublikowano w Raporcie EDF (European Dairy Farmers). Dane do-
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tyczaroku 2005. Liczba badanych
gospodarstw byla rézna w kaz-
dym z krajow, co obrazuje tabela
1, gdzie obok nazwy kraju ujeto
takze dwuliterowy kod w standar-
dzie ISO 3166, ktory zostat uzyty
takze w kolejnych tabelach.

Analize efektywnosci skali
wykonano metoda DEA, a do
obliczen modelu przyjeto naste-
pujace zmienne (Y — efekty,
X —naklady) w przeliczeniuna 100
kg FCM (Fat Corrected Milk):
Y1 — przychody ze sprzedazy mleka,
Y2 — przychody ze sprzedazy bydta,
X1 — koszty zywienia,
X2 — koszty weterynaryjne

1 1seminacji,

X3 — pozostate koszty bezposrednie,
X4 — koszty pracy,
X5 — calkowite koszty kapitatu,
X6 — liczba krow.

Podstawowe dane staty-
styczne dotyczace produkcji
mleka przedstawia tabela 2. Sred-
nie przychody ze sprzedazy mle-
kaw przeliczeniu na 100 kg FCM
wyniosty 29,33 euro, maksymal-
ne zanotowano w Szwajcarii
(57,7 euro), natomiast minimalne
w Polsce — 20,30 euro. W 2005
roku $rednie przychody ze sprze-
dazy bydla w przeliczeniu na
100 kg FCM w badanej zbiorowo-
$ci wyniosty 3,69 euro, maksy-
malne odnotowano w Szwajcarii
— 17,40 euro, natomiast minimal-
ne w Wielkiej Brytanii 0,10 euro.

Maksymalnymi kosztami
zywienia charakteryzowaly sie
gospodarstwa mleczne w Hiszpa-
nii i wyniosty one 19,50 euro/100

R. RUSIELIK, J. PROCHOROWICZ

Tabela 1. Liczba badanych gospodarstw w poszczegolnych krajach

Europy
Kraj Liczba Liczba Srednia
gospodarstw  gospodarstw efektywnosé
z efektywna skala skali

Holandia (NL) 34 5 0,991
Belgia (BE) 20 6 0,993
Francja (FR) 26 6 0,986
Wielka Brytania (UK) 28 6 0,970
Szwajcaria (CH) 5 4 0,999
Irlandia (IE) 12 6 0,992
Hiszpania (ES) 26 8 0,988
Szwecja (SE) 5 0 0,957
Wegry (HU) 10 0 0,913
Wiochy (IT) 16 4 0,948
Dania (DK) 8 1 0,977
Niemey (DE) 31 8 0,991
Luksemburg (LU) 6 2 0,972
Austria (AT) 1 1,000
Stowacja (SK) 6 1 0,957
Polska (PL) 28 16 0,982
Razem 262 74 0,980

7Zrodlo: opracowanie whsne na podstawie danych EDF 2006.

Tabela 2. Podstawowe dane statystyczne dotyczace produkcji mleka
w analizowanych gospodarstwach [euro/100 kg FCM]

Zmienna Srednia Min ~ Max  Odchylenie
standardowe
Przychody ze sprzedazy mleka 29,33 20,30 57,70 4,18
Przychody ze sprzedazy bydla 3,69 0,10 17,40 2,12
Koszty zywienia 8,89 220 19,50 3,66
Koszty weterynaryjne 1,61 030 4,90 0,66
i inseminacji
Pozostale koszty bezposrednie 12,41 3,70 31,90 4,42
Koszty pracy 8,77 1,50 31,60 4,29
Calkowite koszty kapitatu 2,81 0,00 11,90 1,58
Liczba krow [szt.] 177,93 14,00 1772,90 236,17

Zrodlo: badania wlasne.

kg FCM, za$ minimalne ponoszono w Polsce i ksztaltowaly si¢ na poziomie 2,2 euro/100 kg
FCM. Srednio koszty zywienia wynosily 8,89 euro/100 kg FCM. W zakresie kosztow wetery-
naryjnych i inseminacji zanotowano zréznicowanie od maksymalnie 4,90 euro/100 kg FCM
w Szwajcarii do minimalne 0,30 euro/100 kg FCE we Wloszech. Natomiast srednio wyniosly
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1,61 euro/100 kg FCM. Pozostate koszty bezposrednie wynosily srednio 12,41euro/100 kg
FCM, przy rozpietosci od maksymalnie 31,90 euro/100 kg FCM odnotowanych w Szwajcarii
do minimalnych 3,70 euro/100 kg FCM — w Hiszpanii. Koszty pracy wynosity srednio 8,77
euro/100 kg FCE, ich warto$¢ maksymalna to 31,60 euro/100 kg FCM w gospodarstwach
szwajcarskich, za$ minimalna— 1,5 euro/100 kg FCM w gospodarstwach polskich.

Catkowite koszt kapitatu wynosily srednio 2,81 euro/100 kg FCM. Maksymalna war-
to$¢ zanotowano w Szwajcarii (11,90 euro/100 kg FCM), natomiast minimalng w Belgii
(0,00 euro/100 kg FCM). W badanej zbiorowosci gospodarstw liczba krow wynosita sred-
nio 178 szt., przy wahaniach stad kréw od 14 do 1773 sztuk zanotowanych w Polsce.

METODA

Do obliczenia efektywnosci skali produkcji mleka wykorzystano metode DEA (Data Enve-
lopment Analysis), ktora wskazuje relatywna efektywnos¢ badanych obiektow. Efektywnos¢
obliczano w uktadzie wielowymiarowym, tj. do modelu wprowadzono kilka czynnikow pro-
dukcji jednoczesnie oraz dwa efekty. W zwiazku z tym, ze metoda DEA jest metoda nieparame-
tryczna nie jest potrzebna znajomos¢ wag poszczegolnych czynnikéw. W celu obliczenia
efektywnosci wlasnie poszczegolne wagi sa optymalizowane i to w sposob ukazujacy kazdy
,,Sposob” produkcji w jak najlepszym
$wietle w stosunku do innych. Tak ob-
liczona efektywnos¢ jest efektywnoscia
wzgledna, natomiast miara porow-
nawcza sa réznice w efektywnosci ba-
danej grupy. Wykorzystujac do obli- | ' __e———— o
czen dwa modele, tj. model zakladajacy
stale efekty skali (CRS) i model zakta-
dajacy zmienne efekty skali (VRS) mo-
zemy, na podstawie réznic pomigdzy
wynikami tych efektywnosci, wyzna-
czy¢ efektywnos¢ skali danego obiek-
tu (zapis matematyczny wykorzysta-
nych modeli mozna znalez¢ w publika-
cji Rusielik [2000]). Sposob wykonania
obliczen dla przyktadowego pojedyn- Rysunck 1. Efektywnos¢ skali dla metody DEA
czego naktadu (x) i pojedynczego efek- Zrodto: Coelli i in. 1988.
tu (y) przedstawiono na rysunku 1.

Granica CRS jest wyznaczona przez obiekty efektywne przy zatozeniu statych efektow
skali, natomiast granica VRS przy zalozeniu zmiennych efektow skali. Punkt P lezy poza
granicami, jest wiec punktem nieefektywnym. Nieefektywno$¢ techniczna punktu P jest
rowna odcinkowi PP . w przypadku analizy CRS, za$ w przypadku analizy VRS nieefektyw-
nos¢ techniczna jest rowna odcinkowi PP,. Réznica pomiedzy tymi dwiema miarami efek-
tywnosci jest odpowiednia do znalezienia skali nieefektywnosci przy pomocy nastepuja-
cych wskaznikow [Coelliiin. 1988]:

Granice NIRS

»
»

X
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AP. gdzie:
TEcps = ar € (0,1), TE,,, — efektywnos¢ techniczna przy statych efektach skali,
TE,,, — efektywnos¢ techniczna przy zmiennych efektach skali,
TE, 4 = AR e(0,1), SE  — efektywnos¢ skali.

TEVRS > TECRS’

AP. TE
SE = TPC = —TE“*S e (0,1),
Vv VRS

POROWNANIE EFEKTYWNOSCI SKALI PRODUKCJI MLEKA W WYBRANYCH
GOSPODARSTWACH

Tak wyliczona efektywnos$¢ skali SE okresla, w jakim stopniu obiekt jest efektywny w
stosunku do optimum umozliwiajacego maksymalnie efektywne wykorzystanie naktadow.
Obliczony wskaznik pokazuje na ile zmiana zakresu produkcji do wielkosci optymalnej po-
zwoli na wykorzystanie w petni efektu skali, a co za tym idzie redukcji ponoszonych nakta-
dow i petniejszego wykorzystania zasobow.

Jedna z wad tego pomiaru efektywnosci skali jest to, ze wielko$¢ ta nie wskazuje rodzaju
charakteru skali posiadanej przez dang firme. Charakter ten moze by¢ rosnacy lub malejacy.
Rosnacy charakter skali wynika z tego, ze firma jest za ,,mala”, natomiast malejacy —za ,,duza”.
Ten problem moze by¢ okreslony przez rozwigzanie dodatkowej analizy DEA, przy nierosna-
cych odwzorowaniach na skali (NIRS), co przedstawia rysunek 1. Charakter skali (rosnacy lub
malejacy) dla konkretnej firmy moze by¢ okreslony przez poréwnanie, czy wielkos¢ efektyw-
nosci technicznej NIRS jest rowna wielkosci efektywnosci technicznej przy analizie VRS.
Jezeli wielkosci te nie sa rowne (w przypadku punktu P na rysunku 1), to §wiadczy o rosnacym
charakterze skali dla tej firmy. Jezeli natomiast wielkosci te sa rowne (tak jak w przypadku
punktu O narysunku 1), to firma ta ma malejacy charakter efektywnosci skali.

WYNIKI BADAN

Dla wszystkich gospodarstw obliczono wspotczynnik efektywnosci technicznej pro-
dukcji mleka dla statych (CRS) i zmiennych efektow skali (VRS). W zadaniu programowania
liniowego jest on funkcja celu poddana maksymalizacji dla kazdego obiektu, zmiennymi
decyzyjnymi sa wagi poszczegdlnych naktadéw i efektow, natomiast ich wartosci sq wiel-
ko$ciami empirycznymi. Jezeli pojawia sie roznica pomigdzy wynikami efektywnosci tech-
nicznej poszczegolnych analiz CRS i VRS, to $wiadczy o tym, ze dana firma posiada nieefek-
tywna skale. W artykule przedstawiono jedynie syntetyczne wyniki przeprowadzonych
obliczen zawierajace poréwnanie obliczonych efektywnosci skali produkcji. Liczbg gospo-
darstw z efektywna skala produkcji mleka zamieszczono w tabeli 1. Pomiar efektywnosci
skali wykazat, ze sposrod 262 przebadanych gospodarstw 74 wykazuja si¢ efektywna skala
produkcji mleka. Pozostale gospodarstwa nie w petni wykorzystuja efekty skali, czyli istnie-
je dla nich optymalna kombinacja naktadow pozwalajaca ten efekt wykorzysta¢ w pehni.
Najwigcej gospodarstw wykazujacych efektywna skale produkcji mleka zanotowano w Polsce
i bylo ich 16. W krajach o pordwnywalnej liczbie badanych gospodarstw byto ich mniej, w
Holandii—5, we Francji— 8, w Anglii — 6, w Hiszpanii — 8 i Niemczech — 8.
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Dla kazdego gospodarstwa 35 A A 1,000
. ", e A
obliczono wskaznik efektywnosci —
skali. Dla gospodarstw z efektywna 28 1 1 0,960
skala produkcji mleka wskaznik ten i
. . 21 A [Liczba gospodarstw
wynosi 1,000, natomiast dla go- )
spodarstw z nieefektywna skala , | —A— Srednia efektywnos¢
produkcji mleka wskaznik ten jest skali produkcji
mniejszy od 1,000. Srednig efek- 7 | T 0.880
tywno$¢ skali dla poszczegdlnych H |_| |_| I:l I:l
krajow przedstawiono w tabeli 1. o UL LE LU AU LI LD L L) 0,840
Pomiar efektywnosci skali wy- zB8S5aE08EY2828356%
kazuje, ze sposréd 262 analizowa- Rysunek 2. Srednia efektywnos¢ skali produkcji w
nych gospodarstw 74 posiadato , Wybranych krajach
efektywna skale produkcji. Ozna- Zrddlo: badania wlasne.

czato, ze gospodarstwa te dziataja na skali optymalnej w stosunku do pozostatych z analizo-
wanej grupy. Srednia efektywnos$é skali produkcji wyniosta 0,980, za$ minimalna — 0,778 i
odnotowano ja w jednym z gospodarstw wtoskich. W Szwecji i na Wegrzech wszystkie
gospodarstwa charakteryzowaly si¢ nieefektywna skala produkcji mleka. W Polsce $rednia
efektywno$c skali produkcji wyniosta 0,982, natomiast minimalna wyniosta 0,901. Poréwnanie
$redniej efektywnosci skali w poszczegdlnych krajach przedstawia rysunek 2. Dla kazdego
gospodarstwa z nieefektywna skala produkcji okreslono rowniez jej charakter w celu stwier-
dzenia jej charakteru. Charakter ten moze by¢ rosnacy lub malejacy. Rosnacy charakter skali
wynika z tego, ze produkcja jest za ,,mata”, natomiast malejacy, ze za ,,duza”. Na podstawie
przeprowadzonych obliczen ustalono, ze sposrod gospodarstw o nieefektywnej skali pro-
dukcji 79 miato malejacy charakter skali (za duza skala produkcji), natomiast 109 — rosnacy
charakter skali (za mala skala produkcji). Wsrdd 12 gospodarstw polskich z nieefektywna
skalg produkcji 11 charakteryzowalo si¢ rosnacym charakterem skali i tylko jedno malejacym.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Analiza efektywnosci zazwyczaj jest oparta na poréwnaniu wynikow uzyskanych w
danym okresie do wynikéw z okresow poprzednich Iub do planowanych wynikow. W
efekcie otrzymujemy informacjg¢ na temat zaistniatych zmian w ocenianym okresie, nato-
miast nie posiadamy informacji na temat pozycji danego obiektu do innych jednostek.

Przeprowadzona analiza wynikala z potrzeby poréwnania efektywnosci skali produkcji
mleka wsrdd réznych gospodarstw z terenu Europy. Zastosowana metoda DEA pozwolita
na znalezienie wskaznika efektywnosci produkcji mleka w badanych gospodarstwach, a
takze efektywnosci skali produkcji i jej charakteru.

Przeprowadzone badania wykazuja roznice w efektywnosci skali produkcji mleka wsrod
analizowanych gospodarstw. Oznacza to, ze dla gospodarstw o nieefektywnej skali pro-
dukcji istnieje lepsza kombinacja naktadow i efektow, czyli taka kombinacja, ktora pozwoli w
petni wykorzystac tzw. efekt skali.

Wiréd 6 krajow z najwigksza liczba badanych gospodarstw najwigkszy odsetek go-
spodarstw z efektywna skalg produkcji mleka zanotowano w Polsce, jednak dane te sa
nieporéwnywalne ze wzgledu na dobor celowy i r6zng wielkos¢ proby gospodarstw.
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Analiza charakteru skali produkcji mleka badanych gospodarstw wykazuje, ze na 188
gospodarstw o nieefektywnej skali produkcji 79 ma malejacy charakter skali, tzn. maja za
duza skalg produkcji, natomiast 109 ma rosnacy charakter skali, tzn., ze maja za mala skale
produkcji.

Pomimo wielu ograniczen w zastosowanej metodzie moze ona by¢ metoda uzupehia-
jaca analizy w czasie i kontrole.
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Synopisis. W artykule zaprezentowano wyniki badan z terenu wojewodztwa
todzkiego prowadzonych w latach 2004-2006, dotyczace zréznicowania kosztow bez-
posrednich pasz takowych i pastwiskowych w gospodarstwach mlecznych.

WSTEP

Poglady na temat celowosci zywienia pastwiskowego krow mlecznych sg zréznicowane.
Zywienie zalezy najcze$ciej od intensywnosci produkcji mleka, jak rowniez od jakosci pastwiska
i jego odlegtosci od osrodka gospodarstwa. Jesli zatem jakos¢ runi jest botanicznie wysoka i
uzytkowanie pastwisk prawidtowe, to koszty zywienia pastwiskowego zwierzat sa relatywnie
niskie, czgsto najnizsze. Wazne, ale niekorzystne jest to, ze jako$¢ paszy przy zywieniu pastwi-
skowym jest zmienna w czasie. Ponadto, jesli intensywnos$¢ produkc;ji jest bardzo wysoka, to
waznym argumentem przemawiajacym za wytacznie kosnym uzytkowaniem pastwisk jest mozli-
wos¢ wykorzystania w optymalnym okresie trawy na kiszonke i zapewnienie wyréwnanej jako-
$ci paszy. Jest to jednak mozliwe miedzy innymi przy niskim poziomie wod gruntowych.

Gospodarstwa produkujace mleko bardzo intensywnie na ogét nie stosuja wypasu krow,
nawet w sytuacji bliskiego potozenia pastwiska wzgledem osrodka gospodarstwa. Ich wiasci-
ciele osiagaja wysoki poziom dochodu rolniczego z produkcji mleka, ale koszt jednostkowy
jest wysoki. Inna sytuacja jest przy srednio intensywnej lub ekstensywnej produkcji mleka, w
takich gospodarstwach zywienie pastwiskowe jest nadal powszechne i z uwagi wlasnie na
niskie koszty, cieszy si¢ duzym zainteresowaniem producentow mleka. Ponadto producenci
podkreslaja, ze pastwiskowy wychdéw i zywienie zapewniaja zwierzetom naturalna odpor-
nos¢, silng budowe ciata, dlugowieczno$¢, ptodnos¢ i wysoka sprawnos¢ organizmu. Warto
podkreslic, ze intensywna gospodarka fakowa i pastwiskowa pozwala na osiagnigcie podob-
nej wydajnosci produkcji pasz, jak w przypadku produkcji na gruntach ornych.

W perspektywie liberalizacji rynku mleka i konieczno$ci poszukiwania mozliwosci ob-
nizania kosztow jednostkowych, zywienie pastwiskowe moze zyskiwac na znaczeniu. W
tym kontekscie zagadnienie zwigzane ze skladem botanicznym runi i intensywnoscia nawo-
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zenia oraz pielggnacja pastwisk wydaje sig¢ istotne i moze decydowac o zwigkszaniu prze-
wag konkurencyjnych wsrod producentéw mleka. Przy ponad 50% koncentracji produkcji
mleka w czterech wojewodztwach: podlaskim, mazowieckim, wielkopolskim i t6dzkim [Zigta-
ra2006], intensyfikacja produkcji na trwalych uzytkach zielonych moze dodatkowo sprzy-
ja¢ procesowi koncentracji produkcji w gospodarstwach majacych duza powierzchnig pa-
stwisk, zwlaszcza w bliskiej odlegtosci od osrodka gospodarstwa rolnego. W warunkach
limitowania produkcji, przyznana kwota mleczna jest sktadnikiem aktywéw gospodarstwa o
okreslonej wartosci [Runowski 2006]. W zwiazku z tym przewaga konkurencyjna gospodar-
stwa wzgledem innych musi by¢ na tyle wyrazna, by optacito si¢ mu kupic¢ lub dzierzawic¢
dodatkowa kwote i osiagna¢ w efekcie konicowym wyzszy poziom dochodu rolniczego.
Pasze zielone moga dostarcza¢ bydtu zasadnicza masg paszy, zaréwno w okresie letnim
jakizimowym. Zawieraja niezbgdne sktadniki pokarmowe. Moga takze by¢, przy ekstensyw-
nej, a nawet $rednio intensywnej produkcji, wylaczng pasza dla bydta. Wielogatunkowe i
trwale zbiorowiska roslinne sa w stanie produkowac duze ilosci biomasy o korzystnych walo-
rach zywieniowych. Wypas zwierzat na pastwiskach jest w dalszym ciagu powszechnie sto-
sowang forma ich letniego zywienia. Powszechno$¢ ta wynika z kilku przyczyn, nie tylko
ekonomicznych z uwagi na niskie koszty, ale takze organizacyjnych zwigzanych z niskimi
naktadami robocizny i roztozeniem prac w czasie oraz ekologicznych, sprzyjajacych biordz-
norodnosci ekosystemu i dobrostanowi kréw, jest bowiem naturalng forma ich zywienia.

CEL I ZAKRES BADAN

Celem omawianych badan jest zaprezentowanie wielkosci i zréznicowania kosztow
pasz takowych i pastwiskowych — zielonki pastwiskowej, siana, sianokiszonki i kiszonki w
latach 2004-2006 w gospodarstwach na terenie wojewodztwa todzkiego, ktére w poréwna-
niu do roku referencyjnego zmienity wielkos¢ produkcji mleka. W badaniach uwzgledniono
gospodarstwa posiadajace wiecej niz 10 kréw mlecznych. Subiektywnie przyjeto, ze produ-
cenci, ktérzy maja kilkanascie i wigcej krow sa bardziej zaangazowani w te produkcje, a przez
to sa bardziej doswiadczeni anizeli producenci posiadajacy kilka krow.

Materiat zZrodlowy stanowily dane statystyki masowej, opisy 112 gospodarstw, kwe-
stionariusz, ktory stanowil podstawg do wywiadu przeprowadzonego z producentami w
zakresie szczegotow dotyczacych produkceji mleka oraz karty technologiczne dla dziatalno-
$ciroslinnych w produkcji pasz objetosciowych w latach 2004-2006.

Lacznie w ciagu trzech lat opracowano 1546 kart dotyczacych produkcji roslinnej ogdtem,
ktore uwzgledniaty zagadnienia zardwno ekonomiczno-organizacyjne, jak i technologiczne. Ceny
nasion traw i motylkowych, nawozow, paliw i ustug przyjeto wedhug stanu na 15 kwietnia
kazdego roku badan, bowiem najczesciej w tym czasie rozpoczynaly si¢ w badanych gospodar-
stwach prace na takach i pastwiskach zwiazane z produkcja pasz. Ponadto chodzito o zachowa-
nie porownywalnosci kosztow migdzy gospodarstwami w poszczegolnych latach badan.

WYBRANE ZAGADNIENIA DOTYCZACE ZYWIENIA PASTWISKOWEGO KROW

Pasze ztak i pastwisk s tanim zrodlem energii, biatka, wiokna, sktadnikéw mineralnych
oraz witamin dla kréw mlecznych i pozostatych grup bydta utrzymywanych w gospodar-
stwie [Juszczyk 2002]. Prawidlowa gospodarka paszowa stanowi wazne zagadnienie zwia-
zane z produkcja oraz ekonomika i organizacja gospodarstw rolniczych. Istota prawidlowej
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gospodarki paszowej jest takie zorganizowanie produkcji, przechowywania, obrotu i spasa-
nia pasz, by zapewni¢ pokrycie ilosciowych i jakosciowych potrzeb zwierzat w gospodar-
stwie rolniczym. A zatem celem gospodarki paszowej jest zapewnienie zasobéw odpowied-
nich pasz w ciagu catego roku, z uwzglednieniem ich rezerw w wysokosci 10-20% rocznego
zapotrzebowania. Rezerwy te wynikaja z wahan w produkcji pasz wtasnych. Podstawowa
zasada gospodarki paszowej jest wykorzystanie pasz bezwzglednych, gléwnie pochodza-
cych z TUZ, przy ewentualnym, w razie koniecznos$ci, wykorzystaniu gruntoéw ornych do
produkcji roslin pastewnych. Ponadto, ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania odpowied-
nich proporcji jednostek pokarmowych i biatka strawnego oraz dostarczenia zwierzgtom
sktadnikow mineralnych, pasze wlasne uzupehia si¢ najczesciej paszami z zakupu. Ich ilos¢
zalezy od potrzeb miedzy innymi w stosunku do planowanych zamierzen produkcyjnych.

Gospodarka paszowa stanowi podstawe produkcji zwierzecej. Jej znaczenie wynika z tego,
ze okoto 60-70% produkcji roslinnej jest przetwarzane przez zwierzgta, ponadto udziat ten syste-
matycznie wzrasta, gdyz rozwoj spoleczno-gospodarczy powoduje zwigkszanie popytu przede
wszystkim na produkty pochodzenia zwierzgcego. W gospodarstwach wyspecjalizowanych w
produkcji zwierzgcej nawet caly areat gruntéw moze by¢ przeznaczony na produkcije pasz, a ich
zasoby sa dodatkowo uzupehiane paszami z zakupu. Wobec tego, zasoby paszowe sa czynni-
kiem naj silniej limitujacym wzrost pogtowia zwierzat. Prowadzenie racjonalnej gospodarki pa-
SZOWG_] napotyka jednak na wiele trudnosci. Wynikaja one gléwnie z:

réznorodnosci pasz, bedacych czgsciowo produktami ubocznymi i odpadowymi,

— duzej zmiennos$ci plondéw i jakosci roslin pastewnych,

— trudnosci doktadnego ustalenia ilosci i jakosci pozyskiwanych pasz,

— silnego wptywu sposobu konserwacji i magazynowania na mase oraz zawarto$¢ sktad-
nikéw pokarmowych w paszach,

— ubytkdéw pasz w okresie przechowywania.

Gospodarke paszowa okresla si¢ rowniez w literaturze jako organizacje i ekonomike tej
czesci produkcji roslinnej, ktora stuzy dziatowi produkcji zwierzecej [Klepacki 1997]. Obej-
muje ona zatem organizacje¢ produkcji pasz wlasnych, ich konserwacj¢ i przechowywanie,
pozyskiwanie pasz z zakupu oraz zagadnienia organizacji i efektywnosci zywienia zwierzat.
Celem gospodarki paszowej jest petne i zréwnowazone pokrycie potrzeb zywieniowych
utrzymywanych zwierzat, zapewnienie im niezbednych sktadnikéw pokarmowych. Racjo-
nalna gospodarka paszowa charakteryzuje si¢ kilkoma zasadami:

— dazeniem do samowystarczalnosci gospodarstwa w zakresie pasz,
— pelnym wykorzystaniem pasz absolutnych,
— racjonalnym wykorzystaniem gruntéw ornych pod roslinami pastewnymi.

W praktyce zorganizowanie racjonalnej gospodarki paszowej jest trudne, gtownie ze
wzgledu na czynniki przyrodnicze, ktére wptywaja na struktur¢ produkowanych pasz i
zmienno$¢ plonéw roslin pastewnych. Ponadto, duzy wplyw na jakos$¢ pasz ma ich sposob
konserwacji i przechowywania.

Gospodarstwo rolnicze powinno produkowac pasze, ktore sa dostosowane do lo-
kalnych warunkéw przyrodniczych oraz przynosza, w poréwnaniu z innymi uprawami, naj-
lepsze plony jednostek pokarmowych i biatka z | ha. Majac na wzgledzie wartos¢ pokar-
mowa pasz zielonych, nalezy zwraca¢ uwagge na czynniki determinujace wielkos¢ i jakos¢
plonu. Naleza do nich m.in.: sktad botaniczny runi, sposéb i termin nawozenia, termin zbioru
masy roslinnej, technologia zbioru i konserwacji oraz sposéb magazynowania i skarmiania.

W skladzie zielonki dominuje woda oraz sucha masa, w ktorej rozréznia si¢ substancje
organiczna oraz sktadniki mineralne. W substancji organicznej wyrdznia si¢ biatko ogdlne,
thuszcze, wiokno surowe i bezazotowe zwiazki wyciagowe. Sktadniki mineralne stanowia
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czes¢ popielng paszy. Procz tego dobra zielonka zawiera karoten, mikroelementy, witaminy
iinne substancje czynne potrzebne zwierzg¢tom do normalnego wzrostu, rozwoju i wysokiej
produkcji. Zawartos¢ wody w zielonkach pastwiskowych waha si¢ od 70 do 80%, a nawet
wiecej [Moraczewski 1986]. Najbardziej wodnista jest mtoda zielonka w pierwszym odroscie
wiosna. Duza zawartos¢ wody w $wiezej trawie dziala dodatnio na rozwdj tkanek zwierzat i
szybko$¢ ich wzrostu, wptywa takze korzystnie na mlecznos¢ krow, ale moze wywolywac
zaburzenia pokarmowe przejawiajace si¢ najczgsciej w postaci biegunek, dlatego konieczno-
$cig jest zapewnienie krowom stomy na zakladke. Zawartos$¢ suchej masy zaleznie od wilgot-
nosci wynosi od 15 do 30%. Pomijajac godziny ranne i wieczorne, w ktérych zielonka jest
bardziej wodnista, najczesciej sucha masa stanowi 18 do 22%. Sktada si¢ ona z substancji
organicznej ulegajacej spaleniu i popiotu zawierajacego sktadniki mineralne. Biatko ogdlne,
zwane rowniez biatkiem surowym, sklada si¢ z biatka wlasciwego oraz azotowych zwigzkow
niebialkowych, zwanych ogolnie amidami. Zawartos¢ biatka w dobrej paszy pastwiskowe;j
powinna waha¢ si¢ od 15 do 20% w suchej masie. Przy intensywnym nawozeniu azotem
dochodzi nawet do 30%. Zawartos¢ thuszczu surowego waha si¢ najczgsciej w granicach od
3 do 4%, a przy obfitym nawozeniu azotem dochodzi do 5%. Znaczenie thuszczow w zywie-
niu zwierzat polega na zwiekszeniu energetycznej wartosci paszy. Zawartos¢ widkna suro-
wego w suchej masie waha si¢ w granicach od 20 do 30%. Mloda trawa zawiera mniej
wlokna. W miarg starzenia si¢ zielonki zawarto$¢ widkna wzrasta. Dla kréw wystarcza zwy-
kle 17 do 20% wtokna w paszy. Wyzsza zawartos¢ wiokna powoduje gorsze wykorzystanie
paszy, totez pasze zawierajace duzo widkna moga stanowic tylko czes¢ dziennej dawki
pokarmowej. Jednakze pewna ilo$¢ witdkna jest pozadana. Dodatnie jego dzialanie polega
przede wszystkim na wypetnieniu przewodu pokarmowego i wywotaniu uczucia sytosci.

Pozostate organiczne sktadniki paszy to bezazotowe zwiazki wyciagowe, do ktorych
naleza: cukry proste, skrobia, dekstryny, kwasy organiczne. Zawartos¢ zwiazkdéw bezazoto-
wych w zielonkach pastwiskowych wynosi 30 do 50% w przeliczeniu na sucha mase. I1o$¢
ich pozostaje w pewnym stosunku z zawartoscia biatka. W miarg wzrostu zawartosci biatka,
obniza si¢ zawarto$¢ zwiazkow bezazotowych wyciagowych. Czes$¢ popielna, czyli sktadni-
ki mineralne zielonek pastwiskowych, sklada si¢ z pierwiastkow wystepujacych w wigk-
szych ilosciach, jak: potas, wapn, fosfor, krzem, magnez, sod, w mniejszych ilosciach wyste-
puja takze zelazo, glin, miedz, mangan, cynk i bor. Wigkszos¢ z tych pierwiastkow jest
niezbgdna do normalnego wzrostu i rozwoju organizmu zwierzgcego.

Wzajemny stosunek poszczegolnych sktadnikow pokarmowych paszy decyduje o jej
strawno$ci. Wspdtczynnikiem strawnosci okresla si¢ stosunek paszy strawionej do pobra-
nej przez zwierzg. Wzrost zawartos$ci wtdkna obniza strawno$¢ pozostalych skladnikow.
Podobnie nadmierne zwigkszanie zawartosci biatka powoduje obnizenie strawnosci, a zwlasz-
cza zmniejsza przyswajanie azotu przez organizm zwierzecy. Jako$¢ pasz okresla sig takze
zawarto$cia bialka strawnego w jednostce pokarmowej. Na przyklad dobre siano takowe
zawiera w jednostce pokarmowej od 90 do 100 g biatka strawnego, gdy tymczasem dobra
zielonka od 130 do 140 g, anawet od 160 do 170 g. Dlatego przyjmuje sig, ze dobra zielonka
pastwiskowa zawiera dostateczna ilo$¢ biatka, a zatem zielonki bedace podstawowa pasza
w zywieniu bydta musza cechowac si¢ nastgpujacymi wlasciwosciami:

—  duzymi plonami energii netto z 1 ha,

optymalng zawartoscia wtokna (od 15 do 25% s.m.),
— dobra strawnoscia,

dobra smakowito$cia.
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Wybor roslin pastewnych powinien odpowiada¢ tym kryteriom i musi by¢ dostosowa-
ny do technologii stosowanych w zywieniu zwierzat. Pod wzglgdem zbiorédw energii uzy-
tecznej dla zwierzat, uzytki zielone i uprawa roslin motylkowych z trawami zajmuja czotowe
miejsce w poréwnaniu do innych pasz.

WYNIKI BADAN

W tabeli 1 zestawiono informacje dotyczace cen podstawowych srodkéw produkeji w
wojewddztwie todzkim, zwigzanych z produkcja pasz takowych i pastwiskowych. Z tabeli 1
wynika, ze we wszystkich latach badan zréznicowanie cen zardwno nasion traw, jak i nawo-
z6w mineralnych bylo duze. Dlatego wazny byt dobdr gatunku traw oraz rodzaju zastoso-
wanych nawozow.

Wiasciciele gospodarstw opierali zywienie kréw mlecznych na paszach objetoscio-
wych wlasnego pochodzenia. W okresie zywienia letniego byta skarmiana gtéwnie zielonka
pastwiskowa lub pochodzaca z upraw na gruntach ornych, a w okresie zywienia zimowego
—kiszonki z kukurydzy oraz z traw najczesciej z udziatem motylkowych. Réwniez w zywieniu
letnim kiszonki stanowily uzupehienie $wiezych pasz zielonych.

Gospodarstwa ponosity zroznicowane naklady na 1 ha pasz takowych i pastwiskowych.
Ponadto z badan Autoréw wynika, ze wystgpowata dodatnia korelacja migdzy wielkoscia
produkcji mleka w gospodarstwie a wielkoscia plondw roslin na fakach i pastwiskach.

Waznym czynnikiem decydujacym o wielko$ci kosztéw jednostkowych pasz jest wy-
sokos¢ plondw. Najnizsze plony trawy i motylkowych z fak, tj. do 200 dt/ha, zaobserwowa-
no w 22 gospodarstwach, tj. w 19,6% wszystkich badanych gospodarstw. Koszty ogotem
ponoszone na 1 ha w tych gospodarstwach byly najmniejsze, ale sredni koszt jednostkowy
produkcji kiszonki z tych roslin byt najwiekszy.

Przecigtny przyrost kosztow pasz takowych i pastwiskowych w latach 2004-2006 wynosit
w zaleznosci od rodzaju paszy od 2,29 do 2,66%. Ponadto wazne jest to, ze w poszczegolnych
latach badan wystapito miedzy gospodarstwami istotne zréznicowanie kosztéw analizowa-
nych pasz. Przyjmujac koszty najnizsze za 100%, najwyzszy ich poziom w przypadku zielonki
pastwiskowej odnotowano na poziomie 155,3%, w przypadku zielonki fakowej — 140,0%,
siana takowego — 163,4%, sianokiszonki z traw i motylkowych 134,8% oraz kiszonki z traw i
motylkowych — 137,4%. Nalezy takze dodaé, ze najwigksze zrdéznicowanie kosztéw wszyst-
kich omawianych rodzajow pasz odnotowano w 2005 roku, najmniejsze zas w 2004 roku.

Najwyzsze plony traw z motylkowymi wynoszace 450-550 dt z ha osiagane przez 18
gospodarstw (16,1% badanych) byly efektem zwigkszania nie tylko kosztdw zmiennych, ale
inaktadow ogétem, w tym nawozenia obornikiem, gnojowka lub gnojowica, co dawato efekt
w postaci obnizania kosztu jednostkowego kiszonki z tych roslin. Swiadczy to o niewyko-
rzystanych jeszcze mozliwosciach produkcyjnych pasz z tak i pastwisk w przodujacych
gospodarstwach mlecznych wojewodztwa tddzkiego, a takze o ekonomicznej celowosci
dalszej intensyfikacji tej produkcji. Moze to w przysztosci przyczyni¢ si¢ do polepszenia
efektywnosci produkcji mleka w tych gospodarstwach.

Sposréd kosztow bezposrednich ponoszonych przez gospodarstwa na produkcje wia-
snych pasz objetosciowych najwiekszy udziatl miaty koszty paliw i smaréw oraz nawozow,
mniejszy zas nasion, najmu i pozostatych oraz srodkéw ochrony roslin. W poszczegdlnych
latach badan rosta warto$¢ naktadow nie zaliczanych do kosztow, dotyczyto to zwlaszcza
korzystania z pomocy sasiedzkiej oraz stosownia obornika, gnojowki lub gnojowicy.
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Tabela 1. Przecigtne ceny wybranych srodkow produkeji w wojewddztwie 10dzkim

Rodzaj srodkéw produkeji

Cena w zt w roku

2004 2005 2006
Nasiona traw i motylkowych drobnonasiennych [z/kg]
Kupkowka 6,70 7,00 7,00
Tymotka fakowa 6,20 6,50 6,70
Rajgras angielski 5,00 5,50 5,50
Kostrzewa czerwona 6,80 7,00 7,00
Wiechlina lakowa 7,00 7,00 7,00
Koniczyna czerwona 9,00 10,20 10,50
Koniczyna biala 18,00 18,00 16,40
Koniczyna perska 10,00 11,00 10,20
Lucerna siewna 11,00 11,00 11,40
Mieszanka traw:
Mieszanka traw:
D-1 mieszanka traw kos$no-pastwiskowa, sklad [%]: rajgras angielski 50, rajgras 7,00 720 736
wloski 45 i kupkéwka pospolita 5
A-1 mieszanka traw kosno-pastwiskowych na gleby wilgotne, sklad [%]: rajgras 9,00 9,00 9,23
angielski 63, rajgras wloski 5, kostrzewa lakowa 7 i tymotka lakowa 25
B-1 mieszanka traw kosno-pastwiskowych na gleby narazone na wysychanie, 9,10 920 923
sklad [%]: rajgras angielski 83, rajgras wloski 5, kupkowka pospolita 5 i kostrzewa
lakowa 7
C-1 mieszanka traw do uzytkowania pastwiskowego, sklad [%]: rajgras angielski 65, 10,00 10,10 10,69
kostrzewa Iakowa 10, kostrzewa czerwona 20 i wiechlina fakowa 5
A-2 mieszanka traw z motylkowymi do uzytkowania kos$no-pastwiskowego na gleby 9,50 10,20 10,49
dobrze uwilgotnione, skiad [%]: rajgras angielski 45, rajgras wloski 5, kostrzewa
lakowa 10, tymotka fgkowa, 30, koniczyna czerwona 5, koniczyna biala 5
B-2 mieszanka traw z motylkowymi do uzytkowania kos$no-pastwiskowego na gleby 9,50 10,20 10,49
narazone na wysychanie, sklad [%)]: rajgras angielski 65, rajgras whoski 5, kupkowka
pospolita 10, kostrzewa lakowa 10, koniczyna czerwona 5 i koniczyna biala 5
C-2 wyzszy standard mieszanki traw pastwiskowych z koniczyng biala, sklad [%]: 11,50 12,20 12,19
rajgras angielski 50, kostrzewa lgkowa 10, kostrzewa czerwona 5, tymotka lakowa
25, wiechlina lakowa 5 i koniczyna biala 5
D-2 wyzszy standard mieszanki polecanej na sianokiszonki, trwalos¢ 3-5 lat, - - 12,26
sklad [%]: festulolium 75, kupkdéwka pospolita 15 i lucerna siewna 10
Olej napedowy [zV/1] 3.02 3,60 3,65
Nawozy mineralne [z/100kg]
Mocmmik 46% N 76,00 95,00 95,00
Saletra amonowa 34% N 71,30 79,40 77,00
Saletrzak 28% N 65,50 72,20 69,00
Superfosfat prosty 20% P 53,60 55,70 57,00
S6l potasowa 60% K 66,00 88,00 87,00
Polifoska NPK 82424 95,00 105,00 107,00
Fosforan amonu 18% N 46% P 100,00 110,20 112,00
Wapno tlenkowe 60% CaO 42,50 48,00 42,00

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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Szybszy przyrost kosztéw paliw miat wigksze zna-
czenie w przypadku produkcji pasz wymagajacych wigk-
szego ich zuzycia, np. na skutek koniecznos$ci ubijania
zielonej masy na kiszonkeg cigzkim sprzgtem mechanicz-
nym. W przypadku produkcji kiszonki z traw i motylko-
wych ponad 16% udziat w strukturze kosztow bezpo-
$rednich stanowily koszty nasion, za$ koszty najmu i
pozostate stanowily prawie 5% wszystkich kosztéw
bezposrednich (tab. 4). W produkcji zielonki z tak udziat
kosztéw najmu byt nizszy niz w przypadku kiszonki.
Udzial kosztéw srodkéw ochrony roslin, najmu i kosz-
tow pozostalych w przypadku produkcji zielonki z tak
byl niewielki, a najwazniejsza pozycje w strukturze sta-
nowity koszty nawozéw mineralnych. Uwzgledniajac

Tabela 2. Plony pasz pastwiskowych w
badanych gospodarstwach mlecznych

Wyszczegdnienie Sredni plon*
[d/ha]

Kiszonka z traw i 332
motylkowych

Trawa i motylkowe z Iak 360
Trawa pastwiskowa 310
Siano Iakowe 68
Siano z lucerny 80
Sianokiszonka z traw i 149

motylkowych

*$rednia wazona wg powierzchni.
Zrodlo: badania wilasne.

Tabela 3. Koszty bezposrednie produkcji pasz z fak i pastwisk w badanych gospodarstwach w latach 2004-2006

Koszt bezposredni

Poziom kosztow w roku []

2004 2005 2006
min  $rednia  max min  $rednia  max min  $rednia  max

1 dt zielonki pastwiskowej 1,79 1,88 2,51 1,70 1,89 2,64 1,85 1,93 2,80
1 dt zielonki fakowej 1,99 2,18 2,42 2,00 2,20 2,80 2,05 2,23 2,82
1 dt siana lakowego 11,11 14,17 17,34 11,14 14,32 18220 11,33 14,53 1830
1 dt sianokiszonki z traw 6,12 6,55 8,12 6,10 6,62 8,22 6,20 6,72 8,35
i motylkowych

1 dt kiszonki z traw 2,94 3,57 4,02 3,02 3,61 4,15 3,07 3,66 4,17
i motylkowych

Zrodlo: badania whasne.

ponadto nawozenie oborni-

Tabela 4. Porownanie struktury kosztow bezposrednich produkeji 1 dt
kiszonki z traw 1 motylkowych oraz zelonki z Ik, srednio za lata 2004-2006

kiem i pozostalymi nawoza-

mi organicznymi mozna przy- Nazwa paszy Udziat kosztoéw [%]
jac, ze w przypadku zielonki paliwa nawozy srodki ) nasiona najem i
nawozenie o g(’)lem stanowi- ismary mineralne ochrony roslin pozostale
to decydujacy czynnik 1 f;tl‘yilizgnkicimw 40,0 368 2.8 156 48
ksztattujacy strukture kosz- Y

33,9 47,2 1.2 15.5 2,2

tow i wielko$é produkcji. 1 dt ziclonki 2 lak

Zrédlo: opracowanie wilasne

NAWOZENIE I SKELAD BOTANICZNY RUNI A WARTOSC POKARMOWA
PASZ EAKOWYCH I PASTWISKOWYCH

Prawidlowe nawozenie uzytkoéw zielonych nie tylko zwigksza plon, ale umiejgtnie za-
stosowane moze wptywac na poprawe sktadu chemicznego i botanicznego runi, zwigksza-
jac w ten sposob warto$¢ pokarmowa. Racjonalne nawozenie zwieksza udziat traw o duzej
wartosci pastewnej kosztem traw mniej warto$ciowych i chwastow. Nastepuje bardziej
efektywne wykorzystanie nawozow, pod warunkiem wtasciwego dobrania dawek czystego
sktadnika. Przy intensywnej produkcji, wraz z zielonka pastwiskowa kazdego roku ubywa z

7?
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1 ha pastwiska 20-400 kg azotu, 10-333 kg potasu, 4-44 kg fosforu oraz 7-214 kg wapna.
Jednak czg$¢ tych sktadnikéw moze powrocic¢ do gleby, jesli zastosowano obornik, gno-
jowke lub gnojowice. Nawozenie obornikiem wptywa wielostronnie na run pastwiska i
glebe. Pod wpltywem tego nawozu aktywizuja sie procesy mikrobiologiczne zachodzace w
glebie, dzieki ktorym nastepuje szybsze uruchamianie sktadnikéw pokarmowych ze zwiaz-
kéw trudniej przyswajalnych. Wegetacja na pastwiskach nawozonych obornikiem rozpo-
czyna si¢ wiosna o 7-10 dni wczesniej w porownaniu z pastwiskami nawozonymi wytacznie
nawozami mineralnymi. Obornik wptywa na zwiekszanie udziatu w runi pastwisk roslin
motylkowych oraz traw o wysokiej wartosci pokarmowej, w szczegdInosci wiechliny fako-
wej. Zwigksza si¢ wowczas wydajnos¢ pastwisk, poprawia trwato$¢ plonowania oraz wy-
trzymalo$¢ runi na susze. Obornik powinno si¢ stosowac co 3-4 lata, a optymalnym termi-
nem nawozenia jest jesien. Wiosenne nawozenie moze byc¢ stosowane wowczas, gdy pro-
ducentowi zalezy na ochronie miejsc narazonych na wysychanie.

Zdaniem wigkszosci badanych producentdw wypas krow jest celowy na pastwiskach
oddalonych od obdr maksymalnie do 1,5 km. Jezeli uzytki zielone potozone sa zbyt daleko,
celowa moze si¢ okaza¢ zamiana gruntdw ornych na uzytki zielone. Duza réznorodnos¢
gatunkéw traw sprawia, ze mozna dobrac taki ich zestaw, ktory daje wysokie plony juz na
gruntach piatej klasy. Jedynym warunkiem jest uwilgotnienie gleby. Trawy nie zapewnia
wysokich polonéw jedynie na glebach wyjatkowo suchych i ubogich. Ze wzgledéw bez-
pieczenstwa, mozliwo$ci zanieczyszczenia paszy (np. metalami cigzkimi) oraz zapewnienia
zwierzetom spokoju (hatas) nie powinno si¢ lokalizowac pastwisk przy drogach szybkiego
ruchu, torach kolejowych oraz w bezposrednim sasiedztwie zakladow przemystowych. Do
pastwiskowego wykorzystania najlepiej nadaja si¢ te uzytki, ktore sa potozone na glebach
$rednio zwigzlych o dobrej strukturze, przewiewnych, czesto okreslanych mianem ,.cie-
plych”. Nie nadaja si¢ natomiast na pastwiska tereny podmokte oraz zbyt suche, dobre
uwilgotnienie gleb ma bowiem podstawowe znaczenie plonotwdrcze oraz sprzyja korzyst-
nemu (rownomiernemu) rozktadowi plonowania w sezonie pastwiskowym.

Run pastwiskowa powinna si¢ charakteryzowa¢ w miarg urozmaiconym sktadem bota-
nicznym. W runi powinny dominowaé trawy (60-70%), w tym niskie, srednio wysokie i
wysokie (w zblizonym procentowym udziale), ro$liny motylkowate (20-30%), a gtownie
koniczyna biala oraz ziota — jako komponent smakowo-dietetyczny, a w mniejszym stopniu
plonotworczy. W runi charakteryzujacej si¢ dobrym sktadem botanicznym, zaleznie od ro-
dzaju gleby, uwilgotnienia, troficznosci siedliska i intensywno$ci nawozenia, powinny do-
minowacd nastgpujace gatunki: zycica trwata, wiechlina takowa, tymotka takowa, kupkéwka
pospolita, kostrzewa takowa i czerwona, mietlica bialawa, koniczyna biata.

W celu wezesniejszego rozpoczecia wypasu i wyréwnania podazy paszy o zblizonej
warto$ci zywieniowej na przestrzeni catego sezonu pastwiskowego, a szczegdlnie w okre-
sie wiosennym (w pierwszym odros$cie) celowe jest wprowadzenie do runi, na cz¢$ci stano-
wiacej ok. 30% powierzchni pastwiska, wczesnych oraz na czgséci 10-15% pdznych odmian
traw. Zalecane jest stosowanie mieszaniny réznych odmian w danej grupie weczesnosci.

W racjonalnej gospodarce pastwiskowej szczegdlne znaczenie odgrywa koniczyna
biata, ktorej glowna zaleta jest mozliwos$¢ wigzania azotu atmosferycznego przez bakterie
Rhizobium. Sprawia to, ze mozliwe jest ograniczenie zuzycia mineralnych nawozéw azoto-
wych. Koniczyna biata jest ponadto rosling odporna na przydeptywanie oraz przygryzanie.
Jej podstawowym mankamentem jest nietrwalo$¢ w zbiorowisku roslinnym, szczegdlnie na
glebach podlegajacych procesowi zakwaszania i podsychajacych. Koniczyna biata jest
roslina plonujaca na srednim poziomie, wyraznie poprawia ona jednak jako$¢ zywieniowa
zielonki pastwiskowej. Nalezy dazy¢ do tego, aby jej udziat w runi wynosit okoto 20-30%.
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Powszechnie przyjmuje si¢, ze 1% udzial koniczyny w runi réwnowazy 2, a nawet 3 kg azotu
nawozowego, co daje producentom mleka wymierne korzysci ekonomiczne, organizacyjne
i korzystnie wptywa na srodowisko. Najlepiej wprowadzac¢ koniczyne do runi w mieszance
z trawami podczas zagospodarowania lub renowacji uzytku.

Wypas zwierzat, podobnie jak kazda inna forma zywienia sprawia, ze czgs¢ paszy nie
jest zjadana. Aby straty ograniczy¢ do minimum (nie wigcej niz 20% plonu), nalezy spasac
run w momencie jej dojrzalosci pastwiskowej, tj. po uzyskaniu wysokosci 15-20 cm. Tak
wyro$nigta run zwierzeta chetnie pobieraja i w stosunkowo krotkim czasie sa w stanie
zaspokoi¢ swoje potrzeby pokarmowe. W takiej runi zawarto$¢ sktadnikdw pokarmowych
jest zblizona do optymalnej, a wzajemne proporcje zawartosci biatka i weglowodanow sa
korzystne. Spasanie runi nizszej (10-12 cm) zaleca sig tylko w okresie wiosennym, w momen-
cie przejscia z zywienia zimowego na letnie oraz w okresie jesiennym, kiedy plon jest nie-
wielki (tzw. dopasanie kwater). Spasanie runi zbyt niskiej, jak i zbyt wysokiej sprawia, ze
zwierzgta pobieraja jej mato, co niekorzystnie wplywa na ich wydajnosci. Praktykowane
wowczas wydtuzanie czasu wypasu nie sprzyja zwiekszeniu pobrania paszy. Na dobrym
pastwisku czas wypasu nie powinien przekraczac 8-10 godzin na dobg.

W Polsce najwickszy udzial w ogélnej masie konserwowanych pasz z uzytkdéw zielo-
nych ma siano, zwlaszcza produkowane metoda tradycyjna na powierzchni taki. Ostatnio
obserwuje si¢ tendencje do zmniejszania ilosci siana w dawkach pokarmowych dla bydta.
Wynika to gtéwnie z tego, ze produkcja tej paszy jest pracochtonna, a warunki produkcji, w
przypadku suszenia naturalnego, sa bardzo zmienne. Trudno jest wigc uzyskac pasze¢ do-
brej jako$ci. Zakiszanie runi lakowej jest na ogo6l bardziej celowe niz jej suszenie na siano,
gdyz dobrze przygotowana kiszonka ma wigksza warto$¢ odzywcza. Z tych powodow coraz
czesciej w zywieniu przezuwaczy siano zastepuje si¢ kiszonkami i/lub sianokiszonkami.
Przysztosciowa metoda konserwacji runi lakowej wydaje sig¢ jej zakiszanie.

Kiszenie jest metoda konserwacji roslin polegajaca na zakwaszaniu masy roslinnej
kwasem mlekowym, powstajacym w procesie fermentacji wywotanym przez bakterie znaj-
dujace si¢ w zakiszanym surowcu. Kwas mlekowy w odpowiednim st¢zeniu zapobiega
psuciu si¢ kiszonki i umozliwia jej przechowywanie bez dostepu powietrza. Podczas zaki-
szania pasz nalezy stworzy¢ korzystne warunki dla rozmnazania bakterii kwasu mlekowego,
jednoczesnie ograniczajac taka mozliwos¢ dla plesni i szkodliwych bakterii. Rolnik stosujac
odpowiednig technologie zbioru i zakiszania, wraz z czynno$ciami zwigzanymi z przygoto-
waniem zakiszanego materiatu, tj. koszeniem, podsuszaniem materiatu roslinnego, stosowa-
niem dodatkéw konserwujacych utatwiajacych zakiszanie, wlasciwym zaggszczeniem i okry-
ciem zakiszanej masy, moze wplyna¢ na proces fermentacji, a tym samym na jako$¢ kiszonki.
Istotny wptyw na przydatno$¢ zielonek do zakiszania ma takze pogoda.

Obecnie jest znanych kilka technologii zbioru i zakiszania runi takowej. Kiszonki mozna
zakisza¢ w pryzmach naziemnych i silosach, duzych belach cylindrycznych. Wybor tech-
nologii zbioru i zakiszania zalezy od posiadanego sprzetu, powierzchni uzytkow zielonych
oraz liczby zwierzat, dla ktorych sporzadza si¢ kiszonke. Wyniki badan Autoréw wykazaty,
ze technologia zbioru i zakiszania nie ma wptywu na jakos¢ i warto$¢ pokarmowa kiszonek
z runi takowej. Zachowujac wszystkie zasady sporzadzania kiszonek, mozliwe jest uzyska-
nie paszy dobrej jakosciowo zarowno w pryzmie, jak i w duzych belach.

Jednym z bardziej odpowiednich sposobdw zbioru i konserwacji pasz z uzytkow zielo-
nych, dajacym mozliwo$¢ uniknigcia wystapienia wysokich strat, zaréwno jakosci jak i
ilosci, jest produkcja sianokiszonek. Ich zbior mozna przeprowadzi¢ za pomoca tych sa-
mych maszyn, co przy produkcji siana, a uzyskana pasza daje duzo lepsze efekty produk-
cyjne w pordwnaniu z sianem. Przy produkcji w pryzmie wystepuje dos¢ wysoki koszt folii
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uzytej do przykrycia pryzmy. Jednak koszt ten moze by¢ nizszy, gdyz w praktyce wielu
rolnikow uzywa tej samej folii przez 2-3 lata.

Innym sposobem produkcji kiszonek z przywigdnigtego materiatu jest zbior i konserwacja w
duzych belach owinigtych folia. Sposob ten ma wiele zalet, do ktorych naleza migdzy innymi:
— bardzo dobra jakos¢ paszy,

—  latwo$¢ przechowywania,
— oszczednos$¢ miejsca.

Gloéwna wada tej metody jest bardzo wysoki koszt folii, ktéry stanowi okoto 60% kosz-
tow poniesionych na zbior i konserwacje.

W miejscach, gdzie jest to mozliwe, tj. na uzytkach zielonych potozonych do 1,5 km od
obor oraz w siedliskach przydatnych do wypasu (nie za mokrych), badani producenci mleka
stosowali uzytkowanie ko$no-pastwiskowe, ktore umozliwia uzyskiwanie wigkszych plo-
néw oraz przyczynia si¢ do utrzymania bardziej zréwnowazonego sktadu botanicznego
runi, wyrazajacego si¢ proporcjonalnym udziatem w niej traw, roslin motylkowatych oraz
ro$lin zaliczanych do zi6t (ok. 10%). A ponadto do tworzenia, a zwlaszcza utrzymania moc-
nej, sprezystej darni, ktora warunkuje prawidtowe gospodarowanie. Zwarta darn jest skut-
kiem duzej gestosci runi, odpowiadajacej plonowi okoto 5-6 dt zielonki z 1 hana kazdy 1 cm
wysokosci jej gtownej masy. Zmienne uzytkowanie poprawia wykorzystanie paszy przez
zwierzeta w okresie uzytkowania pastwiskowego na skutek mniejszej ilosci niedojadow,
stabilnosci plonowania oraz poprawy jakos$ci paszy.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Uwzgledniajac konieczno$¢ poszukiwania mozliwosci obnizania kosztu jednostkowego,
zywienie pastwiskowe moze coraz bardziej zyskiwa¢ na znaczeniu. W tym kontekscie zagad-
nienia zwigzane ze sktadem botanicznym runi i intensywnoscia nawozenia oraz pielegnacja
pastwisk wydaja si¢ istotne i moga decydowac o zwigkszaniu przewag konkurencyjnych
wsrod producentow mleka. Moze to réwniez wpltywac w dalszej perspektywie, na zwigkszanie
koncentracji produkcji mleka przede wszystkim w gospodarstwach majacych duza powierzchnie
pastwisk, zwlaszcza w bliskiej odleglosci od osrodka gospodarstwa rolnego.

W badanych gospodarstwach intensyfikacja nawozenia oraz dbatos¢ o prawidlowy
dobor gatunkéw traw i motylkowych w runi przyczyniaty si¢ do wzrostu kosztow catkowi-
tych produkcji, ale przede wszystkim wielkosci plonow, co powodowalo obnizanie kosztu
jednostkowego i czynito produkcje bardziej optacalna. Dobrze zorganizowane zywienie
pastwiskowe moze by¢ coraz bardziej konkurencyjne wobec zywienia alkierzowego, zarow-
no pod wzgledem ekonomicznym jak i zoohigienicznym.

W okresie badan przecigtny koszt bezposredni 1 dt zielonki pastwiskowej wahat si¢ od
1,88 do 1,93 zk; zielonki takowej — od 2,18 do 2,23 zk; siana takowego —od 14,17 do 14,53;
sianokiszonki z traw i motylkowych —od 6,55 do 6,72 zt i kiszonki z traw i motylowych —od 3,57
do 3,66 zt. Ponadto w poszczegdlnych latach badan miedzy gospodarstwami wystapito istot-
ne zréznicowanie kosztow ww. pasz. Najwieksze odnotowano w roku 2005. Przyjmujac koszty
najnizsze za 100%, najwyzszy ich poziom w przypadku zielonki pastwiskowej wynosit 155,3%,
w przypadku zielonki takowej — 140,0%, siana fakowego — 163,4%, sianokiszonki z traw i
motylkowych — 134,8% oraz kiszonki z traw i motylkowych — 137,4%. Zatem zréznicowanie
kosztéw jednostkowych mozna uzna¢ za istotne, a co za tym idzie, Swiadczy to o istniejacych
w dalszym ciagu mozliwosciach ich obnizenia w gospodarstwach specjalistycznych.
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Stawomir Juszczyk, Marek Rekorajsk

COSTS OF MEADOW-PASTURE FODDER ON THE EXAPMLE OF MILK FARMS
IN LODZ PROVINCE

Summary

The aim of the paper was to analyze the costs of meadow pasture folder in milk farms. There were
analyzed frams from Lodz Province. Taking into consideration process of liberalization on milk market
and respecting the necessity of looking for possibility of unit cost decreasing, the pasture feeding could
be more and more important. In that context this issue connected with botanic content of the turf and
with fertilizing intensification and nurturing of pasture seems very important and could have an influence
on increasing competitive advantages between milk producers. It could have also influence, in the long
term perspectives, on increasing milk production concentration, first of all in the farms, which have
large pasture area, especially near the centre of the farm.

In the researched period 2004-2006the average direct costs 1 dt of pasture cutting grass fluctuated
from 1,88 to 1,93 zl; meadow cutting grass — from 2,18 to 2,23 zI; meadow hay — from 14,17 to 14,53
hay-silage from 6,55 to 6,72 and silage from 3,57 to 3,66 zI. Moreover, in the individual researched years
occurred between milk farms significance differences of costs those fodder. The biggest were in 2005 year.
Taking the lowest costs as 100%, the highest level in case of pasture cutting grass was 155,3%; in case of
meadow cutting grass was 140,0%; meadow hay was 163,4%; hay-silage was 134,8% and silage was
137,4%. The diversity of unit costs could be recognized as a significant, and what is more, it shows the
possibilities of decreasing the fodder costs in the specialized farms.
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WPLYW STRUKTURY UZYTKOW ROLNYCH NA WYNIKI
EKONOMICZNE GOSPODARSTW ZAIMUJACYCH SIE
HODOWLA OWIEC

Tomasz Rokicki
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Kierownik Katedry: prof. dr hab. Wojciech Zigtara

Stowa kluczowe: dochod, efektywnosé, produkcja owczarska
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S ynopsis: Przedstawiono wplyw struktury uzytkéw rolnych na poziom dochodow
oraz efektywno$¢ ekonomiczna ziemi w gospodarstwach z terenu wojewddztwa podla-
skiego, zajmujacych si¢ hodowla owiec. Optymalny udziat trwalych uzytkow zielonych
w uzytkach rolnych w tych gospodarstwach w 2004 r. wynosit 30-40%. Wéwczas po-
ziom dochodow oraz efektywno$¢ ekonomiczna ziemi byly najwyzsze.

WSTEP

Waznym, czesto niedocenianym zagadnieniem decydujacym o poziomie intensywno-
$ci produkcji roslinnej, kierunku produkcji, stopniu uproszczenia organizacji produkcji i
elastycznosci produkcji roslinnej jest struktura uzytkéw rolnych (UR). Wyraza si¢ ona
procentowym udzialem gruntéw ornych, plantacji trwatych i trwatych uzytkdéw zielonych w
catkowitej powierzchni tych uzytkow.

Struktura uzytkow rolnych zalezy od cztowieka. Moze ona ulega¢ zmianom w wyniku
powiekszenia lub zmniejszenia powierzchni tychze uzytkéw lub w wyniku transformacji
TUZ na GO lub odwrotnie. Przestankami podejmowania takich decyzji powinny by¢ cechy
przyrodnicze gleb (np. poziom wody gruntowej) oraz warunki ekonomiczne. Jest to jednak
proces dlugotrwaly [Zietara, Olko-Bagieniska 1986].

Uzytki rolne moga by¢ wykorzystane do wytworzenia produktow towarowych i nie-
podlegajacych obrotowi rynkowemu, np. pasz objetosciowych (siano, sianokiszonka). Pro-
dukty towarowe mozna sprzeda¢ lub przeznaczy¢ na pasze. W przypadku trwatych uzyt-
kow zielonych uzyskuje si¢ pasze bezwzgledne. Duzy udziat trwatych uzytkow zielonych w
strukturze UR determinuje wigc do utrzymywania zwierzat w gospodarstwie. Struktura i
wydajnos¢ produkcji roslinnej okreslaja natomiast wielko$¢ zasobow paszowych. Stano-
wig wigc wazny element uwarunkowan rozwoju produkcji zwierzecej [Runowski 1990].

Kazdy region kraju jest zréznicowany pod wzgledem liczebnosci i struktury utrzymy-
wanych owiec. Rdzne sa réwniez warunki klimatyczne i sSrodowiskowe. W artykule przed-
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stawiono analizg sytuacji gospodarstw hodowlanych polozonych w wojewddztwie pod-
laskim i nalezacych do Regionalnego Zwiazku Hodowcow Owiec i K6z w Bialymstoku
(RZHOiK). Na terenie wojewddztwa podlaskiego dominuja stabe gleby. Jednym ze spo-
sobdw racjonalnego wykorzystania tych gleb jest produkcja paszy dla przezuwaczy (np.
owiec) [Rokicki 2006].

Dla gospodarstw utrzymujacych owce wazny byt wigc udzial tak i pastwisk w po-
wierzchni uzytkéw rolnych gospodarstwa [Rokicki 2006]. Te zwierzgta doskonale wykorzy-
stuja wlasnie TUZ i moga przyczynia¢ si¢ do osiagnigcia jednego z zamierzonych celow,
jakim niewatpliwie jest osiagniecie wysokiego dochodu [Reisch, Zeddies 1995].

Wiele wynikow badan wskazuje, ze zasob ziemi w gospodarstwie jest cecha wptywaja-
ca na zréznicowanie uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych [Masniak 2006]. W artykule
postanowiono zbadaé¢ wptyw réznego udziatu TUZ na poziom dochodu rolniczego w go-
spodarstwach zajmujacych si¢ hodowla owiec. Z reguly w gospodarstwach dysponuja-
cych stabymi glebami trudno jest osiagna¢ wysokie plony na GO, zatem korzystny jest
duzy udzial TUZ. Produkcja przezuwaczy dostarcza dodatkowo obornika podnoszacego
zyzno$¢ i urodzajnos¢ gleby.

MATERIALY I METODA BADAN

W artykule przedstawiono wyniki badan gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla owiec
na terenie wojewodztwa podlaskiego. W 2004 r. funkcjonowato 65 gospodarstw hodowla-
nych. Powierzchnia gospodarstw wynosita od 5 do 58 ha UR. W badanej zbiorowosci,
wsrod UR, nie wystgpowaly plantacje trwate. Gospodarstwa zostaty pogrupowane ze wzgle-
du na udzial trwatych uzytkoéw zielonych w strukturze uzytkéw rolnych. Zastosowano
podziat zgodny z tym, jaki jest stosowany przy wyodrgbnianiu typéw produkcyjnych go-
spodarstw. Dla potrzeb badan zdecydowano si¢ podzieli¢ najliczniejsza grupe gospodarstw
(od 30 do 50% TUZ w strukturze UR) na dwie grupy. Poszczegdlne grupy gospodarstw
oznaczono kolejnymi literami alfabetu poczynajac od tych z najmniejszym udziatem TUZ.
Symbolem A oznaczono gospodarstwa posiadajace do 30% TUZ w strukturze UR (12 go-
spodarstw), B—30,01-40% (21), C—40,01-50% (24), a symbolem D powyzej 50% TUZ w
strukturze UR (8). Okres badan obejmowat rok 2004. Otrzymane wyniki moga by¢ odniesio-
ne tylko do wojewodztwa podlaskiego. Naturalnie, w niektérych wojewddztwach moga
znalez¢ si¢ gospodarstwa o zblizonych cechach, jednak doktadne przeniesienie wynikéw
na inne wojewddztwa nie jest mozliwe.

WYNIKI BADAN

Srednia powierzchnia gospodarstwa, jak i UR byta w poszczegonych grupach na podob-
nym poziomie wynoszym 22,95 ha powierzchni ogétem 121,29 ha UR (tab. 1). Nalezy zauwa-
zy¢, ze najwieksza powierzchnie uzytkdw rolnych miaty gospodarstwa o najwigkszym udzia-
le TUZ, a najmniejsza o udziale w granicach 40,01-50%.

Gleby w gospodarstwach byly stabej jakosci, o czym swiadczy srednia warto$¢ wskaz-
nika bonitacji UR — 0,64 (tab. 2). Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze GO byly lepszej jakos$ci
($rednia warto$¢ wskaznika bonitacji wynosita 0,78) niz TUZ-y (0,44). Jakos¢ trwatych
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Tabela 1. Powierzchnia i struktura uzytkow rolnych w badanych Tabela 2. Wskaznik bonitacji gleb w
gospodarstwach grupach gospodarstw

Symbol Udziat TUZ  Liczba Srednia powierzchnia Grupa Wskaznik bonitacji gleb
grupy w UR 20Spo- gospodarstwa [ha] gospodarstw

gospodarstw [%] darstw ogolem w tym UR GO TUZ UR
A do 30 12 23,30 21,89 A 0.86 049 077
B 30,01-40,00 21 25,31 23,46 B 0,79 044 0,67
C 40,01-50,00 24 17,94 16,64 C 0,71 0,41 0,57
D powyzej 50 8 31,24 28,63 D 0,72 045 0,57
Srednia - - 22,95 21,29 Srednio 0,78 0,44 0,64
Zrédlo: wyniki badan whsnych Zrodlo: jak w tabeli 1.

uzytkéw zielonych we wszystkich grupach gospodarstw byta podobna. Wigksze réznice
mozna bylo zaobserwowac w przypadku GO, gdzie tego rodzaju uzytki o najlepszej jakosci
byly w grupie A, zas najstabsze w grupach C i D.

Poszczegdlne kategorie dochodu zostaly przedstawione w tabeli 3. Produkcja czysta,
bedaca odpowiednikiem dochodu narodowego w skali kraju, w 2004 r. wyniosta srednio
okoto 19 tys. zt. Nie zauwazono ponadto zadnych wyraznych tendencji. Najwigksza war-
tos$¢ produkcji czystej osiagnieto w przypadku grupy gospodarstw B (26,7 tys. zl). We
wszystkich grupach gospodarstw odnotowano duzy udziat w dochodzie og6lnym dotacji z

Tabela 3. Obliczenie kategorii dochodowych w grupach gospodarstw

Wyszczegbdnienie Wartosci w gospodarstwach — grupy []

A B C D
Produkcja globalna 51 886 64 060 42 470 67 172
Produkcja czysta = Produkcja globalna — Koszty materialne
Koszty materialne 39 501 37 339 25 891 50 676
Produkcja czysta 12 385 26 721 16 579 16 495
Dochdd ogdlny = Produkcja czysta + Dochody spoza gospodarstwa
Dochody spoza gospodarstwa 24 892 29 518 21228 38 438
Dotacje na postep biologiczny 5444 9157 5825 15 244
Doplaty bezposrednie 10 923 12 578 8 087 16 384
Pozostale dochody 8525 7 783 7316 6810
Dochéd ogolny 37277 56 239 37 808 54 933
Dochdd rolniczy = Produkcja czysta — Koszty majatkowe
Razem koszty majatkowe 3763 3119 2524 3493
Dochéd rolniczy netto 8 622 23 602 14 055 13 003
Dochéd osobisty 33514 53 120 35283 51441
Dochéd dyspozycyjny 42102 59 051 39 851 64 111

Zrédlo: jak w tabeli 1.
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budzetu panstwa na postep biologiczny (Srednio 19%), platnosci bezposrednich (23%)
oraz dochodow pozostatych z wyptacanych swiadczen emerytalnych, prowadzonej dziatal-
nosci, ushug i pracy wykonywanej przez cztonkow rodziny (19%). Dotacje na postep biolo-
giczny mialy najwigkszy udziat w dochodzie ogdlnym w grupie D (28%), a najmniejszy w
grupie A (15%). Dotacje na postep biologiczny byty wyplacane do owcy matki stada ma-
tecznego. Z tego tez mozna wnioskowac, ze w grupie gospodarstw posiadajacych ponad
50% TUZ warunki do utrzymywania owiec byl bardzo dobre. Platnosci bezposrednie wzra-
staly natomiast wraz ze wzrostem powierzchni UR.

W badanych gospodarstwach dochdd rolniczy netto wyniost w2004 r. srednio 16 tys. zt,
dochéd spoza gospodarstw 30 tys. zt, dochdd osobisty 46 tys. zt, a dyspozycyjny 53 tys. zt.

Dochody spoza gospodarstwa byly wyzsze niz dochdd rolniczy we wszystkich gru-
pach gospodarstw, co $wiadczy o duzym wsparciu gospodarstw przez panstwo i UE, a
takze zarobkowaniu poza gospodarstwem (np. przez $wiadczenie ustug rolniczych).

Tematyka efektywnos$ci produkcji w gospodarstwach rolniczych jest ztozong pod wzgle-
dem teoretycznym i praktycznym. W badanych gospodarstwach wydajnos¢ ziemi mierzona
byta warto$cia produkcji konicowej brutto (Pkb) i dochodu rolniczego netto (Dr). Efektyw-
nos¢ mierzona wartoscia Pkb byta we wszystkich grupach na podobnym poziomie (2-2,1
tys. zt na 1 ha UR), poza grupa B (rys. 1). Zasoby ziemi, wlasnie w grupie gospodarstw B
byty najbardziej efektywnie wykorzystane (2,5 tys. zt Pkb i 1 tys. zt Dr na 1 ha UR), za$
najmniej w grupie A (2 tys. zt Pkb i394 zt Drna 1 ha UR). Po przekroczeniu 40% udzialu TUZ
w powierzchni UR wydajno$¢ ziemi zmniejszala sig.

W gospodarstwach z grupy A utrzymywano przecigtnie 73 owce matki w stadzie ma-
tecznym, grupie B — 122 szt., C—78, a D okoto 169 sztuk owiec matek. Mniejsza liczebnos¢
stada matecznego owiec w grupach A i C wynikata z mniejszej powierzchni UR. Im wyzsza
byta powierzchnia tych uzytkow, tym stado owiec bylo bardziej liczne.
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WNIOSKI

Struktura uzytkow rolnych w przypadku gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla owiec
z terenu wojewodztwa podlaskiego wplywata na poziom osiaganych dochodow i efektyw-
nos¢ ekonomiczna ziemi.

W gospodarstwach zajmujacych si¢ hodowla owiec z terenu wojewddztwa podlaskie-
go optymalny udzial TUZ w UR w 2004 r. wynosit 30-40%. Wéwczas poziom dochodow byt
nanajwyzszym poziomie.

Wraz ze wzrostem udzialu TUZ powyzej 40% efektywnos¢ ekonomiczna ziemi spadata.
Zwiazane to bylo réwniez z tym, ze w gospodarstwach zajmujacych si¢ hodowla owiec na
terenie wojewodztwa podlaskiego jakos¢ uzytkow zielonych byta nizsza niz gruntéw ornych.
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Tomasz Rokicki

INFLUENCE OF THE AGRICULTURAL LAND STRUCTURE ON ECONOMIC
RESULTS OF SHEEP BREEDING FARMS

Summary

The aim of the paper was to analyze the influence of the agricultural land structure on incomes and
economic efficiency of sheep breeding farms in Poland. The results show that incomes and productivity
were higher in bigger farms. The paper argues that for Polish conditions, with regard to economic
performance of sheep breeding farms, the optimal share of pastures in agricultural land structure should
reach the level of 30-40%.
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Synopsis: W artykule zaprezentowano wyniki badan przeprowadzonych w gospo-
darstwach z bazy FADN w roku 2005 w podziale na wydzielone grupy obszaréw o
niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW). Uwzgledniono potencjat ekono-
miczny gospodarstw oraz ich organizacj¢ i wyniki produkcyjne. W badaniach mig¢dzy
innymi wykazano, iz udzial doptat do ONW w dochodach gospodarstw najmniejszych w
najstabszych regionach jest najnizszy.

WSTEP

0d 2004 roku polscy rolnicy korzystaja z systemu wsparcia rolnictwa i obszaréw wiejskich
stosowanego w Unii Europejskiej. Jednym w instrumentdéw tego systemu jest wsparcie dla
terendw o niekorzystnych warunkach gospodarowania. Przedstawione badania przyblizaja spe-
cyfike gospodarstw na poszczegolnych terenach o niekorzystnych warunkach gospodarowa-
nia (ONW) oraz znaczenie doptat, z tytutu polozenia na tych terenach, w gospodarstwach.

CEL, ZAKRES I METODA BADAN

7 uwagi na ogolny zakres i matg precyzyjnos¢ celéw' stawianych przez Komisje Euro-
pejska wobec doplat kompensacyjnych na obszarach ONW i mnogosci formut wsparcia
rolnictwa oraz obszaréw wiejskich niemozliwe bylo dokonanie precyzyjnego okreslenia
wplywu tych doptat na zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich oraz na ksztattowanie

I Cele doptat kompensacyjnych wyznaczono w Rozporzadzeniu Rady 1257/1999 jako zapewnienie
ciaglosci rolniczego uzytkowania ziemi na omawianych obszarach, a przez to utrzymanie niezbed-
nego poziomu zaludnienia oraz ochrona krajobrazu wiejskiego. Wedtug KE jest to instrument od-
dzialujacy na ekonomiczny, spoteczny oraz srodowiskowy rozwoj terenow wiejskich, co wpisuje si¢
w koncepcje rozwoju zréwnowazonego.



52 D. KLEPACKA-KOLODZIEJSKA

Tabela 1. Liczebno$¢ gospodarstw objetych rachunkowoscia FADN w roku 2005 sytuacji spotecznej na
Zmienna Liczba gospodarstw wedlug polozenia VYSi' Skoncentrowang
razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska sig, wige na sytuacji

i Mazury i Slask iPodlasie  iPogorze ekonomicznej gospo-
Symbol A B C D darstw w Polsce. W
tych badaniach wyko-
rzystano dostepne dane

Liczba gospodarstw w probie:

— ONW nizime 6078 1000 1712 3015 351  FADN? z 2005 roku,

— ONW gorskie 115 2 23 4 8¢  wrazzkategoriami poje-

— poza ONW 5562 513 2193 1872 984 ~ Clowymi stosowanymi
w tym systemie. Liczeb-

Razem 11755 1515 3928 4891 1421 P

_ nos¢ proby FADN w

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FADN. Polsce (przyjeto cata ich

zbiorowos$¢ w pierwszym petnym roku funkcjonowania Polski w strukturach UE, tj. 2005 rok)
byta zréznicowana w poszczegolnych grupach ONW iregionach?®, co przedstawiono w tabeli
L.

Celem badan byto rozpoznanie zr6znicowania w zasobach i organizacji gospodarstw w
poszczegdlnych grupach ONW oraz poza tymi terenami.

Zgodnie ze stosowanymi zasadami w FADN przyjeto podziat Polski na 4 regiony SGM*:
Pomorze i Mazury (A), Wielkopolska i Slask (B), Mazowsze i Podlasie (C). Matopolska i
Pogorze (D).Gospodarstwa z FADN analizowane byly z podzialem na strefy wedlug potoze-
nia na ONW, a mianowicie: ONW nizinne, ONW gérskie i poza ONW. Dost¢pne dane
uniemozliwiaja wydzielenie ONW I i Il oraz ONW ze specyficznymi utrudnieniami, stad
potraktowano je tacznie z ONW nizinnymi.

Wedtug autorki niekorzystne dla wnioskowania dotyczacego ONW jest taczne przed-
stawienie danych dla woj. wielkopolskiego i dolnoslaskiego, jednakze jest to formuta sto-
sowana w systemie FADN.

POTENCJAL EKONOMICZNY BADANYCH GOSPODARSTW
O sile ekonomicznej gospodarstw swiadczy wiele elementdw, jednak jako podstawowe

czynniki produkcji przyjmuje si¢: ziemie, site robocza oraz kapital, zwykle okreslany zasobami/
wartos$cia srodkéw trwatych i obrotowych. W tabeli 2 przedstawiono wybrane informacje o

2 FADN to system zbierania i wykorzystywania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych stosowany w
krajach UE. Jego wyniki umozliwiaja wykonanie analiz porownawczych poszczegolnych panstw czionkow-
skich, sa wykorzystywane do kreowania polityki rolnej i prowadzenia badan naukowych. W badaniach ze
wzgledu na mata liczebno$¢ proby pominigto gospodarstwa ONW gorskie na Pomorzu i Mazurach oraz
Mazowszu i Podlasiu. Z uwagi na wielko$¢ proby gospodarstw gorskich w 3 regionach (poza Matopolska i
Pogdrzem) wnioskowanie poziome (mig¢dzy strefami ONW) dla ONW gorskich ograniczono do kategorii
razem” (dla wszystkich regionéw) i regionu Matopolska i Pogorze.

3 Umiejscowieniec ONW gorskich Pomorza, Mazur, Mazowsza i Podlasia jest spowodowane badz blednym
rozumieniem kodow FADN przez rolnika, co nie zostato skorygowane przez doradce zbierajacego dane,
badz bledem w typologii gospodarstw otrzymanej z GUS, tzn. dane gospodarstwo zostalo blednie przypisane
do regionu. Taki blad wystepuje wowczas, gdy GUS nieprawidtowo rozmiescil gospodarstwo na terenie kraju
i zaklasyfikowat je do innego regionu. Na ten blad sa narazone gospodarstwa lezace na granicy 2 regionow.

4 W Kklasyfikacji gospodarstw rolnych zostaly uzyte (obowiazujace dla 2005 roku) parametry standardowych
nadwyzek bezposrednich SGM (Standard Gross Margin) ,,2000”.
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gospodarstwach prowadzacych FADN. Wsrod badanych obiektéw najmniejsza powierzch-
ni¢ posiadaly gospodarstwa gorskie, gtdwnie z Matopolski i Pogoérza, najwieksza na nizin-
nych ONW (zwlaszcza z Pomorza i Mazur). Jest to zgodne z oczekiwaniami, bowiem w woje-
wodztwach, w ktérych dominowaly PGR obszar gospodarstw jest znacznie wigkszy niz na
terenach gorskich i podgorskich. Takze tam dominowala powierzchnia UR dodzierzawianych.
Poza grupa A zakres dzierzawy byt mniejszy, w przedziale 2,5-5,8 ha na gospodarstwo.

Wielko$¢ ekonomiczna, mierzona w ESU, byta dwukrotnie mniejsza w gospodarstwach
potozonych na ONW gorskich niz w dwdch pozostatych grupach, gdzie wartos¢ byta
identyczna. Wielkosci te byly dodatnio skorelowane z powierzchnia gospodarstw, cho¢
réznice w wielkosci ekonomicznej byly wigksze anizeli pod wzgledem obszaru.

W gospodarstwach gérskich zasoby pracy na 100 ha byly wyzsze o okoto 20% anizeli
w gospodarstwach nizinnych.

Jedna z wazniejszych informacji o gospodarstwie, podobnie jak w przypadku wszystkich
przedsigbiorstw, jest warto$¢ majatku i struktura jego finansowania. Wybrane informacje z
tego zakresu przedstawiono w tabeli 3. Warto$¢ aktywow ogdtem §wiadczy o sile ekonomicz-
nej gospodarstwa. Najwieksza odnotowano w gospodarstwach poza ONW oraz na Pomorzu
i Mazurach, zdecydowanie stabsze ekonomicznie byly gospodarstwa gorskie.

Tabela 2. Zasoby ziemi i pracy w badanych gospodarstwach rohiczych

Wyszczegdnienie Wybrane informacje o gospodarstwach wediug polozenia

razem Pomorze i Wielkopolska i Mazowsze i Malopolska i

Mazury (A) Slask (B) Podlasie (C) Pogorze (D)

Powierzchnia UR [ha]
— ONW nizinne 17,8 30,4 20,1 14,9 11,6
— ONW gorskie 10,5 - 18,9 - 8.6
— poza ONW 15,7 33,9 21,8 12,4 10,3
Powierzchnia dodzierzawionych UR [ha]
— ONW nizinne 4,2 10,3 4.9 2,7 2,7
— ONW gorskie 3,9 - 4,5 - 3,7
— poza ONW 42 12,7 5.8 2,5 3,1
Wielkos¢ ekonomiczna [ESU]*
— ONW nizinne 9,5 12,7 13,4 7.9 5.5
— ONW gorskie 4.8 - 5.9 - 4,5
— poza ONW 9,5 14,4 14,3 7.9 6,0
Naklad pracy [AWU]**
ogolem:
— ONW nizinne 1,696 1,825 1,672 1,704 1,540
— ONW gorskie 1,554 1,385 - 1,586
— poza ONW 1,758 1,802 1,780 1,806 1,666
na 100 ha UR :
— ONW nizinne 7.7 4,48 6,7 97 10,77
— ONW gorskie 10,8 - 5,92 - 12,89
— poza ONW 8.83 3.87 6,45 12,1 12,4

* ESU — European Size Unit (Europejska Jednostka Wielkosci), ** AWU — Annual Work Unit (Roczna Jednostka Pracy)
Zrédlo: dane FADN, 2005.
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Tabela 3. Warto$¢ majatku gospodarstw

Wyszezegdnienie Wybrane informacje o gospodarstwach wedlug polozenia

razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska

i Mazury (A) i Slask (B) iPodlasie (C)  iPogorze (D)

Aktywa ogdlem [1]
— ONW nizinne 266046 327122 295066 245081 235712
— ONW gorskie 200361 — 192974 - 197875
— poza ONW 282028 352449 337435 267877 233028
Aktywa trwale (71|
— ONW nizinne 225692 271205 244343 211356 202567
— ONW gorskie 171692 - 166173 - 169326
— poza ONW 237111 291559 275956 229414 198731
Aktywa biezace [l
— ONW nizinne 40354 55917 50723 33724 33146
— ONW gorskie 28669 - 26801 - 28549
— poza ONW 44916 60890 61479 38463 34296
Wartos¢ aktywow ogolem na 1 ha UR
— ONW nizinne 12093,00 8037,40 11802,64 13925,06 16483,36
— ONW gorskie 13913,96 - 8246,75 - 16087,40
— poza ONW 14172,26 786741 1222591 17978.,32 17390,15
Udziat aktywow trwalych w aktywach ogdlnych [%]
— ONW nizinne 84,83 82,91 82,81 86,24 85,94
— ONW gorskie 85,69 - 86,11 - 71,84
— poza ONW 84,67 82,72 81,78 93,61 85,28

Zrédlo: jak wtab. 2.

Poréwnujac aktywa na 1 ha UR nie odnotowano znaczacego zréoznicowania w poszcze-
gblnych grupach, wystapity natomiast silne réznice regionalne. Gospodarstwa we wszyst-
kich grupach ONW z Pomorza i Mazur oraz Wielkopolski i Slaska dysponowaty znacznie
nizszymi aktywami ogétem na 1 ha niz w pozostalych regionach. Wiazalo si¢ to z wielkoscia
obszarowa gospodarstw. Tam, gdzie powierzchnia gospodarstw byta wigksza, warto$¢ ak-
tywow w przeliczeniu na jednostke powierzchni byta mniejsza. Struktura aktywow analizo-
wanych w podziale na trwale’ i obrotowe byla zblizona, cho¢ nieco wyzszy byt udziat
aktywow trwatych na ONW gorskich Slaska i Wielkopolski.

ORGANIZACJA I WYNIKI PRODUKCYJNE GOSPODARSTW

Organizacja i wyniki produkcyjne gospodarstw moga by¢ charakteryzowane wieloma
wskaznikami i miernikami. Dla potrzeb badan uwzgledniono tylko niektore z nich i przedsta-
wiono je w tabeli 4. Badane gospodarstwa réznily si¢ znacznie skala produkcji zb6z (okoto
trzykrotnie). Zdecydowanie najmniejsze powierzchnie wystgpowaty w terenach gorskich
Matopolski i Pogorza. Pod wzgledem skali produkcji zboz zdecydowanie dominowaty go-
spodarstwa Pomorza i Mazur. R6znice wystapity migdzy terenami gorskimi i nizinnymi, zas

5 Wedlug nomenklatury FADN aktywa trwate obejmuja ziemi¢ rolnicza, budynki gospodarstwa rolne-
g0, nasadzenia lesne oraz maszyny i urzadzenia, a takze zwierzgta stada podstawowego.
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Tabela 4. Wybrane wskazniki dotyczace organizacji gospodarstw roliczych i ich intensywnosci

Wyszczegdnienie Wybrane informacje o gospodarstwach wedlug polozenia

razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska

i Mazury (A) i Slask (B) i Podlasie (C) i Pogorze (D)

Powierzchnia zb6z [ha]
— ONW nizinne 10,74 18,96 13,55 8,52 5,83
— ONW gorskie 3,38 - 8,71 - 2,08
— poza ONW 9,85 20,72 14,66 7.36 6,24
Plon pszenicy [dt/ha]
— ONW nizinne 45,8 472 49,9 41,7 39,9
— ONW gorskie 37,9 - 34,5 - 37,1
— poza ONW 52,7 55,2 57,9 47,9 44,4
Krowy mleczne [LU]
— ONW nizinne 3,72 3,90 3,04 4,11 2,85
— ONW gorskie 2,46 - 2,00 - 2,52
— poza ONW 2,46 4.84 2,43 2,69 1,68
Pozostale bydio [LU]
— ONW nizinne 2,22 2,85 2,80 2,03 1,16
— ONW gorskie 1,57 - 2,90 - 1,27
— poza ONW 1,59 3,35 2,24 1,28 1,00
Owce ikozy [LU]
— ONW nizinne 0,10 0,14 0,04 0,06 0,4
— ONW gorskie 0,87 - 0,42 - 0,96
— poza ONW 0,05 0,06 0,07 0,03 0,06
Trzoda chlewna [LU]
— ONW nizinne 7,0 9,6 12,9 4,6 3,6
— ONW gorskie 1.6 - 1.7 - 1.5
— poza ONW 6,2 7.9 11,3 4,0 4,0
Obsada zwierzat [LU/100 ha UR]
— ONW nizinne 31.8 20,1 31,2 24.8 32,1
— ONW gorskie 24,5 - 222 - 332
— poza ONW 21,2 16,6 23,1 30,7 24.6
Mlecznos¢ krow [kg/krowe]
— ONW nizinne 4183 4037 4300 4239 3747
— ONW gorskie 3157 - 3152 - 3123
— poza ONW 4278 4567 4600 4274 3664

Zrodlo: jak w tab. 2.

wewnatrz tych drugich, zaréwno na ONW, jak i poza nimi skala produkcji zbéz byta zblizona.
Podobne byly tendencje w zakresie wydajnosci zbdz. Ich plony byly zdecydowanie
nizsze na terenach ONW gorskich, znacznie wyzsze na ONW nizinnych, zas najwyzsze
poza ONW. Regionalnie — zgodnie z sytuacja ogdlna w rolnictwie — wyzsze byly plony w
Polsce zachodniej anizeli centralnej i wschodnie;.
W ujeciu na gospodarstwo istniata wyrazna zaleznos¢ liczby zwierzat i obszaru gospo-
darstwa. Na nizinnych ONW stada bydta (w tym kréw) oraz trzody chlewnej byly duzo
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Rysunek 1. Struktura

produkcji gospodarstw
I I Zrodlo:jak w tab. 2.

@ produkcja zwierzeca Oprodukcja roslinna W pozostata produkcja
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Razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Matopolska
i Mazury i Slask i Podlasie i Pogorze

liczniejsze, anizeli w gorach. Odwrotna sytuacja wystapila jedynie w zakresie produkcji
owczarskiej (oraz koz).

Poglowie krow mlecznych i pozostatego bydta byto zblizone we wszystkich grupach
ONW, co na terenach gorskich jest wymuszone warunkami naturalnymi, na pozostatych
np. popytem na mleko, wystepowaniem tzw. ,,zaglebi mlecznych”, bliskoscia mleczarni.

O intensywnosci organizacji gospodarstwa rolniczego §wiadczy m.in. obsada zwierzat
mierzona w LU/100ha UR. Najwyzszg intensywnos¢ zanotowano w gospodarstwach poto-
zonych na ONW nizinnym. Najnizszy poziom intensywnosci organizacji produkcji zwierzg-
cej wystegpowal natomiast w gospodarstwach poza ONW. Zréznicowanie w grupach ONW
byto jednak niewielkie. Najwieksze zroznicowanie regionalne wystgpowato miedzy obsza-
rami poza ONW w regionie A — Pomorze i Mazury w pordownywaniu z C — Mazowszem i
Podlasiem (w grupie C obsada zwierzat byta najwyzsza).

Na rysunku 1 przedstawiono strukture¢ produkcji gospodarstw z podziatem na dziatal-
no$¢ roslinna, zwierzeca i pozostala. Struktura produkcji gospodarstwa informuje o jego
systemie gospodarczym®. W badanej probie na ONW (gorskich i nizinnych) dominowata
produkcja zwierzeca, za$ poza ONW roslinna. Najwyzszy udzial produkcji zwierzecej wyste-
powal w regionie D (Matopolska i Pogorze). Produkcja roslinna przewazata natomiast w
gospodarstwach poza ONW, zwlaszcza w Polsce poludniowe;j.

WARTOSC PRODUKCII

Celem gospodarowania w przedsigbiorstwie jest pozyskiwanie jak najwigkszej warto-
$ci produkcji oraz dochodow. Wybrane wskazniki, prezentujace sytuacje ekonomiczno-
produkcyjna gospodarstw, przedstawiono w tabeli 5.

Wartos¢ produkcji ogdtem byta najnizsza w gospodarstwach o najmniejszej powierzchni,
czyli gérskich ONW, nie odnotowano natomiast znacznego zréznicowania mi¢dzy gospodar-

°  Wyroznia si¢ cztery systemy gospodarcze, w zaleznosci od udziatu gtéwnego dziatu produkcji global-
nej: roslinny, zwierzgeco-roslinny, roslinno-zwierzecy i zwierzecy [Manteuffel 1980].
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Tabela 5. Wyniki produkcyjno-ekonomiczne badanych gospodarstw [z]

Wyszezegbdnienie Wybrane informacje o gospodarstwach wedlug polozenia

razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska
i Mazury (A) i Slask (B) i Podlasie (C) i Pogorze (D)

Wartos¢ produkcji ogoélem na gospodarstwo*:

— ONW nizinne 74807 118996 93527 60498 53118
— ONW gorskie 55944 - 39209 - 58564
— poza ONW 84617 124845 118085 70540 62796
na hektar:
— ONW nizinne 3400 2923 3741 3437 3714
— ONW gorskie 3885 - 1675 - 4761
— poza ONW 4252 2679 4278 4734 4686
Wartos¢ produkcji roslinnej i produktow roslinnych na gospodarstwo:
— ONW nizinne 29137 44177 36384 24362 19413
— ONW gorskie 17285 - 17551 - 16754
— poza ONW 47344 66892 63495 42457 34276
na hektar UR:
— ONW nizinne 1324 1085 1455 1384 1357
— ONW gorskie 1200 - 750 - 1362
— poza ONW 2379 1435 2300 2849 2557
Produkcja zwierzgca:
— ONW nizinne 44521 73201 55938 35255 31876
— ONW gorskie 37135 - 20469 - 40234
— poza ONW 36208 56313 53555 27157 27367
na hektar:
— ONW nizinne 2023 1798 2237 2003 2229
— ONW gorskie 2579 - 875 - 3271
— poza ONW 1819 1208 1940 1823 2042
Mileko krowie i przetwory z mleka
— ONW nizinne 13418 13294 11321 15135 8949
— ONW gorskie 6731 - 5136 - 6811
— poza ONW 9022 19180 10072 9534 5153
Wolowina i cielecina:
— ONW nizinne 4435 4678 5257 4312 3037
— ONW gorskie 3199 - 3701 - 4405
— poza ONW 3183 5278 4019 2897 2316
Wieprzowina:
— ONW nizinne 17122 25330 29020 11747 9682
— ONW gorskie 4596 - 5364 - 971
— poza ONW 16133 18788 28195 10529 11535
Owce ikozy:
— ONW nizinne 84 83 -46 61 476
— ONW gorskie 912 - 670 - 971
— poza ONW -44 20 13 17 -190
Mleko owceze i koze:
— ONW nizinne 29 23 58 6 94
— ONW gorskie 258 - 83 - 294
— poza ONW 19 31 29 22 2

* — wedlug metodyki FADN warto$¢ produkeji ogdlem to suma wartosci produkcji roslinnej, zwierzgeej oraz pozostalej.
Obejmuje ona sprzedaz, zuzycie produktow roslinnych i zwierzgcych oraz zwierzat, zmiang stanu zapasoéw produktow
roslinnych i zwierzgcych, zmiang wartosci zwierzat pomniejszong o zakup zwierzat oraz produkcje szeregu produktow
nierolniczych. Jest to wartos¢ zblizona do kategorii produkcji globalnej, pomniejszona o warto$¢ zakupionych zwierzat.
Zrodlo: jak w tab. 2.
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stwami nizinnymi ONW i poza ONW. Istniato silne zréznicowanie tego wskaznika w regionie
B — Wielkopolski i Slaska, gdzie warto$¢ produkcji gospodarstw ONW gorskich byta okoto
2,5 razy nizsza od ON'W nizinnych i okoto trzykrotnie nizsza od notowanej poza ONW. W
pozostatych regionach nie zanotowano tak znacznych réznic miedzy grupami ONW.

Wartos¢ produkcji na 1 ha byla nizsza na terenach ONW, zaréwno gorskich, jak i
nizinnych. Swiadczy to o gorszym wykorzystaniu ziemi na ONW i w pewnym zakresie
potwierdza potrzebe wspierania ekonomicznego rozwoju tych obszarow.

Wartos¢ produkcji zwierzgcej na obszarach gorskich byta nieco wyzsza anizeli poza ONW.
Jednak w przeliczeniu na jednostke powierzchni sytuacja byla zréznicowana. Bardzo dobre
wyniki w produkcji zwierzecej uzyskiwaty gospodarstwa Matopolski i Pogorza, zarowno w
ujeciu na gospodarstwo, jak i na 1 ha. Relatywnie najgorsze wyniki odnotowano w regionie B.
Tam ro6znice migdzy gospodarstwami byly najwigksze. Przypuszczaé nalezy, iz powodem jest
wlaczenie do jednej grupy gospodarstw gorskich ze Slaska (niska produkcja) i nizinnych z
Wielkopolski (wysoka produkcja). Najwyzsza efektywno$¢ zanotowano w Matopolsce i Po-
gorzuna ONW gorskich, najnizsza w tej samej grupie ONW w Wielkopolsce i Slasku. Byto to
spowodowane faktem, iz gospodarstwa typowo gérskie w regionie D charakteryzowatly si¢
mala powierzchnia, przy jednoczesnym duzym znaczeniu produkcji zwierzecej.

Wedtug badan IUNG-PIB wartos¢ sprzedanej produkcji rolniczej na 1 ha UR wyniosta
na terenach gorskich dwukrotnie mniej niz pozagorskich oraz czterokrotnie mniej niz poza
ONW [Obszary... 2006].

WYDAJNOSC PRACY I DOCHODY GOSPODARSTW

Podstawowym celem gospodarowania w rolnictwie jest uzyskiwanie jak najwyzszych
dochoddéw z dziatalnosci. Waznym elementem do osiagnigcia tego celu jest uzyskiwanie
wysokiej wydajnosci pracy. Na rysunku 2 przedstawiano wydajnos¢ pracy w badanych
gospodarstwach, mierzong wartoscia dodana netto na osobe petnozatrudniona’.

Wartos$¢ dodana netto na osobe pelnozatrudniona ogdtem we wszystkich regionach byla
najwyzsza (i zblizona) na ONW nizinnym i poza ONW. Wynik ten byt gorszy na ONW gorskim
i znacznie zréznicowany regionalnie. Najnizsza wydajnos¢ pracy odnotowano w regionie D,
gdzie siegata ona okoto 50% wydajnosci pracy w gospodarstwach nizinnych, lecz réznice
miedzy grupami gospodarstw byty

[zt/AWU] . .
40000 relatywnie mate. W tabeli 6 przed-
DONW nizinne stawiono poziom dochodow osia-
30000 EIONW gérskie | | gnigtych w przeliczeniu na jedna
M poza ONW .
osobe¢ oraz na jednostke po-
20000
10000 1 7 Wedlug FADN warto$¢ dodana net-
to gospodarstwa rolnego to optata za
01 zaangazowanie trwalych czynnikow
Razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska produkcji do dziatalnosci operacyjne;j
iMazury i Slask iPodlasie i Pogorze gospodarstwa, bez wzgledu na ich sta-
tus whasnosciowy (obce lub wiasne).
Rysunek 2. Wartos¢ dodana netto na osobe¢ petnozatrud- Wartos¢ dodana netto = wartos$é¢ do-
niong ogdtem dana brutto — amortyzacja.

Zrodto: jak w tab. 2.
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wierzchni. W poziomie dochodow na zatrudnionego wystapity podobne zaleznosci, jak w przy-
padku warto$ci dodanej netto. Miedzy gospodarstwami nizinnymi (na ONW i poza nimi) réznice
byly niewielkie. Natomiast obie grupy gospodarstw wykazywaly znaczaca (okoto 50%) przewa-
ge nad gospodarstwami gérskimi. Szczegolnie duze roznice wystapily w przypadku regionu B
(ponad dwukrotne). Wynikato to prawdopodobnie z faktu tacznego ujecia gospodarstw z Wiel-
kopolski (duze gospodarstwa nizinne) oraz Slaska (male gospodarstwa, czesto gorskie).
Tendencje w poziomie dochodu liczonego na gospodarstwo byty podobne do rela-

cji w zakresie wydajnos$ci pracy. Inna byta natomiast sytuacja w ujeciu na jednostke po-
wierzchni. Tu réznice migdzy grupami (gorskie —nizinne ONW — poza ON'W) byly mniejsze.
Jedynie w regionie B (z uwagi na Slask) gospodarstwa gérskie uzyskaty dochod na 1 ha o
okoto 50% nizszy anizeli gospodarstwa nizinne.

Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobg petnozatrudniona nieoptacong
byt rowny w gospodarstwach ONW nizinnych i poza ONW, ale okoto 35% wyzszy niz w
gospodarstwach ONW gorskich. Jedynie w regionie D — Matopolska i Pogdrze zréznicowa-
nie migdzy trzema grupami ONW nie wystepowato. Ta sama zaleznos¢ wystepuje w przy-
padku dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego.

Tabela 6. Poziom dochodéw

Wyszezegdnienie Warto$¢ dochoddéw wedlug polozenia
razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska
i Mazury (A) i Slask (B) i Podlasie (C) i Pogoérze (D)
Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobg pelnozatrudniong nieoplacona [z/FWU*]
— ONW nizinne 17888 26827 0995 15433 12315
— ONW gorskie 11186 - 10058 - 11297
— poza ONW 17015 29599 24369 14196 11381

Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego [A]:

na gospodarstwo:

— ONW nizinne 28145 43489 31917 24799 17808
— ONW gorskie 16375 - 13328 - 16831
— poza ONW 26185 45530 36149 22499 17425
na hektar:

— ONW nizinne 1279 1068 1276 1409 1245
— ONW gorskie 1137 - 569 - 1368
— poza ONW 1315 977 1309 1510 1300

* FWU (Full Work Uni) dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobe¢ pelnozatrudniona rodziny (jednostk
¢ przeliczeniowq pracy rodziny)
Zrodlo: jak w tab. 2.
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ROLA DOPLAT W KSZTALTOWANIU SYTUACJI EKONOMICZNEJ GOSPODARSTW

Jedna z wazniejszych form oddziatywania panstwa (Unii Europejskiej) na sytuacje eko-
nomiczna rolnictwa i gospodarstw sa doptaty do réznych sfer ich funkcjonowania®. Lacznie
najwiecej doptat w2005 roku otrzymaty gospodarstwa ONW nizinne, zwlaszcza w grupie A,
o najwigkszym obszarze, kwota byla o0 30% wyzsza niz w gospodarstwach poza ONW i o
45% w porédwaniu do gospodarstw gorskich. W przeliczeniu na hektar najkorzystniejsza
sytuacje¢ mialy gospodarstwa potozone na ONW nizinnych, najnizsze kwoty otrzymaty
gospodarstwa poza ONW.

W strukturze doptat najwyzszy odsetek we wszystkich grupach stanowily doptaty do
produkcji roslinnej. Najwigkszy udziat tych doptat zanotowano w gospodarstwach poza
ONW, co taczy si¢ z faktem, iz na tych obszarach dominuje produkcja roslinna, a relatywnie
niskie sa doplaty tzw. pozostate. Najwyzsze doptaty otrzymaly we wszystkich grupach

Tabela 7. Struktura otrzymanych doplat wedlug polozenia na poszczegdlnych ONW

Wyszezegdnienie Struktura doplat wedlug polozenia gospodarstw [%]

razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska
i Mazury (A) iSlask (B) i Podlasie (C) i Pogorze (D)

Doplaty do produkeji roslinnej

— ONW nizinne 49,60 52,10 52,42 47,88 44,12

— ONW gorskie 47,18 - 51,64 - 45,06

— poza ONW 57,62 61,70 61,30 53,89 52,84
Doplaty do zuzycia posredniego

— ONW nizinne 0,47 0,15 0,77 0,39 1,03

— ONW gorskie 2,30 - 2,74 - 2,25

— poza ONW 0,40 0,23 0,46 0,29 0,59
Platnosci ,decoupled”

— ONW nizinne 25,26 26,42 25,76 24,75 23,43

— ONW gorskie 26,90 - 28,81 - 25,74

— poza ONW 32,55 33,03 32,00 32,10 34,35
Pozostale doplaty* (w tym ONW)

— ONW nizinne 24,67 (66,16) 21,33 (72,98) 21,05 (79,63) 26,98 (60,94) 31,42 (51,27)
— ONW gorskie 23,62 (54) - 16,81 (96.8) - 26,95 (44,10)
— poza ONW 9.43 5,04 6,24 13,72 12,22

* — w nawiasach podano wielkosci dotyczace doplat kompensacyjnych do ONW
Zroédlo: jak w tab. 2.

8 Wedtug FADN doptaty do dziatalno$ci operacyjnej obejmuja:

—  doptaty do produkcji roslinnej (wszystkie doptaty do produkcji roslinnej tacznie z platno$ciami
wyrownawczymi — platno$ciami obszarowymi i doplatami za odtogowanie ziemi),

—  doplaty do zuzycia posredniego (wszelkie doptaty do kosztow i nakladow poniesionych w ramach
dziatalnosci operacyjnej gospodarstwa rolnego),

—  platnosci ,, decoupled” (jednolite ptatnosci obszarowe oraz dodatkowe ptatnosci),

—  pozostate doplaty (doptaty rolnosrodowiskowe i doptaty do obszaréw o niekorzystnych warunkach
produkcji rolniczej itd.)

Nie obejmuja doptat do odsetek i ptatnosci za zaprzestanie dziatalnosci rolniczej.
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regiony A i B, czyli o duzych gospodarstwach. Najstabiej wspieranym w tej grupie doplat
regionem na ONW i poza byl region D, grupa — ONW tereny gorskie.

Platnosci obszarowe (decoupled) maja najwigksze znaczenie na terenach poza ONW,
lecz zréznicowanie miedzy trzema grupami byto niewielkie. Pozostale doptaty (w tym ONW
i dziatania rolnosrodowiskowe) najmniej znaczytly na terenach poza ONW, co jest spowo-
dowane brakiem doptat kompensacyjnych na tych obszarach i relatywnie niska partycy-
pacja w programach rolnosrodowiskowych. Najwiekszy udziat w doptatach ogétem, dopta-
ty pozostate stanowily na ONW nizinnych, najnizszy —na ONW gorskich. Doptlaty z tytutu
ONW byly wyzsze w przeliczeniu na gospodarstwo na ONW nizinnych nizONW gérskich.
Rowniez wedtug Czapiewskiego i Niewgglowskiej [2006] doptaty na gospodarstwo przewa-
zaly w gospodarstwach nizinnych. Jest to ptatno$¢ obszarowa, wystepuje wigc wspotzalez-
no$¢ migdzy jej wysokoscia, a wielkoscig gospodarstwa. W przeliczeniu na hektar najwyz-
sze doptaty rowniez otrzymywaly gospodarstwa na ONW nizinnych.

Z tytutu ptatnosci rolnosrodowiskowych najwyzsze doptaty otrzymywaty gospodar-
stwa na ONW gorskich, nastepnie nizinnych (pigciokrotnie nizsze) oraz poza ONW (14 razy
nizsze). Wystgpuje wigc odwrotna zalezno$¢ miedzy wielkoscia i sita ekonomiczna gospo-
darstw, a korzystaniem z programdéw rolnosrodowiskowych. Dla ksztaltowania sytuacji eko-
nomicznej gospodarstwa wazny jest poziom doptat w ich dochodach (tab. 8). Udziat doptat
ogodtem w dochodzie z rodzinnego gospodarstwa wynosit od 41% poza ONW do 56% na
ONW nizinnym. Najbardziej zréznicowana byta sytuacja w grupie gospodarstw gorskich
ONW. W regionie B — Wielkopolska i Slask doptaty stanowity 110% dochodu, w D — Mato-
polsce i Pogorzu 44%. Oznacza to, ze w gospodarstwach na Slasku doptaty byly wyzsze od
dochodu.

Udziat doptat z tytutu ONW w doptatach byt porownywalny we wszystkich regionach,
w obu grupach ONW i wynosi od 12 do 17%.Udziat doptat kompensacyjnych w dochodzie
z gospodarstwa wynosit na obszarach nizinnych ONW — 9-10%. Na gérskich ONW byt
zréznicowany od 4% w gospodarstwach gérskich ONW w grupie D — Matopolska i Pogé-
rze, do 18% w grupie ONW gorskich w regionie B — Wielkopolska i Slask. Oznacza to, izw

Tabela 8. Doplaty w dochodach gospodarstwach

Wyszezegbnienie Wielkos¢ doplat wg polozenia gospodarstwa

razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska

i Mazury (A) i Slask (B) i Podlasie (C) i Pogorze (D)

Doplaty do obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania [z/ gospodarstwo]
Nizinne 2581 4032 2935 2231 1791
Gorskie 1121 - 2402 - 889
Udziat doplat ogolem w dochodzie z gospodarstwa [%]
Nizinne 56 59 55 55 62
Gorskie 53 - 110 - 44
Poza ONW 41 51 42 38 39
Udziat doptat ONW w dochodzie z gospodarstwa [%]
Nizinne 9 9 9 9 10
Gorskie 7 - 18 - 4

Zrodlo: jak w tab. 2.
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matych gospodarstwach typowo gorskich w najstabszym, z punktu widzenia warunkow
naturalnych regionie, udziat doptat byl najnizszy.

Wedlug badan przeprowadzonych przez zespot Kutkowskiej [2006] w gospodarstwach
potozonych na Dolnym Slasku w grupie ONW I nastapita nadkompensata (119 zt/ha), w
gospodarstwach ze specyficznymi utrudnieniami oraz gérskich niedokompensowanie ko-
lejno 125 1225 z¥/ha. Oznacza to $rednio ,,niedoptate” 0 32% na ONW ze specyficznymi
utrudnieniami oraz 42% na obszarach gorskich.

FINANSOWANIE MAJATKU I INWESTYCIE

O biezacej sytuacji gospodarstw w duzym stopniu $wiadczy struktura finansowania uzyt-
kowanego majatku. W tabeli 9 zaprezentowano wybrane informacje z tego zakresu. Najwiek-
szym kapitalem dysponowaly gospodarstwa nizinne w regionach A i B, czyli tam, gdzie gospo-
darstwa byly obszarowo najwigksze. Gospodarstwa gorskie znacznie odbiegaly od pozostatych
(nawet do 25%). Badane gospodarstwa gléwnie korzystaly z wlasnych zrédet finansowania

Tabela 9. Zrodla finansowania majatku gospodarstwa

Wyszezegolnienie Wybrane iformacje o gospodarstwach wedlug polozenia

razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska

i Mazury (A) i Slask (B) i Podlasie (C) i Pogorze (D)

Zobowigzania ogolem []
— ONW nizinne 22491 39248 29855 17550 11152
— ONW gorskie 10372 - 7292 - 10214
— poza ONW 27570 40741 39711 26347 14852
Kredyty dlugo- i srednioterminowe [71]
— ONW nizinne 15622 24862 19694 13267 7401
— ONW gorskie 7017 - 3540 - 7106
— poza ONW 20285 28434 27770 20568 11075
Kredyty krotkoterminowe [z1]
— ONW nizinne 6869 14387 10161 4283 3751
— ONW gorskie 3354 - 3752 - 3108
— poza ONW 7285 12306 11940 5779 3777
Kapital wiasny [zi]
— ONW nizinne 243555 287874 265211 227530 224560
— ONW gorskie 189989 - 185682 - 187661
— poza ONW 254458 311708 297724 241530 218176
Razem kapital wlasny i obcey [1]
— ONW nizinne 266046 327122 295066 244080 235712
— ONW gorskie 200361 - 192974 - 197875
— poza ONW 282028 352449 337435 287877 233028
Udziat kapitalu wlasnego w pasywach [%]
— ONW nizinne 91,5 88,0 89,9 92,8 95,3
— ONW gorskie 94,8 - 96,2 - 94,8
— poza ONW 90,2 88,4 88,2 90,2 93,6

Zrodlo: jak w tab. 2.
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majatku, w najwigkszym stopniu gospodarstwa gorskie ONW, cho¢ réznica miedzy grupami
byla nieznaczna. Wyzsze finansowanie z zewnatrz wystgpowato w gospodarstwach o wigkszej
powierzchni na ONW nizinnym i poza ONW w dwoch regionach A— Pomorzu i Mazurach oraz
B—Wielkopolsce i Slasku. Samofinansowanie w rolnictwie jest przez rolnikéw cenione ze wzgle-
duna ograniczenie zagrozen. Jednak niewielkie korzystanie ze srodkow zewngtrznych uniemoz-
liwia wykorzystanie przez rolnikow efektow ,,.dzwigni finansowe;j”. Poziom zaangazowania srod-
kow zewnetrznych jest w rolnictwie nizszy anizeli poza nim’.

Wedlug FADN inwestycje brutto definiowane sa jako wartos¢ zakupionych i wytwo-
rzonych $rodkéw trwatych pomniejszona o wartos¢ sprzedanych oraz przekazanych nieod-
ptatnie srodkow trwatych w roku obrachunkowym. Inwestycje netto to wartos¢ inwestycji
brutto pomniejszona o obliczona dla roku obrachunkowego wartos¢ amortyzacji. Kazde
gospodarstwo, zeby przetrwac, a zwlaszcza si¢ rozwija¢ musi dokonywac inwestycji. Ich
poziom przedstawiono w tabeli 10. Poziom inwestycji brutto na obszarach nizinnych byt
dwukrotnie wyzszy anizeli gorskich. Oznacza to, iz na tych terenach zakupywano lub two-
rzono najwigcej sSrodkow trwatych. Regiony charakteryzujace si¢ gospodarstwami o duzej
powierzchni inwestowaty najwiecej. Istnial tez zwiazek migdzy wysokos$cia doptat a warto-
$cig inwestycji. Najwiecej inwestowano w grupach ONW w regionach, gdzie doptaty byty
najwyzsze. Poza wartoscig brutto interesujace sa dane dotyczace inwestycji netto, bowiem
wielkos¢ ta pokazuje czy majatek gospodarstwa zwigksza sig, czy nastepuje dekapitalizacja.
Sytuacje w tym zakresie zaprezentowano w tabeli 10.

Poziom inwestycji netto w gospodarstwach gorskich ONW byl ujemny, czyli wystgpo-
watla tam szybka dekapitalizacja, co oznacza wyzsze zuzycie majatku niz jego odnawianie. W
gospodarstwach goérskich ONW majatek jest relatywnie wyeksploatowany (stary), przy

Tabela 10. Inwestycje w gospodarstwach

Wyszezegdnienie Warto$¢ doplat wedlug polozenia gospodarstw

razem Pomorze Wielkopolska Mazowsze Malopolska

i Mazury (A) i Slask (B) i Podlasie (C) i Pogorze (D)

Poziom inwestycji brutto [z/1 ha]
ONW nizinne 11850 15680 12517 11386 7895
ONW gorskie 4615 - 2003 - 5008
Poza ONW 11719 18606 13871 11673 8253
Poziom inwestycji netto [zV/1 ha]
ONW nizinne -182 421 -675 65 -3341
ONW gorskie -5439 - -9615 - -4579
Poza ONW -2076 2279 -1570 -1790 -3877
Saldo doplat i podatkow zwigzanych z inwestycjami ]
ONW nizinne -1144 -1473 -1125 -1127 -848
ONW gorskie -478 - -164 - -534
Poza ONW -891 -1304 -1093 -850 -665

Zrodlo: jak w tab. 2.

°  Wedlug standardow zachodnich udzial zobowiazan ogdtem w kapitale ogélem moze zawieraé si¢ w

przedziale 57-67%. W rolnictwie taki udzial jest za wysoki. Na ogot rolnicy osiagaja do 10%, ze
wzgledu na niska rentownos¢ produkcji rolniczej i dtugi okres zamrazania kapitatu.
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niskim poziomie inwestycji. Najkorzystniejsza sytuacja wystgpowata w na Mazurach i Po-
morzu. Najbardziej zroznicowang grupa byly gospodarstwa poza ONW.

Saldo doptat i podatkéw dotyczacych inwestycji obliczono przez pomniejszenie kwoty
doptat do dziatalnosci inwestycyjnej i premii za zaprzestanie produkcji mleka o kwote po-
datku VAT naliczanego przy zakupach zwiazanych z inwestycjami.

Saldo doptat i podatkow zwiazanych z inwestycjami informuje, czy gospodarstwa w
skali badanej populacji bardziej skorzystaty z doptat, czy zaptacity wigcej srodkow jako
podatki. Z tabeli 10 wynika, iz najwigcej inwestycji miato miejsce w regionie A — Pomorze i
Mazury. Mimo najwyzszych doptat na gospodarstwo saldo doptat i podatkoéw zwiazanych
inwestycjami byto mniej korzystne.

WNIOSKI

1.  Wystepuje niewielkie zroznicowanie w zasobach oraz sytuacji ekonomicznej gospo-
darstw ONW nizinnych i poza ONW, co powoduje watpliwos¢ co do poprawnosci
systemu klasyfikacji ONW nizinnych.

2. Gospodarstwa rolne w regionie D — Matopolska i Pogérze maja znacznie gorsze wskaz-
niki we wszystkich grupach ONW niz z pozostatych regionéw. Wskazuje to na potrze-
be wzmocnienia wsparcia regionalnego dla tych obszarow.

3. Dane dotyczace organizacji i wynikow produkcyjnych analizowanych gospodarstw
$wiadcza o duzym znaczeniu ekstensywnej produkcji zwierzecej na terenach goérskich,
o stabych warunkach naturalnych, ktére jednoczesnie osiagaja gorsze wyniki ekono-
miczne. W ramach projektowania systemu wspierania gospodarstw pozadane byloby
wzmocnienie zroznicowanych form wsparcia dziatalnosci zwigzanych z typowa dla re-
gionu produkcja zwierzgca, np.: na zachowanie tradycyjnych ras gorskich, kulturowy
wypas owiec, wspieranie tradycyjnych produktow zwierzecych.

4. W matych gospodarstwach typowo gorskich, w najstabszym z punktu widzenia wa-
runkow naturalnych regionie, udzial doptat kompensacyjnych w dochodzie z rodzin-
nego gospodarstwa jest nizszy (z wyjatkiem Wielkopolski i Slaska, czyli regionéw o
gospodarstwach charakteryzujacych si¢ relatywnie duza powierzchnia). Jest to trend
odwrotny niz w innych krajach, np. Irlandii, gdzie udziat doptat kompensacyjnych w
dochodach z gospodarstwa ro$nie wraz ze zmniejszaniem si¢ powierzchni gospodar-
stwa. W Polsce jest to spowodowane stosunkowo mata dywersyfikacje dochodéw
rolniczych matych gospodarstw oraz brakiem pozarolniczych zrodet dochodow. Za-
sadne jest wiec pytanie, czy dziatanie ONW wspiera gospodarstwa o najbardziej
niekorzystnych warunkach gospodarowania oraz czy spetnia cel kompensacji niz-
szych dochodow z tytutu potozenia?

5. Stwierdzono wspotzmiennos¢ migdzy stopniem wykorzystania programow rolnosrodo-
wiskowych i wielko$cig gospodarstwa oraz jego potozeniem. Najwyzsza partycypacje w
tych programach zanotowano w matych gospodarstwach gérskich. Wynika to z tego, iz
dla matych gospodarstw, potozonych na stabych glebach, tatwiejsze i bardziej oplacalne
jest skorzystanie z programow rolnosrodowiskowych niz intensyfikacja produkcji.

6. Programy inwestycyjne zwigkszaja warto$¢ majatku trwatego, przyktadem jest program
SAPARD, w ramach ktérego wiekszos¢ inwestycji dotyczyta maszyn i urzadzen, zwlasz-
cza ciagnikow, nie zwigekszajac wartosci produkcji. Doptaty kompensacyjne moga by¢
i sq przeznaczane w duzej mierze na $rodki obrotowe, przyczyniaja si¢ rowniez do
zwiekszenia nawozenia i poprawy zywienia zwierzat w gospodarstwach.
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7. Warunki naturalne determinuja udziat w okreslonych programach strukturalnych. Za-
chowujac sie zgodnie z zasada wyrownywania poziomu rozwoju w regionach UE oraz
zasada spojnosci spoleczno-gospodarczej nalezy wzmocni¢ wsparcie dla gospodarstw
potozonych na najstabszych przyrodniczo terenach m.in. przez ich réznicowanie.
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Dorota Klepacka-Kolodziejska

RESOURCES AND ECONOMIC SITUATION POLISH FARMS ON LESS FAVOURED
AREAS OF FADN SYSTEM

Summary

The paper presents results of research on farms operating at less favoured areas. The analysis were
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Synopsis: W opracowaniu przedstawiono zmiany zasobow oraz wskaznikow finan-
sowych (rentownosci dziatalno$ci gospodarczej, rentownosci aktywoéw oraz rentownosci
kapitalu wtasnego) jednoosobowych spotek Agencji uczestniczacych w Liscie 300 w
latach 1996-2005 wedtug profilu dziatalnosci (EKD).

WPROWADZENIE

W polskim rolnictwie od potowy lat dziewieédziesiatych XX wieku po przeprowadze-
niu restrukturyzacji panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej jako jedna z form
zagospodarowania mienia bedacego wlasnoscia Skarbu Panstwa powstaly jednoosobowe
spotki Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (od 2003 roku Agencji Nieruchomosci
Rolnych). Jednostki te utworzono przede wszystkim w celu zorganizowania polskiej ho-
dowli znajdujacej si¢ w stacjach hodowli ro$lin, osrodkach hodowli zarodowej, stadninach
koni i stadach ogierow. Po przejeciu 130 przedsigbiorstw panstwowych zajmujacych sig¢
prowadzeniem hodowli i nasienictwa przez Oddzial Terenowy ANR w Warszawie po re-
strukturyzacji i koncentracji prac hodowlanych powotano 107 spétek z ograniczona odpo-
wiedzialno$cia. Zmiany w zakresie finansowania prac hodowlanych przyczynity si¢ do
dalszych przeksztatcen. W 2003 roku Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
ustalono liste 17 spotek hodowli roslin uprawnych oraz 41 spoétek hodowli zwierzat gospo-
darskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej [Dz.U. 2003.80.726]. Jedno-
osobowe spotki ANR nie sg typowymi gospodarstwami komercyjnymi. Na koniec grudnia
2006 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonywata prawo wlasnosci w stosunku do
59 spétek hodowlanych, o nominalnej wartosci udziatéw wynoszacej 474 339,1 tys. zt.
Lacznie spoiki te dysponowaty gruntami o powierzchni 118,0 tys ha, z tego grunty wlasne
wyniosty 4,5 tys. ha, a grunty dzierzawione — 113,5 tys. ha. [www.anr.gov.pl].W procesie
zagospodarowania mienia Skarbu Panstwa postawaty roéwniez spétki komercyjne.

W latach 1996-2005 najliczniej reprezentowana grupa przedsiebiorstw rolniczych funk-
cjonujacych na bazie nieruchomosci rolnych Skarbu Panstwa uczestniczaca w Liscie 300
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Tabela 1. Zmiany powierzchni uzytkéw rolnych przedsigbiorstw wielkoobszarowych wedlug form organizacyjno-
prawnych w latach 1995-2005 [ha]

Lata Gospodarstwa ~ Gospodarstwa ~ Jednoosobowe ~Gospodarstwa w  Rolnicze spotdzielnie
prywatne w dzierzawie  spotki AWRSP  administrowaniu produkcyjne

1995 744.3 939,6 1979.5 1280,5 -

1996 787.4 984.8 1975.4 1338,1 -

1997 1168.4 1063,6 1848.3 1260.,8 -

1998 1050,3 919.1 1806,3 1131,9 -
1999 1086,6 804,6 1790,0 817.5 -
2000 978.2 829.6 1918.,0 668.,2 -

2001 811.5 8678 2084.,0 316,0 805.4
2002 890,0 1014.,4 2126,3 - 880,4
2003 954.4 1005,7 2108.,0 - 690,3
2004 908.,2 1003.3 2045,7 - 668.,6
2005 969.,0 929,0 2172,0 - 765,0

Zrédlo: zestawienie na podstawie Listy 300 za lata 1996-2005.

byly gospodarstwa w dzierzawie roznych podmiotéw gospodarczych. Ich udziat wynosit
$rednio 40% ogohu przedsigbiorstw zakwalifikowanych jako najlepsze. Przedsigbiorstwa
zakupione lub czgs$ciowo zakupione od Skarbu Panstwa w pierwszych trzech latach nie
byly reprezentowane zbyt licznie, bowiem ich udzial wynosit okoto 10%. W kolejnych
latach ich liczba wyraznie wzrosta i wahala si¢ w przedziale od 58 w 1998 roku do 83 w2004
roku. W latach 1997-1998 wyraznie korzystnymi wynikami, powodujacymi zakwalifikowanie
do przedsiebiorstw najlepszych, charakteryzowala si¢ znaczna liczba jednoosobowych
spotek Agencji Nieruchomosci Rolnych. Najwigcej ich wykazato si¢ najlepszymi wynikami
w 1997 roku, za$ w kolejnych latach ich udziat nie przekroczyt 20%.

Miejsce jednosobowych spétek ANR w zakresie zasobow ziemi wsrdd najlepszych
gospodarstw wielkoobszarowych przedstawia tabela 1 prezentujaca zmiany powierzchni
uzytkéw rolnych poszczegdlnych form organizacyjno-prawnych w latach 1995-2005. Po-
wierzchnia uzytkow rolnych przedsigbiorstw uznanych za najlepsze w ramach form organi-
zacyjno-prawnych wahata si¢ nieznacznie w calym analizowanym okresie. Tylko gospodar-
stwa w administrowaniu dysponowaly coraz mniejsza powierzchnia wykorzystywana do
prowadzenia produkcji roslinnej. Najwieksza powierzchnia uzytkow rolnych charakteryzo-
waly sie¢ jednoosobowe spolki Agencji, ktore przecigtnie dysponowaty o 100% wieksza

2000 M2

Rysunek 1. Zmiany

O Gospodarstwa

powierzchni uzytkow ukierunkowane na
ranych pl“ZGdSlQ- 1500 produkcje roslinng,
biorstw wielkoobsza-

h wedtu W Gospodarstwa
rowyc \ g B 1000 J ukierunkowane na
kierunkow produkcji produkcije zwierzeca
w latach 1996-2005
Al ; S O Gospodarstwa
Zrodlo: zestawienie 500 ~ wielostronne
wlasne na podstawie
Listy 300 za lata 04
1996-2005.

1996
1997
1998
1999
2000
2003
2004
2005

2001
2002



68 A. GRONTKOWSKA

powierzchnig uzytkow rolnych w poréwnaniu zaréwno z gospodarstwami prywatnymi uczest-
nikami Listy 300, jak i gospodarstwami w dzierzawie. Charakterystyke zmian zasobow ziemi
najlepszych gospodarstw wielkoobszarowych wedlug kierunkéw produkcji przedstawia
rysunek 1.

Najwigksza powierzchnia uzytkéw rolnych charakteryzowaly si¢ gospodarstwa ukie-
runkowane na produkcje zwierzgca oraz wielostronne i zaobserwowano nieznaczng tenden-
cje malejaca tej powierzchni. Wahania powierzchni uzytkéw rolnych w gospodarstwach
ukierunkowanych na prowadzenie produkcji roslinnej nie byty wyrazne.

CEL I MATERIALY ZRODLOWE

Waznym zagadnieniem w osiaganiu wynikéw ekonomicznych jest wybor profilu produk-
cji. Jednoosobowe spolki Agencji Nieruchomosci Rolnych funkcjonujace jako spotki kapita-
towe, charakteryzuje zakres ukierunkowania ich dziatalnosci na produkcje roslinna, zwierzeca
lub sa kwalifikowane jako gospodarstwa wielostronne. W analizie pominieto jednostki kwali-
fikowane jako gospodarstwa rybackie, ze wzglednu na niewielka ich liczebnos¢. Realizujac
cele z zakresu hodowli tworczej i zachowawczej roslin uprawnych i zwierzat gospodarskich,
spotki hodowlane nie mogga dowolnie si¢ modernizowac w celu zwigkszenia wynikéw finanso-
wych, bowiem zagrazaloby to prowadzonej w nich dziatalnosci. Jednak ze wzgledu na zmiany
w finansowaniu ich dziatalno$ci waznym jest ustalanie wynikow i kierunkéw ich zmian w
dziatalnosci spotek.

Celem opracowania jest przedstawienie zmian w zasobach i wskaznikach finansowych
jednoosobowych spotek Agencji uczestniczacych w Liscie 300 publikowanej w, Nowym Zyciu
Gospodarczym” w latach 1996-2005 w zaleznosci od ich ukierunkowania produkcyjnego. Wy-
rézniono grupe przedsigbiorstw z przewaga produkcji roslinnej, produkcj¢ zwierzeca oraz go-
spodarstwa wielostronne. Informacje z rankingu obrazuja sytuacje najlepszych przedsiebiorstw
prowadzacych produkcje rolnicza, najczesciej powstatych na mieniu Skarbu Panstwa, ktdre
dobrowolnie zglosity uczestnictwo. Liczbe najlepszych spolek oraz charakterystyke ich zaso-
bow czynnikow produkceji wedtug kierunkow szczegdtowo zestawiono w tabeli 2.

Najwigksza liczbe spotek uznanych za najlepsze odnotowano w 1997 roku. W kolej-
nych latach ich liczba systematycznie zmniejszata si¢ az do 2004 roku, w ktorym byto ich
tylko 30 (facznie z gospodarstwami rybackimi). Chociaz rok ten byt wyjatkowo korzystnym
dla catego polskiego rolnictwa. W roku 2005 spolki zndw liczniej znalazly si¢ wérod najlep-
szych gospodarstw wielkoobszarowych. W latach 1997-2005 corocznie sposrod spotek
najwigcej kwalifikowalo si¢ jako najlepsze jednostek ukierunkowanych na produkcje zwie-
rzeca (prawie 50%), zas najmniej przedsigbiorstw wielostronnych.

Sposrod spotek najwieksza powierzchnia uzytkow rolnych charakteryzowaly sie go-
spodarstwa wielostronne, z obszarem przecigtnie wigkszym o prawie 60% w relacji do go-
spodarstw z dominujacym udziatem produkcji roslinnej. Takze spotki ukierunkowane na
produkcje zwierzeca miaty wigksza powierzchnig uzytkéw rolnych od gospodarstw ro$lin-
nych. Do roku 2004 obserwowano nieznaczng tendencj¢ malejaca powierzchni uzytkéw
rolnych spétek lokowanych jako najlepsze w Liscie 300. Spotki prowadzace gtownie pro-
dukcje roslinng uznawane jako najlepsze charakteryzowatly si¢ powierzchnia wahajaca si¢
od 1161 w 1997 roku do 2062 ha uzytkéw rolnych w 2005 roku.

W jednoosobowych spotkach Agencji wedtug kierunkéw produkcji jakos¢ gleb mie-
rzona wskaznikiem bonitacji gleb byta wyraznie zréznicowana. Nie obserwowano natomiast



ZMIANY ZASOBOW I WYNIKOW SPOLEK ANR W LATACH 1996-2005 69

Tabela 2. Charakterystyka zmian zasobow czynnikow produkcji jednoosobowych spolek Agencji Nieruchomoscei
Rolnych wedlug rodzaju prowadzonej dzialalnosci w latach 1996-2005

Gospodarstwa Wielkosci w roku

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Liczba jednostek ogolem 51 82 72 51 62 46 42 35 29 41
— roélinne 27 29 28 21 23 14 12 12 8 13
— zwierzgce 15 39 32 23 28 23 21 18 17 22
— wielostronne 9 14 12 7 11 9 9 5 4 6
Powierzchnia UR
ogblem [ha] 1975 1848 1806 1790 1918 2084 2126 2108 2046 2172
— roélinne 1577 1161 1348 1536 1638 2049 1887 1676 1682 2062
— zZwierzgce 1599 1718 1729 1686 1832 1920 1992 1935 1767 1862
— wielostronne 4762 4198 3880 4021 3164 3154 3391 4074 4329 3867
Wskaznik bonitacji gleb
ogolem 1,19 1,16 1,15 1,13 1,20 1,19 1,19 1,25 1,15 1,17
— roslinne 1,29 1,32 1,30 1,33 1,35 1,38 1,38 140 1,30 1,34
— zwierzgce 1,17 1,10 1,10 1,05 1,11 1,11 1,13 1,13 1,05 1,02
— wielostronne 1,33 1,23 1,29 1,26 1,30 1,30 1,26 1,32 1,22 1,15
Przecigtne zatrudnienie
ogdlem [osob] 184 163 157 155 134 125 128 122 9 105
— roélinne 175 167 169 185 148 161 169 154 88 116
— zZwierzgce 123 126 117 110 106 88 86 78 71 79
— wielostronne 349 278 263 252 178 165 179 200 211 194
Zatrudnienie 0s6b w przeliczeniu na 100 ha UR
— roélinne 20,3 31,2 344 39,1 248 12,8 285 135 6,0 11,9
— zZwierzgce 38,7 274 92 102 7.9 6.6 4,6 3.8 40 55
— wielostronne 7.8 6,7 6,7 6,1 5.5 4.9 5,0 4,1 40 48

Zrodlo: badania wlasne.

zréznicowania w latach. Najkorzystniejszymi warunkami glebowymi charakteryzowaty sig
spotki ukierunkowane na produkcje roslinna, w ktérych srednio za lata 1996-2005 wskaznik
bonitacji gleb wyniost 1,34. Niewiele mniej korzystne wielko$ci wskaznika bonitacji gleb
mialy gospodarstwa wielostronne ($rednio 1,27), zas najmniej korzystne warunki glebowe
($rednia 1,1) mialy spotki, najliczniej reprezentowane, zajmujace si¢ produkcja zwierzeca.

Jednoosobowe spotki ANR, podobnie jak pozostate formy organizacyjno-prawne,
wedtug kierunkow produkcji kwalifikowane na rankingowej Liscie 300 zatrudnialy coraz
mniej pracownikow. Zmniejszenie zatrudnienia w spdotkach w latach 1996-2004 wyniosto w
jednostkach ukierunkowanych na produkcje:

— roslinna — $rednio 0 69 (z 185 do 116) 0séb,
— zwierzecg — przecigtnie 047 (z 126 do 79) osob,
—  wielostronna — $rednio 0155 (z 349 do 194) oséb.

W przeliczeniu na 100 ha uzytkdw rolnych najwigkszym zatrudnieniem charakteryzowaly
sig spotki ukierunkowane na produkcje roslinna, w ktorych srednio w analizowanym okresie
przekraczato ono 10 oséb na 100 ha UR. Tak wysokie zatrudnienie nalezy wyjasni¢ prowadze-
niem prac hodowlanych wigkszosci tych jednostek, bowiem w poréwnaniu do tego samego
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kierunku realizowanego w innych formach wlasno$ciowoprawnych zatrudnienie byto kilka-
krotnie wyzsze. Najnizszym i jednoczesnie malejacym zatrudnieniem w przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych charakteryzowaly sie spolki wielostronne, wsrdd ktorych najczesciej znaj-
dowaly si¢ jednostki komercyjne, nie realizujace celéw hodowli zachowawczej i twérczej.

Efektywnos¢ zasobow pracy oraz funkcjonowania najczesciej charakteryzuje si¢ wy-
dajnoscia pracy. W Liscie 300 mierzona jest ona ilorazem wartosci dodanej i poziomu prze-
cietnego zatrudnienia, oraz poziomem wyniku finansowego. Wyniki z tego zakresu dla
analizowanej grupy przedsigbiorstw zestawiono w tabeli 3.

W latach 1996-2005 najkorzystniejsze wyniki finansowe gospodarstwa réznorodnie
ukierunkowane osiagnety w 2004 roku, czyli w pierwszym roku cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej, za$ najmniej korzystne wyniki w latach 1998-1999. Jako cztonek Unii Europej-
skiej Polska w 2004 roku wprowadzita nowe formy wsparcia finansowego rolnictwa przy
utrzymaniu niektorych dotychczasowych (kredyty preferencyjne). Ponadto zwigkszyly si¢
mozliwosci eksportu krajowych produktow rolno-zywnosciowych. Takze dobra koniunktu-
ra zbiegla si¢ z bardzo dobrymi wynikami produkcyjnymi w rolnictwie, bowiem gospodar-
stwa rolne uzyskaly, przy zblizonym poziomie intensywnosci gospodarowania, az o 39%
wyzszy plon przeliczeniowy podstawowych roslin. Przychody ze sprzedazy oraz doplaty
unijne, z nadwyzka wyréwnaty wzrost cen $srodkéw produkcji dla rolnictwa [Guzewicz i in.
2005]. Najwyzsze wyniki finansowe w przeliczeniu na gospodarstwo uzyskiwaly jednostki
wielostronne, oprocz roku 1996 oraz lat 2002-2003. Jednak najwyzsza efektywno$¢ ziemi
mierzong wynikiem finansowym w przeliczeniu na 1 ha uzytkdw rolnych w catym analizowa-
nym okresie, oprocz 1996 i 2004 roku, osiagaly spétki roslinne. W poréwnaniu do spolek
ukierunkowanych na produkcj¢ zwierzgca oraz wielostronnych byta ona srednio wyzsza o
okoto 20%, przy znacznych wahaniach w poszczegdlnych latach.

Tabela 3. Charakterystyka zmian wyniku finansowego i wydajnosci pracy w jednoosobowych spotkach ANR wg
rodzaju prowadzonej dzialalnosci w latach 1996-2005

Gospodarstwa Wielkosci w roku [tys. ]
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Wynik finansowy ogolem,

tym: 602,2 291,3 136,3 151,2 467,5 499,0 4412 5572 1823,6 1251,7
— roslinne 590,2 230,1 1192 126,1 4544 519,1 4892 6443 1144,8 1368.8
— zwierzgee 650,0 2222 93,1 129,7 4294 440,5 3862 449,6 1184.8 9827
— wielostronne 536,8 4258 1455 271,1 5602 597,77 464,6 463,0 4789,5 2395
Wydajnos¢ pracy 241 253 281 314 39,1 4277 443 483 66,1 59,5
— roslinne 22,8 250 27,5 299 398 414 432 458 56,6 57,6
— zwierzgee 245 244 27,7 32,1 38,6 42,7 445 490 672 622
— wielostronne 25,1 26,1 28,1 28,7 369 432 42,7 451 685 619
Wynik finansowy [zV/1 ha uzytkow rolnych], w tym:

— roslinne 3742 1982 884 82,1 2774 2533 2592 3844 680,6 663.8
— zwierzgee 406,5 129,3 53,8 76,9 2344 2294 1939 2324 670,5 527.8
— wielostronne 112,7 1014 37,5 674 177,1 189,5 137,0 113,6 11064 619.3

Zrodlo: badania wlsne.
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W okresie 1996-2004 wystapita wyrazna rosnaca tendencja wydajnosci pracy spdtek
ANR. W 2005 roku, poza spétkami roslinnymi, w ktorych odnotowano niewielki wzrost, po
bardzo wyraznym wzros$cie w jednostkach prowadzacych produkcje¢ zwierzeca oraz gospo-
darstw wielkoobszarowych wielostronnych nastapit jej spadek. W analizowanym okresie
roznice w zakresie wydajnosci pracy pomigdzy spotkami o réznym ukierunkowaniu w wie-
koszosci lat byly niewielkie. Jednak przecigtnie najwyzszy poziom wydajnos$ci pracy uzy-
skiwaly spotki z dominujacym udziatem produkcji zwierzecej, charakteryzujace si¢ jedno-
cze$nie najnizszym poziomem zatrudnienia w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych.

Tabela 4 przedstawia wielkosci wskaznikow rentownosci dziatalnosci gospodarczej, ak-
tywdw ogdtem oraz rentownosci kapitatu wlasnego w grupie spotek zajmujacych sie glownie

Tabela 4. Charakterystyka zmian rentownosci i plynnosci w jednoosobowych spolkach ANR wedtug rodzaju
prowadzonej dzialalnosci w latach 1996-2005

Gospodarstwa Wielkosci wskaznika w roku
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

g::;‘;g;"ciifzvjva@hﬁ“i 850 368 144 159 358 333 325 432 1040 885
_ rosline 840 397 173 152 396 280 271 475 756 558
_ pwierzsce 9002 306 147 185 425 424 423 444 1051 621
_ wielostronne 699 284 -005 084 115 194 174 181 1462 9,14

Rentownos¢ aktywow ogolem

— roslinne 31,10 31,92 31,82 31,85 2693 2429 2622 2494 20,66 20,32
— zwierzgee 26,85 23,23 22,47 21,53 21,24 18,80 17,04 15,86 17,43 14,04
— wielostronne 30,54 21,29 2233 20,86 19,68 2033 1949 1846 22,18 16,24

Rentowno$¢ kapitalu wlasnyego

— roslinne 9,17 435 1,89 221 478 333 280 3,74 590 486
— zZwierzgee 842 298 145 1,75 530 413 3,00 312 7,19 3,92
— wielostronne 10,73 415 -0,76 1,26 L1l 244 231 285 21,34 986
Wskaznik wartosci dodanej, w tym:

— roélinne 49,71 50,04 4845 49,89 46,98 4531 44,09 5537 4885 4449
— Zwierzgee 49,01 50,92 51,61 50,03 4836 4837 45,69 4565 4849 43,82
— wielostronne 46,87 4722 46,35 4791 43,80 4577 43,60 40,86 49,78 4538
Plynnos¢ biezaca

— roélinne 291 2,65 230 2,12 338 327 329 428 6,13 5,69
— Zwierzgce 448 3,00 332 354 313 298 3,13 332 364 540
— wielostronne 2,77 237 229 223 277 279 223 248 2,50 2,58
Plynnosé szybka

— roélinne 090 087 078 08 149 148 1,64 2,09 329 337
— Zwierzgee 1,14 0,66 1,16 1,57 128 126 136 1,50 2,15 3,38
— wielostronne 0,56 0,70 067 080 0.8 098 093 1,02 121 1,49

7Zrédlo: badania wiasne.



72 A. GRONTKOWSKA

produkcja roslinng, nastawionych na chéw i hodowle zwierzat, oraz gospodarstw prowadza-
cych produkcj¢ polowa potaczong z chowem zwierzat, czyli gospodarstw wielostronnych.
Wskaznik rentownosci dziatalno$ci gospodarczej obliczony jako relacja wyniku finansowego
brutto uzyskiwanego z dziatalnosci gospodarczej do sumy przychodéw ze sprzedazy i zrow-
nanych z nimi pozostalych przychodéw operacyjnych oraz przychodéw finansowych, byt
wyraznie zréznicowany w spotkach, zaréwno w latach, jak i w jednostkach o réznych kierun-
kach produkcji. W latach 1996-1998 oraz w 2003 roku najkorzystniejsza sytuacja charakteryzo-
waly sie spotki ukierunkowane na produkcje roslinna, w latach 1999-2002 byly to spolki z
dominacja produkcji zwierzgcej, natomiast od roku 2004 najwyzsze wielkosci wskaznika ob-
serwowano w jednostkach prowadzacych produkcje wielostronna.

Najwyzsze wielkosci wskaznika rentownos$ci aktywdow ogotem mierzonego stosunkiem
wartosci dodanej do wartosci majatku (aktywow) przedsigbiorstwa w calym analizowanym
okresie, oprocz 2004 roku, osiagaly jednoosobowe spdtki ukierunkowane na produkcje
roslinna. Byl on $rednio wyzszy o 27,8% w stosunku do spolek wielostronnych oraz 36,1%
w relacji do spolek zwierzecych. Wielkosci tego wskaznika w kolejnych latach uksztattowa-
Iy si¢ na okreslonym poziomie, charakterystycznym dla danego profilu produkcji, i wykazy-
waly tendencje malejaca, co oznacza stabsze zdolnosci generowania wyniku z kazdego
zlotego zaangazowanego w aktywa przedsigbiorstw.

W zakresie wskaznika rentownosci kapitatu wlasnego obliczonego jako iloraz wyniku
finansowego netto oraz wartosci kapitatu wtasnego na koniec danego roku, zréznicowanie
migdzy spotkami o roznych kierunkach produkcji w latach 1997-2003 nie byto bardzo wyraz-
ne. Znacznie wyzszy poziom tego wskaznika w poréwaniu z pozostatymi kierunkami pro-
dukcji odnotowano natomiast w latach 1996 oraz 2004-2005 w jednostkach z produkcja
wielostronna. Przecigtnie w analizowanym okresie najnizsza rentownoscia kapitatu wiasne-
go charakteryzowaly si¢ gospodarstwa nastawione na chéw i hodowle zwierzat (4,13%), w
gospodarstwach ukierunkowanych na produkcje roslinna wyniost on 4,3%.

Wskaznik wartosci dodanej wskazujacy relacje wartosci dodanej do przychodéw ogoé-
tem, a charakteryzujacy makroekonomiczna efektywnos$¢ spoteczno-przyrodnicza gospo-
darowania, byt zblizony w catym analizowanym okresie i nie zanotowano wyraznego zr6zni-
cowania pomiedzy spétkami o odmiennych kierunkach produkcji. Wskaznik ten lepiej
obrazuje zréznicowanie pomiedzy formami wlasnosciowo-organizacyjnymi.

Spotki kwalifikujace sig¢ jako najlepsze przedsigbiorstwa wielkoobszarowe utrzymywa-
Iy ptynnos¢ finansowa zaréwno biezaca jak i szybka. W latach 1996-1999 najwyzsze wskaz-
niki ptynnosci biezacej oraz szybkiej miaty spotki z dominacja produkcji zwierzgcej, nato-
miast w latach 2000-2005 — z produkcja roslinna. W latach 2004-2005 wskazniki te byty
bardzo wysokie, co §wiadczy o nadptynnosci.

PODSUMOWANIE

Jednoosobowe spotki ANR w wigkszos$ci nie sa typowymi gospodarstwami komercyj-
nymi ze wzgledu na prowadzenie dzialalnosci w zakresie hodowli zachowawczej i tworczej
roslin uprawnych i zwierzat gospodarskich. W latach 1996-2005 spoéiki te dysponowaly
zasobami ziemi wyraznie wigkszymi w poréwnaniu z innymi formami wlasnosciowoorgani-
zacyjnymi, przy czym wystepowalo takze wyrazne zroznicowanie powierzchni uzytkow rol-
nych oraz jakosci gleb spotek odmiennie ukierunkowanych. Najwigksza powierzchnia cha-
rakteryzowaty si¢ spotki prowadzace produkcje wielostronna, zas najmniejsza ukierunko-
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wane na produkcje roslinna, przy wyraznie lepszej jakosci gleb. Ponadto, zaobserwowano
nieznaczna tendencj¢ malejaca obszaru spétek wedhug kierunkéw produkceji.

Zatrudnienie w jednoosobowych spotkach wyraznie zmniejszyto sig, jednak nadal ksztatto-
wato si¢ na wysokim poziomie, co wynika przede wszystkim z rodzaju prowadzonej dziatalno$ci.

Korzystniejsza sytuacja w zakresie rentownosci dzialalnosci gospodarczej oraz akty-
wow przewaznie charakteryzowaly si¢ spotki roslinne, za$ rentownos$¢ kapitatu wlasnego
oraz wskaznik wartosci dodanej netto nie wykazywaty zréznicowania wedhug kierunkow
produkcji spotek.

Lokaty jednoosobowych spotek wsrdd 300 najlepszych przedsigbiorstw wielkoobsza-
rowych potwierdzaja wskazniki ptynnosci finansowej, ktore ksztaltowatly si¢ zarowno w
zakresie plynnosci biezacej, jak i szybkiej w zalecanych normach, a czgsto nawet powyzej.
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owned by the Agency of Agricultural Property that were listed in the “List 300” ranking by Nowe Zycie
Gospodarcze magazine in the years 1996-2005. Additionally, there was also conducted the ratio-based
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legal and organizational forms. Within analyzed group there was also observed differentiation of area and
quality of agricultural land due to the production profile. The employment was decreasing; however it was
high with comparison to other ranked firms, which is due to the specific of performed activities.
Moreover the plant breeding companies were characterized by higher profitability of market activity and
profitability of assets ratios comparing to those specialized in animal breeding. However taking into
account the production profile the capital profitability and value added ratios did not vary.
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Synopsis: Celem badan byto okreslenie wptywu stosowania nosnikow postepu biologicz-
nego na plony i efektywnos¢ produkcji zboz. Wykorzystano dane zebrane w latach 1986-
2003 dla pol w gospodarstwach rolniczych. Stwierdzono, ze stosowanie kwalifikowanych
nasion wiazalo si¢ ze zwigkszaniem nakladéw pozostatych srodkow produkeji i pozwalato
na uzyskiwane wyzszych plonow. Wplyw stosowania postgpu biologicznego na poziom
plonow wzrastal w kolejnych latach i w okresie 1998-2003 przyczyniat si¢ do wzrostu
plonéw o 5% dla zyta i 9% dla pszenicy ozimej w stosunku do produkcji bez uzycia
kwalifikatow. Wprowadzanie postgpu biologicznego pozwalato na osiaganie wyzszych
nadwyzek przychodow nad kosztami, chociaz koszt wytworzenia jednostki produktu byt
wyzszy. Stwierdzono, ze optacalno$¢ stosowania postepu biologicznego szybko wzrasta w
przypadku polepszenia si¢ relacji cenowych.

WSTEP

Postep biologiczny jest wspolczesnie rownie wazna skladowa postepu technicznego w
rolnictwie, jak wprowadzanie nowych technik produkcji, nowych technologii, czy postepu che-
mizacyjnego [Runowski 1997]. Ocena wplywu wdrazania postgpu technicznego na produkcje
wymaga zwykle kompleksowego podejscia, gdyz kazdy rodzaj postepu moze by¢ powiazany z
innym, np. wprowadzenie nowych odmian moze wymagac¢ zwigkszonego zakresu ochrony che-
micznej, nowoczesne maszyny wymagaja powigkszania pol. Ocena indywidualnej sity oddziaty-
wania jednej ze skfadowych postepu sprawia znaczne trudnosci interpretacyjne.

Znaczenie postepu biologicznego dla produkcyjnosci rolnictwa w warunkach rolnic-
twa wysoko rozwinigtego jest wysokie i w koncu XX wieku okreslane na ponad 50% pod-
czas, gdy w latach 70. XX wieku byto to okoto 20% [Nalborczyk 1997, Lorgeou 2004].
Maleje relatywne znaczenie nawozenia i stosowania pestycydow. W Polsce jego wptyw nie
przekraczal 3%, podczas gdy wptyw nawozenia mineralnego okreslono na 25% , a techno-
logii produkcji na prawie 50% [Wicki, Dudek 2005].

Opisane efekty produkcyjne wynikajace ze stosowania kwalifikowanego materiatu siew-
nego sa niejednoznaczne. Jedne szacunki mowia, ze stosowanie ziarna kwalifikowanego w
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produkcji zboz przyczynia si¢ do wzrostu plonow o 3-4 dt/ha [ Wolski 1995], inne o 2-4 dt/ha
[Krynski 1969] lub 0 0,33 dt/ha [Piech i in. 1994]. Pojawiaja si¢ takze wyniki nie potwierdza-
jace spadku plonéw [Wolski 1987, Kwiatkowski 1997] lub niejednoznaczne, uzalezniajace
wplyw stosowania kwalifikantéw na plonowanie od roku badan [Dziamba, Rachon 1994].
Krzymuski [1994] podaje, ze degradacja nasion powoduje spadek plondw o 133% rocznie.

Postep odmianowy w warunkach produkcyjnych oceniany byt na 3-50 kg/ha rocznie,
czyli potowe tego co uzyskiwano w warunkach doswiadczalnych [Krzymuski 2003]. Rze-
czywisty efekt plonotworczy nasion to wynik wspoldziatania potencjatu odmiany oraz sto-
sowanej technologii produkcji i przyrodniczych warunkéw uprawy.

Korzysci ekonomiczne wynikajace ze stosowania kwalifikowanego materiatu siewnego
warunkowane sa szybko$cia wprowadzania do uprawy nowych odmian, odpowiednich do
lokalnych warunkow i czynnikami ekonomicznymi: poziomem cen nasion, ziarna handlowe-
go iich wzajemnymi relacjami. Koncowy efekt ekonomiczny ma tu zmienny, dynamiczny
charakter, zréznicowany w czasie i w przestrzeni.

Wartos¢ produkcji konicowej ksztattowata si¢ w polskim rolnictwie przede wszystkim
pod wplywem stosowania naktadow nawozéw mineralnych i srodkéw ochrony roslin, a
stosowanie kwalifikowanego materiatu siewnego miato niewielkie znaczenie [ Wicki 2006]
Wplyw stosowania kwalifikatow na ilo$¢ produkcji jest mniejszy niz na jej wartos¢, z czego
wynika, ze ich stosowanie pozwala na uzyskiwanie relatywnie wyzszych cen zbytu [ Wicki,
Dudek 2005]. Znaczenie postgpu biologicznego w polskim rolnictwie jest poréwnywalne,
lub nizsze, z obserwowanym w krajach wysoko rozwinigtych w latach 70. XX wieku.

Analizy przeprowadzone przez Swinnena [2003] dla w krajow Europy Centralnej i Wschod-
niej pokazuja, ze nastapily zmiany w technologii produkcji pozytywnie oddzialujace na
wydajnos$c¢ rolnictwa i naktadéw. Wprowadzanie postepu biologicznego jest jednym z czyn-
nikow tego wzrostu.

WPLYW WPROWADZANIA POSTEPU NA PRODUKCIJE

Efekt wdrozenia postepu (innowacji) do produkcji przedstawiono na rysunku 1. Naste-
puje przesunigcie funkcji produkcji zf, do f,, ze wzgledu na lepsze wykorzystanie naktadow.
Przy naktadach x, produkcja wzrastaz 4,' do 4 %, co oznacza, ze struktura naktadéw powin-
na si¢ zmieni¢ z reprezentowanej przez P/ do P3. Zmiana struktury naktadow jest optacalna,
jezeli zmienityby sig relacje ich cen. Przy statych relacjach cenowych optacalna struktura
naktadow nie zmienia si¢, przy czym zmianie ulega oplacalny poziom naktadéw (nastepuje
przesunigcie z x, do x,). Wprowadzenie postgpu pozwalato osiagna¢ wyzsza wydajnos¢
naktadéw (przesunigcie krzywej produkcji w gore), lecz petne wykorzystanie potencjatu
wiazacego si¢ z tym postgpem, przy zatozeniu stalych relacji cenowych migdzy naktadami,
wymaga wzrostu poziomu naktadéw. Efekt dochodowy wdrozenia postgpu AP wynika z
roznicy wartosci dodatkowej produkcji i poniesionych dodatkowych naktadow.

Z punktu widzenia struktury naktadéw i kosztéw, wprowadzenie nowej techniki moze
przynosi¢ rzeczywista lub relatywna oszczgdnos¢ jednego z wielu naktadow, lub by¢
neutralne wobec naktadow. Nowo wprowadzane odmiany (nosniki postgpu) moga wyma-
ga¢ zmiany poziomu naktadow, np. nawozenia. Uksztaltuje si¢ nowe optimum kosztow
przy wyzszym poziomie naktadéw i produkcji. Jezeli wydajnos¢ z jednostki naktadu nie
zmieni sie, lub jezeli spadek efektywnos$ci bedzie nizszy niz wzrost wielko$ci naktadow,
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producent zrealizuje dodatko-
wy dochod. AP = dyxey— Axxey

Wprowadzanie postgpu
technicznego, przy koniecznym
wzroscie naktadow jest oplacal-
ne, o ile wzrost przecigtnego
kosztu wytwarzania jest rekom-
pensowany wigksza liczba pro-
dukowanych jednostek (rys. 2).
Optymalna wielkos$¢ naktadow
pozwalajaca na maksymalizacje
zysku jest osiagana wowczas nie
w punkcie N1, lecz w punkcie N2.
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Rysunek 1. Efekty wprowadzenia postgpu technicznego
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kosci FG, zysk wzrasta (pole ABCD jest mniejsze od pola AEFG) dzigki wzrostowi wolume-
nu produkcji.

Mozliwe jest tez pogorszenie wynikoéw ekonomicznych, nawet przy wzroscie produk-
cji. Moze to wynika¢ z niedopasowania struktury naktadow do potrzeb innowacji lub nie-
korzystnych relacji cenowych.

7RODLA DANYCH [ METODY

Celem badan bylo okreslenie wptywu wdrazania postepu biologicznego w produkcji
zb6z na wielkos¢ plonéw i na ekonomiczne wyniki gospodarowania. Oceniane wielko$ci
ekonomiczne to nadwyzka przychodow nad kosztami, relacja przychodéw do kosztow oraz
koszt jednostkowy wytworzenia.

Dane do analiz pochodzily z badan Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin i byty
gromadzone w gospodarstwach rolniczych prowadzacych rachunkowos¢ rolnicza dla In-
stytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Byta to proba okoto 500 gospo-
darstw rocznie w latach 1986-2003. Informacje o naktadach oraz produkcji zbierane bylty w
postaci kart na poziomie pojedynczych dzialek rolnych. Liczba plantacji, z ktérych dane
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uzyto do obliczen wynosita ponad 8400 dla pszenicy ozimej, po okolo 2700 obserwacji w
kazdym z okresow, dla pszenzyta okoto 3900, a liczba wzrastata z 950 w pierwszym okresie
do 1600 w trzecim, oraz dla zyta 7600 obserwacji po 2600 w kazdym okresie.

Do analiz wybrano trzy gatunki zbdz o duzym znaczeniu gospodarczym: pszenice 0zima,
pszenzyto ozime i zyto. Ze wzgledu na znaczenie warunkow ekonomicznych oraz dla okre-
$lenie zmian jakie zachodzily wraz z uplywem czasu, analiz¢ przeprowadzono w trzech pod-
okresach: 1986-1991, 1992-1997 oraz 1998-2003. Okresy kilkuletnie zamiast danych rocznych
zostaly przyjete po to, aby zniwelowac¢ wplyw przebiegu pogody w danym roku na uzyskiwa-
ne wyniki. Uwzgledniono podziat p6l na te, na ktérych zastosowano materiat kwalifikowany
(K=1)inate, na ktorych nie uzywano materiatu kwalifikowanego (K = 0). Stopien odsiewu
zuzywanych kwalifikatéw nie byt brany pod uwagg. W analizach uwzgledniono nastgpujace
naklady: poziom nawozenia mineralnego wyrazony w ilosci czystego sktadnika azotu, fosforu
ipotasu w kg zuzywanego na 1 ha, liczbg zabiegéw herbicydami, insektycydami oraz fungicy-
dami oraz jakos¢ gleby wyrazong liczba punktéw uzyskana w waloryzacji rolniczej prze-
strzeni produkcyjnej wedlug Witka [1981]. Badane naktady wyceniono przyjmujac srednia
ceng skladnikow i zabiegow wg GUS. Jakosci ziemi nie wyceniano.

Przy ustalaniu sily oddziatywania kwalifikowanego materiatu siewnego na osiggany
plon wyznaczono dla tej cechy, wspotczynnik korelacji rangowej Spearmana. Wynikato to z
tego, ze uzycie badz nie, kwalifikowanego materiatu siewnego jest cechg skokowa o rozkta-
dzie 0-1 (binarnym). Wyznaczony wspotczynnik korelacji, po podniesieniu go do kwadratu
da przyblizony wspotczynnik determinacji dla tej cechy. Mozna wigc go porownywac z
wspotczynnikami determinacji uzyskanymi na podstawie wspolczynnika korelacji Pearsona
[Hollander , Wolfe 1973, Morrison 1990].

Sprawdzenia czy wystgpowaly istotne réznice pomigedzy efektami uzycia kwalifikowa-
nego materiatu siewnego, a efektami wykorzystania materiatu niekwalifikowanego dokona-
no z wykorzystaniem jednoczynnikowej, jednokierunkowej analizy wariancji i wyznaczono
grupy jednorodne procedura Tukeya. Wykorzystano procedury programu SAS/STAT [SAS
Institute Inc. 2004].

Poréwnania efektow ekonomicznych stosowania postepu biologicznego na analizo-
wanych plantacjach dokonano wykorzystujac warto$¢ nadwyzki przychodéw nad uwzgled-
nionymi kosztami w przeliczeniu na 1 ha produkcji. Kategoria nadwyzki uzyta w badaniach
jest zblizona do kategorii nadwyzki bezposredniej uzywanej w systemie FADN. Ze wzgledu
na dostgpnos¢ danych nie obejmuje ona jednak niektorych kosztow specjalistycznych,
takich jak: koszt suszenia, przygotowania do sprzedazy itp. Z tego wzgledu, mimo ze wyniki
moga by¢ bardzo zblizone, nie mozna tych wielkosci utozsamia¢. Warto$¢ nadwyzki przed-
stawia efektywnos¢ wykorzystania ziemi.

Inna wielkos$cig wykorzystang w analizie jest relacja przychodoéw do kosztow uwzgled-
nionych nakladow, ktora przedstawia czastkowa efektywno$¢ wykorzystania kapitatu. Ostat-
nim wskaznikiem uzytym w ocenie ekonomicznej jest koszt jednostkowy zmienny produkc;ji.
Zastrzezenie co do zakresu uwzglednionych kosztéw jest tu identyczne, jak przy nadwyzce.

Przy poréwnywaniu wielkosci nakladow migdzy zalozonymi wariantami i okresami wy-
korzystano wartos$ci $rednie dla grup. W porownaniach warto$ciowych wykorzystano ceny
jednolite dla wszystkich wariantow wedtug GUS dla 2005 roku. Przyjeto tez ceny z2006 roku
w przygotowaniu oceny efektow ekonomicznych postepu przy zmianie relacji cenowych.
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WYNIKI

Zuzycie kwalifikowane-
go materialu siewnego wy-
branych zbdz w Polsce ma-
lato (rys. 3). Silny spadek zu-
zycia obserwowano w okre-
sie urynkowienia gospodar-
ki, a w kolejnych latach na-
stapil wzrost i stabilizacja
zuzycia. Wielkos$ci te byly
jednak znacznie nizsze po
2000 r. niz obserwowane w
koncu lat 80. XX w.

Zuzycie kwalifikatow na
1 ha uprawy charakteryzowa-
lo si¢ podobna tendencja. Ze
wzgledu na wzrost powierzch-
ni uprawy pszenicy oraz
zmniejszenie si¢ powierzchni
uprawy zyta, wzrost sprzeda-
zy ziarna kwalifikowanego
pszenicy ozimej nie przetozyt
si¢ na zwigkszenie zakresu
jego zastosowania. Kwalifika-
tami mozna bylo obsia¢ od 15
do 20% areatu, podobnie jak
w produkcji pszenzyta. W
przypadku zyta spadek po-
wierzchni uprawy tylko zaha-
mowal niekorzystne tenden-
cje w zakresie stosowania no-
$nikow postepu biologiczne-
go. Przecietnie wykorzysty-
wano je na 5% plantacji, czyli
wymiana nasion nastgpowac
mogla co okoto 20 lat (rys. 4).

Liczba plantacji, z kto-
rych pozyskano dane przed-
stawiono w tabeli 1. Laczna
liczba obserwacji wynosita
prawie 20 tysi¢cy. Byla ona
zblizona dla poszczegdlnych
gatunkow i dla okresow.
Wigksze odchylenie w liczeb-
nosci obserwacji wystgpo-
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Rysunek 3. Poziom zuzycia kwalifikowanego materialu siewnego

~ wybranych zb6z w Polsce w latach 1986-2003
Zrodlo: obliczenia whasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 4. Udzial powierzchni mozliwy do obsiania materialem

kwalifikowanym w Polsce w latach 1987-2003
) (wielko$¢ teoretyczna)
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 1. Struktura plantacji ze wzgledu na zastosowanie materiatu
kwalifikowanego do siewu

Wyszczegolnienie Okres Pszenica Pszenzyto Zyto
ozima ozime

1986-1991 2153 961 2157

Liczba plantacji ogdlem 1992-1997 2716 1262 2853
1998-2003 3541 1667 2644

Odsetek plantacji 1986-1991 51 46 31

na ktorych 1992-1997 37 26 12

. ey
unyto lewalifikatw [%%] 1998-2003 44 29 1

Zrédlo: badania wlasne.
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wato dla pierwszego okresu analiz dla pszenzyta ozimego, z powodu matej woéwczas popu-
larnosci tego zboza.

W badanych gospodarstwach, w kolejnych analizowanych okresach widoczny byt
spadek udziatu plantacji obsiewanych kwalifikatami: najsilniejszy w przypadku zyta, gdzie
obnizyt si¢ z 31 do 10%, a najmniejszy dla pszenicy ozimej, dla ktérej obnizenie zuzycia
kwalifikatow byto okresowe. W poréwnaniu z przecietnymi wielkosciami dla catego rolnic-
twa (rys. 4), widoczne jest, ze badana zbiorowo$¢ charakteryzowata si¢ wyzszym poziomem
zuzycia kwalifikatow. Odsetek takich plantacji w badaniach byt co najmniej dwukrotnie
wyzszy niz okreslony dla catego rolnictwa.

Stosowanie kwalifikowanego materialu do siewu miato istotny wplyw na poziom uzy-
skiwanych plonéw. Obliczone wspolczynniki korelacji pozwalaja stwierdzic¢, ze zwiazek mig-
dzy stosowaniem kwalifikatow a plonowaniem byt wysoce istotny (tab. 2). Potwierdzaja to
wyniki testu okreslajacego istotnos¢ roznic plonéw miedzy plantacjami z kwalifikatami i bez
kwalifikatow. Okazaly si¢ one istotne dla wszystkich okresow i gatunkow przy poziomie
istotnosci 0,05.

Przyblizony wspotczynnik determinacji pokazuje, ze wplyw stosowania kwalifikatow
na poziom plonowania wynosit od 1,8% dla zyta i 3,5% dla pszenzyta ozimego do 6,9% dla
pszenicy ozimej (tab. 3). O jego wzrastajacym wptywie na poziom plonowania w kolejnych
okresach swiadcza zwigkszajace si¢ wartosci wspotczynnikow determinacji. Dla pszenicy
ozimej nastapit wzrost o ponad 4 punkty procentowe i osiagnigto poziom 9,6%. Dla pszen-
zyta ozimego wzrost byl prawie trzykrotny, przy obserwowanym w latach 1998-2003 5,5-

Tabela 2. Wartosci wspolezynnikow korelacji pfoc.entowym wplywie na plqny, a dla zyta
rangowe] Spearmana miedzy stosowaniem az kilkunastokrotny, lecz wynikato to z bar-
kwalifikowanego materialu siewnego a plonami zb6z dzo niskiego poziomu wyjsciowego. Wyli-
Okres Wartosci wspolezynnika korelacji czona dla ostatniego okresu warto$¢ 5,2%
Spearmana dla: bylta, mimo wzrostu, prawie dwa razy nizsza

pszenica  pszenzyto o niz dla pszenicy ozimej. Moze to wynikac z

ozima ozime mniejszego zréznicowania doboru odmian, a

Ogolem 026191 0,18704** 0,13243*+  takze przecigtnie gorszych gleb przeznacza-
1986-1991  022740%* 013956+ 005362+«  MYych pod uprawe zyta. W takim przypadku

’ ’ ’ czynnikiem limitujacym bedzie jako$¢ gleby.
1992-1997  0,23372** 0,17631** 0,12400** W tabeli 4 zestawiono wielkosci podsta-
1998-2003  0.31006** 0,23464** 0,22868**  wowych nakladéw ujetych w analizie dla

Zr6dlo: badania wlasne. wszystkich okresow i przyjetych wariantow.
Sposrod analizowanych zb6z najwyzszym po-
Tabela 3. Wartosci przyblizonego wspdlezynnika ziomem plondw charakteryzowala sig¢ psze-

determinacji (kwadrat wspolczynnika korelacji

rangowej Spearmana) dla wplywu stosowania nica ozima. Uzysklwano.[.)lony 36-45 dt/haw
kwalifikatow na poziom plonéw 7b67 zaleznos$ci od okresu. Nizszy poziom plono-
Okres Psenica  Pszenzyto Iyto wania obs.er.vyowano Fila pszer.lzyta - .33-42
ozima ozime dt/ha, a najnizszy dla zyta, gdzie srednie plo-
Ogdlem 0.0686 0.0350 00175 Dy nie pyzekraczaly 30 dt/ha.. Wielkosci te
byty silnie skorelowane z poziomem nakta-

1986-1991 0,0517 0,0195 0,0029

déw plonotworczych oraz jakoscig stanowi-
1992-1997 00546 0,0311 0,0154  ska. Zuzycie nawozow mineralnych w pro-
1998-2003 0,0961 0,0551 0,0523  dukcji pszenicy bylo 1,5-2 razy wyzsze nizw
produkcji zyta, a $rednia liczba zabiegéw z

7Zrodlo: badania whasne.
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Tabela 4. Poziom nakladéw czynnikow produkcji w wybranych okresach

Wyszezegolnienie Poziom nakladow czynnikéw w okresie oraz relacja
1986-1991 relacja 1992-1997 relacja 1998-2003 relacja
K=0 K=1 K=1/K=0 K=0 K=1 K=1/K=0 K=0 K=1 K=1/K=0

Pszenica ozima

N [kg/ha] 58,6 73,7 1,26 56,3 71,2 1,26 68 882 1,30
P [kg/ha] 51,3 68.1 1,33 352 475 1,35 36,7 50,8 1,38
K [kg/ha] 59.8 90,5 1,51 353 53,0 1,50 41,1 622 1,51

Herbicyd [liczba zabiegow] 0,67 0,94 1,40 0,97 1,09 1,13 1,18 1,31 1,11
Fungicyd [liczba zabiegow] 021 0,36 1,71 0,23 0,50 2,20 0,37 0,89 2,41
Insektycyd [liczba zabiegow] 0,01 0,08 8,00 0,03 0,05 1,75 0,05 0,1 2,00

WBG [punkty] 674 68,5 1,02 652 67,40 1,03 65.8 67,2 1,02

Plon [dt/ha] 38,14 43,45 1,14 36,09 41,51 1,15 37,98 45,1 1,19
Pszenzyto ozime

N [kg/ha] 56,7  69.3 1,22 50,5 63,1 1,25 623 68,5 1.10

P [kg/ha] 429 574 1,34 253 375 1,48 29,6 38,7 1,31

K [kg/ha] 49,7 66,9 1,35 25,1 43,6 1,73 32,8 46,1 1,41

Herbicyd [liczba zabiegow] 0,43 0,59 137 058 0,84 141 094 104 1,11
Fungicyd [fczba zabiegéw] 0,13 021 1,62 011 024 230 013 031 238
Insektyeyd [liczba zabiegow] 0,02 0,05 2,50 0,02 001 0,60 0,04 004 1,00

WBG [punkty] 51,46 53,44 1,04 48,72 50,51 1,04 49,83 50,77 1,02

Plon [dt/ha] 36,32 40,48 1,11 32,98 37,93 1,15 36,31 42,23 1,16
Zyto ozime

N [kg/ha] 444 464 1,05 32,5 437 1,34 40,8 52,2 1,28

P [kg/ha] 40,3 413 1,02 13,1 19,2 1,46 16,3 27,9 1,71

K [kg/ha] 45,5 4573 1,00 12,8 20,9 1,63 17,2 33,1 1,93

Herbicyd [liczba zabiegow] 0,08 0,07 088 0,09 0,16 185 02 043 2,15
Fungicyd [liczba zabiegow] 0,05 0,07 140 003 004 169 002 017 850
Insektycyd [liczba zabiegéw] 0,01 0,00 0,00 0,003 0,006 2,00 001 001 1,00
WBG [punkty] 39.63 38,15 096 3683 3746 102 37.89 3819 1,01
Plon [dt/ha] 2797 2916 1,04 2454 27.82 1,13 2432 2982 123

Zrédlo: badania wlasne.

uzyciem pestycydow nawet kilka razy wyzsza. Roznice w wielkosci naktadow miedzy psze-
nica a pszenzytem byly mniejsze i wynosity od kilku do kilkudziesigciu procent. Najwiek-
szymi réznicami charakteryzowat si¢ okres 1992-1997.

W okresie 1992-1997, w poréwnaniu do poprzedniego, nastapit spadek prawie wszyst-
kich naktadéw. Wyjatkiem byt wigkszy zakres stosowania srodkdéw ochrony roslin w pro-
dukcji pszenicy ozimej. Okres trzeci (1998-2003) charakteryzowat si¢ wzrostem naktadéw na
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produkcje dla wszystkich analizowanych gatunkéw zbéz. Wielko$¢ nakladow na 1 ha w tym
okresie nie zawsze osiagala poziom z konca lat 80. Zanotowano wyzszy poziom nawozenia
mineralnego azotem oraz wigksza liczbe zabiegéw z uzyciem pestycydow. Zuzycie nawo-
z6w potasowych i fosforowych zmniejszyto sig.

Obserwowany poziom plonow w kolejnych okresach ksztattowal si¢ analogicznie jak
poziomu naktadéw i obnizyt si¢ w okresie 1992-1997, a w nastepnym wzr6st. Obnizenie plono-
wania od 5% dla pszenicy do 10% dla pszenzyta i zyta i bylo zblizone do ograniczenia
poziomu nawozenia mineralnego azotem. Relatywnie wigksze ograniczenie naktadow obser-
wowano na plantacjach, na ktorych nie stosowano kwalifikowanego materiatu siewnego.

Plony uzyskiwane na plantacjach bez kwalifikatow byly w kazdym okresie i dla kaz-
dego gatunku nizsze niz na plantacjach, na ktorych zastosowano kwalifikowany materiat
siewny. Roznica w plonowaniu wynosita 14-19% dla pszenicy ozimej, 11-16% dla pszen-
zyta ozimego oraz 4-23% dla zyta. R6znice w plonowaniu wzrastaly w kolejnych okresach,
co oznacza, ze znaczenie stosowania kwalifikatow (nowych odmian i wysokiej jakosci
ziarna) wzrastato i stawalo si¢ coraz wazniejsze. Szczeg6lnie duzy wzrost znaczenia kwa-
lifikatéw wystgpowat w odniesieniu do zyta, dla ktérego w okresie 1998-2003 réznica w
plonach osiagata az 23% (tab. 4).

Stosowanie kwalifikowanego materialu siewnego byto w kazdym z obserwowanych wa-
riantow skorelowane z wyzszymi naktadami nawozow mineralnych i wigkszym zakresem ochrony
chemicznej. Wynika z tego, ze producenci stosujacy kwalifikaty, albo stosuja ogdlnie wyzszy
poziom innych naktadéw, albo wyzsze naklady na tych polach, gdzie wysiali ziarno kwalifiko-
wane. Roznice migdzy grupami wynosity, niezaleznie od okresu, okoto 30% w odniesieniu do
nawozenia mineralnego, a liczba zabiegéw z uzyciem srodkdéw ochrony roslin byta prawie
dwukrotnie wyzsza na polach, gdzie zastosowano kwalifikaty.

Oznacza to takze, ze wprowadzanie nowych odmian (postepu biologicznego) wiazato
si¢ ze zwigkszaniem zuzycia pozostalych naktadow plonotworczych. Efekty wprowadzania
postepu biologicznego moga si¢ nie ujawniaé, o ile nie nastapia zmiany w agrotechnice.
Nowe odmiany moga wymaga¢ w warunkach niskiego poziomu naktadéw w polskim rolnic-
twie, wzrostu zuzycia nawozow i srodkéw ochrony roslin. Nastepnym etapem bedzie za-
pewne, wzorem krajow wyzej rozwinigtych, rolnictwo precyzyjne i uproszczenia w uprawie
[Czubinski 2007].

Biorac pod uwage relacje plonow uzyskiwanych na plantacjach, na ktérych zastoso-
wano kwalifikaty w odniesieniu do tych, na ktérych ich nie stosowano, a jednoczesnie
porownujac identyczne relacje dla naktadow srodkéw do produkcji, mozna zauwazy¢, ze w
kazdym poréwnywanym wariancie relacje plonow byly nizsze niz relacje naktadéw. Oznacza
to, ze stosowanie kwalifikatow nie bylo glownym czynnikiem plonotworczym na obserwo-
wanych plantacjach i nie wystgpowalo lepsze wykorzystanie czynnikéw plonotwdrczych.
Wraz ze wzrostem poziomu nawozenia jego efektywnos¢ brutto zmniejszala sig.

Bezposrednie poréwnania nakladéw i efektow nie pozwalaja na rozdzielenie wptywu
WyZszego poziomu nawozenia i wiekszego zakresu ochrony roslin na poziom plonéw od
wplywu stosowania kwalifikatow. Oznacza to, ze mimo mozliwosci statystycznego okresle-
nia wptywu poszczegolnych czynnikow, nalezy bra¢ pod uwagg takze ich faczne dziatanie,
ktore moze wywierac istotny wptyw na poziom plonow, czgsto silniejszy niz indywidualny
wplyw poszczegdlnych naktadow [Dudek, Wicki 2005].

Oceny ekonomicznej efektow stosowania kwalifikowanego materialu siewnego w pro-
dukgcji rolniczej mozna dokona¢ wykorzystujac rozne miary. Jedna z podstawowych wielko-
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$ci jest wielko$¢ nadwyzki pozwalajacej na pokrycie kosztow statych gospodarstwa. Jej
wielko$¢ na 1 ha przedstawiono w tabeli 5. W produkcji pszenicy w kazdym okresie wyzsza
nadwyzke uzyskiwano na plantacjach, na ktorych stosowano kwalifikaty. Réznica nie byta
duza, od 1% w okresie pierwszym do 5% w okresie trzecim. W produkcji pszenzyta i zyta na
plantacjach, na ktorych stosowano kwalifikaty, nadwyzki w dwdch poczatkowych okre-
sach byly nizsze. Tylko w okresie 1998-2003, na plantacjach z kwalifikatami osiagano wigksza
warto$¢ nadwyzek niz na tych, gdzie ich nie stosowano, odpowiednio o 5 i 1,5% dla pszen-
zyta i zyta. Stosowanie kwalifikatow, mimo ze pozwalato na uzyskiwanie wyzszych plonow,
nie zawsze wigzalo sie ze wzrostem dochodu.

Relacja przychodow do kosztow byta w kazdym okresie i dla kazdego analizowanego
gatunku gorsza na plantacjach, na ktérych zastosowano kwalifikaty. Koszty naktadow
rosty szybciej niz warto$¢ dodatkowego plonu uzyskiwanego dzigki tym naktadom. Ozna-
czato, ze wzrost produkcji byt osiagany przy malejacych przychodach krancowych.

Koszt zuzytych naktadéw w przeliczeniu na jednostke plonu byt w kazdym wariancie wy-
7szy na plantacjach z kwalifikatami. Réznice osiagaty od 20, do nawet 40% w zaleznosci od roku
i gatunku (tab. 5). Najkorzystniej ksztattowaly sig te relacje dla pszenicy, a najgorzej dla zyta.
Koszt wytworzenia 1 dt zyta w okresie 1992-1997 na plantacjach, na ktorych zastosowano
kwalifikaty byt az47% wyzszy niz na plantacjach bez kwalifikatow, a w okresie 1998-2003 0 40%.

W tabeli 6 przedstawiono wielko$ci nadwyzki uzyskiwanej dla poszczegdlnych warian-
tow i gatunkow, przy zalozeniu wzrostu cen (przyjeto ceny: pszenica ozima 65 zt/dt, pszenzyto
60 zl/dt i zyto 55 zl/dt). Uzyskiwane wyniki pokazuja, ze stosowanie kwalifikatow w warunkach
wzrostu cen produktéw i polepszenia relacji cenowych wzgledem naktadéw pozwala realizo-
wac wiekszy dochdd, nawet w tych przypadkach, w ktorych przy nizszym poziomie cen
produktow nie optacitoby sig¢ stosowac kwalifikatow. Producenci majacy zapewniony zbyt
i przez to mniej narazeni na ryzyko cenowe, moga czg¢$ciej nastawia¢ si¢ na produkcje z
wykorzystaniem nowych odmian, gdyz dzigki temu osiagaja wyzszy dochod. Podobnie

Tabela 5. Wyniki ekonomiczne (nadwyzka) z produkeji przy zalozeniu cen i ich relacji z okresu biezacego dla danych
Wyszezegdnienie Pszenica ozima Pszenzyto ozime Zyto

K=0 K=1 K=0 K=1 K=0 K=1

Okres 1

Nadwyzka przychodow nad kosztami ] 1257 1266 1063 1022 649 592
Relacja p/k 4,65 3,84 4,55 3,87 3,77 3.8
Koszt wytworzenia 1 dt 1] 12,0 15,9 11,3 14,8 12,5 15,4
Okres 2

Nadwyzka przychodéw nad kosztami [zf] 1228 1264 1015 1005 662 633
Relacja p/k 5,31 4,41 5,63 4,54 6,76 5,37
Koszt wytworzenia 1 dt [] 11,0 14,5 9.8 13,6 8.8 13,0
Okres 3

Nadwyzka przychodow nad kosztami [] 1252 1317 1087 1141 619 628
Relacja p/k 4,66 3,81 4,91 4,58 5,24 4,07
Koszt wytworzenia 1 dt [] 12,0 15,8 10,6 13,0 10,4 14,6

Zrodlo: badania wlasne.
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Tabela 6. Wyniki ekonomiczne (nadwyzka) z produkcji przy zalozeniu wzrostu cen

Wyszczegdnienie Pszenica ozima Pszenzyto ozime Zyto

K=0 K=1 K=0 K=1 K=0 K=1

Okres 1
Nadwyzka przychodéw nad kosztami [z} 2020 2135 1790 1831 1068 1030
Relacja p/k 4,97 3,93 6,83 5,82 5,37 5,43
Okres 2
Nadwyzka przychodow nad kosztami [1] 1950 2094 1675 1762 1030 1050
Relacja p/k 7,67 6,36 8,45 6,81 9,65 7,68
Okres 3
Nadwyzka przychodéw nad kosztami [z} 2012 2219 1813 1986 984 1075
Relacja p/k 6,73 5.5 7,37 6,88 7,49 5,82

7Zrédlo: badania whsne.

polepsza si¢ relacja przychodow do kosztow. Ze wzgledu na wyzsze plony uzyskiwane na
polach obsiewanych kwalifikatami, obserwowane migdzy wariantami réznice zmniejszaja
si¢. Wciaz jednak wyzszy wskaznik optacalnosci czastkowej uzyskiwany byl na planta-
cjach, na ktorych nie stosowano kwalifikatow.

Odnoszac przedstawione wielkosci do plonowania nalezy podkresli¢, ze produkcja oby-
wala si¢ w przedziale malejacej efektywnosci nakladow. Producenci biorac po uwage wzrost
przecietnych kosztéw jednostkowych wytwarzania, decyduja si¢ na zwiekszanie nakladow
na produkcj¢ ze wzgledu na mozliwos¢ zwiekszenia dochodu. Rosnie on dopoki koszty kran-
cowe nie sa wyzsze niz cena. Na zwigkszajaca si¢ wielko$¢ dochodu wskazuje wyzsza nad-
wyzka uzyskiwana z 1 ha produkcji. Tak wigc z punktu widzenia producenta optacalne jest
stosowanie kwalifikatow i odpowiednio wyzszego poziomu innych naktadow produkcyj-
nych, gdyz pozwala to na osiaganie wyzszego dochodu. Nalezy jednak wskaza¢ na maty
przyrost dochodu, nieprzekraczajacy 5%, co moze nie przekonywac wielu producentéw do
stosowania materialu kwalifikowanego, szczegolnie przy duzym poziomie ryzyka przyrodni-
czego lub ekonomicznego. Najsilniej znaczenie stosowania kwalifikatow dla wielkosci docho-
dow widoczne byto w produkcji pszenicy, nastgpnie pszenzyta. W odniesieniu do zyta rézni-
ce w wielkosci obserwowanych nadwyzek byly nawet ujemne, co oznacza, ze stosowanie
kwalifikatow nie przyczyniato si¢ do wzrostu dochodow, a wigc nie byto ono ekonomicznie
uzasadnione w warunkach obserwowanych w badaniach.

PODSUMOWANIE

Stosowanie kwalifikowanego materiatu siewnego jako jednego z naktadow plonotwor-
czych przyczynia si¢ do istotnego wzrostu plonowania. Jego znaczenie zaczyna ujawniac
si¢ jednak dopiero wtedy, gdy inne czynniki plonotworcze nie ograniczaja potencjatu plo-
nowania. Przykltadowo, wptyw uzycia kwalifikatow w produkcji zyta byl z punktu widzenia
produkcyjnego bardzo maty, a z ekonomicznego punktu widzenia pogarszal wyniki gospo-
darowania. Widocznym ograniczeniem byly w tym przypadku warunki glebowe i poziom
nawozenia.
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Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w zakresie bezposrednich nakladow produkcyj-
nych zmienity si¢ relacje poziomu nawozenia prowadzace do wzrostu znaczenia nawozenia
azotem i wzrosto znaczenie stosowania pestycydow. Wzrastato takze znacznie wprowadzania
postepu biologicznego do produkcji na wielkos¢ uzyskiwanych plondw, chociaz uzyskany
wplyw, zaledwie 5-9%, swiadczy o tym, ze polskie rolnictwo nie jest jeszcze na etapie rozwoju,
na ktérym bytoby zdolne efektywnie zaabsorbowac postep uzyskiwany w hodowli roslin, tak
jak to ma miejsce w krajach o wyzszym poziomie rolnictwa.

Wirod zboz ozimych ziarno kwalifikowane wykorzystywane byto najczesciej w pro-
dukcji pszenicy ozimej, a najrzadziej w produkcji zyta. Wprowadzanie postgpu biologiczne-
2o wigzato si¢ ze wzrostem plonow, jednoczesnie jednak stosowano wyzsze naktady srod-
koéw produkcji. Z punktu widzenia ekonomicznego tylko w produkcji pszenicy przynosito to
takze wzrost osiaganej wielko$ci nadwyzki z 1 hektara. W produkcji zyta nie obserwowano
pozytywnego efektu ekonomicznego.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna sformutowac kilka wnioskow.

1. W polskim rolnictwie obserwowany jest wciaz niski wpltyw stosowania kwalifikowane-
go materialu siewnego na poziom plonowania, co moze obecnie nie zachg¢cac rolnikow
do jego stosowania. Male zainteresowanie moze by¢ potegowane brakiem widocznych
efektow ekonomicznych z jego stosowania.

2. Zastosowanie kwalifikowanego materiatu siewnego moze by¢ optacalne, o ile bedzie
zastosowana prawidlowa technologia, w tym zapewnione odpowiednie warunki glebo-
we. Jednym z czynnikow ograniczajacych wzrost zainteresowania stosowaniem kwali-
fikatow jest niska jakos¢ gleb.

3. Zewzgledu nardznice w plonowaniu i nakladach, optacalnos¢ produkcji z wykorzystaniem
nasion kwalifikowanych szybko wzrasta w warunkach polepszajacych si¢ relacji ceno-
wych.

4. Polskie rolnictwo jest (bylo) na etapie rozwoju obserwowanym w krajach rozwinietych
w latach 70. XX wieku. Najwazniejszym czynnikiem decydujacym o produktywnosci
produkcji roslinnej sa naktady nawozow i sSrodkéw ochrony roslin (postep chemizacyj-
ny). Waznym czynnikiem jest tez stan technologii produkcji.

5. Wzrost znaczenia no$nikow postepu biologicznego i wzrost zuzycia materiatu kwalifi-
kowanego nastapi w zauwazalnym stopniu dopiero, gdy zostang usuniete podstawo-
we bariery jego oddzialywania: nastapi wzrost poziomu stosowanej technologii i racjo-
nalne stosowanie naktadow srodkéw produkcji pochodzenia chemicznego. Oprocz
intensyfikacji produkcji istotna rolg w tym procesie odgrywac bedzie wylaczanie gleb
najstabszych z uprawy.
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HOW THE BIOLOGICAL PROGRESS INFLUENCE ON YIELDS AND ECONOMICS
IN CEREALS PRODUCTION

Summary

The aim of the paper was to determinate how implementation of biological progress influences
cereals yields and cereals production economics in Poland. Data from agricultural farms were collected
for the period 1986-2003. It was ascertained that utilization certified seeds of modern varieties was
strictly relate to higher inputs of artificial fertilizers and pesticides. It also allowed to reach considerable
higher yields, from 5 for rye to 9 percent for wheat. Certified seeds allowed to reach higher economic
surpluses per hectare, although unit production cost was higher. Profitability of application of biological
progress grow faster in case of better price relations.

Adres do korespondencji

dr inz. Ludwik Wicki

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego

Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa

tel. (0 22) 593 42 38, e-mail: ludwik_wicki@sggw.pl



ROCZNIKI NAUK ROLNICZYCH, SERIA G, T. 94, z. 1, 2007

KOSZTY I EFEKTYWNOSC PRACY W PRZEDSIEBIORSTWACH
ROLNICZYCH

Mirostaw Wasilewski, Anna Wasilewska

Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych
Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Kierownik Katedry: prof. dr hab. Wojciech Zigtara
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S ynopsis. Przedstawiono analize kosztow i efektywno$ci pracy w przedsigbiorstwach
rolniczych o réznych formach prawnych zagospodarowania ziemi. Okreslono zalezno-
$ci w zakresie: zasobow sity roboczej, ekonomicznej i spotecznej wydajnosci pracy,
udziatu kosztéw pracowniczych w kosztach operacyjnych oraz ich relacji do przycho-
dow ze sprzedazy, wspotczynnika wynagrodzen, zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki oraz
ekonomicznej wartosci dodanej tego kapitatu.

WPROWADZENIE

Jednym z podstawowych kryteriéw oceny organizacji i funkcjonowania przedsigbiorstw
rolniczych jest efektywnos¢ dzialania, wyrazana stosunkiem uzyskiwanych wynikéw do
zuzytych na ten cel zasobdw. Durlik [1997] wyroznia produktywnosc¢ czastkowa, skupiajaca
si¢ na pojedynczym nakladzie oraz produktywnos¢ catkowita, odzwierciedlajaca rownocze-
$nie poziom technologiczny wytwarzania, metody organizacji produkcji i zarzadzania, umie-
jetnosci zatrudnionych, a takze zmiany w naktadach kapitalowych. Réwniez dotychczaso-
we badania z zakresu efektywnosci przedsigbiorstw rolniczych pod wzgledem wykorzysta-
nia czynnikdéw produkcji byly prowadzone w dwoch ujeciach. Pierwsze ujecie dotyczyto
kompleksowej analizy efektywnosci wykorzystania czynnikéw wytworczych [Bernacki 1982,
Bud-Gusaim 1988]. Natomiast w drugim ujeciu przeprowadzano szczegélowe analizy efek-
tywnosci wykorzystania wybranych czynnikow produkcji [Kowalczyk 2000, Klepacki 2004,
Klepacki, Golebiewska 2005, Wasilewski 2005, Zigtara 2000].

W literaturze ekonomicznej w zasadzie nie podaje si¢ definicji efektywnosci jako samo-
dzielnego pojecia [Szewc-Rogalska 2004]. Ekonomis$ci rozpatruja efektywno$¢ w odniesie-
niu do alokacji zasobow, dystrybucji dobr i ustug oraz funkcjonowania podmiotéw gospo-
darczych. Efektywno$¢ gospodarowania jest pojeciem odnoszacym si¢ do oceny racjonal-
nosci dziatan w zakresie rozwiazywania problemu alokacji ograniczonych zasobow pomie-
dzy alternatywne zastosowania. Efektywno$¢ ta moze by¢ rozpatrywana w odniesieniu do
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roznych aspektéw gospodarowania, tj. technicznego, ekonomicznego, spotecznego i eko-

logicznego. Szewc-Rogalska [2004] definiuje efektywnos$¢ przedsigbiorstw rynkowych jako

realng zdolnos$¢ do podnoszenia pozycji rynkowej i osiaganych wynikéow finansowych.

Wyrdznia efektywnos¢ strategiczna i operacyjna. Efektywnosc¢ strategiczna definiuje jako

skutecznos$¢, czyli umiejetnos¢ wyboru wlasciwych celow, wytwarzanie wyrobdw, na ktore

jest popyt, zdobywanie okreslonych rynkow zbytu oraz dbatos¢ o pozycje konkurencyjna

przedsigbiorstwa i jego rozwoj. Natomiast efektywnos¢ operacyjng (efektywnos$¢ gospo-

darowania) rozumie jako:

—  sprawno$é¢, czyli umiejgtnos$é whasciwego dziatania,

— dobre wykonanie roboty,

— osiaganie efektow wspotmiernych do poniesionych naktadow, minimalizowanie kosz-
tow, poprawa jakosci wyrobow, podnoszenie produktywnosci.

Celem opracowania jest okreslenie kosztow i efektywnosci pracy w przedsigbiorstwach
rolniczych o réznych formach prawnych zagospodarowania ziemi. Zbadano zaleznosci w
zakresie zasobow sily roboczej, ekonomicznej i spotecznej wydajnosci pracy, udziatu kosz-
tow pracowniczych w kosztach operacyjnych, relacji kosztow pracowniczych do przycho-
doéw ze sprzedazy netto, wspotczynnika wynagrodzen, zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki
oraz ekonomicznej warto$ci dodanej kapitalu ludzkiego.

Badania przeprowadzono w spotkach Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR), przed-
sigbiorstwach z dzierzawa ziemi od ANR oraz przedsigbiorstwach, w ktérych wystapit zakup
ziemi od ANR'. Okres badawczy obejmuje lata 2000-2004. Wszystkie wielko$ci wartoscio-
we zostaly wyrazone w cenach biezacych, a wielkosci wzgledne w %. Dobdr przedsie-
biorstw byt celowy, a do badan przyjeto te, ktorych zarzadzajacy wyrazili zgode na udziele-
nie informacji. Analizowane przedsigbiorstwa polozone (rozmieszczone) sa na terenie calej
Polski i obejmuja wszystkie wojewodztwa. Nie jest to proba losowa, ale mozna przypusz-
czat, ze stwierdzone zalezno$ci odzwierciedlaja tendencje w calej zbiorowosci duzych przed-
sigbiorstw rolniczych. W przypadku niektorych wskaznikow efektywnosci sity roboczej ich
wielkosci w 2004 roku moga zasadniczo odbiega¢ od lat poprzednich. Jedna z przyczyn
takiej sytuacji moze by¢ wprowadzenie w tym roku doptat bezposrednich do gruntéw rol-
nych, zwigkszajacych przychody tych przedsigbiorstw.

WYNIKI BADAN

Na rysunku 1 przedstawiono ksztattowanie si¢ poziomu zatrudnienia wyrazonego w
osobach petnozatrudnionych przypadajacych na 100 ha UR. Najnizsze zatrudnienie wyste-
powato na ogdt w przedsigbiorstwach dzierzawcéw. Przedsiebiorstwa te cechowaly sig

! Badaniami zostaly objete przedsigbiorstwa wspotpracujace z Instytutem Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie — PIB. Liczba przedsigbiorstw w latach 2000-2004 ksztatto-
wala si¢ nastepujaco: spotki ANR — 23, 20, 18, 18, 17; przedsigbiorstwa dzierzawcow — 67, 70, 69, 66,
60; przedsigbiorstwa z zakupem ziemi (whasciciele) — 28, 31, 35, 38, 40. Laczna liczba przedsigbiorstw
oscylowala na poziomie 117-122. W ramach badanej zbiorowosci przedsigbiorstw zachodzity niewiel-
kie zmiany w kwalifikacji prawnej zagospodarowania ziemi. Przyjeto jednak, ze analizie podlega
okreslona zbiorowos¢ przedsigbiorstw, z uwzglednieniem zmiennosci w kwalifikowaniu ich do poszcze-
g0lnych grup. Wplyw zmian liczebnosci przedsigbiorstw w wydzielonych grupach na wyniki analizy byt
minimalny, a autorom opracowania zalezalo na obj¢ciu badaniem jak najwigkszej ich liczby. W celu
ulatwienia opisu, w opracowaniu przyjeto nastgpujace oznaczenia poszczegélnych przedsigbiorstw:
spotki Agencji Nieruchomosci Rolnych — ,,spotki ANR”, przedsigbiorstwa dzierzawcow — ,.dzierzawcy”,
przedsigbiorstwa z zakupiong dodatkowo ziemia — ,.przedsi¢biorstwa whascicieli”.
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takze najbardziej stabilng polityka w — 80 —

zakresie zatrudnienia, ktére ksztalto- % 6o —
walo si¢ na poziomie okoto 2,7-2,9 os. =

petozatr./100 ha UR, z niewielka ten- % 4,0

dencja malejaca. Zmiany te nalezy §

oceni¢ pozytywnie, gdyz przyczyniaja 5 %Y

si¢ do zwigkszenia wydajnosci pracy i £ 00l

zmniejszenia obcigzen finansowych — 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
przedsigbiorstw z tytulu kosztow wy-  [OSpokiANR | 7.5 74 6.7 63 67
nagrodzen. Najwyzszym zatrudnie- |ODzierzawey| 29 28 29 28 27
niem charakteryzowaly sig spotki ANR.  [BWsciciele | 2.7 28 36 30 28
W latach 2000-2003 zauwazalne bylto Rysunek 1. Wskaznik zatrudnienia
stopniowe zmniejszanie si¢ poziomu fos. penozatr./100 ha UR]
wskaznika zatrudnienia (o 1,2 os. pet- 5o Zrédlo: opracowanie wiasne,
nozatr./100 ha UR). W grupie przed- '

siebiorstw wiascicieli w latach 2000-

2002 wystepowata tendencja wzrosto- = 100

wa w zakresie analizowanego wskaz- 3

nika, do 3,6 os. petnozatr./100 ha UR. 50

Natomiast w latach kolejnych odno-

towano stopniowe zmniejszanie sig 005000 T 2001 | 2002 | 2003 | 2004
wskaznika zatrudnienia (0 0,8 0s. pel-  [gg qiaw | 14 00 02 01 6.0
nozatr./100 ha UR). Wysokos¢ zatrud- Drierzawcy | 12 20 14 33 135
nienia uzalezniona jest w duzej mierze B Wascicide | 66 52 34 72 15,0
od struktury produkcji i intensywno-

S'ci gospodarowania. Mozna Stwier- Rysunek 2 Ekonomiczna wydajnos'é pracy [Zi/l’bh]

dzi¢, ze w badanych przedsiebior- Zrodlo: opracowanie wlasne.

stwach prowadzone byly dziatania dopasowujace potencjal pracy ludzkiej do zasobow
ziemi. Czg$¢ spotek ANR ma charakter hodowlany, ukierunkowany na produkcje zwierzeca
iroslinna. Prowadzona w nich dziatalno$¢ wymaga przez to wigkszych naktadow robocizny,
niz w przedsigbiorstwach dzierzawcow, charakteryzujacych sie¢ mniejszym zaangazowaniem
w produkcje zwierzeca.

Wielko$¢ zatrudnienia wiaze si¢ z wydajnoscia pracy, ktorej poziom wyraza stopien zaan-
gazowania sity roboczej w procesie produkcji. Na rysunku 2 przedstawiono ksztattowanie si¢
ekonomicznej wydajnosci pracy, obliczonej jako relacja zysku (straty) netto do naktadow
pracy, wyrazonych w roboczogodzinach (rbh). Najnizsza ekonomiczna wydajnos¢ pracy osia-
gano w spotkach ANR (z wyjatkiem 2000 roku). Jedynie w tej grupie przedsigbiorstw z tytutu
zaangazowania sily roboczej wystapita strata netto (w 2002 roku). W pozostatych latach,
zarowno w spotkach ANR, jak i w pozostatych przedsiebiorstwach wykorzystanie sity robo-
czej byto efektywne. Jednak pomigdzy poszczegdlnymi grupami przedsigbiorstw, w zakresie
wysokosci badanego wskaznika wystepowaly znaczne roznice. W spdotkach ANR ekonomicz-
na wydajnos$¢ pracy zmalata z poziomu 1,4 zt/rbh w 2000 roku do -0,2 zt/rbh w 2002, po czym w
2004 roku osiagneta wielkos¢ 6 zb/rbh. Jedna z przyczyn takiego wzrostu mogtly by¢ zwigkszo-
ne przychody pieni¢zne w postaci doptat bezposrednich do gruntéw rolnych oraz ptatnosci
z tytutu wspierania dzialalnosci rolniczej na obszarach o niekorzystnych warunkach gospo-
darowania. Najwyzsza ekonomiczng wydajnoscia pracy w badanych latach charakteryzowaly
si¢ przedsigbiorstwa wlascicieli. Do 2002 roku ekonomiczna wydajnos¢ pracy w tej grupie
zmalata do 3,1 zV/rbh, po czym miala miejsce tendencja wzrostowa —do 15 zi/rbh w 2004 roku.
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L 200 Najwyzsza przewaga tej grupy przedsig-
= biorstw nad spétkami ANR pod wzgledem
g 10,01 ekonomicznej wydajnosci pracy wystapila
£ 0 w2004 roku i wynosita 9 zt/rbh. W przedsig-
¥ v biorstwach dzierzawcow analizowana wydaj-
2 o0 no$¢ pracy ksztaltowata si¢ na stosunkowo
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | = gtabilnym poziomie w latach 2000-2003 (1,2-
OSpokiANR | -1.9 -28 -52 -4.8 52 3,3 zt/rbh), natomiast w 2004 roku nastapit
O Dzierzawcy | 6.0 42 40 47 144 zasadniczy wzrost do 13,5 z¥/rbh (0 10,2 zV/
W Wasciciele | 186 | 128 52 154 | 1768 rbh). We wszystkich badanych grupach
Rysunek 3. Spoleczna wydajnos¢ pracy przedsiebiorstw najwyzsza ekonomiczng wy-
. [tys. zi/pracownika] dajno$¢ pracy osiagnigto w 2004 roku. Stan
Zrédlo: opracowanie wlasne. ten byl spowodowany, poza wprowadze-
— %00 niem systemu doptat bezposrednich do grun-
§ 00 th rolnych, réwniF:Z sprzyj ajqcymi dlarol-
£ nictwa warunkami pogodowymi oraz ko-
= 00 rzystnym ukfadem cen na produkty rolnicze
3 100 [Guzewicziin. 2005]. Jedna z przyczyn byt
g takze, stwierdzony juz wczesniej, spadek za-
00 trfldt}ienia’l w pr;edsiqbiorstwach dzierzaw-

O Spotki ANR 241 28,4 30,2 30,3 32,3 cowl W%aSCICleh' .
O Dzierzaw cy 233 26,2 245 23,6 26,2 Na r.ysunku 3 prZ'edStaWI.ono k.SZtah:O'
mwmsocee | 25 | 273 | 214 | 223 | 225 wanie si¢ spoiegznej Wyfiajnoém pracy,
Rysunk. & Wepdlezynik wymagrodash gzoggrggggg?ﬁgbfyeLfggozvgjﬁgé(jvtgag}

S. Z1/0S. peinozatr.

Zrédly<): opracogvanie wiasne. tem. Spoteczna wydajnos¢ pracy informu-

je o wydajnosci zasobow robocizny i przy
wykorzystaniu do obliczen tej samej kategorii wynikowej, jest z reguty nizsza od wydajno-
$ci ekonomicznej [Zigtara, Olko-Bagienska 1986]. W zakresie analizowanego wskaznika stwier-
dzono podobne zaleznosci, jak w przypadku ekonomicznej wydajnosci pracy. Wystapit male-
jacy poziom wskaznika we wszystkich grupach przedsiebiorstw do 2002 roku, a nastepnie
odnotowano tendencj¢ wzrostowa tej kategorii wydajnosci pracy. W spotkach ANR w latach
2000-2003 stwierdzono stratg ze sprzedazy, co nalezy ocenic jako zjawisko bardzo niekorzyst-
ne, gdyz dotyczy podstawowej dzialalnosci operacyjnej. Najwyzsza spoleczng wydajnos¢
pracy uzyskaly przedsigbiorstwa wlascicieli, w ktorych — z wyjatkiem nizszego poziomu w
2002 roku — jeden pracownik wypracowywat zysk ze sprzedazy w wysokos$ci od 12,8 do 18,6
tys. zt. Najwyzsza dominacja tej grupy przedsigbiorstw nad spotkami ANR wystapita w2000
roku (0 20,5 tys. zl/pracownika). W przedsigbiorstwach dzierzawcéw do 2003 roku zysk ze
sprzedazy przypadajacy na jednego pracownika wahat si¢ w przedziale 4-6 tys. zt, natomiast w
2004 roku zwigkszyt sie do 14,4 tys. z1, tj. 0 206,4%. We wszystkich badanych grupach przed-
siebiorstw w 2004 roku spoteczna wydajnos¢ pracy rowniez wzrosta. Oznacza to, ze w przed-
sigbiorstwach nastapita zasadnicza poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow sity
roboczej, czgsciowo spowodowana korzystnymi warunkami pogodowymi i relacjami ceno-
wymi oraz doplatami bezposrednimi do gruntow rolnych.
Na rysunku 4 przedstawiono koszty pracy? przypadajace na jednego petnozatrudnio-
nego (wspotczynnik wynagrodzen). W latach 2002-2004 najnizsze koszty wynagrodzen

2 W sktad kosztow pracy wchodza koszty wynagrodzen oraz ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadcze-

nia na rzecz pracownikow.
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odnotowano w przedsigbiorstwach wtascicieli. Natomiast na poczatku badanego okresu naj-
nizsze koszty pracy ponoszono w przedsigbiorstwach dzierzawcow (23,3 tys. zl/os. petnozatr.
w 2000 roku). W grupie przedsigbiorstw wiascicieli najwyzszy wspotczynnik wynagrodzen
odnotowano w 2001 roku (27,3 tys. zlos. petnozatr.). W wigkszosci lat najwyzszy poziom
wspolczynnika wynagrodzen dotyczyt spotek ANR (z wyjatkiem 2000 roku). Sytuacje taka, w
powiazaniu z najwyzszym zatrudnieniem oraz najnizsza ekonomiczna i spoteczna wydajnoscia
pracy, nalezy ocenic niekorzystnie. W zakresie zarzadzania kadrami w spétkach ANR mozna
jeszcze przeprowadzi¢ zasadnicze dziatania racjonalizujace poziom kosztow. W spotkach ANR
odnotowano ponadto stopniowe zwiekszanie si¢ wielkosci wynagrodzen, z 24,1 tys. zlos.
petozatr. w 2000 roku do 32,3 tys. zl/os. pelnozatr. w 2004 roku, tj. 0 34%. W przedsigbior-
stwach dzierzawcdw i whascicieli po poczatkowym zwigkszeniu si¢ wspolczynnika wynagro-
dzen w latach 2000-200 1, w roku nastgpnym nastapito zmniejszenie wielkosci wynagrodzen,
zwlaszcza w przedsiebiorstwach wilascicieli (0 22,7%). W latach 2003-2004 w tych grupach
przedsiebiorstw nastapit jednak nieznaczny wzrost poziomu wynagrodzen (o0 6,6-6,9%). Poli-
tyka placowa w poszczego6lnych grupach przedsigbiorstw byta zatem zréznicowana. Najwyz-
sza dominacja spotek ANR nad przedsigbiorstwami wiascicieli w zakresie wspotczynnika wy-
nagrodzen wystapila w 2004 roku i wynosita 9,8 tys. zt/os. pelnozatr. Jedna z przyczyn stwier-
dzonych zaleznosci w wielkosci wspolczynnika wynagrodzen w przedsiebiorstwach jest
zrdznicowanie statego zatrudnienia. Zatrudnienie sezonowe umozliwia obnizenie kosztow
robocizny, gdyz praca sezonowa jest nizszym kosztem dla pracodawcy ze wzgledu na brak
obowiazku optacania skfadek na ubezpieczenie spoteczne. Najwyzszy poziom wynagrodzenia
w spotkach ANR wynikat, jak podaje Guzewicz i in. [2005] przede wszystkim z lepszego wy-
ksztatcenia pracownikow wykonujacych prace z zakresu hodowli roslin i zwierzat.
Zrbéznicowanie udzialu kosztow pracy (koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecz-
nych) w kosztach operacyjnych w badanych grupach przedsigbiorstw byto stosunkowo
duze (rys. 5). Dominacja pod tym wzgledem spotek ANR nad pozostatymi grupami przedsig-
biorstw byta w tym przypadku bardziej znaczaca w stosunku do wspdtczynnika wynagro-
dzen. W tej grupie przedsiebiorstw udziat kosztéw pracy w kosztach operacyjnych najwyz-
szy byt w 2001 roku (30%), a najnizszy w roku 2004 (27,1%). Podkreslenia wymaga stwier-
dzona tendencja malejaca analizowanego wskaznika w badanym okresie (od 2001 roku 02,9
Pp)- Mozna to ocenic jako zaleznos¢ korzystna, $wiadczaca o racjonalizacji kosztow pracy
w badanych przedsigbiorstwach. Tendencjg taka stwierdzono rdwniez w pozostatych dwoch
grupach przedsiebiorstw, przy czym spadek udzialu kosztéw pracy w kosztach operacyj-
nych w przedsigbiorstwach wiasci-
cieli byt znacznie wyzszy niz w przed- 300,

sigbiorstwach dzierzawcow, gdyz

wynosil 5,9 pp. W 2004 roku wiel-
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nej ziemi. Najwigksza réznica w poziomie analizowanego wskaznika w tej grupie przedsig-
biorstw w stosunku do spétek ANR wystapita w 2003 roku i wynosita 13,9 pp. Reasumujac
mozna stwierdzi¢, ze zarzadzajacy przedsigbiorstwami funkcjonujacymi w ramach prywat-
nej wlasnosci ziemi lub jej dzierzawy w stosunku do spétek ANR stosowali odmienng
polityke ksztattowania kosztow pracy.

Na rysunku 6 przedstawiono wskaznik udziatu kosztow pracy w przychodach opera-
cyjnych. We wszystkich latach badanego okresu najwicksza czgs$¢ przychodow operacyj-
nych stanowity koszty pracy w spotkach ANR, natomiast najmniejsza w przedsigbiorstwach
dzierzawcow. Byla to zatem zalezno$¢ zblizona jak w przypadku udziatu kosztéw pracy w
kosztach operacyjnych. Przy zblizonym poziomie zyskownosci przedsigbiorstw relacja kosz-
téw pracy do przychoddw operacyjnych bedzie rowniez podobna. Najwyzszy udzial kosz-
tow pracy w przychodach operacyjnych dotyczyt spétek ANR i ksztattowat si¢ 0od 23,5% w
2004 roku do 28,1% w2001 roku. Udziat najnizszy stwierdzono natomiast w przedsigbior-
stwach dzierzawcow, z niezaklocona tendencja malejaca w badanych latach, do jedynie
12,3% w2004 roku (o 3,7 pp). Tendencja spadkowa wystapila takze w latach 2001-2004 w
pozostatych dwdch grupach przedsiebiorstw na stosunkowo zblizonym poziomie — w spol-
kach ANR 04,6 pp, a w przedsigbiorstwach wiascicieli 0 6,4 pp. Najwyzsza réznica w udziale
kosztow pracy w przychodach operacyjnych migdzy spotkami ANR, a przedsiebiorstwami
dzierzawcow wystapita w 2003 roku i wynosita 13,4 pp. Natomiast roznice w tym zakresie

migdzy przedsigbiorstwami dzierzaw-
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dek) oraz motywacja pracownika do dzielenia si¢ informacjami i wiedza (duch zespotowy i
orientacja na cel) [Fitz-enz 2001]. We wszystkich badanych latach najwyzsze efekty z ponie-
sionych kosztow pracy osiagano w grupie przedsigbiorstw wilascicieli. Dzigki 1 zt zainwe-
stowanej w koszty pracy uzyskiwano w badanych latach od 1,6 do 2,6 zt zysku. Natomiast
najnizszy zwrot kosztow pracy odnotowano w spotkach ANR (od 1,1 w 2002 rokudo 1,6 w
2004 roku). W przedsiebiorstwach dzierzawcdw oraz whascicieli w 2004 roku wskaznik zwro-
tu z inwestycji w kapitat ludzki osiagnat stan wyzszy niz w 2000 roku (0 0,9). W 2004 roku
wystepowaly najwigksze réznice w ksztattowaniu wskaznika zwrotu inwestycji w kapitat
ludzki pomigdzy badanymi grupami przedsigbiorstw. W spotkach ANR osiagano wowczas
zwrot 0 0,7 nizszy niz w grupie przedsigbiorstw dzierzawcow i o 1 nizszy od przedsigbiorstw
wlascicieli. Mozna zatem stwierdzi¢, ze relatywnie wysokie koszty pracy ponoszone w
spotkach ANR, w stosunku do kosztow pracy w pozostalych grupach przedsigbiorstw, nie
znajdowaly odzwierciedlenia w odpowiednio wyzszych zyskach. Byto to konsekwencja
wysokiego poziomu zatrudnienia oraz nizszej efektywnosci w tym obszarze.

Na rysunku 8 przedstawiono wskaznik wartosci dodanej kapitatu ludzkiego, obliczony
jako stosunek przychodéw operacyjnych pomniejszonych o koszty operacyjne (z wylacze-
niem kosztéw wynagrodzen i §wiadczen), do liczby oséb petnozatrudnionych. Za pomoca
tego wskaznika okre$lamy rentowno$¢ pracy przecigtnego petnozatrudnionego pracownika.
Najwyzsza wartos¢ dodana kapitatu ludzkiego wystapita w przedsigbiorstwach dzierzawcow
w 2004 roku i wynosita 61,2 tys. zl/os. petnozatr. W latach poprzednich widoczna byta na ogét
dominacja pod tym wzgledem przedsigbiorstw wiascicieli (z wyjatkiem 2002 roku). W bada-
nych latach wystapily jednoznaczne zaleznosci w ksztaltowaniu si¢ wartosci dodanej kapitatu
ludzkiego w uj¢ciu dynamicznym. Dotyczy to zwlaszcza spotek ANR, w ktorych stwierdzono
tendencj¢ rosnaca wartosci dodanej kapitatu ludzkiego. Przyrost tej wartosci w badanych
latach w tej grupie przedsiebiorstw wynidst 63,8%, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze jest
to zmiana w uj¢ciu nominalnym, bez korygowania o wskaznik inflacji. W przedsiebiorstwach
wiascicieli w latach 2000-2002 nastapit spadek poziomu wskaznika warto$ci dodanej kapitatu
ludzkiego. Natomiast w kolejnych latach stwierdzono dynamiczny wzrost tej wielkosci, 0 79%
w 2004 roku. W przedsigbiorstwach dzierzawcow wielkosci analizowanego wskaznika w la-
tach 2000-2003 utrzymywaly si¢ na stosunkowo zblizonym poziomie (33,4-39,1 tys. zl/os.
pehozatr.) i byly na ogot wyzsze (z wyjatkiem 2003 roku) niz w spotkach ANR. Najwigksza
réznica w poziomie wskaznika warto$ci dodanej kapitatu ludzkiego na korzys¢ przedsigbiorstw
wlascicieli w stosunku do spétek
ANR wystapita w2000 roku i wyno- 65.0-
sita 13,5 tys. zt/os. petnozatr. W ko-
lejnych latach r6znica migdzy anali-
zowanymi grupami przedsigbiorstw
ulegata stopniowemu zmniejszeniu.
W 2004 roku w przedsigbiorstwach
wlascicieli ekonomiczna wartos¢ do-
dana kapitatu ludzkiego byta wyzsza
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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WNIOSKI

W opracowaniu przedstawiono analiz¢ kosztow i efektywnosci pracy w przedsigbior-

stwach rolniczych o réznych formach prawnych zagospodarowania ziemi. Na podstawie
przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

L.

Najnizszy poziom zatrudnienia wystgpowal w przedsig¢biorstwach dzierzawcdow, pod-
czas gdy w spotkach ANR byt ponad 2-krotnie wyzszy. Czesciowo jest to spowodowa-
ne potrzeba wyzszych naktadow pracy w zwiazku z prowadzona hodowla zwierzeca i
roslinna. Tym niemniej zarzadzajacy spdtkami ANR powinni rozwazy¢ koniecznos¢
racjonalizacji poziomu zatrudnienia. Konsekwencja prowadzonej polityki w tym zakre-
sie jest najnizsza spoteczna i ekonomiczna wydajnos¢ pracy w tych spotkach. W przed-
sigbiorstwach wilascicieli wydajnos¢ pracy byla kilkakrotnie wyzsza, co oznacza, ze
zarzadzajacy dopasowali wielkos¢ zatrudnienia do mozliwosci efektywnego wykorzy-
stania sity roboczej. Podkres$lenia wymaga tendencja rosnaca wydajnosci pracy we
wszystkich grupach przedsigbiorstw w latach 2002-2004.

Pomimo najnizszej wydajnosci pracy w spotkach ANR stwierdzono najwyzszy wspot-
czynnik wynagrodzen, co przeczy racjonalizacji w zakresie kosztow pracy. Nalezy miec¢
jednak na uwadze, ze prace przy specjalistycznej hodowli wymagaja od pracownikéw
lepszego przygotowania zawodowego i w zwiazku z tym osoby te byly lepiej wynagra-
dzane. Konsekwencja wyzszych wynagrodzen byl najwyzszy udziat kosztow pracy w
spotkach ANR w kosztach operacyjnych. Udzial ten byt najnizszy w przedsigbiorstwach
dzierzawcow, pomimo wyzszego wspolczynnika wynagrodzen, niz w przedsigbiorstwach
wiascicieli. Zblizone zaleznosci odnotowano w przypadku relacji kosztow pracy do przy-
chodow operacyjnych. Roznice w zakresie kosztow pracy migdzy przedsigbiorstwami
dzierzawcow i wlascicieli byly stosunkowo mate. Oznacza to, ze zarzadzajacy tymi przed-
sigbiorstwami stosowali zblizona strategi¢ w polityce zatrudnienia i wynagrodzen.
Najlepsze efekty wynikajace z poniesionych kosztow pracy osiagano w grupie przedsie-
biorstw wlascicieli, w ktorych stwierdzono najwyzszy zwrot z inwestycji w kapitat ludzki.
Zwrot z zaangazowania sily roboczej byt zdecydowanie najnizszy w spotkach ANR. Doty-
czylo to takze poziomu wartosci dodanej kapitatu ludzkiego. Dominowaty pod tym wzgle-
dem w wigkszosci lat przedsigbiorstwa wiascicieli, a w latach 2002 i 2004 wskazniki te byly
wyzsze w przedsigbiorstwach dzierzawcow. Roznice migdzy tymi przedsigbiorstwami nie
byly jednak duze. Oznacza to, ze forma gospodarowania oparta na zakupie lub dzierzawie
ziemi byla bardziej efektywna w zakresie wykorzystania zasobow sily robocze;.
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Mirostaw Wasilewski, Anna Wasilewska

COSTS AND LABOUR PRODUCTIVITY IN AGRICULTURAL ENTERPRISES
Summary

The paper aims analyse the costs and labour productivity in agricultural enterprises of different legal
forms of land management. The lowest level of employment occurred in the leaseholders’ enterprises,
whereas the highest — in the owned by companies Agricultural Property Agency (APA), what resulted in
the lowest labour productivity. The highest level of labour productivity was noted in the owners’ enter-
prises. In the APA companies, the highest wages ratio was found, what illustrated the highest share of
labour costs in operational costs. Differences in labour costs between the owners’ enterprises and the
leaseholders’ enterprises were rather minimal, what suggests implementation of similar employment and
wages policies. In addition, in the owners’ enterprises the highest return on investment in human capital
was found, whereas the lowest — in the APA companies. Moreover, it concerned also a level of value-added
of human capital, where the owners’ and leaseholders’ enterprises dominated. Finally, enterprises buying
or leasing land were characterised by more effective use of labour force, in comparison to the APA
companies.

Adres do korespondencji:

dr hab. Mirostaw Wasilewski, prof. nadzw.

dr Anna Wasilewska

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych
ul. Nowoursynowska 166

02-787 Warszawa

tel. (0 22) 59 342 24

tel. (0 22) 59 342-25

e-mail: miroslaw_wasilewski@sggw.pl

e-mail: anna_wasilewskal @sggw.pl



ROCZNIKI NAUK ROLNICZYCH, SERIA G, T. 94, z. 1, 2007

RESTRUKTURYZACJA SEKTORA MLECZARSKIEGO W POLSCE
—PRZYCZYNY I SKUTKI

Agata Malak-Rawlikowska”
Dominika Milczarek-Andrzejewska™ Jan Falkowski™

* Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW w Warszawie
Kierownik Katedry: prof. dr hab. Wojciech Zigtara
** Katedra Ekonomii Politycznej, Uniwersytet Warszawski w Warszawie
Kierownik Katedry: prof. dr hab. Jerzy Wilkin

Stowa kluczowe: sektor mleczarski, restrukturyzacja, kanaty dystrybucji, Polska
Key words: dairy sector, restructuring, distribution channels, Poland

Synopsis: W artykule przedstawiono proces restrukturyzacji sektora mleczarskiego
w Polsce. Na podstawie danych statystycznych oraz badan jakosciowych przeanalizowa-
no najwazniejsze zmiany, ktore nastapity w poszczegélnych segmentach tego sektora.
Szczegodlnie dynamiczny proces charakteryzowal segment produkcji i przetwoérstwa mleka.
Obok zmian w strukturze, jako$ci oraz marketingu mleka i produktow mleczarskich,
przeobrazeniu uleglo takze otoczenie instytucjonalne, w ktérym dziataja rolnicy oraz
mleczarnie. Dostosowania w gospodarstwach rolnych byty stymulowane w znacznym
stopniu przez przetworcow, ktérych dostosowania wynikaty z kolei z procesu integracji
z Unia Europejska, a wsrdd nich nalezy wskaza¢ przede wszystkim wzrost wymagan
jakosciowych oraz koniecznos$¢ dziatania na rynku krajowym i eksportowym. Dodatko-
wo, wprowadzony system kwotowania produkcji mleka jest, zdaniem autorow, jednym z
najwazniejszych czynnikéw determinujacych tempo i zakres przysziej restrukturyzacji.

WSTEP

Proces dynamicznej restrukturyzacji charakteryzuje przemiany, ktére mialy miejsce w
sektorze mleczarskim w ostatnim dwudziestoleciu. Proces ten stymulowany byt przede
wszystkim przez proces transformacji gospodarczej w latach dziewigcdziesiatych oraz pro-
ces integracji europejskiej. Dynamiczne zmiany strukturalne w sferze produkcji i szeroko
pojetej sprzedazy miaty miejsce we wszystkich segmentach sektora: produkcji, przetwor-
stwie, w handlu hurtowym i detalicznym. Znaczne zmiany obserwowano takze w otoczeniu
instytucjonalnym rynku mleka, co stymulowato przemiany w jego wnetrzu.

Przemiany, jakie zaszty na poziomie gospodarstw rolnych mozna zilustrowa¢ gwattow-
nym spadkiem catkowitej produkcji mleka oraz wielko$ci pogtowia krow mlecznych.

! Badania zaprezentowane w artykule prowadzono w ramach projektu Regoverning Markets. Wigcej
informacji na temat projektu mozna znalez¢ na stronie internetowej: www.regoverningmarkets.org.
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Tabela 1. Charakterystyka produkcji mleka w Polsce w latach 1989-2005

Wyszczegdnienie Wielkoscei w roku

1989 1990 1994 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Liczba krow [tys.] 4994 4919 3863 3471 3098 3005 2873 2897 2796 2795
Indeks [1989 =100%)] 100 98,5 774 69,5 62,0 602 57,5 580 560 56,0
Wydajnos¢ krow [Vrok] 3260 3151 3121 3491 3668 3828 3902 3969 4083 4200
Indeks [1989 =100%)] 100 96,7 95,7 107,1 112,5 117.4 119,7 121,7 1252 128,8
Produkcja mleka [min 1] 15926 15371 11866 12178 11494 11538 11527 11546 11478 11600
Indeks [1989 =100%) 100 96,5 745 76,5 722 724 724 725 72,1 728
Dostawy mleka [min I] 11385 9829 6269 7070 6583 7025 7219 7316 7997 8831

Udziat skupu mleka w calkowitej 71,5 639 52,8 58,1 573 609 632 634 69,7 761
produkcji mleka [%]

Zrédlo: Rynek mleka (ré/me lata, IERIGZ.), Roczniki GUS (rézme lata)

Tabela 2. Liczba producentow mleka w Polsce w latach 1990-2005

Wyszezegdlnienie Wielkosci w roku

1990 1996 2002 2003 2004 2005
A) Liczba producentow mleka [tys.] 1831 1309 876 810 735 712
Indeks [1999 = 100%)] 100 71,5 47,8 442 40,1 388
B) Liczba producentéw dostarczajacych do przetworstwa [tys.] 835 560 376 356 312 294

Udziat producentow dostarczajacych do przetworstwa (B) jako 45,60 42,78 42,92 43,95 42,45 41,29
udziat producentéw ogdtem (A) [%]

C) Liczba producentow dostarczajacych bezposrednio do bd. bd. bd. bd 76 50
konsumenta [tys.]
Udzal producentéw dostarczajacych na rynek (B+C) jako udziat - - - - 52,8 483

producentow ogdlem (A) [%]

Zrodlo: jak w tab. 1.

Charakterystyczny byl takze znaczny wzrost $redniej wydajnosci krow oraz fluktuacja
udziatu mleka dostarczanego do przetworcow (tab. 1). Jednak, najbardziej uderzajaca jest
skala odplywu producentéw mleka. Od poczatku lat dziewigcdziesiatych z produkcji mleka
zrezygnowato ponad milion rolnikéw (tab. 2).

Do najwazniejszych przemian na poziomie przetwdrstwa nalezy zaliczy¢ postepujacy
proces koncentracji, konsolidacji oraz modernizacji zaktadéw przetworczych?. Transforma-
cja gospodarcza oraz zwiazane z nig zmiany w bazie surowcowej, wysoka inflacja i wysokie
oprocentowanie kredytow wplynety na ekonomike branzy przetworstwa mleka. Po glgbo-
kim kryzysie w latach 1989-1993, sytuacja ekonomiczna przedsigebiorstw przetworczych
zaczela sig stopniowo poprawiac. Po roku 1995 nastepowata powolna stabilizacja produk-
cji, rosly ceny i jakos¢ produktéw mleczarskich. Znaczaco ulegta takze poprawie efektyw-
nos¢ sektora.

Liczba mleczarni zmniejszyta si¢ w ciagu ostatniej dekady o ok. 20% i w 2004 r. wyniosta 265
[Seremak-Bulge 2005]. Pomimo tego, sektor mleczarski nadal jest zdominowany przez spotdziel-
nie, ktore posiadaja ok. 70% udziat w sprzedazy rynkowej. Poziom inwestycji w sektorze mleczar-
skim wynidst ok. 6,2 mld PLN w latach 1995-2005.
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Istotne zmiany miaty miejsce rowniez w segmencie detalicznym. Naplyw kapitalu zagra-
nicznego spowodowal, ze tradycyjne sklepy w znacznym stopniu zostaly wyparte przez
sieci super- i hipermarketéw oraz sklepy dyskontowe. W 2005 roku udziat nowoczesnych
sieci handlowych w sprzedazy niektorych produktéw mleczarskich przekraczal nawet 50%.
Niezalezne sklepy utrzymaty dominujaca pozycje jedynie w sprzedazy produktdw tradycyj-
nych (takich jak ser bialy). Za przyczyny tego zjawiska nalezy uzna¢ wprowadzanie marek
wilasnych oraz mozliwosci znacznego obnizania cen przez nowoczesne sieci handlowe®
[Detal, Dzisiaj..2005]. Przemiany w segmencie handlu detalicznego wptynety w znacznym
stopniu na sytuacje hurtownikéw, co wynikato gléwnie z faktu, ze nowoczesne sieci han-
dlowe zaczely kupowac produkty mleczarskie z pominigciem posrednikéw — bezposrednio
od przetworcdw, zardwno krajowych jak i zagranicznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze seg-
ment handlu hurtowego nadal odgrywa wazna rolg w sektorze dystrybucji zywnosci w
Polsce. Hurtownie sa czgsto jedynymi partnerami dla niezaleznych sklepéw w malych mia-
stach i na wsiach [Wilkin i in. 2007].

W artykule oméwiono zmiany, jakie zaszty w segmencie produkcji, przetworstwa i han-
dlu mlekiem w ostatniej dekadzie. W analizie wykorzystane zostaly dane statystyczne oraz
wyniki badan jakosciowych* przeprowadzonych w Polsce w 2006 roku. Badania przepro-
wadzono w wojewddztwie podlaskim i warminsko-mazurskim, wiodacych regionach pro-
dukcji mleka w Polsce. Wybdr tych wojewodztw byt podyktowany zakresem restrukturyza-
cji sektora mleczarskiego w tych regionach oraz odmienng struktura gospodarstw w prze-
sztosci. Pomimo, ze uzyskane wyniki mozna uogoélnia¢ z ostroznoscia, zrozumienie prze-
mian, ktore miaty miejsce w tych wojewodztwach moze prowadzi¢ do ciekawych wnioskow
i dostarczy¢ cennych rekomendacji dla polityki.

RESTRUKTURYZACJA W DOLNEJ CZESCI LANCUCHA MARKETINGOWEGO

Zmiany obserwowane w segmentach dolnej czgsci tanicucha mleczarskiego: przetwor-
stwie, hurcie i handlu detalicznym przedstawiono na podstawie wynikow badan przepro-
wadzonych metoda wywiadu kierowanego z ekspertami, przedstawicielami mleczarni (sku-
pu i sprzedazy), hurtowni oraz réznej wielkosci detalistow. Przedsigbiorstwa dobrane zosta-
ly celowo tak, aby reprezentowane byly zardwno rézne formy prawne, przedsigbiorstwa
krajowe i z udziatem kapitalu zagranicznego oraz przedsiebiorstwa o réznej wielkosci (wg
zasiegu sprzedazy detal i hurt, wg wielkosci przerobu mleka — mleczarnie).

Liczba marek wiasnych sieci handlowych gwaltownie wzrasta szczegélnie w sieciach zagranicznych.
W 2004 r., ok. 59% produktéw mleczarskich bylo sprzedawanych pod marka whasna w sieciach
dyskontowych, ok. 7% w hipermarketach i ok. 3% w supermarketach. Produkty mleczarskie sprze-
dawane jako marka wiasna sieci handlowej sa zazwyczaj tansze o 20-40% od odpowiednich produk-
tow sprzedawanych pod marka producenta (dla mleka UHT nawet o 70%) [Detal, Dzisiaj..2005].

4 Przeprowadzono 36 wywiadow z ekspertami, kierownikami skupu i sprzedazy w mleczarniach,
pracownikami handlu detalicznego i hurtowego, przedstawicielami zwiazkéw producentow, prze-
tworcow i detalistow. Dodatkowo zorganizowano 5 wywiadow z rolnikami metoda grup fokusowych.
Badania prowadzono w maju i sierpniu 2006 r.
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SEGMENT PRZETWORSTWA

Poprawa jakosci i asortymentu produktéw finalnych oraz poprawa jakosci mleka sku-
powanego od producentéw, byly postrzegane jako najwazniejsze zmiany, ktore miaty miej-
sce w sektorze przetworstwa w ostatniej dekadzie. Dodatkowo waznym procesem zauwaza-
nym przez respondentdéw szczegdlnie w ostatnich latach jest koncentracja i konsolidacja
przedsigbiorstw mleczarskich. Procesy te inicjowane sg gtéwnie przez duze podmioty na
rynku, ktore przejmuja mniejsze mleczarnie, zwigkszajac tym samym zakres terytorialny oraz
wielko$¢ przerobu mleka.

Inna wazna zmiana wskazywang przez respondentéw byly zmiany w optacalnosci pro-
dukcji zaraz po akcesji do Unii Europejskiej. Jako glowna ich przyczyng wskazywano wzrost
popytu eksportowego oraz korzystna relacje euro do ztotego. Jednakze w kolejnych latach,
wraz ze wzrostem kosztow i wciaz zréznicowanej efektywnosci przetworstwa oplacalnosé
produkcji zmniejszyta sig.

Przystapienie do unijnego rynku przyczynito si¢ takze do nasilenia konkurencji na
rynku. Zmniejszenie przewagi komparatywnej polskiego przetworstwa i powiazany z nig
spadek optacalnosci wymusily nasilenie specjalizacji. Zaobserwowano, ze duze przedsig-
biorstwa zaczely specjalizowac poszczegdlne zaklady w produkcji technologicznie podob-
nych wyrobow, np. sera czy galanterii mlecznej, zachowujac jednocze$nie bogata oferte dla
konsumenta. Mniejsze mleczarnie, dysponujac gorszymi mozliwosciami konkurowania na
rynku, stabszym dostgpem do funduszy zewngtrznych, nie mogac podazac¢ za innowacyj-
noscia konkurencji, ograniczaty czgsto liczbe asortymentow, specjalizujac si¢ w konkretnej,
podobnej technologicznie grupie produktow, np. do dalszego przerobu lub w eksporcie.
Nie mogac konkurowaé z duzymi przetwdrcami ani w zakresie wielkosci dostaw, ani w
bogactwie asortymentu, mate mleczarnie probuja takze znalez¢ dla siebie nisze rynkowe
produkujac wyroby regionalne (np. maslanka mragowska).

Istotne zmiany zaobserwowano takze w sferze dystrybucji produktow mleczarskich.
Duze mleczarnie z reguty szukaja mozliwosci dostarczania swoich produktéw bezposrednio
do super i hipermarketow, gdzie moga tatwo uplynni¢ znaczne partie towaru. Dla tych
podmiotéw detalisci wielkopowierzchniowi sa bardziej stabilnym i bezpieczniejszym part-
nerem niz hurtownicy, ale czgsto o wyzszych wymaganiach i negocjujacy nizsze ceny.
Wzrost znaczenia tego kanatu dystrybucji obserwuje sie od konca lat dziewigcdziesiatych,
kiedy dominujaca forma odbiorcy byly hurtownie, mate sieci sklepow spotdzielczych oraz
podmioty niezalezne. Jednak sytuacja ta ulegta zmianie. Z badan wynika, ze w obydwu
regionach duze mleczarnie sprzedawaty w 2006 r. od 30 do 60% produkc;ji do sieci wielko-
powierzchniowych, 35-50% do hurtownikow i okoto 5% do lokalnych sieci lub pojedyn-
czych sklepow. Segment hurtowy nadal petni bardzo istotna rolg w dystrybucji produktow
mleczarskich z mniejszych mleczarni i w dostawach do sklepow indywidualnych.

W opinii, zaréwno ekspertow, jak i przedstawicieli segmentu przetworstwa, gldwny-
mi czynnikami, ktére wptynely na powyzsze zmiany byly: transformacja gospodarcza,
ktéra miata najwigkszy wptyw w latach dziewigcédziesiatych; okres przedakcesyjny, ktory
stymulowat przemiany od 1998°, i w koncu w 2004 r. integracja z Unia Europejska. Wszyst-
kie procesy zachodzace na rynku wymagaty istotnych dostosowan instytucjonalnych,

5 Pomimo ze traktat stowarzyszeniowy zostal podpisany przez Polsk¢ w 1994 r, najbardziej istotne
ustalenia dotyczace rynku mleka zostaty przygotowane pod koniec lat dziewigédziesiatych.
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jak i politycznych. Z jednej strony wymusily one ogromne zmiany prawne dotyczace

dziatalnosci sektora, z drugiej zas udostepnity ré6znego rodzaju programy wsparcia dla

producentow i przetworcodw, majace na celu szybsze ich dostosowanie do zmian w oto-
czeniu instytucjonalnym.

Innym waznym czynnikiem wymienianym przez respondentow byta transformacja w
segmencie detalu (wraz z jego umigdzynarodowieniem, ekspansja sieci i konsolidacja). Eks-
pansja terytorialna detalistow otworzyta nowe mozliwosci zbytu i umozliwita dotarcie z
produktem do ogromnej rzeszy konsumentow. Jednoczesnie jednak natozyta na przetwor-
cow nowe wymagania dotyczace jakosci oraz ilosci dostarczanych produktow.

Problemy i bariery rozwoju segmentu przetworstwa sa zagrozeniem nie tylko dla sa-
mych mleczarni, ale takze posrednio dla producentéw mleka. Bowiem dla nich mleczarnia
jest najwazniejszym segmentem fancucha, ktory moze mie¢ bezposredni wpltyw na ich sytu-
acje. Na podstawie wywiadow zaobserwowano, ze przetworca nie spetnia jedynie roli glow-
nego odbiorcy surowca od rolnikow, ale czgsto wspiera rozwdj swoich dostawcoéw przez
rozne formy pomocy, takie jak: szkolenia, doradztwo czy udzielanie pozyczek na inwestycje.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze gtéwne problemy polskiego przetworstwa moz-
na podzieli¢ na dwie grupy: bariery wynikajace z uregulowan prawnych oraz bariery wyni-
kajace z niskiej sprawnosci (efektywnosci) ekonomicznej przetworstwa. W pierwszej grupie
najczesciej wymieniang bariera, zaréwno dla przetworstwa, jak i dla producentow, jest sys-
tem kwot mlecznych. System kwot, ograniczajac produkcje® jaka moze by¢ dostarczona na
rynek powoduje, ze potencjal produkcyjny nie moze zosta¢ w pelni wykorzystany. Z drugiej
strony ograniczenia handlu kwotami, ktére do niedawna obowiazywaly’ w Polsce hamowa-
Iy rozwoj produkcji i przetworstwa w regionach o dynamicznie rozwijajacej si¢ produkcji.
Przetworcy, nie mogac pozyskac¢ mleka w regionie zmuszeni byli szuka¢ mleka poza, zwigk-
szajac tym samym koszty transakcyjne. Producenci za$ ptacili za dodatkowe kwoty kilku-
krotnie wigcej niz w innych regionach.

Druga grupa barier odnosi si¢ do niskiej sprawnosci przetworstwa, ktéra ma swoje
Zrédta w nastepujacych problemach:

staba pozycja w tancuchu mleczarskim (za wyjatkiem kilku najwiekszych przedsie-

biorstw), ktdra jest konsekwencja — z jednej strony — presji producentéw na wysoka

ceng surowca (szczegolnie tych z duza skalg produkcji), a z drugiej strony — presja
cenowa detalu; taka sytuacja powoduje koniecznos$¢ stosowania niskiej marzy prze-
tworczej,

— niski poziom zarzadzania wynikajacy z ,,historycznej” mentalnosci oraz braku odpo-
wiedniego wyksztalcenia kadry zarzadzajacej (za wyjatkiem kilku najwigkszych przed-
sigbiorstw),

— niska wydajnos¢ pracy, ktéra negatywnie wptywa na przewage komparatywna polskie-
g0 przetworstwa,

B Dostawy do przetworstwa podczas pierwszego roku kwotowego (2004/2005) byly o 13% nizsze niz
kwota hurtowa przyznana Polsce. Jednakze na skutek bardzo dynamicznego wzrostu produkcji w
kolejnym roku kwotowym 2005/2006 przyznany limit zostal przekroczony.

7 Regionalne ograniczenie handlu kwotami zostanie zniesione dopiero w drugim kwartale 2009 roku.
Od wejscia Polski do UE obowiazuje zakaz handlu limitami produkcji pomigdzy regionami, co
powodowalo sztuczne zawyzanie cen kwot oraz spowolnienie restrukturyzacji sektora mlecznego w
szybko rozwijajacych si¢ wojewddztwach.
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— poziom konsumpcji oraz niskie dochody ludnosci szczegolnie na wsi i w matych mia-
stach. Problem ten jest szczegdlnie wazny w przypadku matych mleczarni, ktére musza
konkurowac na lokalnych rynkach przez obnizanie i tak juz niskich cen.

Niektorzy eksperci wymieniali takze forme prawna spotdzielni jako jedna z barier rozwo-
ju segmentu przetworstwa. Jako argument przytaczali niejasne, rozmyte prawa wlasnosci,
ktére utrudniaja sprawne zarzadzanie i komplikuja proces podejmowania decyzji. Niektorzy
wskazywali takze na prawo spoldzielcze, ktore hamuje elastyczne zarzadzanie i utrudnia
restrukturyzacje mleczarstwa. Z drugiej zas strony nalezy pamigtac, ze dwie najwigksze i
dynamicznie rozwijajace si¢ przetwornie sa wlasnie spotdzielniami, a forma ta stanowi nadal
okoto 80% podmiotéw skupujacych i przetwarzajacych mleko.

SEGMENT HANDLU HURTOWEGO

Zdaniem respondentow, do najwazniejszych przemian, ktére mialy miejsce w segmen-
cie handlu hurtowego nalezy zaliczy¢: proces koncentracji i specjalizacji, zmiany dochodo-
wosci, zwiekszenie asortymentu produktéw mleczarskich oraz postep technologiczny. Zmia-
ny te zostaly zapoczatkowane na poczatku lat dziewigédziesiatych (gdy nowe prywatne
firmy wchodzily na rynek) i zostaly przyspieszone w wyniku wejscia zagranicznych sieci
handlowych w polowie lat dziewiecdziesiatych. Eksperci podkreslali réwniez wplyw proce-
su koncentracji mleczarni (co pozwolito hurtownikom na wykorzystywanie korzysci skali).
Silna konkurencja pomigdzy firmami hurtowymi oraz konkurencja sieci super i hipermarke-
tow® spowodowata pogorszenie optacalnosci. Dlatego, w ostatnich 10 latach wiele matych
hurtowni sprzedajacych produkty nabialowe zbankrutowato. Najczgsciej przyjmowana przez
firmy hurtowe strategia byta konsolidacja, co powodowato dalszy spadek ich liczby. We-
dlug jednego z respondentdw, liczba hurtowni dziatajacych w aglomeracji warszawskiej
zmalala z ok. 40 do 5 w ostatniej dekadzie. Dzigki konsolidacji firmy hurtowe poszerzaly
jednak zasieg dziatalnosci.

Inng strategia przyjmowana w odpowiedzi na silng konkurencje byta specjalizacja w
sprzedazy produktéw nabialowych. Przedsigbiorstwa hurtowe skorzystaly z rosnacego
popytu na produkty mleczne, jak i ze zwigkszonej konkurencji pomiedzy mleczarniami. Oba
te czynniki spowodowaly poprawg asortymentu oraz jako$ci produktow mleczarskich.

Duze przedsigbiorstwa hurtowe zaczety takze wprowadza¢ marki wlasne. Badani hur-
townicy w woj. podlaskim posiadali marki wlasne i wprowadzili system kontroli jako$ci tych
produktow w mleczarniach. Silna konkurencja z zagranicznymi sieciami handlowymi przy-
$pieszyla takze integracje pionowa przedsigbiorstw krajowych.

Konsolidacja i specjalizacja pozwolita hurtowniom na redukcje¢ kosztow. Jednak, zda-
niem respondentow, innym waznym czynnikiem wptywajacym na redukcje kosztéw, byt
postep technologiczny. Przedsigbiorstwa hurtowe wprowadzity na przyktad mozliwos¢ skta-
dania zamdéwien za pomoca Internetu lub palmtopdow.

Warto zwrdci¢ uwage na roznice pomiedzy badanymi regionami. W woj. podlaskim,
sektor hurtowy wciaz odgrywa znaczna role w dystrybucji produktow mleczarskich. Jest to
czesciowo spowodowane strategia wladz samorzadowych, ktore ograniczaja wchodzenie

8 Super i hipermarkety zaczely kupowa¢ produkty bezposrednio od mleczarni. Wszystkie badane mle-

czarnie sprzedawaly swoje produkty bezposrednio sieciom handlowym (udziat sprzedazy siggat w 2006
r. od 2 do 60% catkowitej sprzedazy mleczarni i wzrost znacznie w ostatnich dwdch-trzech latach).



RESTRUKTURYZACJA SEKTORA MLECZARSKIEGO W POLSCE -~ PRZYCZYNY I SKUTKI 101

na rynek nowych wielkopowierzchniowych sieci handlowych. W woj. warminsko-mazur-
skim, w ktérym nie ma takich ograniczen, rola hurtownikéw dystrybucji produktow nabiato-
wych jest znacznie mniejsza.

Badani eksperci twierdzili, ze udzial sektora hurtowego w dystrybucji produktéw mle-
czarskich bedzie sie nadal zmniejszal. W obu regionach udziat obrotéw hurtowni z sieciami
handlowymi i mleczarniami zmalat znacznie przez ostatnie dziesig¢ lat. Zaréwno zagranicz-
ne, jak i krajowe sieci handlowe otwieraja wlasne centra dystrybucji, a duze mleczarnie
starajg si¢ sprzedawac produkty bezposrednio duzym detalistom’. Jednak, w badanych
wojewaddztwach, sektor hurtowy nadal odgrywa wazna role posrednika pomiedzy prze-
tworcami a matymi detalistami (lokalnymi sieciami handlowymi i niezaleznymi sklepami).

Opisujac relacje pomiedzy sektorem hurtowym a innymi segmentami, nalezy zwrocic¢
uwagg na fakt, ze zaréwno duze mleczarnie jak i detalisci preferuja wspolprace z duzymi
firmami hurtowymi. Zdaniem respondentdw, wynika to przede wszystkim z mozliwosci ob-
nizania kosztéw transakcyjnych (takich jak koszty transportu i negocjacji) oraz kosztow
marketingu. Dlatego, produkty nabialowe duzych mleczarni stanowia wiekszos$¢ obrotu
duzych hurtowni.

Istnieja jednak pewne korzysci ze wspolpracy z matymi mleczarniami. Moga one, zda-
niem respondentow, zaoferowac firmom hurtowym oryginalne produkty nabiatowe lub pro-
dukty regionalne, ktorych marka jest ceniona przez konsumentow lokalnych. Produkty
nabialowe produkowane lokalnie sa dostarczane przede wszystkim do lokalnych niezalez-
nych sklepdéw, ale takze do sieci super i hipermarketow znajdujacych si¢ w danym regionie.
Tak wiec, trendy w konsumpcji moga okazac si¢ szansa dla matych mleczarni.

SEGMENT HANDLU DETALICZNEGO

Najwazniejsze przemiany, ktore nastapity w segmencie handlu detalicznego w ostatniej
dekadzie to, zdaniem respondentow: wzrost liczby i ekspansja geograficzna sieci super i
hipermarketow, proces koncentracji, wzrost konkurencji, wzrost popytu i zwigkszenie asor-
tymentu produktéw nabiatowych. Badani przedstawiciele handlu detalicznego podkreslali
rowniez zmiany organizacyjne. Tak jak w przypadku procesu restrukturyzacji w handlu
hurtowym, przemiany te wynikaty gtéwnie z procesu transformacji.

Dynamiczny wzrost liczby i ekspansja geograficzna sieci super i hipermarketow w
potowie lat dziewigcdziesiatych pogorszyly pozycje lokalnych sieci sklepow i sklepow
niezaleznych, a takze doprowadzity do silnej konkurencji pomiedzy duzymi detalistami.
Dlatego dla krajowych sieci sklepdw najwigksza konkurencje stanowia zagraniczne sieci
super i hipermarketow. Wystepuja jednak znaczne réznice regionalne. Wtadze lokalne w
woj. podlaskim ograniczyly wejscie na rynek sieci super i hipermarketow, co spowodowalo,
ze wedlug respondentow z woj. podlaskiego najwicksza konkurencje dla krajowych sieci
sklepow stanowily zagraniczne sklepy dyskontowe. Natomiast w woj. warminsko-mazur-
skim to sieci super- i hipermarketow byly najwigksza konkurencja dla sieci krajowych.

Powyzsze roznice pomigdzy regionami pokazuja wptyw polityki (zardwno na poziomie
krajowym jak i regionalnym) na ksztalt struktury rynku detalicznego. Ma to réwniez posred-

K W jednej z badanych zagranicznych sieci super i hipermarketow, ktora nie posiadata wlasnego

centrum dystrybucyjnego, dostawy od duzych hurtowni stanowity ok. 10%, od duzych przetwércow
ok. 80%, a import ok. 10% catkowitych dostaw w 2005.
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ni wplyw na pozostale segmenty tancucha zywnosciowego ze wzgledu na sif¢ przetargowa
sektora detalicznego. Pomimo tych powiazan, zaden z naszych respondentéw nie wskazat
na polityke rzadu ani na interwencj¢ panstwa jako najwazniejszy czynnik restrukturyzacji
sektora mleczarskiego.

W wyniku silnej konkurencji zostal zapoczatkowany proces koncentracji zaréwno za-
granicznych sieci super- i hipermarketéw, jak i lokalnych sieci detalicznych. Na przyktad
sie¢ Spotem rozpoczeta proces konsolidacji systemu dystrybucji. Innym przyktadem jest
proces konsolidacji lokalnej sieci supermarketow w woj. warminsko-mazurskim. Firma ta
potaczyta si¢ z dwiema innymi lokalnymi sieciami i posiadata w 2006 r .— 16 sklepow (w 1997
r. tylko 1). Firma ta planuje dalsza ekspansj¢ geograficzna. Inna strategia lokalnych sieci
detalicznych jest specjalizacja w sprzedazy $wiezych produktow.

Wszyscy badani przedstawiciele sieci handlowych wskazali na znaczna poprawe i
wzrost popytu na produkty nabiatlowe. Wedtug jednego z dyrektorow lokalnej sieci super-
marketéw w woj. warminsko-mazurskim, pomimo ze przede wszystkim ceny decyduja o
decyzjach konsumentow, to obserwuje si¢ zmiang w stylu konsumpcji, ,,Ludzie zaczynaja
zwracac coraz wieksza uwage na to co jedza. W ostatnich latach, popyt na produkty trady-
cyjne ro$nie 0 20-30% rocznie”.

RELACIJE SILY I ZALEZNOSCI W DOLNEJ CZESCI LANCUCHA
MARKETINGOWEGO

Z historycznego punktu widzenia dominujaca pozycj¢ w mleczarskim fancuchu marke-
tingowym zawsze miato przetworstwo. W latach dwudziestych XX wieku sytuacja ta ulegta
stopniowemu przeobrazeniu i miano najsilniejszego ogniwa w tancuchu coraz czgsciej przy-
pisywane jest wielkopowierzchniowym detalistom. Przyczyn upatrywac nalezy przede
wszystkim w wymaganiach jakosciowych, narzucanych przez detalistow, posrednio lub
bezposrednio, reprezentantom pozostatych segmentéw tancucha. W efekcie decyduja oni
o tym co, kiedy, w jakiej ilosci i w jaki sposob ma zosta¢ wyprodukowane. Jednak pomimo
posiadanej sily przetargowej w kontaktach z hurtem czy przetworstwem detalisci musza
liczy¢ sie w coraz wigkszym stopniu ze zdaniem i wymaganiami konsumentow. Odbiciem
tego sa zmiany zaobserwowane w odniesieniu do dostgpnosci informacji na temat substan-
cji odzywczych zawartych w danym produkcie czy tez metod i miejsca jego produkcji [OECD
2005].

W opinii ankietowanych osdb ostatnie lata przyniosty zdecydowana zmiang¢ w podej-
$ciu konsumentow do jako$ci produktu. Jeden z respondentow opisat to w nastepujacy
sposob ,,Poprzednio konsumenci chcieli kupic zotty ser. Obecnie chca kupi¢, powiedzmy,
goude, a coraz czgsciej goude produkowang w konkretnej mleczarni”. W tym kontekscie
symptomatyczny jest rOwniez wzrost zainteresowania produktami $wiezymi oraz coraz po-
wszechniejsze unikanie produktow mleczarskich z dlugim okresem przydatnosci do spozy-
cia. Dodatkowo, coraz wigkszym uznaniem wsrod konsumentéw ciesza si¢ produkty regio-
nalne,eksponowane nie tylko w sklepach lokalnych, ale réwniez w sieciach super i hiper-
marketow. Wzrost zainteresowania produktami regionalnymi moze, w opinii respondentow,
okazac si¢ szansa dla mniejszych przetwdrcow, tracacych udziaty w rynku produktéw stan-
dardowych.
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ZMIANY W PRODUKCII I STRATEGIACH MARKETINGOWYCH NA POZIOMIE
GOSPODARSTW MLECZARSKICH

Przemiany po 1995 roku w gérnym segmencie tancucha marketingowego, tj. na pozio-
mie gospodarstw rolnych dotyczyly nie tylko wielkosci produkcji, ale rowniez znaczenia
poszczegdlnych kanalow sprzedazy, jak i catego otoczenia instytucjonalnego, w jakim przy-
chodzi funkcjonowac rolnikom.

GLOWNE ZMIANY W PRODUKCII

Statystyki przedstawione w tabelach 1 i 2 pozwalajq stwierdzi¢, ze ostatnia dekada
przyniosta istotny wzrost produkcji mleka w gospodarstwie, wynikajacy m.in. ze wzrostu
$redniego stada oraz zwigkszonej wydajnosci krow. Wymienionym zmianom towarzyszyt
proces postepujacej specjalizacji gospodarstw, zarowno w duzych, jak i tych stosunkowo
niewielkich. O ile jednak pierwsze z nich mogty koncentrowac si¢ praktycznie wytacznie na
produkcji mleka, o tyle te drugie, ze wzgledu na ograniczona skale dziatania, musialy szukaé
dodatkowych zrodet dochodéw poza rolnictwem.

Zmiany w zakresie technik produkcyjnych wykorzystywanych w gospodarstwach mle-
czarskich byly wynikiem inwestycji w nowe technologie (chtodziarki na mleko, hale udojo-
we itp.). Ponadto zauwazalna zmiana dokonata si¢ takze w zakresie stosowanych praktyk
zywieniowych (odejscie od siana na rzecz kiszonki). Ze wzgledu na to, ze powyzsze zmiany
nastgpowaly w poszczegolnych gospodarstwach w réznym czasie i nasileniu. Ostatnia
dekadg charakteryzowat dos¢ wyrazny proces polaryzacji gospodarstw mleczarskich. Po-
wstaly gospodarstwa zmodernizowane, natomiast te, ktore z roznych przyczyn nie zdecy-
dowaly si¢ na poniesienie koniecznych inwestycji maja duze ktopoty ze spetnieniem obo-
wiazujacych wymagan jakosciowych. Przeprowadzone wywiady sugeruja, iz w dtuzszym
okresie produkcja mleka bedzie mogta by¢ prowadzona jedynie w pierwszej grupie gospo-
darstw.

Z zestawienia prezentowanego w tabeli 1 wynika, iz w najblizszej przysztosci nalezy
spodziewac¢ si¢ dalszego zmniejszenia si¢ liczby gospodarstw!®. Z jednej strony fakt ten
pozwala sadzi¢, ze dzigki temu, przynajmniej w pewnym stopniu, rozwigzany zostanie problem
nadmiernego rozdrobnienia produkcji. Z drugiej strony, sytuacja ta jednak wskazuje wyraznie
na potrzebg stworzenia alternatywnych zrodet dochodu gospodarstwom zaprzestajacym pro-
dukcji mleka. Jak sugerowaly przeprowadzone rozmowy wigkszo$¢ rolnikow, ktorzy zdecydo-
wali si¢ na zaprzestanie produkcji mleka przestawito si¢ na inny kierunek produkcji rolniczej
lub skorzystato z programu rent strukturalnych''. Najbardziej powszechnym kierunkiem pro-
dukcji, na ktory decydowali sig rolnicy wycofujacy sie z produkcji mleka byta hodowla bydta
migsnego. Wsrdd osob, ktore catkowicie zerwaly z rolnictwem powszechna strategia bylo
utrzymywanie si¢ z dzierzawy ziemi albo agroturystyki, cho¢ ta ostatnia opcja byla obierana
stosunkowo rzadko.

10 Liczbg gospodarstw, w ktorych produkowano mleko w 1990 r. szacowano na 1,8 miliona, w 2005
byto to 711 tysigcy, przy czym jedynie 344 tysiace gospodarstw sprzedawato mleko na rynku.
Mozna zatem zaktada¢, ze ta ostatnia liczba powinna by¢ traktowana jako gorna granica liczby
gospodarstw produkujacych mleko w Polsce w najblizszej przysztosci.

I Zgodnie z rozmowami przeprowadzonymi z rolnikami wsrod gospodarstw wycofujacych si¢ z pro-
dukcji mleka przewazaly gospodarstwa majace nie wigcej niz 10 krow.
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GLOWNE ZMIANY W KANALACH MARKETINGOWYCH

Rownolegle do zmian zachodzacych w sferze produkcji nowe trendy obserwowano w
odniesieniu do wyboru kanatu marketingowego dokonywanego przez rolnikow. Po pierwsze,
istotny wzrost odnotowano w udziale mleka kierowanego do sprzedazy. Szacuje sig, ze w
latach 1995-2005 stopien komercjalizacji produkcji mleka wzrdst z ok. 70 do 80% [Rynki mleka,
rézne lata]. Rolnicy dostarczali mleko na rynek za posrednictwem trzech kanalow. Najwazniej-
szym z nich stal si¢ odbidr bezposredni mleka w gospodarstwie. Jesli chodzi natomiast o
punkty skupu oraz sprzedaz bezposrednia finalnym konsumentom, to te dwa kanaty zdecydo-
wanie traca na znaczeniu. Nalezy jednak podkresli¢, ze punkty skupu, pomimo iz postrzegane
przez rolnikdw jako rozwiazanie tymczasowe, w dalszym ciagu stanowia niezwykle wazny
kanat sprzedazy szczegdlnie dla gospodarstw niewielkich. Szacunki oceniajace znaczenie
poszczegdlnych kanatow w latach 1995-2005 wskazywaly, iz udziat mleka sprzedawanego
bezposrednio konsumentom w produkcji ogdtem spadt z 15 do 4% [Rynek mleka, rézne lata].
Udzial mleka trafiajacego do przetworstwa dzieki odbiorowi bezposredniemu natomiast wyka-
zywat odmienna tendencje i wzrdst w latach 1993-2001 z 5 do 20% [Nowakowski 2002]. Trzeba
tu jednak podkresli¢, ze w ostatnich latach zmiany w tym zakresie nabraly szczegolnego
tempa. Swiadczy¢ o tym moze chocby fakt, iz w 2006 r. odbior bezposredni stanowit 76-
100% dostaw do mleczarni dzialajacych w badanych regionach.

GLOWNE ZMIANY W OTOCZENIU INSTYTUCJONALNYM

Istotne zmiany mialy miejsce w otoczeniu instytucjonalnym, w ktérym funkcjonuja
rolnicy. Przejawialy si¢ one wprowadzeniem systemu kwot mlecznych po przystapieniu
Polski do UE oraz objely wszelkie dostosowania w sektorze mleczarskim, ktore rozpoczety
si¢ przed akcesja, poczawszy od polowy lat dziewigédziesiatych. Dostosowania te stymu-
lowane bylty zaréwno przez dziatania rzadowe, takie jak program doptat do mleka wysokiej
jakosci, jak i liczne dzialania podejmowane przez przetworstwo. Te ostatnie przyjmowaty
formg réznorakiego wsparcia kierowanego do gospodarstw w celu zapoczatkowania ko-
niecznych proceséw modernizacyjnych. W tym sensie powyzsze programy powinny by¢
widziane nie tylko jako zwykta pomoc finansowa, ale rowniez i by¢ moze przede wszystkim,
jako dziatania korygujace niedoskonato$ci rynkdw, zachgcajace rolnikéw, badz tez umozli-
wiajace im samodzielne przeprowadzenie niezbednych inwestycji. Oferowane wsparcie
obejmowato preferencyjne kredyty, dostep do doradztwa, srodkéw produkcji czy tez szko-
lenia [Dries, Swinnen 2004].

PRZYCZYNY ZMIAN

Ustalenie przyczyn wymienionych zmian nastrgcza wiele trudnosci. Przede wszystkim
dlatego, ze wszystkie sfery bedace przedmiotem zainteresowania, tzn. sfera produkc;ji, stra-
tegii marketingowych oraz instytucjonalna, wzajemnie si¢ przenikaja. Zatem zmiany zacho-
dzace na jednej z tych trzech plaszczyzn stymuluja dostosowania na dwdch pozostalych.
W efekcie, beda one wystepowac praktycznie jednoczesnie. Niezmiernie trudno jest wigc
oceni¢, ktdra zmiang nalezy uznac za czynnik wiodacy, a ktore za jej konsekwencje. Przepro-
wadzone wywiady pozwolily wysuna¢ hipotezg, iz to zmiany w otoczeniu instytucjonalnym
powodowaly dostosowania na pozostalych plaszczyznach.
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Sita sprawcza, poza zmianami w otoczeniu instytucjonalnym oraz wprowadzeniem sys-
temu kwot mlecznych, byla z cata pewnoscia zaostrzajaca si¢ konkurencja na wszystkich
ogniwach tancucha zywnosciowego, zaréwno w Polsce jak i zagranica. Czynnikami odgry-
wajacymi szczegdlna role byly coraz bardziej restrykcyjne standardy jakosciowe oraz wej-
$cie na polski rynek zagranicznych mleczarni.

Zmiany w sferze produkcji byly rezultatem dziatania kilku czynnikéw. Rosnaca specja-
lizacja w produkcji mleka moze by¢ widziana jako wynik podejmowanych inwestycji, pono-
szonych w zwiazku z obowiazujacymi standardami jakosciowymi. W konsekwencji, mozli-
wosci finansowania innych kierunkoéw produkcji zostaty powaznie ograniczone. Ponadto,
w obu badanych regionach mleczarstwo byto jednym z nielicznych sektoréw, ktore prze-
trwaly okres transformacji we wzglednie przyzwoitej kondycji finansowej. Co wigcej, za-
mknigcie panstwowych punktéw skupu w pierwszej potowie lat dziewieédziesiatych ogra-
niczyto mozliwosci sprzedazy produktoéw rolnych innych niz mleko, ktérego skup prowa-
dzony byt w punktach skupu nalezacych do mleczarni. Zaostrzajaca si¢ konkurencja wymu-
sila na rolnikach poszukiwanie najbardziej efektywnego sposobu wykorzystania swoich
zasobow. W obu badanych regionach ziemia uzytkowana rolniczo jest stosunkowo stabej
jakosci, co czyni ja szczegdlnie odpowiednia do utrzymywania trwatych uzytkow zielo-
nych, a zatem i do produkcji zwierzece;j.

Zwigkszenie sredniego stada i bedacy jego pochodna wzrost produkcji mleka w go-
spodarstwie mozna rowniez taczy¢ z kwestig jakosci mleka. Bowiem inwestycje w poprawe
jakosci mleka, jesli miaty by¢ optacalne, wymagaty odpowiedniej skali produkcji. Dodatko-
wo zwigkszenie stada powodowane byto, przynajmniej w pewnym stopniu, checia uzyska-
nia jak najwigkszego przydziatu kwoty mlecznej. Ponadto, proces zwigkszania stada taczy¢
mozna z pogorszeniem si¢ oplacalnosci produkcji mleka, ktére zmusito rolnikéw do wyko-
rzystania korzysci skali. Wreszcie, rolnicy zachgcani byli do powigkszania produkcji przez
mleczarnie dazace do zoptymalizowania dostaw surowca. Przykladem tego typu zachet
byty chociazby premie ptacone do wielko$ci dostaw czy tez niskooprocentowane pozyczki
na zakup kréow lub jalowek'?. Jak pokazano w tabeli 3 najskuteczniejsze w pozyskiwaniu
duzych producentow okazaty si¢ duze mleczarnie.

Kwestie polaryzacji gospodarstW by 3. Udzial matych* i duzych producentow w liczbie
mozna wigzac bezposrednio z dostgpem  dostawcow ogdlem oraz % mleka pozyskiwanego z punktow
do kapitatu i mentalnoscia rolnikow.  skupu wedlug wickosci mleczarni w 2005 r.

Ponadto wydaje si¢, ze podzial pomig-  Rodzaj mleczarni Mali Duzi % mleka
dzy gospodarstwa zacofane i zmoder- producenci producenci pozyskiwanego

. L. . . [%] [%] z punktow skupu
nizowane w duzej mierze zalezy od wie- - -
. . . . . Duze mleczarnie 34-42 11,5-14 9-21
ku rolnika. Niech¢¢ do podejmowania Srednic mi o 3746 ol 004
inwestycji czesto idzie w parze z ocze- VO eeAme 20 ; )
Male mleczarnie 46-67 2-6,6 3,6-18

kiwaniem na uzyskanie prawa do eme-

rytury i zamiarem catkowitej likwidacji ~ *okreslenie . maly producent” odnosi si¢ do rolnkéw z
darst Brak dzialan derni dostawami ponizej 25 000 littdw mleka rocznie. Okreslenie
gospodarstwa. brak dziaian moderni- ,duzy producent” natomiast odnosi si¢ do rolnikow z

zacyjnych czgsto motywowany jest  rocznymi dostawami przekraczajacymi 120 000 lirow.

rowniez brakiem nastepcy, ktory mogt- Zrédlo: Kalkulacje wiasne oparte na 10 wywiadach z
przedstawicielami mleczarni.

12 wsparcie oferowane przez przetworstwo nie ograniczato si¢ do drugiej potowy lat dziewigcdziesia-
tych, ale stato si¢ dtugoterminowa polityka [Dries, Swinnen 2004], ktérej kontynuacji mozna takze
oczekiwa¢ w nadchodzacych latach.
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by w przyszlosci przejac gospodarstwo [Frenkel 2006]. W tym kontek$cie znamienny jest
jednak fakt, iz rolnicy w coraz wigkszym stopniu chcieliby, aby ich dzieci pracowaly w
miastach, a nie na roli [Hardt 2006]. W konsekwencji zatem, brak decyzji o inwestycjach w
gospodarstwie moze by¢ postrzegany nie tyle jako wyraz braku nastgpcow, ile jako $wiado-
my wybor wycofania si¢ z produkcji mleka.

Rozpatrujac przyczyny zmian dotyczacych wyboru kanatéw marketingowych, mozna
je wiazac ze zmianami zachodzacymi w otoczeniu instytucjonalnym oraz w sferze produkcji.
Z cala pewnoscia ogromne znaczenie miata tu poprawa jako$ci mleka. Sprzedaz do punktu
skupu stata si¢ zbyt ryzykowna z racji na problem ,,jazdy na gape” (ang. frree rider) i brak
wzajemnego zaufania pomigdzy rolnikami. W wielu przypadkach rezygnacja z dostaw do
punktu skupu byla rowniez pochodna zwigkszonej skali produkcji, ktéra czynita transport
mleka do zlewni uciazliwym. Jak zauwazyt jeden z przedstawicieli mleczarni malejace znacze-
nie tego kanatu marketingowego wiaza¢ mozna takze z faktem, iz rolnicy postrzegaja czasem
punkty skupu jako instytucje nastawione na zysk, ktére posrednicza w transakcji pomigdzy
rolnikiem a mleczarnia: ,,Rolnicy mysla, ze bez posrednictwa punktow skupu beda mogli
uzyskac wyzsze ceny i dlatego postrzegaja je jako ztodziei”.

WNIOSKI I REKOMENDACIJE

Gloéwnym celem artykutu bylo przedstawienie przyczyn i skutkéw restrukturyzacji sek-
tora mleczarskiego w Polsce. Na podstawie danych statystycznych oraz badan jakoscio-
wych przeanalizowano najwazniejsze zmiany, jakie nastapily w poszczegolnych segmen-
tach tego sektora. Integracja europejska — wraz z wprowadzeniem Wspdlnej Polityki Rolnej
(WPR) — byta glownym czynnikiem stymulujacym proces restrukturyzacji sektora mleczar-
skiego w ostatniej dekadzie. Waznymi elementami tego procesu byty m. in.: poprawa jako-
$ci produktow; wsparcie przedakcesyjne inwestycji; rozwoj eksportu; wzrost cen mleka;
wprowadzenie doptat bezposrednich oraz system kwot mlecznych. Mozna oczekiwac, ze
proces przemian stymulowanych przez zmiany w sferze szeroko pojetej polityki bedzie
nastgpowal takze w przysztosci, stymulowany przez wejscie w zycie nowych uregulowan
prawnych, wymagajacych kolejnych inwestycji zar6wno na poziomie przetworstwa, jak i
produkcji. Restrukturyzacja ta bedzie stymulowana takze przez przyszta reforme unijnej
polityki w stosunku do rynku mleka, powodowana debata nad Wspolng Polityka Rolng w
kontekscie negocjacji ze Swiatowa Organizacja Handlu (WTO).

W procesie restrukturyzacji tancucha mleczarskiego, wazna role odgrywata relatywna
wielko$¢ podmiotow na rynku. Sieci wielkopowierzchniowe i hurtownicy poszukuja du-
zych dostawcow, aby ograniczy¢ koszty transportu i marketingu. To z kolei wywiera presje
na przetworcow i posrednio takze na rolnikow. Wielkos$¢ ma takze znaczenie w segmencie
produkcji, gdzie mleczarnie poszukuja duzych dostawcdow, aby ograniczy¢ koszty. Z kolei
duzi producenci, korzystajac z lepszej pozycji przetargowej, moga negocjowac wyzsze ceny.
Dlatego niewatpliwym jest fakt, ze wielkos¢ ma ogromne znaczenie dla pozycji w negocja-
cjach. Wielkos¢ jest skorelowana takze z tatwiejszym dostgpem do funduszy, co utatwia i
przyczynia si¢ do szybszej modernizacji.

Pozostaje jednak pytanie: jakie warunki decyduja o przetrwaniu mniejszych podmiotéw na
dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku, czy nalezy stymulowac i wspiera¢ ich przetrwanie?

Rynek rolny, w tym produkcja mleka, jest $cisle uregulowany przez Wspdlna Polityke
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Rolna. Z tego tez wzgledu miejsce na narzedzia polityki krajowej jest dos¢ ograniczone. Jednak-
ze, mozna sformutowac sugestie i implikacje dla polityki na poziomie kraju, jak i Unii Europejskiej
dotyczace sektora mleczarskiego. Wstepne rekomendacje moga by¢ nastepujace:

— rozwdj gospodarstw utrudniony jest znacznie przez system kwot mlecznych i trudno-
$ci w pozyskaniu ziemi; gospodarstwa, ktore chca sie rozwija¢ maja zatem problemy ze
zwiekszeniem produkcji, a te ktore nie maja szans na przetrwanie ,,blokuja” ziemig, do
ktorej otrzymuja doplaty bezposrednie, nie widzac dla siebie alternatyw zatrudnienia
poza rolnictwem; jest zatem ogromna potrzeba zbudowania efektywnych instrumen-
tow wsparcia dla tworzenia pozarolniczych zrédet dochodow dla tych producentow,
ktorzy chca odejs¢ z rolnictwa; przyczyni sie to do dalszej restrukturyzacji struktury
produkcji mleka i wzrostu konkurencyjnosci pozostajacych na rynku producentéw,

— poniewaz mali producenci przegrywaja konkurencje¢ z duzymi w sferze standardowych
produktéw mleczarskich, alternatywa moze by¢ produkcja unikalnych, tradycyjnych
wyrobow; dlatego tez powinno si¢ rozwazy¢é wzmocnienie instrumentéw rozwoju ob-
szaréw wiejskich, ktére dotycza produkcji i promowania produktow regionalnych oraz
niszowych, jak réwniez wspolpracy pomiedzy producentami,

— pomimo znacznej poprawy w dostepnosci srodkéw finansowych na terenach wiej-
skich, brak kapitatu pozostaje jedna z najwazniejszych barier rozwoju gospodarstw;
dlatego tez nauka pozyskiwania i zarzadzania srodkami finansowymi przez edukacje
finansowa zashuguje na szczegdlne wsparcie ze strony polityki wiejskiej,

— oczekiwane, znaczace zmiany w polityce rolnej dotyczacej sektora mleczarskiego wy-
magaja przygotowania roznych, mozliwych scenariuszy rozwoju sektora po 2014 roku,
wiacznie z jego catkowita liberalizacja. Pomoze to w przygotowaniu podmiotéw funk-
cjonujacych na rynku do zmian, ktorym beda musieli sprostac.

LITERATURA

Dries L., Swinnen J. 2004: Foreign Direct Investment, Vertical Integration, and Local Suppliers: Eviden-
ce from the Polish Dairy Sector. World Development, Vol. 32, No. 9, pp. 1525-1544.

Frenkel 1. 2006: Tendencje demograficzne na obszarach wiejskich. [W:] Polska wies 2006. Raport o
stanie wsi. FDPA, Warszawa, pp. 63-74.

Hardt 1.. 2006: Opinie rolnikow na temat systemu doplat bezposrednich oraz innych dziatan WPR w
poéttora roku po przystapieniu Polski do UE. Opinia na zlecenie Departamentu Analiz i Strategii
UKIE. UKIE, Warszawa.

Nowakowski S. 2002: Dostawa, odbior, i transport mleka surowego. Przemyst Spozywcezy 11/2002.

Detal Dzisiaj. 2005: Od producenta do detalisty. Nr 13 (174), 11/08, http://dd.tradepress.com.pl/.

OECD. 2005: Dairy Policy reform and trade liberalization; Trade and Economic effects of milk price
support measures; Trade and economic effects of the milk quota systems; Analysis of international
dairy trade liberalization. OECD, Paris.

Roczniki statystyczne. Rézne lata: GUS. Warszawa.

Rynek mleka. Rozne lata: Stan i perspektywy. IERiGZ, Warszawa.

Seremak-Bulge J. 2005: Rozwdj rynku mleczarskiego i zmiany jego funkcjonowania w latach 1990-2005.
Program Wieloletni 21/2005. IERIGZ, Warszawa.

Uzytkowanie gruntow, powierzchnia zasiewdw i poglowie zwierzat gospodarskich w 2005 roku. 2005:
GUS Warszawa.

Wilkin J., Milczarek D., Malak-Rawlikowska A., Fatkowski J. 2007: The Dairy Sector in Poland, Rego-
verning Markets Agrifood Sector Study. IIED, London.



108 A. MALAK-RAWLIKOWSKA, D. MILCZAREK-ANDRZEJWSKA, J. FALKOWSKI

Agata Malak-Rawlikowska, Dominika Milczarek-Andrzejewska, Jan Falkowski
DAIRY FOOD CHAIN RESTRUCTURING IN POLAND — CAUSES AND IMPACTS
Summary

The paper aims to discuss the nature of restructuring of the Polish dairy sector. Using both national
statistics and qualitative data collected at the regional level, the most important changes that have taken
place in particular stages of the supply chain were presented . The most significant and advanced changes
have been observed at the farm and industry levels. These have substantially affected not only the
production sphere, but also marketing practices and the whole institutional environment within which
farmers and processors function. To a large extent, an adjustment process at the farm level was stimulated
by the processors, who have been encouraged to pursue restructuring by the ongoing process of Poland’s
integration in the EU. Strict quality standards, a prerequisite for operating on the export and domestic
markets, have been of special importance. The milk quota system is likely to become the most decisive
factor determining the pace and scope of future restructuring, as the limits set by the European Commis-
sion becomes more perceptible.
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Synopsis: W artykule przedstawiono analiz¢ efektywno$ci przedsigbiorstw przetwor-
stwa mleka i produkcji serow (spotdzielni oraz pozostatych form prawnych). Wykorzy-
stujac metod¢ DEA zbadano efektywnos$¢ techniczna oraz efektywnos¢ skali poszcze-
golnych obiektow w latach 1997-2005.

WPROWADZENIE

Przemyst mleczarski jest jednym z najwazniejszych dziatow polskiej gospodarki zywno-
$ciowej. Traci on jednak swoja migdzynarodowa konkurencyjno$¢ cenowa bazujaca na tanim
surowcu. Warunkiem utrzymania konkurencyjnosci branzy w przysztosci bedzie wzrost efek-
tywnosci przetworstwa mleka. Jednym z czynnikoéw poprawy efektywnosci przetwodrstwa
moze by¢ koncentracja produkcji i wiazacy si¢ z tym wzrost skali produkcji. Problem analizy i
pomiaru efektywnosci skali produkcji nie znalazt jak dotad ani w teorii, ani w praktyce po-
wszechnego i jednolitego rozwiazania. Celem artykutu jest ocena efektywnosci technicznej i
efektywnosci skali przedsigbiorstw przetwdrstwa mleka i produkcji seréw wedhug metody
DEA (Data Envelopment Analysis). Za podjgciem proponowanych badan przemawia fakt, ze
dotychczas w Polsce nie przeprowadzono analiz w zakresie zastosowania metody DEA do
badania efektywnosci podmiotow polskiego przemyshu mleczarskiego [Helta, Swithyk 2006].

MATERIAL I METODY

Podstawowym zrédtem danych do badan byty niepublikowane dane GUS za lata 1997-
2005 dotyczace przedsigbiorstw przetworstwa mleka i produkcji serow (grupa 15.51 wedtug
PKD). Do analizy przyjeto przedsigbiorstwa spehiajace tacznie nastepujace kryteria: kapi-
tat whasny > 0,5 mln zt oraz przychody ze sprzedazy > Smin zt. Do badan kwalifikowato si¢ od
205 do 255 przedsiebiorstw rocznie'. Opracowujac zebrany materiat badawczy bazowano na

! Do obliczen wykorzystano dane usrednione.
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metodzie DEA wykorzystujac program Frontier Analyst oraz DEA — Solver Software. Z
kolei do prezentacji wynikow zastosowano metode graficzna i zestawien tabelarycznych.

W literaturze przedstawiajacej badania efektywno$ci wyrdznia si¢ parametryczne (eko-
nometryczne) i nieparametryczne podejscie do analizy efektywnos$ci. Podejs$cie parame-
tryczne opiera si¢ na znanej z teorii mikroekonomii funkcji produkcji, z kolei nieparametrycz-
ne —na metodach programowania liniowego okreslanych jako metoda DEA. Autorzy meto-
dy DEA (Charnes, Cooper i Rhodes), bazujac na koncepcji produktywnosci sformutowanej
przez Debreu i Farrella, definiujacej miar¢ produktywnosci jako iloraz pojedynczego wyniku
(efektu) i pojedynczego naktadu, zastosowali ja do sytuacji, w ktorej dysponujemy wigcej
nizjednym naktadem i wigcej niz jednym efektem [Pawtowska 2003]. Zatem DEA umozliwia
badanie relacji pomigdzy poziomem wielu naktadéw i wielu efektow. W modelu DEA efek-
tywnos¢ mozna zdefiniowac¢ w nastepujacy sposob [Rogowski 1996]:

S
X u, Efekt
r=1
Efektywnos¢ = —
v, Naktad,

1

s

1

przy czym:

s — liczba efektow,

m — liczba nakladow,

M —wagi okreslajace waznos¢ poszczegdlnych efektow
v, — wagi okreSlajace waznos¢ poszcezegolnych naktadow.

W modelu DEA m naktaddw i s réznych efektéw sprowadzono do pojedynczych wiel-
kosci ,,syntetycznego” naktadu i ,,syntetycznego” efektu, ktére nastgpnie wykorzystywa-
no przy obliczaniu wspotczynnika efektywnosci obiektu. W programowaniu liniowym wspot-
czynnik ten jest funkcja celu, ktora dla kazdego obiektu nalezy maksymalizowaé. Nalezy
pamigtac, ze zmiennymi optymalizowanymi sa wspdtczynniki i v, bedace wagami wielko-
$ci naktadow oraz efektow, a wielkosci efektow oraz naktadow sa danymi empirycznymi. W
metodzie DEA mozna wyrdzni¢ dwie funkcje celu [Coelli i in. 1998]:

— maksymalizacja efektéw przy danych nakladach lub
— minimalizacja naktadéw przy danych efektach.

Rozwiazanie funkcji celu przy pomocy programowania liniowego pozwala na ustalenie
krzywej efektywnos$ci (nazywanej rowniez graniczna krzywa produkcji— production firon-
tier), na ktorej znajduja si¢ wszystkie najbardziej efektywne jednostki badanej zbiorowo-
$ci’. Obiekty uwaza sig za efektywne technicznie, jezeli znajduja si¢ na krzywej efektywno-
$ci, jezeli natomiast znajduja si¢ poza krzywa efektywnosci, sa nieefektywne technicznie
(rys. 1). Efektywnos¢ obiektu jest mierzona wzgledem innych obiektow z badanej grupy
[Kisielewska 2006]. Za miarg efektywnosci technicznej (ET) przyjmuje si¢ stosunek:
ET = 0Q/0P, ktory jest réwny 1-QP/0P. Daje to warto$¢ z zakresu pomigdzy 0 oraz 1 i
dostarcza informacji o stopniu technicznej nieefektywnosci firmy. W metodzie DEA obiek-
tami analizy sa tzw. jednostki decyzyjne — Decision Making Units (DMU). Przedmiotem
analizy jest produktywnos¢, z jaka dana DMU transformuje posiadane naktady w wyniki.

2 Graficzna prezentacja krzywej efektywnos$ci jest mozliwa dla modeli: 1 nakfad i 1 efekt, 2 naklady

i 1 efekt lub 1 naktad i 2 efekty. Dla modeli wielowymiarowych odpowiednikiem krzywej jest kilka
potaczonych ze soba fragmentow roznych hiperplaszczyzn.
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Modele DEA mozna podzieli¢ ze wzgle-

du na dwa kryteria: orientacj¢ modelu oraz A

rodzaj efektow skali. W zaleznos$ci od orien-
tacji modelu oblicza si¢ efektywnosc¢ tech-
niczna zorientowana na naktady lub efek-
tywnos$¢ techniczna zorientowana na wy-
niki (efekty). Wielkos$¢ miary efektywno-
$ci technicznej zorientowanej na naktady,
pokazuje, o ile trzeba srednio zmniejszy¢
naktady obiektu, aby byt on efektywny
przy zachowaniu co najmniej tej samej wiel-
kosci uzyskanych wynikow. Wielkos¢ mia-
ry efektywnosci technicznej zorientowane;j
na wyniki, pokazuje o ile trzeba $rednio
zwiekszy¢ wyniki (efekty) obiektu, aby byt
on efektywny przy tej samej wielkosci uzy-
tych naktadéw.

Z kolei biorac pod uwagg rodzaj efek-
tow skali wyroznia sig: model CCR zakla-
dajacy stale efekty skali (nazwa pochodzi
od tworcow modelu: Charnes-Cooper-
Rhodes), model BCC zaktadajacy zmien-
ne efekty skali (nazwa pochodzi od twor-
cow modelu: Banker-Charnes-Cooper)
oraz model NIRS zakladajacy niewzrasta-
jace efekty skali (Non-Increasing Returns-
to-Scale). Krzywa efektywnosci CCR jest
wyznaczona przez obiekty efektywne przy
zalozeniu stalych efektow skali, natomiast
krzywa efektywnosci BCC przy zalozeniu
zmiennych efektéw skali (rys. 2). Obiekt

F 3
P

-
obszar nieefektywno$ci
-

- - Kkrzywa

-

] Xy

Rysunek 1. Krzywa efektywnosci technicznej
[model: 1 efekt (q), 2 naktady (x,; x,)]
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efektywnosci

Zrodlo: opracowanie na podstawie Cooper, Seiford,

Tone 2007

CCR

-

X
Rysunek 2. Efektywnos¢ skali dla metody DEA
[model: 1 efekt (¢) i 1 naktad (x)]

L

Zrodo: opracowanie na podstawie Coelli i in. 1998.

P lezy poza granicami jest wiec obiektem nieefektywnym. Nieefektywnos¢ techniczna obiektu
P jestrowna odcinkowi PP w przypadku analizy CCR, jednakze w przypadku analizy BCC
nieefektywnos¢ techniczna bgdzie rowna odcinkowi PP [Coelliiin. 1998]. Model CCR jest
wykorzystywany do obliczenia calkowitej efektywnosci technicznej (Technical Efficiency
—TE), gdzie TE= AP /AP. Model BCC jest wykorzystywany do obliczenia czystej efektyw-
nosci technicznej (Pure Technical Efficiency — PTE), gdzie PTE = AP /AP. Majac obli-
czong calkowitg efektywnosc¢ techniczna i czysta efektywnosc¢ techniczng, mozna obliczy¢
efektywnos¢ skali obiektu (Scale Efficiency —SE) wg wzoru: SE= AP /AP, czyliSE = TE/
PTE. Tak wyliczona efektywno$¢ skali (SE) okresla, w jakim stopniu obiekt jest efektywny
w stosunku do optimum umozliwiajacego maksymalnie efektywne wykorzystanie nakta-
dow. Obliczona w ten sposob efektywnos¢ skali nie wskazuje jednak na rodzaj efektow
skali. Charakter skali® (rosnacy lub malejacy) dla konkretnego obiektu moze by¢ okreslony

3

Rosnace efekty skali wystepuja, gdy produkcja rosnie szybciej w stosunku do wzrostu zaangazowa-

nych czynnikéw produkcji. Malejace efekty skali wystepuja, gdy produkcja rosnie wolniej w stosun-
ku do wzrostu zaangazowanych czynnikow produkcji. State efekty skali wystepuja, gdy produkcja
rosnie proporcjonalnie do wzrostu zaangazowanych czynnikow produkcji.
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przez poréwnanie wielkosci efektywnosci technicznej NIRS z wielkoscia catkowitej efek-
tywnosci technicznej (TE). Jezeli wielkosci te sa rowne, $wiadczy to o rosnacym charakte-
rze skali dla danego obiektu. Jezeli natomiast wielkosci te nie sa rowne, to obiekt charakte-
ryzuje si¢ malejacymi efektami skali [Coelliiin. 1998].

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH OBIEKTOW

W analizowanym okresie zmniejszyla si¢ liczba badanych przedsigbiorstw mleczarskich z
255w 1997r.do 205 wroku 2005. W grupie tej znalazto sie 212 spdtdzielni w 1997 1.1 143 w2005
r., czyli udzial spotdzielni w liczbie przedsigbiorstw mleczarskich spadt z 83 do 70%.

W przedsigbiorstwach mleczarskich w latach 1997-2005 wartos¢ aktywdow ogotem wzro-
staz 3,5 do 6,9 mld zt, tj. o okoto 100% (nalezy podkresli¢, ze bylo to wigcej niz inflacja, ktéra
w tym samym okresie wyniosta 51%). W analizowanym okresie dynamika wzrostu aktywow
ogotem w spétdzielniach mleczarskich wyniosta 68% i byla nizsza niz w pozostatych for-
mach prawnych, gdzie przyrost aktywdédw ogoétem wyniost 176%. W konsekwencji tego
nastapil spadek udziatu spotdzielni w aktywach ogdtem z 71 do 59%.

W latach 1997- 2005 liczba 0s6b zatrudnionych w badanych przedsiebiorstwach mle-
czarskich spadta z 52,5 do 38,2 tys. 0sdb, czyli 0 27%. W spotdzielniach liczba 0séb zatrud-
nionych spadta 0 36%, z kolei w pozostatych formach prawnych liczba 0séb zatrudnionych
wzrosta 0 21%. W rezultacie udzial spotdzielni w zatrudnieniu ogdtem w badanym okresie
zmniejszyt si¢ z 84 do 73%.

W badanym dziewigcioleciu przychody ze sprzedazy przedsi¢biorstw mleczarskich (tab.
1) wzrosty 2-krotnie, przy czym spoldzielnie odnotowaty wzrost okoto 1,6-krotny (z 6,7 do
10,9 mld zt), a pozostate formy prawne ponad 3-krotny wzrost (z2,1 do 6,7 mld zt). W konse-
kwencji udziat spotdzielni mleczarskich w przychodach ze sprzedazy spadt z 76 do 62%.

W rezultacie w latach 1997-2005 spoétdzielnie mleczarskie tracity stopniowo swoja dominu-
jaca pozycje narzecz innych form prawnych, $wiadczyt o tym: spadek udziatu w liczbie przedsig-
biorstw, spadek udziatu w majatku trwalym oraz spadek udziatu w przychodach ze sprzedazy.

Tabela 1. Charakterystyka spotdzielni i pozostatych form prawnych
Rodzaj obiektow Wielkosci w roku [mln zi]:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi [min zf|

Ogblem 8738 9198 9406 11545 12544 12461 12988 16185 17605
Spoldzielnie 6675 6951 6804 7998 8520 8141 8322 10169 10921
Pozostale formy prawne 2063 2247 2602 3547 4024 4319 4666 6016 6685
Aktywa ogolem

Ogblem 3472 3699 3969 4626 4893 5375 5720 6583 6937
Spoldzielnie 2454 2573 2556 2869 3011 3161 3402 3886 4124

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.
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WYNIKI

Do obliczenia efektywnosci skali produkcji wykorzystano metode DEA. W oblicze-
niach przyjeto podejscie ukierunkowane na maksymalizacje efektow (output — oriented)®.
Dla spotdzielni i pozostatych form prawnych obliczono modele, stosujac zatozenia statych
efektéw skali (CCR), zmiennych efektow skali (BCC) oraz niewzrastajacych efektow skali
(NIRS). Do obliczanych modeli przyjeto nastgpujace zmienne:

— efekt—przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi,
— nakfad 1: warto$¢ aktywow trwatych netto,
—  naklad2: liczba pracownikow. 101 5 Bgekiywnose skali i jej charakter dia spokdzici

W modelu CCR przecigtny pozostalych form prawnych w modelu DEA zorientowanym na
wspotczynnik catkowitej efektywno-  maksymalizacje efektow (output — oriented)
$ci technicznej obliczony dla spol-  Obiekt CCR(O) BCC(O) NIRS(O) SE(O)  Charakter
dzielni mleczarskich byt o 7,8% wy- [TE]  [PTE] [TE/PTE] efektu skali
zszy od wspolczynnika obliczonego  SM*_1997 0,790 0,924 0,924  0.854  malejacy
dla pozostatych form prawnych (tab. sm 1998 0801 0872 0872 0,919  maljacy
2). Wroku2001i2005 spotdzielnie  sm 1999 0,827 0865 0865 0956  malejacy

mleczarskie byly wpelni efektywne gy 5000 0950 0964 0964 0986  makjacy

]tf‘:hl,ltlc,mlf?’ kgtdyz WSP91:23 hnn?k cal G\ia001 1000 1000 1000 1000 sty
1 n 1 niczn

OWIte) CICKIyWROSCl TeCANICZNC gy 5500 0,030 0932 0930 0997  rosnacy

wyniost 1 (rys. 3). Réwniez pozosta-
le formy prawne odnotowa{y wzrost SM._2003 0,895 0,897 0,895 0,997 rosnacy

calkowitej efektywnos'ci technicznej SM_2004 0,979 0,980 0,979 0,999 rosnacy
(0,811 w1997r.do 1 w20051.). Po-  SM_2005  1.000 1,000 1,000  1.000  staly
prawa catkowitej efektywnosci tech- Srednia SM 0,908 0,937 0,937 0,968 -
nicznej w spotdzielniach mleczar- PF**_ 1997 0,811 1,000 0,811 0,811  rosnacy
skich orazpozostalych formachpraw-  pr 1998 0,743 1,000 0,743 0,743  rosnacy
nychw latach 1997-2005 wynikataze  pr 1999 0,699 0853 0699 0820  rosmacy
wzrostu wskaznikow: wydajnosci  pp o000 0782 0857 0782 0913  rosnacy
pracy iproduktywnoscimajatkutwa- — pe o001 943 0053 0843 0885  rosmacy
fego (tab. 3). Nalezy podkreslié, ze .. 00 000 0610 0773 0955 rosmey
wydajnos¢ pracy mierzona przycho-

PF 2003  0.850 0,904 0850 00940  rosnacy

dami ze sprzedazy na | zatrudnione-

go wyraznie wzrosta (o okoto 70%) PF_2004 0,965 1,000 0,965 0,965 rosnacy
w obu typach przedsigbiorstw, przy =~ PF_2005 1,000 1,000 1,000 1,000 staly
czym réznica w poziomie wydajno- Srednia PF 0,830 0,931 0,830 0,892 -

$ci pracy byta duza — $rednio w ba-  * SM — spoldzielnic mleczarskie, ** PF— pozostale formy prawne.
danym okresie wydajno$¢ pracy w érl(jﬁgb: opracowanie whsne na podstawie niepublikowanych danych

4 W przypadku statego efektu skali wskazniki efektywnosci technicznej w modelu zorientowanym na
efekty i modelu zorientowanym na naklady sa sobie rowne.

3 Wedtug ,.Leksykonu biznesu™ J. Penca [1997] ,naktady to wszelkiego rodzaju dobra i ustugi wyko-
rzystywane w procesie produkcji; rzeczywiste lub potencjalne wydatki zwiazane z dzialalnoscia przed-
sigbiorstwa lub jego struktura finansowa”. Powyzsza definicja wskazywataby na to, ze naktadem jest
amortyzacja srodkow trwatych, a nie ich wartos¢. Jednak Keat i Young w ksiazce pt.: ,,Managerial
Economics” [2003] — twierdza, ze nakladem mozne by¢ rowniez warto$¢ srodkow trwalych (fixed
assets). Takze Rusielik [1999] w artykule pt.: ,DEA — zastosowanie w badaniach efektywnosci spotek
AWRSP”. | s. 113-176.
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Rysunek 3. Krzywa efektywnosci przedsigbiorstw
0 5o mleczarskich w latach 1997-2005 modelu ukierunko-

wanego na maksymalizacj¢ efektow, przy zatozeniu
statych efektow skali
SM — spotdzielnie mleczarskie,
[SM_z000 | PF — pozostale formy prawne
SM_2001 M Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie niepubliko-
L7

—
%

7
wanych danych GUS.

zatrudnienie/przychody ze sprzedazy

L
FF_1399
*
3

PF_2005

aktywa trwale netto/przychody ze sprzedazy

Tabela 3. Wydajnos¢ pracy i produktywnos¢ aktywow spoldzielni i pozostalych form prawnych
Rodzaj obiektow Wielkoscei w roku [min ZI]:
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Wydajnos¢ pracy [tys. zVos.]

Spoldzielnie 229 228 229 265 275 270 292 362 390
Pozostale formy prawne 371 405 406 448 504 484 531 634 657
Produktywnos¢ aktywow

Spoldzielnie 445 455 4,74 543 574 524 486 5,14 5,18
Pozostale formy prawne 3,87 3,31 3,05 3,42 3,64 3,29 3,62 4,03 4,20

Zrodlo: opracowanie wlsne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

spotdzielniach wyniosta 282 tys. zl/os, natomiast w pozostatych formach prawnych 493 tys.
zlos. W spétdzielniach poprawa wydajnosci pracy byla efektem konsolidacji przedsig-
biorstw i stopniowej redukcji przerostow zatrudnienia, z kolei w pozostatych formach praw-
nych nastepowata substytucja pracy kapitatem (176% przyrost wartosci majatku trwatego)
[Pietrzak 2005]. Z kolei produktywnos$¢ aktywow trwatych w spétdzielniach wzrosta z 4,45
do 5,17 (0 16%), a w pozostalych formach prawnych z 3,87 do 4,20 (0 9%). Warto zauwazyc¢,
ze wyzsza sprawnos¢ wykorzystania srodkow trwalych w spétdzielniach jest efektem mniej-
szego inwestowania i wyzszego stopnia dekapitalizacji.

Wyzsza produktywnos¢ aktywdw w spotdzielniach mleczarskich rekompensuje nizszy
poziom wydajnosci pracy w poréwnaniu do pozostatych form prawnych i umozliwia spot-
dzielniom odnotowywanie wyzszych wskaznikow catkowitej efektywnos$ci technicznej, jak
i czystej efektywnosci technicznej (model BCC). Przecigetny wspotczynnik czystej efektyw-
nosci technicznej spotdzielni mleczarskich w latach 1997-2005 wynidst 0,937 i byt nieznacz-
nie wyzszy niz wspétczynnik pozostatych form prawnych.
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Potencjalny wzrost sprzedazy
przy zachowaniu tego samego pozio-
mu naktadéw (zatrudnienia i wartosci
majatku trwalego), ktéry pozwolitby w
badanym okresie zakwalifikowac spot-
dzielnie i pozostate formy prawne do
obiektow efektywnych przedstawiono
narysunku 4 (model CCR) i na rysun-
ku 5 (model BCC).

W badanym okresie spotdzielnie
odnotowaly wzrost wspotczynnikow
efektywnosci skaliz 0,854 w 1997 r. do
1 w 2005 r. W opisywanym modelu
przecigtny wspotczynnik efektywno-
$ci skali dla spotdzielni mleczarskich
wynio6st 0,968. W roku2001 12005 spol-
dzielnie charakteryzowaly si¢ opty-
malna skalg produkcji. Obliczenie mo-
delu NIRS i poréwnanie go zmodelem
CCR pozwolito wskaza¢, jaki charak-
ter skali posiada analizowana grupa
spoldzielni. Analiza wykazata, ze w la-
tach 1997-2000 spotdzielnie charakte-
ryzowaly si¢ malejacymi efektami ska-
li (co by wskazywato na to, ze byly za
duze), aw latach 2002-2004 posiadaly
rosnace efekty skali (co by wskazy-
walo na to, ze byly za mate). Mozna
przypuszczac, iz zmiana efektow skali
w spétdzielniach z malejacych na ro-
snace byta uwarunkowana poprawa
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Rysunek 4. Potencjalne zmiany wielkosci sprzedazy
przedsigbiorstw mleczarskich w modelu zorientowanym
na maksymalizacje¢ efektow przy zatozeniu statych

) efektow skali [%]
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie niepubliko-
wanych danych GUS.
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Rysunek 5. Potencjalne zmiany wielkosci sprzedazy
przedsigbiorstw mleczarskich w modelu zorientowa-
nym na maksymalizacj¢ efektow przy zalozeniu

) zmiennych efektéw skali [%]
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie niepubliko-
wanych danych GUS.

procesow technologicznych, jakie miaty miejsce w okresie przygotowujacym Polske do

akcesji do UE.

W analizowanym okresie pozostale formy prawne wykazaly nizszy o okoto 8% od
spoldzielni przecigtny wspotczynnik efektywnosci skali produkcji, mimo tego w badanych
latach charakteryzowaly sie rosnacymi efektami skali osiagajac w 2005 r. w pehi efektywna

skale produkcjirowna 1.

Zaréwno w spoldzielniach, jak i w pozostatych formach prawnych analizowane
wspotczynniki efektywnosci technicznej, jak i efektywnosci skali w badanym okresie 1997-
2005 wzrosty, osiagajac w 2005 r. wartos¢ 1.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania na grupie przedsigebiorstw mleczarskich wskazaly na réznice
w efektywnosci technicznej i efektywnosci skali pomigdzy spotdzielniami a pozostatymi
formami prawnymi. Spoétdzielnie mleczarskie w odniesieniu do pozostatych form prawnych
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charakteryzowaty si¢ wyzszymi wskaznikami efektywno$ci technicznej i efektywnosci ska-
li. Ponadto spétdzielnie mleczarskie, jak i pozostate formy prawne wykazaly w okresie 1997-
2005 wzrost efektywnosci technicznej oraz efektywnosci skali produkcji, osiagajac w 2005
r. wskazniki efektywnosci rowne 1.

W calym badanym okresie (1997-2004) pozostate formy prawne charakteryzowaty si¢
rosnacymi efektami skali, a w roku 2005 osiagnely wspotczynnik efektywnosci skali rowny
1. Z kolei spotdzielnie mleczarskie pod koniec lat dziewigcdziesiatych charakteryzowaly si¢
malejacymi efektami skali, a od roku 2000 zaczely wykazywac rosnace efekty skali osiagajac
w2005 r. w petni efektywna skalg produkcji.
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Summary

This paper presents the results of research on efficiency of Polish dairy industry concerned by Data
Envelopment Analysis. DEA method allows for finding the efficiency indicator of studied objects. The
research shows differences in the efficiency of the production scale and differences in a character of scale
among the cooperative and others firms in dairy industry in the years 1997-2005.
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Synopsis. Celem opracowania jest okreslenie efektywnosci dzialalnosci spotdzielni
mleczarskich w zaleznosci od poziomu zadtuzenia ogolnego. Wybrano 20 spétdzielni mleczar-
skich, ktore podzielono na trzy grupy o roznych poziomach wskaznika zadtuzenia ogolnego,
a nastgpnie za pomoca wybranych wskaznikow oceniono efektywno$¢ ich dziatalno$ci.

WPROWADZENIE

W gospodarce rynkowej, w ktorej funkcjonuja spétdzielnie mleczarskie sprawozdanie
finansowe to nie tylko dokument sporzadzany na potrzeby rachunkowosci, ale takze od-
zwierciedlenie skutecznosci i celowosci istnienia spotdzielni na rynku. Wazno$¢ informacji
zawartych w sprawozdaniach finansowych spotdzielni dla oceny ich kondycji finansowej
jest niepodwazalna, dlatego analiza finansowa to nieodtaczny element badania i oceny
wynikow dziatalnosci przedsigbiorstwa [Micherda 2004].

Na rynku mleka w naszym kraju dominuja przedsigbiorstwa spoldzielcze, ktorych w
2007 roku byto okoto 160. Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej (UE) istotnie zmienity
si¢ warunki funkcjonowania spdtdzielni mleczarskich, ich zadaniem stato si¢ dostosowanie
jakosci produkcji oraz technologii wytwarzania do norm obowiazujacych w UE. Chociaz
duza liczba polskich spétdzielni mleczarskich juz dostosowala produkcje¢ do standardow
UE, to wigkszo$¢ z nich nadal wymaga przeobrazen i wprowadzenia sprawnych systemow
zarzadzania [ Wasilewski, Kowalczyk 2004]. Mleczarstwo nalezy do najwazniejszych galezi
gospodarki zywnosciowej, stad tez zagadnienia zwiazane z analiza wynikow ekonomicz-
nych sektora mleczarskiego i ich uwarunkowan mozna uznac¢ za istotny problem polskiego
agrobiznesu [Pietrzak 2002].

Racjonalnos¢ i efektywno$¢ ksztattowania oraz wykorzystywania posiadanego poten-
cjalu s fundamentalnymi problemami podmiotow gospodarczych, przesadzajacymi o moz-
liwo$ciach ich ekonomicznego bytu [Dlugosz 2004]. Zmieniajace si¢ warunki gospodaro-
wania stawiaja przed zarzadzajacymi spétdzielniami mleczarskimi i nie tylko, nowe wyzwa-
nia, co do zakresu i umiejetnosci wykorzystania obcych kapitatdéw. W poréwnaniu do finan-
sowania kapitatem wlasnym, finansowanie obcym kapitatem jest znacznie bardziej elastycz-
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ne. Umozliwia ono realizacj¢ przedsiewzig¢, ktdre przekraczajq wlasne mozliwosci finanso-
we przedsigbiorstwa oraz wplywa na obnizenie obciazen podatkowych i podwyzszenie
rentownosci kapitatu wlasnego. Zjawisko to thumaczy efekt dzwigni finansowej. Pozytyw-
ne efekty dzwigni finansowej wystepuja, jezeli koszt kapitatu obcego jest nizszy od kosztu
kapitatu wlasnego. Oznacza to, iz zwigkszenie udziatu kapitatu obcego w finansowaniu
spotdzielni przynosi wzrost stopy zyskownosci jej kapitatow wtasnych, dopoki rynkowa
stopa procentowa jest nizsza od rzeczywistej stopy rentownosci tych kapitatlow. W prze-
ciwnym przypadku korzystanie z obcych zrédel finansowania powoduje obnizenie efek-
tywnosci ekonomicznej przedsigbiorstwa [Pike, Neale 1999].

Wskaznik zadtuzenia ogélnego (debt ratio) wskazuje na potencjalny stopien zabezpiecze-
nia majatkiem przedsiebiorstwa splaty jego wszystkich zobowiazan. Z punktu widzenia ograni-
czaniaryzyka kredytowego najczesciej przyjmuje si¢ za dopuszczalny poziom od 57 do 67%. Nie
oznacza to jednak, iz taki poziom zadluzenia gwarantuje idealna strukture zrodet finansowania.
Optymalne rozlozenie Zrédet finansowania mozna okresli¢ na dany moment majac dodatkowo
informacje o koszcie kapitatlu oraz rentownosci przedsigbiorstwa [ Gotebiowski, Ttaczata 2006].

Celem opracowania jest okreslenie zaleznosci pomigdzy poziomem zadtuzenia, a efektyw-
noscia dziatalnosci spotdzielni mleczarskich mierzona za pomoca wybranych wskaznikow. Za-
kres czasowy badan to lata 2003-2005. Do badania wybrano spétdzielnie mleczarskie potozone
w roznych regionach kraju, dla ktérych uzyskano wszystkie niezbedne dane potrzebne do
realizacji badan. Liczebnos$¢ badanych przedsiebiorstw w kazdym roku byta taka sama i wyno-
sita 20 spotdzielni. Dla potrzeb analizy wyodrebnione spotdzielnie mleczarskie podzielono na
trzy grupy, zroznicowane pod wzgledem poziomu zadtuzenia. Jako kryterium grupowania wy-
brano wskaznik zadhuzenia ogdlnego liczony jako relacja wszystkich zobowiazan do wielkosci
majatku ogétem w spotdzielni mleczarskiej. Natej T,p. 1. Pracdzialy wskarmika zadhuzenia
podstawie wyodrebniono grupe pierwsza spotdzielni ogsinego w poszezegdinych grupach spoldzelni
0 najnizszym poziomie zadluzenia ogoélnego, grupe mleczarskich
druga o $rednim poziomie wskaznika zadluzenia 0gol- Nazwa grupy ~ Przedzialy wskaznika w roku:
nego oraz grupg trzecia spoldzielni o najwyzszym 2003 2004 2005
zadtuzeniu' . Wielkosci przedziatéw wskaznika za- Grupa 1 263-36.9 26,7-37,1 29.7-39,0
dmZeqia ogolnego w poszpzegélnych grupach spot- Grupa 2 375488 39.7-49.4 39.7-56.0
dzielni w badanym okresie przedstawia tabela 1. Grupa 3 495777 S1.9-72.5 564-653

Zrodlo: badania wlasne.

WYNIKI BADAN

Najwyzsza rentownoscia sprzedazy charakteryzowatly sie spétdzielnie mleczarskie, w
ktérych odnotowano najwyzsze wskazniki zadtuzenia ogélnego w danym okresie — grupa
trzecia (tab. 2). Wskaznik ten w omawianej grupie spotdzielni wyniost w2005 roku 2,81% i
byl to najwyzszy wynik w badanym okresie. W 2003 roku spétdzielnie o srednim poziomie
zadluizenia ogolnego (grupa druga) mieszczacego si¢ w przedziale od 39,7 do 49,4 % nie
byly rentowne, co bylo spowodowane wystapieniem w tej grupie straty na sprzedazy.
Wskaznik ten wynidst —0,69% i byt to najgorszy wynik ze wszystkich grup przedsiebiorstw
objetych analiza. Najwieksze rdznice w ksztattowaniu si¢ wskaznika rentownosci sprzedazy
odnotowano miedzy grupa druga (o $rednim zadtuzeniu) a grupa spotdzielni o najwyzszym
poziomie wskaznika zadtuzenia ogolnego w 2003 roku, w ktorym wyniosta 2,26 p.p.

! We wszystkich latach liczba spéldzielni w kazdej z wyodrebnionych grup nie zmieniata si¢ i wynosita:
W grupie pierwszej i trzeciej po 5 spotdzielni mleczarskich, w grupie drugiej 10 spotdzielni.
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Tabela 2. Wielkosci wskaznikow rentownosci oraz wskaznika dzwigni finansowej w badanych grupach spoldzielni
mleczarskich

Wskazmik Wielkosei wskaznika [%] w roku w grupie
2003 2004 2005
1 2 3 1 2 3 1 2 3
Rentownosci sprzedazy 1,31 -0,69 1,57 0,72 0,65 0,88 1,01 2,43 2,81
Rentownosci majatku 2,25 0,06 0,53 1,42 1,63 0,30 1,78 3,76 6,00
Rentownosci funduszu wlasnego 3,37 0,11 1,40 2,17 2,99 0,74 2,83 6,81 14,85
Dzwigni finansowe;j 1,12 0,05 08 074 136 044 1,05 3,04 8,85

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Wskaznik rentownosci majatku okresla efektywnos¢ wykorzystania majatku spotdziel-
ni i zostat obliczony jako relacja zysku netto do aktywow ogotem (tab. 2). Najwyzsza ren-
townoscia charakteryzowaly si¢ spotdzielnie z grupy trzeciej o najwyzszym zadtuzeniu ogdl-
nym, w ktorej wskaznik ten wyniost 6,0%. W badanym okresie tylko grupa druga analizowa-
nych spétdzielni odnotowata tendencj¢ wzrostowa w ksztattowaniu si¢ wskaznika efektyw-
nosci wykorzystania majatku, podczas, gdy w grupach o najnizszym i najwyzszym poziomie
zobowiazan (grupa pierwsza i trzecia), nastapit w 2004 roku spadek rentownosci majatku
odpowiednio o0 0,83 i 0,2 p.p. w stosunku do roku 2003. Przyczyn spadku rentownosci
mozna upatrywac w tym, iz w zwiazku z akcesjq Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku
spotdzielnie poniosty koszty inwestycji dostosowawczych, ktore spowodowaty spadek
zysku i tym samym mialy wplyw na obnizenie wielko$ci omawianego wskaznika. Najnizszy
poziom efektywnosci wykorzystania majatku wystapil w 2003 roku w spétdzielniach o $red-
nim poziomie zadhuzenia ogolnego (grupa druga) i wynosit 0,06%. Tak niski poziom analizo-
wanego wskaznika jest prawdopodobnie rowniez skutkiem poniesienia przez te spotdziel-
nie kosztow inwestycji w 2003 roku.

Wskaznik rentownosci funduszu wlasnego spotdzielni mleczarskich, obliczono jako
relacj¢ procentowa zysku netto do wartosci funduszu wlasnego w danym okresie. Naj-
wyzsza efektywno$¢ wykorzystania funduszu wlasnego odnotowaly spétdzielnie w 2005
roku w grupie trzeciej, o udziale zobowigzan ogotem w majatku mieszczacym si¢ w przedziale
0d 51,9 do 65,3%. W tej grupie spétdzielni w omawianym roku wskaznik rentownosci fun-
duszu wlasnego wyniost 14,85% i byt wyzszy od poziomu w roku 2003 o 13,45 p.p. Przy-
czyna tak duzego wzrostu poziomu omawianego wskaznika moze by¢ zwrot z inwestycji,
poczynionych przez spétdzielnie w tej grupie przed wstapieniem do Unii Europejskie;j.

Wskaznik dzwigni finansowej pokazuje korzysci osiagane przez spotdzielnie mleczar-
skie z wykorzystania obcych kapitatow. Najwyzsza efektywnoscig korzystania z obcych
zrédel finansowania charakteryzowaly sie spoldzielnie z grupy drugiej — o poziomie wskaz-
nika zadluzenia ogo6lnego z przedziatu 51,9-65,3%. W grupie tej wskaznik dZzwigni finanso-
wej wyniost 8,85%. Jest to korzystna sytuacja, poniewaz spoldzielnie w omawianej grupie 3
mialy najwyzszy poziom zobowigzan w stosunku do wielko$ci majatku i potrafily efektyw-
nie go wykorzystywa¢. W badanym okresie wszystkie grupy spotdzielni odnotowaty do-
datnie wskazniki dZwigni finansowej, co oznacza mniej lub bardziej efektywne wykorzysta-
nie obcych zrodet finansowania. Najmniej efektywnie kapitat obcy wykorzystywaty spot-
dzielnie, w ktorych wskaznik zadtuzenia ogdlnego miescit si¢ w 2003 roku w przedziale od
37,5 do 48,8%. Spotdzielnie o udziale zobowiazan w majatku ogdtem w 2004 roku, z przedzia-
T 51,9-72,5% odnotowaly spadek wskaznika dzwigni finansowej z poziomu 0,86 do 0,44%.
Przyczyna takiej sytuacji moze by¢ zainwestowanie pozyskanego kapitatu obcego w przed-
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Tabela 3. Wskazniki plynnosci w badanych spoldzielniach

Wskaznik Wielkosci wskaznika [krotnos¢] w roku w grupie
2003 2004 2005
1 2 3 1 2 3 1 2 3
Plynnosci biezacej 025 028 0,03 050 024 0,14 044 027 029
Plynnosci natychmiastowej 2,24 1,50 1,10 224 1,46 1,12 1,94 1,40 1,35

Zrodlo: opracowanie wilasne.

sigwziecie, ktore przyniesie korzysci w okresie nastgpnym. Potwierdzeniem tego przypusz-
czenia jest fakt wystapienia znacznego wzrostu efektywnosci wykorzystania obcych zrédet
finansowania w 2005 roku, w ktorym wskaznik dzwigni finansowej wyniost 8,85%.

Kapitat obcy jest bardzo wazny w dziatalnosci spétdzielni mleczarskich i nie tylko.
Efektywnie wykorzystywany moze zapewni¢ dlugotrwaly rozwdj i przyczyni¢ si¢ do spraw-
nego funkcjonowania przedsigbiorstwa na coraz bardziej ,,wymagajacym” rynku mleczar-
skim. Odpowiednio dobrana strategia zarzadzania kapitatem obcym ma wplyw na zachowa-
nie rentownosci i przede wszystkim ptynnosci finansowej spotdzielni mleczarskich.

Wskazniki plynnosci odzwierciedlaja zdolnos¢ przedsigbiorstw do regulowania bieza-
cych zobowiazan (tab. 3). Wskazniki zostaty obliczone na podstawie danych pochodza-
cych z bilansu, jednak mozna je réwniez oblicza¢ wykorzystujac informacje zawarte w ra-
chunku przeptywow pienigznych.

Najkorzystniejszym poziomem wskaznika plynnosci ogolnej (biezacej), biorac pod uwage
optimum przyjete w literaturze?, charakteryzowaty sie spotdzielnie w grupie pierwszej, w
ktorej w 2005 roku omawiany wskaznik osiagnat poziom 1,94. W 2005 roku wszystkie grupy
spotdzielni zachowaty biezaca plynnos¢ finansowa, jednak omawiana grupa pierwsza osia-
gnela najwyzszy poziom mieszczacy si¢ w wyznaczonym optymalnym przedziale. W bada-
nym okresie tylko spotdzielnie o najwyzszym zadluzeniu ogélnym mieszczacym si¢ w prze-
dziale 0d 49,5 do 77,7% (grupa trzecia) w latach 2003 i 2004 nie zachowaty ptynnosci bieza-
cej. Podobna tendencja wystapita w ksztattowaniu si¢ wskaznika ptynnosci natychmiasto-
wej, ktéry okresla zdolnos¢ spotdzielni do natychmiastowego regulowania biezacych zo-
bowiazan. Spéldzielnie o duzym zadtuzeniu wykazuja nizsza ptynno$¢ finansowa zarowno
biezaca, jak i natychmiastowa. Przyczyna takiej sytuacji jest prowadzona strategia dotycza-
ca wykorzystywania kapitatow obcych w finansowaniu dziatalno$ci. Spotdzielnie, ktore
korzystaja w duzej mierze z kapitatu obcego ponosza wigksze ryzyko w przypadku, gdy
beda musiaty natychmiast uregulowaé¢ zobowiazania biezace, natomiast te jednostki nie
majace duzego udziatu zobowiazan osiagaja lepsza zdolnos¢ do ich szybkiej splaty.

Wskaznik cyklu naleznosci informuje po ilu dniach $rednio od momentu sprzedazy
spoldzielnia otrzymuje zaptate od odbiorcy (tab. 4). Najdluzej na realizacj¢ naleznosci w
2005 roku oczekiwaly spotdzielnie, w ktérych wskaznik zadluzenia ogélnego miescit si¢ w
przedziale od 29,7 do 39,0% (grupa 1, o najnizszym zadtuzeniu). Spotdzielnie o najnizszym i
$rednim udziale zobowiazan w majatku ogdtem (grupa pierwsza i druga) odnotowaly syste-
matyczny spadek poziomu wskaznika cyklu naleznosci w analizowanym okresie. Wszystkie
badane grupy spoldzielni charakteryzowaty si¢ dos¢ dtugim okresem oczekiwania na reali-
zacj¢ naleznosci. Sytuacja taka moze wynikac ze zbyt liberalnej polityki kredytowania do-
stawcow stosowanej w tych spotdzielniach, jak rowniez z nie wywiazywania si¢ kontrahen-
tow z terminowego regulowania swoich zobowiazan. Najkrdcej na naleznosci oczekiwaty

2 Najczgsciej spotykane w literaturze optimum wskaznika ptynnosci biezacej to przedziat od 1,2 do 2.0.
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Tabela 4. Wskazniki cyklu naleznosci, zapasow i zobowigzan w badanych spoldzielniach mleczarskich

Wskaznik Wielkosci wskaznika [dni] w roku w grupie
2003 2004 2005
1 2 3 1 2 3 1 2 3
Naleznosci 46,66 34,57 35,14 4329 3241 4040 38,80 28,06 34,22
Zapasow 27,49 19,46 31,18 18,74 18,53 20,77 17,18 18,55 19,37
Zobowigzan 4983 56,13 81,94 51,36 54,88 84,42 53,65 57,83 74,23

Zrédlo: opracowanie wlasne.

spotdzielnie z grupy o $rednim zadtuzeniu ogolnym (grupa 2), w ktdrej wskaznik cyklu
naleznosci wynidst w 2005 roku 28,1 dni.

Aby wskaznik cyklu realizacji naleznosci mogt odzwierciedla¢ efektywnos¢ gospoda-
rowania wskazane jest rozpatrywanie jego poziomu w powiazaniu ze wskaznikiem cyklu
zobowiazan w dniach. Wskaznik cyklu zobowiazan we wszystkich grupach spétdzielni
mleczarskich byl wyzszy od wskaznika cyklu nalezno$ci. Jest to sytuacja korzystna, ponie-
waz spotdzielnie maja mozliwos¢ regulowania swoich zobowigzan otrzymanymi nalezno-
$ciami bez wigkszego naruszania posiadanych zasobow gotowkowych. Im dhuzszy okres
migdzy realizacja naleznosci a regulowaniem zobowiazan tym sytuacja korzystniejsza. Naj-
krotszy okres migdzy omawianymi wskaznikami wystapit w 2003 roku w grupie spotdzielni o
wskazniku zadluzenia og6lnego mieszczacego sie w przedziale od 26,3 do 36,9%, w ktorej
roznica ta wyniosta 3,1 dnia. Najdtuzszym okresem regulowania zobowigzan w analizowa-
nych latach charakteryzowaty sie spétdzielnie w grupie o najwyzszym udziale zadluzenia
(grupatrzecia), w ktérej wskaznik cyklu zobowiazan przekraczal w2003 12004 roku 80 dni.

Wskaznik cyklu zapaséw obliczony zostat jako srednia wielko$¢ zapasow pomnozona
przez liczbe dni w roku, a nastepnie podzielona przez przychody ze sprzedazy (tab. 4). Wskaz-
nik ten najwyzsze wartosci osiagnat w grupie spotdzielni o najwyzszym poziomie zadtuzenia
ogoblnego we wszystkich analizowanych latach. Sytuacja taka moze by¢ wynikiem klopotow
ze sprzedaza niektorych produktéw mleczarskich w tych spétdzielniach badz nastawieniem
si¢ gtéwnie na sprzedaz serow dojrzewajacych, ktére wydtuzaja cykl rotacji zapaséw. Najniz-
szym poziomem analizowanego wskaznika charakteryzowaly si¢ spotdzielnie mleczarskie w
grupie o najnizszym udziale zadtuzenia, w ktérej w 2005 roku wynidst 17,2 dni.

WNIOSKI

Najkorzystniejszym poziomem wskaznikow efektywnosci wykorzystania majatku oraz
funduszu wlasnego w 2005 roku charakteryzowaly si¢ spétdzielnie z grupy trzeciej, o naj-
wyzszym poziomie wskaznika zadluzenia ogdlnego. Spoldzielnie te, mimo najwyzszego po-
ziomu zobowigzan odnotowaly réwnoczesnie najwyzsza efektywnos¢ wykorzystania kapi-
talu obcego, jednak osiagnety niski poziom ptynnosci finansowej. Sytuacja taka mogta
wystapi¢, poniewaz zysk jest kategoria memoriatowa i nie zawsze wysoka wartos¢ wskazni-
kéw rentownosci odzwierciedla dobra kondycje finansowa spotdzielni. Spotdzielnie mle-
czarskie, ktore korzystaja w duzym stopniu z obcego kapitatu w finansowaniu dziatalnosci,
ponosza wigksze ryzyko utraty ptynnosci, ale rownoczesnie osiagaja najwyzsza efektyw-
nos$¢ wykorzystania majatku oraz funduszu wlasnego.

Najkorzystniejsze wielkosci wskaznikow sprawnosci gospodarowania osiagatly spot-
dzielnie o $rednim poziomie zadtuzenia, w ktorych w 2005 roku odnotowano najkroétszy cykl
rotacji naleznosci i zapasow, przy dobrym poziomie wskaznika cyklu zobowiazan. Spétdziel-
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nie w tej grupie jednoczesnie utrzymywaly ptynnos$¢ finansowa i charakteryzowaly si¢
dos¢ dobra efektywnoscia wykorzystania majatku oraz funduszu wlasnego.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wnioskowac, iz efektywno$¢ gospodarowa-
nia spétdzielni mleczarskich nie zalezy od poziomu obcego kapitatu, ale od umiejgtnosci jego
wykorzystywania w biezacej dziatalnosci. Spotdzielnie o Srednim zadhuzeniu, w ktérych kapitat
obcy jest odpowiednio wykorzystywany moga osiagnac podobne efekty, co spotdzielnie, ktore
korzystaja w duzej mierze z kapitalu obcego. Spoldzielnie w grupie drugiej uzyskiwaly niewiele
gorsze wielkosci przyjetych wskaznikow, co spoldzielnie w grupie trzecie;.
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Synopsis: Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, bedac nowa koncepcja, rzadko
znajduje odzwierciedlenie w praktyce zarzadzania przedsigbiorstwem. W artykule przed-
stawiono wyniki badania spotdzielni mleczarskiej pod katem zachowan wzgledem pra-
cownikow, spotecznosci lokalnej i $rodowiska naturalnego. Na podstawie pilotazowego
badania mozna wnioskowa¢, ze badana firma wprowadza w zycie koncepcj¢ spotecznej
odpowiedzialnosci w trzech analizowanych aspektach.

WSTEP

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) — stosunkowo nowa, ciagle ewoluujaca
koncepcja —nie posiada jak dotad uniwersalnej definicji. Jedna z mozliwych interpretacji
tego pojecia to prowadzenie dziatalnosci przedsiebiorstw (organizacji) w taki sposéb, by
realizacji celéw ekonomicznych towarzyszyta dbatos¢ o dobro srodowiska przyrodniczego
itroska o zaspokojenie potrzeb spotecznych. Jeszcze prosciej spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu definiuje Baker [2007] jako sposéb ,,w jaki firmy zarzadzaja procesami biznesowymi
dla osiagniecia ogdlnie pozytywnego oddziatywania na spoteczenstwo”'. Wedtug Holme i
Watts [2000] ,,spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest nieustajacym zobowiazaniem przed-
sigbiorstw do etycznych zachowarn i wktadu do rozwoju gospodarczego z jednoczesnym
oddzialywaniem na poprawianie jakosci zycia zatdég pracowniczych, lokalnych spoteczno-
$ci i ogdhu spoleczenstwa’™.

,CSR is about how companies manage the business processes to produce an overall positive impact
on society”.

,,Corporate Social Responsibility is the continuing commitment by business to behave ethically and
contribute to economic development while improving the quality of life of the workforce and their
families as well as of the local community and society at large”.
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Z tych kilku definicji wynika, ze CSR silnie zbliza si¢ do paradygmatu trwatego rozwoju.
Jednoczesnie, w polaczeniu trzech ,,E”: ekonomii, ekologii i etyki, akcentowany jest element
etycznego postepowania, tak jak w definicji Holme’a i Watta, pojmowanego w kategoriach
etyki biznesu. Etyka biznesu moze by¢ zdefiniowana jako ,,systematyczne studium kwestii
moralnych (etosu) wystepujacych w biznesie i w innych zwiazanych z nimi rodzajami dzia-
falnosci, instytucji i — ogolnie — praktyki zachowan ludzi. Przedmiotem refleksji etycznej sa
takze przekonania ludzi dziatajacych, aktualne normy, wartosci i sposoby postgpowania”
[Dietl, Gasparski 1997]. Normy etyczne w biznesie w rozumieniu CSR powinny si¢ odnosic¢
do szerokiego spektrum postaw, m.in. wobec pracownikdw, konsumentow, spoteczenstw,
innych przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku, a takze Srodowiska przyrodniczego.
Powstaje pytanie, w jakim stopniu refleksja etyczna jest obecna w praktyce gospodarczej —
innymi stowy, czy idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sa obecne w dziatalnosci
przedsigbiorstw. Proba znalezienia odpowiedzi na to pytanie w odniesieniu do wybranego
przedsigbiorstwa jest przedmiotem tego opracowania.

ROZWOJ KONCEPCJI SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Pionierem w dyskusji nad zagadnieniem spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbior-
stwa sa Stany Zjednoczone. Zainteresowanie ta problematyka na przetomie XIX i XX wieku
przejawito sie tam nie tylko wieloma publikacjami, ale przede wszystkim rosnaca liczba
publicznych anonséw wielkich korporacji deklarujacych dziatanie zgodne z kanonami CSR.
W praktyce proby nacisku na etyczne zachowania przedsigbiorcéw pojawily si¢ tam w
latach sze$¢dziesiatych i siedemdziesigtych XX wieku. Czegstym zjawiskiem w tym okresie
byly réznego rodzaje protesty, strajki pracownicze, konsumenckie bojkoty czy nawet wy-
cofywanie inwestycji przez akcjonariuszy; spoteczenstwo w rézny sposob wyrazato dez-
aprobate wobec nieakceptowanych zachowan przedsiebiorcow, czesto wptywajac na zmia-
n¢ ich polityki [Rybak 2004]. Wspolczesnie na calym $wiecie rosnie liczba firm dobrowolnie
wykazujacych spotecznie odpowiedzialne postgpowanie.

Koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu miata swoich przeciwnikow. Gtow-
nym krytykiem byt Friedman [1970], ktdry glosil, ze powinnoscia biznesu jest maksymaliza-
cja zysku, a nie rozwiazywanie problemow spotecznych. Wedtug niego ,,istnieje tylko jeden
jedyny rodzaj spolecznej odpowiedzialno$ci ze strony $wiata biznesu — wykorzystywac
swe zasoby i podejmowac dziatalno$¢ w celu zwigkszenia wlasnych zyskow na tyle, na ile
pozostaje to zgodne z regutami gry... (i) przyjmowac otwarta i wolng konkurencje, bez pod-
stepodw i oszustw” [Friedman 1993]. W istocie poglady Friedmana tylko w czesci neguja
koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci, bowiem przestrzeganie ,,regut gry”, o ktorych
mowi (rozumiane jako przestrzeganie przepisow prawa), z pewnoscia nalezy do podstaw
etyki biznesu, a zatem i CSR. Natomiast zwolnienie biznesu od odpowiedzialno$ci za nieure-
gulowane prawnie aspekty ochrony srodowiska przyrodniczego i odpowiedzialnosci spo-
tecznej wspoltczesnie mozna traktowac jako co najmniej kontrowersyjne.

Drucker [2005] twierdzi, podobnie jak Friedman, ze wyniki ekonomiczne sa najwazniej-
szym celem przedsigbiorstwa, ,,bo gdy przedsigbiorstwo nie wykazuje zysku na poziomie co
najmniej rownym kosztowi kapitatu, jego dziatalnos¢ nie ma sensu, stuzy tylko trwonieniu
zasobow spoleczenstwa”. Jest to stwierdzenie warte podkreslenia, trudno si¢ z nim tez nie
zgadzacé. Jezeli przedsigbiorstwo nie wykazuje zysku, oznacza to, ze zasoby wykorzystane
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w jego dziatalno$ci zostaly zle alokowane, co mozna interpretowac jako sprzeczne z CSR.
Jednocze$nie Drucker zwraca uwage na to, ze wyniki ekonomiczne sa baza do wypehiania
przez przedsigbiorstwo innych obowigzkdéw. Wspolczesne organizacje maja i musza mieé
spoteczng wladze. ,,Dlatego potrzeba spotecznej odpowiedzialnosci organizacji nie zmniej-
sza sie, lecz raczej przybiera coraz szerszy zasi¢g. Kazda organizacja musi ponosi¢ petna
odpowiedzialnos¢ za to, jak wptywa na swoich pracownikdw, na srodowisko, na klientow,
wszystkich i wszystko, czego w jakikolwiek sposob dotyka”. Innymi stowy, organizacja
osiagajaca zyski jest zobowiazana do brania odpowiedzialnosci za swoje otoczenie.

W Europie zagadnieniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zainteresowano si¢
znacznie pdzniej niz za oceanem. Dyskusja nad zmiang podejscia do prowadzenia biznesu
zostata rozpoczeta na Trzecim Europejskim Sympozjum Zarzadzania w 1973 r. Opracowano
na nim dokument zatytutowany Manifest z Davos, w ktorym zawarto stwierdzenie, ze rola
biznesu jest nie tylko generowanie zyskow, ale rowniez spetnianie oczekiwan otoczenia
przedsigbiorstwa oraz rownowazenie intereséw grup funkcjonujacych w nim [Gresner 2004].
W 1994 r. miato miejsce kolejne wazne wydarzenie — Okragly Stét w Caux, przy ktérym nad
idea odpowiedzialnos$ci biznesu dyskutowali przedstawiciele srodowisk biznesowych ze
Stanow Zjednoczonych, Japonii i Europy. Na tym spotkaniu ustalono, ze powyzsza idea
czerpie z japonskiej zasady moralnej kyosei (mowiacej o wspotpracy dla realizacji wspolne-
go dobra) oraz idei ludzkiej godnosci, czyli o poszanowaniu kazdej osoby jako jednostki
niezaleznej. Zaznaczono, ze cztowiek nie jest srodkiem do realizacji celow. W 1995 r. grupa
europejskich przedsi¢biorcow wraz z dwczesnym przewodniczacym Komisji Europejskiej
wystosowala deklaracje¢, zatytutowana Manifest of Enterprises, przeciwko izolacji $wiata
biznesu od problemdéw spolecznych.

Kolejny krok w kierunku upowszechniania CSR nastapit 31 stycznia 1999 r. na Swiato-
wym Forum Ekonomicznym w Davos, kiedy to Sekretarz Generalny ONZ Kofi Annan przed-
stawit inicjatywe Global Compact. Wezwal on wowczas przedstawicieli §wiata biznesu do
wspierania budowy spotecznego i ekonomicznego tadu na §wiecie. Mialo to nastapi¢ dzieki
poparciu i stosowaniu w praktyce 9 fundamentalnych zasad® z zakresu praw cztowieka,
srodowiska naturalnego i standardéw pracy [www.globalcompact.org.pl]. W lipcu 2001 r.
Komisja Europejska opublikowata Zielong Ksigge (Green Paper on Corporate Social Re-
sponsibility) w celu wywotania publicznej debaty na temat odpowiedzialnosci biznesu.
Zgodnie ze stanowiskiem Komisji Europejskiej CSR to koncepcja, w ramach ktorej firmy
decyduja si¢ dobrowolnie bra¢ udziat w budowaniu ,,lepszego” spoteczenstwa i czystszego
srodowiska. Green Paper on CSR opisuje zakres spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw w dwoch wymiarach: wewnetrznym i zewngtrznym.

Prawa czlowieka: (1) Popieranie i przestrzeganie praw czlowieka przyjetych przez spotecznosé
migdzynarodowa. (2) Eliminacja wszelkich przypadkow tamania praw cztowieka przez firme.
Standardy pracy: (3) Poszanowanie wolnosci stowarzyszania si¢. (4) Eliminacja wszelkich form
pracy przymusowej. (5) Zniesienie pracy dzieci. (6) Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w
sferze zatrudnienia.

Srodowisko naturalne: (7) Prewencyjne podejscie do srodowiska naturalnego. (8) Podejmowanie
inicjatyw majacych na celu promowanie postaw. (9) Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych
$rodowisku technologii.

Podczas Szczytu Lideréw Global Compact w czerwcu 2004 r. ogltoszono nowa, 10-ta zasade doty-
czaca przeciwdziataniu korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapdéwkarstwem.
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PRZEJAWY SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Wedtug Stonera i innych [2001] w dzialalnosci gospodarczej zagadnienia dotyczace
etyki rozpatrywane sa na czterech poziomach: spoleczenstwa, interesariuszy, polityki we-
wnetrznej oraz indywidualnej osoby (rys.1).

Griffin [2004] twierdzi, ze same organizacje nie maja etyki, a wchodza w stosunki ze
swoim otoczeniem w sposdb, z ktdrym czesto wiaza si¢ etyczne dylematy i decyzje. O
sytuacjach tych na ogét mowi si¢ w kontekscie odpowiedzialnosci.

Wewnatrz przedsigbiorstwa dziatania spotecznie odpowiedzialne dotycza przede wszyst-
kim pracownikdw i obejmuja inwestycje w kapital ludzki, w zdrowie i bezpieczenstwo pracy,
przestrzeganie praw cztowieka i eliminowanie roznych form dyskryminacji. Jest to tym bar-
dziej istotne, ze konkurujace firmy funkcjonuja w podobnych warunkach zewngtrznych, a
wlasnie zasoby ludzkie zdaja si¢ by¢ najczesciej tym, co je roznicuje. Tworzenie odpowied-
niej kultury organizacyjnej, odpowiadajacej potrzebom pracownikéw, utatwia osiaganie
zamierzonych celow. Badania wykazuja, ze przedsigbiorstwo przestrzegajace ustalonych
zasad etyki, posiadajace wiarygodna kadr¢ zarzadzajaca oraz wspierajace pracownikow w
stosowaniu tych zasad w praktyce, osiaga znacznie wyzszy poziom motywacji pracowni-
kow, ich identyfikacji z firma i zadowolenia z pracodawcy, niz podobna firma nie stosujaca
tych metod [Jagielska, Rok 2006].

POZIOM 4 J_ Rysunek 1. Cztery poziomy
Indywidualna osoba zagadnien etycznych
Zrodlo: Stoner,Freeman, Gilbert
< 2001.
POZIOM 3
Polityka wewnetrzna _
- POZIOM 2
-\ Interesariusze ]
L POZIOM 1
Spoteczenstwo

Odpowiedzialno$¢ zewnetrzna obejmuje spotecznosé lokalng i grono interesariuszy,
do ktorych zalicza si¢: partnerow i dostawcow, klientow, wladze publiczne i organizacje
pozarzadowe reprezentujace spotecznosc¢ lokalna, a takze srodowisko przyrodnicze [Rybak
2004]. Zaangazowanie organizacji w rozwiazywanie problemdw spoleczenstwa pomaga nie
tylko otoczeniu, ale réwniez samej firmie, poprawiajac jej relacje ze spotecznos$cia lokalna,
jej wizerunek, jak réwniez spajajac zespdt pracownikow. Rodzaj wybieranej formy wsparcia
zalezy od zaktadanych celow przedsigbiorstwa oraz spodziewanych rezultatow. Najkorzyst-
niejsze z nich to inwestycje spoleczne, ktore sa dtugoterminowymi dziataniami podejmowa-
nymi we wspolpracy z przedstawicielami spolecznosci w celu rozwiazywania okreslonych
problemdw spotecznych. Wyrdznia si¢ rézne formy inwestycji spolecznych, a mianowicie:
dotacje pieni¢zne i rzeczowe, partnerstwo z organizacjami pozarzadowymi, udziat w progra-
mach publiczno-prawnych, czy tez uczestniczenie w akcjach majacych na celu rozwdj przed-
sigbiorczosci w spoteczenstwie.
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W ramach odpowiedzialnosci zewnetrznej firmy musza wykazywac si¢ troska o srodo-
wisko przyrodnicze. Podejmowanie dziatan majacych na celu poprawe stanu srodowiska
jest trudne gltownie ze wzgledéw ekonomicznych. W zwiazku z tym w sytuacji polskich
przedsigbiorstw bardziej realne wydaje si¢ redukowanie negatywnych efektow ich dziatal-
nosci na srodowisko, czyli zarzadzanie srodowiskowe. Idea zarzadzania srodowiskowego
zakltada okresowa weryfikacjeg i oceng dziatalnosci przedsigbiorstwa na podstawie wskazni-
kéw ekonomicznych i ekologicznych, w celu znalezienia mozliwosci dziatania i rozwoju
zgodnego z obecnymi wymaganiami ekologicznymi, czy tez wyzwaniami trwalego rozwoju
(sustainable development).

PROBLEM BADAWCZY I METODOLOGIA

Opracowanie prezentuje wyniki badania przeprowadzonego w 2005 roku majacego
stwierdzi¢, czy Spotdzielnia Mleczarska Mlekovita jest przedsigbiorstwem kierujacym si¢
praktykami spolecznie odpowiedzialnego biznesu. W szczegdlnosci, czy SM Mlekovita
kieruje si¢ koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci wobec pracownikow spdtdzielni, jak
odnosi si¢ do zagadnienia ochrony srodowiska przyrodniczego oraz jakie podejmuje dzia-
tania w celu poprawy ogdlnego dobrobytu spotecznego?

Celem stwierdzenia jakie warunki pracy i rozwoju stworzono pracownikom przeprowa-
dzono anonimowga ankiet¢ wsrdd losowo wybranych pracownikéw firmy nie pelniacych
funkcji kierowniczych oraz kierownikow dziatéw, w ktorych wylosowani pracownicy byli
zatrudnieni. Oceng polityki proekologicznej przeprowadzono droga wywiadu w oparciu o
kwestionariusz ,,Odpowiedzialne Przedsigbiorstwo — Podnoszenie Swiadomosci”, ktory
zostal opracowany przez Dyrekcje Generalna ds. Przedsigbiorstw Komisji Europejskiej oraz
organizacje ,,Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu”. Uzyskane odpowiedzi poréwnano z
dobrymi praktykami w obszarze ochrony srodowiska zaprezentowanymi w wydawanym
corocznie raporcie ,,Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2005” [Jagielska 2006].

Ostatnim zagadnieniem, ktorego dotyczylto badanie byly stosunki ze spolecznoscia
lokalna. Dokonano tego na podstawie przegladu prasy ogoélnopolskiej, lokalnej oraz biule-
tyndw internetowych z lat 2004 1 2005.

CHARAKTERYSTYKA SM MLEKOVITA

Spoétdzielnia Mleczarska Mlekovita zlokalizowana jest w miejscowosci Wysokie Mazo-
wieckie, w wojewddztwie podlaskim. Zaktad produkcyjny wyrobow mleczarskich powstal
w 1928 r. i podlegat wielu zmianom. W latach 90. dokonano modernizacji sposobu produkcji
oraz znacznie poszerzono asortyment wyrobow. W 2005 roku spotdzielnia skupiata 6475
czlonkéw w Wysokiem Mazowieckiem oraz 2660 cztonkéw w oddziale w Zakopanem. Kazdy
czlonek jest jednoczesnie dostawca mleka. Spotdzielnia Mlekovita w 2005 roku wraz z pod-
legltymi zakladami w Zakopanem i Jadownikach zatrudniata 916 osob. W 1998 r. wdrozono w
SM Mlekovita system HACCP obejmujacy skup mleka, produkcje i sprzedaz gotowych
wyrobdow, a w roku 2003 wdrozono system zarzadzania srodowiskowego [SO 14001.
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DZIALANIA W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA

W ramach aktywnosci odpowiedzialnej spotecznie Mlekovita podejmuje dzialania ma-
jace na celu ochrong srodowiska naturalnego. Przede wszystkim spétdzielnia kazdego roku
opracowuje plany oszczg¢dzania energii w podziale na dzialy. Zaplanowano modernizacje
linii energochtonnej oraz wymiane starych sprezarek na nowe o wyzszej wydajnosci i mniej-
szej mocy. Opracowano réwniez wskazniki zuzycia wody na litr przerobionego mleka, ktore
w 2005 roku wynosity 1,8 1 wody/1 1 mleka. Dla poréwnania, w wigkszosci polskich spot-
dzielni wynosit on ok. 3-5 1 wody/1 I mleka, a w krajach UE-15 1 1wody/1  mleka. Wszystkie
hale produkcyjne na terenie zaktadu wyposazono w urzadzenia shuzace do pomiaru ilo$ci
energii oraz wody wydatkowanej na jednostke produkcyjna. Na terenie zaktadu jest spra-
wowana catodobowa kontrola i redukcja jatowych biegow.

Ponadto spotdzielnia ma podpisane umowy z firmami ustugowymi posiadajacymi spe-
cjalne zezwolenia na utylizacje produktéw szkodliwych, w tym kartonikéw z mleka UHT,
oraz przyjmuje zwrot innych odpadéw powstalych przy produkcji. Mlekovita posiada wlasng
oczyszczalnie sciekow, ktdra chroni przed zanieczyszczeniami pltynaca w poblizu zakladu
rzeke Brok. W przesztosci ta rzeka byla prawie martwa, natomiast po modernizacji i rozbudo-
wie oczyszczalni zauwazono powrot zycia w gornej czesci rzeki oraz pojawienie si¢ fauny na
odcinku koto Czyzewa. Wykorzystywana do mycia urzadzen produkcyjnych soda kau-
styczna jest uzywana wielokrotnie, pozwala to maksymalnie wykorzysta¢ §rodek czyszcza-
cy, dzigki temu obniza si¢ koszty i redukuje negatywny wptyw na srodowisko.

Proces spalania wegla jest kontrolowany w kottach parowych, wytwarzana para wyko-
rzystywana jest m.in. w procesach: pasteryzacji, zageszczania na wyparkach, suszenia,
kottach serowarskich. Zuzel powstaly w procesie spalania wykorzystywany jest jako pod-
sypka na drogach dojazdowych do gospodarstw rolnych produkujacych mleko. Specjali-
styczna firma prowadzi pomiary poziomu hatasu. Aby zapobiec zanieczyszczaniu powietrza
zaklad ma zamontowane cyklony wytapujace pyt ze spalin.

WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA

Na podstawie przeanalizowanych artykuléw prasowych oraz wypowiedzi ankietowa-
nych pracownikdéw mozna zauwazy¢, ze wspolpraca ze spolecznoscia lokalng przebiega na
wielu plaszczyznach. Migdzy innymi Mlekovita jest uczestnikiem programu ,,Szklanka mle-
ka”, koordynowanego przez Agencje Rynku Rolnego. W ramach tego programu spétdziel-
nia dostarcza do ztobkéw, przedszkoli, szkot podstawowych i srednich mleko w cenie kosz-
tow produkcji, tym samym chce bra¢ udziat w ksztaltowaniu swiadomosci dobrych nawy-
kéw zywieniowych i zdrowia mtodych Polakéw. Ponadto, w ramach promocji spozywania
mleka, produktow nabiatowych oraz zdrowego stylu zycia juz od kilku lat organizuje Ogol-
nopolskie Swieto Mleka oraz sponsoruje trzecioligowy klub pitkarski. Spotdzielnia wspot-
pracuje rowniez z wieloma organizacjami charytatywnymi i wspiera akcje organizowane na
rzecz potrzebujacych, m.in. przekazuje swoje produkty na rzecz Polskiego Banku Zywnosci.

Wsrdd pracownikdw spotdzielni panuje raczej pozytywna opinia o wspdtpracy firmy
ze spolecznoscia lokalna. Zdaniem ponad 80% ankietowanych (zaréwno kierownikow, jak i
0s6b nie pelniacych funkcji kierowniczych) Mlekovita oferuje okolicznym mieszkancom
mozliwos¢ odbycia praktyk zawodowych. W obu grupach tylko 13% ankietowanych wska-
zato odpowiedz ,,nie wiem”.
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Na pytanie, czy firma wspiera finansowo dziatania charytatywne lub sponsoruje wyda-
rzenia kulturalne 100% ankietowanych w obu grupach udzielito odpowiedzi twierdzace;j.
Sposréd badanych oséb 18% pracownikow szeregowych i 50% kierownikéw stwierdzito,
ze sg zachgcani do uczestniczenia w akcjach charytatywnych czy wydarzeniach kultural-
nych, ktére sponsoruje i organizuje SM Mlekovita.

ETYKA WOBEC PRACOWNIKOW

Etyka w dzialalnos$ci gospodarczej odnosi si¢ do wielu aspektow dziatalnosci firmy. Jed-
nym z waznych jej przejawdw jest sposob traktowania pracownikow. Latwo zauwazalnym
przejawem sa procedury zapewniajace uczciwe traktowanie pracownikdw oraz programy so-
cjalne. W spoldzielni Mlekovita opracowano kodeks postepowania etycznego, ktory jest
umieszczony w miejscu ogolnodostepnym. Oprdcz tego opracowano przepis majacy zapo-
biega¢ dyskryminacji w formie aneksu do Regulaminu Pracy Spotdzielni Mleczarskiej Mleko-
vita. Nakazuje on rowne traktowanie pracownikow ,,w zakresie nawiazania i zawigzania sto-
sunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podno-
szenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na ptec, wiek, niepetnospraw-
nos¢, rasg, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwiazkowa, pocho-
dzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualna, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy”. Ponadto
Spotdzielnia Mleczarska Mlekovita posiada Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych prze-
znaczony na finansowanie kosztow wczaséw pracowniczych, profilaktyczno-leczniczych,
dzialalnosci kulturalno-oswiatowej, materialnej pomocy rzeczowej, finansowanie budownic-
twa mieszkaniowego dla pracownikow spétdzielni i wiele innych. Dzialania te dowodza, ze
kierownictwo przywiazuje duza uwage do odpowiedniego traktowania pracownikow.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze informacje na temat istniejacych przepisow oraz oferty skie-
rowanej do pracownikow nie sa odpowiednio rozpowszechnione. Badanie ankietowe wyka-
zalo, ze okoto potowa umystowych pracownikow nie petiacych funkcji kierowniczych dekla-
rowata brak wiedzy o istnieniu kodeksu postgpowania etycznego. Dla poréwnania warto
wspomnie¢, iz zaledwie polowa sposrdd przetozonych tych pracownikéw wiedziala o istnie-
niu kodeksu, a az 12% twierdzito, ze taki dokument nie istnieje. Podobnie bylo w przypadku
przepisu majacego przeciwdziata¢ dyskryminacji, gdyz zaledwie 13% ankietowanych pracow-
nikéw wiedzialo o jego istnieniu, a taka sama ich liczba uwazata, ze takiego przepisu nie ma;
pozostate 74% nie miato wiedzy na ten temat. Znacznie lepiej rozpowszechniona jest wiedza
na temat programow socjalnych: zdecydowana wigkszos¢ badanych (70% odpowiedzi twier-
dzacych wérod pracownikdéw umystowych i 88% wsrdd kierownikow) wie o ich istnieniu.

Polityka personalna Mlekovity zaklada, Ze ludzie sa najcenniejszym kapitatem firmy. Przyj-
mowane osoby maja szanse na rozwdj i realizacje wlasnych celow. Wedle zalozen firma ma
promowac podejmowanie nauki przez pracownikow, doskonalenie ich umiejgtnosci oraz pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych. Badanie ankietowe wsrod pracownikow umystowych,
ktorzy nie pelnia funkcji kierowniczych zdaje si¢ potwierdzac praktyczne stosowanie tych
zasad. Wigkszos$¢ pracownikow uczestniczacych w badaniu odpowiedzialo, ze pracodawca
wysytal ich na szkolenia (74% pracownikdéw umystowych i prawie 90% kierownikow).

W badaniach ankietowych zapytano réwniez o inne aspekty relacji miedzy pracodawca
(kierownictwem) a pracownikami. Odpowiedzi respondentdw przedstawiono na rysunkach 1i2.
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Rysunek 2. Opinie pracownikéw umystowych na temat zachowania pracodawcy
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3. Opinie kierownikow na temat zachowania pracodawcy
Zrodto: opracowanie wlasne.

To, ze w ocenie pracownikéw w wiekszosci wyrazonych opinii pracodawca bez trudno-
$ci udzielat urlopu oraz ptacit za nadgodziny nie powinno dziwic, bo jest to obowiazek
wynikajacy z przepiséw prawa pracy. Na podkreslenie zastuguje natomiast wysoki odsetek
odpowiedzi wskazujacych na czeste konsultowanie decyzji z pracownikami i odnoszenie
si¢ z szacunkiem do podwladnych. Jak si¢ wydaje nie jest to powszechng praktyka zarza-
dzania w polskich przedsigbiorstwach.

PODSUMOWANIE

Pojecie ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” jest stosunkowo nowe, stabo jeszcze
upowszechnione, a tym bardziej nie ugruntowane w praktyce zarzadzania. Mimo iz jest ono
wzglednie fatwe do formalnego zdefiniowania i proste w interpretacji, to znacznie trudniej-
sze jest ustalenie czy i w jakim stopniu firmy sa ,,spotecznie odpowiedzialne”. Trudnosci te
wynikaja migdzy innymi z tego, ze CSR nie poddaje si¢ kwantyfikacji, nie sa okreslone
granice czy zakres ,,spolecznej odpowiedzialno$ci”, a w praktyce dzialalnosci przedsie-
biorstw naktadajq si¢ na siebie dzialania wymagane przez obowiazujace prawo, jak i dziata-
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nia wynikajace z przyjecia okreslonych norm etycznych. W ocenie CSR przyjmuje sig, ze
pojecie to wybiega poza przepisy prawne i zaktada przyjmowanie przez firmy dobrowol-
nych, dodatkowych zobowiazan. Co wigcej, prawdziwie ,,spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu” powinna mie¢ wymiar konsekwentnie realizowanej w dtugim okresie strategii, w
odréznieniu od okazjonalnych akcji podejmowanych niekiedy w ramach public relations.

Analiza przeprowadzona w badanym przedsigbiorstwie oparta zostala o uproszczone
zalozenia metodologiczne i nie pozwala na sformutowanie jednoznacznych wnioskéw co do
stopnia spotecznej odpowiedzialno$ci. Miala on charakter pilotazowego badania, ktérego
zasadniczym celem bylo okreslenie, czy dziatalno$¢ tej firmy odpowiada ogdInemu wyobraze-
niu wzorca biznesu odpowiedzialnego spotecznie. Ogdlna ocena wypada dla SM Mlekovita
pozytywnie. Wybrane przyktady pokazuja, ze ochrona srodowiska jest waznym elementem
strategii rozwoju przedsigbiorstwa. Dziatania SM Mlekovity majace na celu wzrost wydajno-
$ci energetycznej, minimalizacj¢ odpaddw i zapobieganie zanieczyszczeniom i przestrzeganie
najsurowszych wymagan prawnych dotyczacych ochrony srodowiska sa zgodne z CSR.

Dziatania spétdzielni rowniez w wymiarze spotecznym odpowiadaja idei spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu. Z jednej strony przez podstawowa dziatalnos$¢ firma zapewnia
miejsca pracy i place okolicznym mieszkancom oraz wptywy z podatkéw do budzetu lokal-
nego, z drugiej zas integruje spotecznos¢ w ktorej dziata, promuje zdrowy tryb zycia i
wspiera finansowo lokalne inicjatywy.

Wysoce pozytywnie z perspektywy CSR oceni¢ nalezy to, ze w firmie wdrazany jest
,,Kodeks Postepowania Etycznego SM Mlekovita”. Spotdzielnia w przewazajacej mierze
wywiazuje si¢ rzetelnie z podstawowych obowiazkow wobec pracownikow jako pracodaw-
ca, oferujac ponadto wiele $wiadczen dostrzeganych przez pracownikow, o czym swiadcza
wyniki badan ankietowych. Jednoczesnie z ankiet wynika, ze wérdéd pracownikow wiedza o
kodeksie postgpowania etycznego czy tez niektérych programach adresowanych do zatogi
jest niepelna. Nasuwa to uwage, ze poprawa komunikacji z pracownikami mogtaby dobrze
shuzy¢ podnoszeniu ich morale, jednoczesnie wpisujac si¢ w zestaw dziatan na rzecz posze-
rzenia zakresu spotecznej odpowiedzialnosci firmy.

Podsumowujac mozna stwierdzic, ze jest wiele dowodow upowazniajacych do sformu-
lowania wniosku, ze SM Mlekovita kieruje si¢ zalozeniami spolecznej odpowiedzialnos$ci
biznesu. Szczegdlnie w odniesieniu do ochrony $rodowiska oraz dziatalno$ci prospoltecz-
nej przedsigbiorstwo moze poszczycic¢ si¢ znaczacymi osiagnigciami, a wdrazane w nim
rozwiazania moga by¢ przyktadem dla innych firm.
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Synopsis: W opracowaniu przedstawiono trzy kwestie: predyspozycje regionu do
produkcji mleka, charakterystyke skupu i przetworstwa oraz przemiany organizacyjno-
produkcyjne w gospodarstwach rolnych w zwiazku z przystapieniem Polski do UE 1 wpro-
wadzeniem systemu kwot mlecznych. Pomimo predyspozycji regionu dolnoslaskiego do
produkcji mleka oraz duzej chtonnosci aglomeracji wroctawskiej, przetworstwo mleka
upadto. Przyczyny tkwia w duzym rozdrobnieniu gospodarstw, dla ktorych produkcja
mleka stata si¢ nieoptacalna, za$ duzi producenci woleli podja¢ wspotprace z przetwdrcami
prywatnymi i duzymi spétdzielniami spoza regionu. Pod wzgledem produkcji i przetwor-
stwa mleka Dolny Slask zostat zepchnicty na dalekie pozycje w kraju. W duzej mierze do
takich przemian w regionie przyczynit si¢ rowniez system kwotowania mleka.

WSTEP

Rejon Dolnego Slaska pod wzgledem kultury rolniczej i produkcyjnosci nalezy do przo-
dujacych w kraju. Posiada dobre warunki do hodowli bydta mlecznego, lepsze od przecigt-
nych w Polsce, dzigki wysokiemu udziatowi tak i pastwisk w strukturze uzytkowania gruntow.
W wojewddztwie wystepuja rowniez korzystne warunki do uprawy kukurydzy z przeznacze-
niem na kiszonke stanowiaca podstawowe zrodlo pasz objetosciowych. Rejony gorskie i
podgorskie sa dobrym zapleczem do chowu bydta zaréwno mlecznego, jak i migsnego.

Analiza porownawcza regionu i Polski wykazala, ze Dolny Slask gorzej niz przecietnie w
kraju wykorzystuje posiadany potencjat hodowlany. Struktura stada kréw nie koresponduje
z potencjalnymi mozliwosciami hodowli i chowu wynikajacymi z posiadanego areatu ak i
pastwisk. W 2005 r. udzial trwatych uzytkow zielonych (TUZ) w strukturze uzytkow rolnych
(UR) Dolnego Slaska wynosit 16,5%. Sposréd 16 wojewodztw, wojewddztwo dolnoslaskie
plasuje si¢ na 13 miejscu z 2,7% udzialem w krajowym poglowiu i 2% udziatem w krajowe;j
produkcji mleka. Wynika z tego, iz tkwia w regionie duze rezerwy chowu kréw. W miastach
mieszka okoto 72% ludnosci, co sprawia, ze wojewddztwo jest zaliczane do jednych z najbar-
dziej zurbanizowanych, a rynek aglomeracji wroctawskiej nalezy do najbardziej chtonnych.
Prognozy spozycia mleka i jego przetworéw do 2010 r. wykazuja wzrost (w stosunku do roku
bazowego 2000) spozycia mleka — 0 24,6%, napojow mlecznych i jogurtow — o 123,5%, mleka
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zageszczonego — o 7%, serow twardych — o0 23,2%, seréw dojrzewajacych — o 86,5%, masta
—0 8%, co stanowi w ekwiwalencie mleka wzrost 0 32% [Mierzwa 2003].

Pomimo tych sprzyjajacych warunkéw do produkcji mleka oraz chtonnos$ci rynku, za-
ktady zajmujace si¢ jego przetworstwem upadty. Dzisiaj wszyscy zadaja sobie pytanie — jak
to si¢ stalo? Istotnym elementem przemian w rolnictwie regionu byto przystapienie Polski
do UE i wprowadzenie systemu kwotowania.

Celem artykutu byto ukazanie: (1) predyspozycji regionu do produkcji mleka, (2) wiel-
kosci skupu i przetworstwa mleka na tym terenie, (3) przemian organizacyjno-produkcyj-
nych, ktére dokonaly si¢ w gospodarstwach mlecznych w zwiazku z przystapieniem Polski
do UE i wprowadzeniem systemu kwot mlecznych.

METODYKA BADAN

Studia literatury dotyczyty charakterystyki rolnictwa w badanym regionie oraz zagad-
nien zwiazanych z kwotowaniem produkcji mleka. Zakres badan empirycznych obejmowat
indywidualne gospodarstwa rolne potozone na Dolnym Slasku, objete kontrola wartosci
uzytkowej bydla. Szczegoétowym obserwacjom poddano 32 indywidualne gospodarstwa o
réznych wielkosciach stad. Grupa A obejmowala gospodarstwa do 9 kréw, grupa B od 10 do
19, grupa C od 20 do 49 oraz grupa D — 50 i wigcej krow.

Okres objety analiza to lata 2003-2005. Po zgromadzeniu materiatu zrédtowego dokona-
no jego przetworzenia i interpretacji za pomoca metody dedukcji i indukcji oraz statystyki
opisowej. Uzyskane wyniki przedstawiono za pomoca technik tabelarycznych i graficznych.

UWARUNKOWANIA PRODUKCJI MLECZARSKIE]

W pogtowiu bydta zaréwno w kraju, jak i regionie obserwuje si¢ staty jego spadek juz
od 1980 r. Liczba krow w Polsce w 2005 r. wynosita 2795 tys. szt., natomiast na Dolnym
Slasku 54,3 tys. szt. Szczegotowe zmiany w poglowiu bydta i kréw przedstawia tabela 1.
Najwigcej gospodarstw utrzymujacych krowy bylo w grupie obszarowej od 5 do 10 ha UR
(27,8%). W gospodarstwach tych znajdowato si¢ jednak 15,1% ogdlnego pogtowia krow.
Najwiecej krow w ogdlnej liczbie gospodarstw znajdowato si¢ w grupie obszarowej 50 i
wigcej ha (33,7%). Takich gospodarstw byto zaledwie 3,2% (rys. 1).

Tabela 1. Poglowie bydla w latach 2003-2005

Wielkosci w czerweu roku

Wyszczegbnienie 2003 2004 2005
tys. szt. % tys. szt. % tys. szt. %
Polska
Bydlo: 5488.9 100,0 5353.4 100,0 54833  100,0
w tym: krowy 2897.4 100,0 2795.,9 100,0 2795,0  100,0
w tym: krowy mleczne 2875.,9 100,0 2769,5 100,0 2751,7  100,0
Dolny Slask
Bydlo: 135.9 2,47 124.4 2,32 123.3 2,24
w tym: krowy 61,8 2,13 55,7 1,99 54,3 1,94
w tym: krowy mleczne 59,6 2,07 53,0 1,91 52,8 1,91

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Rysunek 1. Struktura gospodarstw i krow ha UR
. . Lo 33,7
wedhug grup obszarowych w woj. dolnosla- 50 iwiccej
) skim [%]
Zrédlo: Systematyka i charakterystyka 30-50
gospodarstw rolnych, wojewddztwo
dolnoslaskie. PSR 2002 r., Urzad Staty- 20-30
styczny, Wroctaw 2003.
15-20
Tabela 2. VS'rednia wydajnos¢ mleczna krow
Dolnego Slaska na tle Polski w latach 2003-2005 10-15
Wyszczegbnienie Wydajnos¢ mleczna
5-10
w lkrowe w roku
2003 2004 2005 3-5
Polska
3969 4082 - 2.3
Obory pod kontrol 5851 6152 6319
uzytkowosci I krowy
- 1-2
6,7
Dolny Slask 4388 4228 - M gospodarstwa
Obory pod kontrol 6258 6681 7172 0-1
uzytkowosci 7,0

Zrédlo: Rynek mleka 2005; Gandecka i in. 2004.

Rysunek 2. Struktura gospodarstw
i krow wedhug skali chowu w woj.

) dolnoslaskim [%]
Zrodto: opracowanie wlasne oraz
Systematyka i charakterystyka
gospodarstw rolnych, wojewodz-
two dolnoslaskie. PSR 2002 r.,
Urzad Statystyczny, Wroctaw
2003.

Ogospodarstwa O krowy |
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Analizujac gospodarstwa zajmujace si¢ produkcja mleczna, pod wzgledem skali chowu
kréw mozna stwierdzi¢, ze najwieksza liczba krow (29,6%) znajdowata si¢ w gospodarstwach
1-2 krowich. Duza czg$¢ poglowia znajdowata sie tez w gospodarstwach posiadajacych od 3
do 9 sztuk (28,5%). Na uwagg zastuguja gospodarstwa od 10 do 29 kréw, ktére mozna uznac
zarozwojowe. Obejmowaly one 13,3% ogdtu poglowia kréw (rys. 2) [Mierzwa 2005].

Ubytek krow rekompensuje zwigkszajaca si¢ od 1994 r. przecigtna wydajnos¢ mleczna
kréw, co jest wynikiem postepujacej specjalizacji gospodarstw. W 2004 r. przecigtny udoj
od 1 krowy wynosit 4228 11 byt wyzszy od krajowego o 3,6%. Znacznie wyzsze wydajnosci
osiagnely obory pod kontrola uzytkowosci (tab. 2).

Poziom produkcji mleka nie zawsze jest zbiezny z poziomem skupu mleka, czyli tzw.
towarowoscia. Produkcja mleka w wojewodztwie dolnoslaskim w 2005 r. wyniosta 228,2 min
ton, co stanowito tylko 2,01% produkcji krajowej (tab. 3). Udziat gospodarstw indywidual-
nych w produkcji mleka ogétem wynosit w2004 r. 68,6% [Rolnictwo... 2005]. Produkcja oraz
skup mleka w woj. dolnos$laskim byto jednym z najmniejszych w skali kraju. Laczna ilos¢
mleka wprowadzona do obrotu przez dolnoslaskich dostawcow hurtowych stanowita w
roku kwotowym 2005/2006 — 2,03%, a dla dostawcdéw bezposrednich 5,22% (rys. 3 i 4).
Producenci nie wykorzystali réwniez catosci przyznanych limitow.
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Tabela 3. Produkcja i skup mleka Dolnego Slaska na tle Polski w latach 2003-2005

Wyszezegdnienie Produkcja mleka Skup mleka
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2006

Polska

w min t 11 546,0 11 477,6 11 3504 7 316,0 7 769.3 75354 7 406.,4

w % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Dolny Slask

w min t 2582 2324 2282 158.3 164.9 127.3 1719

w % 2,23 2,02 2,01 2,16 2,12 1,68 2,32

Zrédlo: Rynek mleka 2005; Rocznik statystyczny wojewddztw. GUS, Warszawa 2004; Rolictwo w I polroczu

2005 r. GUS, Warszawa 2005.
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Rysunek 4. Poréwnanie wielkosci przyzna-
nych indywidualnych ilo$ci referencyjnych
(IIR) dostawcom bezposrednim w roku
kwotowym 2004/2005, 2005/2006 [%]
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie
danych z Agencji Rynku Rolnego.
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SKUP MLEKA PRZEZ PODMIOTY
SKUPUJACE NA TERENIE DOLNEGO
SLASKA

Analizujac skup i przetworstwo mleka
przez dolnoslaskie zaktady mleczarskie za-
uwaza si¢ bardzo niekorzystng dla nich
tendencje wywozu mleka poza region (tab.
415). W 2006 roku na 48 podmiotow 34
pochodzito spoza terenu Dolnego Slaska

Tabela 4. Zmiana liczby podmiotow skupujacych
wspolpracujacych z Oddzalem Terenowym (OT)
Agencji Rynku Rolnego we Wroclawiu w latach
2004-2006 (stan an 1 kwietnia)

Rodzaj podmiotu Liczba podmiotoéw w roku

2004 2005 2006
podmioty z OT 21 16 14
ppodmioty spoza terenu OT 25 35 34
Razem 46 51 48

7Zrédlo: dane Agencji Rynku Rolnego 2006.

Tabela 5. Skup mleka przez podmioty skupujace na terenie Dolnego Slaska w roku referencyjnym 2004/2005
i kwotowym 2005/2006

Rok kwotowy Skup ogélem Skup przez podmioty Skup przez podmioty
w tonach z woj. dolnoslgskiego spoza woj. dolnoslgskiego
tony % tony %
2004 /2005 166 336,8 68 206,4 41,00 98 1304 59,00
2005 /2006 171 979.2 56 332,6 32,76 115 646,6 67,24

Zrodlo: dane Agencji Rynku Rolnego 2006.

skupujac i przetwarzajac 67,24% mleka. Na 14 podmiotow dolnoslaskich 6 zajmowalo si¢
tylko skupem. Pozostale 8 prowadzito réwniez przetworstwo i borykalo si¢ z powaznymi
ktopotami finansowymi. Mozna domniemywac, ze jezeli w dalszym ciagu utrzyma si¢ taka
tendencja, to przetworstwo mleka w regionie dolno$laskim zaniknie.

Dato sig¢ rowniez zauwazy¢, ze duzi producenci (byto ich tylko 13,0%, a wytwarzali
67,24% mleka) w wigkszo$ci wspotpracowali z zaktadami prywatnymi i z duzymi spotdziel-
niami spoza terenu OT ARR Wroclaw, natomiast drobni — z upadajacymi spotdzielniami
dolnoslaskimi. Zatem przyczyn upadku spotdzielni w regionie mozna upatrywac¢ w niecheci
do wspdtpracy z nimi duzych producentow mleka.

PRZEMIANY ORGANIZACYINO-PRODUKCYINE W BADANYCH GOSPODARSTWACH

W analizowanych grupach gospodarstw obserwowano, ze wraz ze wzrostem liczby
krow w gospodarstwie zmienial si¢ poziom zmechanizowania procesu produkcji. Podmioty
z mniej licznym stadem (grupy A i B) nie inwestowaly w rozbudowg oraz wyposazenie i
dominowat tam typ obory tradycyjnej. Niepewnos¢ zbytu oraz niesatysfakcjonujaca cena
mleka uzyskiwana w tych obiektach uniemozliwiata podjecie dziatan inwestycyjnych. Go-
spodarstwa te rezygnowaty z produkcji mleka. Swiadczy o tym ubytek dostawcow mleka w
ciagu 2 lat 0 28% (rys. 5).

W grupie B, C i D najwyzszy udziat w strukturze dochodu rolniczego miata sprzedaz
mleka —ponad 60% (tab. 6). Na wysokos¢ wynikow ekonomicznych miata tez wptyw skala
produkcji oraz ceny skupu produktow rolniczych. W analizowanym okresie najnizsze ceny
za mleko uzyskiwali rolnicy z grupy A, a najwyzsze z grupy D.

Sredni miesieczny przychdd ze sprzedazy mleka ksztattowat sie na poziomie od 1200 zt
(grupa A) do ponad 30 000 zt (grupa D). Wynikato to z duzej produkcji oraz mozliwosci
zagwarantowania regularnych i wysokiej jako$ci dostaw mleka. Dostawcy ci stali si¢ przez
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to atrakcyjnymi dla czolowych pry-
watnych przetworcow mleka (Zott,
Danone) oraz dla duzych spétdzielni
mleczarskich znajdujacych si¢ poza
wojewddztwem dolnoslaskim.

0.

BLiczba decyzji wydanych dostawcom Rysunek 5. Poréwnanie liczby dostawcow
. . na Dolnym Slasku w roku referencyjnym,

OLiczba dostawcow na 31. 03. 05 . (oku kwotowym 2004/2005, 2005/2006

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie
danych z Agencji Rynku Rolnego

M Liczba dostawcow na 31.03.06 r. bez dostawcdw,
ktorzy dokonali konwersji czasowej

Tabela 6. Wybrane wyniki ekonomiczne oraz ceny 1 litra mleka w z

Wielkosci w roku w grupie gospodarstw z liczba kréw

Wyszoze- 2003 2004 2005

golnienie A B C D50 A B C D50 A B C D50
do9 10-19 20-49 iwiecej do9 10-19 20-49 iwiecej do9 10-19 20-49 i wiece]

Dochod

rokiczy

netto 453 707 2549 3122 4743 1002 2934 37654 477 1839 3000 3799

[/ ha

UR]

2803“:]111(30 100 100 100 100 110,48 157,96 119,53 121,18 114,00 186,46 123,03 101,27

Struktura dochodu roliczego [%]

Produkty 0 01 1098 19,67 572 2480 7.00 1694 507 1710 12.87 1898  5.10
roslinne

Inwentarz ) 47 2440 1076 815 5222 1691 825 1095 4746 1178 8,00 10.83
Mieko 2052 64,63 69,57 86,13 22,99 76,09 74,81 83,97 3544 7534 73,02 84,08

Cena [7/1] 0,59 0,79 0,80 0,89 0,60 084 088 097 0,63 094 096 0,99
Zrodlo: opracowanie Tratwal-Uglis 2006.

LIMITOWANIE PRODUKCJI MLEKA W SWIETLE OPINII ROLNIKOW

Opinie producentow mleka na temat wprowadzonego systemu kwotowania produkcji
mleka sa zréznicowane (tab. 7). Najwieksze obawy, co do swojej przysztosci mieli producen-
cimleka z grupy A. Zdecydowanie lepiej przysztos¢ postrzegali wiasciciele gospodarstw z
grupy D. Tutaj obawy swe wyrazilo jedynie 60% badanych.

Reasumujac, wraz ze wzrostem liczby krow w stadzie, obawa wiascicieli produkujacych
mleko byla coraz mniejsza. Zwiazane jest to ze skala produkcji oraz mozliwoscia zapewnie-
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nia duZych dostaw do zakladow Tabela 7. System kwotowania produkcji mleka w opinii rolnikow

przetworczych. Gospodarstwamale ~ Wyszcze- Udziat odpowiedzi w grupie [%]
obawiaja sie¢ natomiast, ze nie  golnienic A B c D
znajda odbiorcéw na swoj suro- do 9 10-19  20-49 50 i wiecej

wiec. Dowodem na to jest stopnio- keow  krbw  krow kréw

we wycofywanie si¢ malych gospo-

Znajomos$¢ mechanizmu dzialania kwotowania produkeji mleka

darstw z produkcji towarowe;. Tak 30,0 66,7 81,8 80,0
Nie 50,0 33,3 18,2 20,0
Czy system wplywa korzystnie na rozwdj produkcji mlecznej?
PODSUMOWANIE Tak 0,0 41,7 18,2 20,0
Nie 100,0 58.3 81.8 80,0

TraI.ISfQFIII)lalCi a ;Yﬁ%mowa 1 Czy obawia sie 0 swoj los jako producenta mieka?
Gowaly wicle zmian w produkeji i oo 750 @6 6
p . Nie 00 250 364 400

przetworstwie mleka. Szczegdlnie
duze zmiany w sensie negatywnym
zaszly w regionie Dolnego Slaska. W systemie gospodarki centralnie sterowanej produkcja
mleka opierata sie¢ w 60% na wlasnosci panstwowej. W momencie transformacji nastapit
drastyczny jej spadek. Duze rozdrobnienie gospodarstw oraz postawy zarzadow spotdziel-
ni spowodowaly upadek przetworstwa i zepchnigcie regionu pod tym wzgledem na dalsze
pozycje. Wiazato si¢ to rowniez z przystapieniem Polski do UE i przyjeciem systemu kwoto-
wania. Produkcja mleka u matych producentow stanowita niewielki udzial w osigganym
dochodzie rolniczym. W zwiazku z tym zaczg¢li si¢ oni wycofywac z tej produkcji. Duzi
producenci podjeli wspotprace z przetwdrcami prywatnymi i duzymi spétdzielniami spoza
wojewodztwa. Réwnomierny rozwoj regionu zostal wigc zachwiany.

Zrédlo: obliczenia na podstawie badan wiasnych.
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THE CONDITIONS OF MILK PRODUCTION IN LOWER SILESIA
Summary

The paper describes the purchase and processing of milk in the province of Lower Silesia it aims
to analyze the organization and production transformations that took place at dairy farms following the
introduction of the milk quota system. Despite Lower Silesia potential for milk production and and
localization nearly the city of Wroctaw, milk processing in the region collapsed. It was brought about,
among others, by small sizes of the milk producing farms. The system of milk quota forced a lot of
farmers to specialize in a given area of production, as only big amounts of sold milk ensure the profita-
bility of its production. Thus small suppliers had to give up milk production. The number of suppliers fell
and those who have left had to transport their milk to big cooperatives and private processing companies
from outside the region. That is why Lower Silesia region occupies the last positions in the country with
regard to the size of production and processing of milk.
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WPLYW ROLNICTWA NA PROCESY PRZESTRZENNYCH
PRZEMIESZCZEN LUDNOSCI NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Roman Lusawa

Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie Oddzial Poswigtne w Plonsku
Kierownik Oddziatu: Krzysztof Szumski

Stowa kluczowe: rozwdj obszarow wiejskich, rozwoj zrownowazony, ekologia, migracje
Key words: development of rural areas, balanced development, ecology, migrations

Synopsis: W opracowaniu przedstawiono wyniki badan nad wptywem rolnictwa na
proces przemieszczen ludnosci wewnatrz wojewodztwa mazowieckiego. Wykazano, ze
osiaganiu stanu zrOwnowazonego rozwoju regionu moze sprzyja¢ umiej¢tne sterowanie
rozwojem tej galezi gospodarki, ktoéra bezposrednio oddzialuje na stan $rodowiska natu-
ralnego 1 warunki zycia mieszkancow.

WSTEP

Sterowanie rozwojem regionu powinno mie¢ na celu w pierwszej kolejnosci optymalne
wykorzystanie przestrzeni i dostgpnych w niej zasobow. W zwiazku z tym, szczego6lna
uwagge poswigci¢ nalezy rolnictwu. Gataz ta potrzebuje przestrzeni i jak zadna inna wplywa
na jej jako$¢. Przez tysiace lat rolnictwo zagospodarowywato przestrzen i zmieniato ja do
tego stopnia, ze przewazajaca czes¢ powierzchni Europy pokrywaja obecnie biocenozy
uzaleznione od rolnictwa. Nie moze si¢ ono z nich wycofa¢, gdyz wywotatoby to powstanie
glebokiej i dlugotrwalej nierownowagi w przyrodzie.

Z ekologicznego punktu widzenia rolnictwo oddziatuje na sSrodowisko naturalne glownie
przez pobor z niego energii zmagazynowanej przez $wiat roslin w procesie foto i chemosynte-
zy. Wielkos¢ produkcji wytwarzanej w poszczegdlnych biocenozach, zwanej produkcija pier-
wotna netto (PPN), zalezy od wzglednie stalych czynnikéw przyrodniczych oraz wydajnosci
procesow wewnatrzkomorkowych. Rolnictwo eksploatujac zasoby energii w formie uzytecz-
nej dla cztowieka limituje ilo$¢ energii dostgpnej dla innych organizméw. Decyduje zatem o
roéznorodnosci gatunkowej oraz stabilnosci biocenoz. Ocenia sig, ze cztowiek jako gatunek
wykorzystuje 20-40% PPN. W Europie wskaznik ten jest zdecydowanie wyzszy. Badania
austriackie wykazaly, ze wahat si¢ on w tym kraju od 28 (Tyrol) do 48% (Gorna Austria)
[Neunteufel 2000]. Tak wysoki pobor energii wynikajacy glownie z niskiej energetycznej
sprawnosci produkcji zwierzecej ostabia zdolnos¢ srodowiska do regeneracji i zmian dostoso-
wawczych. Zatem zbyt wysoka intensyfikacja produkcji i organizacji gospodarstw rolnych
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niesie za soba okreslone zagrozenia dla srodowiska naturalnego. ,, Wycofywanie si¢ rolnictwa
zkrajobrazu' ” jest rownie niebezpieczne. Przestrzen, na ktdrej zaniechano produkcji rolniczej
szybko zajmuja zbiorowiska roslinne i stopniowo zasiedlaja dziko zyjace gatunki fauny.

Na Mazowszu obserwuje si¢ jednoczesne wystgpowanie obydwu opisanych proce-
sow. Przemieszczenia ludnosci wywotane zr6znicowaniem poziomu ekonomicznego rozwo-
juposzczegdlnych czesci wojewoddztwa sprzyjaja dychotomizacji rolnictwa. Na obszarach
peryferyjnych spadek gestosci zaludnienia stwarza warunki dla rozwoju intensywnego
rolnictwa. W centrum regionu, w wyniku nasilania si¢ procesu urbanizacji, postepuje pro-
ces ograniczania dzialalnosci rolniczej [Lusawa 2005b] i rozdrabniania struktur.

Taki kierunek rozwoju niesie ze soba wiele zagrozen natury ekologicznej, sanitarnej i
spolecznej, zaréwno dla obszardéw peryferyjnych regionu, jak i dla aglomeracji warszaw-
skiej [Lusawa 2006]. W interesie mieszkancow Warszawy, jak i ludzi zamieszkujacych tereny
dalej potozone od centrum, jest ograniczenie zywiotowosci tego procesu. Uzyskaé to moz-
na migdzy innymi przez umiejgtne powigzanie wspierania rozwoju rolnictwa z dziataniami na
rzecz rozwoju regionalnego. Warunkiem skutecznosci dziatan jest jednak poglebienie wie-
dzy na temat oddziatywania rolnictwa na zachodzace w regionie procesy spoteczne, decy-
dujace o przeptywach ludnosci.

CEL BADAN

Celem badan bylo poszukiwanie przejawow wplywu rolnictwa na procesy przemiesz-
czen ludnosci oraz okreslenie przestrzennego rozktadu stwierdzonych oddziatywan. Zamie-
rzeniem bylo, by wyniki badan znalazly zastosowanie praktyczne przy ksztaltowaniu pro-
gramow rozwoju wojewodztwa, dlatego zdecydowano si¢ na dobor metod dajacych wyniki
jednoznaczne i tatwe w interpretacji.

METODY BADAWCZE

W badaniu wykorzystano metody korelacyjne. W celu uniknigcia btedu wynikajacego
znaduzycia zasady ceteris paribus zdecydowano, ze wtasciwym narzgdziem bedzie kroko-
wa metoda wyboru zmiennych (stepwize variable selection) dostgpna w pakiecie staty-
stycznym Statgraphics 5.0. Analizg przeprowadzono oddzielnie dla obszaréw o dodatnim i
o ujemnym saldzie migracji. Uznano to za konieczne, poniewaz w pierwszym przypadku
poszukiwano tych cech terenu, ktére przyciagaja Iub zniechgcaja mieszkancow innych
obszardw, zas w drugim — tych, ktére wzmacniaja lub ostabiaja che¢ zmiany miejsca zamiesz-
kania. W obu przypadkach mamy do czynienia z innymi kryteriami podejmowania decyz;ji.

W obliczeniach wykorzystano bazg 184 miernikéw, opisujacych powiaty wojewddztwa
mazowieckiego, w tym 38 opisujacych rolnictwo. Wskazniki zagregowane wyznaczono
metoda unitaryzacji zerowanej za pomoca wzoru:

n X, —Min,

W].ZgMax,.—]\/[ini

@

n

! Termin czg¢sto uzywany w literaturze niemieckojezyczne;j.
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gdzie:

W, — zagregowany wskaznik zroznicowania poglowia zwierzat gospodarskich (zasobéw mechanicznej
sily pociagowej),

— wartos¢ i-tej cechy charakteryzujacej poglowie zwierzat gospodarskich (zasoby mechanicznej sity
pociagowej) w j-tym powiecie,

Min,— minimalna warto$¢ i-tej cechy,

Max,, - maksymalna warto$¢ i-tej cechy,

i

i — numer kolejny cechy opisujacej pogltowie zwierzat gospodarskich (zasoby mechanicznej sity
pociagowej),

J — numer kolejny powiatu,

n  — liczba cech wykorzystanych do oceny.

Obliczone wedtug wzoru (1) wskazniki przyjmuja wartosci z przedziatu <0;1>. Zero
oznacza, ze jednostka dla ktdrej obliczono wskaznik, charakteryzuje si¢ najnizsza w grupie
warto$cia wszystkich cech wykorzystanych do konstrukcji wskaznika zintegrowanego.
Jeden wystepuje wowczas, gdy dany powiat cechuje si¢ najwyzszymi w zbiorowosci war-
tosciami cech, ktore opisuje wskaznik zintegrowany.

Dane zrodtowe do wyznaczenia wskaznikow stanowity wielko$ci udostgpnione przez
Gléwny Urzad Statystyczny w Banku Danych Regionalnych. Wskaznik migracji obliczono
na podstawie standw ludno$ci w latach 1999 i 2002 (Powszechny Spis Ludnosci) oraz
wielkos$ci przyrostu naturalnego. Warto$¢ wskaznika pokazuje wielko$¢ salda migracji w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Dane dotyczace rolnictwa pochodza z powszechnego
spisu rolnego 2002 roku.

Modele regresji pozwolity na wyodrebnienie miar charakteryzujacych rolnictwo, najsil-
niej skorelowanych z wielko$cia wskaznika migracji. Na podstawie wielkos$ci wskazanych
wskaznikoéw, metoda analizy skupien (cluster analysis), podzielono powiaty wojewodztwa
na grupy cechujace si¢ statystycznym podobienstwem oddzialywan rolnictwa na proces
przestrzennych przemieszczen ludnosci.

WYNIKI BADAN

Obliczenia przeprowadzone przy uzyciu danych opisujacych tereny o ujemnym saldzie
migracji, wykazaly mnogo$¢ czynnikow, ksztattujacych decyzje mieszkancow, przy czym wptyw
wiekszosci z nich jest niewielki (tab. 1). Czternascie zmiennych modelu wyjasnito 71,41%
catkowitej zmienno$ci zmiennej objasnianej. Najwigksze znaczenie mialy zmienne: ,,nasycenie
terenu drogami utwardzonymi”, ktora wyjasnila 16,73% calkowitej zmiennosci wskaznika mi-
gracjii,,odlegtos¢ od Warszawy” — 10,29%. Pozostate 12 zmiennych wyjasnilo facznie 44,39%
calkowitej zmienno$ci zmiennej objasnianej. Kazda z tych zmiennych wyjasnita $rednio 3,70%
i zadna z nich nie wyjasnita wiecej niz 10,29%. W modelu znalazly si¢ dwie miary opisujace
rolnictwo: zagregowany wskaznik obsady bydla i trzody chlewnej oraz zagregowany wskaz-
nik zasobow mechanicznej sily pociagowej. Pierwszy z nich laczyt wskazniki obsady bydta i
trzody chlewnej na 100 ha UR oraz wskazniki liczby sztuk tych gatunkow przypadajacych na
jedna obore lub chlewni¢. Drugi wskaznik zintegrowany utworzono ze wskaznikow liczby
ciagnikow przypadajacych na 100 ha UR i na jedno gospodarstwo rolne.

Na podstawie analizy wspdtczynnikow regresji wyznaczonych dla tych zmiennych
mozna stwierdzi¢, ze hamowaniu odptywu ludnosci sprzyja: wyzsza pracochtonnosc rolnic-
twa, przy jednoczesnym nizszym stopniu mechanizacji prac polowych. Znajomos¢ wspot-
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Tabela 1. Model regresji wielorakiej wskaznika migracji w grupie powiatow o ujemnym saldzie migracji uzyskany
metodg krokowa ,wstecz”

Parametr Ocena Blad Statys- p
estyma- standar-  tyka
tora dowy t

STALA -141,328 47,4701 -2,9772 0,0085
Odleglos¢ od Warszawwy [km] 0,580922 0,136504 4,25571 10,0005
Gestos¢ zaludnienia [0sob/knr] -0,01174 0,015138 -0,77529 0,4488
Zagregowany wskaznik potencjalu demograficznego powiatu 91,5596 38,7134 2,36506 0,0302
Stopa bezrobocia [%) 15,0987 9,23335 1,63523 10,1204
Zagregowany wskaznik atrakcyjnosci wynagrodzen 51,6978 22,7712 2,27031 0,0365
Zagregowany wskaznik nasycenia drogami utwardzonymi [km drogkn?]  -29.8367 26,9513 -1,10706 0,2837
Zagregowany wskaznik zaopatrzenia w energi¢ elektryczng 238273 56,964 4,18286 0,0006
Zuzycie gazu w gospodarstwach domowych na mieszkanca [nr'] -0,20517 0,098293 -2,08733 0,0522
Zagregowany wskaznik zaopatrzenia w wode -121,927 41,4721 -2,93999 0,0092
Zagregowany wskaznik potencjalu bazy noclegowej 0,421222 0,193402 2,17796 0,0438
Zagregowany wskaznik potencjalu gminnych placowek o$wiatowych -143,61 41,0261 -3,50044 0,0027
Zagregowany wskaznik obsady bydla i trzody chlewnej -55,7632 24,3718 -2,28803 0,0352
Zagregowany wskaznik zasobéw mechanicznej sily pociagowej 93,0528 42,9747 2,16529 0,0449
Zagregowany wskaznik oddzalywania przemystu na srodowisko 63,1566 19,6521 3,21373 0,0051

R’ =75,8999%, R’ (skoryg. dla d.f) = 56,0528%, standardowy blad predykcji = 12,5064, odchylenie przecigtne
= 7,11076, statystyka Durbina-Watsona = 2,21542
Zrédlo: obliczenia wlasne.

czynnikow regresji pozwolita oszacowac wptyw rolnictwa na procesy migracyjne w poszcze-
gdlnych powiatach. We wszystkich przypadkach stwierdzono, ze rolnictwo przyczynia si¢ do
zwigkszania odptywu ludnosci. Najsilniejszy wptyw stwierdzono w powiatach: grojeckim (sza-
cowane zmniejszenie odptywu ludnosci — 82 osoby na tysiac mieszkancow), lipskim — 43,
sokotowskim —41, pultuskim —40. Najstabszy wplyw rolnictwa stwierdzono w powiecie zuro-
minskim, gdzie zmniejszenie wskaznika odptywu ludnosci oszacowano na 6 osob w przelicze-
niu na tysiac mieszkancow. Zwazywszy, ze warto$¢ wskaznika odptywu ludnosci w powia-
tach analizowanej grupy wahala si¢ w przedziale od 10 (powiat radomski) do 101 oséb na 1000
mieszkancow (powiat szydtowiecki), wptyw rolnictwa na wielko$¢ odptywu ludnos$ci uzna¢
nalezy za znaczny. Na podstawie wskaznikow, ktére ukazuja wptyw rolnictwa na wielko$¢
przeplywow ludnosci mozliwe bylo wyodrebnienie grup powiatow cechujacych sig staty-
stycznym podobienstwem. Obliczenia wykazaty, ze mozliwe jest wyodrebnienie trzech, wigk-
szych niz jednoelementowe skupien, ktore na rysunku 1 oznaczono jako A1,A2 iA3. Skupie-
nie A1 tworzylo 14 powiatéw ziemskich: biatobrzeski, garwolinski, grojecki, kozienicki, lipski,
ostrotecki, przysuski, radomski, siedlecki, sochaczewski, wyszkowski, wegrowski, zwolen-
ski i zyrardowski. Wymienione jednostki tworza dwa zwarte obszary. Pierwszy z nich obej-
muje poludniows i potudniowo-zachodnia cz¢$¢ wojewodztwa z wylaczeniem powiatu szy-
dlowieckiego. Drugi to pas pomiedzy Siedlcami i Ostroteka oddzielajacy od centrum regio-
nu tak zwany nadbuzanski obszar problemowy [Strategia... 2006].
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Tabela 2. Wybrane wskazniki charakteryzujace skupienia powiatow wyodrebnione metoda analizy skupien na
podstawie wielkosci wskaznikow opisujacych wplyw rolnictwa na procesy migracyjne na terenach o ujemnym
saldzie przeplywu ludnosci

Wyszezegdnienie Wielkoscei w skupieniu

Al A2 A3
Wskaznik migracji [0sob/1000 mieszkancow] -23 -32 -36
Gestos¢ zaludnienia [osob/kn?’] 90 66 1589
Standaryzowany wskaznik dochodéow wlasnych gmin na mieszkarnca 0,08 0,09 0,24
Zagregowany wskaznik rozwoju infrastruktury technicznej 0,12 0,12 0,39
Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkeyjnej [pkt] 58,99 59,86 54,1
Srednia wielko$¢ gospodarstw rolnych [ha UR] 6,51 10,64 4,04
Zagregowany wskaznik obsady bydla i trzody chlewnej 0,37 0,62 0,11
Zagregowany wskaznik zasobow mechanicznej sily pociagowej 0,62 0,68 0,19
Zagregowany wskaznik potencjatu gospodarstw rolnych 0,35 0,66 -0,06
Zagregowany wskaznik ograniczania dziatalno$ci roliczej 0,21 0,10 0,75
Szacowany wzrost odplywu ludnosci spowodowany oddzialywaniem rolnictwa 37 29 12
[0s6b/1000 mieszkancow]

Zrodlo: obliczenia wlasne.

Rysunek 1. z :
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Zagregowany wskaznik obsady bydla i trzody chlewnej

Skupienie A2 utworzone zostato przez 13 jednostek. W jego sktad weszly powiaty:
ciechanowski, gostyninski, tosicki, makowski, mtawski, ostrowski, ptonski, ptocki, przasny-
ski, puttuski, sierpecki, sokotowski i zurominski. Sa to zatem wszystkie powiaty podregionu
ciechanowsko-ptockiego wraz z graniczacymi z tym obszarem jednostkami subregionu ostro-
lecko-siedleckiego oraz wspomniany wyzej obszar nadbuzanski.

Skupienie A3 obejmowalo powiaty grodzkie (Ostrot¢ka, Ptock, Radom, Siedlce) oraz
nietypowy pod wieloma wzgledami ziemski powiat szydtowiecki. Z tego wzgledu skupienie
to zostalo wylaczone z dalszej analizy. Przestrzenne rozmieszczenie wyodrebnionych sku-
pien przedstawiono na rysunku 2.

Zestawione w tabeli 2 wskazniki charakteryzujace jednostki wchodzace w sktad wyod-
rebnionych skupien, zwracaja uwagg, ze znacznego zrdznicowania nasilenia procesow mi-
gracyjnych nie thumacza réznice w poziomie rozwoju gospodarczego. Srednie wartosci miar
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opisujacych wielkos¢ dochodow
: wlasnych gmin per capita® i poziom
rozwoju infrastruktury technicznej

< roznily si¢ w sposob statystycznie
nieistotny. Znaczne natomiast byly

enie A2 réznice miar opisujacych stan rolnic-

twa. Mimo, ze dziatato ono w podob-

nych warunkach, o czym informuje
nie ap Wskaznik jakoscirolniczej przestrze-
Skupienfe 4 ni produkcyjnej, to potencjat gospo-
el darstw w powiatach nalezacych do
skupienia A1 byl znaczaco nizszy niz

w powiatach tworzacych skupienie

A2. Srednia wielkos¢ gospodarstw

Skupienie A1

Skupienie A2

i, Skupienie A1

; byla mniejsza 04,13 ha. Znacznie niz-
@ sza byta osada bydla i trzody chlew-
Skupienie A3 b\ nej. Wskaznik obliczony dla skupie-

nia A1 wynidst 0,37, przy wartosci

Rysunek 2. Grupy (skupienie) powiatow wojewodztwa 0,62 w grupie stanowiacej punkt od-

ma;oyvieckiego charakteryzujace si¢ statystycznym niesienia. Zagregowany wskaznik

podobienstwem wplywu rolnictwa na procesy przestrzen- . 3

nych przemieszczen ludnosci. potencjatu gospodarstw rolnych

byt w powiatach nalezacych do sku-

pienia A2 o 89% wyzszy. Dwukrotnie nizszy byl natomiast wskaznik ograniczania dziatalnosci

rolniczej*. Zestawienie tych wielkos$ci sugeruje, ze wraz ze wzrostem sity gospodarstw rol-
nych maleje niekorzystny wplyw rolnictwa na procesy migracyjne.

Obszary o dodatnim saldzie migracji charakteryzowaly inne zaleznosci. Do osiedlania
si¢ w okreslonym miejscu zachgcaly czynniki wplywajace na jako$¢ zycia oraz mniej inten-
sywne wykorzystanie przestrzeni przez rolnictwo’® (tab. 3). Najwazniejszym z czynnikéw w
prezentowanym modelu jest zuzycie gazu ziemnego z sieci w gospodarstwach domowych,
w przeliczeniu na mieszkanca. Wysoki poziom tej miary $wiadczy o stosowaniu paliwa
gazowego w celach grzewczych i wystgpowaniu na danym obszarze okreslonego typu
zabudowy mieszkaniowej. Ozywienie gospodarcze skutkujace wzrostem wynagrodzen,
wyzszy udziat sklepow zaliczonych do grupy ,,pozostale” oraz duza liczba ciagnikow w

2 Wskaznik dochodow wtasnych (dochodow podatkowych) gmin skorelowany jest $cisle z wielkoscia
PKB. Pozwala to na wykorzystanie wskaznika dochodéw wtasnych gmin w przeliczeniu na miesz-
kanca do szacowania zr6znicowania rozwoju gospodarczego na poziomie gmin i powiatow. Zagad-
nienie to jest przedmiotem oddzielnego opracowania.

3 Zagregowany wskaznik potencjatu gospodarstw rolnych ujmowat zasoby uzytkéw rolnych, budyn-
kow gospodarskich, zwierzat, mechanicznej sity pociagowej i maszyn do zbioru ustalone na podsta-
wie wynikow PSR 2002

4 Zagregowany wskaznik ograniczania dziatalno$ci rolniczej wyznaczono na podstawie miar ujmuja-
cych ubytek uzytkow rolnych w okresie objetym badaniem, odsetek gruntéw ornych nie obsianych
w momencie przeprowadzania spisu rolnego 2002, odsetek gospodarstw, ktore nie prowadzity zadnej
dziatalnosci lub prowadzity wylacznie dziatalno$¢ nierolnicza. Konstrukcj¢ wskaznika omowiono w
oddzielnym opracowaniu [Lusawa 2005b].

> Zmienna ,liczba ciagnikow na 100 ha UR” byfa dodatnio skorelowana ze zmiennymi: udzial sadow
w strukturze wykorzystania gruntow i udziat GO w strukturze wykorzystania gruntéw. O sile zwiazku
$wiadczy wartos¢ R’ wynoszaca 89,7%.
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Tabela 3. Model regresji wielorakiej wskaznika migracji w grupie powiatdw o dodatnim saldzie migracji uzyskany
metodg krokowa ,.do przodu"

Parametr Ocena Blad Statys- p
estyma-  standar- tyka
tora dowy t
Stala 308,001 56,8402 5,41871 0,0029
Zuzycie gazu w gospodarstwach domowych na mieszkanca [m’] 0,480461 0,050797 9,45838 0,0002
Wzrost srednich plac w latach 2000-2002 [%] -13,0965 1,85452 -7,06191 0,0009
Udziat . pozostatych” sklepow w strukturze powierzchni handlowej [%] -5,48558 1,23785 -4,43152 0,0068
Liczba ciggnikow na 100 ha UR -3,78975 1,85993 -2,03758 0,0972

7Zrédlo: obliczenia wlasne.

przeliczeniu na 1 ha UR nie sprzyjaly naptywowi ludnosci, ktora wybiera miejsca bez uciaz-
liwego sasiedztwa. Istotng role moga odgrywac takze nizsze ceny gruntéw na terenach o
nizszym natezeniu dziatalnosci gospodarczej, zarowno rolniczej jak i nierolniczej. Powiaty
ziemskie o dodatnim saldzie migracji mozna podzieli¢ na dwie grupy (skupienia) charaktery-
zujace sie r6zng sita oddziatywania rolnictwa na proces wzrostu gestosci zaludnienia. Wieksza
zdolno$cia do ograniczania naptywu ludnosci cechuje si¢ rolnictwo w powiatach: piase-
czynskim, pruszkowskim, otwockim i warszawskim-zachodnim. Grupg t¢ nazwano skupie-
niem B2 (rys. 2). Dzialo sig¢ tak, poniewaz lepsze warunki naturalne sprzyjaty prowadzeniu
dziatalnosci rolniczej. Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej byl wyzszy $red-
nio 0 9,3 punktu, niz w skupieniu oznaczonym B1, ktore tworzyly powiaty: grodziski, legio-
nowski, minski, nowodworski i wotominski. Pomimo silnie konkurencyjnego otoczenia (wy-
soka gestos¢ zaludnienia), rolnictwo na obszarze skupienia B2 wolniej tracito zasoby ziemi
i pracy narzecz innych galezi gospodarki i na cele bytowe. Znalazto to odzwierciedlenie w
wysokosci wskaznika ograniczania dzialalnosci rolniczej. Mozna przypuszczac, ze wysoki
poziom rozwoju gospodarczego (wskazniki: dochodow wlasnych gmin, rozwoju infrastruk-
tury technicznej) sprzyjat rolnictwu tego terenu.

Tabela 4. Wybrane wskazniki charakteryzujace skupienia powiatéw wyodrebnione metoda analizy skupien na

podstawie wielkosci wskaznikow opisujacych wplyw rolictwa na procesy migracyjne na terenach o dodatnim
saldzie przeptywu ludnosci

Wyszczegdlnienie Wielkosci w skupieniu
Bl B2
Wskaznik migracji [0sob/1000 mieszkancow] 36 83
Gestos¢ zaludnienia [osob/kn?] 169 277
Standaryzowany wskaznik dochodow wiasnych gmin na glowe mieszkanca 0,22 0,40
Zagregowany wskaznik rozwoju infrastruktury technicznej 0,27 0,41
Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkceyjnej [pkt] 54,0 63.4
Srednia wielko$¢ gospodarstw rolnych [ha UR] 5,14 4,52
Zagregowany wskaznik obsady bydla i trzody chlewnej 0,21 0,14
Zagregowany wskaznik zasobow mechanicznej sity pociggowej 0,38 0,57
Zagregowany wskaznik potencjalu gospodarstw rolnych 0,17 0,10
Zagregowany wskaznik ograniczania dzialalnosci rolniczej 0,6 0,5

Szacowane zmniejszenie naptywu ludnosci spowodowane oddzialywaniem rolnictwa

[0s6b/1000 mieszkatcow] 28 40

Zrodlo: obliczenia wlasne.
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PODSUMOWANIE

Wyniki badan wskazuja na znaczenie rolnictwa dla realizacji koncepcji zrownowazone-
go rozwoju regionu. Na Mazowszu procesy migracyjne w znacznym stopniu przesadzaja o
kierunkach zachodzacych zmian, rolnictwo na obszarach peryferyjnych nasila to zjawisko.
Przedstawione wyniki wskazuja jednak, ze wzrost potencjatu produkcyjnego gospodarstw
rolnych oslabia niekorzystne zjawiska, z punktu widzenia zasobdw kapitatu ludzkiego. W
otoczeniu Warszawy, gdzie zywiotowy naplyw ludnosci moze prowadzi¢ do powstania
wielu problemow w przysztosci [ Lusawa 2006 ] utrzymywanie ziemi w gospodarstwach rol-
nych sprzyja ostabieniu tego zjawiska.

Konieczne jest zatem podjecie dziatan majacych na celu sterowanie rozwojem rolnictwa
na szczeblu wyodrebnionych w tym celu grup powiatow. Wydaje sie, ze na obszarze powia-
tow zaliczonych do skupienia A1 konieczne jest wsparcie przeksztalcen strukturalnych,
majacych na celu zwigkszenie sredniej powierzchni gospodarstw rolnych, rozwdj produkcji
zwierzgcej i pracochtonnych kierunkéw produkcji roslinnej. Na terenach okalajacych War-
szawe, zwlaszcza na obszarach potozonych ma pétnocny-wschéd od miasta (powiaty sku-
pienia B1) celowe jest dzialanie zmierzajace do utrzymania gleb w uprawie. Takiej mozliwo-
$ci nie daja instrumenty Wspolnej Polityki Rolnej. Istnieje zatem koniecznos¢ mozliwie
najwigkszego uwzglednienia rolnictwa w programach rozwoju regionalnego.
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Summary

The paper presents results of the research on the influence of agriculture on the processes of
population migration within mazowieckie province. It has been shown that a balanced development of a
region may be achieved by skillful steering of the development of this branch of economy, which directly
affects the state of the natural environment and the living conditions of its inhabitants.
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Synopsis: W pracy przedstawiono wyniki badania stacjonarnosci dziennych kurséw
walutowych EUR/PLN oraz EUR/USD przy wykorzystaniu testow opartych na staty-
styce Dickey-Fuller’a, jak rowniez testu Kwiatkowskiego-Phillipsa-Schmidta-Shina.
Przeprowadzono réowniez analiz¢ kointegracji opierajac si¢ na metodzie Johansen’a
oraz Engle’a i Granger’a. Na podstawie przeprowadzonej analizy szeregi czasowe repre-
zentujace dzienne kursy USD/PLN, EUR/PLN oraz EUR/USD okazaly si¢ szeregami
zintegrowanymi w stopniu pierwszym [I(1)]. Metoda Johansen’a nie wskazata na wyste-
powanie zadnej z potencjalnych relacji kointegrujacych, natomiast procedura Engle’a i
Granger’a wskazala na relacj¢ kointegrujaca mi¢dzu kursem USD/PLN oraz EUR/USD.

WPROWADZENIE

Ceny produktow rolnych w Polsce zwiazane sa z cenami produktow na rynkach innych
krajow przez kurs wymiany zlotego. Kurs ten wpltywa w sposéb bezposredni na konkuren-
cyjno$¢ cenowa importu i eksportu, ale posrednio rowniez na ceny towarow na rynku
polskim [Welfe, Welfe 2004].

W celu dokonania analizy tendencji zmian kursu ztotego wykorzystano narzedzia ana-
lizy szeregdw czasowych oparte nie tylko na testowaniu stacjonarnosci szeregow i budo-
waniu jedno- czy wielowymiarowych modeli szeregéw czasowych, ale takze na estymacji
i testowaniu relacji dtugookresowych za pomoca analizy kointegracji.

Niniejsza praca wykorzystuje metody wpisujace si¢ w ekonometryczna analizg szere-
26w czasowych, a wigc testowanie stacjonarno$ci oraz badanie relacji kointegrujacych.
Przedmiotem analizy byty srednie kursy NBP oraz wyznaczone na ich podstawie dzienne
przyrosty i logarytmiczne przyrosty kursow'. Zmienne obejmuja notowania od 1 stycznia
2000 r. do 31 grudnia 2005 r. ztotowych kurséw dolara oraz euro, jak réwniez dzienny kurs
dolara w stosunku do euro®.

' Dzienny przyrost zdefiniowany jest nastgpujaco: Jde,=(e-e, )/e,
Dzienny logarytmiczny przyrost zdefiniowany jest nastepujaco: 4, e = Infe) — In(e, )

2 Kursy sa wyrazone jako liczba ztotych polskich za jednostke waluty obcej lub liczby dolaréw za
jednostke euro.
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WSTEPNA CHARAKTERYSTYKA SZEREGOW CZASOWYCH

Dzienne kursy USD/PLN oraz EUR/PLN, jak wykazaty liczne badania charakteryzuja si¢
duza zmiennoscia, a szeregi reprezentujace dzienne kursy sa niestacjonarne. Natomiast
szeregi dziennych i logarytmicznych przyrostéw kurséow USD/PLN oraz EUR/PLN zazwy-
czaj sg szeregami stacjonarnymi [Syczewska 2004].

W latach 1999-2005 sredni kurs EUR/PLN byt o 21 grwyzszy niz$redni kurs USD/PLN (tab. 1).
Najszerszym przedzialem zmiennosci charakteryzowat si¢ kurs USD/PLN, wartos¢ rozstepu dla
kursu USD/PLN wynosita: 1,81 PLN, przedziat zmiennosci EUR/PLN mial natomiast szeroko$¢
réwna: 1,56 PLN. Kurs USD/PLN charakteryzowat si¢ rowniez wigkszymi wahaniami w badanym
okresie, warto$¢ odchylenia od sredniej dla kursu USD/PLN wynosita 37 gr, natomiast dla EUR/
PLN warto$¢ ta byta nizsza i wynosita 32 gr. Rozktad kursu USD/PLN byl lewostronnie asyme-
tryczny, a wigc rozklad tego szeregu charakteryzowat sig tzw. ,,cigzkim lewym ogonem”. Natomiast
pozostale badane szeregi byly prawostronnie asymetryczne, a wiec mialy rozklady z tzw. , .ciezkimi
prawymi ogonami”. Ponadto rozklady badanych kursow, przyrostow oraz logarytmicznych przy-
rostow USD/PLN, EUR/PLN charakteryzowaly si¢ rozkladami leptokurtycznymi, a wigc miaty bar-

Tabela 1. Charakterystyki opisowe dziennych kursoéw, przyrostow i logarytmicznych przyrostow kurséw
USD/PLN i EUR/PLN w latach 2000-2005

Wyszczegdnienie USD/PLN  EUR/PLN Przyrost Przyrost  Logarytmiczny — Logarytmiczny

USD/PLN  EUR/PLN przyrost przyrost
USD/PLN EUR/PLN
Srednia 3,89 4,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Mediana 3,97 4,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Minimum 291 3,36 -0,05 -0,05 -0,05 -0,06
Maksimum 4,71 491 0,05 0,06 0,05 0,05
Dolny kwartyl 3,74 3,90 0,00 0,00 0,00 0,00
Gorny kwartyl 4,13 431 0,00 0,00 0,00 0,00
Odch. Std. 0,37 0,32 0,01 0,01 0,01 0,01
Skosnos¢ -0,65 0,15 0,23 0,52 0,17 0,43
Kurtoza -0,07 -0,31 3,20 7.24 3,20 7,12

Zrodlo: obliczenia wiasne.
Tabela 2. Wyniki testow zgodnosci rozkladow dziennych kursow,

dziej skoncentrowane wartosci w po- L X . .
przyrostow i logarytmicznych przyrostow kursow

réwnaniu z rozktadem normalnyny.

Do testowania normalnogci  \Vyszzegohienie Test Test
. Lillefors'a  Shapiro- Wilk'a

rozktadu szeregéw czasowych
wykorzystano test Shapiro-Wilka* ~ USD/PLN p<0,1*  p=0,000*
oraztest Lillieforsa’ [Greene 2000].  EUR/PLN p<0,1* p=0,000%
Obl}czope wartosci empiryczne  py o USD/PIN p<01*  p=0,000*
testow Lillefors’a i Shapiro-Wilk’a

Przyrost EUR/PLN p<0,1* p=0,000%*

,»prowadza” do odrzucenia hipo-
tezy o zgodnosci badanych roz-  Logarytmiczny przyrost USD/PLN p<0,1* p=0.000*
Logarytmiczny przyrost EUR/PLN p<0,1* p=0,000%*

3 Wspotczynnik skosnosci, jak 1 kur- * odrzucenie hipotezy zerowej mowiacej o normalnosci rozkladu
toza dla rozktadu normalnego przyj- na poziomie istotnosci o = 0,05,
muja warto$¢ 0. Zrédlo: obliczenia wlasne przy uzyciu pakietu Statistica.
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ktadow (dziennych kurséw, przyrostéw, logarytmicznych przyrostéw) z rozktadem normal-
nym na poziomie istotnosci o = 0,05 (tab. 2).

Przeprowadzone badania rozktadow dziennych kursow, przyrostow i logarytmicznych
przyrostow wykazaty brak normalnosci badanych rozktadéw, duza asymetrie
oraz w przypadku kurséw dziennych brak stacjonarnosci.

WERYFIKACJA STACJONARNOSCI KURSOW WALUTOWYCH

Do badania stacjonarno$ci kurséw walutowych wykorzystano [Charemza, Deadman 1997]
test pierwiastka jednostkowego Dickeya-Fullera (DF), rozszerzony test pierwiastka jednost-
kowego Dickeya-Fullera (ADF), test Kwiatkowskiego, Phillipsa, Schmidta, Shina (KPSS).

W przypadku dziennych kursow USD/PLN oraz EUR/PLN wartosci statystyki testu
DF badajacego stacjonarnos¢ wokét $redniej (tab. 3), sa wyzsze od wartosci krytycznych,
zatem nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej o wystegpowaniu pierwiastka jed-
nostkowego (przy poziomie istotnosci oo = 0,01 i o« =0,05). Natomiast dla pozostatych
rozwazanych szeregdw czasowych wartosci statystyki testu DF s nizsze od wartosci kry-
tycznych, co pozwala odrzuci¢ hipotez¢ zerowa. Przeprowadzone badania wykazaty, ze
szeregi dziennych kursow charakteryzowaty si¢ brakiem stacjonarnosci, natomiast dzienne
i logarytmiczne przyrosty byly stacjonarne.

Testowanie pierwszych réznic bylo zabiegiem $wiadomym, wynikajacym z wiedzy ba-
zujacej na literaturze naukowej [Charemza, Deadman 1997, Furstenberg 2001, Syczewska
2002a,b], iz zmienne reprezentujace dzienne kursy sa szeregami niestacjonarnymi. Na pod-
stawie dotychczas otrzymanych wynikow, czyli niestacjonarnosci dziennych kurséw i sta-
cjonarnosci pierwszych roznic kursow, mozemy stwierdzi¢, iz szeregi dziennych kursow
walut USD/PLN oraz EUR/PLN sa zintegrowane w stopniu pierwszym, co zapisujemy sym-
bolicznie (I(1))°. Natomiast na podstawie przeprowadzonego testu dzienne i logarytmiczne
przyrosty kursow zaklasyfikowane zostaly do szeregow stacjonarnych.

Tabela 3. Wartosci testu Dickey-Fuller'a (test bez trendu) dla badanych szeregéw dziennych

Wartosci krytyczne dla testu Dzienny Dzienny Dzienny Pierwsza

DF testu: 5% = -2,864 kurs przyrost logarytmiczny roznica dziennego
1% = -3,437 przyrost kursu
USD/PLN -1,33 -41,68** -41,70%* -42,01%*
EUR/PLN -1,77 -45,61%* -45,67** -45,98%*

*odrzucenie hipotezy zerowej o wystepowaniu pierwiastka jednostkowego dla & = 0,05, ** odrzucenie hipotezy
zerowej 0 wystgpowaniu pierwiastka jednostkowego przy & = 0,01.
Zrodlo: opracowanie wilasne.

Jezeli wartos¢ statystyki W jest istotna, to hipotez¢ o zgodnosci z rozktadem normalnym nalezy
odrzuci¢. Test Shapiro-Wilka posiada duza moc w poréwnaniu z innymi testami (na podstawie
materiatow Statsoft Polska).

Parametry rozktadu najczesciej wyznaczamy z danych, co oznacza konieczno$¢ testowania ztozo-
nej hipotezy warunkowej (,jakie jest prawdopodobienstwo uzyskania wartosci statystyki D wigkszej
od lub réwnej pewnej warto$ci, przy zatozeniu wartosci parametrow rozktadu wyznaczonych z
danych”) i powinnis$my stosowa¢ prawdopodobienstwo, dlatego sugerowane jest korzystanie z tablic
prawdopodobienstwa Lilliefors’a do rozstrzygnigcia wyniku testu Kolmogorowa-Smirnova (na pod-
stawie materiatow Statsoft Polska).

Szereg niestacjonarny, ktéry mozna sprowadzi¢ do szeregu stacjonarnego po obliczeniu d razy
przyrostow nazywamy szeregiem zintegrowanym stopnia d — y ~ I(d).
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Wykorzystany test Dickey-Fullera nie uwzglednia mozliwosci wystapienia autokorelacji
sktadnika losowego. Autokorelacja sktadnika losowego prowadzi do otrzymania niewtasciwych
wartosci statystyk testu DF [Charemza, Deadman 1997]. Problemem tu jest wybor optymalne;j
liczby opdznien. Charemza twierdzi, iz,,warto$¢ opdznien k powinna by¢ dostatecznie mala, aby
zachowac wystarczajaca liczbe stopni swobody, ale na tyle duza by uwzgledni¢ wystepowanie
autokorelacji”. Zdecydowano wiec, iz w pierwszym kroku zostanie przeprowadzony test ADF z
opdznieniem k = 5, a nastepnie oceniona istotnos¢ opdznien i przeprowadzony ponownie test
ADF z op6znieniem £ rownym najwyzszemu istotnemu opdznieniu z testu w pierwszym kroku.
Z obliczen wynika (tab. 4), iz przy poziomie istotnosci o. = 0,05 istotne opdznienia dla dziennych
kurséw USD/PLN i EUR/PLN, to £ =3, dla pozostatych szeregow to k=2.

Ponownie przeprowadzono rozszerzony test Dickey-Fuller’a (ADF) z op6znieniami row-
nymi: k=2, k=3 dla analizy stacjonarnosci badanych szeregdw (tab. 5). Otrzymano podob-
ne wyniki dla szeregéw dziennych USD/PLN i EUR/PLN jak w klasycznym tescie Dickey-
Fuller’a. W przypadku dziennych i tygodniowych kurséw USD/PLN i EUR/PLN przy pozio-
mie istotnosci o = 0,01 i a = 0,05, nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej o
wystepowaniu pierwiastka jednostkowego. Natomiast w przypadku pozostatych szeregow
hipoteza zerowa zostata odrzucona.

Do badania stacjonarnos$ci szeregow wykorzystanoy takze test Kwiatkowskiego-Phil-
lipsa-Schmidta-Shina (KPSS), w ktérym hipoteza zerowa méwi o stacjonarno$ci badanego
szeregu, natomiast hipoteza alternatywna o wystepowaniu pierwiastka jednostkowego
[Charemza, Deadman 1997].

Tabela 4. Istotno$¢ opdznien w rozszerzonym tescie Dickey-Fullera ADF

Wyszcze- Dzienny kurs Dzienny przyrost Dzienny log. przyrost Pierwsza roznica
gblnienie dziennego kursu
5 0,93 5 0,93 5 0,91 5 0,79
4 0,48 4 0,83 4 0,83 4 0,95
USD/PLN 3 0,03* 3 0,37 3 0,36 3 0,46
2 0,30 2 0,03* 2 0,03* 2 0,02%*
1 0,10 1 0,36 1 0,38 1 0,34
5 0,08 5 0,93 5 0,29 5 0,29
4 0,78 4 0,83 4 0,45 4 0,07
EUR/PLN 3 0,00* 3 0,37 3 0,73 3 0,74
2 0,63 2 0,03* 2 0,00%* 2 0,00*
1 0,00%* 1 0,03* 1 0,71 1 0,58

* opéznienia istotne przy poziomie & = 0,05.
Zrédlo: obliczenia wlasne przy wykorzystaniu pakietu PcGive.

Tabela 5. Wartosci rozszerzonego testu Dickeya-Fullera dla ustalonych pozioméw opdznien &

Wartosci krytyczne Opdzm. Dzienny Opdzn. Dzienny Dzienny Pierwsza rdznica
dla testu DF testu: kurs przyrost  logarytmiczny — dziennego kursu
5% = -2,864 przyrost

1% = -3,437

USD/PLN k=3 -1,36 k=2 -25,14%* -25,18%* -25,27%*
EUR/PLN k=3 -1,38 k=2 -28,21%* -28,3%* -28,38%*

odrzucenie hipotezy zerowej o wystgpowaniu pierwiastka jednostkowego przy poziomie istotnosci * o =0,05, **
a =0,01.
Zrodlo: obliczenia whasne przy wykorzystaniu pakietu PcGive.
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Tabela 6. Wartosci testu KPSS i rozszerzonego testu KPSS dla szeregéw dziennych

Wartosci krytyczne Opdzm. Dzienny Opozn. Dzienny Dzienny log.  Pierwsza roznica
dla testu KPSS testu: kurs przyrost przyrost dziennego kursu
5%=0,463,
1%=0,739

k=0 106,9%* k=0 0,28 0,28 0,26
USD/PLN

k=3 26,86%* k=2 0,27 0,27 0,25

k=0 35,90%* k=0 0,09 0,09 0,10
EUR/PLN

k=3 9,01%* k=2 0,11 0,10 0,11

odrzucenie hipotezy zerowej o stacjonarnosci szeregu czasowego przy poziomie istotnosci * o = 0,05, ** o =0,01.
Zrédlo: obliczenia wlasne przy wykorzystaniu pakietu Gretl.

Wyniki testu KPSS oraz rozszerzonego testu KPSS (tab. 6.) zuwzglednionymi opdznie-
niami na poziomie istotnosci o = 0,01 ,,prowadza” do odrzucenia hipotezy zerowej
o stacjonarnosci badanego szeregu na rzecz alternatywnej o braku stacjonarnosci
w przypadku dziennych kursow USD/PLN i EUR/PLN. Natomiast nie ma podstaw do odrzu-
cenia hipotezy zerowej o stacjonarnosci w przypadku pozostatych badanych szeregow.
Otrzymane wyniki testu KPSS i rozszerzonego testu KPSS sa wigc zgodne z wynikami, jakie
otrzymano w przeprowadzonym tescie DF i ADF. Na podstawie przeprowadzonych badan
za zmienne reprezentujace szeregi niestacjonarne mozna uzna¢ dzienne kursy walut, nato-
miast wszystkie pozostate badane szeregi za stacjonarne.

ANALIZA KOINTEGRACII

O kointegracji migdzy dwoma szeregami czasowymi mozemy mowic tylko wtedy, kiedy
oba szeregi sa zintegrowane w stopniu pierwszym [I(1)], ponadto sktadnik losowy pochodza-
cy z rownania regresji miedzy tymi zmiennymi nie jest zintegrowany, a wigc stacjonarny’.
Szeregi czasowe, ktore wykazuja si¢ kointegracja, charakteryzuja si¢ dlugookresowa sciezka
réwnowagi, a réznica migdzy tymi procesami jest praktycznie stala w czasie. W badaniach
naukowych do testowania kointegracji wykorzystuje si¢ najczesciej narzedzia [Greene 2000,
Charemza, Deadman 1997]: metode Johannesa, test kointegracji Durbina-Watsona (CIDW),
dwuetapowa procedurg¢ Engle’a Granger’a opierajaca si¢ na testach Dickey-Fuller’a.

Ze wzgledu na pojawiajace si¢ w literaturze naukowej hipotezy, iz wprowadzenie euro w
wigkszosci krajow Unii Europejskiej powoduje, ze w krajach UE, w ktérych obowiazuje inna waluta
niz euro kursy tych walut uzaleznione sa od kursu EUR/USD. Przeprowadzono wiec analiz¢ koin-
tegracji migdzy nastepujacymi kursami walutowymi: USD/PLN, EUR/PLN oraz EUR/USD.

W celu wiaczenia kursu EUR/USD do analizy kointegracyjnej zbadano, czy szereg
czasowy reprezentujacy dzienny kurs EUR/USD jest szeregiem zintegrowanym w stopniu
pierwszym. Wartosci statystyki DF dla dziennego kursu EUR/USD pokazuja, iz szereg ten
jest niestacjonarny (DF =—1,013, wartosci krytyczne dla testu DF: 5% =-2,864, 1% =—

7 Szeregi czasowe xt oraz yt sa szeregami zintegrowanymi stopnia d, b oznaczamy jako xt, yt ~ CI (d,b)
jezeli: oba szeregi sa zintegrowane stopnia d, istnieje kombinacja liniowa tych zmiennych, np.
a xt+ayt, ktora jest zintegrowana stopnia d-b. Najistotniejszym przypadkiem kointegracji migdzy
dwiema zmiennymi jest przypadek, kiedy obie zmienne sa zintegrowane w stopniu pierwszym [I(1)],
natomiast ich kombinacja liniowa nie jest zintegrowana. Skointegrowane szeregi czasowe charakte-
ryzuja si¢ dynamiczna zalezno$cia mi¢dzy nimi oraz dlugookresowa sciezka rownowagi, ktora deter-
minuje, iz réznica miedzy tymi procesami jest praktycznie stata w czasie.
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3,437). Wartosci statystyki DF dla pierwszych réznic dziennego kursu EUR/USD pokazuja
natomiast, ze pierwsze réznice tego szeregu s stacjonarne (DF =—42,1, wartosci krytyczne
dla testu DF testu DF: 5% =-2,864, 1% =-3,437). Dzienny kurs walutowy EUR/USD jest
zatem szeregiem zintegrowanym w stopniu pierwszym [I(1)], co pozwala na wlaczenie tego
szeregu do analizy kointegracyjne;j.

Do testowania kointegracji wykorzystano metode¢ Johansen’a i dwuetapowa procedu-
r¢ Engle’a i Granger’a. Na potrzeby metody Johansen’a przeksztalcono podstawowy zapis
VAR® w posta¢ bazujaca na przyrostach:

k-1
AX =S LAY, HIIX M

gdzie:

AX, — pierwsze przyrosty wszystkich badanych zmiennych (dwie zmienne),

I'=-1+A4,+A4,+ ..+ A4, (I-macierz jednostkowa), /7 =1 + A, + A,+ ... + 4

A, — macierz parametrow modelu,

& — wektor sktadnikow losowych.

r

W ogdlnosci w metodzie Johansen’a przyjmuje sig, ze macierz /7 jest macierza do-
wolna, natomiast w alternatywnej, ze macierz /7= o3, af jest nieznana macierza kointegru-
jaca. Jesli macierz kointegrujaca fmarzad » mniejszy od »n— liczby badanych zmiennych w
modelu, to pierwsze r wektorow wlasnych sa wektorami kointegrujacymi.

Metoda Johansen’a oparta jest na statystyce $ladu macierzy oraz maksymalnej warto-
$ci wlasnej. Hipoteza zerowa w tescie sladu macierzy zaktada brak wektora kointegrujacego,
a hipoteza alternatywna, ze wystepuja dwa wektory kointegrujace. Natomiast statystyka
testu opartego na maksymalnej wartosci wlasnej macierzy testuje hipoteze zerowa zaktada-
jaca, ze nie wystepuje zaden wektor kointegrujacy z hipoteza alternatywna, natomiast wy-
stepuje jeden wektor kointegrujacy [Charemza, Deadman 1997, Glosariusz 2005].

Przeprowadzone badania dla szeregdw dziennych metoda Johansen’a wykazaty brak
relacji kointegrujacej migdzy nimi (tab. 7).

W dalszej analizie kointegracji wykorzystano procedur¢ Engle’a i Granger’a. Oszaco-
wane metoda najmniejszych kwadratéw parametry w przypadku wszystkich réwnan sa
istotne statystycznie na poziomie istotnosci & = 0,05 (por. réwnanie 2 i 5). Dla kazdego
réwnania policzono réwniez wartosci asymptotycznej wartosci p-value na podstawie, kto-
rej testowano hipotezg zerowa mowiaca o stacjonarnosci reszt pochodzacych z danego
modelu.

Tabela 7. Wyniki testu Johansen'a na kointegracje (test sladu macierzy oraz maksymalnej wartosci wlasnej) dla
dziennych kurséw walut

Stopien kointegracji » Wartos¢ wiasna Test $ladu Test maksymalnej wartosci

USDPLNiEURPLN 000258 Zfi b p-VallSJé7ig,679l2 [:f; Tl p—vai;: 7:80(37954
USDPLNiEURUSD 000618 gfi ' p-valulelf 1)?1680 [:If Tl p—vahllg’i7(i1628
USDPLNIiEURUSD — 0,00314 gfi ' p-Vall?t; i 3)?6324 1:1? Tl p-valié5i8é6790

Zrodlo: obliczenia wlasne przy wykorzystaniu pakietu Gretl.

.
8 wektorowy model autoregresyjny VAR (Vector AutoRegressive) X, =% 4 X,  + e,

P
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EUR/PLN= 2,5 + 1,6EUR/USD + ¢, (¥))
btad stand. [0,042] [0,039]

p-value [0,000] [0,000]

asymptotyczne p-value = 0,2483

USD/PLN= 6.2 + 2,1IEUR/USD + g, 3)
blad stand. [0,0362] [0,0338]

p-value [0,000] [0,000]

asymptotyczne p-value = 0,04634

EUR/PLN= 4,7 — 0,2USD/PLN + g @)
blad stand. [0,081] [0,021]

p-value [0,000] [0,000]

asymptotyczne p-value = 0,3563

USD/PLN= 4,759 — 0,2EUR/PLN + €, ®)
btad stand. [0,110] [0,0027]

p-value [0,000] [0,000]

asymptotyczne p-value = 0,4396

Tylko w przypadku réwnania (3) nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j
modwiacej o stacjonarnosci reszt pochodzacych z modelu. Na podstawie otrzymanych wyni-
kow, procedura Engle’a i Grangera wskazata na obecno$c¢ relacji kointegrujacej jedynie mig-
dzy kursami USD/PLN oraz EUR/USD, ze wskazaniem przyczynowosci na kurs EUR/USD.

Zastosowane metody: Johansen’a oraz Engle’a i Granger’a wykazaty brak relacji koin-
tegrujacych miedzy badanymi kursami, poza jednym przypadkiem kursu USD/PLN
1 EUR/USD. W przypadku tych kurséw metoda Johansen’a wykazata brak relacji kointegru-
jacej, natomiast procedura Engle’a i Grangera wskazata na obecno$¢ kointegracji. Uwzgled-
niajac fakt, ze obie procedury opieraja si¢ na zupetnie innym podejsciu metodologicznym
rozbiezno$ci w rezultatach nie sa zaskoczeniem.

Nie mniej jednak wynik procedury Engle’a i Granger’a z ekonomicznego punktu widze-
nia jest dosy¢ istotny. Wystgpowanie kointegracji migdzy kursem USD/PLN
i EUR/USD, brak kointegracji migdzy EUR/PLN i EUR/USD oraz EUR/PLN i EUR/USD
wskazuja na fakt, iz kurs USD/PLN byt w badanym okresie uzalezniony w duzym stopniu od
kursu EUR/USD przy jednoczesnym ksztattowaniu si¢ kursu EUR/PLN niezaleznie od kursu
EUR/USD. Potwierdza si¢ zatem teza stawiana w niektorych pracach naukowych [Syczew-
ska 1999], iz wprowadzenie euro ma wplyw na kursy walut w obrebie Unii Europejskiej,
ktore nie zostaly jeszcze zastapione unijng waluta.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

1. Przeprowadzone badania rozkladéw dziennych kurséw ztotego w stosunku do dolara
(USD/PLN) oraz ztotego w stosunku do euro (EUR/PLN), ich przyrostéw oraz logaryt-
micznych przyrostéw wskazaty na niezgodnos¢ ich rozkladéw z rozktadem normalnym
w przypadku wszystkich badanych szeregdw oprocz logarytmicznych przyrostoéw USD/
PLN. Rozktady badanych szeregéw wykazuja si¢ rowniez dosy¢ wysoka asymetrig
(,,ciezkie ogony™).
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2. Wszystkie zastosowane testy badajace stacjonarnos¢ wokat sredniej szeregéw czaso-
wych, a wigc testy typu DF oraz test KPSS doprowadzity do zaklasyfikowania dzien-
nych kursow USD/PLN oraz EUR/PLN do szeregdéw niestacjonarnych, natomiast ich
przyrosty oraz logarytmiczne przyrosty do szeregéw stacjonarnych. Badania wykaza-
ly, iz dzienne i srednie tygodniowe kursy EUR/PLN sg szeregami zintegrowanymi w
stopniu pierwszym [I(1)], a ich pierwsze réznice sa stacjonarne, a wiec szeregi te sa
przyrostostacjonarne, wniosek ten potwierdzit réwniez test KPSS.

3. W oparciu o fakt, ze szeregi czasowe reprezentujace dzienne kursy USD/PLN, EUR/PLN
oraz EUR/USD sg szeregami zintegrowanymi w stopniu pierwszym [I(1)] przeprowadzo-
no analizg¢ kointegracji migdzy tymi kursami. Uzyskane wyniki otrzymane na podstawie
metody Johansen’a wykazaly brak relacji kointegrujacych. Natomiast procedura Engle’a
i Granger’a wykazata obecno$c relacji kointegrujacej migdzy kursem USD/PLN oraz EUR/
USD. Wystepowanie kointegracji miedzy kursem USD/PLN i EUR/USD, a brak kointe-
gracji migdzy EUR/PLN i EUR/USD oraz EUR/PLN i EUR/USD wskazuja na fakt, izkurs
USD/PLN byt w badanym okresie zalezny w duzym stopniu od kursu EUR/USD przy
jednoczesnym ksztattowaniu si¢ kursu EUR/PLN niezaleznie od kursu EUR/USD.
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Ewa Tatarczak

ANALYSIS OF STATIONARY AND COINTEGRATION OF EXCHANGE RATES
Summary

The paper analisyzis fluctuations of exchange rates that base on the tests of stationarity and
cointegration. It argues that the majority of distributions of tested time series is not the normal distribu-
ted. Furthermore, even though daily exchange rates are not stationarity, their increases and logarithmic
increases are stationary. No cointegrational relation was confirmed apart from one case — relation
between USD/PLN and EUR/USD rate.
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