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PROFESOR FLORIAN MANIECKI, ZYCIE I TWORCZOSC
(JUBILEUSZ: 80-LECIA URODZIN)

Wojciech Zietara

Profesor Florian Maniecki urodzit si¢ 24 listopada 1927 r. we Lwowku w wojewddztwie
poznanskim w rodzinie robotniczo-rzemieslniczej. Wybuch drugiej wojny swiatowej prze-
rwal Jego nauke na poziomie 5 klasy szkoty podstawowej. Okres okupacji to praca w cha-
rakterze przymusowego najemnego robotnika rolnego w gospodarstwie niemieckiego rol-
nika w Niewolnie koto Trzemeszna. Po zakonczeniu wojny w wieku 18 lat podejmuje w trybie
przyspieszonym nauke w gimnazjum, ktora musi przerywac praca zawodowa. W 1949 r.
konczy gimnazjum dla dorostych w Gnieznie. W tym samym roku podejmuje studia na
Wydziale Rolniczym Uniwersytetu Poznanskiego. Dyplom inzyniera rolnika uzyskuje w
1953 r. konczac pierwszy stopien studiow.

Po ukonczeniu studiéw w 1953 r. w ramach nakazu pracy przez 4 miesiace pracuje na
stanowisku agronoma w POM w Murowanej Goslinie, a nastgpnie przez 5 miesigcy jako
nauczyciel w Technikum Rolniczym w Wolsztynie. We wrzesniu 1953 r. zostaje shuzbowo
przeniesiony do Centralnej Szkotly Panstwowych Osrodkéw Maszynowych i Rolniczych Spét-
dzielni Produkcyjnych w dzisiejszym Ursynowie, gdzie pracowal do 1957 1., tj. do jej rozwiaza-
nia. W szkole tej byt nauczycielem przedmiotow zawodowych. W okresie pracy w Ursynowie
podejmuje studia II stopnia na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW, ktére konczy z
wynikiem bardzo dobrym uzyskujac stopien magistra. W tym okresie wspdtpracuje z Instytu-
tem Ekonomiki Rolnej, zbierajac wyjsciowe materiaty liczbowe w zakresie kosztéw produkcji w
rolniczych spotdzielniach produkcyjnych. Wspolpracuje takze z Katedra Ekonomiki i Organi-
zacji Gospodarstw Rolniczych SGGW, prowadzac badania z zakresu organizacji pracy kierow-
niczej w PGR pod kierunkiem prof. Ryszarda Manteuffla. W lipcu 1957 . podejmuje prace w
Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw
Rolniczych, przechodzac kolejno przez wszystkie stanowiska nauczyciela akademickiego.
Stopien naukowy doktora nauk rolniczo-lesnych uzyskuje w 1962 r. na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. ,, Metoda preliminowania pracy i sily pociqgowej w gospodarstwie rolni-
czym” przygotowanej pod kierunkiem prof. R. Manteuffla. Stopien doktora habilitowanego
uzyskuje w 1968 r. na podstawie rozprawy pt. ,, Ocena ekonomiczno-organizacyjna obor”.
Tytut naukowy profesora nadzwyczajnego uzyskuje w 1976 r., a profesora zwyczajnego w
1985 r. W latach 1969-1972 profesor Florian Maniecki petnit funkcj¢ prodziekana Wydziatu
Ekonomiczno-Rolniczego, a w latach 1973-1979 funkcje dyrektora Instytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW. Byt cztonkiem wielu komisji rektorskich i senackich,
pehiac w nich wielokrotnie funkcj¢ przewodniczacego. W latach 1975-1977 byl przedstawi-
cielem Rady Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego w Senacie SGGW.

Profesor Florian Maniecki od poczatku swojej pracy naukowej utrzymuje Sciste i wielo-
stronne kontakty naukowe z osrodkami naukowymi w krajach Europy Zachodniej i USA.
Zapoczatkowat je pobyt na stazach naukowych na Uniwersytecie w Kilonii (Kiel) w RFN w
1958 r. (7 miesiecy) u prof. Georga Blohma, a nastgpnie 11 miesigczny staz naukowy w USA
w Stanie Kentucky na przetomie lat 1966 i 1967. W 1976 r. odby! podroz studialna, odwiedza-
jac wazniejsze osrodki naukowe w RFN (trzymiesigczne stypendium DAAD). Ponownie
trzymiesigczny staz naukowy na Uniwersytecie w Kilonii odbyt na przetomie 19811 1982 r.
Miesieczne staze naukowe odbyl takze w NRD, Szwecji i Finlandii. Systematycznie uczest-
niczyl w Migedzynarodowych Kongresach Organizacji Pracy w Rolnictwie (CIOSTA i CIGR)
w latach 1960-1990.
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Profesor Florian Maniecki utrzymywat bliski i nieprzerwany kontakt z praktyka dzieki
prowadzonym badaniom i szkoleniom.

Byt i pozostaje nadal bardzo aktywnym uczestnikiem zycia naukowego i spotecznego,
czynnie uczestniczy w wielu organizacjach naukowych i spotecznych.

Zainteresowania naukowe profesora Floriana Manieckiego sa rozlegle i przechodzity
znamienng ewolucje, od badan wasko tematycznych, do bardziej ogolnych o charakterze
syntez. W jego pracy badawczej mozna wyrdznic nastgpujace kierunki:

— planowanie pracy i sity pociagowej w gospodarstwie rolniczym i w rolnictwie oraz
analiza wielkosci, rozktadu i struktury naktadow pracy i sily pociagowej,

— ocena wplywu rozwiazan funkcjonalnych budynkéw inwentarskich, ich wyposazenia i
organizacji pracy na naktady i uciazliwos¢ pracy przy obshudze zwierzat,

— ergonomiarolnicza,

— prognozowanie mechanizacji rolnictwa na podstawie analizy wydajnosci i warunkéw
pracy w rolnictwie w miare rozwoju sit wytwodrczych,

—  zarzadzanie przedsigbiorstwami rolniczymi,

—  przeksztalcenia wlasno$ciowe w rolnictwie.

W ramach pierwszego problemu opracowat oryginalng metode preliminowania pracy i
sily pociagowej w gospodarstwach rolniczych, ktéra zostata zweryfikowana w licznych
badaniach i wytrzymata probe czasu. Stosowana jest dotychczas, jako podstawowa i w
zasadzie jedyna metoda bilansowania sity roboczej i pociagowej w gospodarstwie, w ana-
lizach i badaniach modelowych. Podsumowaniem tego kierunku badan jest ksiazka pt.
,»Organizacja i planowanie pracy wykonawczej w gospodarstwie rolniczym”, wydana przez
PWRILw 1976 .

Drugi kierunek badan, wiazacy si¢ z oceng rozwiazan funkcjonalnych budynkow inwen-
tarskich i ich wptywem na naktady i uciazliwo$¢ pracy zostat zapoczatkowany w 1958 r. w
czasie stazu naukowego w Kilonii. Profesor F. Maniecki, jako pierwszy w Polsce zastosowal
studium pracy do oceny budynkéw inwentarskich i ich wyposazenia. Ukoronowaniem badan
z tego zakresu, byla rozprawa habilitacyjna opublikowana w Rocznikach Nauk Rolniczych
(Seria D. Tom 125, 1968 r.). Metoda ta byta wielokrotnie wykorzystywana w badaniach miedzy
innymi w ocenie ,,przemystowych form produkcji mleka”, w ramach problemu weztowego,
ktorym kierowat prof. F. Maniecki. Wyniki tych badan staly si¢ podstawa ksztaltowania racjo-
nalnych pogladéw na mozliwosci i tempo wdrazania nowych form w produkcji zwierzgce;.
Skutki prob tzw. przemystowego chowu zwierzat wdrazanego metodami administracyjnymi,
bez nalezytego przygotowania organizacyjnego i technicznego z cala ostroscia ujawnily sie
po 1990 roku, tj. w okresie gospodarki rynkowej. Wyniki badan z tego zakresu znalazty odbi-
cie w publikacjach i referatach na konferencjach i seminariach naukowych.

W pracach z zakresu prognozowania mechanizacji rolnictwa prof. F. Maniecki zastoso-
wal nowe podejscie metodyczne polegajace na przyjeciu jako podstawy prognoz wydajno-
$ci pracy zatrudnionych w rolnictwie oraz warunkéw pracy w rolnictwie, ktére ulegaja
zmianie wraz ze zmianami sit wytworczych. Doswiadczenia w zakresie prognozowania me-
chanizacji rolnictwa wykorzystat uczestniczac w pracach zespohu prof. R. Manteuffla, przy-
gotowujacego prognoze rozwoju wsi i rolnictwa w ramach Komitetu ,,Polska 2000” przy
Prezydium PAN. W ramach prac zespotu prof. F. Maniecki opracowat indywidualna prognoze
,,Polska 2015” opublikowana w 1982 roku. Zastosowal w niej wlasna metode, ktora okreslit
jako intuicyjna, a jej podstawe stanowita znajomos¢ organizacji i wydajnosci pracy w rol-
nictwie w Polsce i wybranych krajach rozwinigtych.
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Badania z zakresu zarzadzania gospodarstwami i przedsigbiorstwami rolniczymi wiaza-
ly si¢ z prowadzeniem zajec z tego przedmiotu nauczania na Wydziale Ekonomiczno-Rolni-
czym. Przejawialy si¢ gtdéwnie w kierowanych przez prof. F. Manieckiego pracach doktor-
skich i magisterskich. Badania te dotyczyly migdzy innymi nastepujacych zagadnien: po-
dejmowania decyzji w przedsigbiorstwach rolniczych, rozpigtosci kierowania, zmiennosci
zaldg, udziatu zatdég w zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz problemow kadry kierowniczej i
wykonawczej w PGR. Obejmowatly one takze ocen¢ pozycji spotecznej i warunki pracy
kadry kierowniczej i wykonawczej w panstwowych przedsigbiorstwach rolniczych.

Zmiana systemu politycznego i gospodarczego w 1989 r. spowodowala powstanie
nowych warunkow oraz potrzebg pracy w innych odpowiednich kierunkach. Prof. F. Ma-
niecki czynnie wlaczyt si¢ w proces przeksztatcen wlasnosciowych w rolnictwie, aktywnie
wspotpracujac z Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Byt wspottworea projektu pt.
»Mikrosystem”, ktory zawieral zasady restrukturyzacji przedsigbiorstw panstwowych w
rolnictwie i funkcjonowania nowych podmiotow gospodarczych powstajacych w procesie
przeksztatcen wlasnosciowych w rolnictwie, takich jak: ,,tymczasowy zarzad”, ,,dzierzawa”,
,,Spolki AWRSP” i, administrowanie”. Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje dokonana
przez prof. F. Manieckiego wszechstronna analiza tej formy zagospodarowania mienia jaka
stanowi administrowanie. Znalazto to odzwierciedlenie w referatach i wystapieniach konfe-
rencyjnych. Innym elementem ,,mikrosystemu” byt biznesplan —nowa forma planu charak-
terystyczna dla gospodarki rynkowej. Wiedza i doswiadczenie prof. F. Manieckiego byly i
sa wykorzystywane gltownie jako eksperta. Byl recenzentem i opiniodawca bardzo wielu
programow restrukturyzacji oraz biznesplanow opracowywanych dla przedsigbiorstw rolni-
czych. W sytuacjach konfliktowych, jakie niejednokrotnie wystgpowaty na tle sprzecznych
interesdw migdzy rolnikami indywidualnymi a administratorami i dzierzawcami bytych pgr,
prof. F. Maniecki wystepowat jako niezalezny ekspert. Jego opinie stanowity wazny przy-
czynek w rozwiazywaniu tych konfliktow. Do 2004 r. wlacznie w ramach wspotpracy zAWRSP,
apozniej z Agencja Nieruchomosci Rolnych sprawowal nadzér wiascicielski nad wybrany-
mi spétkami hodowlanymi ANR. Od 1992 r. do 2007 r. wlacznie wspolpracowal z Katolickim
Uniwersytetem Lubelskim pehiac funkcje cztonka Zarzadu Fundacji im. hrabiny Anieli
Potulickiej, w ktorej gestii znajduja si¢ odzyskane dobra ziemskie w Wojnowie (woj. kujaw-
sko-pomorskie).

Konsekwencja w pracy badawczej i organizacyjnej prof. F. Manieckiego stanowita
podstawe rzeczywistego autorytetu w srodowisku ekonomiczno-rolniczym. Wyrazem tego
uznania byto powierzanie prof. F. Manieckiemu wielu funkcji w organizacjach naukowych.
W latach 1962-1966 pehit funkcje przewodniczacego zespotu tematyczno-wdrozeniowego
,,Organizacja pracy w rolnictwie” Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN. Od 1967 r. byt czton-
kiem Komitetu Techniki Rolniczej PAN i przez dwie kadencje przewodniczacym V Sekcji —
,,Naukowa organizacja pracy w rolnictwie”. Od 1969 r. byl cztonkiem Komitetu Ekonomiki
Rolnictwa PAN, a przez trzy kadencje przewodniczacym zespotu tematyczno-wdrozeniowe-
20 PAN i przez dwie kadencje przewodniczacym I Sekcji. Od 1974 r. jest cztonkiem Komitetu
Ergonomii przy Prezydium PAN, a przez dwie kadencje cztonkiem prezydium. W 1977 r. byt
zatozycielem Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego, wspotorganizatorem Swiatowego
Kongresu Ergonomicznego w 1979 r. i przewodniczacym komisji rewizyjnej. Prof. F. Maniec-
ki byt cztonkiem Rady Naukowej w Instytucie Ekonomiki Rolnej oraz rad naukowych przy
prezydiach wojewddzkich rad narodowych w Gdansku i Biatymstoku, a ponadto cztonkiem
komisji ekonomicznych dziatajacych przy zjednoczeniach hodowli roslin i zwierzat zarodo-
wych oraz w Ministerstwie Rolnictwa.
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Czes$¢ aktywnosci naukowej i upowszechnieniowej prof. F. Manieckiego wiazata si¢ z
Towarzystwem Naukowym Organizacji i Kierownictwa (TNOiK). W latach 1963-1974 petit
funkcje sekretarza Komisji Rolnictwa przy Zarzadzie Gtéwnym TNOIK, a w latach 1974-1981
przewodniczacego Komisji Rolnictwa przy Zarzadzie Gtownym TNOIiK. Wkiad pracy w tej
dziedzinie zostat uhonorowany przyznaniem prof. F. Manieckiemu Srebrnej i Ztotej Odznaki
TNOIK oraz Medalu im. Karola Adamieckiego — najwyzszej Honorowej Odznaki TNOiK.

Z praca dydaktyczna prof. F. Maniecki zetknat si¢ juz podczas studiow, petiac funkcje
zastepcy asystenta w Katedrze Polityki Agrarnej Uniwersytetu w Poznaniu, gdzie samo-
dzielnie prowadzil ¢wiczenia ze studentami IV roku. Wraz z podjeciem w 1957 r. pracy w
Katedrze Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych stal si¢ nauczycielem akademic-
kim. Prowadzac zajecia z réznych przedmiotéw mikroekonomicznych specjalizowat si¢ w
organizacji i ekonomice pracy i uksztattowal program ¢wiczen z tego przedmiotu. Po uzy-
skaniu stopnia doktora habilitowanego przejal wyktady z tego przedmiotu po profesorze
Ryszardzie Manteuftlu.

Drugim przedmiotem, na ktory prof. F. Maniecki wywart duze pigtno, to zarzadzanie
przedsigbiorstwem rolniczym, ktdry to przedmiot przejat rowniez po profesorze R. Manteuf-
flu. Jego zashuga jest wprowadzenie do ¢wiczen z tego przedmiotu metod aktywizujacych
przy wspolpracy z Instytutem Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr w Warszawie.
Dzigki tym metodom praca ze studentami byta bardziej efektywna. Profesor Florian Maniec-
ki w procesie dydaktycznym wyrozniat tzw. kurs, czyli ksztatcenie podstawowe i wlasciwe
studiowanie. Na tzw. kursie student powinien opanowa¢ przewidziany programem zakres
wiedzy i mniej byto czasu na dyskusje¢. W egzekwowaniu tej wiedzy prof. F. Maniecki byt
bardzo konsekwentny. Zdecydowanie odmiennie postepowat w drugim etapie ksztalcenia,
ktéry wiazal si¢ z wyborem specjalizacji i pisaniem pracy magisterskiej. Pozostanie na pew-
no tajemnica profesora, w jaki sposéb wywolywat silna motywacje¢ pozytywna u studentow
piszacych prace magisterskie. Prowadzac wspdlnie z profesorem od kilku lat seminaria
magisterskie zaobserwowatem zdecydowanie zréznicowane podejscie do poszczegdlnych
studentéw. W stosunku do 0séb o tzw. ,.silnym charakterze” potrafit by¢ bezwzgledny i
dokonywac¢ bardzo surowej oceny. Reakcja najczesciej byta petna mobilizacja studentow w
celu wykazania swoich racji na ptaszczyznie merytorycznej. W efekcie powstawaty bardzo
samodzielne i oryginalne prace. Natomiast w stosunku do 0séb z ,,problemami” o matej
wierze we wlasne sity stosowal podejscie odmienne, prowadzac niejednokrotnie bardzo
dlugie rozmowy, ktorych efektem bywal pomysiny final. Nie zdarzaty si¢ sytuacje, w kto-
rych student wykazujacy male zainteresowanie napisaniem pracy bywal pozostawiony
wilasnemu losowi. Profesor F. Maniecki wykorzystywat wszystkie mozliwo$ci w celu nawia-
zania kontaktu i przekonania studenta do ukonczenia pracy. Do absolutnych wyjatkow
nalezaly sytuacje, kiedy student podejmujac si¢ pisania pracy magisterskiej pod kierunkiem
prof. F. Manieckiego nie ukonczyt jej we wlasciwym terminie lub nie napisat w ogdle.

Podobne zasady stosowal w pracy z doktorantami. Na szczegolne podkreslenie zastu-
guje okres rownoleglej pracy prof. F. Manieckiego w Akademii Techniczno-Rolniczej w
Bydgoszczy, gdzie uruchomit i kierowat zamiejscowa filia Studium Doktorskiego przy Wy-
dziale Ekonomiczno-Rolniczym. W ramach Studium czworo doktorantéw przygotowato pod
Jego kierunkiem rozprawy doktorskie i uzyskato stopnie doktorskie. Zastosowane nowocze-
sne metody badawcze, czg$ciowo silnie zmatematyzowane i wysoki poziom wykonywa-
nych prac badawczych spowodowaly powstanie w srodowisku ekonomiczno-rolniczym
pojecia,,bydgoskiej szkoty”. Gtoéwnym jej filarem byt tragicznie zmarly w 1996 r. dr Zbigniew
Kowalski. Jego tragiczna $mier¢ przerwata otwarty przewod habilitacyjny na Wydziale Eko-
nomiczno-Rolniczym, ktérego podstawa byta rozprawa habilitacyjna pt. ,,Efekty skali a
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efektywno$¢ technologii i poziom zarzadzania w rolnictwie rodzinnym”. Praca ta o wybit-
nych walorach metodycznych reperezentuje zachodnioeuropejski wysoki poziom. Drugi
przewod habilitacyjny, przedstawicielki szkoty bydgoskiej dr Zofii Wyszkowskiej zostat
przeprowadzony na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW. Pod kierunkiem prof. F.
Manieckiego zostato dotychczas wykonanych ponad 150 prac magisterskich, z tego 31 w
ATR Bydgoszcz i 10 prac doktorskich. Sa to doktorzy: Jézef Zuk, Jozef Bata, Wojciech
Zietara, Ignacy Urbanowski, Roman Sass, Zofia Wyszkowska, Tadeusz Sobczynski, Zbi-
gniew Kowalski, Tadeusz Lizinskii Teresa Olko-Bagienska.

Wyrazem uznania dla doswiadczenia naukowego i dydaktycznego bylo powierzenie
prof. F. Manieckiemu funkcji recenzenta w 15 przewodach doktorskich, 6 habilitacyjnych i
w 2 profesorskich. Omawiajac osiagnigcia dydaktyczne profesora F. Manieckiego nalezy
podkresli¢, ze forma ksztatcenia, w ktorej mogt w pelni wykorzysta¢ swoje mozliwosci i
pasje byly seminaria magisterskie, doktorskie, a zwlaszcza dla kadry kierowniczej przedsie-
biorstw prowadzone na studiach podyplomowych. Wysoki poziom przygotowania zawo-
dowego i duze doswiadczenie kadry kierowniczej stwarzaly szczegdlnie korzystne warunki
do zaprezentowania przez prof. F. Manieckiego glebokiej wiedzy zawodowej i doswiadczenia
zyciowego. Przez wiele lat bratem udziat w tych seminariach jako asystent prof. F. Maniec-
kiego i wiem jak z wielka niecierpliwoscia uczestnicy seminarium oczekiwali na podsumowa-
nie seminarium przez profesora, w ktorym ustosunkowywat si¢ do spornych kwestii.

Dziedzina, w ktorej prof. Florian Maniecki mial szczegdlne osiagnigcia byt pozaprogra-
mowy ruch naukowy prowadzony w ramach Kota Naukowego Ekonomistow Studentow
Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego. W latach 1961-1976 byt opiekunem Kota, po 1976 1.
zostal Honorowym jego opiekunem. W tym okresie Koto Ekonomistéw nalezato do najak-
tywniej dziatajacych kot naukowych na uczelniach rolniczych i nie tylko. W 1964 r. Kolo
Naukowe Ekonomistow Studentow Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego zostato jako pierw-
sze w kraju odznaczone Ztota Odznaka Zrzeszenia Studentow Polskich za dziatalnos¢ w
Pozaprogramowym Ruchu Naukowym. Tak wysokie wyr6znienie bylo niewatpliwa zastuga
prof. F. Manieckiego. Jego dziatalno$¢ na tym polu nie ograniczata si¢ wytacznie do macie-
rzystego Wydziatu. W latach 1975-1977 i nastepnie w latach 1981-1983 byt Pelnomocnikiem
JM Rektora SGGW ds. studenckiego ruchu naukowego. Od 1976 r. nieprzerwanie patronuje
spotkaniom kot i sekcji ekonomiczno-rolniczych wszystkich uczelni rolniczych, petniac wie-
lokrotnie funkcje w jury.

Prof. F. Maniecki posiada wyjatkowa zdolno$¢ skupiania wokot siebie zarowno stu-
dentow, jak i mlodszych pracownikéw naukowych i wlaczania ich do wspotpracy. Dzigki
temu wywoluje w nich zainteresowanie pracg naukowa. Ta cecha przenosi si¢ takze na
absolwentow, z ktorymi utrzymuje bliskie kontakty. Znamienna w tej kwestii jest opinia prof.
R. Manteuffla z 1974 r., ktory stwierdzit: ,, Doszedlem do wniosku, ze dzisiaj mozna juz
mowicé o szkole, ktorq stworzyt Docent Maniecki w zakresie szeroko rozumianych zagad-
nien zwiqzanych z tym elementem sil wytworczych, jakim jest praca — czlowiek zatrudnio-
ny w rolnictwie. Powiedzialbym, ze haslem tej szkoly jest chyba racjonalizacja produkcji
rolniczej i pracy czlowieka zatrudnionego w rolnictwie. Trzeba podkreslic¢ i to, zZe nie
wszystkie poglady, ktore uzasadnia i propaguje ta ,,Szkola” sq popularne, zwlaszcza u
ludzi, ktorzy goniq za taniq popularnosciq i za modnymi nowinkami. Mimo to poglqdy te
sq nad wyraz nowoczesne, zresztq w znacznym stopniu sprawdzone i u nas i poza grani-
cami naszego kraju”. Opinia ta sformulowana zostala w 1974 r. Potwierdza ja dalsza, do
dnia dzisiejszego, dziatalnos¢ prof. F. Manieckiego.
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Synopsis: W opracowaniu podjeto probe okreslenia przyczyn wystepujacych
dysproporcji w realizacji celow ekonomicznych, ekologicznych i etycznych w procesie
rolniczego gospodarowania oraz wskazania sposobow przywracania rownowagi mi¢dzy
tymi celami na przyktadzie chowu bydta mlecznego. Poza studiami literatury wykorzy-
stano wyniki badan wlasnych przeprowadzonych w stadzie krow liczacym 256 szt.
Materiat zrédtowy do badan zebrano na podstawie szczegétowej analizy historii zycia
poszczegdlnych kréw opisanej za pomoca wielu wskaznikow hodowlano-produkcyjnych
i ekonomicznych. Wskazano mozliwosci przywracania rownowagi mi¢dzy celami eko-
nomicznymi, ekologicznymi i etycznymi w chowie bydta mlecznego.

WPROWADZENIE

W rolnictwie tradycyjnym proces produkcji przebiegat z wykorzystaniem naturalnych
procesow biologicznych, bez wigkszej ingerencji ze strony producentéw. Stad dos¢ po-
wszechna jest opinia, ze w tej formie rolnictwa wystgpowala harmonia i samoistna rowno-
waga miedzy roznymi celami gospodarowania, w tym celami ekonomicznymi, ekologiczny-
mi i etycznymi. Zaprezentowany poglad cho¢ nie jest pozbawiony podstaw, budzi pewne
kontrowersje. Naturalne procesy biologiczne w produkcji rolniczej podlegaty bowiem roz-
nym oddziatywaniom $rodowiska. W wyniku tego pojawialy si¢ bardziej lub mniej korzyst-
ne warunki dla produkcji rolniczej. Wystepujace kleski klimatyczne, czy inne zywioly powo-
dowaty glebokie spadki produkcji, czego konsekwencja byly nie tylko zachwiania réwno-
wagi w ekosystemach, ale rowniez gwaltowne wzrosty cen zywnosci oraz zjawiska niedozy-
wienia, glodu, a nawet Smierci glodowej. Z kolei w okresach sprzyjajacych wzrostowi roslin
i zwierzat wystepowaly nadwyzki produktow rolnych, a w §lad za nimi gwaltowne spadki
cen, a czgsto i dochodéw rolnikow. Nie pozostawalo to bez wpltywu na etyczny wymiar
zachowan producentéw rolnych.
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W pozniejszej formie rolnictwa, zwanej rolnictwem konwencjonalnym czy uprzemysto-
wionym, producenci korzystajac z efektow rozwoju industrialnego, a takze szeroko rozu-
mianego postgpu w rolnictwie, coraz bardziej ingerowali w przebieg procesow wzrostu i
rozwoju produkcji rolniczej, podporzadkowujac je gtéwnie maksymalizacji ekonomicznych
efektow dziatalnosci. Nie wynikato to bynajmniej wylacznie z pobudek materialnych, ale
takze, przynajmniej w pierwszym okresie mechanizacji i chemizacji rolnictwa, z braku wiedzy
o negatywnych konsekwencjach tego sposobu gospodarowania dla srodowiska natural-
nego, jakosci produktéw rolnych, czy dobrostanu zwierzat. Pomimo systematycznie rosna-
cej wiedzy o niekorzystnych skutkach intensywnej, opartej na duzym udziale srodkéw
produkcji pochodzenia przemystowego metodzie gospodarowania, przez dlugi czas nadal
przedktadano ekonomiczne cele gospodarowania nad celami ekologicznymi, czy etyczny-
mi, co pozostaje w niezgodzie z zasadami trwatego zréwnowazonego rozwoju [Runowski
2002]. Intensyfikujac produkcje, nie doceniano pozaprodukcyjnych aspektéw chowu zwie-
rzat gospodarskich oraz znaczenia bior6znorodnosci ekosystemdw, a w efekcie pogarszano
realizacje celow ekologicznych i etycznych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze ten, krytykowany dzi$ sposéb rolniczego gospodarowa-
nia pozwolit na likwidacje problemu niedozywienia ludzi, zapewniajac nawet nadmiar zyw-
nosci w stosunku do wystepujacych potrzeb. Nie odbylo si¢ to jednak bez kosztow spo-
tecznych. Nalezy do nich zaliczy¢ pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego, jakosci zyw-
nosci i warunkéw bytowania zwierzat gospodarskich, a takze zubozenie bioréznorodnosci
krajobrazow rolniczych. Te ujemne zjawiska spowodowaty, ze poczatkowo stosunkowo
malo liczne, a nastgpnie coraz liczniejsze rzesze naukowcow, konsumentow, producentow, a
z czasem takze politykdw zaczely zastanawiac sie nad skutkami dotychczasowego sposobu
gospodarowania i nasilajaca si¢ nierownowaga w obszarze ekonomii, ekologii i etyki oraz
mozliwosciami eliminacji jej przyczyn.

CEL I METODYKA BADAN

W opracowaniu podjeto probe okreslenia przyczyn dysproporcji w realizacji celow
ekonomicznych, ekologicznych i etycznych w procesie rolniczego gospodarowania oraz
wskazania sposobdw przywracania rownowagi w realizacji tych celow na przyktadzie cho-
wu bydta mlecznego. Poza studiami literatury wykorzystano wyniki badan wtasnych prze-
prowadzonych w grupie 256 kréw wybrakowanych ze stada w latach 2001-2004 w jednej ze
spotek Agencji Nieruchomosci Rolnych' . Materiat zrodtowy do badan zebrano na podsta-
wie szczegotowej analizy historii zycia poszczegdlnych kréw opisanej za pomoca wskazni-
kéw hodowlano-produkceyjnych i ekonomicznych. Dla celéw analizy krowy podzielono na
7 grup, przyjmujac za podstawe klasyfikacji dlugo$¢ uzytkowania krow od 1 do 7 laktacji. W
opracowaniu, wychodzac z rozwazan teoretycznych, przedstawiono przyczyny zakldcajace
roéwnowage w realizacji celéw ekonomicznych, ekologicznych i etycznych w chowie bydta
mlecznego, a takze zaproponowano sposoby przywracania rownowagi tych celow w prak-
tycznej dzialalnosci rolnicze;.

! Badania empiryczne pod kierunkiem Henryka Runowskiego przeprowadzil Jan Pryca w ramach

przygotowywania pracy magisterskiej pt. ,,Organizacja i ekonomika chowu krow o wysokich wydaj-
no$ciach” na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW.
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PRZYCZYNY ZAKLOCENIA ROWNOWAGI MIEDZY EKONOMIA A EKOLOGIA
— UJECIE TEORETYCZNE

Przyjmujac za cel maksymalizacj¢ zysku lub dochodu producenci daza do stosowa-
nia takiego poziomu intensywnosci produkcji, ktory pozwala osiagna¢ najwiekszy efekt
ekonomiczny. Punkt ten wystgpuje w momencie pojawienia si¢ sytuacji, w ktorej wartos¢
ostatniej zastosowanej jednostki nakladu zréwnuje si¢ z wartoscia uzyskiwanego dzigki
niej przyrostu produkcji. Sytuacje te ilustruje rysunek 1, z ktérego wynika, ze wraz ze wzro-
stem intensywnosci produkcji zmniejsza si¢ zysk (dochod) krancowy az do osiagnigcia
wartosci zerowej (punkt N,) i wzrasta wielkos¢ realizowanej masy zysku ogdtem (zakreslone
liniami pionowymi pole migdzy krzywa zysku krancowego a osig odcigtych). Rdwnoczesnie
od punktu N, pojawiaja si¢ okreslone koszty o charakterze spotecznym. Moga one ozna-
cza¢ wzrost zanieczyszczenia Srodowiska, pogorszenie jako$ci produktu, zdrowia zwierzat
czy ich dobrostanu. Przecigcie si¢ krzywej efektu krancowego (zysku, dochodu) z krzywa
kosztow spotecznych wyznacza
optimum spoleczne. Jest ono wy- 4 Zysk
znaczone przez punkt N,. Tym sa-
mym ze spolecznego punktu widze- \S kraticowy Koszty
nia (uwzgledniajacego rowniez cele N\ spoleczne
ekologiczne i etyczne) optymalny N
poziom intensywnosci produkcji N
wyznaczony jest przez punkt N, na
rysunku 1. Z kolei z punktu widze- L1 sk
nia interesu pojedynczego produ-
centa optymalny poziom intensyw-
nosci produkcji wyznacza punkt NV . — >

. . . N, N. N. Naklad
W interesie ekonomicznym produ- Optimam  Optimum
centa lezy bowiem osiaganie mak- spoleczne  prywatno-
symalnej masy zysku. Zblizenie o gospodareze '
punkiow wyacajacychoptymal- e | Kotianis i ot e
ne poziomy intensywnosci ze spo- produkcji rolniczej
tecznego i prywatno-gospodarcze- Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie De Haen 1989,
go punktu widzenia moze nastgpo- cyt. za: Reisch, Zeddies 1995.
waé w wyniku réznorakich dziatan i
stosowania instrumentow o charakterze prawnym, ekonomicznym, ekologicznym, czy od-
wolywania si¢ do zasad etyki. Najskuteczniejsze z nich sg instrumenty ekonomiczne i praw-
ne. Za pomocg okreslonych przepiséw i kar mozna bowiem ograniczy¢ poziom intensywno-
$ci produkcji, podobnie jak za pomoca okreslonych doptat do produkcji mozna sterowaé
zachowaniami produkcyjnymi tak, aby uwzgledniaty one okreslone oczekiwania spoteczne.
Instrumenty takie sa w coraz wiekszym stopniu stosowane przez polityke rolna poszczegol-
nych panstw i ich ugrupowan. Rowniez wzrastajaca $wiadomos¢ ekologiczna i wrazliwos¢
etyczna producentow prowadzi do zblizenia si¢ omawianych optimow: spotecznego i pry-
watno-gospodarczego.

Zjawisko nierownowagi migdzy celami ekonomicznymi i ekologicznymi mozna rowniez
zilustrowac na przyktadzie r6znego stopnia realizacji tych celow przez skrajne formy rolnic-
twa, tj. rolnictwo konwencjonalne i rolnictwo ekologiczne. Poziom realizacji celéw ekono-
micznych i ekologicznych przez poréwnywane formy rolnictwa przedstawiono na rysunku

»
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A 2, zktorego wynika, ze rolnictwo kon-
wencjonalne skuteczniej realizuje
cele ekonomiczne, podczas gdy rol-

K nictwo ekologiczne zapewnia przewa-
ge w realizacji celow ekologicznych,

o E a takze etycznych. Rolnictwo ekolo-
Py giczne przez stosowanie wielostron-

nych ptodozmianéw wzbogaca bio-
réznorodnos¢ $rodowiska i wykorzy-
stuje efekty wzajemnych §wiadczen
poszczegolnych dziatéw i dziatalno-
$ci, a przez catkowita eliminacje z pro-
cesu produkcji nawozow sztucznych
P ichemicznych srodkéw ochrony ro-
Dobra (efekty) srodowiskowe $lin minimalizuje zanieczyszczenie
o ) srodowiska naturalnego pozostato-
Rysunek 2. Konkurencyjnos$¢ celow ekonomicznych e S 1ix . -
i srodowiskowych w rolnictwie ekologicznym _SClaml Chemﬂ.(ahow' Rown9czesnle
i konwencjonalnym jednak w wyniku tych ograniczen za-
Zrodto: Alvensleben 2002. pewnia mniejsze efekty produkcyjne,
zwieksza pracochtonno$¢, a w rezul-
tacie i kosztochtonno$¢ produkcji [Runowski 1996, 1999].

Z ekonomicznego punktu widzenia jest systemem mniej sprawnym niz rolnictwo kon-
wencjonalne. Nizsza sprawnos¢ ekonomiczng rolnictwa ekologicznego z punktu widzenia
producenta mozna jednak skorygowac przez stosowanie doptat budzetowych do produkcji
oraz upowszechnianie wsrod konsumentdw przekonania o wyzszej jakosci produktow rolnic-
twa ekologicznego, zapewniajac tym samym akceptacje wyzszych cen jego produktow. Do-
tychczasowe doswiadczenia wskazuja jednak, ze odsetek nabywcow produktow ekologicz-
nych jest ograniczony, podobnie jak odsetek tych, ktdrzy sa sktonni ptaci¢ znacznie wyzsze
ceny za produkty ekologiczne. Z badan prowadzonych w Niemczech wynika, ze konsumenci
nie chca akceptowac znaczaco duzych réznic cenowych migdzy produktami ekologicznymi a
konwencjonalnymi, a na dodatek akceptowane réznice cen tych produktéw w miarg uptywu
czasu zmniejszaja si¢ [Bruhn 2001]. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci (gdy zwigkszy si¢
skala produkcji ekologicznej) rowniez podatnicy moga odniesc¢ si¢ z rezerwa do akceptacji
rosngcych wydatkéw budzetowych na wsparcie rolnictwa ekologicznego.

Istotne z punktu widzenia rozwoju rolnictwa ekologicznego jest to, ze dzigki naukom
rolniczym i pracom hodowlanym uzyskuje si¢ organizmy roslinne i zwierzece coraz lepiej
dostosowane do warunkéw produkcji ekologicznej. Oznacza to, ze rosnaca wiedza i jej zasto-
sowanie w rolnictwie ekologicznym moga skutecznie poprawia¢ jego efektywnos¢ ekono-
miczna, bez uszczerbku dla dotychczasowej realizacji celow ekologicznych i etycznych.

Z kolei rolnictwo konwencjonalne charakteryzujace si¢ skuteczniejsza realizacja celow
ekonomicznych niz ekologicznych i etycznych, staje pod coraz ostrzejsza krytyka tego
sposobu gospodarowania. Wynika ona nie tylko z powodu negatywnego oddziatywania
tej formy rolnictwa na srodowisko naturalne i pogorszenia jakosci produktow oraz zuboze-
nia réznorodnosci krajobrazu, ale takze problemow zwiazanych z zagospodarowaniem nad-
wyzek produkcji rolniczej. Ujawniajacy si¢ coraz ostrzej sprzeciw dla kontynuacji intensyw-
nego sposobu gospodarowania ozywil poszukiwania sposobow zmniejszajacych ujemne
nastgpstwa tej metody gospodarowania, przy réwnoczesnym zachowaniu dotychczaso-

Dobra (efekty) prywatne
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wych jego zalet, zwigzanych glownie z A
wyzsza produktywnoscia i efektywnoscia A B
wytwarzania produktéw rolnych. Wyni-
kiem tych poszukiwan jest migdzy innymi
rolnictwo integrowane, ktére jest pewna
-wypadkowa” rolnictwa ekologicznego
i konwencjonalnego. Nie odrzuca ono
mozliwos$ci stosowania §rodkéw produk-
cji pochodzenia przemystowego, nato-
miast ogranicza ich ilo$¢ wylacznie do
potrzeb pokarmowych i fitosanitarnych
roslin i zwierzat.

Nowym wsrdd form rolniczego go- >
spodarowania jest rolnictwo precyzyjne. Dobra (efekty) srodowiskowe
KOI‘ZXStZl On(,) Z najnowszyc?h 'OSIa‘ngC Rysunek 3. Krzywa mozliwych kombinacji osiagania
nauki i techniki w stosowaniu i dozowa- débr prywatnych i débr srodowiskowych
niu w procesie produkcji rolniczej tylko Zrédto: Alvensleben 2002.
niezbednej ilosci naktadow i to w najwla-
$ciwszym z produkcyjnego punktu widzenia czasie. Podane tu przyktady weryfikacji zasad
gospodarowania obowiazujacych w rolnictwie konwencjonalnym za pomoca upowszech-
niania rolnictwa integrowanego i precyzyjnego sprzyjaja poprawie realizacji zaréwno celow
ekonomicznych, jak i ekologicznych. A zatem nastgpuje zblizenie stopnia realizacji celow
ekonomicznych i ekologicznych. W ujeciu graficznym zjawisko to ilustruje rysunek 3. Wy-
nika z niego, ze zar6wno w rolnictwie ekologicznym, jak i konwencjonalnym, istniejg mozli-
wosci poprawy stanu rownowagi miedzy ekonomia a ekologia. Dotyczy to zarowno gospo-
darstw rolniczych jako catosci, jak i poszczegolnych dziatalnosci produkcyjnych.

Dobra (efekty) prywatne
[ ]
v

DYSPROPORCJE W REALIZACJI CELOW EKONOMICZNYCH, EKOLOGICZNYCH
[ ETYCZNYCH W PRODUKCIJI MLEKA

Obserwowany w ostatnich dziesi¢cioleciach rozwdj produkcji mleka w gospodarstwach
rolnych byt powigzany z dazeniem do wzrostu wydajnosci jednostkowej krow, co potwier-
dzaja dane zaprezentowane na rysunku 4. Tendencja ta wynikata z dazenia do ,,rozciencze-
nia” kosztow statych produkcji mleka. Wraz ze wzrostem wydajnosci kréw, zgodnie z pra-
wem ekonomiki skali, koszty stale na litr produkowanego mleka zmniejszaja si¢. Zjawisku
temu, od pewnego poziomu wydajnosci krow, towarzyszy progresywny wzrost jednostko-
wych kosztow zmiennych. Wynika to z jednej strony z ujawniajacego si¢ dziatania prawa
malejacej efektywnosci naktadéw, z drugiej zas z wystepujacych u krow reakcji ,,obron-
nych” oraz zjawiska ,,wydelikacania si¢”” organizméw krow i jego skutkéw. Omawiane zalez-
nos$ci przedstawia rysunek 5. Z ekonomicznego punktu widzenia zasadne jest osiaganie
takiej maksymalnej wydajnosci kréw, przy ktorej w ujeciu wartosciowym naktad krancowy
zrownuje si¢ z krancowym efektem produkcyjnym. Przy takim poziomie produkcji osiaga si¢
maksymalny efekt ekonomiczny. Wystepowanie takiej zaleznosci powoduje, ze producenci
mleka zabiegaja o wzrost wydajnosci mlecznej, czgsto nie dostrzegajac ujemnych nastepstw
takiego dzialania. Forsowanie wydajno$ci mlecznej krow czgsto wywoluje wiele zjawisk
ujemnych, takich chociazby jak wystgpowanie kulawizn, choréb metabolicznych, chorob
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) Rysunek 4. Ksztaltowanie si¢ wydajnosci mlecznej kréw w Polsce w latach 1993-2006
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Agencji Nieru-
chomosci Rolnych

Koszty
A Koszty
ogdtem
Koszty
zmienne
Rysunek 5. Ksztaltowanie si¢
kosztow w zaleznosci od
wielkosci produkeji
Zrodto: opracowanie wlasne.
Koszty
stale
Wielkos¢ produkeji

wymienia, pogorszenie jakosci mleka (wzrost zawarto$ci komorek somatycznych, gorszy
sktad chemiczny mleka), problemy z zacielaniem i wystepowanie bezptodnosci krow, a w
efekcie wigksze brakowanie i skracanie dtugosci zycia kréw. Wynika z tego, ze dazenie do
maksymalizacji efektu ekonomicznego chowu kréw, powoduje pogorszenie stopnia realiza-
cji celow ekologicznych i etycznych.

W tabeli 1 przedstawiono ksztattowanie si¢ zaleznosci migdzy dtugoscia uzytkowania
krow a ich wydajnoscia w kolejnych laktacjach. Wynika z niej, ze im wyzsza jest wydajno$¢
jednostkowa krow, szczegdlnie w pierwszych laktacjach, tym krétszy jest okres ich uzytko-
wania. Z przeprowadzonych badan wynika, ze krowy, ktére zapewnialy wydajnos¢ ponad
11 tys. litréw w czasie laktacji wypadaly ze stada juz po pierwszej laktacji uzytkowania.
Krowy o wydajnosci w pierwszej laktacji na poziomie nieco ponizej 11 tys. litrow $rednio
byly uzytkowane przez dwie laktacje, a krowy o wydajnosci w pierwszej laktacji okoto 9,5
tys. litréw $rednio przez 3 laktacje. Krowy uzytkowane powyzej trzech laktacji cechowaly
si¢ nizsza wydajnos$cia w pierwszej laktacji, wzrastajacymi wydajnosciami w kolejnych lak-
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Tabela 1. Wydajno$¢ krow w laktacji pelnej w zaleznosci od dhugosci uzytkowania

Krowy o okresie Wydajnos¢ mleczna krow w kolejnej laktacji w litrach
uzytkowania w
laktacjach 1 2 3 4 5 6 7
1 11 379
2 10 847 11 980
3 9454 12 009 11 870
4 7277 9962 11 605 10 908
5 7 541 8515 9955 11 965 11 215
6 6330 7 473 8107 9990 10 426 9 810
5697 6 661 6 897 7901 8729 9 657 8 400

Zrodlo: badania wlasne.

tacjach i spadkiem wydajnos$ci pod koniec ich uzytkowania. Nasuwa si¢ z tego wniosek, ze
zbyt wysokie wydajnosci w pierwszych laktacjach prowadza do nadmiernej eksploatacji
organizmow kréw i weczesnego wypadania kréw ze stada. Glowne przyczyny krétkiego
uzytkowania kréw o wysokich wydajnosciach, szczegdlnie w poczatkowych laktacjach,
wynikaja z wystepowania choréb metabolicznych, uszkodzen konczyn, choréb wymienia,
a przede wszystkim z jatowienia kréw i trudnosci w ich zacielaniu.

Potwierdzeniem wystgpowania problemdéw z zacielaniem sa dane zamieszczone w tabe-
li 2. Przedstawiono tu liczbg zabiegdéw inseminacyjnych wykonanych u krow o réznej dtu-
gosci ich uzytkowania. W przypadku kréw uzytkowanych 1-2 laktacje srednia liczba zabie-
gdw inseminacyjnych na krowe wynosita od 2,8 do 4,1, podczas gdy u kréw uzytkowanych
przez 5 laktacji od 2,2 do 2,7 zabiegow, a krow uzytkowanych przez 7 laktacji od 1,3 do 2,5
zabiegdéw. Podobne zaleznosci uzyskano w badaniach niemieckich (tab. 3). Wynika z nich,
ze im wyzsza jest wydajnos¢ jednostkowa krow tym dhuzszy okres od wycielenia do sku-
tecznego pokrycia, wigksza liczba zabiegdw inseminacyjnych na krowe i mniejszy procent
krow skutecznie pokrytych po pierwszym unasienieniu. To rowniez dtuzszy okres miedzy-
wycieleniowy. Oznacza to, ze poprawie celu produkcyjnego, czesto takze ekonomicznego
towarzyszy pogorszenie realizacji celéw hodowlanych (ekologicznych) i etycznych. Skra-

Tabela 2. Srednia liczba zabiegdw inseminacyjnych na krowe a dhugosé wzytkowania

Krowy o okresie Srednia liczba zabiegdw inseminacyjnych w laktacji [sztuk]
uzytkowania w
laktacjach 1 2 3 4 5 6 7
1 4,1
2 2.8 4,1
3 2.8 2,6 3.3
4 2,2 23 2,7 2,7
5 2,3 2,4 2,6 2,7 2,2
6 2,7 2.4 2,1 2,5 2,6 2,5
1.3 1.8 1.5 1.5 2,5 1.3 1,3

Zrédlo: badania wlasne.
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Tabela 3. Wyniki hodowlane w zaleznosci od wydajnosci mlecznej krow

Grupa krow (wydajnosc¢ Okres od Okres Liczba Procent krow
mleczna kréw w litrach) wycielenia krowy miedzy- zabiegdw skutecznie
do skutecznego wycieleniowy na 1 pokrytych po
pokrycia [dni] [dni] unasienienie pierwszym zabiegu
1 (6000-8000) 70 374 1,77 53
2 (8001-10000) 75 389 1,95 49
3 (10001-12000) 80 406 2,22 40
4 (>12000) 85 416 2,41 34
Rézmica grupa 4:1 +15 +44 +0,64 -19
Roézmica na 1000 kg mleka +2.5 +7 +0,11 -3

Zrodlo: Jahnke 2004.

canie dlugosci zycia kréw przez nadmierng ich eksploatacje, a takze narazanie kréw na
wystepowanie chorob metabolicznych, kulawizn, choréb wymienia i zwigzane z tym bol i
cierpienie jest sprzeczne z zasadami etyki i nie shuzy budowaniu réwnowagi miedzy ekono-
mig, ekologia i etyka. A o tym, ze taka nierownowaga wystepuje $wiadcza kolejne dane,
wynikajace z badan.

DLUGOSC UZYTKOWANIA KROW A WYNIKI EKONOMICZNE

Dla oceny dlugosci uzytkowania krow z punktu widzenia producenta kierujacego si¢
interesem ekonomicznym istotne sa osiagane efekty dochodowe uzyskiwane przy roznych
dhugosciach uzytkowania krow. W tabeli 4 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wartosci nad-
wyzki bezposredniej w chowie kréw w kolejnych laktacjach.

Wartos¢ nadwyzki bezposredniej poczatkowo wzrasta, a nastgpnie spada w miare
wydhuzania si¢ okresu uzytkowania krow. Z punktu widzenia ekonomicznego interesu pro-
ducenta wazna jest wielko$¢ mozliwej do uzyskania nadwyzki bezposredniej na jedno sta-
nowisko. Ksztattowanie si¢ tak obliczonej nadwyzki w okresie kolejnych siedmiu lat wyko-
rzystania jednego stanowiska dla krowy przedstawiono w tabeli 5. Srednioroczna wartosé

Tabela 4. Wartos$¢ nadwyzki bezposredniej na krowe w kolejnych pelnych laktacjach uzytkowania

Krowy o okresie Wartos¢ nadwyzki w laktacji [f]

uzytkowania w

laktacjach 1 2 3 4 5 6 7
1 2785

2 4 452 5667

3 3 863 6 462 6752

4 2252 5012 6619 6297

5 2 451 4332 5148 7 024 6 795

6 2267 2 659 3999 5887 5627 6184

7 1857 2 411 2 740 3 964 4296 5396 4710

Zrédlo: badania wlasne.
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Tabela 5. Srednia warto$¢ nadwyzki na 1 stanowisko dla krow [z]

Krowy o okresie Srednia liczba zabiegow inseminacyjnych w laktacji [sztuk]
uzytkowania w redni
laktacjach 1 2 3 4 5 6 razemza Srednio na

caly okres laktacje
1 2785 2785 2785 2785 2785 2785 2785 19 495 2785
4452 5059 4857 5059 4938 5059 4972 34396 4914
3803 5163 5693 5235 5481 5693 5431 36559 5223
2252 3632 4627 5045 4486 4574 4866 29482 4212
2451 3392 3977 4739 5150 4700 4648 29057 4151
2267 2463 2975 3703 4087 4437 4127 24059 3437
1857 2134 2336 2743 3053 3 444 3625 19 192 2742

2
3
4
5
6
7

Zrédlo: badania wiasne.

nadwyzki bezposredniej na jedno stanowisko dla krowy wzrastata do trzeciej laktacji, a
nastepnie spada. Wynika z tego, ze z ekonomicznego punktu widzenia najkorzystniejszy
efekt uzyskuje si¢ w przypadku krow uzytkowanych przez trzy laktacje. Wydtuzenie tego
okresu powoduje spadek $redniorocznej nadwyzki bezposredniej, co w sensie ekonomicz-
nym oznacza brak uzasadnienia dla wydtuzania okresu uzytkowania kréw ponad trzy lakta-
cje. Wniosek ten stoi jednak w razacej sprzecznosci z punktem widzenia zootechnika, eko-
loga, etyka, a nawet konsumenta.

W rolnictwie tradycyjnym krowy uzytkowano co najmniej przez 5-7 lat, a wszelkie
dziatania producentow zmierzaly do wydtuzenia tego okresu. Intensywne uzytkowanie krow
doprowadzito nie tylko do wzrostu wydajnosci kréw, ale rowniez do ujawnienia si¢ wielu
niekorzystnych dla krow nastgpstw. Kontynuowanie tego kierunku rozwoju rolnictwa nie
jest zgodne z zasadami ekologii i etyki. Ujemny zwigzek migdzy wzrastajacymi wydajnoscia-
mi a dlugoscia zycia kréw ujawnia si¢ przede wszystkim w sytuacjach, kiedy za efektami
postepu biologicznego nie nadazaja zmiany innych uwarunkowan chowu krow.

DLUGOSC ZYCIA KROW A POSTEP BIOLOGICZNY

Narysunku 6 przedstawiono ksztaltowanie si¢ zalezno$ci miedzy poziomem intensywnosci
produkcji mleka a wydajno$cia krow przy r6znym poziomie zaawansowania postgpu biologicz-
nego. Wynika z niego, ze préba forsowania wydajnosci mlecznej u kréw o niskim potencjale
genetycznym, szybko napotyka na dzialanie prawa malejacej efektywnosci naktadu. Oznacza to,
ze kazdy dodatkowy litr mleka osiagany jest od pewnego momentu wydajnosci coraz wigkszymi
kosztami. Koszty te obejmuja nie tylko wzrastajace naktady paszy, ale rowniez koszty insemina-
cji, leczenia i przyspieszonej wymiany kréw w stadzie. Dazenie do wzrostu wydajno$ci mlecznej
polaczone z poprawa potencjatu genetycznego krow ,,przesuwa’” w prawo punkt na rysunku 6,
w ktorym zaczynaja si¢ ujawniac skutki dziatania prawa malejacej efektywnosci naktadu, a takze
omawiane wczesniej skutki o charakterze ekologicznym, czy etycznym. Wigksze gabaryty krow,
a tym samym wigksze ich przewody pokarmowe i mozliwos¢ pobierania przez krowe wiekszej
ilosci sktadnikow pokarmowych w paszy podstawowej (objgtosciowej), w potaczeniu z nowymi
technologiami zywienia (sianokiszonki, zbilansowanie dawek pokarmowych, czy optymalizacja
struktury paszy), lepsze uksztaltowanie i zdrowotnos¢ wymion, mocniejsze konczyny, skutecz-
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Rysunek 6. Ksztattowanie si¢ zalezno$ci migdzy naktadami
a wydajnoscia jednostkowa przy roznych potencjatach
 genetycznych krow
Zrodto: opracowanie wlasne.

POSTEP GENETYCZNY A CELE UWZGLEDNIANE W PROGRAMACH
SELEKCYJINYCH BYDLA MLECZNEGO

Rozwdj nauki, w tym genetyki populacji u bydfa, dzigki inseminacji i mrozeniu nasienia,
a takze duzej wydajnosci nasienia buhajow umozliwit bardzo szybki postep genetyczny u
bydla. Uzywanie w rozrodzie nasienia najlepszych buhajow i to nie tylko krajowych, ale
takze najlepszych buhajow na swiecie stworzyto warunki do osiagania niemozliwego wcze-
$niej (przed inseminacja) gwattownego wrecz tempa poprawy potencjatu wydajnosci mlecznej
krow. Czgsto nie nadazata za nim poprawa pozostatych czynnikow wplywajacych na wydaj-
nos¢ mleczna krow, a na dodatek coraz realniejsze staje si¢ zagrozenie krycia krow w pokre-
wienstwie, co wywotuje nie tylko dylematy etyczne, ale przede wszystkim ostabienie zdro-
wotno$ci potomstwa pochodzacego od rodzicow spokrewnionych. Hodowcy, w trosce o
szybki postep wydajnosci kréw wykorzystuja w rozrodzie nasienie od buhajow znajduja-
cych si¢ na czele list rankingowych, a coraz lepsze techniki obrébki nasienia buhajow
powoduja, ze od jednego buhaja mozna uzyskac coraz wigksza liczbe porcji nasienia, co
przy systematycznie malejacej liczbie kréw zwigksza ryzyko krycia w pokrewienstwie.

Innym zrédlem tego problemu jest to, ze programy selekcyjne bydta jeszcze do niedaw-
na za podstawowy cel hodowlany przyjmowaty poprawe wyltacznie cech produkcyjnych
[Osten-Sacken 2005]. Na potwierdzenie tego warto przytoczy¢ strukture celow hodowla-
nych istniejacych w programach selekcyjnych buhajéw w réznych krajach w réznych okre-
sach czasu. Od ponad 40 lat gtéwny cel hodowlany ukierunkowany jest na wzrost wydaj-
nosci mlecznej krow. Podstawg selekcji buhajoéw kierowanych do rozrodu byly wydajnosci
ich cérek w ramach pierwszej laktacji. Im te wydajnosci byly wyzsze, tym wyzsza byta ocena
buhaja i wyzsza jego lokata na liscie rankingowej, a w nastgpstwie wigksze zapotrzebowanie
na jego nasienie. Nie doceniano znaczenia innych waznych cech uzytkowych, chociazby
takich jak: cechy typu i budowy kréw, czy poziom cech funkcjonalnych. W latach 80-90.
dwudziestego wieku obok cech produkcyjnych dodatkowo wprowadzono do indeksow se-
lekcyjnych cechy pokroju (typu i budowy kréw). Na rysunku 7 przedstawiono wagi dla
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si¢ znaczenie cech produkcyjnych
oraz typu i budowy (z wylaczeniem USA), a w to miejsce we wszystkich krajach pojawily sig
cechy funkcjonalne, z r6zna waga od okoto kilkunastu procent w Kanadzie i USA do okoto
40% w Holandii i we Francji. A zatem dopiero od kilku lat w indeksach selekcyjnych pojawity
si¢ cechy funkcjonalne. Nadal jednak cechy produkcyjne posiadaja najwicksza wagg.
Zmiana indeksow selekcyjnych, polegajaca na uwzglednianiu réznych cech, nie tylko pro-
dukcyjnych, owocowac bedzie zblizeniem stopnia realizacji celow ekonomicznych, ekologicz-
nych i etycznych, bowiem na czele list rankingowych pojawitly si¢ lub pojawia te buhaje, ktore
nie tylko beda zapewnia¢ poprawe wydajnosci mlecznej krow, ale takze poprawe cech pokrojo-
wych (mocniejsze nogi i racice, lepsza budowa i zawieszenie wymienia) i funkcjonalnych (dtu-
gos¢ zycia, zdrowotnos¢, mniejsza zapadalno$¢ na choroby, lepsza zdolno$¢ rozrodcza), co
owocowac bedzie wydtuzaniem si¢ zycia krow i wzrostem ich wydajnosci.

INNE DZIALANIA NA RZECZ OSIAGANIA ROWNOWAGI MIEDZY CELAMI EKO-
NOMICZNYMIL, EKOLOGICZNYMI I ETYCZNYMI W CHOWIE BYDLA MLECZNEGO

W obecnej dobie, ciaglego jeszcze prymatu ekonomii nad ekologia czy etyka wiek-
szo$¢ producentéw mleka dazy do osiagania maksymalnego efektu ekonomicznego, nawet
za ceng ujawniajacych si¢ ujemnych zjawisk o charakterze ekologicznym czy etycznym.
Trudno temu przeciwdziata¢, odwotujac si¢ wytacznie do ekologicznych zasad gospodaro-
wania i sumien producentéw mleka. Skuteczniejsza metoda moze by¢ doprowadzanie do
takiej sytuacji, w ktorej nastapi samorzutne zblizenie stopnia realizacji celow ekonomicz-
nych, ekologicznych i etycznych. Dotyczy to migdzy innymi stwarzania takiego stanu w
produkcji mleka, w ktorym producent bedzie zainteresowany wydluzaniem okresu uzytko-
wania krow, nawet kosztem hamowania wzrostu wydajnosci mlecznej. W polityce rolnej
Unii Europejskiej, jak i poszczegdlnych panstw mozna znalez¢ wiele instrumentow stuza-
cych godzeniu réznych interesow (ekonomicznych, ekologicznych i etycznych). Rowniez
w produkcji zwierzgcej wprowadzono wiele instrumentéw zmierzajacych do osiagania row-
nowagi na styku ekonomii, ekologii i etyki. Jako przyktad mozna poda¢ instrumenty praw-
ne, chociazby takie jak: obowigzek zapewnienia dobrostanu zwierzat, czy respektowania
przepisow dotyczacych ochrony zwierzat.
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ZAPEWNIENIE DOBROSTANU ZWIERZAT JAKO KROK
WE WLASCIWYM KIERUNKU

Pojecie dobrostanu zwierzat nie doczekato si¢ jednoznacznej definicji, migdzy innymi
dlatego, ze moze ono dotyczy¢ réznych aspektow (fizjologicznych, behawioralnych, zdro-
wotnych, etycznych, interakcji ,,cztowiek — zwierzg”, czy ekonomicznych kryteriow dobrosta-
nu). W tym opracowaniu ograniczono si¢ do przedstawienia warunkow, ktore sa niezbedne
dla zabezpieczenia dobrostanu zwierzat (tab. 6). Kwestie zapewnienia dobrostanu nabieraja
znaczenia, o czym $wiadczy fakt, ze od dyskusji prowadzonych przez blisko 30 lat przechodzi
si¢ do konkretnych zapiséw i ram prawnych obowigzujacych w gospodarstwach rolnych.
Znalazly si¢ one wsrdd zasad wspotzaleznosci (cross compliance) i w ,,starych” krajach UE
juz obowiazuja. W Polsce wejda w zycie w ciagu najblizszego okresu. Wprowadzenie tych
zasad wzmocni ekologiczne i etyczne podstawy chowu zwierzat i prowadzenia produkcji zwie-
rzecej. Problem jednak sprowadza¢ si¢ bedzie do skuteczno$ci egzekwowania przyjetych
przepisow prawnych i wyciagania konsekwencji za ich naruszanie.

W Polsce brak jest jak do tej pory widocznych dziatan zmierzajacych do wydtuzenia
okresu uzytkowania kréw mlecznych w stadach wysokowydajnych. Nawet indeksy selek-
cyjne bydla, w odroznieniu od wielu krajow rozwinigtych, do ubieglego roku koncentrowa-
ly si¢ wylacznie na cechach produkcyjnych. W efekcie w polskich gospodarstwach osiaga-
jacych wysokie wydajnosci krow, podobnie jak w innych krajach wysoko rozwinigtych
$rednia dlugos¢ uzytkowania krow nie przekracza trzech laktacji, a niekiedy nawet wyste-
puja problemy z zapewnieniem prostej reprodukcji stada krow.

Zaobserwowany po wejsciu Polski do Unii Europejskiej wzrost ceny zywca wolowego
powoduje, ze rdéznica migdzy cena jatowki cielnej wprowadzanej do stada a warto$cia rzezna
po krétkim okresie uzytkowania krowy znaczaco si¢ zmniejszyla, co oznacza, ze wartos¢ pod-
legajaca amortyzacji jest mniejsza i w mniejszym stopniu rzutuje na koszty produkcji mleka.

Sytuacja krétkiego okresu uzytkowania kréw w potaczeniu z przyczynami decydujacy-
mi o tym, nie moze by¢ od strony etycznej i ekologicznej tolerowana nawet wowczas, gdyby
znajdowata uzasadnienie ekonomiczne. Jest ona sprzeczna z naturalnie uksztaltowanym
okresem zycia tej grupy zwierzat, a poza tym jest poprzedzona stanami zwierzat (bol czy
cierpienie powodowane chorobami metabolicznymi czy kulawiznami, nadmierna eksploata-
cja organizmow, gorsza jako$¢ mleka) trudnymi do akceptacji przez coraz bardziej $wiado-
mych konsumentow.

Tabela 6. Warunki niezb¢dne do zabezpieczenia dobrostanu zwierzat gospodarskich

Wymogi dobrostanu Warunki niezbedne do spelienia wymogéw dobrostanu

przez zapewnienie $wiezej wody i paszy pokrywajacej potrzeby

Wolne od glodu i pragnienia w zakresie wzrostu, zdrowotnosci i zywotnosci

przez zabezpieczenie wygodnej powierzchni wypoczynku,

Wolne od dyskomfortu mozliwosci schronienia oraz optymalnych warunkow srodowiska

przez zapewnienie prewencji, profilaktyki, szybkiej diagnostyki

Wolne od bolu, urazow i chorob i skutecznego leczenia

Wolne od strachu i stresu przez eliminacj¢ czynnikéw stresogennych

przez zapewnienie odpowiedniej przestrzeni zyciowe;j i skladu

Zdolne do wyrazania normalnego behawioru socjalego w grupie

7rodlo: Kolacz, Bodak 1999.
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W celu zmiany takiego stanu rzeczy warto rozwazy¢ celowos¢ rownoleglego stosowa-
nia przepiséw dotyczacych ochrony i dobrostanu zwierzat (nakazy, kary) oraz subwencji do
krow dhugo uzytkowanych (doptaty). Dzialania te przesuwalyby punkt optimum prywatno-
gospodarczego w kierunku optimum spotecznego i tym samym zblizaty do siebie poziomy
realizacji celéw ekonomicznych, ekologicznych i etycznych.

Przedstawiona propozycja doptat bedacych rekompensata za utracone korzysci eko-
nomiczne wynikajace z wydtuzenia okresu uzytkowania krow moze by¢ dyskusyjna. Jednak
w konteks$cie dotychczasowych instrumentéw wspierania proekologicznych i wychodza-
cych naprzeciw zasadom etyki dziatan stosowanych w rolnictwie UE nie musi oznaczaé
rewolucji. Czym bowiem sa i jakie jest podloze dla stosowania doptat w UE do op6znionych
termindw koszenia tak, co shuzy zapewnianiu lepszych warunkéw dla lggu ptakow.

WNIOSKI

1. Rozwdj rolnictwa metodami konwencjonalnymi doprowadzit do znaczacego wzrostu
produkcji zywnosci, ale jednoczesnie przyczynit si¢ do pogorszenia stanu srodowiska
naturalnego, jakos$ci produktéw rolnych i warunkow zycia zwierzat oraz zjawiska nad-
produkcji artykutow zywnosciowych. Konsekwencja tego bylto naruszenie rownowagi
w realizacji celow ekonomicznych, ekologicznych i etycznych.

2. Wirdd celow rolniczego gospodarowania w ostatnich dziesigcioleciach cel ekonomicz-
ny przewazat nad celami ekologicznymi i etycznymi. Obserwowany stan nierownowagi
wzbudzat i wzbudza wiele kontrowersji. Z jednej bowiem strony koncentracja producen-
tow na poprawie ekonomicznych wskaznikéw gospodarowania lezy w interesie konsu-
mentow, ktorzy moga nabywac relatywnie tanie produkty zywnosciowe, z drugiej zas,
bardziej wrazliwi konsumenci dostrzegaja coraz wyrazniej uboczne skutki niedostatecz-
nego dostrzegania potrzeby uwzglgdniania w procesie produkcji celow ekologicznych i
etycznych. Sita spoteczna drugiej grupy konsumentéw wzrasta, a tym samym konieczna
jest rewizja dotychczasowych celéw gospodarowania. Polega ona przede wszystkim na
potrzebie poszukiwania mozliwosci rtownowazenia stopnia realizacji celow ekonomicz-
nych, ekologicznych i etycznych. Sprzyjaja temu wprowadzane w ramach polityki rolnej
instrumenty prawne i finansowe, a takze coraz szersza kampania medialna i edukacyjna
prowadzaca do zmiany swiadomosci spotecznej w kierunku dostrzegania pozaproduk-
cyjnych i pozackonomicznych aspektow dziatalnosci wytworczej w rolnictwie.

3. Zprzeprowadzonych badan wynika, ze w chowie bydta mlecznego dominujacy jest nadal
cel ekonomiczny, choé¢ od kilku lat sytuacja zaczyna sie zmienia¢. Swiadcza o tym cho-
ciazby zmiany indeksow selekcyjnych u krow, gdzie poza cechami produkcyjnymi zaczy-
na si¢ wprowadza¢ cechy typu i budowy (poprawa pokroju krow) i cechy funkcjonalne
obejmujace migdzy innymi zdrowotnos$¢ krow, dlugowieczno$¢, ptodnosé. Kolejnym ar-
gumentem $wiadczacym o zapoczatkowaniu pozytywnych zmian w chowie bydta mlecz-
nego jest wprowadzanie przepiséw dotyczacych dobrostanu zwierzat i ochrony zwierzat.

4. Przeprowadzone badania wykazaty, ze z ekonomicznego punktu widzenia optimum dhu-
gosci uzytkowania krow wysokowydajnych wynosi 3 laktacje (w rolnictwie tradycyj-
nym okres ten wynosit minimum 5-7 laktacji). Tak krotki okres uzytkowania krow musi
wywotywac sprzeciw zootechnikdw, ekologéw, a nawet konsumentow. W celu zmiany
tej sytuacji konieczne jest nie tylko wzmacnianie dzialan wymienionych we wniosku
trzecim, ale takze rozwazenie mozliwos$ci premiowania finansowego tych rolnikéw, kto-
rzy swoimi dziataniami sprzyjaja przedtuzaniu okresu zycia krow.
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economic point of view the optimal period of use of high productive cow is 3 lactation (in traditional
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of breeders, ecologists and even consumers. In order to change this situation it is necessary to undertake
actions for restoring the equilibrium between economic, ecological and ethical goals.
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Synopsis: W pracy oméwiono ekonomiczne i organizacyjne problemy produkcji
mleka w gospodarstwach mlecznych przy wysokiej mlecznosci krow. Badana zbiorowos¢
224 gospodarstw podzielono na grupy: o wydajno$ci mlecznej krow, ponizej i powyzej 9
tys. kg mleka od krowy w roku. Analiza objg¢to, przychody, koszty i zysk w przeliczeniu
na 100 kg mleka, a takze produktywnos$¢ czynnikdw produkcji: ziemi, pracy i kapitatu
oraz wybrane elementy zarzadzania stadem, takie jak: wiek pierwszego wycielenia, dtu-
go$¢ okresu migdzywycieleniowego i poziom brakowania krow.

WSTEP

Postep biologiczny w hodowli kréw mlecznych i postep techniczny, glownie w zakresie
zywienia i utrzymania bydta spowodowat istotny wzrost wydajnosci mlecznej kréw. Naj-
szybszy postep odnotowano w Izraelu i USA, gdzie srednia wydajno$¢ mleczna krow wy-
nosi okoto 10 tys. litréw w roku, a wydajnosci na poziomie 15 tys. | od krowy rocznie nie
naleza do wyjatkow [Dairy Report 2005]. W krajach Europy Zachodniej, gdzie w okresie
powojennym w hodowli bydta dominowat typ kombinowany (mleczno-migsny), nastapito
przestawienie si¢ na typ jednostronnie mleczny. Dominujaca rasa stato si¢ bydto holszty-
no-fryzyjskie. W Polsce do 1990 r. wydajno$¢ mleczna kréw wynosita okoto 3 tys. 1 od
krowy rocznie. Bardziej wyrazny postep zaznaczyt si¢ od 1996 r., w ktorym $rednia wydaj-
no$¢ wyniosta 3249 1 [Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1998]. Perspektywa wejscia Polski
do Unii Europejskiej spowodowata istotny wzrost wydajnosci mlecznej krow. W latach
2000-2006 wydajnos¢ mleczna kréw wzrosta 0 532123668 1w 2000 r. do 4200 1 w 2006 1.
[Analizy rynkowe 2007]. Srednioroczny przyrost w tym okresie wynosit 89 1. Zdecydowanie
wyzsze tempo przyrostu wydajnosci mlecznej wystapito w gospodarstwach osob praw-
nych, reprezentujacych wieksza skale produkcji, w ktdrych stada objete byly kontrola uzyt-
kowosci mlecznej. W tej grupie gospodarstw przyrost wydajnosci mlecznej w analizowa-
nym okresie wynosit 1816 1, a $redni przyrost roczny — 307 1 [ Analizy rynkowe 2007]. Podane
wydajnosci charakteryzuja wielko$ci srednie. Wystepuje jednak coraz wigksza liczba go-
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spodarstw uzyskujacych wydajnosci jednostkowe powyzej 9 tys. |1 rocznie. W spoétkach
hodowli zwierzat nadzorowanych przez Agencje Nieruchomosci Rolnych, w 2006 r. sposrod
20 spotek, 15 uzyskato wydajnos¢ powyzej 9 tys. kg mleka od krowy rocznie, a w tym 3
powyzej 10 tys. kg [Jasiorowski, Oprzadek 2007]. W zwiazku z tym pojawiaja si¢ pytania o
ekonomiczna efektywnos¢ produkcji mleka przy wysokiej jednostkowej wydajnosci mlecz-
nej krow. Pytania dotycza rowniez kwestii organizacyjnych zwigzanych z tzw. zarzadzaniem
stadem, a mianowicie: poziomem brakowania krow, pierwszym wycieleniem, dtugoscia okre-
sumigdzywycieleniowego i wiekiem krow.

7RODLA DANYCH [ METODA BADAN

W celu uzyskania odpowiedzi na postawione wyzej pytania wykorzystano w analizie
dane z gospodarstw mlecznych zrzeszonych w Europejskim Zwiazku Producentow Mleka —
European Dairy Farmers dotyczace 2005 r. [Raport EDF 2006]. W badanej zbiorowosci
znajduje si¢ 28 gospodarstw z Polski. Analiza objeto przychody, koszty i efekty ekonomicz-
ne produkcji mleka w zaleznosci od wydajnosci mlecznej krow, produktywnos¢ czynnikoéw
produkcji oraz efekty zarzadzania stadem. Charakterystyke tych gospodarstw przedstawio-
no w tabeli 1. Dla celow badan analizowang zbiorowos¢ gospodarstw podzielono na dwie
grupy: gospodarstwa uzyskujace wydajnos¢ ponizej i powyzej 9 ton mleka FCM' od krowy
rocznie. Graniczny poziom wydajnosci przyjeto umownie, biorac pod uwage opinie produ-
centow mleka. Badane gospodarstwa pochodza z wybranych krajow UE. Nie reprezentuja
one gospodarstw Srednich, lecz raczej ponad przecigtne o czym §wiadcza uzyskiwane wy-
dajnosci. Nalezy jednak przyjac, ze z punktu widzenia celu badan, ten fakt nie przekresla
wartosci poznawczych uzyskanych rezultatéw. Badania te pozwalaja jednoczesnie na we-
ryfikacj¢ pojawiajacych sig¢ opinii wsrdd teoretykow i praktykéw o spadku optacalnosci
produkcji mleka przy wysokich wydajno$ciach mlecznych krow.

CHARAKTERYSTYKA BADANEJ ZBIOROWOSCI GOSPODARSTW

Catkowita zbiorowo$¢ badanych gospodarstw wynosita 224, z tego 175 to gospodar-
stwa uzyskujace wydajnos¢ ponizej 9 ton FCM i 49 gospodarstw uzyskujacych powyzej 9
ton mleka. Liczebnos¢ gospodarstw w poszczegdlnych krajach byta zréznicowana. Najlicz-
niej byla reprezentowana Holandia (34 gospodarstwa), za$ najstabiej Szwecja (5 gospo-
darstw). Polska byla reprezentowana przez 28 gospodarstw, w tym tylko dwa znalazly sie w
grupie o wydajnosci powyzej 9000 kg FCM (tab. 1). Liczebnos¢ stad krow w gospodar-
stwach byla zroznicowana i mieécita sie w przedziale od 14 do 1173 szt. Srednia wielko$¢
stada w gospodarstwach unijnych o wydajnosci ponizej 9 ton wynosila prawie 124 krowy,
aw gospodarstwach drugiej grupy (o wydajnosci powyzej 9 ton) okoto 155 kréw. W gospo-
darstwach polskich w pierwszej grupie byto zdecydowanie wiecej krow. Srednio ich liczba
wynosita 295 sztuk, a w drugiej tylko 40 krow.

W badanych gospodarstwach unijnych srednia wydajno$¢ mleczna krow w grupie
pierwszej wynosila 8,08 ton, a w drugiej 9,65 ton mleka rocznie. W gospodarstwach pol-

1 FCM oznacza mleko o zawartosci 4% ttuszczu.
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Tabela 1. Cechy gospodarstw mlecznych w wybranych krajach w 2005 r.

Wydajnosé Liczba Liczba krow  Rozpigtosé Produkcja Wydajnosé
Kraj mleczna krow 20spo- w mleka mleczna
[kg FCM/krowe] darstw gospodarstwie [t FCM/gosp.] [kg FCM/krowe]

<9000 15 67,2 32-103 5639 8,40
Belgia

>9 000 6 54,8 32-103 524.6 9,57

) <9000 4 113,00 89-141 980,3 8,61

Dania

>9 000 4 161,0 89-297 1530,7 9,51

<9000 21 65.8 33-147 5252 7.98
Francja

> 9000 5 67,8 52-147 656,9 9,69

<9000 21 67,2 22-118 530,6 7.90
Hiszpania

> 9000 6 1210 22-161 1170,2 9,67

<9000 26 136,0 59-342 1078,4 7.93
Holandia

> 9000 8 115,5 59-189 1103,1 9,55

<9000 23 2244 62-720 1834.4 8,18
Niemey

> 9000 8 167.8 62-720 1600,2 9,54

<9000 2 110,0 70-150 914.5 8,31
Szwecja

>9 000 3 90,5 40-190 915.,0 10,11
Wik, <9000 26 219,7 50-922 1572,5 7.16
Brytania >9 000 2 2095 50-922 2064,3 9,85

<9000 11 111,3 68-165 914.,5 8,22
Wiochy

>9 000 5 127.0 53-229 1185,4 9.33

<9000 149 123,9 22-922 1194,5 8,08
UE ,,15"

> 9000 47 154,9 32-922 1206,0 9,65

<9000 26 2953 14-1173 2222.6 7,53
Polska

> 9000 2 40,5 23-50 377.8 9.33

7Zrédlo: badania wlasne na podstawie Raportu EDF 2006.

skich odpowiednie wydajnosci wynosity 7,53 i 9,33 ton mleka. Najwyzsze wydajnosci,
okoto 10 ton FCM osiagneli producenci mleka ze Szwecji i Wielkiej Brytanii, a najnizsze
takze z Wielkiej Brytanii (7,16 t).

OPLACALNOSC PRODUKCJI MLEKA W GOSPODARSTWACH ROZNIACYCH SIE
WYDAJNOSCIA MLECZNA KROW

Liczby charakteryzujace optacalno$¢ produkceji mleka w obydwu badanych grupach
gospodarstw przedstawiono w tabeli 2. Przychody z gatezi bydlo, koszty bezposrednie,
koszty czynnikow produkcji i kwoty mlecznej przedstawiono w euro na 100 kg mleka FCM.

Przychody z galezi bydto obejmuja nastepujace elementy: przychody z mleka (81,6%),
z bydta (9,3%), doplaty bezposrednie (7,6%) i pozostate (1,5%). Analiza przychodéw wska-
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zuje, ze w gospodarstwach unijnych przychody w grupie pierwszej byly o ok. 3,9% wyzsze
niz w gospodarstwach grupy drugiej, za wyjatkiem Danii, Holandii i Wielkiej Brytanii. W
gospodarstwach polskich ta réznica byla mniejsza i wynosita zaledwie 0,6%. Jedna z istot-
nych przyczyn réznic na korzys¢ grupy pierwszej w gospodarstwach unijnych byty wyzsze
0 3% ceny mleka. Ceny wybrakowanych kréw i cielat w grupie pierwszej byly nizsze [Raport
EDF 2006]. Koszty bezposrednie, majace charakter kosztéw rzeczywistych obejmowaty
nastepujace ich rodzaje: zakup zwierzat, pasz, nasion i nawozow, maszyn, paliw, energii i
wody, budynkéw i napraw, ustug weterynaryjnych i inseminacyjnych, ubezpieczen i podat-
kow oraz pozostatych kosztow. Koszty bezposrednie w grupie pierwszej byly nieco wyzsze
niz w drugiej, $rednio o 2,1%. Roznica ta byta spowodowana wyzszymi kosztami zakupu
zwierzat i kosztami maszyn. W grupie drugiej o wyzszej wydajnosci praktycznie dominowat
chow w cyklu zamknietym. W pozostatych elementach kosztow réznice migdzy grupami
byly nieistotne, za wyjatkiem kosztow inseminacji i ustug weterynaryjnych, ktére w gospo-
darstwach grupy drugiej byly o 12,5% wyzsze [Raport EDF 2006]. W gospodarstwach

Tabela 2. Oplacalnos¢ produkcji mleka w badanych gospodarstwach mlecznych w 2005 roku [euro/100 kg FCM]

Wydajnosé¢ Przychody  Koszty Koszty Koszty Koszty Zysk
Kraj mleczna krow bezpo czynnikow  kwoty ogdlem
[kg FCM/krowe] $rednie produkcji  mlecznej

<9000 35,8 19.9 13,9 1,9 35,7 0,1
Belgia

> 9000 34,9 17,3 13,5 1.4 32,2 2,7

<9000 33,4 26,3 16,4 0,0 42,7 -9.3
Dania

> 9000 35,0 24,6 15,3 0,0 39,9 -9.4

<9000 41,5 26,5 18,0 0,0 44,5 -1,8
Francja

> 9000 39.4 24.8 16,4 0,0 41,2 -3.9

<9000 38,5 25,9 13,1 0,8 39,8 -1,3
Hiszpania

>9 000 36,7 26,2 11,6 2,1 39,9 -3,2

<9000 34,4 21,1 14,9 3.4 39.4 -3.,7
Holandia

>9 000 35,8 21,0 13,9 3.9 38,8 -4.4

<9000 373 21,0 12,1 2.4 35,5 1.8
Niemey

>9 000 36,1 21,7 13,1 2.8 37,6 -1,5

<9000 43,8 24.4 15,0 0,1 39,5 43
Szwecja

> 9000 35 24,5 24,1 0,0 48,6 -13,6

<9000 343 24,0 11,6 0,1 35,7 -39
WIk. Brytania

> 9000 38,5 21,0 8,7 0,0 29,7 4,6

<9000 41,2 25,5 19,3 0,5 453 -4,1
Wiochy

> 9000 40,2 28,2 17,5 0,1 45,8 -5,6

<9000 37,6 23,8 14,9 1,0 39,7 2,1
UE 15"

>9000 36,2 23,3 15,0 1,1 39,4 -3,2

<9000 30,9 18,8 8.9 0,0 27,7 32
Polska

>9 000 30,7 17,1 6.8 0,0 23,9 6,8

Zrédlo: badania wlasne na podstawie Raportu EDF 2006.
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polskich z kolei ta grupa kosztéw byta o 21,4% nizsza w grupie drugiej. Istotna rdznica
migdzy badanymi grupami wystapita w zakresie kosztéw wlasnych czynnikéw produkcji:
ziemi, pracy i kapitatu. Sa to tzw. koszty alternatywne, czyli utraconych korzysci. Réznica
miedzy badanymi grupami gospodarstw unijnych byta nieistotna. Koszty czynnikow pro-
dukcji w gospodarstwach o wyzszej wydajnos$ci byly zaledwie o 0,7% wyzsze. Odmienna
sytuacja wystapita w gospodarstwach polskich, gdzie koszty czynnikow produkcji w go-
spodarstwach drugiej grupy byly 0 23,6% nizsze. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zaréw-
no koszty bezposrednie, jak i koszty czynnikéw produkcji w gospodarstwach polskich
niezaleznie od wydajnos$ci byly nizsze: koszt bezposrednie o 24,9%, koszty czynnikow
produkcji 0 47,5%, a koszty ogotem o 34,8%. Koszty ogotem w przeliczeniu na 100 kg FCM
w gospodarstwach unijnych w grupie pierwszej byly srednio o 0,8% wyzsze niz w grupie
drugiej. W gospodarstwach polskich roznica byta zdecydowanie wigksza i wynosita 15,9%.
Analiza optacalnosci produkcji mleka mierzona zyskiem ekonomicznym, bedacym réznica
miedzy przychodami, a kosztami ogotem, lacznie z kosztami alternatywnymi wskazuje, ze
optacalnos¢ jednostkowa produkcji mleka w grupie gospodarstw o wyzszej wydajnosci
jednostkowej byta nizsza. W gospodarstwach unijnych w obydwu grupach przychody nie
pokrywaly kosztéw ogoltem, z tym ze strata w gospodarstwach grupy drugiej wynosita 3,2
euro/100 kg FCM i byta 0 52,4% wyzsza niz w gospodarstwach grupy pierwszej.

W wigkszosci badanych krajow, za wyjatkiem Belgii i Wielkiej Brytanii, tak mierzona
optacalnos¢ produkcji mleka byta nizsza w gospodarstwach grupy drugiej. W gospodar-
stwach polskich optacalnos¢ jednostkowa byta wyzsza w drugiej grupie, jednak ze wzgledu
na matg zbiorowo$¢ wyniki te nalezy uznac za przypadkowe.

PRODUKTYWNOSC CZYNNIKOW PRODUKCJI W GOSPODARSTWACH
MLECZNYCH

Niezaleznie od oceny ekonomicznej wazna jest ocena techniczno-ekonomiczna pro-
dukcji mleka w gospodarstwach w zaleznosci od wydajnosci jednostkowej. Odpowiednie
liczby przedstawiono w tabeli 3. W analizie uwzglgedniono: wydajnos¢ pracy mierzong kg
FCM/h pracy przy produkcji mleka, produktywno$¢ ziemi mierzona tonami FCM na ha
gléwnej powierzchni paszowej i produktywnos¢ kapitatu okreslong kg FCM w przeliczeniu
na 1000 euro kapitalu, a takze produkcje mleka z pasz objetosciowych. W gospodarstwach
unijnych o wyzszej wydajnosci jednostkowej byta wyzsza wydajnos¢ pracy 0 9,2%, wyzsza
produktywno$¢ ziemi o 23,7% i wyzsza produktywnos¢ kapitalu o 1,9% niz w gospodar-
stwach o nizszej wydajnosci mlecznej krow. W gospodarstwach polskich wartos¢ wszyst-
kich trzech wskaznikéw byta wyzsza w grupie drugiej. Najwyzsza wydajnos¢ pracy w oby-
dwu grupach osiagali producenci dunscy, wynosita ona odpowiednio w grupie pierwszej
308 i 370 kg FCM/h w grupie drugiej. Wydajnos¢ pracy w pozostalych gospodarstwach
unijnych zawarta byta w przedziale 121-257 kg FCM/h. Zdecydowanie nizsza wydajno$¢
pracy osiagali polscy producenci, byta ona zawarta w przedziale 62-76 kg FCM/h pracy.
Roéznica w stosunku do gospodarstw unijnych byta wigc istotna. Produktywno$é¢ ziemi w
gospodarstwach o wyzszej wydajnosci jednostkowej krow byta zdecydowanie wyzsza. W
grupie gospodarstw unijnych wynosita 16,7 ton FCM/ha i byta 0 23,7% wyzsza niz w grupie
pierwszej. Zdecydowanie nizsza produkcyjnos¢ ziemi byta w gospodarstwach polskich, co
wiaze si¢ z nizszymi plonami roslin pastewnych [Rocznik Statystyczny 2006].
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Tabela 3. Produktywnos¢ czynnikoéw produkeji w badanych gospodarstwach w 2005 roku

Wydajnos¢ Wydajno$¢ pracy Produktywno$¢ — Produktywno$¢  Produkcja mleka

Kraj mleczna krow [kg FCM/h] ziemi kapitatu _zpasz
: [kg FCM/krowe] [ton FCM/ha] [kg FCM/1000 objetosciowych
euro] [kg FCM/krowe]

) <9000 143.5 15,8 2230,5 3920
Bl > 9000 158,1 17.8 2348.9 4710
Dania <9000 307.9 14,0 1077.2 5770
>9 000 370.4 11,0 1050.8 5310

Francia <9000 122,8 8.5 1478,0 4860
> 9000 151.4 9.1 14282 5630

) ) <9000 115,5 20,4 2493,1 480
Hiszpana > 9000 123.1 35,2 2879.4 830
Holndia <9000 2248 13,4 1800,1 4190
> 9000 2441 19,1 1720,1 4990

i <9000 1837 10,1 2317.4 5100
Niemcy >9 000 186,3 11,6 2291.5 3880
) <9000 170,1 53 21404 4550
Savecja >9 000 121,2 9,8 20479 3230
) <9000 193.0 12,1 27619 3220

Wik Brytania > 9000 256,6 14,8 2931,0 2370
<9000 121,6 22,3 1188.,9 4620

Whochy > 9000 117,4 21,9 11178 4050
UE 15" <9000 175,9 13,5 1943,0 4640
>9000 192,1 16,7 1979,5 4110

Polska <9000 61,7 6,2 16030 4670
>9 000 76,3 7.3 1923.0 2670

Zr6dlo: badania whsne na podstawie Raportu EDF 2006.

Bardzo waznym wskaznikiem efektywnosci technicznej jest produkcja mleka z pasz
objetosciowych, liczona jako réznica migdzy wydajnoscia catkowita a produkcja mleka z
pasz tresciwych, przy uproszczonym zatozeniu, ze z 1 kg paszy tresciwej uzyskujemy 2 kg
mleka. Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze gospodarstwa o wyzszej wydajnosci
jednostkowej uzyskiwaly nizsza produkcj¢ mleka z pasz objgtosciowych. Wynosita ona
4110 kg FCM ibyta o 11,4% nizsza niz w grupie pierwszej. Nizsza produkcja mleka z pasz
objetosciowych wiaze si¢ z wyzszym poziomem zuzycia pasz tresciwych w gospodarstwach
0 wyzszej wydajnosci mlecznej krow. W tych gospodarstwach w grupie unijnych zuzycie
pasz tresciwych na 1 kg mleka wynosito 0,287 kg, a w gospodarstwach grupy pierwszej
0,213 kg. Generalnie we wszystkich krajach unijnych lepsze wyniki w tym zakresie uzyski-
watly gospodarstwa o nizszej wydajnosci jednostkowej, za wyjatkiem Belgii, Francji, Hisz-
panii i Holandii, gdzie w grupie gospodarstw o wyzszej wydajnosci uzyskano wyzsza pro-
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dukcje mleka z pasz objetosciowych. Najwyzsza produkcje mleka z pasz objgtosciowych
osiagneli producenci z Danii, az 5770 kg FCM. W polskich gospodarstwach o wyzszej
wydajnosci jednostkowej produkcja mleka z pasz objetosciowych wynosita 2670 kg FCM i
byta 0 43% nizsza niz w grupie o wydajnosci ponizej 9 tys. kg FCM. Bardzo niska produkcja
mleka z pasz objetosciowych w tych gospodarstwach wiaze si¢ z bardzo wysokim zuzyciem

pasz tresciwych, ktore wynosito 0,357 kg/ kg mleka.

EFEKTY ZARZADZANIA STADEM KROW W GOSPODARSTWACH

W tabeli 4 przedstawiono liczby charakteryzujace zarzadzanie stadem, takie jak: wiek
pierwszego wycielenia, okres migdzywycieleniowy, sredni wiek kréw i poziom brakowania

krow.

Tabela 4. Wskazniki zarzadzania stadem w gospodarstwach mlecznych w 2005 roku w wybranych krajach

Wydajnosé¢ Wiek pierwszego  Okres migdzy- Sredni wiek Brakowanie
Kraj mleczna kréw wycielenia wycieleniowy krow krow
[kg FCM/krowe] [miesigce] [dni] [lata] [%o]

<9000 26,1 408.8 42 28,9
Belgia

> 9000 25,3 407,1 4.8 24,0

<9000 26,6 283,7 43 42,8
Dania

> 9000 26,5 390,0 42 35,5

<9 000 26,7 3625 43 33,5
Francja

> 9000 28,3 391,6 4.8 441

<9000 27.9 410,3 42 23,7
Hiszpania

> 9000 26,8 405,7 45 25,9

<9000 25,0 398,7 42 30,5
Holandia

> 9000 24,4 398.9 42 33,5

<9000 25,1 363.5 4,5 37,2
Niemcy

>9 000 26,5 405,6 4.8 30,2

<9000 24,8 3755 4,7 30,7
Szwecja

>9 000 26,9 414,7 3,7 39,9

<9000 25,6 394.4 4.6 23,6
WIk. Brytania

>9 000 24,0 400,5 4,0 25,9

<9 000 27,6 419.4 4,1 29,0
Wiochy

> 9000 26,7 365,0 3.8 32,0

<9000 24,8 382,1 4,0 29,5
UE , 15"

>9000 26,2 397,7 3,7 32,8

<9000 26,0 389,1 5,1 24,0
Polska

>9 000 25,0 427,0 5,0 36,5

Zrédlo: badania whasne na podstawie Raportu EDF 2006.
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Wiek pierwszego wycielenia w grupie gospodarstw unijnych o wyzszej wydajnosci
wynosit 26,2 miesigcy i byt 0 5,6% dluzszy niz w grupie o nizszej wydajnosci. Poziom
zréznicowania nie byt wysoki. W grupie gospodarstw polskich okres pierwszego wyciele-
nia w gospodarstwach o wyzszej wydajnosci wynosit 25 miesigcy i byt o 1 miesiac krétszy
niz w gospodarstwach o nizszej wydajnosci. Wiek pierwszego wycielenia nalezy ocenié,
jako zgodny z zaleceniami hodowlanymi. Sredni wiek kréw w gospodarstwach unijnych o
wyzszej wydajnosci byt nizszy i wynosit zaledwie 3,7 lat, a w gospodarstwach o nizszej
wydajnosci wynosit 4 lata. Niski wiek kréw wiaze si¢ z poziomem brakowania, ktory w
gospodarstwach unijnych wynosi okoto 30%. Wyzszy byt w gospodarstwach o wyzszej
wydajnosci, gdzie — 32,8%. W gospodarstwach polskich $redni wiek krowy byt wyzszy i
wynosil 5 lat, przy braku istotnego zréznicowania migdzy grupami.

Okres migdzywycieleniowy byt duzszy w stadach o wysokiej wydajnosci, zarowno w
gospodarstwach unijnych, jak i polskich. W gospodarstwach unijnych wynosit prawie 400
dniibyto ponad 15 dni dluzszy, anizeli w grupie pierwszej. Zdecydowanie wigksza réznica na
niekorzys¢ grupy drugiej wystepowata w gospodarstwach polskich, gdzie okres migdzywy-
cieleniowy wynosit 427 dni i byt o 38 dni dtuzszy niz w grupie pierwszej. Najkrotszy okres
miedzywycieleniowy wystepowat w gospodarstwach dunskich, gdzie wynosil odpowiednio,
w grupie pierwszej 360 dni, a w grupie drugiej — 390 dni. Najdtuzszy okres migdzywycielenio-
Wy zanotowano w grupie pierwszej gospodarstw wioskich, gdzie wynosit 419 dni. W spét-
kach hodowlanych ANR, ktore skupiaja czotowe stada kréw $redni okres miedzywycielenio-
wy w2006 r. wynosit 43 1 dni, a w niektorych przekraczal nawet 450 dni [Jasiorowski, Oprzadek
2007]. Powstaje pytanie, jakie sa skutki wydhuzenia okresu migdzywycieleniowego. Sa to
zarowno skutki ekonomiczne, jak i organizacyjne. Skutki ekonomiczne wiaza si¢ ze stopnio-
wym spadkiem wydajno$ci mlecznej. Bardziej dotkliwe dla hodowcdw moga by¢ skutki orga-
nizacyjne, ktorych przejawem jest mniejsza liczba urodzonych cielat. W tabeli 5 przedsta-
wiono dane charakteryzujace zwiazek liczby urodzonych i odchowanych cielat oraz jatowek
cielnych w zaleznosci od dlugosci okresu migdzywycieleniowego.

Podstawe obliczen stanowilo zalozenie optymalnego okresu migdzywycieleniowego
jako 365 dni, co oznacza, ze w ciagu roku nastgpuje jedno wycielenie. Wydtuzanie okresu
miedzywycieleniowego powoduje zmniejszenie liczby wycielen proporcjonalnie do wydtu-
zania tego okresu; przyjeto, ze wskaznik skutecznosci krycia krow wynosi 85%, upadki
cielat do 0,5 roku wynosza 5%, brakowanie jalowek w okresie powyzej 0,5 roku do wyciele-
nia wynosi 10%.

Tabela 5. Liczba cielat i jalowek cielnych w zaleznoscei od dlugosci okresu migdzywycieleniowego

Okres migdzywycieleniowy [dni]

Wysczcgblaicnic 365 380 395 410 425 440 455
Wycielenia [%] 1000 96,0 924 890 859 829 802
gg;ijsfgﬁﬁy;};;zg 2‘51(;)00 kréw 850 81,6 785 756 730 705 682
Liczba cielat do 0,5 roku (brakowanie 5%) 80,7 77,7 74,6 71,8 69,3 67,0 64,8
Liczba jalowek 0,5-1,5 roku 403 387 373 359 346 335 324

Liczba wycielonych jalowek

(brakowanic jaléwek 10%) 36.3 34.8 33,6 32.3 311 311 29.1

Zrédlo: obliczenia wiasne.
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Z przeprowadzonych obliczen (przy podanych zatozeniach) wynika, ze w stadzie 100
kréw, gdy okres migdzywycieleniowy wyniesie 365 mozna uzyskac¢ 36 jatowek, ktore sie
wyciela. Przy wydhuzeniu okresu migdzywycieleniowego do 455 dni liczba wycielonych
jaléwek obnizy si¢ do 30 sztuk. Przy poziomie brakowania wynoszacym ponad 30% moga
by¢ trudnosci z zapewnieniem reprodukcji prostej w ramach cyklu zamknietego.

W badanych gospodarstwach unijnych, w grupie pierwszej o nizszej wydajnosci kréw
wskaznik brakowania wynosi 29%, a w grupie drugiej 33%. W gospodarstwach polskich
poziom brakowania w grupie pierwszej byt zdecydowanie nizszy i wynosi 24%, a w grupie
drugiej byl wyzszy i wynosi —36,5%. Najwyzszy poziom brakowania wystapit w gospodar-
stwach francuskich, gdzie w grupie drugiej wynosit 44% i dunskich, gdzie wynosit 43% w
grupie pierwszej. Natomiast najnizszy poziom brakowania kréw wystepowat w gospodar-
stwach hiszpanskich i brytyjskich, gdzie zawarty byt w przedziale 23,6-25,9%.

UWAGI KONCOWE [ WNIOSKI

Badaniami objeto gospodarstwa, ktorych uzytkownicy sa cztonkami Europejskiego
Zwiazku Producentéw Mleka. Mozna z bardzo duzym prawdopodobienstwem przyjac, ze
reprezentuja one nie tylko wyzszy poziom produkcji, lecz takze stosuja wlasciwe technolo-
gie produkcji i sposdb utrzymania zwierzat zapewniajacy odpowiedni dobrostan. Na tej
podstawie mozna przyjaé, ze stwierdzone prawidlowosci maja charakter obiektywny i od-
zwierciedlaja wystepujace tendencje. Niektore wskazniki moga wydawac si¢ zbyt optymi-
styczne. Dotyczy to zwtaszcza poziomu brakowania krow. W przecigtnych stadach szaco-
wany jest on na okoto 30%. Mozna bytoby spodziewac si¢ zdecydowanie wyzszego pozio-
mu brakowania kréw, zwlaszcza w gospodarstwach o wyzszej wydajnosci kréw. Nalezy
jednak wzia¢ pod uwage, ze poziom brakowania krow, zalezy przede wszystkim od sposobu
utrzymania i pielegnacji kréw, a w mniejszym stopniu od poziomu wydajnosci jednostko-
wej. Mimo tych zastrzezen, na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowac
nastgpujace wnioski:

1. W gospodarstwach unijnych o wydajnosci jednostkowej powyzej 9 ton mleka FCM od
krowy w roku poziom optacalnosci jednostkowej mierzony zyskiem ekonomicznym w
euro na 100 kg FCM byt nieco nizszy niz w grupie o nizszej wydajnosci jednostkowe;j.
Roéznica wynosita ok. 1%. W gospodarstwach polskich sytuacja byla odwrotna. W
poziomie optacalnosci bezposredniej, mierzonej nadwyzka bezposrednia, jako réznica
migdzy przychodami, a kosztami bezposrednimi faktycznie poniesionymi, zaleznosci
byly podobne. Poziom optacalnosci produkcji mleka w gospodarstwach polskich byt
wyzszy niz w gospodarstwach unijnych, gtéwnie z powodu nizszych o 34% kosztow
produkcji, mimo ze przychody byly nizsze o 17%.

2. W gospodarstwach o wyzszej wydajnosci jednostkowej wyzsze byly koszty pasz,
nasion i nawozdéw, budynkow i napraw oraz ustug weterynaryjnych i inseminacji w
przeliczeniu na 100 kg mleka FCM.

3. W gospodarstwach o wyzszej wydajnosci jednostkowej wyzsza byta wydajnos¢ pra-
cy, produktywnos¢ ziemi i produktywno$¢ kapitatu. Nizsza natomiast byta w tych go-
spodarstwach produkcja mleka z pasz objetosciowych, co jest réwnoznaczne z wy-
zszym zuzyciem pasz tre$ciwych na 1 kg mleka. W gospodarstwach polskich niezalez-
nie od poziomu wydajnosci mlecznej krow produktywnos¢ czynnikow produkeji byta
zdecydowanie nizsza.
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4. W gospodarstwach o wyzszej wydajnosci mlecznej krow w grupie gospodarstw unij-
nych, nieco wczesniej nastgpowalo pierwsze wycielenie, dtuzszy byt okres miedzywycie-
leniowy i nieco wyzszy procent brakowania krow. W gospodarstwach polskich o wyzszej
wydajnosci mlecznej poziom brakowania byt zdecydowanie wyzszy i wynosit 36,5%.

5. Warunkiem efektywnej produkcji mleka przy wysokich wydajnosciach jednostkowych
jest stosowanie wiasciwych technologii produkcji, szczegoélnie w zakresie zywienia,
rozrodu i utrzymania krow.
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Summary

The study describes economical and organizational problems of milk production on dairy farms with
high milk yield. The analyzed sample of 224 farms was divided into groups according to the milk yield :
below and above 9 000 kg milk per cow per year. The as well as analyses conducted involved revenues,
costs and profits calculated for 100 kg of milk, productivity of resources: land, labour and capital few herd
management issues: age of first calving, length of inter calving period, replacement rate. Research results
show that the farms with milk yield higher than 9 000 kg per cow per year are characterized by: lower
milk production profitability measured by the level of profit from 100 kg of milk, higher labour, land and
capital productivity, lower milk production from fodder feed, longer inter calving period and higher
replacement rate.
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Synopsis: W opracowaniu przedstawiono zréznicowanie kosztow produkcji mleka w
gospodarstwach wyspecjalizowanych w chowie bydta mlecznego, prowadzacych rachun-
kowos¢ w 2005 r. wedtug standardu FADN. Badania przeprowadzono wykorzystujac
algebraiczna funkcj¢ kosztow. Stwierdzono, ze na jednostkowy koszt produkcji mleka
wplywa skala produkcji, mierzona liczba utrzymywanych kréw oraz wydajno$¢ mleczna.
Wzrost skali produkcji powodowatl poczatkowo obnizenie, a nastgpnie przyrost jednost-
kowego kosztu produkcji mleka. Wyzsza wydajno$¢ mleczna krow niezaleznie od skali
produkcji powodowata obnizenie kosztu jednostkowego.

WPROWADZENIE

System kwot mlecznych wprowadzony w zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Eu-
ropejskiej spowodowat, ze poprawa sytuacji ekonomicznej gospodarstw nastawionych na
chow bydta mlecznego bedzie zaleze¢ od mozliwosci obnizenia jednostkowych kosztow
produkgcji. Z analizy kosztéw produkcji mleka w gospodarstwach prowadzacych rachunko-
wos¢ rolng wynika, ze waznymi czynnikami ksztaltujacymi ich wysoko$¢ sa wielko$¢ stada
oraz wydajnos$¢ mleczna krow. W warunkach 2003 r. prég rentownosci, zapewniajacy pary-
tetowa oplate pracy wlasnej rolnika i jego rodziny, wystapit w gospodarstwach utrzymuja-
cych okoto 20 kréw oraz uzyskujacych wydajnos¢ przekraczajaca 4000 1 mleka od krowy
rocznie [Manko 2005a,b]. W badaniach tych problem wielkosci stada i mleczno$ci kréw
badano jednak roztacznie, co wynikato ze stosunkowo niskiej reprezentacji gospodarstw
uzyskujacych ponad 5000 1 mleka od krowy. Wydaje sie, ze ograniczenie to moze by¢
rozwigzane przez zastosowanie funkcji kosztow.

Podstawowym celem opracowania jest okreslenie w jaki sposob skala produkcji i wy-
dajnos¢ mleczna krow wptywaja na koszty produkcji mleka w gospodarstwach nastawio-
nych na chéw bydta mlecznego. Badania przeprowadzono na reprezentatywnej probie go-
spodarstw prowadzacych rachunkowo$¢ wedhug standardu Polskiego FADN (Farm Acco-
untancy Data Network) [Goraj i in. 2006].

W literaturze mozna spotka¢ niewiele przyktadow zawierajacych wyniki badan empi-
rycznych okreslajacych wptyw wybranych czynnikow na koszty produkcji mleka z wyko-
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rzystaniem funkcji algebraicznych. Wigkszos¢ dostepnych prac z tego zakresu dotyczyta
relacji naktad — produkt i powstala w USA [Kowalski 1990].

MATERIAL I METODA

W Polsce badania dotyczace kosztow produkcji w gospodarstwach mlecznych realizo-
wano najczesciej w sposob tradycyjny, opierajac si¢ badz na niewielkiej zbiorowosci celo-
wo dobranych gospodarstw rolnych [Swittyk, Kotoszycz 2004; Kotoszycz 2006], badz na
wynikach rachunkowosci z gospodarstw nie spehiajacych warunku reprezentatywnos$ci
[Manko 2005a,b; Skarzynska i in. 2002; Skarzynska i in. 2004].

Pierwsze wiarygodne dane z gospodarstw wybranych metoda reprezentacyjna uzy-
skano po wdrozeniu w 2004 r. Polskiego FADN [Goraj i in. 2004]. Jednym z kryteriow wyto-
nienia proby reprezentatywnej w tym systemie jest typ rolniczy okreslajacy nastawienie
produkcyjne gospodarstw rolnych [Goraj i in. 2006]. Badania oparte na tej probie gospo-
darstw daja podstawe formutowania wnioskow odnoszacych si¢ nie tylko do badanej pro-
by, ale takze do calej populacji gospodarstw towarowych w Polsce.

W badaniach wplywu wielkosci stada krow oraz ich mlecznos$ci na koszty produkcji
mleka wykorzystano dane z 889 gospodarstw, reprezentujacych ponad 42 300 gospodarstw
nastawionych na chow bydta mlecznego (typ rolniczy 41) z terenu calej Polski o wielkosci
ekonomicznej przekraczajacej 2 ESU (European Size Unit), ktére prowadzity rachunko-
wos¢ w standardzie Polskiego FADN w 2005 r. Wysoka jakos¢ i wiarygodnos¢ tych danych
zapewnia komputerowy system kontroli poprawnosci zaréwno danych zrédlowych, jak i
wynikowych [Suska i in. 2006].

W systemie Polskiego FADN koszty dziatalno$ci gospodarczej ewidencjonowane sa w
sposob syntetyczny dla calego gospodarstwa w tzw. ukladzie rodzajowym [Goraj i in. 2004].
Precyzyjne ustalenie kosztow produkcji poszczegolnych produktow nie jest wigc mozliwe.
W pracy przyjeto zgodnie z zatozeniami rozdzielczej metody obliczania kosztow jednostko-
wych, ze koszty rozktadaja si¢ proporcjonalnie na wszystkie wytwarzane produkty. War-
tos¢ kosztow produkcji mleka obliczono mnozac koszty produkcji ogétem (SE270) przez
wskaznik udziatu wartosci mleka w strukturze wytworzonej produkcji (SE216/SE131). W
gospodarstwach wyspecjalizowanych w chowie bydta mlecznego udziat mleka w struktu-
rze produkcji jest dominujacy. Przyjecie tego zatozenia nie spowoduje wigc znacznych ble-
dow w oszacowaniu kosztow wytworzenia mleka.

Koszty produkcji obliczano w dwdch wersjach. W pierwszej wersji podstawa oszaco-
wania kosztow produkcji mleka byta suma kosztow ogotem (SE270), okreslana zgodnie z
zasadami tzw. Raportu Standardowego FADN [Goraj i in. 2006] i wspomniany wskaznik
udziatu mleka w wartosci produkcji ogdtem, w drugiej warto$¢ tych kosztow uzupetniono o
umowny koszt pracy wilasnej, obliczony na podstawie nakltadow nieoptaconej pracy w
robotnikogodzinach (SE016) i stawki parytetowej za godzing pracy [Skarzynska i in. 2004].
Jako parytetowa stawke dla roku 2005 przyjeto 8,66 zt/h. Odpowiada to $redniej placy netto
w gospodarce narodowej podzielonej przez standardowy czas pracy osoby petnozatrud-
nionej w gospodarstwie rolnym (2200 h). Pierwsza wersja kosztoéw odwzorowuje punkt
widzenia rolnika indywidualnego dazacego do maksymalizacji dochodu z gospodarstwa
rolniczego, druga — punkt widzenia producenta dazacego do osiagni¢cia nadwyzki, pozwa-
lajacej optaci¢ prace na poziomie co najmniej parytetowym. Analiz¢ kosztow produkcji
mleka oparto na oszacowanych modelach funkcji kosztow:
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K=f(LK WM)+¢ M
gdzie:
K — oszacowany koszt produkcji mleka w gospodarstwie,
LK — liczba krow wedlug stanu $redniego w roku,
WM — roczna wydajno$¢ mleka od krowy w kg,
¢ — sktadnik losowy modelu.

We wstepnej fazie badan aproksymowano funkcje w wersji liniowej, wielomianowej
drugiego i trzeciego stopnia z interakcjami oraz potggowej Cobb-Douglasa, wykorzystujac
algorytm regresji krokowej optymalizujacy dobdr zmiennych niezaleznych na podstawie
testu t-Studenta [ Draper, Smith 1973]. Analizujac skorygowane wspdtczynniki determinacji
(R?) i wartos¢ funkcji testowej Shapiro-Wilka weryfikujacej normalno$¢ rozktadu reszt [Gaj-
da 2004, Jakubczyc 1982, Welfe 1998], do dalszych badan wybrano funkcj¢ wielomianowa
trzeciego stopnia z interakcjami. Funkcja ta charakteryzowata si¢ wigkszym wyjasnieniem
zmiennosci kosztow od innych funkcji oraz wyzsza wartoscia testu Shapiro-Wilka. Oblicza-
no ja dla kosztu produkcji mleka ustalonego zgodnie z metodyka FADN (K) oraz tego
kosztu powigkszonego o szacunkowy koszt pracy wiasnej (K,). Na podstawie tak oszaco-
wanych funkcji obliczono jednostkowe koszty produkeji mleka (Kj, i Kj,).

WYNIKI I DYSKUSJA

Charakterystyke zastosowanych zmiennych przedstawiono w tabeli 1. Analizujac dane
zawarte w tabeli 1 na uwage zastuguje wysoka zmienno$¢ oszacowanego kosztu produkcji
mleka (wskaznik zmiennos$ci = 163,2%), wyzsza od wartos$ci mleka i przetwordw (137,5%).
Podobne zjawisko obserwuje si¢ poréwnujac zmiennos$¢ kosztow ogotem (136,1%) oraz
wartos$ci produkcji ogotem (116,4%). Oznacza to, ze zarowno koszty ogdtem okreslone
wedlug metody FADN, jak i oszacowane na ich podstawie koszty produkcji mleka nie sa
jedynymi czynnikami wplywajacymi na warto$¢ produkcji w gospodarstwach, w tym war-
tos¢ produkcji mleka. Z kolei koszt produkcji mleka wraz z oszacowanym kosztem pracy
wlasnej charakteryzuje si¢ znacznie nizsza zmiennoscia (115,5%), co wskazuje, ze pomigdzy
niektorymi sktadnikami kosztéw i nakladami pracy wiasnej zachodza zaréwno relacje sub-
stytucyjne, jak i komplementarne, a w znacznej cz¢$ci naktady pracy wtasnej w gospodar-
stwie majq charakter staly. To ostatnie spostrzezenie sugeruje bardzo niska zmienno$¢
naktadéw pracy wlasnej (24,3%), mniejsza zaréwno od zmienno$ci powierzchni uzytkéw
rolnych (70%), jak i wielko$ci stada zwierzat (87,2%). Szczegotowa analiza tego problemu
nie miesci si¢ jednak w zakresie prezentowanych badan.

Stosujac algorytm regresji krokowej oszacowano parametry regresji wielomianowe;j
trzeciego stopnia z interakcjami. Do wyboru optymalnego podzbioru zmiennych niezalez-
nych przyjeto o =0,05 testu t-Studenta. Otrzymano, wykorzystujac symbole zmiennych z
tabeli 1, nastepujaca posta¢ modelu (2):

K, =200,1087 + 8,644 LK +0,000549 WM + 0,013 LK ~7,139E% WM +0,5026 LK WM + & Q)
(43006)  (2.6617) (2.5229)  (3,1164) (22.9657)

przy wspotczynniku determinacji 100 R? = 97,93,
wartosci testu Shapiro-Wilka SW = (0,9322,
za$ w nawiasach podano warto$¢ testu t-Studenta.
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Tabela 1. Charakterystyka analizowanych zmiennych w badanej zbiorowosci gospodarstw nastawionych na chow
bydla mlecznego (TF 41)

Nazwa zmiennej Jednos-  Symbol Srednia Odchylenie Wskaznik
t!(a zmiennej  arytmetyczna standardowe  zmiennosci [%o]
miary
Naklady pracy wilasnej rbh SE016 4 034,54 981,28 24,32
Powierzchnia uzytkow rolnych ha SE025 23,27 16,29 69,99
Liczba sztuk przeliczeniowych LU* SE080 24,39 21,26 87,15
Warto$¢ produkcji ogblem 7 SE131 118 994,69 138 510,60 116,40
Wartos¢ mleka i przetworow z SE216 87 151,28 119 870,46 137,54
Koszty ogolem 7 SE270 76 315,63 103 852,51 136,08
Umowny koszt pracy wiasnej zt UKPW 34 939,14 8 497,87 24,32
Liczba krow LU LK 18,10 14,93 82,50
Wydajnosé¢ mleczna krow kg WM 4 675,56 1 293,32 27,66
Oszacowany koszt produkcji mleka 7t K1 5549231 90 575,39 163,22
Vligﬁefmd"kcﬁ wraz z kosztem pracy 7 K2 7972104 92 047,01 115.46

* Jednostka przeliczeniowa zwierzat (Livestock Unit).
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FADN 2006.

Zastosowane zmienne niezalezne (LK i WM) oraz inne wielko$ci z nimi wspolzmienne
wyjasniaja zmiennos¢ kosztow ogotem (K ) w okoto 98%. Biorac pod uwage wielos¢ czyn-
nikéw wplywajacych na koszty produkcji w gospodarstwach rolnych, jest to poziom wyjat-
kowo wysoki. Potwierdzaja to wnioski wynikajace z innych badan wskazujacych, ze gtow-
nymi czynnikami wplywajacymi na koszty produkcji sa skala produkcji i mleczno$¢ kréw
[Manko 2005a,b].

Wartos¢ testu Shapiro-Wilka jest rowniez wysoka, jakkolwiek poziom istotnos$ci jest
nizszy od granicznego, co w przypadku tego testu oznacza, ze nalezy odrzucic hipoteze o
normalnym rozkladzie reszt [Gajda 2004; Jakubczyc 1982; Welfe 1998]. Szczegdtowa analiza
histogramu reszt (rys. 1) wskazuje, ze ich rozktad jest zblizony do normalnego, jednak jest
bardziej wysmukly. Poniewaz rozktad nie wykazuje wyraznych cech skosnosci mozna uznac,
ze reszty maja charakter losowy i model nadaje si¢ do interpretacji. Wykres oszacowanej
funkcji kosztu wraz z rozrzutem punktow empirycznych przedstawiono na rysunku 2. Wigk-
szos$¢ punktéw jest skoncentrowana przy osi WM, a niewiele punktow jest w gornej czesci
plaszczyzny. Wynika to z faktu, ze wigkszo$¢ gospodarstw mlecznych nadal utrzymuje
stosunkowo niewielka liczbe kréw, co oddaje ich reprezentacja uczestniczaca w systemie
FADN. Plaszczyzna kosztow wygieta jest nieco do gory, jednak jest lekko wypukla, co
lepiej obrazuje rysunek 3 przedstawiajacy izolinie kosztow produkcji. Izolinie kosztow sg
prawie pionowe, co oznacza, ze koszty ogétem w gospodarstwach mlecznych w mniejszym
stopniu zaleza od wydajnosci mlecznej krow, a ich bezwzgledna warto$¢ rosnie przede
wszystkim wraz ze skala produkcji, mierzona liczba krow w stadzie.

Na podstawie funkcji kosztow ogdtem (2) obliczono jednostkowy koszt produkcji mle-
ka (rys. 4). Najnizsza warto$¢ jednostkowego kosztu produkcji mleka, obliczonego na pod-
stawie kosztow ogdtem wedtug standardu FADN, osiagaly gospodarstwa utrzymujace nie-
wielka liczbe krow o niskiej wydajnosci mlecznej. Jest to niewatpliwie wynik tradycyjnego
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 Rysunek 1. Histogram rozkladu reszt modelu (2)
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych FADN.

systemu utrzymania i zywienia kroéw. Z badan [Manko 2005a,b] wynika, ze gospodarstwa z
niewielka liczbg kréw stosowaty gldwnie pasze wyprodukowane w gospodarstwie. Wraz z
wielkoscia stada rosnie jednostkowy koszt produkcji mleka, zwlaszcza w gospodarstwach
utrzymujacych krowy o niskiej wydajnosci mlecznej. Wzrost wydajnosci mlecznej krow
sprzyja obnizce kosztu jednostkowego, co szczegdlnie obserwuje si¢ w gospodarstwach z
wiekszym stadem kréw.

Stosujac analogiczng metode postepowania oszacowano parametry drugiej funkcji
regresji (3), w ktorej koszty ogdtem wedtug standardu FADN, powigkszono o umowny
koszt nieoptaconej pracy wlasnej:

K2 =11142,4864 + 391,3709 LK + 5.8153 LK?> + 0,00116 WM?+ 0,0172 LK? (3)
(1,9575)  (2,5264)  (4,8989)  (2,9359)

—1,26572E7 WM*+ 0,5044 LK WM + £
(4,8577) (11,1625)

przy wspotczynniku determinacji 100 R’ = 97,44, wartos¢ testu Shapiro-Wilka SW = 0,9587,
K, — koszty produkcji mleka powigkszone o umowna optate pracy whasne;.

Poziom wyjasnienia zmiennosci kosztéw (K,) jest zblizony do poziomu uzyskanego
w poprzednim modelu (2), za$ warto$¢ testu Shapiro-Wilka jest nieco wyzsza. Rowniez w
tym przypadku mozna stwierdzi¢, ze reszty maja charakter losowy i model nadaje si¢ do
interpretacji.

Uktad izolinii kosztéw na rysunku 5 przypomina uktad izolinii na rysunku 3. Jednak
oszacowane na tej podstawie jednostkowe koszty produkcji mleka (rys. 6) uktadaja si¢
zupehie inaczej niz w przypadku poprzedniej funkcji (rys. 4). Koszty jednostkowe obliczo-
ne zuwzglednieniem umownego kosztu pracy wlasnej, najwyzsze sa w gospodarstwach o
najnizszej i najwyzszej skali produkcji. Najnizsze jednostkowe koszty osiagaja gospodar-
stwa utrzymujace okoto 40 kréw o wysokiej wydajnosci mlecznej. Wzrost mlecznosci kréw
wplywa na obnizke kosztéw jednostkowych, niezaleznie od liczby utrzymywanych krow.
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Rysunek 2. Wptyw liczby krow (LK) i wydajno-
$ci mlecznej krow (WM) na koszty produkcji
mleka ogolem (K|) w gospodarstwach nastawio-
nych na chow bydla mlecznego

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie
danych FADN.
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Rysunek 5. Izolinie kosztow dla modelu regresji (3)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

Analiza rozrzutu punktéw empirycznych (rys. 5) wskazuje, ze wigkszo$¢ gospodarstw
nastawionych na chéw bydta mlecznego, utrzymuje stosunkowo niewielka liczbe kréw (do
30 szt.), przy mlecznos$ci od 2,5 do 8 tys. kg mleka od krowy rocznie. Biorac pod uwage koszt
jednostkowy, uwzgledniajacy umowna oplate pracy wlasnej, ta grupa gospodarstw produ-
kuje mleko stosunkowo drogo, w wigkszosci powyzej ceny uzyskiwanej w skupie. Oznacza
to, ze wigkszos¢ rolnikow — producentéw mleka, uzyskuje dochod, nie pokrywajacy paryte-
towej oplaty pracy wlasnej. Mozna wigc uznac, ze rolnicy dysponujac ograniczonymi moz-
liwosciami powigkszenia skali produkcji mleka, daza do powigkszania swych dochodow

Rysunek 6. Wptyw wielko$ci stada
krow (o$ prawa) i wydajnosci
mlecznej (0$ lewa) na jednostkowy
koszt produkcji mleka oszacowa-
nego na podstawie kosztow ogodtem
powigkszonych o umowny koszt
oplaty pracy wlasnej

Zrodto: opracowanie wlasne na
podstawie danych FADN.
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przez obnizanie kosztow materiatowo-pieni¢znych, o czym $wiadcza koszty jednostkowe
obliczone z pominigciem umownego kosztu pracy wlasnej (rys. 4).

Obnizanie si¢ jednostkowych kosztéw wraz ze wzrostem wydajnosci mlecznej krow
wskazuje, ze w warunkach ograniczonych mozliwosci zwigkszenia ilosci produkowanego
mleka ze wzgledu na posiadana kwote mleczna, podstawowym sposobem poprawy sytuacji
ekonomicznej gospodarstw mlecznych, powinno by¢ dazenie do poprawy mlecznosci utrzy-
mywanego stada krow.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania na podstawie danych z gospodarstw nastawionych na chow
bydta mlecznego wskazuja, ze mozliwa jest analiza kosztow produkcji, w tym kosztow jed-
nostkowych, z wykorzystaniem algebraicznej postaci funkcji kosztow. Zastosowana w ba-
daniach funkcja wielomianowa z interakcjami pozwala na dobre dopasowanie ptaszczyzny
regresji do rozrzutu punktéw empirycznych w przestrzeni wielowymiarowej. Analiza tej
postaci funkcji nie nalezy wprawdzie do najtatwiejszych, jednak poshugujac si¢ dostepnymi
technikami prezentacji graficznej, mozliwe jest przedstawienie oszacowanej funkcji w spo-
sob ulatwiajacy oceng badanych czynnikéw na zmienng objasniana.

Poréwnanie jednostkowych kosztow produkcji obliczonych na podstawie kosztow
produkcji mleka bez uwzglednienia kosztéw pracy wilasnej oraz z tymi kosztami pozwala
stwierdzi¢, ze gospodarstwa o malej skali produkcji daza do poprawy sytuacji finansowe;j
minimalizujac materialowo-pieni¢zne koszty produkcji, ponoszac z kolei nieproporcjonalnie
wysokie naktady pracy wiasnej. Skutkiem tego w gospodarstwach utrzymujacych niewielka
liczbe krow o niskiej wydajnosci mlecznej, jednostkowy koszt produkcji uwzgledniajacy
tylko wydatki pienig¢zne jest najnizszy, a uwzgledniajacy rowniez umowny koszt pracy wia-
snej bardzo wysoki.

Wzrost wydajnosci mlecznej kréw wptywa na obnizenie jednostkowego kosztu pro-
dukcji, poprawiajac tym samym poziom oplaty pracy wlasnej wypracowana kwota dochodu
z gospodarstwa rolnego.

LITERATURA

Draper R., Smith H. 1973: Analiza regresji stosowana. PWN, Warszawa.

Gajda J.B. 2004: Ekonometria. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.

Goraj L., Manko S., Sass R., Wyszkowska Z. 2004: Rachunkowos¢ rolnicza. Difin, Warszawa.

Goraj L., Osuch D., Sieranski W. 2006: Opis realizacji proby gospodarstw rolnych dla Polskiego FADN w
2005 r. IERIGZ PIB, Warszawa.

Jakubcezyc J. 1982: Jednoréwnaniowe modele ekonometryczne. PWE, Warszawa.

Kotoszycz E. 2006: Dochodowos¢ produkcji mleka w polskich gospodarstwach w 2004 r. nalezacych do
Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Mleka. Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G — Ekonomi-
ka Rolnictwa, t. 93, z. 1, 44-56.

Kowalski Z. 1990: Efektywnos¢ intensyfikacji chowu krow mlecznych. Funkcja produkcji mleka. [W:]
Metody analizy i planowania produkcji zwierzecej. PAN IBS, Szczecin, Warszawa, 177-200.
Manko S. 2005a: Sytuacja ekonomiczna i koszty produkcji w gospodarstwach nastawionych na produkcje

mleka (cz. 1). Przeglad Mleczarski, nr 8, 24-28.
Manko S. 2005b: Sytuacja ekonomiczna i koszty produkcji w gospodarstwach nastawionych na produkcje



WPLYW WIELKOSCI STADA I WYDAINOSCI MLECZNEJ KROW NA KOSZTY PRODUKCJT MLEKA 45

mleka (cz. 2). Przeglqd Mleczarski, nr 10, 28-30.

Skarzynska A., Pokrzywa T., Augustynska-Grzymek 1. 2002: Produkcja, koszty ekonomiczne i dochodo-
wos$¢ wybranych produktéw rolniczych w latach 2000-2001. IERiGZ Warszawa.

Skarzynska A., Augustynska-Grzymek 1., Zigtek 1. 2004: Produkcja, koszty ekonomiczne i dochodowos¢
wybranych produktow rolniczych w latach 2002-2003. IERIGZ Warszawa.

Suska M., Bankowska K., Spetana B. 2006: Procedury kontroli jakosci danych w systemie Polskiego
FADN (baza pracownicza) 2005 rok. IERiGZ PIB, Warszawa.

Swittyk M., Koloszycz E., 2004: Koszty, dochodowos¢ i efektywnosé produkeji mleka. ZPPM, Warsza-
wa.

Welfe A. 1998: Ekonometria. PWE, Warszawa.

Wyniki standardowe uzyskane przez indywidualne gospodarstwa rolne prowadzace rachunkowos¢ w 2005
roku. Praca zbiorowa pod kier. L. Goraja. IERiIGZ PIB, Warszawa.

Stanistaw Manko

THE INFLUENCE OF HERD AMOUNT AND MILK YELD ON THE COST
OF MILK PRODUCTION

Summary

The study shows differences in the cost of milk production in farms specialized in dairy cattle
breeding which ran farm accountancy (according to FADN standards) in 2005. The research was carried
out using algebraic function of cost. It was stated that the unit of milk production is influenced both by
scale of production (measured on the amount of herd) and milk yield. The increase of scale of production
has been caused by decreasing at the beginning and thereafter by increasing of unit cost of milk produc-
tion. It has been shown that higher milk yield — irrespective of scale of production — causes the decrease
of unit cost. Bigger milk yield, irrespective of scale of production, causes decrease of unit cost.
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Stowa kluczowe: produkcja mleka, gospodarstwo mleczne, dochod z gospodarstwa ro-
dzinnego
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Synopsis: W opracowaniu przedstawiono zmiany w pogtowiu krow mlecznych,
wydajnosci mlecznej, w poziomie produkcji mleka i w skupie. Ponadto ukazano sytuacje
produkcyjno-ekonomiczna gospodarstw mlecznych o zréznicowanej skali produkcji. W
latach 1999-2006 stwierdzono duzy spadek stanu liczebnego krow, spadek produkcji
mleka i skupu, przy umiarkowanym wzroscie wydajnosci mlecznej. Zadowalajacy po-
ziom dochodéw z rodzinnych gospodarstw rolnych stwierdzono tylko w gospodarstwach
o duzej skali produkc;ji.

WSTEP

Sektor mleczarski regionu matopolskiego, aby w pelni wykorzystaé szanse wynikajace
zuczestniczenia na jednolitym rynku europejskim, musi w najblizszym czasie dokona¢ nie-
zbednych zabiegdw restrukturyzacyjnych i modernizacyjnych. Zabiegi te sa konieczne do
wzrostu sity konkurencyjnej tego sektora ze wzgledu na narastajaca liberalizacj¢ w handlu
$wiatowym produktami mleczarskimi. Podstawowym czynnikiem konkurencyjnosci pro-
dukcji mleka jest przewaga kosztowa, ktdra uzyskuja producenci posiadajacy stada krow o
odpowiedniej koncentracji. Z badan krajowych m.in. [Manko 2005, Skarzynska 2006] wyni-
ka, ze wielko$¢ stada kréw zapewniajaca generowanie odpowiedniego dochodu paryteto-
wego (przy aktualnych kosztach czynnikéw produkcji oraz cen uzyskiwanych za mleko)
wynosi co najmniej 20 kréw mlecznych. Wraz ze zmiang oczekiwan rolnikow w zakresie
wysokosci dochodow, jak i wzrostem kosztéw czynnikow produkcji mleka, minimalne roz-
miary tej produkcji zapewniajace jej optacalnos¢ beda musiaty ulec zwigkszeniu. Uwarunko-
wania te stawiaja producentéw mleka w woj. matopolskim przed koniecznoscia dokonania
niezbednych zmian organizacyjnych majacych na celu poprawe pozycji konkurencyjnej
wobec krajowych producentow, zwlaszcza z rejondw o wysoko rozwinigtej produkcji towa-
rowej mleka. Pewnych szans na poprawe dochodowosci gospodarstw mleczarskich w re-
gionie nalezy upatrywa¢ w produkcji wielostronnej, kombinowanej, np. uzupetnieniem do-
chodéw z produkcji mleka moze by¢ produkcja zywca wotowego w oparciu o tanie pasze
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pochodzace z trwalych uzytkoéw zielonych. Ponadto zarysowujacy si¢ powolny trend kon-
centracji produkcji mleka, stwarza warunki do wyodrgbniania si¢ wyspecjalizowanych go-
spodarstw o odpowiednio duzych stadach kréw. Skup mleka do przemystowego przetwor-
stwa z terenu woj. malopolskiego wynoszacy w ostatnich latach ponad 150 mIn 1 mleka jest
mozliwy do zrealizowania od ok. 30 tys. krow przy wydajnosci 5 tys. 1 rocznie. Zakladajac
przecigtng koncentracje stad wynoszaca 30 krow, to do zagwarantowania produkcji mleka
do skupu, teoretycznie wystarczyloby jeden tysiac takich gospodarstw. W praktyce nale-
zaloby zorganizowac takich gospodarstw po 6 w kazdej z gmin wchodzacych w sktad woje-
wddztwa matopolskiego. Uwzgledniajac fakt, ze przewazajaca czes$¢ (ok. 70%) produkowa-
nego na terenie wojewodztwa mleka jest przeznaczana na konsumpcje przez cztonkow ro-
dzin wtascicieli gospodarstw, na potrzeby paszowe i w systemie sprzedazy bezposrednie;j,
to gospodarstwa utrzymujace niewielkie stada krow moga spehia¢ rolg¢ gospodarstw sa-
mozaopatrzeniowych [Zegar 2007, Michna 2005]. Produkcja ta moze by¢ z powodzeniem
realizowana w oparciu o posiadane zasoby paszowe.

Przemystowe przetworstwo mleka w woj. matopolskim wymaga radykalnych zmian orga-
nizacyjnych. Malopolski spétdzielczy sektor mleczarski bedacy kolebka spotdzielczosci mle-
czarskiej na ziemiach polskich boryka si¢ z wieloma trudnosciami m.in. wynikajacymi z rozpro-
szonej produkcji mleka i niskiej skali jego przemystowego przetworstwa [Pietrzak 2007].

UWAGI METODYCZNE

W pracy przedstawiono zagadnienia zmian w poziomie produkcji mleka, wydajnosci
mlecznej, pogtowia krow i skupu mleka w woj. matopolskim w latach 1999-2006. Ponadto
przedstawiono wyniki produkcyjno-ekonomiczne 46 indywidualnych gospodarstw mlecz-
nych. Gospodarstwa wybrane zostaly z woj. matopolskiego, z proby gospodarstw indywi-
dualnych wyodrgbnionych z pola obserwacji dla Regionu FADN 800 Matopolska i Pogo-
rze. Gospodarstwa potozone byly w réznych strefach przyrodniczo-ekonomicznych. Zgod-
nie z metodyka stosowana przez Polski FADN byly to gospodarstwa zaliczane do typu
ogolnego — gospodarstwa specjalizujace si¢ w chowie zwierzat zywionych w systemie
wypasowym. Gospodarstwa zaliczone do tego typu osiagaja ponad 2/3 ogdlnej wartosci
standardowej nadwyzki bezposredniej (SGM) z produkcji bydlecej, na podstawie ktorej
zostaly zakwalifikowane do tego typu [ Wyniki...2006]. Z uwagi na zachowanie poufnosci
danych uzyskanych z gospodarstw, wartosci przedstawiono jako dane zagregowane i usred-
nione (min. z 15 gospodarstw). W ten sposéb otrzymano trzy grupy gospodarstw posiada-
jace stada liczace przecigtnie [2-5), [5-10) 1 [10-20]* krow mlecznych, przy czym grupa pierw-
szareprezentowana jest przez 16 gospodarstw, druga i trzecia grupa obejmuje po 15 gospo-
darstw. Gospodarstwa pierwszego przedziatu sg charakterystyczne dla przewazajacej cze-
$ci gospodarstw utrzymujacych krowy w wojewodztwie.

Przedstawione wyniki dotycza gospodarstw prowadzacych rachunkowos¢ rolnicza na
terenie woj. matopolskiego w 2004 r. i sa w pelni zgodne z pojeciami i kategoriami ekonomicz-
nymi, prezentowanymi w standardowych wynikach FADN. Do charakterystyki uwarunko-
wan przyrodniczych i gospodarczych produkcji mleka oraz zmian w produkcji mleczarskiej
wykorzystano dane GUS, Urzedu Statystycznego w Krakowie oraz Matopolskiego Urzedu
Marszatkowskiego.

* w dalszej cze$ci artykutu pominigto oznaczenia przedzialow grupowych za pomoca nawiasow.
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CHARAKTERYSTYKA PRZYRODNICZYCH I GOSPODARCZYCH
UWARUNKOWAN PRODUKCJI MLEKA W WOJ. MALOPOLSKIM

W wojewodztwie matopolskim w 2005 roku uzytkowano 711,3 tys. ha uzytkéw rolnych,
co stanowito okoto 47% jego obszaru. Lasy i grunty lesne obejmowaly powierzchnig
444.7 hartys. ha, tj. 29% powierzchni wojewodztwa, zas pozostale grunty (pod zabudowa-
niami, wodami, podwoérzami, drogami oraz inne grunty uzytkowe i nieuzytki) zajmowaty
362,8 tys. ha, co stanowito 23,8% [Urzad Statystyczny 2007].

Struktura uzytkéw rolnych w wojewddztwie (rys.

1) r6zni si¢ dos¢ znacznie w poszczegdlnych podre- 246 6.8 66,8
: PR . . - pastwiska
gionach, przy czym najwyzszy udziat gruntow ornych taki & grunty orne
jest w podregionie krakowsko-tarnowskim (ok. 80%), ‘)
anajnizszy w podregionie nowosadeckim (48%). W 18
tym ostatnim wystepuje duze zréznicowanie w po- sa’dy
szczegodlnych powiatach (w powiecie tatrzanskim
udziat gruntéw ornych w uzytkach rolnych wynosi Rysunek I. Struktura uzytkow rolnych w

- . . . . wojewddztwie matopolskim w 2005 r. [%]
ponizej 10%). Udzial trwatych uzytkow zielonych w Zr6dlo: opracowanie wlasne.
podregionie nowosadeckim jest najwyzszy w woje-
waodztwie i wynosi blisko 40%, a w powiecie tatrzanskim udziat ten wynosi az 90%.

Wojewddztwo matopolskie charakteryzuje si¢ najwigkszym w kraju zréznicowaniem sro-
dowiska przyrodniczego. W 2005 roku ogo6lna powierzchnia o szczego6lnych walorach przy-
rodniczych prawnie chroniona (parki narodowe, parki krajobrazowe, obszary chronionego
krajobrazu, rezerwaty przyrody, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne, sta-
nowiska dokumentacyjne i pomniki przyrody) stanowila 58,9% powierzchni ogdlnej woje-
wodztwa. Obszary chronionego krajobrazu wraz z otulinami parkéw narodowych i parkéw
krajobrazowych sa strefami, w ktérych musi by¢ prowadzona odpowiednia gospodarka rolna
uwzgledniajaca cenne walory srodowiska przyrodniczego [Raport 2004]. Sektor prywatny w
wojewddztwie matopolskim miat 98,1% udziatu w uzytkowaniu ziemi dla celow rolniczych, w
tym gospodarstwa indywidualne 96,7%. Powierzchnia ogélna obszaru przypadajaca na jed-
nego mieszkanca wojewddztwa wynosita w roku2005 5,
—0,46 hai0,29 ha uzykéw rolnych.

W 2005 roku udziat rolnictwa w wytwarzaniu 40 -
warto$ci dodanej brutto wynosit w wojewodztwie

matopolskim 4,5% (przy sredniej dla Polski wynosza- 301
cej 7,3%) [Urzad Statystyczny 2007]. 20 4 02000
W strukturze produkcji towarowej wojewodztwa 2004

matopolskiego nieznaczna przewage uzyskuje pro- 10 -
dukcja zwierzgca, w tym produkcja zywca rzeznego,
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W prod}lkgjl towqrowej rolr.l}ctwa, co $wiadczy o 1st0'F—. Rysunek 2. Struktura liczby gospo-
nej roli tej gatezi produkcji. W strukturze produkcji darstw rolnych wedlug grup obszaro-

towarowej roslinnej zdecydowana przewage uzyska- wych w woj. matopolskim [%]
Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Iy warzywa i owoce. Lacznie w roku 2004 udzial tych gatezi w produkcji towarowej rolnictwa
wynio6st 35,1%.

Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach powyzej 1 ha wynosita 3,2 ha
i nalezy do najmniejszych w Polsce. Z danych przedstawionych na rysunku 2 wynika, ze w
roku 2004 byto o ok. 7% wigcej gospodarstw do 1 ha w poréwnaniu z rokiem 2000. W pozosta-
tych grupach obszarowych zmiany w stosunku do roku 2000 sa niewielkie, co $wiadczy o
petryfikacji struktury agrarnej w regionie. Liczba gospodarstw o powierzchni wigkszej, w
przedziale 15-30 ha najbardziej predystynowanych do podjecia produkcji mleczarskiej (ponad
20 krow mlecznych) wynosita okoto 1500, co stanowi 0,46% z 312,8 tys. gospodarstw prowa-
dzacych produkcje rolna w woj. matopolskim w 2004 roku [Charakterystyka... 2005].

ZMIANY W POGLOWIU KROW, WYDAJNOSCI JEDNOSTKOWEJ, PRODUKCII I
SKUPIE MLEKA W LATACH 1999-2006

W woj. matopolskim w latach 1999-2006 spadek pogtowia krow wyniost 42,3%, a pro-
dukcja mleka obnizyla si¢ 0 35,3%, z 802,0 mIn w roku 1999 do 518,9 min litréw w roku 2006
(rys. 3). Spadek pogtowia kréw mlecznych nie zostal zrekompensowany przyrostem jed-
nostkowej wydajnosci. Wydajnos¢ mleczna krow wzrosta z 3353 litrow w roku 1999 do 3821
litrow w roku 2006, tj. o okoto 14%. W regionie matopolskim wydajnos¢ mleczna krow
nalezy do jednej z najnizszych w Polsce.

Spadek produkcji mleka w

4500 T— 9000  wojewodztwie matopolskim byt

A 7885 o0t | ol asos| 3862 2 3821 najwyzszy wsrod 'osc1enr}ych

3600 —— —— wojewodztw ($laskiego, $wigto-
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Rysunek 3. Poglowie krow, wydajnos¢ mleczna, produkcja i zowane sa bowiem przez silne
skup mleka va YVQ].A matopolsklm w latach 1999-2006 rozdrobnienie gospodarstw rol-
rodto: opracowanie wlasne. ..
nych [Seremak-Bulge i in. 2007].
Produkcja mleka w wojewddztwie wykazuje bardzo niski stopien towarowosci. W roku
kwotowym 2005/2006 na rynek trafito ok. 40% mleka. W latach 1999-2005 udziat skupu ksztat-
towat si¢ w przedziale 21,5% w 1999 r. do 30,2% w roku 2005. W skali kraju w roku 2005
sprzedaz rynkowa mleka wynosita 78%, w tym 73,9% produkcji trafito do skupu [Zietara 2006].
W roku 2006 w wojewodztwie matopolskim pozostawato 5,04% krajowego poglowia krow
mlecznych, a produkcja mleka na poziomie 518,9 mln litréw stanowila 4,4% produkcji krajowe;.
Skup mleka dla potrzeb przemystowego przetwodrstwa stanowit 1,78% skupu krajowego.
Pomimo wyraznego spadku produkcji mleka w wojewodztwie, jego produkcja ma nadal
duze znaczenie dla gospodarstw rolnych, stanowiac wysoka pozycje jako zrodto wyzywie-
nia rodzin rolniczych. Mleko stanowi rowniez przedmiot obrotu z gospodarstwami, ktore
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zrezygnowaty z chowu krow mlecznych.

Prognoza stanu poglowia kréw w wojewodztwie (zakladajac dotychczasowy trend)
wskazuje, ze w najblizszych latach stan liczebny kréw bedzie wynosit ok. 100 tys. sztuk.
Wielkos¢ dostaw do podmiotow skupujacych wzrosta z okoto 7 tys. I/dostawce, w pierw-
szym roku kwotowym 2004/2005 do ok. 10 tys. /dostawce w roku 2006/2007. Rozpigtos¢
dostaw miedzy producentami w regionie byta dos¢ znaczna. Zaznaczyta si¢ pewna koncen-
tracja produkcji w sensie przestrzennym, bowiem ponad 60% mleka produkowane jest w
podregionie nowosadeckim. Koncentracja dostaw do podmiotéw skupujacych jest w woj.
matopolskim ok. 3-krotnie nizsza w odniesieniu do rejonow kraju o wysoko towarowej
produkcji mleka.

SYTUACJA PRODUKCYJNO-EKONOMICZNA GOSPODARSTW MLECZNYCH

W roku 2004 w regionie matopolskim byto 312 tys. gospodarstw rolnych prowadzacych
dziatalno$¢ rolnicza, w tym 187,1 tys. o powierzchni powyzej 1 ha uzytkow rolnych. Krowy
utrzymywato 94,8 tys. gospodarstw, tj. 30,3% wszystkich gospodarstw prowadzacych dzia-
lalno$¢ rolnicza. Najwyzszy odsetek gospodarstw utrzymujacych krowy (29,3%) wystepowat
w grupie gospodarstw o powierzchni 3-5 ha uzytkéw rolnych. Na jedno gospodarstwo z
krowami przypadato srednio 1,8 szt. (wkraju 3,7). W 2004 r. 86,5% gospodarstw wojewodztwa
matopolskiego utrzymujacych krowy posiadato stada liczace 1-2 sztuki, skupiajac 63,1% po-
glowia kréw. Specjalistyczne gospodarstwa rolne ukierunkowane na produkcj¢ mleka posia-
dajace 10 i wiecej krow, stanowily w roku 2004 ok. 0,8% wszystkich gospodarstw utrzymuja-
cych krowy (94,8 tys.) i posiadaty 8,3% poglowia kréw w wojewddztwie.

Poddane analizie gospodarstwa mleczne (tab. 1), zaliczane wedtug nomenklatury FADN
do typu ogdlnego — gospodarstwa specjalizujace si¢ w chowie zwierzat zywionych w sys-
temie wypasowym, posiadaly znaczaco wigcej ziemi w stosunku do przecietnych gospo-
darstw w wojewodztwie. Srednio w gospodarstwach posiadajacych 2-5 szt. krow, powierzch-
nia uzytkow rolnych wynosita 6,17 ha, a w grupach 5-10 i 10-21 szt. odpowiednio 10,30 ha
oraz 14,15 ha, przy czym udziat ziemi dzierzawionej wzrastal wraz z iloscia posiadanych krow
(rys. 4). Procentowy udziat ziemi dzierzawionej w uzytkach rolnych wynosit odpowiednio:
21,1, 43,4 134,3%. Jak mozna byto przypuszczaé, wystepuje skorelowanie powierzchni go-
spodarstw mlecznych z liczba utrzymywanych kréw. Na uwage zastuguje wysoki jak na
warunki Polski potudniowej, udziat gruntéw dzierzawionych. Nalezy podkresli¢, ze w wa-
runkach woj. matopolskiego wobec braku obrotu rynkowego ziemia, czgsto jedyna droga
zwiekszenia powierzchni niezbednej do produkcji pasz jest dzierzawa. Rolnicy poszukuja
szans zwigkszenia skali produkcji bydlecej w powiekszaniu swoich gospodarstw takze przez
dzierzawe gruntow.

W grupie gospodarstw ze stadami 2-5 i 5-10 kréw zanotowano szczegodlnie duzy udziat
uzytkéw zielonych w strukturze UR, odpowiednio 53,3 i 65,0%. Zywienie bydta w tych
grupach opieralo si¢ na paszach z Iak i pastwisk. W grupie gospodarstw o najwigkszych
stadach krow, udziat uzytkow zielonych wynosit 21,7%, a produkcja pasz odbywala si¢
przede wszystkim na gruntach ornych, co odzwierciedla ogdlna tendencj¢ w tym zakresie.

W tabeli 1 przedstawiono dane charakteryzujace badane gospodarstwa mleczne utrzy-
mujace zréoznicowane co do wielkosci stada krow.

Naktady pracy ogélem wyrazone w jednostkach petnozatrudnionych, zwiazane z dzia-
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Tabela 1. Charakterystyka badanych gospodarstw mlecznych (wojewodztwo malopolskie 2004 r.)

Jm. Wielkosci w gospodarstwach z liczba krow w

Wyszezegdlnienie stadzie: [sztuk]'
2-5 5-10 10-20
Liczba gospodarstw 16 15 15
Ogolna powierzchnia gospodarstwa ha 7,57 12,94 14,48
—Ww tym: zZiemia wlasna ha 6,27 9,40 9,63
— dzerzawiona ha 1,30 3,54 4.85
— grunty orne ha 2,66 3,60 11,06
— uzytki zielone ha 3,29 6,70 3,07
— sady ha 0,22 - 0,02
Razem uzytki rolne ha 6,17 10,30 14,15
Naklad pracy ogdlem? AWU 1,58 1,76 2,0
Czas pracy ogolem h 3482 3881 4465
Naklad pracy wlasnej® FWU 1,57 1,76 2,0
Czas pracy wilasnej h 3466 3881 4465
Bydlo razem® LU 6,27 11,54 18,89
— w tym krowy LU 3,35 7,63 13,10
Glowna powierzchnia paszowa ha 3,64 7,60 7,72
Wydajnos¢ mleczna krow Irok 2923 3129 4775
Cena mleka w skupie 1 0,68 0,75 0,84
Wartos¢ produkcji bydlecej ogdlem 7t 10 068.9 26 596.4 64 078.5
— w tym: mleko % 69.9 73,2 85,8
— cieleta % 12,2 15,8 8,7
— jalowki % 6,0 5.2 1.6
— krowy wybrakowane % 11,9 5.8 39
Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego® 7 10014 14 581,7 28 678.,8
Dochdd na osobg pelnozatrudniong nieoplacona AFWU 637.8 8 285,1 14 339.4

1) wartosci srednie dla poszczegdlnych grup gospodarstw,
2) calkowite naklady pracy w ramach dzalalnosci operacyjnej gospodarstwa rolnego = w osobach pelozatrud-

nionych (2200 godz./rok),

3) naklady pracy w ramach dziatalnosci operacyjnej gospodarstwa rolnego 0sob nieoplaconych, wyrazone w

osobach pelozatrudnionych

4) $rednioroczny stan bydla wyrazony w jednostkach przeliczeniowych zwierzat,
5) dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego, stanowi oplatg za zaangazowanie wlasnych czynnikow produkcji
do dzialalno$ci operacyjnej gospodarstwa rolnego oraz oplat¢ za ryzyko podejmowane przez prowadzacego

gospodarstwo rolne w roku obrachunkowym.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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falnoscia operacyjna gospodarstw, . ha
poza grupg gospodarstw z 2-5 kro-

. . Orazem
wami, stanowita praca wlasna czton- O ziemia wiasna
kéw gospodarstwa rodzinnego. Na- 12 || Wdzierzawa
ktady pracy wiasnej rolnika i jego ro-
dziny w nieznacznym stopniu wzra- 8 -
staly wraz z wielkoscia pogtowia krow
w poszczegdlnych grupach gospo-
darstw. Naklady pracy w analizowa-
nych gospodarstwach mlecznych nie

14,48

7,67

odbiegaly znaczaco od standardo- ©7 53 510 10-20
wych wielkosci naktadow pracy w liczba krow
gospodarstwach tego typu w regio- Rysunek 4. Zasoby ziemi w gospodarstwach mlecznych

nie FADN 800 Matopolska i Pogorze  © roznej koncerfltryacji krow w woj.matopolskim w 2004 r.
[Wyniki...2005]. Zrodlo: opracowanie wihasne.

Wydajnos¢ jednostkowa krow w grupie gospodarstw o najwyzszej liczbie kréw w
stadzie przewyzszala $rednia krajowa, jak rowniez wydajnos¢ mleczna kréw w Regionie 800.
Wydajnos$¢ mleczna kréw w grupie gospodarstw 2-5 i 5-10 szt. byta nizsza zaréwno od
$redniej wydajno$ci mlecznej krow w woj. matopolskim, jak i w skali kraju w 2004 roku. Wraz
z wielkoscig utrzymywanych stad rosta rowniez przecietna wydajnos¢ mleczna kréw z2923
do 4775 V/szt., tj. ponad 60%.

Ceny za mleko uzyskiwane przez producentow rosly wraz ze skala produkcji, co wiaze
si¢ z systemem zaptaty za surowiec preferujacym wielko$¢ dostaw i jako$¢. Ceny mleka w
skupie uzyskiwane przez gospodarstwa o najwyzszej skali produkcji byly wyzsze od uzy-
skiwanych przecigtnie w woj. matopolskim.

Jak zaznaczono w uwagach metodycznych, ponad 2/3 standardowej nadwyzki bezpo-
$redniej w analizowanych gospodarstwach pochodzito ze sprzedazy produkcji bydlece;.
Udzial mleka w strukturze produkcji bydlecej miescit si¢ w granicach od 69,9% w gospodar-
stwach o najmniejszej skali produkcji do 85,8% w gospodarstwach najwigkszych (rys. 5). W
gospodarstwach o niewielkiej liczbie utrzymywanych kréw relatywnie wysoki udziat w
strukturze produkcji bydlecej uzyskiwatl zywiec (cielgta, mtode bydto oraz wybrakowane
krowy).

W gospodarstwach o niewielkich % s
stadach kréw zarysowuje si¢ tenden- > B 8 16 g7
cja rezygnacji z chowu kréw mlecz-
nych. Zaprzestanie produkcji mleka
wymuszane jest niespelnieniem wymo-
gOw sanitarno-weterynaryjnych, albo
przyczynami ekonomicznymi zwiazany-
mi z mata skala produkcji. Czes¢ ztych
gospodarstw podejmuje produkcje
zywca wotowego. Podobnie, jak w in-

mleko DOcieleta Ojatowki MEkrowy
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nych regionach kraju zjawisko rezygna-
cji z produkeji mleka przez gospodar- liczba kréw w stadzie
stwa mate obszarowo o matej skali Rysunek 5. Struktura produkcji bydlecej w gospodar-

stwach mlecznych woj. malopolskiego w 2004 r. [%]
Zrodlo: opracowanie wihasne.

utrzymywanych krow mlecznych wy-
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w produkcji mleka stanowi oplate za zaangazowanie wlasnych czynnikow produkcji do

dziatalnosci operacyjnej gospodarstw oraz opfate za ryzyko ponoszone przez ich wlascicie-

li.

Dochody w badanych gospodarstwach mleczarskich byly bardzo zréznicowane i za-
wieraly si¢ w granicach od 1001,4 do 28 678,8 zt. R6znica dochodéw migdzy grupami gospo-
darstw o najwyzszej i najnizszej skali utrzymywanych krow jest az ponad 28- krotna.

Dochody z gospodarstw rolnych rosty wraz ze skalg produkcji bydlecej. Przyrosty te
byly wieksze niz przyrosty skali produkcji bydlecej, a takze wielkosci gospodarstw. Uzyski-
wane dochody przeliczone na osoby petnozatrudnione rodziny (jednostki przeliczeniowe
pracy rodziny) wykazywaty réwniez silne zréznicowanie i zawieraly si¢ w przedziale od
637,8do 14 3394 7k (rys. 6).

Dochody z gospodarstw przeliczone na godzing pracy wlasnej nieoptaconej (rodziny
rolnika — FWU) wynosity: 0,29 zI w gospodarstwach utrzymujacych 2-5 kréw, 3,75 zt w
gospodarstwach posiadajacych 5-10 krow oraz 6,42 zt w gospodarstwach najwigkszych.
Dochdd na godzing pracy wilasnej nieoptaconej w zadnej z grup analizowanych gospo-
darstw nie osiagnal poziomu parytetowej optaty pracy, ktora w roku 2004 wynosita ok. 8 zt
za godzing. Najblizszy parytetowej optaty pracy dochdd, ktéry moze stanowic wystarczaja-
ce kryterium oceny poziomu pracy wtasnej (rolnika i rodziny) osiagaly gospodarstwa naj-
wigksze, ktdre posiadaly ok. 20 kréw mlecznych.

WNIOSKI

1. W wojewddztwie matopolskim w latach 1999-2006 nastapil bardzo znaczny spadek
poglowia kréw oraz produkcji mleka.

2. Produkcja mleka w regionie matopolskim jest zdominowana przez gospodarstwa indy-
widualne znajdujace si¢ w przedziale obszarowym 3-5 ha uzytkéw rolnych.

3. Produkcjamleka w gospodarstwach posiadajacych niewielkie stada krow (do 5 szt.) traci
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charakter towarowy. Gospodarstwa te czgsto podejmuja produkcj¢ zywca wotowego.

4. Wystepuje przestrzenna koncentracja produkcji mleka. W ostatnich latach ponad 60%
mleka woj. matopolskiego produkowane jest w podregionie nowosadeckim.

5. Gospodarstwa mleczne o niewielkiej skali produkcji nie sa w stanie generowac¢ dosta-
tecznie wysokiego poziomu dochodéw gwarantujacych odpowiednia optate pracy rol-
nika i jego rodziny.
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Summary

The paper presents changes in dairy cow population, in levels of milk production and its procure-
ment. A considerable decrease in bovine population reaching 42.3% was registered in 1999-2006, milk
production in the province decreased by 35.3% at simultaneous 14% increase in milk yield per cow is
observed. Incomes from dairy farming (in 2004) revealed high diversification depending on the scale of
cow herds owned by farms and fluctuated from c.a.1 thousand zlotys on farms with herd of 2-5 dairy cows
to c.a. 28 thousand zlotys on farms keeping 10-20 cows.
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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono glowne czynniki zewnetrzne wptywajace na
przyjmowanie strategii postgpowania rolnikow zajmujacych si¢ produkcja mleka. Do-
konano analizy produkcji i spozycia mleka na swiecie, zmian w polityce rolnej UE,
oczekiwan przetworcéw wobec rolnikow, zmian w liczbie i sile ekonomicznej gospo-
darstw mlecznych w Europie. Produkcja mleka ciagle jest mniejsza w stosunku do poten-
cjalnych mozliwosci spozycia przetworow mlecznych, co stwarza szans¢ rozwoju efek-
tywnych ekonomicznie gospodarstw mlecznych w Polsce.

ZAGADNIENIA WSTEPNE

Strategie przedsigbiorstw maja wiele cech uniwersalnych, ale w podejsciu szczegéto-
wym wyraznie obserwuje si¢ specyfike sektorowa. W formutowaniu strategii dla gospo-
darstw rolniczych uwidacznia si¢ specyfika rolnictwa [Wo$ 1998]. Do wyrdzniajacych ja
cech nalezy: (1) bezposredni zwiazek rolnictwa z przyroda, (2) fakt, ze zywno$¢ zaspokaja
biologiczne potrzeby cztowieka, (3) rolnicy wytwarzaja surowce przeznaczone do dalszej
obrobki. Pierwsza wymieniona cecha powoduje, Ze to przyroda wyznacza rodzaj, wielkos¢ i
tempo wzrostu produkcji rolniczej. Drugi czynnik powoduje, ze popyt na produkty spozyw-
cze jest staty (pojemnosé rynku jest $cisle okreslona i zwigksza si¢ w tempie zmian demogra-
ficznych, wzrostu dochodéw oraz zmian modelu konsumpcji). Trzeci czynnik sprawia, ze
rolnicy sg uzaleznieni od przedsigbiorstw agrobiznesu. Czynniki te powoduja, ze gospodar-
stwa rolnicze maja ograniczone mozliwosci kreowania strategii produkcji, a m.in. przez to
dochodoéw. Rolnicy, cheacy w dalszej perspektywie czerpac¢ dochody z produkcji rolniczej,
praktycznie powinni si¢ skupic na realizacji strategii niskich kosztéw produkcji, przy zacho-
waniu okreslonego poziomu jakosci produktow.

Celem opracowania jest przedstawienie gléwnych czynnikéw zewnetrznych wplywajacych
na przyjmowanie wlasciwych strategii postgpowania rolnikéw zajmujacych si¢ produkcja mleka.
Aspekt szans i zagrozen dla produkcji mleka analizowano w kontekscie migdzynarodowym.

1 Artykul opracowany w ramach projektu badawczego pt. Strategie rozwoju gospodarstw ukierunko-
wanych na produkcje mleka, finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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Gléwnym zrédlem wykorzystywanym w analizie kosztéw produkcji mleka na Swiece byt
,,Dairy Report”, publikacja wydawana co roku przez International Farm Comparison Ne-
twork (IFCN). Organizacja ta funkcjonuje od 2000 roku i jej podstawowym celem jest kre-
owanie lepszego zrozumienia systemow i kosztéw produkcji mleka na swiecie. Jest to orga-
nizacja niezalezna (wolna od grup nacisku), w dzialaniach kierujaca si¢ warto§ciami uznany-
mi w nauce, powstata w celu tworzenia wiedzy i jej wymiany migdzy krajami na §wiecie. W
2000 roku do IFCN nalezato 8 krajow, z ktérych prezentowane byty dane z 21 typowych
gospodarstw mlecznych. W 2006 roku w tej organizacji znajdowaty si¢ 34 kraje, z ktérych
prezentowane byty dane ze 103 typowych gospodarstw mlecznych [Switlyk i in. 2007].

OTOCZENIE EKONOMICZNE GOSPODARSTW MLECZNYCH JAKO JEDEN
Z KLUCZOWYCH ELEMENTOW OKRESLANIA STRATEGII KONKURENCIJI

W celu okreslania strategii dzialania przedsigbiorstw, najczesciej przyjmuje si¢ wytycz-
ne pozycyjnej szkoty zarzadzania, ktorej najwybitniejszym przedstawicielem jest Porter.
Szkota ta ktadzie nacisk na analiz¢ otoczenia przedsigbiorstwa i okreslenie jego pozycji
konkurencyjnej. Otoczenie badane jest przede wszystkim w kontekscie branzy lub sektora,
a pozycje strategiczng okresla si¢ w stosunku do uczestnikéw sektora — konkurentow
obecnych i potencjalnych, producentéw substytutow, a takze dostawcow i nabywcow.
Przedstawiciele tej szkoty zwracajg szczegdlng uwagge na tworzenie strategii konkurencji,
ktora gtownie polega na zdobywaniu wybranej przewagi konkurencyjnej w celu osiagniecia
zamierzonej pozycji konkurencyjnej. Zrédta przewagi konkurencyijnej to zasoby przedsie-
biorstwa i umiejetnosci postugiwania si¢ nimi. Wedtug Portera bazowe strategie przedsie-
biorstw to: strategia niskich kosztow oraz strategia wysokiej jakosci produktow (strategia
dyferencjacji) [Romanowska 2004].

Gospodarstwa mleczne budujac okreslona strategi¢ konkurencji powinny uwzglednia¢
dwie grupy czynnikdw: otoczenie konkurencyjne i prognozowane w nim zmiany oraz zaso-
by czynnikéw produkcji, bedace do dyspozycji gospodarstw mlecznych (zasoby w ujeciu
ilosciowym i jako$ciowym) i mozliwosci ich wykorzystania.

Poddajac analizie otoczenie konkurencyjne i ewentualne w nim zmiany, nie nalezy za-
wezacé pola do sytuacji na poziomie kraju czy danego wojewddztwa. Koniecznie trzeba
uwzglednia¢ sytuacje na rynku mleka w krajach europejskich i innych znaczacych w tej
branzy. Analizujac otoczenie konkurencyjne polskich gospodarstw mlecznych trzeba zwré-
ci¢ w pierwszej kolejnosci uwage na nastgpujace zagadnienia: tendencje w produkcji i
spozyciu mleka (produktow mleczarskich) na $wiecie (szczegdlnie w Europie), polityke
rolna i planowane w niej zmiany, oczekiwania przetwdércow wobec rolnikéw, wyposazenie
gospodarstw w podstawowe czynniki produkcji oraz koszty produkcji mleka w charaktery-
stycznych dla danego kraju gospodarstwach mlecznych.

PRODUKCIJA I SPOZYCIE MLEKA
Produkcja mleka na §wiecie w latach 1981-2004 zwigkszata si¢ i w 2004 roku wynosita

657 mln ton mleka, a zatem nastapit wzrost w stosunku do 1981 roku o ponad 41% (tab. 1).
Sredniorocznie produkcja mleka, w analizowanym okresie zwigkszata si¢ o 8,3 mlIn ton.
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Tabela 1. Produkcja i spozycie mleka na $wiecie w latach 1981-2004

Wyszezegbnienie Jedno- Wielkosci w roku

nsljt;(ray 1981 1985 1989 1993 1997 2001 2004
Produkcja mleka min ton 466 508 535 524 549 584 657
Spozycie min ton 463 511 526 518 543 576 645
Liczba ludnosci mid 4506 4,825 5,169 5502 5820 6,134 6,310
Spozycie na mieszkanca kg/rok 103 106 102 94 93 94 102
Relacja produkcji do konsumpcji % 101 100 101 101 101 101 101
Relacja eksportu do produkc;ji % 9 9 9 11 12 12 15
Relacja importu do produkcji % 9 9 9 10 11 11 12
Warto$¢ eksportu min$ 14415 12,029 22475 26,049 30,171 29,661 33,850
Warto$¢ importu min$ 14,058 11,845 20,104 23,192 26,742 26,096 29,809

Zrédlo: Dairy Raport, Intrnational Farm Comparsion Network, 2005, 2006.

Mimo, ze produkcja mleka na swiecie wyraznie si¢ zwiekszyla, to spozycie mleka i przetwo-
row mlecznych, w przeliczeniu na mieszkanca, nieznacznie si¢ zmniejszyto. W 2004 roku
wynosito 102 kg na mieszkanca, natomiast w 1981 roku ten wskaznik wynosit 103 kg mleka,
co wynika przede wszystkim z przyrostu liczby mieszkancow na ziemi.

W strukturze produkcji produktéw mleczarskich na §wiecie utrzymuje si¢ stan z poczat-
ku lat osiemdziesiatych, z bardzo niewielkimi zmianami. Dominuje produkcja mleka i galan-
terii mleczarskiej (okoto 70%), nastgpnie plasuje si¢ produkcja mleka i innych produktéw w
proszku (okoto 12%), serow (okoto 12%), oraz masta (okoto 6%). W analizowanym okresie
nieznacznie zmniejszyla si¢ produkcja mleka i galanterii mleczarskiej oraz masta, natomiast
nieznacznie zwigkszyla produkcja seréw [Dairy Raport 2005].

Analizujac obrét migdzynarodowy produktami mleczarskimi (tab. 1) obserwuje si¢ wzrost
znaczenia wymiany mi¢dzynarodowej produktami mlecznymi. W 1981 roku obrot miedzyna-
rodowy stanowit okoto 9% $wiatowej produkcji (42 mln ton w ekwiwalencie mleka), nato-
miast w 2004 roku zwigkszyt si¢ do 15% (82 mlIn ton w ekwiwalencie mleka). Produktem
najczesciej eksportowanym (jednoczes$nie importowanym) bylo mleko w proszku i inne
produkty proszkowane. Na poczatku analizowanego okresu, ilos¢ mleka w proszku i innych
produktéw proszkowanych wyrazona w ekwiwalencie mleka wynosita 23 mln ton, nato-
miast w 2004 roku bylo to juz ponad 49 mln ton. Produktem rzadko wystgpujacym w obrocie
migdzynarodowym bylo mleko §wieze oraz galanteria mleczna, jednak ich udziat w ostatnich
latach zwigksza si¢. Coraz wigksza role w obrocie migdzynarodowym odgrywa ser, ktory w
1981 roku stanowil okoto 5 mIn ton w ekwiwalencie mleka, natomiast w 2004 roku bylo to juz
13 mIn ton. Poszczegdlne kraje na $wiecie charakteryzuja si¢ nieco odmiennym podejsciem
do mleka i przetworow mlecznych. Generalnie kraje zamozniejsze (o wyzszym PKB w przeli-
czeniu na mieszkanca) charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem spozycia mleka i przetworow
mleczarskich. Przykltad Niemiec i Danii, zaliczanych do grupy krajéow bogatszych UE (w2005
roku Dania znalazta si¢ na 6 miejscu w rankingu krajéw pod wzgledem PKB/mieszkanca,
natomiast Niemcy na 17 miejscu na $wiecie) pokazuje, ze spozycie przetworow mleczarskich
moze by¢ zdecydowanie wyzsze od sredniego na swiecie. W Niemczech spozycie mleka (w
postaci przetwordéw mleczarskich) wynosito w 2004 roku 285 kg w przeliczeniu na mieszkan-
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ca, natomiast w Danii az 595 kg w przeliczeniu na mieszkanca. Zaznaczy¢ nalezy, ze spozycie
i produkcja mleka w tych dwoch krajach, od 1981 roku do 2004, zmniejszyta si¢ dos¢ istot-
nie, w Niemczech o ponad 9%, natomiast w Danii o prawie 8% w stosunku do poczatku lat
osiemdziesiatych. Spozycie mleka i przetworéw mlecznych zmniejszylo si¢ w przeliczeniu
na mieszkanca—w Niemczech z poziomu 327 kg w 1981 roku do 285 kg w2004 roku, w Danii
z709 kg w 1981 roku do 595 kg w 2004 roku. W krajach tych wystapito zwigkszenie wymiany
migdzynarodowej. W Niemczech i Danii zwigkszyt si¢ eksport produktow mleczarskich w
stosunku do prowadzonej produkcji, odpowiednio o 62 i 44%. Import produktow mleczar-
skich w Niemczech i Danii zwigkszyt si¢ odpowiednio o 145 i 185% [Dairy Raport 2005].
Wzrost znaczenia wymiany migdzynarodowej produktami mleczarskimi wynika przede
wszystkim z postepu w szeroko rozumianym transporcie produktéw oraz znoszenia barier
celnych w obrocie produktami rolnymi (przyjecie nowych krajow UE). Dane z tych dwdch
krajow europejskich, daja podstawe do twierdzenia, ze obrot produktami mleczarskimi na
$wiecie zwigksza sie, a spozycie mleka (w postaci przetworéw mleczarskich), mimo tenden-
cji spadkowej moze by¢ na bardzo wysokim poziomie — w Danii spozycie mleka byto ponad
pigciokrotnie wigksze niz przecietnie na swiecie. Produkcja mleka moze w przysztosci na
$wiecie wzrastac, szczegdlnie w krajach charakteryzujacych sie niskimi kosztami jej wytwa-
rzania.

Tabela 2. Produkcja mleka w Indiach i Chinach w latach 1981-2004

Wyszczegdnienie Jednos- Wielkosci w roku

ka 1981 1985 1989 1993 1997 2001 2004

Indie
Produkcja mleka min ton 34 44 51 58 71 82 102
Spozycie min ton 35 44 51 58 71 82 102
Liczba ludnosci min 703 764 829 894 960 1025 1045
Spozycie na mieszkanca kg/rok 49 58 62 65 74 80 98
Relacja eksportu do produkeji % 0 0 0 0 0 0 0
Relacja importu do produkceji % 2 1 0 0 0 0 0
Warto$¢ eksportu min § 1 2 2 5 7 73 b.d.
Warto$¢ importu min § 165 65 37 11 12 14 b.d.
Chiny

Produkcja mleka min ton 3,2 4,7 6.5 8,1 10 14,4 25,6
Spozycie min ton 3,7 5.5 7.5 9 11,6 17,1 28,9
Liczba ludnosci min 1018 1076 1145 1202 1250 1292 1306
Spozycie na mieszkanca kg/rok 4 5 7 7 9 13 22
Relacja eksportu do produkeji % 0 0 1 1 1 1 1
Relacja importu do produkcji % 14 15 13 12 14 13 14
Wartos¢ eksportu min $ 5 8 17 29 45 43 b.d.
Warto$¢ importu min $ 148 193 309 341 443 472 b.d.

Zrédlo: Dairy Raport, International Farm Comparsion Network, 2003.
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Zastanawiajac si¢ nad mozliwymi zmianami w produkcji i spozyciu mleka na $wiecie,
nalezy koniecznie uwzgledni¢ dwa kraje z kontynentu azjatyckiego: Indie i Chiny. Indie sa
najwigkszym producentem mleka na $§wiecie (tab. 2). W 2004 roku w tym kraju produkcja
przekroczyta 102 mln ton mleka i ciagle wzrasta. Tempo zwigkszania produkcji mleka jest
imponujace. W latach 1981-2004 produkcja mleka w Indiach zwigkszyta si¢ ponad trzykrotnie.
Sredniorocznie produkcja mleka w tym kraju zwiekszata si¢ o ponad 3 mln ton rocznie. Zazna-
czy¢ nalezy, ze rosnaca produkcja mleka pokrywa jedynie ciagle niezaspokojony popyt we-
wnetrzny. W 1981 roku spozycie mleka na jednego mieszkanca w Indiach wynosito zaledwie
35 kg, aw 2004 roku zwigkszylto si¢ do 98 kg. Indie eksportuja jedynie sladowe ilosci mleka i
przetworéw mleczarskich. W 2001 roku warto$¢ eksportu wynosita zaledwie 73 mln dolaréw.
Import produktéw mleczarskich do Indii praktycznie nie wystgpowat. W Chinach produkcja
mleka zwigksza si¢ w zadziwiajacym tempie. W latach 1981-2004 produkcja mleka w Chinach
zwigkszyla si¢ ponad 8-krotnie, z 3,2 w 1981 roku do 25,6 mln ton w 2004 roku. Jednak
spozycie mleka w przeliczeniu na jednego mieszkanca byto w2004 roku ciagle bardzo mate
i wynosilo zaledwie 22 kg na rok. Chiny w 2004 roku importowaly gltéwnie przetwory
mleczarskie. Eksport byt znikomy i wynosit zaledwie 1% w stosunku do produkcji.

Reasumujac, produkcja mleka jest ciagle mniejsza w stosunku do potencjalnych mozli-
wosci spozycia przetworow mlecznych. W miare bogacenia si¢ spoteczenstw popyt na
stosunkowo tanie (o dobrej jakos$ci) produkty mleczarskie bedzie si¢ zwigkszat. Daje to
nadziej¢ efektywnym ekonomicznie gospodarstwom mlecznym i przetwdércom na funkcjo-
nowanie i rozwoj w przysztosci.

POLITYKA ROLNA

Bardzo waznym elementem w otoczeniu gospodarstw mlecznych (i nie tylko) jest poli-
tyka rolna prowadzona przez poszczegolne kraje na $wiecie. Ten element otoczenia makro-
ekonomicznego jest szczegdlnie istotny w funkcjonowaniu gospodarstw UE. W poczatko-
wym okresie wdrazania WPR w UE doprowadzono do powstania wysokich nadwyzek pro-
duktéw zywnosciowych. Sytuacja ta zmusita UE do radykalnych zmian w wytycznych
polityki rolnej. W latach 1984-2003 polityka rolna UE sprowadzata si¢ do ograniczania
nadprodukcji zywnosci w krajach cztonkowskich. W roku 1984 wprowadzono kwotowanie
produkcji mleka, majace za cel ograniczenie nadprodukcji mleka. W 1992 roku wprowadzo-
no reforme¢ Mac Sherry'ego, ktora polegala na stopniowym ograniczaniu cen gwarantowa-
nych na podstawowe produkty rolne oraz wprowadzata ptatnosci rekompensujace rolni-
kom straty w dochodach z tytulu obnizek cen gwarantowanych. Reformy z 1992 roku pogle-
biono w dokumencie ,,Agenda 2000”. Oprdécz zmian w poziomie cen interwencyjnych (obni-
zania cen) na niektore produkty rolne oraz wytycznych w zakresie kwotowania produkcji, w
dokumencie tym wprowadzono dziatania na rzecz wspierania rozwoju obszaréw wiejskich.
Dzialania te miaty wspomagac pozarolnicze funkcje obszarow wiejskich, takie jak: dostar-
czanie tradycyjnych wartosci kulturowych, zachowanie krajobrazu i specyficznych eko-
systemow, wspottworzenie charakteru obszardw wiejskich. Kolejny okres WPR UE datuje
si¢ od 23 czerwca 2003 roku, kiedy to ministrowie rolnictwa krajow UE w Luksemburgu
uzgodnili fundamentalna reform¢ WPR. Kluczowe elementy zreformowanej WPR obejmuja:
(1) jednolita ptatnos$¢ na gospodarstwo (JPG) lub jednolita ptatnos¢ regionalng (JPR) nieza-
lezna od wielko$ci produkcji, (2) powiazanie JPG lub JPR i ptatnosci specyficznych dla
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okreslonych kierunkéw produkeji z obowiazkiem spetienia okreslonych standardow przez
gospodarstwo — zasada wspoltzaleznosci (cross—compliance), (3) redukcje ptatnosci bez-
posrednich i alokacje, uzyskanych w ten sposéb srodkdw, na rozwdj obszarow wiejskich,
(4) mechanizm dyscypliny finansowej polegajacej na redukcji ptatnosci bezposrednich w
sytuacji przekroczonego limitu wydatkéw na WPR, (5) zmiany na rynkach mleka, zboz,
ro$lin wysokobiatkowych, ziemniakéw skrobiowych, suszu paszowego, odnawialnych zrodet
energii, (6) zwigkszenie roli rozwoju obszarow wiejskich. Celem wprowadzenia zmian w
WPR UE w2003 roku byta poprawa konkurencyjnosci produkcji rolniczej w UE, zwigksze-
nie orientacji rynkowej producentéw rolnych, a jednoczesnie stabilizacja dochoddéw rolni-
czych [Wspdlna... 2003]. Po roku 2013 zacznie obowigzywac nowa WPR Unii Europejskiej (w
2007 roku jeszcze doktadnie nieznana) podtrzymujaca gtéwne wytyczne zwiazane z poprawa
konkurencyjnosci rolnictwa europejskiego. Prawie pewne jest odejscie od systemu kwoto-
wania produkcji mleka po 2015 roku. Ciagle trwaja dyskusje na temat sposobu rezygnacji z
kwotowania produkcji mleka w UE. Jednym z nich jest stopniowe zwigkszenie kwot mlecz-
nych od 2008 roku. O ile warunki na to pozwola, rozwigzanie takie spowoduje dewaluacje kwot
mlecznych, co umozliwi zwigkszenie produkcji przez najbardziej efektywnych producentéw, a
przemystowi da okazj¢ do zwigkszenia produkcji. Drugim rozwiazaniem jest stopniowe odcho-
dzenie od kwot produkcyjnych przez zmniejszanie optat karnych za przekroczenie kwot pro-
dukcyjnych [Nitecka 2007]. Zaznaczy¢ nalezy, ze WTO bardzo wyraznie naciska na UE w
zakresie zniesienia barier celnych, co dodatkowo mogloby umozliwi¢ wejscie na rynek
europejski produktow mleczarskich z innych kontynentéw. Nowa sytuacja na rynku mleka
po 2015 roku (rozpoczynajaca si¢ juz wezesniej — od 2008 roku) wymusi na producentach i
przetworcach mleka podnoszenie efektywnosci ekonomicznej. Tylko producenci mleka,
godzacy si¢ sprzedawac surowiec do mleczarni po stosunkowo niskich cenach (zblizonych
do cen $wiatowych) beda mogli funkcjonowac na rynku.

OCZEKIWANIA PRZETWORCOW WOBEC ROLNIKOW

Przetworcy mleka, z wigkszosci krajéw na §wiecie, oczekuja od rolnikow dobrej jakosci
mleka, ktére moga naby¢ za rozsadna ceng. Potwierdzaja to badania przeprowadzone w 10
polskich mleczarniach z wojewddztwa mazowieckiego (tab. 3). Badane mleczarnie charakte-
ryzowaly si¢ zr6znicowang skala prowadzonej produkcji, rodzajem wytwarzanych produk-
tow oraz forma prawng (w analizowanej grupie mleczarni dominowaty spotdzielnie mleczar-
skie, tylko jedna mleczarnia funkcjonowata jako spotka z 0.0. z udziatem kapitalu zagranicz-
nego —mleczarnia oznaczona jako ,,EM”). Prawie wszystkie mleczarnie (poza mleczarnia
,»,AM?”) dazyly do zwigkszania skupu i przetworstwa mleka oraz do redukcji liczby dostaw-
cow. W analizowanym okresie (2003-2007) liczba dostawcow w badanych mleczarniach
przecigtnie zmniejszyla si¢ 0 40%. Najwigksze zmniejszenie liczby dostawcow (procentowe)
miato miejsce w mleczarniach charakteryzujacych si¢ najwigksza liczba dostawcow w 2003
roku (mleczarnia ,,HM” i,,JM”). Najmniejszy procentowo ubytek liczby dostawcow miat
miejsce w mleczarni oznaczonej jako ,,FM” i wynosit 27%.

Analizujac strukturg dostawcow w zaleznosci od rocznej produkcji mleka oraz skup
mleka z podziatem na grupy dostawcéw (wyodrebnionych w zaleznosci od rocznych do-
staw) obserwuje si¢ duze znaczenie producentéw o matej skali produkcji. W analizowanych
czterech mleczarniach z wojewddztwa mazowieckiego, wyraznie zréznicowanych rocznym
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Tabela 3. Ogolna charakterystyka badanych zakladéw mleczarskich

Symbol mleczarni Skup mleka [min litréw] w roku Liczba dostawcow [tys.] w roku

2003 2005 2007 2003 2005 2007
Mleczarnia ,,AM" 10,60 7,73 7,50 1,34 0,81 0,79
Mleczarnia ,,BM" 25,93 28,31 29,00 1,22 0,97 0,63
Mleczarnia ,,CM" 38,53 40,33 40,10 1,62 1,40 1,12
Mleczarnia ,,DM" 39,76 45,76 46,00 1.80 1,50 1,00
Mleczarnia ,,EM" 72,39 86,75 105,00 1,08 0,74 0,75
Mleczarnia ,FM" 72,61 80,83 81,00 4,10 3,08 3,00
Mleczarnia ,,GM" 97.67 117,94 118,00 3.41 2,87 2,40
Mleczarnia ,,HM" 108,90 179,30 140,00 5,89 5,43 2,66
Mleczarnia ,,JM" 108,93 154,21 160,00 4,38 3,73 2,70
Mleczarnia ,JM" 135,56 148,16 153,00 9,60 7.31 4,56

Zrédlo: opracowanie wlsne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszowych.

skupem i przerobem mleka, najwigksza liczbe dostawcdw stanowily gospodarstwa produku-
jacerocznie do 25 tys. litréw mleka. Przecigetnie w 2003 roku, udziat rolnikow dostarczajacych
rocznie do 25 tys. litréw mleka do analizowanych czterech mleczarni, wynosit az 84,8% (tab. 4).
W 2007 roku planowano zmniejszenie tej liczby do 53,1%. Znaczenie najmniejszych dostaw-
coéw (pod wzgledem ilosci dostarczanego mleka) surowca do mleczarni byto w 2003 roku
bardzo duze. W strukturze skupowanego mleka, surowiec od rolnikéw produkujacych rocz-
nie do 25 tys. litrdw mleka stanowit az 48,9% catkowitego skupu. W 2007 roku od tej grupy
rolnikéw planowano zakup jedynie 12,2% catkowitego skupu mleka.

Mleczarnie daza do tego, aby rolnicy zwigkszali skale produkcji mleka. W 2007 roku
wiekszos¢ surowca bedzie pochodzi¢ z gospodarstw sprzedajacych rocznie od 25 do 120 tys.
litr6w mleka rocznie. Jedynie w mleczarni oznaczonej jako ,,EM” (spétka z 0.0.) zdecydowana
wiekszo$¢ surowca bedzie pochodzi¢ z gospodarstw produkujacych powyzej 60 tys. litrow
mleka (glownie od 60 do 250 tys. litrow mleka rocznie). Zwigkszanie skali produkcji mleka w
gospodarstwach prowadzito do zwigkszenia sredniej sprzedazy mleka z gospodarstwa. W
2003 roku $rednia sprzedaz mleka z gospodarstwa do analizowanych czterech mleczarni wy-
nosita zaledwie 21 913 litréw, w 2005 roku zwigkszyta si¢ do 30 632 litrow, natomiast w 2007
roku planowana byta na 49 657 litréw. Z przedstawionych danych wynika, ze $redniorocznie
sprzedaz mleka z gospodarstwa do analizowanych mleczarni zwigkszala si¢ o ponad 25%.

Jednym z elementow decydujacych o jakosci wspolpracy pomigdzy rolnikiem (do-
stawca mleka) a mleczarnia jest oferowana przez mleczarni¢ cena za dostarczane mleko. Im
wyzsza cena mleka w skupie, tym wigcej rolnikéw zainteresowanych jest wspolpraca z
zaktadem mleczarskim. Mleczarnie chcac oddziatywaé na zachowania rolnikow ustalaja czast-
kowe elementy sumarycznej ceny za mleko. Do najwazniejszych sktadnikow kalkulowanej
ceny za mleko mleczarnie przyjmuja: cen¢ za jednostke biatka, ceng za jednostke ttuszczu,
doptate do klasy jakosciowej (powinno by¢ skupowane mleko wylacznie klasy ekstra, ale
zdarzaja si¢ odstepstwa od tej zasady), doptate za schtodzenie mleka do temperatury 4°C,
doptate za posiadanie przez gospodarstwo certyfikatu weterynaryjnego, doptate do ilosci
produkowanego mleka, doptate za posiadanie kréw pod kontrola uzytkowosci mlecznej,
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Tabela 4. Liczba dostawcow w zaleznosci od wielkosci dostaw oraz faczny skup mleka od danej grupy dostawcow

Wielkosci rocznych dostaw mleka od
rolnika

Liczba dostawcow w roku

Skup mleka [tys. litrow] w roku

2003 2005 2007* 2003 2005 2007*
Faczna liczba dostawcow mleczarni ,BM" 1219 966 630
Do 25 000 litréw 872 559 265 8 536,2 6 306.5 4200,0
0Od 25 001 do 60 000 266 267 202 9937,8 10 168.,7 8 800,0
Od 60 001 do 120 000 71 98 128 5477,6 7 969.8 9 600,0
Od 120 001 do 250 000 20 28 14384 31563 4190,0
0d 250 001 do 500 000 2 6 5413 708,3 1 .700,0
Powyzej 500 001 - - 1 - - 510,0
Faczna liczba dostawcdéw mleczarni ,, EM" 1084 738 750
Do 25 000 litréw 337 6 4 22918 99.5 30,0
0Od 25 001 do 60 000 211 127 56 9933,0 61632 4000,0
0Od 60 001 do 120 000 376 357 320 316654  31528,0 32 000,0
Od 120 001 do 250 000 143 208 300 22 622,634 125,77 42 000,0
0Od 250 001 do 500 000 15 35 60 48159 11 287.4 20 970,0
Powyzej 500 001 2 5 10 1 066,3 35453 6 000,0
Faczna liczba dostawcow mleczarni ,,HM" 5 890 5430 2660
Do 25 000 litréw 5665 4174 1000 68 800,0 39 800,0 20 000,0
Od 25 001 do 60 000 181 757 1000 14 400,0 36 000,0 40 000,0
0d 60 001 do 120 000 25 335 480 37 000,0 27 300,0 40 000,0
Od 120 001 do 250 000 4 109 100 16 000,0 16 900,0 15 000,0
0Od 250 001 do 500 000 6 24 30 4100,0 8100,0 10 000,0
Powyzej 500 001 9 31 10 16 000,0  51200,0 15 000,0
Faczna liczba dostawcow mleczarni , JM" 9 601 7312 4559
Do 25 000 litrow 8214 5630 3300 68 1324  51374,0 49 500,0
0Od 25 001 do 60 000 1 098 1185 750 40 478,8 454708 33 750,0
0Od 60 001 do 120 000 243 378 380 192342 30660,8 38 850,0
Od 120 001 do 250 000 44 109 110 67794  17237,5 220000
0Od 250 001 do 500 000 2 9 10 673.8 28912 3500,0
Powyzej 500 001 - 1 9 - 5233 5400,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszowych.

kurs ztotego w stosunku do euro. Bardzo waznym elementem sktadowym ceny za mleko jest
dodatek za ilos¢ dostarczanego mleka. Najczesciej rolnicy sprzedajacy mato mleka nie otrzy-
muja tego dodatku, a rolnicy dostarczajacy znaczne ilosci mleka do mleczarni (najczesciej
powyzej 20 000 litrow miesigcznie) otrzymuja maksymalny dodatek, ktory moze wynosi¢ od
15 do 30 groszy do litra dostarczonego mleka. Dziatanie takie bardzo motywuje rolnikow do
zwigkszania skali produkcji mleka. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze mleczarniom bardzo
zalezy na mleku dobrej jakosci, pozyskiwanym od niewielkiej liczby rolnikow o duzej skali

produkcji.
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LICZBA PRODUCENTOW MLEKA I SKALA ICH PRODUKCII

Kolejnym waznym elementem otoczenia konkurencyjnego, majacym wplyw na formuto-
wanie strategii konkurencyjnej poszczegdlnych gospodarstw mlecznych jest liczba podmio-
tow zajmujacych sie produkcja mleka oraz ich sita ekonomiczna mierzona np. iloscia sprzeda-
wanego mleka. W rozpatrywaniu tej kwestii nalezy bra¢ pod uwagg nie tylko polskie gospo-
darstwa, ale gospodarstwa z Europy (w szczegdlnosci) i innych krajow swiata. Bowiem pro-
dukcja mleka moze si¢ przesuwac z jednych krajow do drugich, szczegolnie w sytuacji glgb-
szej liberalizacji handlu zagranicznego i znoszenia sztucznego wspierania produkcji mleka.

Liczba gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne w Polsce zmniejsza si¢ z roku na
rok. Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego, w 2002 roku liczba gospodarstw utrzymuja-
cych krowy mleczne wynosita 839 937, natomiast w roku 2005 roku liczba ta zmniejszyla si¢
do 730 342 [GUS 2005]. Wystepuje duze zréznicowanie regionalne w liczbie gospodarstw
utrzymujacych krowy mleczne oraz wielkosci produkcji mleka z gospodarstwa. Najwigkszy
odsetek gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne w 2005 roku z catej populacji gospo-
darstw utrzymujacych krowy mleczne w Polsce znajdowat si¢ w wojewddztwach: mazo-
wieckim (16%), matopolskim (13%), lubelskim (13%), podkarpackim (11%), zas najmniejszy
odsetek tych gospodarstw wystgpowat w wojewddztwach: lubuskim (1%), zachodniopo-
morskim (1%), opolskim (1%). Duza grupa rolnikéw prowadzi produkcj¢ mleka na bardzo
niewielka skale, gldwnie dla celéw samozaopatrzenia. Swiadcza o tym dane przedstawiajace
podziat gospodarstw wedtug liczby utrzymywanych kréw. W 2005 roku, odsetek gospo-
darstw utrzymujacych 1-2 krowy w gospodarstwie wynosit az 67% wszystkich gospo-
darstw utrzymujacych krowy mleczne. Rolnikow posiadajacych 10 i wigcej krow byto
71897, co stanowito zaledwie 9,8% wszystkich gospodarstw utrzymujacych krowy mlecz-
ne. Najbardziej rozproszona produkcja mleka byla zlokalizowana w potudniowej czesci Pol-
ski. W wojewddztwach podkarpackim, matopolskim i swietokrzyskim udziat gospodarstw
utrzymujacych 1-2 krowy w 2005 roku wynosit odpowiednio 92, 87 i 82%. Najwigkszy odse-
tek gospodarstw posiadajacych powyzej 10 kréw mlecznych zlokalizowany byt w Polsce
pdinocno-wschodniej i centralnej (wojewddztwa: podlaskie, warminsko-mazurskie, kujaw-
sko-pomorskie, wielkopolskie).

Wystepowata dos¢ duza dysproporcja pomiedzy liczba rolnikéw posiadajacych hurto-
we kwoty mleczne a liczba gospodarstw utrzymujacych krowy. W 2005 roku relacja ta
wynosita zaledwie 43%. Najwyzszy odsetek gospodarstw mlecznych posiadajacych kwoty
mleczne w stosunku do utrzymujacych krowy wystepowal w wojewodztwach: 1odzkim (66%),
podlaskim (66%), mazowieckim (61%) oraz w warminsko-mazurskim (55%). W wojewodz-
twie matopolskim i podkarpackim, tylko co piate gospodarstwo utrzymujace krowy mleczne
posiadato hurtowa kwote mleczna (niezbedna, aby sprzedawa¢ mleko do mleczarni). Dys-
proporcje pomigdzy wojewddztwami w liczbie krow utrzymywanych w gospodarstwach
mialy tez swoje odzwierciedlenie w wielkosci kwoty mlecznej przypadajacej na dostawce.
Na koniec marca 2005 roku $rednio wynosita ona 26 886 kg mleka na dostawce. Przecietnie,
najwigksza kwota mleczna przypadata na gospodarstwo w wojewddztwie zachodniopomor-
skim (75 167 kg), w nastgpnej kolejnosci znalazty si¢ wojewddztwa: opolskie (67 902 kg),
wielkopolskie (62 815 kg), pomorskie (61 415 kg), lubuskie (59 911 kg), warminsko-mazurskie
(53 427 kg), podlaskie (45 456 kg).

Polscy rolnicy zajmujacy si¢ produkcja mleka konsekwentnie daza do zwigkszania skali
produkcji z gospodarstwa. W roku kwotowym 2006/2007 liczba gospodarstw posiadaja-
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Rysunek 1. Typowe gospodarstwa mleczne w wybranych krajach Europy wyodrgbnione w ramach
Migdzynarodowej Sieci Gospodarstw Poréwnawczych (IFCN) — wedlug liczby utrzymywanych krow w

) gospodarstwie
Zrbdto: Dairy Raport, International Farm Comparsion Network, 2006.

cych hurtowa kwotg mleczna zmniejszyta si¢ w stosunku do pierwszego roku kwotowego
do okoto 270 tys. gospodarstw (o 24%), natomiast produkcja mleka z jednego gospodar-
stwa zwigkszyta si¢ do ponad 30 tys. kg (zwigkszenie o ponad 50%). Mimo wyraznego
postepu w koncentracji produkcji mleka ciagle polskie gospodarstwa (pod wzgledem wiel-
kosci produkcji mleka z gospodarstwa) znajduja si¢ na koncu listy z grupy gospodarstw z
krajow europejskich.

W ramach IFCN prébuje si¢ wyodrebni¢ typowe gospodarstwa mleczne w obrebie
poszczegdlnych krajéw na §wiecie. Jednym z waznych wyznacznikdéw typowosci gospo-
darstwa mlecznego jest skala produkcji mierzona liczba utrzymywanych krow w gospodar-
stwie (produkcja mleka z danej jednostki). Z danych prezentowanych na rysunku 1 wynika,
ze w Europie typowe gospodarstwa, zajmujace si¢ produkcja mleka, sa dos¢ zréznicowane
pod wzgledem poglowia krow utrzymywanych w gospodarstwie (skali produkcji mleka z
gospodarstwa). Do krajow charakteryzujacych sie gospodarstwami o niewielkim poglowiu
krow mlecznych zaliczy¢ mozna: Bulgarig, Ukraing, Austrie, Norwegie oraz Szwajcarie. Naj-
wigksze poglowie kréw przypadajace na gospodarstwo jest w Danii, Wielkiej Brytanii,
Wegrzech, Holandii.
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WYPOSAZENIE GOSPODARSTW W PODSTAWOWE CZYNNIKI PRODUKCJI
I STOPIEN ICH WYKORZYSTANIA

W wigkszosci krajow na swiecie produkcja mleka prowadzona jest w gospodarstwach
rodzinnych — opartych na pracy rolnika i jego rodziny. Jednak skala produkcji mleka z
gospodarstwa, wyposazenie gospodarstw w podstawowe czynniki produkcji oraz stopien
ich wykorzystania jest rozny. Generalnie w krajach rozwinigtych gospodarczo, produkcja
mleka w gospodarstwie przybiera wigksze rozmiary, a wykorzystanie ziemi i pracy jest bar-
dzo intensywne.

W krajach Europy Zachodniej dominuja gospodarstwa rodzinne, utrzymujace od 20 do
200 kréw mlecznych. Z analizowanych krajéw (w IFCN), pod wzgledem wielkosci produkcji
mleka z gospodarstwa (liczby utrzymywanych kréw mlecznych) dominowata w 2005 roku
Wielka Brytania i Dania. W krajach tych, za typowe gospodarstwa uznano utrzymujace
okoto 100 oraz 200 krow mlecznych. W wigkszosci analizowanych typowych gospodarstw
mlecznych z krajow Europy Zachodniej (poza Holandia) byta prowadzona, oprocz produk-
cji mleka, dodatkowa dziatalnos¢ produkcyijna (tab. 5). Swiadczy o tym odsetek ziemi wyko-
rzystywanej w produkcji mleka, ktéry wahat si¢ od 37% w wielkoobszarowym gospodar-
stwie z Niemiec do 100% w gospodarstwach holenderskich. Taki stan powodowat utrzymy-
wanie obsady krow mlecznych na dopuszczalnym poziomie (od 0,3 do 1,8 DJP/ha UR).
Produkcja mleka z powierzchni uzytkdw rolnych wykorzystywanych na pasze byta bardzo
wysoka i wahata si¢ od 4395 (w gospodarstwie z Niemiec, utrzymujacym 30 krow mlecz-
nych) do 16 292 kg mleka z hektara powierzchni paszowej w gospodarstwie holenderskim
(utrzymujacym 95 krow mlecznych). Z przedstawionych danych wynika, ze produkcyjnosé
ziemi (mierzona produkcja mleka z hektara powierzchni paszowej) najwigksza byta w kra-
jach, gdzie brakuje UR i sa one bardzo drogie (Szwajcaria, Holandia, Dania) oraz w gospo-
darstwach rodzinnych utrzymujacych wigcej krow. W analizowanych typowych gospodar-
stwach dominowaly naktady pracy wtasnej rolnika i jego rodziny. Jedynie w gospodarstwie
z Niemiec, utrzymujacym 650 kréw mlecznych (funkcjonujacym w postaci spolki z 0.0.) nie
wystepowata rodzinna sita robocza. Produkcyjnos¢ zwierzat w analizowanych typowych
gospodarstwach byta wysoka, wydajnos¢ mleczna kréw wahata si¢ od 6345 do 9089 kg
mleka. Intensywne uzytkowanie zwierzat skutkowato potrzeba czestej wymiany kréw. Rocz-
ny odsetek brakowanych kréw mlecznych wahat si¢ od 26 do 33%.

Sposrod krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w tabeli 5 prezentowane sa parametry
z typowych gospodarstw mlecznych z Polski, Wegier i Ukrainy. Najwigkszym zroznicowa-
niem w wielkos$ci produkcji mleka z gospodarstwa charakteryzowaly si¢ gospodarstwa
ukraifskie. W tym kraju funkcjonuja zaréwno gospodarstwa wielkotowarowe, jak i socjal-
ne. Za typowe gospodarstwa mleczne funkcjonujace na Wegrzech uznano gospodarstwa
utrzymujace 100, 400 krow mlecznych. Gospodarstwa o mniejszej liczbie utrzymywanych
krow mlecznych maja najczesciej charakter rodzinny, natomiast o wigkszej skali produkcji
mleka przybieraja formeg prawna spotdzielni lub spotek kapitalowych. W Polsce produkcja
mleka skoncentrowana jest w gospodarstwach rodzinnych o matej wielko$ci produkcji. Do
analizy polskich gospodarstw mlecznych w ramach IFCN za typowe uznano rodzinne go-
spodarstwa mleczne utrzymujace 12, 20, 60 kréw mlecznych. W analizowanych typowych
gospodarstwach mlecznych z Europy Srodkowo-Wschodniej, w wiekszosci przypadkow
obok produkcji mleka jest prowadzona inna dzialalno$é. Wyjatkiem sa gospodarstwa we-
gierskie, gdzie powierzchnia UR wykorzystywana byta w 100% na produkcj¢ mleka. Prawie
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Tabela 5. Parametry techniczno-organizacyjne typowych gospodarstw z wybranych krajow europejskich w 2005 r.

Wyszezegdnienie Zasoby ziemi i jej produktywnos$¢* Naklady pracy ~ Wydajnos¢ mleczna
i brakowanie krow
1 2 3 4 5 6 7 8
Typowe gospodarstwa z wybranych krajow Europy Zachodniej
Szwajcaria 20** 22 98 5886 0,9 2 98 6345 33
Szwajcaria 60 33 69 17821 1.8 2.4 100 6763 29
Niemey 30 50 93 4395 0,6 1.5 100 6813 30
Niemey 80 80 87 9110 1,0 23 96 7926 38
Niemey 650 1767 37 8407 0,4 23,1 0 8456 26
Holandia 55 39 100 12281 1.4 1,6 100 8708 34
Holandia 95 53 100 16292 1.8 2.3 100 9089 32
Francja 31 40 62 9015 0.8 1,2 99 7212 32
Francja 70 220 41 5675 0,3 3 98 7313 34
Wielka Brytania 99 85 82 10313 1,2 2,6 58 7261 26
Wielka Brytania 206 131 98 11956 1,6 3,6 49 7451 27
Dania 100 120 73 10277 0,8 2,2 65 9003 28
Dania 180 141 81 13879 1,3 3 48 8806 28
Typowe gospodarstwa z wybranych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej
Polska 12 20 72 3771 0,6 1.4 100 4525 23
Polska 20 40 62 3861 0,5 2.4 99 4788 22
Polska 60 82 95 4571 0,7 3,7 69 5935 26
Wegry 100 128 100 4941 0.8 5.2 37 6324 30
Wegry 400 456 100 5199 0,9 26,5 0 5927 33
Ukraina 2 2 63 4838 1,0 0,7 100 3048 20
Ukraina 500 2954 14 4783 0,2 94,3 0 3956 35

*1) powierzchnia uzytkow rolnych, 2) odsetek UR wykorzystywanych jako pasze dla krow mlecznych [%], 3)
produkcja mleka z hektara glownej powierzchni paszowej [kg mleka/ha UR], 4) obsada krow [liczba krow/ha UR],
5) liczba 0sob pracujacych w gospodarstwie [liczba jednostek pelnosprawnych], 6) udziat nakladow pracy rolika
i jego rodziny w nakladach pracy ogédlem [%)], 7) wydajnos¢ mleczna krow [kg], 8) przecigtny roczny procent
brakowania krow

**] jczba wystepujaca przy nazwie danego kraju informuje o liczbie krow mlecznych utrzymywanych

w gospodarstwie, np: Szwajcaria 20-20 krow mlecznych w typowym gospodarstwie szwajcarskim

Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie Dairy Raport, Intrnational Farm Comparsion Network, 2006.

100% powierzchni UR (95%) wykorzystywato takze polskie gospodarstwo utrzymujace 60
krow mlecznych. Produkcyjno$é¢ ziemi w analizowanych gospodarstwach byta duzo mniej-
sza niz w gospodarstwach z krajow Europy Zachodniej, wahata si¢ od 3771 kg mleka na
hektar UR w gospodarstwie z Polski utrzymujacym 12 kréw mlecznych do 5199 kg mleka w
gospodarstwie wegierskim, utrzymujacym 400 krow mlecznych. W analizowanych gospo-
darstwach oprocz rodziny byli zatrudniani pracownicy najemni. Jedynie w najmniejszym
gospodarstwie z Polski i Ukrainy pracowata wylacznie rodzina. Brakowanie oraz wydajnos¢
mleczna krow byta duzo mniejsza niz w gospodarstwach Europy Zachodniej. Wydajnos¢
mleczna wahata si¢ od 3048 do 5935 kg mleka od krowy, natomiast przecigtne brakowanie
kréw mlecznych wynosito od 20 do 35%.
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KOSZTY PRODUKCII MLEKA W TYPOWYCH GOSPODARSTWACH MLECZNYCH
Z WYBRANYCH KRAJOW EUROPEJSKICH

Coraz wigksze znaczenie efektywnosci ekonomicznej produkcji rolniczej, w tym pro-
dukcji mleka oraz mozliwos¢ wymiany miedzynarodowej produktami zywnosciowymi, skta-
nia do zastanawiania si¢ nad kosztami produkcji w charakterystycznych (dla danego kraju)
gospodarstwach.

Koszty chowu bydta mlecznego (facznie z kosztami zaangazowania wlasnych czynni-
kéw produkeji) w analizowanych 12 krajach Europy zachodniej (29 typowych gospodar-
stwach mlecznych) wahaty si¢ od 108 do 393 zt za 100 kg mleka standardowego (tab. 6).
Najnizsze koszty zanotowano w typowym gospodarstwie mlecznym w Wielkiej Brytanii,
utrzymujacym 206 kréw mlecznych, natomiast najwyzsze — w gospodarstwie ze Szwajcarii,
utrzymujacym 20 kréw mlecznych. Koszty chowu bydta mlecznego, przekraczajace 200 zt w
przeliczeniu na 100 kg mleka wystgpowaly w typowych gospodarstwach mlecznych w
Szwajcarii, Austrii, Norwegii i Finlandii. W strukturze kosztéw dominowaly koszty bezpo-
$rednie (rzeczywiste) produkcji mleka, ktdére przecietnie w analizowanych gospodarstwach
wynosily 111,4 zt/100 kg mleka. Udzial kosztéw alternatywnych, zwiazanych z zaangazowa-
niem wiasnych czynnikéw produkcji w analizowanych gospodarstwach, wahat si¢ od 1,2
do 50,5% w strukturze kosztow catkowitych. Najwigksze koszty alternatywne, przekraczaja-
ce 100 zt na 100 kg produkowanego mleka wystepowaly w najmniejszych (pod wzgledem
liczby utrzymywanych kréw mlecznych) typowych gospodarstwach w Szwajcarii (175,8 zt),
Austrii (166,9 zt), Norwegii (149 z1), Finlandii (115,3 z}).

Z danych przedstawionych w tabeli 6 wynika, ze przychody generowane z chowu
bydta mlecznego i doptat bezposrednich znajdowaty si¢ w przedziale od 118,6 do 304 zt w
odniesieniu do 100 kg produkowanego mleka o parametrach standardowych. Najnizsze
przychody wystepowaly w gospodarstwach z Wielkiej Brytanii, natomiast najwyzsze mialy
miejsce w gospodarstwach z Norwegii i Szwajcarii. W strukturze przychodéw generowa-
nych z chowu bydta mlecznego dominowaty przychody ze sprzedazy mleka (w odniesieniu
do 100 kg produkowanego mleka w gospodarstwie informuja o cenie mleka o standardo-
wych parametrach). Ich udziat wahat si¢ od 42% w gospodarstwie z Austrii do 87% w
Hiszpanii. Znaczacy udzial w przychodach stanowity doplaty bezposrednie, ktérych udziat
w strukturze przychodéw wahat si¢ od 7,9% w gospodarstwie z Irlandii do 48% w gospo-
darstwie austriackim.

Koszty chowu bydta mlecznego w analizowanych 4 krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej (10 typowych gospodarstwach mlecznych) wahaty si¢ od 63,2 do 135,6 zt za 100 kg
mleka standardowego (tab. 7). Najnizsze koszty wystgpowaly w typowych gospodarstwach
mlecznych z Ukrainy, natomiast najwyzsze w gospodarstwach z Wegier. W strukturze kosz-
tow dominowaly koszty bezposrednie (rzeczywiste) produkcji mleka, ktdre przecigtnie w
analizowanych gospodarstwach wynosity 80,2 zt/100 kg mleka. Udzial kosztow alternatyw-
nych, zwiazanych z zaangazowaniem wlasnych czynnikdéw produkcji w analizowanych go-
spodarstwach, wahat si¢ od 1,7 do 42,5% w strukturze kosztow catkowitych. Najwigksze
koszty alternatywne wystepowaly w najmniejszych (pod wzgledem liczby utrzymywanych
krow mlecznych) typowych gospodarstwach w Polsce (41,7 zt) i Ukrainie (26,8). Zaznaczy¢
nalezy, ze koszty rzeczywiste generowane na 100 kg mleka o standardowych parametrach w
gospodarstwach z krajow Europy $srodkowo-wschodniej byly przecigtnie o0 28% nizsze niz
w analizowanych gospodarstwach z Europy Zachodniej. Wynikato to przede wszystkim ze
zdecydowanie najnizszych kosztéw produkcji mleka z gospodarstw ukrainiskich. Koszty
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Tabela 6. Koszty i przychody z chowu bydia mlecznego w krajach Europy zachodniej w 2005 roku [z/100 kg
mlekal

Wyszezegdnienie Koszty* Przychody z**

1 2 3 razem 1 2 3 razem

(1+2+3) (1+2+43)

Szwajcaria 20%** 205,6 175.8 11,9 393.4 169.9 373 87,9 295,0
Szwajcaria 60 152,9 83.4 11,9 2482 160,9 25,3 29,2 215,5
Austria 12 155,0 166,9 8.9 330,8 110,3 25,3 126,7 262,2
Austria 25 89,7 82,8 8.9 181.5 1043 34,6 373 176,1
Austria 40 84.9 64,1 8.9 157.9 104.9 32,8 19.4 157,0
Niemey 30 112,6 78,1 6,0 196,7 1013 20,9 32,8 155,0
Niemcy 80 94,8 39,3 8.9 143.0 1013 17,9 17,9 137.1
Niemey 120 86.4 32,2 11,9 130.,5 1013 11,9 14,9 128.1
Niemey 650 1243 1.5 3,0 128,7 102,8 11,0 16,4 130,2
Holandia 55 87,9 56,6 20,9 1654 1043 13,4 11,9 129.,6
Holandia 95 91,2 46,2 20,9 158,2 1043 12,2 11,9 128.4
Francja 31 95,7 47,7 3,0 146,3 1043 17,6 15,5 1374
Francja 70 100.4 432 3.0 146.,6 107.3 18,2 18,2 143,6
Hiszpania 37 89.4 52,2 3.0 1445 120,7 11,9 11,9 144,5
Hiszpania 103 92,4 16,4 3,0 111,8 119,2 8,0 12,8 140,1
Hiszpania 60 107.3 10,4 6,0 123,7 122,2 6,6 11,3 140,1
Wielka Brytania 99 82,8 28,3 1.5 112,6 98.3 10,7 9.5 118.,6
Wielka Brytania 206 91,2 14,9 1.5 107.6 1043 7.7 9,5 121,6
Irlandia 51 65,9 45,0 3,0 113,8 102,8 11,6 9.8 1243
Irlandia 87 63.8 46,2 3,0 112,9 1335 12,5 9,5 155,6
Dania 100 113,2 28,3 4,5 146,0 105.8 11,9 11,9 129,6
Dania 180 97,7 21,5 6,0 125,2 105.8 11,3 11,9 129.,0
Szwecja 50 95.4 57,2 0,9 1535 108.8 13.4 14,9 137.1
Szwecja 195 1153 16,4 0,6 1323 1043 11,6 14,9 130,8
Finlandia 24 122,2 115,3 0,9 2384 129.,6 11,9 53,6 195,2
Finlandia 44 136,8 70,6 0,9 208.3 129.,6 8.6 62,6 200,9
Finlandia 60 146,0 69,1 0,9 216,1 131,1 10,4 71,5 213,1
Norwegia 19 163,9 149,0 14,9 327.8 160,9 38,7 1043 304,0
Norwegia 30 166,9 99,8 11,9 278.,6 159.4 50,7 50,7 260,8

* Koszty: 1) bezposrednie, 2) zaangazowania wlasnych czynnikow produkcji, 3) kwoty mleczne;.

** Przychody z 1) sprzedazy mleka, 2) sprzedazy produktow sprzgzonych z chowem bydla mlecznego,

np.: cielat, wybrakowanych krow, zywca wolowego, 3) doplaty bezposrednie.

***Liczba wystepujaca przy nazwie danego kraju informuje o liczbie kréw mlecznych utrzymywanych w
gospodarstwie, np. Szwajcaria 20-20 krow mlecznych w typowym gospodarstwie szwajcarskim.

khkEE 1§ =2,98 74

Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie Dairy Raport, Intrnational Farm Comparsion Network, 2006.



STRATEGICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU POLSKICH GOSPODARSTW MLECZNYCH

Tabela 7. Koszty i przychody z chowu bydfa mlecznego w krajach Europy srodkowej i wschodniej w 2005 roku

[7/100 kg mleka]

Wyszczegbdnienie Koszty* Przychody z**

1 2 3 razem 1 2 3 razem

(14243) (142+3)

Polska 12 53,6 41,7 3,0 98.3 80,5 17,9 11,9 110,3
Polska 20 59,6 35,8 6,0 1013 83,4 20,9 11,9 116,2
Polska 60 80,5 14,9 6,0 101,3 1043 9,5 11,3 125,2
Czechy 67 71,5 20,9 8.9 1013 1013 15,2 14,6 131,1
Czechy428 80,5 1,5 6,0 87,9 1043 11,9 8.9 1252
Czechy 535 128,1 4,5 3,0 135.6 104,3 23,5 15,2 143.0
Wegry 100 107.3 13,4 1,5 122,2 89.4 7,5 45 1013
Wegry 400 119,2 7.5 1,5 128,1 95.4 8.9 6,0 110,3
Ukraina 2 36,4 26,8 0,0 63,2 44,7 12,5 0,0 57,2
Ukraina 500 65,6 45 0,0 70,0 44,7 16,4 16,4 77,5

Omnaczenia jak w tab. 6.
Zrodlo: jak w tab. 6.

zaangazowania wlasnych czynnikéw produkcji (koszty alternatywne) takze przecigtnie byly
duzo mniejsze niz w gospodarstwach z Europy zachodniej. Polskie gospodarstwa na tle
analizowanych gospodarstw z Wegier, Czech i Ukrainy charakteryzowaty si¢ stosunkowo
wysokimi kosztami alternatywnymi (szczegolnie gospodarstwa utrzymujace 12 i 20 kréw
mlecznych) i dos¢ konkurencyjnymi kosztami bezposrednimi produkcji mleka.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przy ustalaniu strategii polscy rolnicy produkujacy mleko powinni uwzglednia¢ oto-
czenie konkurencyjne, w ktérym funkcjonuja, a w szczegdlnosci obserwowac tenden-
cje w produkgc;ji i spozyciu produktéw mleczarskich na $wiecie, analizowac planowane
zmiany w polityce rolnej, oczekiwaniach przetwdrcow, wyposazeniu gospodarstw w
podstawowe czynniki produkcji oraz poréwnywaé koszty produkcji mleka.
Produkcja mleka na swiecie jest ciagle mniejsza w stosunku do potencjalnych mozliwo-
$ci spozycia przetwordéw mlecznych. Daje to nadzieje efektywnym ekonomicznie go-
spodarstwom mlecznym i przetworcom na funkcjonowanie i rozwoj, bowiem w miare
bogacenia si¢ spoleczenstw zwigksza si¢ popyt na stosunkowo tanie (o dobrej jakosci)
produkty mleczarskie.

Polityka rolna w UE na rynku mleka po 2015 roku wymusi na producentach i przetwor-
cach mleka podnoszenie efektywno$ci ekonomicznej. Na rynku beda mogli funkcjono-
wac tylko producenci mleka, godzacy si¢ sprzedawac surowiec do mleczarni po cenach
zblizonych do cen $wiatowych.

Mleczarniom bardzo zalezy na mleku o dobrej jakosci, pozyskiwanym od niewielkiej
liczby producentow o duzej skali produkcji.

Pod wzglgdem wielkosci produkcji mleka z gospodarstwa, mimo wyraznego postgpu w
koncentracji jego produkcji ciagle polskie gospodarstwa znajduja si¢ na koncu listy z
grupy gospodarstw z krajow europejskich. W roku kwotowym 2006/2007 liczba gospo-
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darstw posiadajacych hurtowa kwote mleczna zmniejszyta si¢ w stosunku do pierwsze-
go roku kwotowego o0 24%, natomiast produkcja mleka z jednego gospodarstwa zwiek-
szyla si¢ o ponad 50%.

6. W wiekszos$ci krajow na swiecie produkcja mleka prowadzona jest w gospodarstwach
opartych na pracy rolnika i jego rodziny. Jednak skala produkcji mleka z gospodarstwa,
wyposazenie gospodarstw w podstawowe czynniki produkcji oraz stopien ich wyko-
rzystania jest zréznicowany. Przy czym w krajach rozwinigtych gospodarczo, produk-
cjamleka odbywa si¢ w wigkszej skali, a wykorzystanie ziemi i pracy jest bardzo inten-
sywne. Gospodarstwa te generuja nizsze koszty, a szczegdlnie koszty zaangazowania
wiasnych czynnikow produkc;ji.
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STRATEGIC CONDITIONS OF DAIRY FARMS DEVELOPEMNENT IN POLAND
Summary

The main purpose of the study was to determine the main external factors influencing strategies of
dairy farmers. Production, consumption, changes of EU regulations, dairy purchasers requirements con-
cerning farms, changes in the number of farms and their economic power were analyzed in the paper.
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Synopsis: Glownym celem przeprowadzonych badan jest ocena sytuacji ekonomicznej
w gospodarstwach nastawionych na produkcj¢ mleka w zaleznosci od skali produkcji,
mierzonej liczba krow w gospodarstwie. Podstawowym zrodlem danych do przeprowadze-
nia analizy byly informacje gromadzone w ramach Polskiego FADN. Sposrod ogolnej
liczby gospodarstw prowadzacych rachunkowo$¢ rolng w 2005 roku, wykorzystano dane z
885 gospodarstw nastawionych na chow bydta mlecznego (TF 41) z terenu catej Polski.
Sytuacja ekonomiczna gospodarstw nastawionych na produkcj¢ mleka uwarunkowana jest
skala produkcji. Im wigksza skala produkcji tym gospodarstwa osiagaja wyzsze dochody
oraz wyzsza produktywno$¢ i dochodowos¢ ziemi oraz wyzsza optate pracy. Szczegdlnie
korzystne wyniki osiagaja gospodarstwa utrzymujace powyzej 50 krow.

WSTEP

Zmiany zachodzace w ostatnich latach ujawnily tendencje dostosowawcze w gospo-
darstwach produkujacych mleko. Produkcja mleka od 1992 r. ulegla tylko nieznacznie obniz-
ce (z 12270 mln litréw w 1992 roku do 11 546 mln litréw w roku 2003), przy jednoczesnym
wzroscie mleka skupionego z 6854 min litrow w 1992 roku do 7670 mln w roku 2003. Znacznie
zmalato w tym czasie poglowie kréw z 4257 tys. sztuk w 1992 r. do 2897 tys. szt. w2003 .
Oznacza to, ze znacznie wzrosta w tym czasie mlecznos¢ krow. W roku 1990 uzyskiwano w
Polsce od krowy 3151 litréw mleka, podczas gdy w roku 2004 juz 4082 litry [Zigtara 2006].

W ostatnich latach korzystnym zmianom ulegla koncentracja krow w gospodarstwach
mlecznych. W 1996 roku w stadach powyzej 9 krow utrzymywanych byto 14,8% poglowia,
natomiast w roku 2002 —juz 36,1%. Gospodarstwa sprzedajace mleko do mleczarni utrzy-
muja przecigtnie wigksze stada, bo z ponad 5 krowami. W roku 2002 prawie 50% mleka
sprzedawanego pochodzito z gospodarstw utrzymujacych co najmniej 10 kréw. Wobec
olbrzymiego postgpu w koncentracji towarowej produkcji mleka, ktory dokonat si¢ w Pol-
sce po roku 1996, szczegdlnego znaczenia nabiera ocena sytuacji ekonomicznej gospo-
darstw podejmujacych ten kapitatochtonny kierunek produkcji rolnicze;j.
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Podstawowym celem opracowania jest ocena sytuacji ekonomicznej ze szczegdlnym
uwzglednieniem kosztow alternatywnych (pelnych) w gospodarstwach nastawionych na
produkcje mleka w zaleznosci od skali produkcji, mierzonej liczba kréw w gospodarstwie.

MATERIAL I METODA

Podstawowym zrédtem danych do przeprowadzenia analizy byly informacje gromadzone
w ramach Polskiego FADN [Goraj i in. 2004]. Sposrod ogolnej liczby gospodarstw prowadza-
cych rachunkowosc rolna w 2005 roku, wykorzystano dane z 885 gospodarstw nastawionych
na chéw bydta mlecznego (typ rolniczy TF 41) z terenu calej Polski. Badania oparte na danych
z gospodarstw wybranych metoda reprezentacyjna prowadzacych rachunkowos¢ w standar-
dzie Polskiego FADN, daja podstawe formutowania wnioskéw odnoszacych sie nie tylko do
badanej proby, ale takze catej populacji gospodarstw towarowych w Polsce.

Wyniki gospodarstw analizowano w dwoch wariantach. W pierwszym wariancie gtow-
nym miernikiem dochodowos$ci gospodarstw byl poziom dochodu netto z gospodarstwa
rolniczego (po uwzglednieniu kosztow zuzycia Srodkéw trwatych — amortyzacji) i dochéd
netto gospodarstwa rolniczego na osobg wiasnej sity roboczej (FWU — Family Work Unit).
W wariancie drugim przedmiotem wyliczen byty petne koszty produkcji (koszty ekonomicz-
ne), tzn. uwzgledniajace wktad wszystkich zaangazowanych czynnikéw produkcji. Za pod-
stawowy miernik oceny osigganych efektow ekonomicznych przyjeto poziom dochodu z
tytutu zarzadzania, czyli nalezny rolnikowi jako przedsigbiorcy i menadzerowi. Takie ujecie
kosztéw stawia gospodarstwo rolne na réwni z przedsigbiorstwem, ktdrego celem nie jest
tylko pokrycie biezacych kosztow produkcji, ale wypracowanie nadwyzki zapewniajacej go-
dziwa oplate pracy rolnika i czlonkéw rodziny oraz zwrot z tytulu zaangazowanych do produk-
¢ji czynnikéw produkcji [Kotoszycz, Switlyk 2004, Manko i in. 2005b, Parzonko 2006, Sass
2004, Skarzynska 2001].

Koszty pelne (ekonomiczne) obejmuja zatem koszty wszystkich czynnikéw zaangazo-
wanych w procesie produkcji. Zaliczamy do nich oprécz rzeczywistych kosztéw bezpo-
$rednich (nawozy, pasze, srodki ochrony roslin) i posrednich (podatki, ubezpieczenia, opta-
ty, woda, energia elektryczna) amortyzacje oraz oszacowane koszty pracy wiasnej, ziemi i
kapitatu wlasnego. Koszty pracy wtasnej rolnika i jego rodziny obliczono przyjmujac za
podstawe przecigtng place netto uzyskiwana przez osoby zatrudnione w gospodarce naro-
dowej w roku 2005. Kwote t¢ podzielono przez 2200 godzin, tj. czas pracy osoby petnoza-
trudnionej przyjmowany w rolnictwie indywidualnym. W 2005 roku parytetowa optata pra-
cy wynosita 8,66 zt za godzing.

Mozliwosci zarobkowania w rolnictwie nie tylko w Polsce, ale w calej Unii Europejskiej
sg znacznie nizsze niz w innych dziatach gospodarki. System dotowania nie wyréwnuje
tych dysproporcji. Wspdlna Polityka Rolna zaklada, ze ,,rolnictwo europejskie to nowocze-
sny i konkurencyjny sektor [...], w ktorym stosuje si¢ bezpieczne, czyste i przyjazne dla
srodowiska metody produkcji, dostarczajacy produktéw o najwyzszej jakosci, spehniaja-
cych wymagania konsumentow” [Komisja Europejska 2005]. Koniecznos$¢ wsparcia rolnic-
twa wynika m.in. z nizszego poziomu dochodow gospodarstw rolnych w stosunku do
dochoddéw w innych sektorach gospodarki, co jest cecha wigkszosci krajow, nawet o mniej
zroznicowanym rolnictwie i stojacym przecigtnie na wyzszym poziomie technologicznym, a
przede wszystkim wyzej dotowanym niz w Polsce. Porownujac dochody rolnikow w Unii
Europejskiej na tle dochodow w innych sektorach gospodarki, ktore w latach 1995- 2002
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ksztattowaly sie¢ na poziomie 60-75%, przyjeto w obliczeniach dla analizowanych gospo-
darstw mlecznych oprocz optaty parytetowej, optate na poziomie 75% parytetowej stawki.

Koszty alternatywne, oprécz kosztow pracy, obejmuja koszty ziemi i kapitatu wlasne-
go. W pracach poruszajacych problematyke dochodu z zarzadzania, oddzielnie analizuje si¢
koszty ziemi i kapitatu. Jako podstawe do ustalenia kosztéw ziemi przyjmuje si¢ najczesciej
czynsz dzierzawny [Koloszycz, Swiﬂyk 2004, Manko i in. 2005b, Parzonko 2006, Sass 2004,
Skarzynska 2001]. Badaniami objeto gospodarstwa z terenu catej Polski, dlatego trudno
przyjac jedna stawke czynszu dla wszystkich analizowanych gospodarstw. Wobec tego
zastosowano inne podejscie, a mianowicie kapitat wlasny pomniejszono tylko o srodki
pieniezne. Oznacza to, ze zamiast czynszu obliczono koszt kapitatu ulokowanego w grun-
tach wlasnych. W wynikach standardowych FADN brakuje informacji o wysokosci $rod-
kow pienigznych w aktywach, zatem udziat sSrodkéw pienieznych oszacowano na podsta-
wie bazy danych zawierajacej dane z raportéw indywidualnych. Przy ustalaniu kosztow
kapitatu wlasnego sa stosowane rozne zasady. IERiGZ-PIB wyodrebnia koszt kapitatu ope-
racyjnego i koszt trwaltego kapitatu niezwiagzanego z ziemia [ Skarzynska 2001]. Kapitat ope-
racyjny obejmuje warto$¢ nakladéw ponoszonych na obrotowe srodki produkcji (np.: na-
siona, nawozy, Srodki ochrony roslin, pasze, paliwa, energi¢, materialy na remonty biezace
budynkdw i maszyn), a takze warto$¢ ustug produkcyjnych. Koszt kapitatu zamrozonego w
obrotowych $rodkach produkcji szacuje wedhlug stopy procentowej dla wktadow na ra-
chunkach biezacych (przyjmujac srednie oprocentowanie w gtownych bankach komercyj-
nych), przy zatozeniu, ze kapitat byt zamrozony na okres 6 miesigcy.

Koszt uzycia kapitatu trwatego niezwiazanego z ziemia, to koszt kapitatu zainwestowa-
nego w produkcyjne $rodki trwate (budynki, maszyny) wykorzystywane w procesie pro-
dukcji. Koszt ten szacuje sie wedhug stopy procentowej dla wktadow dlugoterminowych (w
glownych bankach komercyjnych), przy zatozeniu, ze kapital byt zamrozony na okres 1 roku
[Skarzynska 2001].

W pracach Parzonko [2006] oraz Koloszycz i Swittyka [2004] koszt kapitatu wiasnego
ustalono na podstawie wysokosci utraconych odsetek od ulokowanego kapitatu, przyjmu-
jac oprocentowanie 3% w skali roku. Przy czym zaréwno Parzonko, jak Koloszycz i Swithyk
nie precyzuja sposobu ustalenia kapitatu wltasnego. W analizowanych gospodarstwach
koszt kapitatu wlasnego przyjeto nie wyodrebniajac kapitatu operacyjnego i trwalego, a
jedynie kapitat wlasny pomniejszono o srodki pieniezne. W przypadku postugiwania sig¢
kapitalem wtasnym jako podstawa obliczania kosztow zaangazowania kapitalu w majatku
gospodarstwa, srodki pieni¢zne nie moga by¢ uznane za zamrozone w gospodarstwie,
poniewaz sa w kazdej chwili dostgpne dla rolnika jako gotéwka, albo ulokowane sg na
oprocentowanym koncie bankowym. Obliczanie zatem kosztow zamrozenia w formie opro-
centowania $srodkow pienig¢znych jest nieuzasadnione. Dla ustalonego wedtug powyzszych
zasad kapitalu przyjeto dwa poziomy oprocentowania, tj. 6 i 17%. Nizsze oprocentowanie
kapitatu wlasnego, odpowiada oprocentowaniu dtugoterminowemu obligacji skarbu pan-
stwa oferowanych przez banki w Polsce. Wyzsze oprocentowanie kapitatu wlasnego wyni-
ka z tego, ze banki oferuja coraz to powszechniejsza forme oszczedzania, tj. kupno funduszy
inwestycyjnych dajacych wyzsza stope zwrotu. Kupno jednostek uczestnictwa w fundu-
szach stabilnego wzrostu (maty udziat akcji, okoto 30%) moze zapewni¢ wyzsza stopg zwro-
tu (15-30%) przy nieznacznie wyzszym ryzyku. W analizowanych gospodarstwach przyjeto
wyzsze oprocentowanie na podstawie prognoz dos¢ popularnego w Polsce funduszu in-
westycyjnego Pioneer Stabilnego Wzrostu, ktory w okresie 12 miesigcy moze zapewnic
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inwestorom stopg zwrotu 17,49% (w obliczeniach zaokraglono do 17,0%) [www.fundu-
sze.onet.pl z 20 lipca 2007]. Ponadto fundusze inwestycyjne zapewniaja lepsza ptynnos¢
finansowa, mozliwos¢ zbycia w dowolnym momencie, w przeciwienstwie do obligacji, gdzie
sprzedaz przed terminem zapadalno$ci wiaze si¢ przynajmniej z czgsciowa utrata korzysci.

Przyjmujac powyzsze zasady oszacowania kosztow pracy wlasnej — parytetowa i 75%
opftaty parytetowej, a dla kapitalu wlasnego — oprocentowanie 6 i 17%, utworzono cztery
warianty oszacowania kosztow alternatywnych (rys. 1), ktére stanowig podstawe do obli-
czenia w analizowanych gospodarstwach dochodu z zarzadzania.

Optata pracy wlasnej 75% oplaty Optata pracy wlasnej 75% oplaty
parytetowej parytetowej
Oprocentowanie kapitatu wlasnego — 6% Oprocentowanie kapitatu wlasnego — 17%
WARIANT | WARIANT III
Parytetowa optata pracy wiasnej Parytetowa optata pracy wiasnej
Oprocentowanie kapitatu wlasnego — 6% Oprocentowanie kapitatu wlasnego — 17%
WARIANT II WARIANT IV

Rysunek 1. Zasady oszacowania kosztow alternatywnych
Zrodto: opracowanie wlasne.

WYNIKI BADAN

Dla celow analizy gospodarstwa pogrupowano wedhug liczby krow stanu sredniego w
roku na 5 klas: do 10, 10-20, 20-30, 30-40 i powyzej 40 kréw. Liczba gospodarstw w poszcze-
gblnych grupach byta dos¢ wyraznie zréznicowana, najliczniejsza grupa byly gospodar-
stwa utrzymujace 10-20 kréw (399), co stanowilo 44,6% badanych gospodarstw. Zblizona
liczebnie grupe stanowity tacznie gospodarstwa utrzymujace do 10 krow i 20-30 krow (od-
powiednio 202 i 189 gospodarstw).

Analizowana grupa gospodarstw charakteryzowata sig, jak na warunki polskie dos¢
wysokim, choé zréznicowanym potencjatem ekonomicznym (tab. 1). Sredni obszar uzytkow
rolnych wynosit 15,7 ha, przy zré6znicowaniu od 10,5 do 58,5 ha w poszczegolnych grupach.
Wystapito $ciste skorelowanie powierzchni gospodarstwa z liczba utrzymywanych kréw.
Na uwage zashuguje wysoki udzial gruntow dzierzawionych w ostatnich dwoch grupach
gospodarstw.

Przecietna liczba kréw w analizowanej grupie gospodarstw byta niewielka, jak na go-
spodarstwa z chowem bydla mlecznego jako dominujacym kierunkiem produkcji, i wynosita
11,16 sztuk. Biorac pod uwage gospodarstwa o najwigkszym stadzie, to w stosunku do
grupy pierwszej stado krow bylo 8,26 razy wigksze, co w pelni wyjasnia podstawa grupowa-
nia gospodarstw, ktéra byla liczba kréw w gospodarstwie. W analogicznym stopniu jak
zrdznicowanie wielkosci stada krédw, zréznicowana byla wielkos$¢ ekonomiczna analizowa-
nych gospodarstw. Gospodarstwa o liczbie krow powyzej 40 sztuk byly w stosunku do
gospodarstw o liczbie kréw do 10 sztuk 8,28 razy wigksze. Zdecydowanie mniejsze byto
zréznicowanie gospodarstw pod wzgledem powierzchni uzytkow rolnych. Gospodarstwa
zaliczone do ostatniej grupy (40 i wigcej krow) byly pod wzgledem uzytkow rolnych wigksze
5,57 razy. Wraz ze wzrostem poglowia kréw wzrastat stopien wyspecjalizowania gospo-
darstw mierzony udziatem wartosci mleka w produkcji ogotem. W gospodarstwach utrzy-
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarstw

Wyszezegdlnienie Srednio  Wielkosci w gospodarstwach z liczba kréw [szt.]:

do 10 10-20 20-30 30-40 40 i wigeej
Liczba gospodarstw 895 202 399 189 62 43
Wielkos¢ ekonomiczna [ESU] 8.1 4,6 10,5 16,2 254 38,1
Powierzchnia uzytkow rolnych [ha] 15,7 10,5 19,6 27,5 40,5 58,5
Powierzchnia dzierzawionych UR [ha] 3,3 1,6 4.5 7.2 13,5 20,3
Naklady pracy wlasnej [FWU] 1,670 1,543 1,808 1911 1,936 2,127
Obsada zwierzat [LU/100 ha UR] 100,1 90,3 110,2 121,7 125,2 126,9
Krowy mleczne [LU] 11,16 6,35 14,36 22,90 34,28 52,51
Aktywa na 1 ha UR [#] 17496 16725 17108 18861 19024 21398
Maszyny i urzadzenia na 1 ha UR [] 3854 3157 3755 4995 5101 5934
Udzat produkcji mleka w produkeji ogodlem [%] 69.4 61,5 68,7 76,8 78.7 81,2

7Zrédlo: opracowanie whsne na podstawie danych FADN z roku 2005.

mujacych do 10 kréw udziat ten wynosit 61,5%, a w gospodarstwach utrzymujacych ponad
40 krow, wartos¢ produkcji mleka stanowila 81,2% w produkcji ogétem, ponadto 10,5%
stanowita warto$¢ sprzedanego zywca wotowego. Natomiast odnotowano marginalne zna-
czenie w tych gospodarstwach towarowej produkcji roslinnej (6,5%).

Wraz ze wzrostem skali produkcji wzrastata wartos¢ majatku i tak w przeliczeniu na
gospodarstwo, majatek gospodarstw utrzymujacych stada ponad 40 kréw byt ponad 7-
krotnie wyzszy niz w gospodarstwach utrzymujacych stada do 10 kréw. Wzrost majatku byt
zatem nieco wolniejszy niz wzrost wielkosci ekonomicznej gospodarstw, przechodzac od
grupy gospodarstw o najmniejszym stadzie do grupy o najwigkszym stadzie. A zatem wraz
ze wzrostem wielkosci ekonomicznej, a takze zwigzanej z tym wielko$ci obszarowej nastgpo-
wala racjonalizacja wykorzystania srodkow trwatych. Zwigkszenie skali produkcji i wzrost
wielkosci ekonomicznej wiazato si¢ z lepszym wyposazeniem gospodarstw w maszyny i
urzadzenia. Bowiem wartos¢ majatku ogotem na 1 ha UR w ostatniej grupie gospodarstw
byla wyzsza w pordwnaniu z pierwsza grupa o 27,9%, natomiast warto$¢ maszyn i urzadzen
na 1 ha UR w poréwnywanych grupach gospodarstw byla wyzsza o 87,9%.

Wartos¢ produkcji i dochdd z gospodarstwa w analizowanych grupach gospodarstw
rosty wraz ze skala produkcji (tab. 2). Przyrost zaréwno produkcji, jak i dochodu byt jednak

Tabela 2. Wartos¢ produkcji, koszty i wynik finansowy [zl]

Kategoria ekonomiczna Srednio Wielkosci w gospodarstwach z liczbg krow [szt.]:

do 10 10-20 20-30  30-40 40 i wigcej
Wartos¢ produkcji 66158 33371 85901 146583 293387 386782
Wartos¢ dodana netto 30426 13165 40579 73599 122024 198784
Koszt czynnikéw zewngtrznych 1242 436 1354 2881 7704 21559
Dochod z rodzinnego gospodarstwa rolnego 27826 12435 37447 66063 108471 162346

7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FADN z roku 2005.
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szybszy niz przyrost skali produkcji, a takze wielkosci ekonomicznej gospodarstw. Roznica
miedzy grupami gospodarstw o najnizszej i najwyzszej skali produkcji, w przypadku pro-
dukcji byta prawie 12-krotna, a dochodu — ponad 13-krotna, podczas gdy réznice w poglo-
wiu bydla i wielkosci ekonomicznej byly ponad 8-krotne (8,26 i 8,28). Mozna wigc przyjac, ze
w analizowanych gospodarstwach wystgpowaty dodatnie efekty skali produkcji [Manko
2005ab, Sass 2004].

Produktywnos¢ i dochodowos$¢ ziemi, a takze intensywno$¢ produkcji mierzona pozio-
mem kosztéw bezposrednich na 1 ha UR, rosly wraz ze wzrostem skali produkcji bydlece;j
(tab. 3). Roznice w tym zakresie wynosity od 70% (koszty nawozow i srodkéw ochrony
ro$lin) do 100% (koszty bezposrednie). Znacznie wigksze réznice wystepowaly w produk-
tywnosci i dochodowosci ziemi. Szczegdlnie interesujacy okazat si¢ dochdd przeliczony na
osobg pelnozatrudniona nieoptacona (FWU) i na godzing pracy wlasnej. W gospodar-
stwach utrzymujacych do 10 kréw byt on nizszy od parytetowej oplaty pracy, ktéra dla 2005
roku oszacowana zostata na poziomie 8,66 zt. W gospodarstwach o najmniejszej skali pro-
dukcji (do 10 kréw, o powierzchni 10,5 ha UR i wielkosci ekonomicznej 4,6 ESU) optata pracy
wlasnej wynosita 42,26% oplaty parytetowej (tab. 4).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w gospodarstwach utrzymujacych stada do 20
kréw dochdd z zarzadzania byt ujemny (tab. 6), zas$ skala produkcji powyzej 20 krow zapew-

Tabela 3. Intensywno$¢ produkcji, produktywno$¢ ziemi i pracy

Wyszczegonienie Srednio Wielkosci w gospodarstwach z liczbg krow [szt.]:
do 10  10-20  20-30 30-40 40 i wigeej

Wartos¢ produkejina 1 ha UR [] 4214 3178 4383 5330 5911 6612

Koszty bezposrednie na 1 ha UR [2}] 1332 1022 1374 1665 1893 2096

Koszty nawozow i srodkow ochrony roslin

na 1 ha UR [7] 304.,5 257,6 3514 4127 434.8 390.4

Dochdd na 1 ha UR [ 1772 1184 1911 2402 2678 2775

Dochodd na osobg pelnozatrudniona N

nicoplacona, [A/FWU] 16663 8061 20710 34421 56016 76327

Dochod na 1 godzng pracy wilasnej [zt] 7,57 3,66 9.41 15,64 25,46 34,69

Zr6dlo: opracowanie whasne na podstawie danych FADN z roku 2005.

Tabela 4. Umowny koszt pracy wilasnej i kapitalu wlasnego

Wyszezegdnienie Srednio Wielkosci w gospodarstwach z liczba kroéw [szt.]:
do 10 10-20  20-30  30-40 40 i wigcej

Czas pracy wlasnej [godz.| 3674 3394 3978 4222 4260 4679

Parytetowa oplata pracy wiasnej [] 31817 29392 34449 36563 36892 40520

Oplata pracy wilasnej — 75% oplaty

parytetowe] [ 23863 22044 25837 27422 27669 30390
Kapitat wlasny [z] 247203 168108 302892 442313 621176 935433
Oprocentowanie kapitatu wlasnego 6% [] 14832 10086 18174 26539 37271 56126
Oprocentowanie kapitatu wlasnego 17% [z] 42025 28578 51492 75193 105599 159024

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FADN z roku 20035.
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niala nie tylko pokrycie umownych kosztow pracy, ale rowniez kapitatu wlasnego liczonego
przy nizszym oprocentowaniu 6% w stosunku rocznym (tab. 5). W gospodarstwach utrzy-
mujacych $rednio 53 krowy (ostatnia grupa gospodarstw) dochdd z zarzadzania przy opro-
centowaniu kapitalu wlasnego 17% byl ujemny, co wynikalo z wysokiego poziomu kapitatu
wlasnego. W tej grupie gospodarstw kapital wlasny jest bardzo wysoki, bowiem w roku
2005 wynosit on ponad 935 tys. zt (tab. 4). Oszacowany od tej kwoty koszt kapitatu na
poziomie 17% wynosit 159 024 zt, co stanowito 97,9% dochodu gospodarstwa. Przyjmujac
za podstawe parytetowa oplate pracy, to realne oprocentowanie kapitatu wtasnego w tej
grupie gospodarstw wynosito 13,02%, natomiast w gospodarstwach o skali produkcji 30-
40 kréw — 11,5%, a w gospodarstwach o skali 20-30 krow — 6,7%.

Poréwnujac wyniki przeprowadzonych badan z innymi badaniami, w ktorych przyjeto
identyczny sposdb grupowania gospodarstw, mozna stwierdzi¢, ze w roku 2005 w stosun-
ku do roku 2003 skala produkcji, przy ktérej rolnik mégl oczekiwaé pokrycia kosztéw pracy
wlasnej byta na zblizonym poziomie [Manko 2005ab, Sass 2004]. W 2003 roku 20 kréw
zapewnialo parytetowa optate pracy, analogicznie byto w roku 2005, chociaz badania z roku
2003 dotyczyty gospodarstw ,,mtodych rolnikéw”, korzystajacych z kredytow preferencyj-
nych, czyli byly to gospodarstwa, ktére mozna zaliczy¢ do grupy gospodarstw ekonomicz-

Tabela 5. Umowny koszt pracy wilasnej i kapitalu wlasnego

Wariant oszacowania Srednio Wielkosci w gospodarstwach z liczba krow [szt.]:
kosztow
alternatywnych do 10 10-20 20-30 30-40 40 i wigeej
praca 100,0 56,41 100,0 100,0 100,0 100,0
Wariant I
kapitat 26,7 0,0 63,9 145.,6 216,8 235,1
praca 87,5 42,31 100,0 100,0 100,0 100,0
Wariant II
kapital 0,0 0,0 16,5 11,2 192,1 217,1
praca 100,0 56,41 100,0 100,0 100,0 100,0
Wariant III
kapitat 9.4 0,0 22,5 51,4 76,5 82,9
praca 87,5 42,31 100,0 100,0 100,0 100,0
Wariant [V
kapital 0,0 0,0 5.8 39,2 67,8 76,6

7Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN z roku 2005.

Tabela 6. Dochdd z zarzadzania w gospodarstwach wyspecjalizowanych w chowie bydla mlecznego

Wariant oszacowania Srednio Wielkosci w gospodarstwach z liczbg krow [szt.]:
kosztow

alternatywnych do 10 10-20 20-30 30-40 40 i wigeej
Dochdd z rodzinnego 17826 12435 37447 66063 108471 162346
gospodarstwa rolnego

Wariant [ -10869 -19695 -6564 12102 43531 75830
Wariant 11 -18823 -27043 -15176 2961 34308 65700
Wariant 111 -38062 -38187 -39882 -36552 -24797 -27068
Wariant [V -46016 -45535 -48494 -45693 -34020 -37198

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FADN z roku 2005.
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nie silniejszych [Manko i in. 2005a]. Nie nalezy wyciagac na tej podstawie zbyt optymi-
stycznych wnioskdw, raczej trudno sobie wyobrazié, ze gospodarstwa utrzymujace 10-20
kréw beda w stanie w niedalekiej przysztosci zapewni¢ pokrycie pelnych kosztow alterna-
tywnych (ekonomicznych) pracy, ziemi i kapitatu.

WNIOSKI

1. Sytuacja ekonomiczna gospodarstw nastawionych na produkcj¢ mleka uwarunkowa-
na jest skala produkcji. Im wigeksza skala produkcji tym gospodarstwa osiagaja wyzsze
dochody oraz wyzsza produktywno$¢ i dochodowos¢ ziemi oraz wyzsza optate pracy.
Szczegdlnie korzystne wyniki w 2005 roku osiagaly gospodarstwa utrzymujace powy-
7ej 50 krow.

2. Zprzeprowadzonych badan wynika, ze w gospodarstwach utrzymujacych stada do 20
kréw dochdd z zarzadzania byt ujemny. Natomiast skala produkcji powyzej 20 kréw,
zapewniatla nie tylko pokrycie umownych kosztéw pracy, ale rowniez zwrot zaangazo-
wanego kapitalu wlasnego liczonego przy oprocentowaniu 6% w stosunku rocznym.
W gospodarstwach utrzymujacych srednio 53 krowy dochdd z zarzadzania przy opro-
centowaniu kapitatu wlasnego 17% byt ujemny. Przyjmujac za podstawe parytetowa
oplate pracy, to realne oprocentowanie kapitatu wlasnego w tej grupie gospodarstw
wynosito 13,02%.

3. Poréwnujac wyniki przeprowadzonych badan z innymi badaniami, w ktérych przyjeto
identyczny sposéb grupowania gospodarstw, mozna stwierdzi¢, ze w roku 2005 w sto-
sunku do roku 2003 skala produkcji pokrywajaca koszty pracy wlasnej byta podobna,
bowiem zaréwno w2003, jak i w 2005 roku 20 krow zapewnialo parytetowa optlate pracy.
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HERD SIZE AND THE INCOME FROM MANAGEMENT IN FARMS SPECIALIZED
IN DAIRY PRODUCTION

Summary

The main aim of the conducted studies was the assessment of the economic situation of farms
oriented at milk production depending on the scale of production measured with the number of cows on
a farm. Information collected within the Polish FADN constituted the basic source of data necessary for
conducting such analysis. Out of the general number of farms running farm accountancy in 2005, data
from 885 farms oriented at dairy cattle breeding (TF 41) from the whole area of Poland were used. The
results show that the conomic situation of farms oriented at milk production is conditioned by the scale
of production. The higher the scale of production, the higher incomes and higher productivity and land
profitability as well as higher remuneration for work is achieved. Farms keeping more than 50 cows
achieve especially advantageous results.
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EF EKTYWNOSC PRODUKCIT MLEKA W GOSPODARSTWACH
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Stowa kluczowe: efektywnos¢ produkcji mleka, metoda DEA
Key words: efficiency of milk production, DEA method

S ynopsis: Wyniki badan zamieszczone w opracowaniu dotycza problematyki
efektywnosci produkceji mleka w gospodarstwach nalezacych do Europejskiego Stowa-
rzyszenia Producentow Mleka. Dane do badan uzyskano z Raportu EDF — 2006. Analizy
danych dokonano przy uzyciu metody DEA, a w celu nadania badanym gospodarstwom
rang postuzono si¢ metoda DEA EMS (Efficiency Measurement System).

WSTEP

Celem badan byto okreslenie poziomu efektywnosci produkcji mleka w2005 r. w gospo-
darstwach nalezacych do Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Mleka (EDF) z wy-
korzystaniem metody DEA (Data Envelopment Analysis).

Badaniami objeto 262 gospodarstwa z 16 krajow Europy (tab. 1), ktérych dane doty-

czace ekonomiki produkcji mleka zostaly opublikowane w Raporcie EDF —2006. Badana
zbiorowos¢ gospodarstw analizowano w nastepujacych uktadach:
zbiorowos$¢ ogolna (n=262),
gospodarstwa polskie nalezace do EDF (n=28),
gospodarstwa male (do 150 szt. kréw) (n=188),
gospodarstwa duze (powyzej 150 kréw) (n="74).
Metoda DEA (Data Envelopment Analysis) wykorzystana w badaniach bazuje na pro-
gramowaniu liniowym i stuzy do pomiaru relatywnej efektywnosci badanych obiektéw w
sytuacji, w ktdrej przez istnienie wielokrotnych naktadéw i wielokrotnych efektéw pomiar
efektywnosci jest utrudniony. Miara pordwnawcza w tej metodzie jest roznica efektywno-
$ci. Jest to metoda nieparametryczna, a w obliczanej funkcji mozna uwzgledni¢ rozne tech-
nologie produkcji, pracochtonnosé, zmienne srodowiskowe itp. [Rusielik 1999, 2000].

Wyjsciowym zatozeniem metody DEA jest odniesienie koncepcji produktywnosci, de-
finiowanej jako iloraz pojedynczego naktadu i pojedynczego efektu, do sytuacji wielowy-
miarowej. Dysponujac efektami s i nakladami m efektywnos¢ obiektu przyjmie posta¢ [Ro-
gowski 1998]:
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Tabela 1. Liczba gospodarstw objetych badaniami :
w 2005 r. w poszczegolnych krajach Europy » ; u, EFEKT,
. . . EFEKTYWNOSC = “m
Kraj Liczba Liczba Z v.NAKL AD.
gospodarstw  gospodarstw il !
ogdlem dwych malych gdzie: ' ‘
u, — wagi, okreslajace wazno$¢ poszczegdlnych
Holandia (NL) 34 10 24 )
efektow,
Belgia (BE) 20 - 20 v, — wagi, okreslajace waznos¢ poszczegélnych
Francja (FR) 26 - 26 naktadow.
Wielka Brytania (UK) 28 14 14
o Podstawowa charakterystyka mode-
Szwajcaria (CH) 5 - 5 . . SR
lu DEA jest to, ze m naktadow i s réznych
Irlandia (IE) 12 3 9 efektow sprowadzone zostaja do wielko-
Hiszpania (ES) 26 1 25 $ci syntetycznych. Umozliwia to wylicze-
Wegry (HU) 10 10 . nicji Wspélczynnika efekFyv;/pqéci, kt(')ry w
zadaniu programowania liniowego jest
Wiochy (IT) 16 3 13 U prog €80 J
_ funkcja celu, poddana maksymalizacji dla
Dania (DK) 8 1 7 kazdego obiektu.
Niemey (DE) 31 13 18 Zadanie programowania liniowego
Luksemburg (LU) 6 1 5 jest rozwiazywane dla wszystkich » bada-
Austria (AT) | i , nych pblektow. Celgm 0ptymahze_1q1 wmo-
) delu jest znalezienie minimalnej wartos$ci
Slowacja (SK) 6 > ! 0, przy ktorej mozliwe jest zredukowanie
Szwecja (SE) 5 1 4 naktadow lub wykorzystywanych zaso-
Polska (PL) 28 12 16 bow, przy zalozeniu osiagnigcia tego sa-
Razem 262 74 13 mego efektu. Gdy nie jest mozliwe znale-

zienie takiej wartosci, wowczas Q = 1, co
oznacza, ze nie istnieje bardziej korzystna
kombinacja naktaddéw, pozwalajaca na osiagniecie przez przedsigbiorstwo tych samych
efektow, a wigc obiekt jest ekonomicznie efektywny. Natomiast, gdy Q < /, to istnieje
bardziej efektywna kombinacja nakladow umozliwiajaca osiagnigcie tych samych efektow.

Wielko$ci nakladow sa podstawowymi zmiennymi wplywajacymi na decyzje, a modele
uwzgledniajace zmienne efekty skali pozwalaja na uniknigcie wptywu braku optymalnych
warunkéw funkcjonowania na efektywnos¢ skali. W badaniach zastosowano modele zo-
rientowane na naktady (odpowiadaja na pytanie: o ile moga by¢ proporcjonalnie zreduko-
wane badane naktady bez zmiany uzyskiwanego efektu) oraz zastosowano modele zorien-
towane na efekty (output), przy zalozeniu statych (CRS) i zmiennych (VRS) efektow skali.

Przyjecie analizy CRS jest odpowiednie tylko wtedy, gdy wszystkie badane obiekty
operuja w podobnych warunkach, a osiagana efektywnosc skali jest optymalna. Zmienne
warunki gospodarowania, np.: ograniczenie technologiczne, zréznicowane warunki $rodo-
wiska, ograniczenia finansowe itp., moga spowodowac, ze badany obiekt (w tym przypad-
ku gospodarstwo) nie bedzie funkcjonowat w optymalnym uktadzie. Zastosowanie modelu
VRS pozwala unikngé wplywu braku optymalnych warunkéw funkcjonowania obiektow na
skale efektywnosci [Coelli i in. 1988].

W celu nadania rang badanym grupom gospodarstw postuzono si¢ wersja metody
DEA oprogramowang Scheela [www.wiso.uni-dortmund.de/Isfg/or/scheel/ems], a nazywana
modelem super efektywnosci. W modelu super efektywnosci DEA zastosowano procedurg

Zrédlo: opracowanie wlsne na podstawie danych EDF.
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rangowania zaproponowang w pracy Andersena, Petersena [1993]. Od strony matematycz-
nej model super efektywnosci DEA jest identyczny z modelem konwencjonalnym. Wynik
obliczen moze by¢ wyzszy od 1, a bardzo wysokie wyniki wskazuja, ze badane gospodar-
stwo jest wysoce wyspecjalizowane i z tego powodu nie moze by¢ poréwnywane z innymi
gospodarstwami badanej zbiorowosci. Do obliczen przyj¢to nastepujace zmienne:
Y,—przychody z produkcji mleka,
Y,—przychody ze sprzedazy bydta,
x,—koszty zywienia (pasze z zakupu oraz nawozy, materiat siewny, srodki chemiczne
zuzyte do produkcji pasz wiasnych),
,—koszty weterynaryjne i inseminacji,
., — pozostate koszty bezposrednie,
,— koszty pracy,
x, —catkowite koszty kapitatu,
x,— liczba krow.

Wartosci poszczegdlnych zmiennych (oprécz liczby krow w gospodarstwie sa wyrazo-
ne w euro na 100 kg mleka o zawartosci 4% ttuszczu (FCM).

IKI BADAN Tabela 2. Przecigtne wskazniki

. . o efektywnosci technicznej CRS i VRS
W zbiorowosci calkowitej (tab. 2) badanych go-  obliczone dla zbiorowosci calkowitej

spodarstw przecigtny wskaznik efektywnosci CRS w ¢ CRS VRS I VRS O
modelu ukierunkowanym na naktady (input) wyniost - by

. AT 1,000 1,000 1,000

0,840, co oznacza, ze analizowane gospodarstwa moga
obnizy¢ poziom analizowanych naktadéw o 16%. Naj- cH 0,994 0995 0,994
nizszymi wskaznikami efektywnosci CRS charakteryzo- 1E 0,924 0,931 0,947
waly si¢ gospodarstwa z Wegier (0,657), Szwecji (0,695),  pL 0921 00938 0,950
L}llfsemburga (0,728), Danii (0,786), zas najwyzsze wskaz- o 0877 0883 0893

niki efektywnosci CRS wykazywaty gospodarstwa mlecz-
ne zAustrii (1,000), ze Szwajcarii (0,994), Irlandii (0,924) 0870 0.880 0913
iPolski (0,921). NL 0,861 0,868 0,888
Najnizszymi wskaznikami efektywnosci CRS cha- UK 0854 0,879 0,897
rakteryzowaly si¢ gospodarstwa z Wegier (0,657), Szwe- | 0823 0865 0922
¢ji(0,695), Luksemburga (0,728), Danii (0,786), za$ naj- R 0801 0812 0835

wyzsze wskazniki efektywnosci CRS wykazywaly go- ’ ’ ’

spodarstwa mleczne zAustrii (1,000), ze Szwajcarii (0,994), DE 0,792 0,799 0.846
Irlandii (0,924) i Polski (0,921). SK 0,787 0,821 0,877
W modelu uwzgledniajacym VRS ukierunkowanym — pg 0.786  0.806  0.874
na nak}ad.}'/ (input) prz.ecfl.etny \.)vskaz'mk efe.kty\yn0501 U 0728 0752 0.807

VRS wyniost 0,857. Najnizszymi wspdtczynnikami efek-
SE 0,695 0,712 0,786

tywnos$ci w tym modelu charakteryzowaly sie gospo-
darstwa z nastepujacych krajéw: Szwecji (0,712), Weg- HU 0,657 0,727 0,760
gier (0,727), Luksemburga (0,752), Niemiec (0,799), za$  $rednia 0,840  0.857  0.886
najwyzszymi gospodarstwa z Austrii (1,000), ze Szwaj- symbole krajow jak w tab. 1.

carii (0,995), Polski (0,938) i Irlandii (0,931). 7r6dlo: opracowanie whasne.
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W modelu ukierunkowanym na efekty (output) uwzgledniajacym VRS, przecietny wskaz-
nik efektywnosci technicznej VRS dla zbiorowosci catkowitej wyniost 0,886. Najnizszymi
wskaznikami efektywnosci technicznej VRS w tej grupie charakteryzowaly si¢ gospodar-
stwa z nastgpujacych krajow: Wegier (0,760), Szwecji (0,786), Luksemburga (0,807), Francji
(0,835). Najwyzszymi wskaznikami efektywnosci technicznej VRS charakteryzowaly si¢
gospodarstwa rolnikéw z Austrii (1,000), Szwajcarii (0,994), Polski (0,950) i Irlandii (0,947).

Dla gospodarstw polskich przecigetny wskaznik efektywnosci technicznej CRS, obli-
czony w zbiorowosci catkowitej gospodarstw EDF wynosit 0,921, wskaznik efektywnos$ci
technicznej VRS obliczony dla modelu ukierunkowanego na naktady (input) wynidst 0,938.
Dla modelu ukierunkowanego na efekty (output) wskaznik efektywnosci technicznej VRS
wynosit 0,950.

EFEKTYWNOSC DUZYCH [ MALYCH GOSPODARSTW

W celu okreslenia efektywnosci duzych i matych gospodarstw podzielono gospodar-
stwa na dwie grupy. Do grupy malych gospodarstw zaliczono te gospodarstwa, ktore
posiadaty stada do 150 kréw, do grupy duzych gospodarstw zaliczono te gospodarstwa,
ktére posiadaty stada powyzej 150 kréw.

Tabela 3. Przecigtne wskazniki efektywnosci technicznej CRS i W modelu zorientowanym na

VRS obliczone dla zbiorowosci duzych i malych gospodarstw naklady (input) Sredni wspotczynnik
efektywnosci technicznej CRS dla

Kraj* CRS VRS 1 VRS O

i ’ i = A = " badanych duzych gospodarstw wy-
we mak dwe mak Qe MR niost 0,885 (tab. 3). Najnizszymi
AT - 1,000 - 1000 - 1,000 wskaznikami efektywnosci technicz-
BE - 0,877 - 088 - 0,894  nej CRS charakteryzowaly si¢ gospo-
CH - 0994 - 0995 - 0.994 dgrstwa wqgiqrskie (0,693), szwedz-
DE 0,882 0,793  0.898 0,802 0,963 0,834 kie (058!2)’ memleCk.le (9’882) Or,az
stowackie (0,887). Najwyzsze wspot-
DK 0,898 0,788 0,971 0,795 0,990 0,864 czynniki efektywnoéci CRS wykaza—
ES - 0,875 - 0887 - 0,920 1ty gospodarstwa wtoskie (0,982),
FR - 0,801 - 0,812 - 0,836 holenderskie (0,964), irlandzkie

HU 069 - 0778 - 0857 - (0,946) i polskie (0,920). _

N W omawianym modelu przecigt-
1E 0.946 0,931 0546 0939 0993 0,947 ny wskaznik efektywnosci technicz-
IT 0,982 0,853 1,000 0,884 1,000 0,928 nej VRS dla gospodarstw duZych
LU 0.893 0,728 00901 0,755 0982 0,803  wyniost0,915. Najnizsze wskazniki
NL 0,964 0862 0971 0872 0981 0,886 efektywno‘sm wykazywaly gospo-
PL 0,920 0,963 0,940 0,979 0,971 0977 darstwa duze z Wegier (0,778), Szwe-

’ ’ ’ ’ ’ ’ cji(0,833), Niemiec (0,898), zas naj-
SE 0,812 0,736 0,833 0,753 0,913 0,810 Wyzsze Z Holandii (0,971)’ Danii
SK 0,887 0,747 0,901 0,797 0,948 0,783  (0,971)oraz Wioch (1,000).
UK 0,900 0,903 0944 0925 0974 0,928 W modelu zorientowanym na

efekty (output) przecigtny wskaznik
efektywnosci technicznej VRS obli-
czony dla grupy duzych gospodarstw

Srednia 0,885 0,859 0,915 0872 00957 0,894

* symbole krajow jak w tab. 1.
Zrédlo: opracowanie wilasne.
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wyniost 0,957. Najnizsze wskazniki efektywnosci technicznej VRS odnotowaly gospodarstwa
z Wegier (0,857), Szwecji (0,913), Stowacji (0,948), zas najwyzsze gospodarstwa z Danii (0,990),

Irlandii (0,993) i Wloch (1,000).

W grupie malych gospodarstw przecietny wskaznik efektywnosci technicznej CRS
wyniost 0,859. Najnizszymi wspotczynnikami efektywnosci technicznej CRS charakteryzo-
waly si¢ gospodarstwa z Luksemburga (0,728), Szwecji (0,736), Stowacji (0,747), Danii (0,788),
za$ najwyzszymi gospodarstwa polskie (0,963), szwajcarskie (0,994) oraz z Austrii (1,000).

Sredni wspotczynnik efek-
tywnosci technicznej VRS obli-
czony dla grupy matych gospo-
darstw dla modelu ukierunkowa-
nego na naktady (input) wynosit
0,972. Najnizsze wspotczynniki
efektywnosci VRS charakteryzo-
waly gospodarstwa szwedzkie
(0,753) z Luksemburga (0,755),
Danii (0,795) i Stowacji (0,797), za$
najwyzsze osiagnety gospodar-
stwa polskie (0,979), szwajcarskie
(0,995) i austriackie (1,000).

W grupie matych gospo-
darstw przecigtny wskaznik efek-
tywnosci technicznej VRS dla
modelu ukierunkowanego na
efekty (output) wynosit 0,894.
Najnizszymi wskaznikami efek-
tywnosci technicznej VRS w tym
modelu charakteryzowaly si¢ go-
spodarstwa slowackie (0,783),
luksemburskie (0,803), szwedzkie
(0,810) orazniemieckie (0,834), za$
najwyzszymi gospodarstwa pol-
skie (0,977), szwajcarskie (0,994)
oraz austriackie (1,000).

Na rysunkach 1-3 przedsta-
wiono wyniki badan nad efek-
tywnoscia produkcji mleka w
duzych i matych gospodar-
stwach. Porownanie wskazni-
kow efektywnoscei technicznej
CRS pomiedzy badanymi grupa-
mi gospodarstw wykazuje, ze
przecigtne wskazniki efektywno-
$ci CRS sa wyzsze we wszyst-
kich analizowanych krajach, z
wyjatkiem Polski. Podobna sy-
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Rysunek 1. Pordwnanie przecigtnych wskaznikow efektywnosci
technicznej CRS obliczonych dla duzych i malych gospodarstw
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Poréwnanie przecigtnych wskaznikow efektyw-
nosci technicznej VRS obliczonych dla duzych i matych
gospodarstw w modelu ukierunkowanym na naktady (input)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3. Poréwnanie przecigtnych wskaznikow efektyw-
nosci technicznej VRS obliczonych dla duzych i matych
gospodarstw w modelu ukierunkowanym na efekty (output)
Zrodlo: opracowanie wiasne.
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tuacja wystepuje przy poréwnaniu przecigtnych wskaznikoéw efektywnosci technicznej VRS
obliczonych dla duzych i malych gospodarstw w modelu ukierunkowanym na naktady
(input) oraz przy poréwnaniu przecigetnych wskaznikéw efektywnosci technicznej VRS ob-
liczonych dla duzych i matych gospodarstw w modelu ukierunkowanym na efekty (output).

W przypadku gospodarstw polskich mozna ostroznie
wnioskowaé, ze wyniki te sa skutkiem doboru gospo-
darstw do badan. Wigkszo$¢ gospodarstw duzych w pol-
skiej grupie EDF sa to gospodarstwa nalezace do Agencji
Nieruchomosci Rolnych.

EFEKTYWNOSC POLSKICH GOSPODARSTW

W tabeli 4 zamieszczono wyniki obliczen dla grupy
polskich gospodarstw. W modelu zorientowanym na na-
ktady (input) sredni wspotczynnik efektywnosci technicz-
nej CRS wynidst 0,968. W modelu tym efektywnych bylo
18 gospodarstw, a 9 bylo nieefektywnych. Przecietny
wspolczynnik efektywnosci technicznej VRS obliczony
dla modelu zorientowanego na naklady (input) wynosit
0,987 i tylko 4 gospodarstwa byty nieefektywne. W mo-
delu zorientowanym na efekty (output) przecietny wskaz-
nik efektywnosci technicznej VRS wynosit 0,993. W tym
modelu 4 gospodarstwa byly nieefektywne.

Postugujac si¢ programem DEA-EMS ustalono ran-
king gospodarstw w zbiorowosci ogolnej, w grupie du-
zych gospodarstw, w grupie matych gospodarstw oraz w
grupie polskich gospodarstw (tab. 5). Prezentacj¢ wyni-

Tabela 5. Ranking badanych gospodarstw

Zbiorowos¢ gospodarstw

Ogolna duze male polskie
BE-14 UK-21 BE-14 PL-78
CH-01 IT-21 CH-01 PL-46
CH-09 PL-46 CH-09 PL-57
ES-26 DE-63 ES-26 PL-38
CH-08 IE-03 CH-08 PL-68
PL-46 DE-14 FR-42 PL-74
FR-42 UK-52 PL-74 PL-71
PL-74 UK-25 PL-73 PL-55
PL-73 1E-29 1T-40 PL-73
DE-14 DE-02 FR-37 PL-77

* symbole krajow jak w tab. 1.
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Przecigtne wskazniki
efektywnosci technicznej CRS i VRS
obliczone dla zbiorowosci polskich
gospodarstw

Kraj CRS VRS I VRS O

PL-18 1,000 1,000 1,000
PL-20 0,826 1,000 1,000
PL-25 1,000 1,000 1,000
PL-26 0,977 0993 0995
PL-32 1,000 1,000 1,000
PL-38 1,000 1,000 1,000
PL-41 1,000 1,000 1,000
PL-43 0,760 0,771  0.868
PL-44 1,000 1,000 1,000
PL-46 1,000 1,000 1,000
PL-47  0.887 0919 00945
PL-53  0.839 1,000 1,000
PL-54 1,000 1,000 1,000
PL-55 1,000 1,000 1,000
PL-56 0,925 0,960 0,982
PL-57 0927 1,000 1,000
PL-66 0,981 1,000 1,000
PL-67 1,000 1,000 1,000
PL-68 1,000 1,000 1,000
PL-69 1,000 1,000 1,000
PL-70 0,992 1,000 1,000
PL-71 1,000 1,000 1,000
PL-73 1,000 1,000 1,000
PL-74 1,000 1,000 1,000
PL-75 1,000 1,000 1,000
PL-76 1,000 1,000 1,000
PL-77 1,000 1,000 1,000
PL-78 1,000 1,000 1,000
Srednia 0,968 0,987 0,993

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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kéw ograniczono do podania dziesigciu najlepszych gospodarstw, w kazdej z badanych
grup.

W zbiorowosci catkowitej badanych gospodarstw w grupie pierwszych 60 gospo-
darstw znalazto si¢ 17 polskich gospodarstw, w grupie duzych — byto 10, za§ w grupie
malych gospodarstw — znalazlo si¢ 12 gospodarstw z Polski.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania pozwolity na sformulowanie nastgpujacych wnioskow:

1. W zbiorowosci catkowitej badanych gospodarstw przecietny wskaznik efektywnosci
CRS w modelu ukierunkowanym na naktady (input) wyniost 0,840. W modelu uwzgled-
niajacym VRS ukierunkowanym na nakfady (input) przecigtny wskaznik efektywnosci
VRS wynidst 0,857. W modelu ukierunkowanym na efekty (output) uwzgledniajacym
VRS, przecietny wskaznik efektywnosci technicznej VRS wynidst 0,886.

2. W modelu zorientowanym na input obliczanym dla duzych gospodarstw sredni wspot-
czynnik efektywnosci CRS dla badanych duzych gospodarstw wynidst 0,885, zas prze-
cietny wskaznik efektywnosci technicznej VRS wyniost 0,915. W modelu zorientowa-
nym na output przecietny wskaznik efektywnosci technicznej VRS obliczony dla grupy
duzych gospodarstw wyniost 0,957.

3. W grupie malych gospodarstw przecigtny wskaznik efektywnosci technicznej CRS
wyniost 0,859, sredni wspdtczynnik efektywnosci technicznej VRS dla modelu ukierun-
kowanego na naktady (input) wynosit 0,972, za$ przecietny wskaznik efektywnosci
technicznej VRS dla modelu ukierunkowanego na efekty (output) wynosit 0,894.

4. Poréwnanie wskaznikow efektywnosci technicznej CRS pomiedzy duzymi a matymi
gospodarstwami wykazuje, ze przecigtne wskazniki efektywnosci technicznej CRS sg
wyzsze w duzych gospodarstwach wszystkich analizowanych krajow, z wyjatkiem Pol-
ski. Podobna sytuacja wystepuje przy poréwnaniu przecietnych wskaznikow efektyw-
nosci technicznej VRS obliczonych dla duzych i matych gospodarstw w modelu ukie-
runkowanym na naktady (input) oraz przy poréwnaniu przecigtnych wskaznikow efek-
tywnosci technicznej VRS obliczonych dla duzych i matych gospodarstw w modelu
ukierunkowanym na efekty (output).
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EFFICIENCY OF MILK PRODUCTION IN FARMS BELONGING TO EUROPEAN
DAIRY FARMERS (EDF) IN 2005

Summary

The main aim of the article to estimate milk production efficiency in 2005 in farms concerning to
European Dairy Farmers. The analysis were conducted on the basis of DEA method. Two groups of farms
(>150 cows and <150 cows) have been analyzed. In all analyzed farms the average efficiency index CRS
in steering on input model amounted to 0,840. In steering on input consideration VRS model, the average
efficiency index VRS amounted to 0,857. In steering on output consideration VRS model, the average
technical efficiency index VRS amounted t00,886.

For a big farms, average efficiency index CRS in steering on input model amounted to 0,885,
however the average technical efficiency index VRS amounted to 0,915. For a big farms, average
technical efficiency index VRS amounted in steering on output model amounted 0,957.

In small farms group, the average technical efficiency index CRS amounted to 0,859, the average
technical efficiency index VRS for steering on input model amounted to 0,972, and the average technical
efficiency index VRS for steering on output model amounted to 0,894.
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Tadeusz Sobczynski

Katedra Ekonomiki, Organizacji i Zarzadzania w Gospodarce Zywnosciowej
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy
Kierownik Katedry: dr hab. Zofia Wyszkowska prof. UT-P

Stowa kluczowe: produkcja zrownowazona, koszty nawozenia i ochrony roslin, obsada
zwierzat, gospodarstwa mleczne, FADN

Key words: balanced production, cost of fertilization and pesticides, livestock density,
dairy farms, FADN

Synopsis: W pracy wykorzystano informacje gromadzone w ramach europejskiego
systemu rachunkowosci rolnej FADN. Poréwnano zmiany poziomu zréwnowazenia pro-
dukcji w latach 1989-2004. Badano gospodarstwa mleczne w krajach UE. W analizowa-
nym okresie prawie dwukrotnie wzrosta srednia wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw i
produkcja mleka z gospodarstwa. Towarzyszyt temu wzrostu przecigtnej wielkosci stada
krow o okoto 50% i wydajnosci mlecznej o 27%. Przy niewielkim przyroscie naktadow
pracy nastapit wzrost produkcyjnosci pracy mierzonej produkcja mleka na jednostke
pracy o ponad 80%. Przedstawione zmiany dokonaly si¢ przy jednoczesnym zmniejsze-
niu obsady zwierzat o okoto 9% oraz kosztéw nawozenia na ha uzytkow rolnych o 30%.
Koszty ochrony roslin utrzymywaly si¢ na niskim poziomie i w badanym okresie wzro-
sty z 23 do 25 EUR na ha uzytkéw rolnych.

WSTEP

Etap rolnictwa konwencjonalnego to okres koncentracji, ktory prowadzit do redukc;ji
liczby gospodarstw, do ich specjalizacji, wzrostu wielko$ci gospodarstw, wzrostu wydajno-
$ci pracy i intensywnosci wykorzystania czynnikow oraz utworzenia niezaleznej od ziemi
hodowli zwierzat i wdrazania przemystowych technologii wytwarzania w rolnictwie [Czy-
zewski iin. 2005, Niezgoda 2005].

Rolnictwo, ktére wzglednie traci w sferze wytwdrczej, zyskuje jako dzial gospodarki
uczestniczacy w ksztattowaniu przestrzeni, ochronie Srodowiska naturalnego, czy tez wy-
pemianiu funkcji kulturowych i cywilizacyjnych [Baum 2006].

Konieczne jest prowadzenie ocen stanu zrownowazenia rolnictwa na poziomie global-
nym, migdzynarodowym, krajowym, regionalnym czy konkretnych gospodarstw (lub ich
grup), a nawet pola. Dla kazdego z tych pozioméw niezbedne jest opracowanie metodyk
badawczych i wybor odpowiednich wskaznikéw [Wos i in. 2000, Krasowicz 2005].

Mierniki i wskazniki oceny poziomu zréwnowazenia gospodarstw rolnych mozna po-
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dzieli¢ na dwie grupy [Wilk 2005]: stuzace do oceny zréwnowazenia gospodarstw w zakre-
sie produkcyjno-srodowiskowym oraz ekonomiczno-spotecznym.

Gospodarstwo rolne jest zrownowazone w aspekcie srodowiskowo-produkcyjnym, je-
zeli wykazuje wartosci cech [ Wilk 2006]: (1) udziat zb6z w strukturze zasiewow wynosi nie
wiecej niz 66%, (2) zmianowanie obejmuje co najmniej 3 gatunki roslin, (3) w okresie zimy co
najmniej 33% gruntéw ornych jest pokryte roslinnoscia, (4) obsada zwierzat (bydto, owce,
kozy, konie) na gtownej powierzchni paszowej (GPP) nie przekracza 1,5 sztuki duzej, (5)
obsada zwierzat gospodarskich nie przekracza 2 sztuk duzych w przeliczeniu na 1 ha uzyt-
kéw rolnych.

Cechy rolnictwa zréwnowazonego na poziomie kraju sa wypadkowa cech poszczegdl-
nych gospodarstw i odzwierciedleniem ich specyfiki oraz r6znorodnosci. Zagadnienie wy-
boru cech wyrazajacych stopien zréwnowazenia gospodarstwa rolnego jest przedmiotem
licznych dyskusji. Dotychczasowe proby wypracowania jednolitego zestawu wskaznikow
zréwnowazenia zarowno w odniesieniu do catej gospodarki, jak i rolnictwa nie powiodly
si¢. Wybor wskaznikéw jest uwarunkowany dostgpnoscia danych i stopniem ich agregacji
[Krasowicz2005].

Badania [UNG umozliwity okreslenie 14 gléwnych cech rolnictwa zréwnowazonego na
poziomie gospodarstwa rolniczego. W tej grupie niezwykle wazne jest dostosowanie obsa-
dy zwierzat do potencjatu absorpcyjnego ekosystemu. Wymaga to uwzgledniania zwiaz-
kow i sprzqzen zwrotnych migdzy produqu roslinng i zwierzgca, co Jest 1st0tq podejscia
organicznego. Wskazane jest rowniez sporzadzanie bilansow nawozenia organicznego oraz
pasz, pozwalajacych na ustalenie wielkosci pogtowia w gospodarstwie [Krasowicz 2005].

Nadmiar sktadnikéw nawozowych moze powodowac¢ zmiany w plonie, zagrazajac zdro-
wiu ludzi oraz degradowac¢ srodowisko przyrodnicze. Szkodliwy jest rowniez niedobor sktad-
nikow pokarmowych, ktéry moze powodowac¢ zmniejszenie zyznosci gleby, czego konse-
kwencja moze by¢ pogorszenie jakosci ptoddw rolnych, to z kolei moze mie¢ ujemny wptyw
na zdrowie zwierzat i ludzi. Metoda oceny zréwnowazenia nawozenia powszechnie uznana,
przydatng i sprawdzajaca si¢ w skali gospodarstwa jest bilans ,,u wrot gospodarstwa”
(metoda zalecana obok bilansu ,,na powierzchni pola”) [Benedycka i in. 2004].

,,Czynnikiem ogromnie waznym zwiazanym ze stopniem koncentracji produkcji zwie-
rzgcej jest sprawa odchodow zwierzecych, przy czym z dwoch powodow widzenia: jako
nawozu organicznego, oraz jako zrédta zanieczyszczenia srodowiska” [Manteuffel 1981].

Wprowadzenie w miejsce systemow Sciotowych technologii utrzymania zZwierzat na rusz-
tach bardzo zmniejszyto pracochtonnosé¢ produkcji, co sprzyj jato poprawie wydajnosci pracy.
Spowodowa’ro to jednak niechciane nastgpstwa: w mleJ sce wprost bezcennego dla utrzyma-
nia sprawnosci gleby obornika, otrzymujemy gnojowice, ktora jest nawozem organicznym,
tylko ze wzgledu na pochodzenie, bowiem ze wzgledu na wlasciwosci sprawia same ktopoty.

Poziom zrownowazenia produkcji w gospodarstwach rolniczych jest zréznicowany.
Gloéwnymi czynnikami réznicujacymi zrdownowazenie produkcji sa kierunek i skala produk-
cji oraz splot czynnikow wyznaczajacych $ciezke zmian strukturalnych i pozycje rolnictwa
w poszczeg6lnych krajach [Manko i in. 2007, 20062 i b].

Najwyzsza obsada zwierzat wystepuje w gospodarstwach z chowem zwierzat ziarno-
zernych (Holandia — 64,84 LU/ha, Belgia — 27,53 LU/ha). W gospodarstwach z chowem
zwierzat w systemie wypasowym obsada jest najnizsza w typach gospodarstw z produkcja
zwierzeca (maksymalna w Grecji — 5,24 i Holandii 2,91 LU/ha, a minimalna w Portugalii— 0,47
i Szwecji— 0,64 LU/ha). W gospodarstwach mlecznych obsada jest réwniez niska (maksy-
malna w Grecji—4,21 i Wloszech—2,72 LU/ha, a minimalna w Finlandii— 0,80 i Szwecji — 0,85
LU/ha) [Manko i in. 2007].
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Najwyzsze koszty nawozenia i pestycydow osiagaja poziom 4546 EUR/ha w gospodar-
stwach ogrodniczych w Belgii, a najnizsze — 10 EUR/ha w gospodarstwach utrzymujacych
zwierzeta w systemie wypasowym w Hiszpanii. Polskie gospodarstwa zaréwno pod wzgle-
dem obsady, jak i intensywnosci nawozenia oraz ochrony ros$lin naleza do grupy o niskim
poziomie obciazenia srodowiska. Ponadto, dominuje system $ciotkowy utrzymania zwie-
rzat, ktory nie prowadzi do wytwarzania gnojowicy, nawozu naturalnego trudniejszego do
zagospodarowania od obornika [Manko i in. 2007]. Analiza obsady zwierzat w wybranych
typach rolniczych gospodarstw w Polsce wykazuje, ze w grupie gospodarstw bydlecych
nie ma probleméw z utrzymaniem gornego poziomu 1,5 DJP/ha wymaganego w projektach
wspieranych z funduszy strukturalnych. Natomiast niepokojacym sygnatem jest obsada
zwierzat w gospodarstwach trzodowych powyzej 7 ESU wielkosci ekonomicznej, ktora prze-
kracza wielokrotnie poziom 1,5 DJP/ha. Wyniki te dotycza gospodarstw, ktdre korzystaty z
kredytow linii MR z doplata do oprocentowania ze srodkéw publicznych [Manko i in.
2006b, 2005].

Oprocz stwierdzenia stanu zréwnowazenia produkcji wazna jest obserwacja kierunku
zmian w tym zakresie. Do analizy zmian wybrano gospodarstwa mleczne (TF 41), ktore
naleza do grupy o najkorzystniejszym zrownowazeniu. Chow bydta zliczany jest do tzw.
dziatalnos$ci produkcyjnych mocno zwiazanych z ziemia — podstawa zywienia sg pasze
objetosciowe, ktore kazdy rolnik musi wytworzy¢ w gospodarstwie — i to ogranicza nad-
mierny wzrost obsady zwierzat [Manteuffel 1981]. W chowie trzody chlewnej i drobiu pod-
stawa zywienia sa pasze tresciwe, przede wszystkim z zakupu. Moze to prowadzi¢ w przy-
padku tzw. dziatalnosci produkcyjnych luzno zwigzanych z ziemia (typ rolniczy 5) do prze-
kraczania poziomu zréwnowazonej obsady zwierzat.

Przy duzej obsadzie i koncentracji chowu przezuwaczy moze pojawi¢ si¢ dazenie do
obnizania kosztéw transportu pasz objetosciowych i odchodow przez lokalizacje¢ stosow-
nej produkcji wokot fermy. Wéwczas pola wokét fermy moga by¢ przeciazone obstuga pro-
dukcji zwierzecej, podczas gdy dalej potozone beda wylaczone z nawozenia organicznego i
udziatu roslin pastewnych w zmianowaniu [Manteuffel 1981]. W celu przeciwdziatania nie-
dobrym praktykom w stosunku do duzych ferm wprowadzono ograniczenia: gospodarka
nawozowa powinna by¢ oparta na planie nawozenia, bilansie sktadnikow nawozowych i
kartach dokumentacyjnych poszczegdlnych pol. Fermy te stanowia zagrozenie dla srodo-
wiska przede wszystkim z powodu duzych ilosci odchodéw skoncentrowanych na niewiel-
kiej przestrzeni, nie mowiac o odorach; naruszaja one takze tradycyjny system gospodarki
wiejskiej [Dz. U.z2000 r. Nr 89, poz. 991; Dz. U. 2004 r. Nr 91, poz. 876].

Podejscie do réwnowagi w gospodarstwach i przedsigbiorstwach rolniczych zmienia
si¢. ,, W organicznej teorii gospodarstwa rolniczego zaktadano wewnetrzna rownowagge, nie
tylko migdzy czynnikami produkcji, lecz rowniez w procesie produkcji. Znajdowalo to od-
zwierciedlenie w zrownowazeniu najwazniejszych bilansow przy zatozeniu, ze gospodar-
stwo powinno by¢ wewnetrznie zbilansowane, gtéwnie w oparciu o srodki wlasne. W go-
spodarce rynkowej w celu zrownowazenia najwazniejszych bilanséw w gospodarstwie
dopuszcza si¢ udziat srodkdéw zewnetrznych” [ Zigtara 2000].

Okreslenie poprawnego sposobu oceny stopnia zrownowazenia gospodarstw rolnych,
zaproponowanie obiektywnych i realnych do okreslenia miernikéw i wskaznikéw réwno-
wagi spoleczno-ekonomiczno-przyrodniczej nie jest sprawa prosta. Przy obecnym stanie
wiedzy brak jest jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, ktéra metoda oceny jest najlepsza,
przydatna i realna w kontek$cie dostgpnych danych. Ta dziedzina nauki wymaga jeszcze
wielu analiz oraz badan metodologicznych i praktycznych [Wilk 2005].

Celem pracy jest okreslenie kierunku zmian poziomu zréwnowazenia produkcji w go-
spodarstw mlecznych (TF 41) krajow tzw. ,,starej” Unii Europejskiej (UE-15). W aspekcie
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przyrodniczo-§rodowiskowym zréwnowazenie mierzono obsada i koncentracja chowu zwie-
rzat oraz kosztami nawozenia i srodkéw ochrony roslin na hektar uzytkéw rolnych, a w
aspekcie ekonomiczno-spotecznym — produktywnoscia i dochodowoscia pracy.
Wprawdzie poziom poniesionych kosztow nie pozwala na ocen¢ zréwnowazenia na-
wozenia czy ochrony w gospodarstwie. Istotg problemu, np. w odniesieniu do nawozenia
stanowi bilans poszczegolnych sktadnikéw nawozowych w glebie [Wilk 2006]. Zmiana
kosztéw nawozenia i ochrony moze by¢ jednak wystarczajacym kryterium oceny tendencji
w odniesieniu do grupy gospodarstw danego typu rolniczego w kilkunastu krajach UE.

MATERIAL I METODA

W pracy wykorzystano informacje gromadzone w ramach europejskiego systemu zbie-
rania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych FADN (Farm Accountancy Data Ne-
twork). W polu obserwacji FADN znajduja si¢ gospodarstwa towarowe, majace zasadniczy
udzial w tworzeniu warto$ci dodanej w rolnictwie. FADN jest jedyna baza danych, groma-
dzonych wedtug jednolitych zasad z reprezentacyjnej proby towarowych gospodarstw rol-
nych funkcjonujacych na obszarze Unii Europejskie;j.

Wyniki obliczone na podstawie danych FADN zgromadzonych w komputerowej bazie
prezentowane sa w zestawie statystycznym nazwanym ,, Wyniki standardowe FADN — po-
ziom 1” [www.ec.europa.eu/agriculture/rica]. Zawierajg one wartosci srednie dla grup go-
spodarstw rolnych wytanianych wedtug typdw rolniczych i wielkosci ekonomicznej. Zmien-
ne w bazie danych FADN sa szczegdtowo opisane, jednoznacznie zdefiniowane i dla uta-
twienia oznaczone symbolami, a algorytmy ich obliczania sa powszechnie dostgpne.

Metodyka systemu FADN decyduje o jakosci i metodach przetwarzania. Poniewaz do-
stepne sa tylko wielkosci srednie dla grup o okreslonej minimalnej liczebnosci (np. brak
bardzo waznej informacji o wariancji zmiennej, a nawet tak podstawowej jak minimum i
maksimum), w opracowaniu zastosowano najprostsze metody analizy szeregdw statystycz-
nych, metody analizy pionowej, a takze wizualizacj¢ przy pomocy wykresow.

W pierwszej czesci analizy prowadzono na poziomie UE jako catosci, dla krajow ,,piet-
nastki” (UE15) w okresie 1989-2003. Wiaczenie danych z roku 2004, a dotyczacych krajow
nowo przyjetych, mogto wypaczy¢ obraz tendencji rozwojowych.

W drugiej czg$ci analizowano procesy zmian obsady zwierzat i wielkosci stada krow
na poziomie poszczegdlnych krajow. Tendencje, procesy zmian, ze swojej istoty ujawniaja
si¢ w dlugich okresach, aby je badac, trzeba dysponowac jednorodnym materiatem liczbo-
wym z jak najdtuzszego okresu. Materiat dotyczacy ,,dwunastki” (UE12) z lat 1989-2004 daje
takie mozliwosci.

WYNIKI

W okresie 1989-2004 ponad dwukrotnie wzrosta srednia wielko$¢ ekonomiczna gospo-
darstw. Byto to efektem prawie dwukrotnego wzrostu skali produkcji, mierzonej produkcja
mleka z gospodarstwa oraz poprawy efektywnosci mierzonej standardowa nadwyzka bez-
posrednia od krowy. Z kolei wzrost produkcji byt rezultatem wzrostu przecigtnej wielkosci
stada krow o okoto 50% i wydajnosci mlecznej o okoto 27%. Przy 4-8% przyros$cie nakta-
déw pracy umozliwito to wzrost produkcyjnosci pracy mierzonej produkcja mleka na jed-
nostke pracy (AWU) o ponad 80% (tab. 1).
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Warto zauwazy¢, ze wzrost skali produkcji i produkcyjnosci pracy, dokonaly si¢ przy
jednoczesnym zmniejszeniu obsady zwierzat o okoto 9% (tab. 1). Naktady pracy w anali-
zowanym okresie prawie si¢ nie zmienily, co przy znacznym wzro$cie obszaru, wielko$ci
stada oraz wydajnosci kroéw, sprzyjato wzrostowi wydajnos$ci pracy i zapewne zapobiegto
znacznemu spadkowi dochodow (tab. 1, 2).

Mimo wskazanych zmian i rosnagcego wsparcia (rosnace saldo doptat i podatkow) nie
udalo si¢ uzyskac zrownowazenia w zakresie ekonomiczno-spotecznym — dochdd z rodzin-
nego gospodarstwa rolnego na jednostke pracy wlasnej malat (tab. 2).

Obciazenie srodowiska w gospodarstwach mlecznych krajow UE15 mierzone obsada
zwierzat oraz kosztami nawozenia na hektar uzytkow rolnych w analizowanym okresie 15 lat
zmniejszalo si¢. Koszty pestycydow praktycznie nie zmieniaty sig (tab. 2).

Badania kierunku zmian liczebno$ci stada kréw i obsady zwierzat w gospodarstwach
mlecznych dokonano dla grupy krajéw tworzacych UE jeszcze przed jej rozszerzeniami w
roku 1995 oraz 2004 (UE-12). Pozwolilo to na oceng zmian w mozliwie najdtuzszym, ze wzgle-
du na dostgpne dane, okresie 1989-2004. W gospodarstwach mlecznych wszystkich krajow
-dwunastki” w okresie 1989-2004 nastapit wzrost wielkosci stada krow, a towarzyszyt temu
z reguly spadek obsady zwierzat. Tylko w gospodarstwach mlecznych Portugalii, Wloch i
Irlandii obserwujemy wzrost obsady. Najnizsza obsada zwierzat wystepuje w gospodar-
stwach mlecznych Francji, a najwyzsza — Grecji. Najmniejsza $rednia wielko$¢ stada krow

Tabela 1. Zmiany strukturalne gospodarstw mlecznych (TF 41) UE w latach 1989-2004

Rok Wielkos¢ Naklady Naklady Uzytki Liczba Liczba Wydaj- Obsada  Pro-  Produk-
ekono-  pracy pracy rolne zwierzat krow  nos¢  zwierzat dukcja  cyjnosé
miczna  ogblem  wlhasnej LU krow mleka  pracy

Symbol SE005  SE010 SEO15 SE025 SE080 SE125D SE125 SE080/ SE125N

SE025
Jm. [ESU]  [AWU] [FWU]  [ha]  [szt] [sa] [ke/s.] [LUha]  [kg/ (kg
gosp.]  mleka
/AWU]

1989 30,7 1,64 1,499 29,02 494 28 5091 1,70 142548 86920

1990 30,9 1,60 1,462 29,38 50,2 28 5187 1,71 145236 90773

1991 30,7 1,58 1,454 29,51 498 28 5239 1,69 146692 92843

1992 36,8 1,65 1,509 3324 56,8 32 5425 1,71 173600 105212

1993 37,6 1,65 1,504 34,07 57,9 33 5461 1,70 180213 109220

1994 40,4 1,68 1,523 35,58 60,6 34 5603 1,70 190502 113394

1995 39,3 1,75 1,579 35,56 57,9 33 5712 1,63 188496 107712

1996 44,4 1,77 1,587 3829 61,8 35 5766 1,61 201810 114017

1997 43,8 1,75 1,583 38,88 60,9 34 5912 1,57 201008 114862

1998 44,6 1,71 1,561 38,67 61,8 35 5976 1,60 209160 122316

1999 52,6 1,75 1,594 41,68 65,6 37 6165 1,57 228105 130346

2000 53,6 1,73 1,581 41,67 67,1 38 6203 1,61 235714 136251

2001 54,7 1,71 1,556 42,32 67,7 39 6267 1,60 244413 142932

2002 61,1 1,76 1,572 46,55 715 42 6369 1,54 267498 151988

2003 63,5 1,77 1,561 47,87 743 43 6458 1,55 277694 156889

2004 55,2 1,80 1,573 45,04 65,8 39 6436 1,46 251004 139447

2003/1989 [%] 206,84 107,93 104,14 164,96 150,40 153,57 126,85 91,18 194,81 180,50
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie FADN http7//www.ec.europa.ew/agriculture/rica.
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Tabela 2. Zmiany poziomu koszéw nawozenia i pestycyddéw na hektar uzytkow rolnych oraz wynikow ekono-
micznych unijnych gospodarstw mlecznych (TF 41) w latach 1989-2004

Rok Nawozy Pestycydy/ Wartos¢ Dochod Saldo doplat ~ Saldo Wart. Dochod
/pow. pow.u  dodana zrodzn. ipodatkow  doplati dod. 7 rodzin.
uzytkow  zytkow netto 2osp. do podatkow  netto/praca  gosp./praca
rolnych  rolnych rolnego dzia]aln(.Js'c.i dptyczqcysh ogolem wiasna
operacyjnej  inwestycji
Symbol SE295/  SE300/  SE415  SE420 SE600 SEA405 SEA425 SE430
SE025 SE025
Jm. [EUR/ha] [EUR/gosp.] [EUR’/AWU] [EUR/FWU]
1989 114 23 139101 95324 4405 -98 41936 51051
1990 112 23 119911 65102 6032 -542 37190 35714
1991 107 23 119870 65481 6279 111 38471 35245
1992 98 22 125671 73540 6351 -526 42975 38949
1993 89 21 128540 78120 11323 -794 44275 40778
1994 92 22 125475 74721 11696 -813 46075 41231
1995 98 21 125185 66300 12803 -826 40266 36102
1996 100 22 116846 56224 20245 -1075 38187 29798
1997 92 22 125199 65006 18951 -1505 43113 34084
1998 83 23 113839 55416 17253 -1720 40899 29422
1999 82 23 109590 57614 18058 -853 39852 28557
2000 82 23 118502 67658 20499 -349 44236 34382
2001 85 23 132639 77907 19500 1108 47177 39485
2002 82 26 121553 65426 26589 -1197 45323 34801
2003 80 25 127463 70177 23338 -791 44922 36823
2004 75 25 131532 75308 35955 -402 42547 39636
2003/1989 [%] 70,18 108,70 91,63 73,62 529,81 107,12 72,13

Zrodlo: obliczenia whasne na podstawie FADN httpz//www.ec.europa.ew/agriculture/rica.

byla i jest w Portugalii, a najwigksza — w Wielkiej Brytanii. Prymat w mlecznosci krow

gospodarstwa holenderskie utracity na rzecz gospodarstw dunskich (tab. 3).

W celu pogladowego przedstawienia kierunkow ,,ciazenia” unijnych gospodarstw
mlecznych z punktu widzenia obsady zwierzat i wielkos$ci stada kréw postuzono sig¢ techni-
ka zaprezentowana na rysunku 1. Jest to swoiste natozenie si¢ dwoch ,,kadréw” miejsca go-
spodarstw mlecznych badanych krajow (w przestrzeni dwuwymiarowej: obsada, wielko$¢
stada) z poczatku (1989) i konca (2004) badanego okresu.

Analiza kierunku zmian liczebnosci stada krow i obsady zwierzat w gospodarstwach
mlecznych wybranych krajow UE (UE12) w latach 1989-2004 pozwala wyodregbnic naste-
pujace grupy (rys. 1):

— I (Portugalia, Wtochy, Irlandia) — wzrost skali produkcji mierzony liczebno$cia stada
kréw sprzyjajacy wzrostowi wydajnosci pracy i dochodéw przy znacznym wzro$cie
obcigzenia srodowiska (obsady zwierzat),

— Il (Niemcy, Francja, Luksemburg, Belgia) — wzrost liczebnosci stada kréw przy spadku
obsady zwierzat, przy czym gospodarstwa Francji i Luksemburga charakteryzuja si¢
najnizsza obsada zwierzat i matym przyrostem wielkosci stada,

— III (Grecja) —wzrost liczebnosci stada kréw przy niewielkim spadku bardzo wysokiej
obsady zwierzat,
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Tabela 3. Zmiany obsady zwierzat oraz wielkosci stada i mlecznosci krow w gospodarstwach mlecznych (TF 41)
w krajach UE12 migdzy rokiem 1989 a 2004

Kraj Obsada Liczba ~ Wydajnos¢ Obsada Liczba ~ Wydajnos¢
zwierzat krow krow zwierzat krow krow
[LU/ha] [szt.] [kg/szt.] [LU/ha] [szt.] [kg/szt.]
Symbol SE080/SE025  SE125D SEI125  SE080/SE025 SEI125D SEI125
Rok 1989 2004
Portugalia 1,63 10 3998 2,20 22 6211
Hiszpania 2,14 12 3923 2,13 29 5811
Grecja 4,29 16 3924 4,21 30 4722
Wiochy 1,66 19 4533 2,34 40 6175
Niemey 1,63 24 4986 1,46 43 6720
Francja 1,28 32 5019 1,12 41 6023
Irlandia 1,53 33 4348 1,80 47 5316
Luksemburg 1,42 37 4934 1,26 42 7091
Belgia 2,37 38 4722 2,00 46 5993
Dania 1,91 40 6023 1,63 87 7916
Holandia 3,16 48 6560 2,47 69 7514
Wielka Brytania 1,85 72 5444 1,81 96 6763
Srednio UE12 1,70 28 5091 1,46 39 6436
UE12 2004/1989 [%] 85,88 139,29 126,42

Zrodlo: obliczenia whasne na podstawie FADN [httpz/www.ec.europa.ewagriculture/rica.

— IV (Dania) — bardzo duzy (najwigkszy) wzrost liczebnosci stada kréw przy znacznym
spadku obsady zwierzat do bezpiecznego poziomu 1,63 LU/ha,

— V (Holandia) — duzy wzrost liczebnosci stada kréw przy bardzo znacznym spadku
obsady zwierzat, ale wciaz utrzymujacej si¢ na wysokim poziomie 2,47 LU/ha,

— VI (Wielka Brytania) — duzy wzrost liczebnosci stada krow (utrzymanie pierwszego
miejsca) przy nieznacznym spadku obsady zwierzat.

Najliczniejsza grupa gospodarstw utrzymuje stado 40-50 krow, przy obsadzie do 1,5
LU/ha (Francja, Luksemburg, Niemcy) lub nawet do 2,0 LU/ha (Irlandia, Belgia). Najwigk-
sze stada krow (okoto 90 szt.) przy obsadzie zwierzat 1,63-1,81 LU/ha wystepuja w Danii i
Wielkiej Brytanii (rys. 1).

Szczegolnie niekorzystnym z punktu widzenia ewentualnego zagrozenia dla srodowiska
jestrosngca obsada zwierzat przy jednoczesnej koncentracji (wzroscie wielkosci stada). Moze
to mie¢ miejsce w sytuacji silnej presji na wzrost wydajnosci i dochodowosci pracy przy
ograniczonym dostgpie do ziemi. Wowczas wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rosnie na
skutek wzrostu stada i mlecznosci kroéw, przy wzglednie stalym obszarze. Kwotowanie pro-
dukcji mleka moze hamowac tempo przyrostu obsady. Jezeli dostep do kwoty mlecznej bedzie
fatwiejszy od dostepu do ziemi, to bedzie nastgpowal przyrost obsady zwierzat.

W celu doktadniejszego przeanalizowania zmian w obsadzie i wielkosci stada krow wyko-
rzystano tez technike wykresow pecherzykowych. Na rysunkach 2 i 3 srednica kota wyraza
wielkos¢ stada krow, a wspodtrzedna osi rzednych — obsadg zwierzat w sztukach przeliczenio-
wych LU na ha uzytkéw rolnych. Takie ujecie dopelnia poprzednia analize¢ i pozwala ,,poka-
za¢” wylanianie si¢ grup krajow o ,,podobnych” gospodarstwach mlecznych.

Badane gospodarstwa mleczne krajow UE-12, z punktu widzenia obsady zwierzat i
wielkosci stada krow, mozna pogrupowac nastgpujaco (stan w 2004 r.) (rys. 3):
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Rysunek 1. Kierunek zmian liczebno$ci stada krow i obsady zwierzat w gospodar-

stwach mlecznych krajow UE-12 w latach 1989-2004
Zrodto: jak w tab. 1.
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Rysunek 2. Obsada zwierzat i liczebno$¢ stada krow w gospodarstwach mlecznych

krajow UE-12 w 1989 r.
Zrodlo: jak w tab. 1.
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Rysunek 3. Obsada zwierzat i liczebnos¢ stada krow w gospodarstwach mlecznych
krajow UE-12 w 2004 r.
Zrodto: jak w tab. 1.
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— I (Portugalia, Hiszpania, Grecja) — obsada zwierzat powyzej 2,0 LU/ha, stado kréw do 30 szt.,

— I (Francja, Luksemburg, Niemcy, Irlandia, Belgia) — obsada zwierzat do 2,0 LU/ha,
stado krow 40-50 szt.,

— III (Dania, Wielka Brytania) —obsada zwierzat do 2,0 LU/ha, stado kréw 87-96 szt.
Gospodarstwa mleczne Wioch, ze wzgledu na obserwowany wzrost obsady przy wzro-

$cie wielkosci stada krow, raczej nie ,,dotacza” do grupy II. Natomiast gospodarstwa holen-

derskie przy utrzymaniu kierunku zmian moga ,,dotaczy¢” do grupy I11 (rys. 2, 3).

PODSUMOWANIE

W latach 1989-2003 przecigtna wielko$¢ unijnych gospodarstw mlecznych (TF41), mie-
rzona obszarem uzytkéw rolnych, liczba zwierzat i jednostkami wielkosci ekonomicznej
(ESU), wzrosta w zaleznosci od przyjetego kryterium od 50 do 100%. Towarzyszyt temu
spadek obsady zwierzat o okoto 9% oraz kosztow nawozdéw w przeliczeniu na hektar uzyt-
koéw rolnych o niespetna 30%. Analogicznie ujmowane koszty srodkéw ochrony roslin
wzrosty o niespetna 9%.

W badanym okresie 15. lat produkcyjnos¢ pracy mierzona produkcja mleka w przeli-
czeniu na jednostke pracy (AWU) wzrosta o ponad 80%. Produktywnos¢ pracy mierzona
wartoscig dodang netto na jednostke pracy wzrosta nieco ponad 7%. Pomimo wskazanych
zmian i ponad 5-krotnego przyrostu salda doptat i podatkdéw, dochodowos¢ pracy wiasne;j
spadta o blisko 28%.

Szczegotowa analiza obsady zwierzat i wielkosci stada krow w poszczegdlnych krajach
unijnej ,,dwunastki” wykazala, ze we wszystkich krajach nastepuje koncentracja (ro$nie
przecigtna wielkos¢ stada krow) i w zdecydowanej wigkszosci krajéw maleje przecigtna
obsada zwierzat (z wyjatkiem Portugalii, Wtoch i Irlandii).

Poziom zréwnowazenia produkcji w aspekcie ochrony srodowiska przyrodniczego w go-
spodarstwach mlecznych (TF41) w krajach UE15 w latach 1989-2004 poprawit si¢. Zréwnowaze-
nie produkcji w aspekcie ekonomiczno-spotecznym (dochody z pracy wilasnej) pogorszylo sie.

LITERATURA

Baum R. 2006: Zréwnowazony rozw0j w organizacji i zarzadzaniu gospodarstwem rolnym. Rocz. Nauk. SERiA,
t. 8, z. 1, Warszawa-Poznan, 14-18.

Benedycka Z., Kaczynska E., Rzepinski W. 2004: Stopief zréwnowazenia gospodarki nawozowej w fermach
mlecznych w gminie Chorzele. WODR, Warszawa.

Czyzewski A., Henisz-Matuszczak A. 2005: Makroekonomiczne uwarunkowania rolnictwa industrialnego i spo-
tecznie zrownowazonego. Refleksje na temat sprz¢zen regulacyjnych i realnych. [W:] Praca zbiorowa po
red. J. S. Zegara: Koncepcja badan nad rolnictwem spolecznie zrownowazonym. PW 11, IERiGZ-PIB,
Warszawa.

Krasowicz S. 2005: Cechy rolnictwa zrownowazonego. [W:] Praca zbiorowa pod red. J. S. Zegara: Koncepcja
badan nad rolnictwem spolecznie zrownowazonym. PW 11, IERiGZ-PIB, Warszawa.

Manteuffel R. 1981: Racjonalizacja produkcji w gospodarstwie rolnym. LSW, Warszawa, s. 8, 82, 118, 293.

Marko S., Sass R., Sobczynski T. 2007: Level of sustainability of agricultural production in Poland as compared
with the European Union countries. Folia Univ. Agric. Stetin. Oeconomica 254 (47), 177-184.

Marnko S., Sass R., Sobczynski T. 2006a: Poziom zréwnowazenia produkcji rolniczej w krajach UE. [W:] Proble-
my intensyfikacji produkcji zwierzecej z uwzglednieniem ochrony $rodowiska i standardow UE. XII Mig-
dzynarodowa Konferencja Naukowa 26-27.09.2006 r. IBMER, Warszawa, s. 289-294.



WYBRANE ELEMENTY POZIOMU ZROWNOWAZENIA PRODUKCJI W GOSPODARSTWACH... 97

Manko S., Sass R., Sobczynski T. 2006b: Poziom zréwnowazenia produkcji w wybranych typach rolniczych
gospodarstw. XI Konferencja Naukowa, Nowe techniki i technologie w rolnictwie zréwnowazonym. 8-
9.03.2006 1. Kielce. IBMER, Komitet Techniki Rolniczej PAN, Polskie Towarzystwo Inzynierii Rolniczej.
Problemy InZynierii Rolniczej 1(51), s.37-46.

Mariko S., Sass R., Sobczynski T. 2005: Organizacja i wyniki gospodarstw bydlecych i trzodowych. Prace Na-
ukowe nr 1070 AE Wroclaw, t. 2, 67-74.

Niezgoda D. 2005: Funkcje gospodarstwa rolniczego i jego zlozonos¢. [W:] Praca zbiorowa pod red. J. S. Zegara:
Koncepcja badan nad rolnictwem spolecznie zrownowazonym. PW 11, IERIGZ-PIB, Warszawa.

Ustawa o nawozach i nawozeniu. Dz. U. 2000 r. Nr 89, poz. 991.

Ustawa o zm. ustawy o nawozach i nawozeniu. Dz. U. 2004 r. Nr 81, poz. 876.

Wilk W. 2005: Koncepcja wykorzystania danych rachunkowych FADN do ustalenia stopnia zrownowazenia
gospodarstw rolnych. [W:] Praca zbiorowa pod red. J. S. Zegara: Koncepcja badan nad rolnictwem spotecz-
nie zréwnowazonym. PW 11, IERiGZ PIB, Warszawa.

Wilk W. 2006: Gospodarstwa zrownowazone w $wietle danych FADN. [W:] Praca zbiorowa pod red. J. S. Zegara:
7 badan nad rolnictwem spotecznie zrownowazonym (2). PW 30, IERiGZ PIB, Warszawa, s. 25, 40.

Wos A., Zegar J. S. 2002: Rolnictwo spolecznie zrownowazone. IERIGZ, Warszawa.

[www.ec.europa.eu/agriculture/rica).

[www.fadn.pl].

Zigtara W. 2000: Tradycyjne i wspolczesne podejscie do rownowagi w gospodarstwach i przedsigbiorstwach
rolniczych. Pam. Puf., z. 120(I), IUNG Pulawy, 553-563.

Tadeusz Sobczynski

THE ELEMENTS OF AGRICULTURAL PRODUCTION SUSTAINABILITY LEVEL
IN DIARY FARMS IN EU COUNTRIES

Summary

In the paper the level of sustainability of production measured with livestock density in livestock
units (LU) and cost of fertilization and pesticides per hectare of utilized agricultural area (UAA) was
analyzed. The analysis were conducted based on FADN data. Diary farms (TF41) from courtiers of the so
called ,,0ld” European Union (EU-15) were analyzed. During last 15 years the average size of diary farm
and milk production per farm has doubled. The average herd size increased by 50% while the growth of
milk output was c.a. 27%. This was accompanied by an increase of work productivity measured by milk
output per annual work unit by 80%. The above described changes were made with simultaneous decrease
of livestock density by c.a. 9% and fertilization per hectare of UAA by 30%. The cost of pesticides during
1998-2003 changed from 23 to 25 EUR per ha hectare of UAA. In all of EUI2 countries the average
cattle herd size increased. This proves the strong impact of industrial farming mechanisms. In the same
time the symptoms of sustainability of agricultural production were observed. In nine of EU12 countries
livestock density decreased accrdingly it has increased only in three countries — Portugal, Italy, Ireland.
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Synopsis: W opracowaniu oszacowano ryzyko niskich dochodéw w wybranych
typach gospodarstw rolniczych dla réznych scenariuszy polityki rolnej w perspektywie
lat 2013-2018. Analiz¢ przeprowadzono za pomoca symulacji metoda Monte Carlo z
wykorzystaniem modelu symulacyjnego gospodarstwa. Wyniki symulacji wykazaly, ze w
Polsce ryzyko niskich dochodow rolniczych w latach 2013-2018 nie bedzie wyzsze niz
w 2004 roku, pomimo przewidywanej liberalizacji handlu na rynkach rolnych i polityki
rolnej UE. Gospodarstwa mleczne, szczegolnie z wigksza skala produkcji, cechuje wyzsza
stabilnos¢ dochodéw w poréwnaniu do gospodarstw z innych typow produkcyjnych.

WPROWADZENIE

Istnieje wiele zrodet ryzyka, na ktore narazone sa gospodarstwa rolnicze, jak np.: ryzy-
ko personalne, ryzyko niskich plonow, ryzyko cenowe, instytucjonalne i finansowe [Harda-
ker, Huirne, Anderson 1997, EC Working Document 2001]. O ile ryzyko produkcyjne w
rolnictwie wynika gltéwnie z biologicznego charakteru produkcji, ktérej powodzenie zalezy
m.in. od czynnikéw pogodowych, stanu upraw oraz zdrowego wzrostu zwierzat, to ryzyko
cenowe pochodzi z rynku i wiaze si¢ przede wszystkim ze zmiennoscia cen produktow
rolniczych i srodkow do produkcji. Ponadto, zalezno$¢ rolnikéw europejskich od transfe-
réw w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej oznacza dodatkowe ryzyko dla przysztych docho-
dow rolniczych zwiazane z mozliwymi reformami WPR. Ewentualne reformy, wynikajace
m.in. znegocjacji w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) moga skutkowac obnize-
niem wsparcia cen i zwigkszong ekspozycja na zmiennos¢ cen $wiatowych.

Opracowanie dotyczy oceny ryzyka dochodéw w gospodarstwach mlecznych w perspek-
tywie roku 2013 i 2018 przy zalozeniu roznych scenariuszy polityki rolnej, od ktorych beda
zaleze¢ zarowno poziom, jak i zmiennosc¢ cen oraz kosztow, a w rezultacie dochody rolnikow.
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METODYKA

Poziom zmienno$ci dochoddw rolniczych zostal oszacowany przy uzyciu symulacji
metoda Monte Carlo. W tym celu skonstruowano model symulacyjny gospodarstwa rolni-
czego z wykorzystaniem pakietu @Risk. Model ma charakter statyczny —nie uwzglgdnia on
mozliwych zmian struktury produkcji, ani tez innych dostosowan, np. inwestycji. Symula-
cje przeprowadzono dla wybranych typéw gospodarstw zgodnie z metodologia stosowana
w systemie rachunkowosci rolnej FADN [2005] wg klasyfikacji TF14. Gospodarstwa po-
dzielono na grupy wedlug wielkosci ekonomicznej z zastosowaniem nastepujacych prze-
dziatow: 8-16, 16-40, 40-100 i powyzej 100 ESU. Z analizy zostaty wykluczone typy gospo-
darstw, dla ktérych ze wzgledu na niedostateczng liczebno$¢ reprezentantow w systemie
FADN nie mozna bylo ustali¢ wiarygodnych parametrow modelu. Skonstruowano naste-
pujace scenariusze polityki rolnej:

—  bazowy 2004 (referencyjny),

—  WPR 2013 —kontynuacja obecnej polityki rolnej, z uwzglednieniem wdrozenia reform
zapoczatkowanych w latach 2003-2006 oraz zmian w systemie platnosci do 2013 roku
(phasing-in),

—  WPR 2018 — kontynuacja obecnych reform polityki rolnej, liberalizacja WPR wraz z
zatozeniem wdrozenia prawdopodobnych postanowien Rundy WTO DOHA,

— protekcjonistyczny 2018 — powrdt do systemu wsparcia wg zasad WPR obowiazuja-
cych w UE sprzed 2004 roku, zwigkszony poziom ochrony rynkéw i wsparcia cen
produktow rolniczych.

W modelu symulacyjnym gospodarstwa wyrdzni¢ mozna cztery zasadnicze elementy,
zawierajace parametry modelu. W syntetycznym ujeciu przedstawiono sposob oszacowa-
nia tych parametrow.

I Zmienne strukturalne. Dotycza podstawowej charakterystyki gospodarstw modelo-
wych, ktora obejmuje wykorzystanie podstawowych zasobow gospodarstwa — ziemi i
stanowisk inwentarskich. Z danych FADN za lata 2002-2004 dla poszczegolnych ty-
pow gospodarstw przyjeto srednie wartosci powierzchni ro$lin w uprawie oraz liczeb-
no$¢ inwentarza zywego. Zmienne strukturalne stanowily podstawe symulacji zarow-
no w scenariuszu bazowym, jak i w pozostalych scenariuszach polityki rolnej bez zmia-
ny ich wartosci.

II.  Wartos¢ i koszty produkcji. Jako wartosci srednie w typach gospodarstw na podsta-
wie danych FADN okreslono nastgpujace zmienne: wydajnosci jednostkowe, ceny
sprzedazy produktow oraz naktady i koszty produkcji. W wysokosci ustalonej dla lat
2002-2004" wykorzystano te zmienne w scenariuszu bazowym dla 2004 roku. Dla przy-
sztych scenariuszy polityki rolnej na lata 2013 i 2018 poziom odpowiednich zmiennych
oszacowano wedlug nastepujacych zasad:

— poziom plondw roslin i wydajnosci w produkcji zwierzecej zostaly oszacowane przez
ekstrapolacje trendéw dlugoterminowych,

— ceny produktow rolniczych do scenariusza WPR 2013 (kontynuacja obecnej polity-
ki rolnej) przyjeto wedhug prognozy OECD [2007]; w scenariuszu WPR 2018 progno-
zowane ceny zostaty zmodyfikowane, przy zatozeniu odchylen od podstawowych
projekcji, ktore nastapi¢ moga w wyniku dalszej liberalizacji WPR,

! Wykorzystano dane FADN z 2004 roku i dane zebrane przez IERIGZ zgodnie z metodyka stosowana
w FADN w latach 2002-2003.
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— naklady, ceny srodkow do produkcji i kosztéw w latach przysztych zostaty oszaco-
wane metoda ekspercka. Zalozenia przyjete przy ustalaniu zmian poziomu kosztow
uwzglednialy miedzy innymi mozliwe zmiany parametréw makroekonomicznych (np.
prawdopodobny wzrost cen energii, wzrost cen ustug, wzrost kosztéw sity robocze;j
itp.) wptywajacych na ceny poszczegdlnych naktadow.

III. Odchylenia standardowe dla parametrow modelu. Zmienno$¢ cen zostata w modelu
wyrazona wielkoscia odchylenia standardowego. Do modelu bazowego przyjeto poziom
zmiennosci cen i plonéw w analizowanych typach gospodarstw w latach 1997-2004. Osza-
cowanie odchylen standardowych przeprowadzono dla polaczonej zbiorowosci gospo-
darstw z Systemu Rachunkowosci Rolnej prowadzonej przez IERiGZ (dla lat 1997-2001)
orazz FADN (2002-2004). W celu unikniecia nadreprezentacji danych z systemu FADN pod
uwage wzieto wszystkie dostgpne obserwacje z Systemu Rachunkowosci Rolnej oraz 10%
losowo wylonionych gospodarstw FADN.

W modelach dla przysztych scenariuszy polityki rolnej przyjeto zatozenie, iz wraz ze
wzrastajacym poziomem liberalizacji WPR nastgpowac bedzie zwigkszenie zmienno$ci
cen do poziomu, jaki mozna zaobserwowac analizujac historyczne ceny na rynku §wia-
towym. Do takiego zalozenia uprawnia przeprowadzona analiza historycznych szere-
géw czasowych dla rynkéw unijnych i $wiatowych. Kierujac si¢ jej wynikami w po-
szczegdlnych modelach odpo-

wiednio skorygowano wyjscio- Tabela 1. Przykladowe zalozenia cenowe dla wybranych

WY poziom zmiennosci. produktow — indeksy w cenach nominalnych (scenariusz
Opisujac zmienne modelu przez ~ P220%y 2004 = 100)

odpowiednie parametry rozkta- Produkt Wielkosci w scenariuszuWPR

du prawdopodobienstwa ($red- WPR WPR  protekcjonistyczny
nia i odchylenie standardowe) 2013 2018 2018

w celu uproszczenia modelu za-  Pszenica 99,2 99,0 1103
tozono, iz wszystkie parametry  p,onqx 98.9 100.1 110.1

cechuje rozktad normalny. W
przypadku plonéw i wydajnosci
zalozono odciecie rozkladu dla ~ Mleko 83.3 84,1 104.9
warto$ci mniejszych niz 0. Na-  Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie OECD 2007.

Buraki cukrowe 56,3 56,3 100,0

Tabela 2. Oszacowane i zalozone ceny pszenicy oraz ich zmienno$¢ dla typu gospodarstw mlecznych (TF 41)

Wielkos¢ Parametr Wielkos$ci w scenariuszu
ckonomiczna bazowy 2004 WPR2013  WPR2018  protekcjonistyczny
w ESU 3018
cena* [Z/dt] 49,2 48.8 48,7 54,3
8-16 odchylenie standardowe 7.7 8,0 8.4 6.4
wskaznik zmiennosci [%] 15,7 16,4 17,2 11,8
cena* [z/dt] 46.9 46,5 46,4 51,7
16-40 odchylenie standardowe 6.8 7.1 7.4 5,6
wskaznik zmiennosci [%o] 14,5 15,3 15,9 10,8

* poziomy cen dla przyszlych scenariuszy zostaly skalkulowane z zastosowaniem wskaznikow cen nominalnych z
tabeli 1.
Zrodlo: kalkulacje whasne na podstawie danych FADN oraz prognoz OECD.
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tomiast rozklady cen odcigto dla warto$ci mniejszych niz: 0, cena interwencyjna, badz
cena $rednia pomniejszona o dwa odchylenia standardowe, w zaleznos$ci od tego,
ktéra z tych trzech cen byta najwyzsza. Uzyskano tym samym rozktad zblizony do
rozktadu asymetrycznego.
IV. Korelacje pomigdzy parametrami modelu:
— zwiazane z typem gospodarstwa (naktad-produkt, naktad-naktad) oszacowano na
podstawie danych historycznych z gospodarstw,
— wynikajace z sytuacji na rynku (cena-cena, cena-plon, plon-plon), oszacowano na
podstawie danych statystycznych za ubiegte lata.

Ze wzgledu na ograniczong dostgpnos¢ danych (w systemie FADN naktady nie sa
alokowane na poszczegélne uprawy) korelacje naktad-produkt nie zostaly zastosowane w
odniesieniu do produkcji roslinne;j.

Przyktady poszczegolnych zmian obrazujacych zmiany parametréw modelu dla zakta-
danych scenariuszy polityki rolnej przedstawiono w tabelach 1-4.

Tabela 3. Zalozenia zmian wysokosci wybranych skladnikow kosztow produkeji (bazowy 2004 = 100%)

Rodzaje kosztow Wielkoscei w scenariuszu [%]
WPR 2013 WPR 2018  protekcjonistyczny 2018

Nawozy i srodki ochrony roslin 120 130 115

Nasiona 125 140 125

Pasze tresciwe z zakupu i wlasne towarowe 110 110 95

Energia 120 130 130

Koszt dzierzawy ziemi 120 115 75

Praca najemna 150 180 180

Dochody spoza gospodarstwa 130 150 150

Zrédlo: kalkulacje wlasne.

Tabela 4. Zalozone poziomy wydajnosci jednostkowych dla wybranych dzialalnosci produkeyjnych na lata 2013 i
2018

Dzialalnos¢ Roczna stopa Zalozona stopa Plony [dt/ha]
wzrostu plonow wzrostu plonow dla

w latach 1992-2004 [%] lat 2005-2018 [%] $rednio 2013 2018
Zyto 0,85 0,90 24,5 26,6 27.8
Jeczmien jary 1,34 1,30 31,7 35,6 38,0
Kukurydza 4,13 1,50 57,1 65.3 70,4
Ziemniaki 1.84 2,00 189.3 2263 249.8
Buraki cukrowe 2,60 2,00 4270 510,3 563.4
Rzepak 0,55 0,50 23,5 24,6 25,2
Mileko [Vkrowe] 3,17 2,50 41273 5154,5 5831.8

Zrédlo: kalkulacje wlasne oparte o statystyke krajowa.
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WYNIKI BADAN

Zasadniczym rezultatem symula-
cji byly srednie wartosci oraz rozkta-
dy dochodu rolniczego i zysku netto
dla reprezentowanych w modelu ty-
péw gospodarstw. Miara ryzyka jest
procentowy udzial gospodarstw w
populacji osiagajacych dochody
mniejsze od poziomu, ponizej ktore-
g0 ekonomiczna zywotnos$¢ gospo-
darstw zostaje zagrozona.

Wszystkie gospodarstwa w ana-
lizowanej probie ze wzgledu na wiel-
ko$¢ ekonomiczna powyzej 8 ESU
moga zosta¢ zakwalifikowane do gru-
py gospodarstw towarowych. Pod-
stawowe dane dotyczace wybranych
typdw gospodarstw, dla ktorych prze-
prowadzono symulacje dochodu rol-
niczego przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Charakterystyka badanych typéw gospodarstw

Typ gospo- Wielkos¢ Powierzchnia Srednia Srednia Liczba

darstwa wESU  uzytkéw  wielkos¢ liczba  krow
TF 14 rolnych [ha] wESU  SD

13* 8-16 51,7 12,3 2,7 0,3

13 16-40 112,3 25,7 3,5 0,4

41 8-16 22,1 11,8 21,8 159
41 16-40 38,5 22,1 38,5 281
50 8-16 15,6 12,7 232 04

50 16-40 27,6 26,5 49.0 0,6

81-82 8-16 23,2 11,5 14,7 3.7

81-82 16-40 51,6 25,0 31,8 59

60 8-16 21,0 11.3 9.8 2,5

60 16-40 41,8 21,8 189 3,0

71 8-16 19,6 11,2 179 7.8

71 16-40 36,9 22,9 353 157

* wg typologii FADN TF 41 — Bydlo mleczne,

TF 13 — Zboza oleiste i straczkowe, TF 50 — Zwierzgta
zywione paszami tre$ciwymi (z wylaczeniem drobiu)

TF 60 — Uprawy polowe, ogrodnicze i trwale lacznie,

TF 71 — Rome zwierzgta, z przewagg zywionych w systemie
wypasowym, TF 81-82 Rozne uprawy i zwierzgta lacznie
[FADN 2005].

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych FADN.

Tabela 6. Dochéd rohiczy poszczegolnych typow gospodarstw o wielkosci ekonomicznej 8-16 ESU w zalemoscei

od scenariusza

Scenariusz Nazwa wskaznika Typy gospodarstw
TF4 TF13 TF50 TF60  TF71 TF 81-82
dochéd rolniczy [1] 32960 48730 27048 14143 23242 26609
Bazowy wskaznik zmiennosci [%0] 44 51 87 84 45 52
2004 ryzyko dochodu < 0 [%] 0,7 2,7 122 124 1.1 2.8
ryzyko zysku < 0 [%] 52,7 24,0 526 933 75.8 64,6
dochod rolniczy [71] 39256 59556 34592 12082 28092 28693
WPR wskaznik zmiennosci [%] 41 44 78 98 41 52
2013 ryzyko dochodu < 0 [%] 0,5 1,0 10,8 15.4 0,4 2,7
ryzyko zysku < 0 [%] 51.9 17.9 489 984 75,0 71.6
dochod rolniczy [1] 48599 65305 35175 15915 34189 33792
WPR wskazmik zmiennosci [%] 40 44 83 86 40 49
2018 ryzyko dochodu < 0 [%] 0,2 1,0 11,9 11.8 0.4 1.8
ryzyko zysku < 0 [%] 41.6 17.9 524 967 67.1 67.8
dochéd rolniczy [] 48599 65305 35175 15915 34189 33792
Elrsgi];ffyo wskaznik zmiennosci [%%] 32 40 78 61 33 43
2018 ryzyko dochodu < 0 [%] 0,0 1.0 9.9 43 0.0 0.6
ryzyko zysku < 0 [%] 116 9.1 471 829 32,0 39.6

* odsetek gospodarstw nalezacych do danej grupy (wedhug typu produkcyjnego i wielkosci) zagrozonych

osiagnigciem ujemnego wyniku finansowego.
Zrodlo: obliczenia wlasne.
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Tabela 7. Dochdd roliczy poszezegolnych typow gospodarstw o wielkosci ekonomicznej 16-40 ESU
w zalenosei od scenariusza

Scenariusz Nazwa wskaznika Typy gospodarstw
TF41 TF13 TF50 TF60  TF71 TF 81-82
dochéd rolniczy [7] 67339 96448 71457 39197 46050 105461
Bazowy wskaznik zmiennosci [%o] 40 62 75 58 47 32
2004 ryzko dochodu < 0 [%] 0.8 6,2 9.1 43 0.8 0.1
ryzyko zysku < 0 [%] 200 21,1 274 546 43,4 3.1
dochod rolniczy [71] 75968 114645 76962 41363 52251 112114
WPR 2013 wskaznik zmiennosci [%] 41 58 73 56 43 32
ryzyko dochodu < 0 [%] 02 49 9.5 2.9 0.8 0.0
ryzyko zysku < 0 [%] 249 178 289 619 44,7 3.5
dochod rohniczy [74] 93650 124354 86210 45082 62566 120304
wskaznik zmiennosci [%] 40 56 69 57 ) 34
WPR 2018
ryzyko dochodu < 0 [%] 0.0 2.8 7.1 4,0 0.5 0.1
ryzyko zysku < 0 [%] 155 167 267 610 36,8 4.8
dochéd rolniczy [7] 129995 149092 93383 65079 87955 138249
Protekcjo- wskaznik zmiennosci [%] 30 50 67 o) 31 31
nistyezny 2018 ko dochodu < 0 [%] 0,0 2.4 6.4 0,7 0,0 0.0
ryzyko zysku < 0 [%] 2.0 9.0 218 239 7.7 2,0

* odsetek gospodarstw nalezacych do danej grupy (wedlug typu produkeyjnego i wielkosci) zagrozonych
osiggnigciem ujemnego wyniku finansowego.
Zrédlo: obliczenia whasne.

W analizie ograniczono si¢ do typow gospodarstw o wielkosci ekonomicznej 8-16 ESU
oraz 16-40 ESU. Wynika to z tego, ze w zbiorowosci FADN prdba gospodarstw mlecznych,
ktdre stanowily glowny obiekt analizy, o wielkosci ekonomicznej powyzej 40 ESU byta zbyt
matla, aby mozliwe byto oszacowanie dla nich parametréw zmiennosci. Wyniki symulacji
przedstawiono w tabelach 61 7.

PODSUMOWANIE

Gospodarstwa wszystkich poréwnywanych typéw srednio przynosity dodatnie do-
chody rolnicze niezaleznie od scenariusza. Ze wzgledu na mniejsza skale produkcji dochod
rolniczy w gospodarstwach o wielkosci ekonomicznej 8-16 ESU byl wyraznie nizszy w
poréwnaniu do gospodarstw z przedziatu 16-40 ESU. Na tle innych typow gospodarstwa
mleczne (TF 41) osiagaty dochody przecigtnie na nizszym poziomie niz gospodarstwa ro-
$linne i mieszane, a poréwnywalne z gospodarstwami trzodowymi (TF 50).

Nalezy podkresli¢, ze nominalne dochody rolnicze we wszystkich typach gospodarstw
osiagaly wyzszy poziom w zatozeniach polityki rolnej dla scenariuszy na lata201312018. Jest
to przede wszystkim efektem dochodzenia do petnej stawki ptatnosci bezposrednich w2013
roku (w analizowanych typach gospodarstw nie ujawnit si¢ jeszcze wplyw zakladanej modu-
lacji), a takze przyjetych zalozen co do wzrostu wydajnosci jednostkowych. Pomimo przewi-
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dywanego wzrostu kosztoéw produkcji, rolnicze ferms of trade nie ulegaja znaczacemu pogor-
szeniu w objetym analiza okresie ze wzgledu na stosunkowo korzystne prognozy cenowe,
oslabiajace efekt liberalizacji na rynkach rolnych i prawdopodobny wzrost kosztéw produkc;ji.

Jednoczesnie, zmiennos¢ dochodu rolniczego (wskaznik zmienno$ci odchylenia stan-
dardowego) w gospodarstwach mlecznych z klasy wielko$ci ekonomicznej 8-16 ESU byta
najnizsza, a w klasie 16-40 ESU poréwnywalna z typem gospodarstw mieszanych (TF 81-
82). Niski poziom zmiennosci dochodu rolniczego w gospodarstwach nastawionych na
produkcje mleka wynika z relatywnie wysokiej stabilnosci cen mleka, a takze zdecydowanie
nizszych, w poréwnaniu do produkcji roslinnej, wahan wydajnosci jednostkowych.

Do oceny ryzyka z rozktadu symulowanych dochodow rolniczych i zyskow netto (do-
chod rolniczy pomniejszony o szacunkowy koszt pracy wlasnej i kapitatu? ) wyodrebniono
odsetek gospodarstw zagrozonych osiagnigciem ujemnych wartosci dochodu lub zysku.

Ogolne spostrzezenie wynikajace z analizy wynikéw symulacji (tab. 6 1 7) to stosunko-
wo niski poziom ryzyka osiagnig¢cia dochodu rolniczego ponizej zera. Dotyczy to wszyst-
kich rozwazanych scenariuszy i wigkszos$ci typow gospodarstw. Poziom ryzyka dochodo-
wego przecigtnie jest najnizszy w gospodarstwach mlecznych (TF 41), podobnie ksztattuje
si¢ tez w innych typach gospodarstw (TF71 oraz TF 81-82), w ktorych wystepuje produkcja
mleka, a krowy mleczne majq duzy udziat w strukturze obsady zwierzat. Potwierdza si¢
zatem, iz produkcja mleka jest dziatalno$cia produkcyjna znaczaco stabilizujaca dochody
rolnicze. Najwyzsze ryzyko dochodowe cechuje gospodarstwa trzodowe (TF 50). Gospo-
darstwa roslinne (TF 13 i TF 60) charakteryzuje sredni poziom ryzyka, przy czym w przypad-
ku gospodarstw wyspecjalizowanych (TF 13) mimo osiagania najwyzszych przecigtnych
wartosci, ryzyko osiagnigcia dochodu rolniczego ponizej zera jest nieco wyzsze.

Podobnie relacje migdzy typami produkcyjnymi gospodarstw ksztattuja si¢ w odniesie-
niu do ryzyka osiagnigcia straty, z tym, ze tutaj korzystniej wypadaja gospodarstwa ro$lin-
ne (TF 13), gtéwnie ze wzgledu na niskie naklady i koszty pracy wlasnej.

Wyraznie nizszy poziom ryzyka dochodowego cechuje gospodarstwa o wielkosci eko-
nomicznej 16-40 ESU w porownaniu do tych samych typéw produkcyjnych z przedziatu 8-
16 ESU. W gospodarstwach bez wyraznej specjalizacji (TF 60, 71, 81-82) w klasie wielkos$ci
ekonomicznej 8-16 ESU poziom ryzyka zysku jest najwyzszy. Wyniki te wskazuja na znacze-
nie procesow koncentracji i specjalizacji w rolnictwie. Wyraznie ujawniaja si¢ tu zréznico-
wanie, pozytywne skutki ekonomii skali, wyrazajace si¢ nie tylko wzrostem bezwzglednych
dochodow (zysku), ale rowniez zmniejszeniem ryzyka dochodowego.

Do istotnych wnioskow prowadzi tez poréwnanie wynikow symulacji pomigdzy rozwa-
zanymi scenariuszami. W warunkach okreslonych przyjetymi zatozeniami i w analizowanym
horyzoncie czasowym przewidywana liberalizacja na rynkach rolnych i obnizenie wsparcia
w ramach polityki rolnej nie powinny negatywnie wptynac na sytuacj¢ dochodowa gospo-
darstw rolniczych w Polsce, w tym poziom ryzyka. Zalozony wzrost wydajnosci i optymi-
styczne prognozy cenowe, przy rosnacych ptatnosciach bezposrednich wystarczajaco
kompensuja przewidywany wzrost kosztow produkcji tak, ze mozliwy jest nawet nieznacz-
ny wzrost dochoddw rolniczych. Jednoczesnie, pomimo zakladanej wyzszej zmiennosci cen
na bardziej liberalnych rynkach produktéw rolnych, w scenariuszach WPR 2013 i WPR
2018 nie zmienia si¢ istotnie poziom ryzyka niskich dochodéw. Istotnym czynnikiem stabi-

2 Wartos¢ kapitatu wlasnego ustalono na podstawie danych FADN (zmienna SE501, tj. kapital wlasny
= aktywa ogotem SE 436 — zobowiazania ogotem SE 485); koszt kapitalu wlasnego przyjeto na
poziomie 4% rocznie.
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lizujacym dochody rolnicze pozostaja ptatnosci bezposrednie, ktorych udziat w dochodzie
rolniczym w2013 roku ksztattuje si¢ w wigkszosci przypadkéw w granicach 40-60%. Najniz-
szy udzial doptat w dochodzie wystepuje w gospodarstwach trzodowych z przedziatu 16-40
ESU (27%). W hipotetycznym scenariuszu protekcjonistycznym, ktéry w przyjetych zalo-
zeniach nawiazuje do poziomu wsparcia rolnictwa na poziomie Agendy 2000, bezwzgledne
dochody rolnicze oszacowane w drodze symulacji sa wyraznie korzystniejsze niz w porow-
nywalnym, bardziej liberalnym scenariuszu WPR 2018. Na zdecydowanie nizszym poziomie
ksztaltuje si¢ natomiast ryzyko niskich dochodow.

WNIOSKI

Przebieg dyskusji nad ksztaltem przysziej polityki rolnej Unii Europejskiej, uwzglednia-
jac przede wszystkim potencjalne uzgodnienia w toczacych si¢ w Swiatowej Organizacji
Handlu negocjacjach aktualnej rundy DOHA, wskazuje na nieuniknione zmiany, prowadza-
ce do obnizenia poziomu wsparcia dla sektora rolnictwa i dalszej liberalizacji handlu pro-
duktami rolnymi. Jednym z prawdopodobnych skutkéw tych zmian dla rolnictwa w krajach
UE bedzie wzrost zmiennosci cen produktow rolnych. Ceny te, zblizajac si¢ do poziomu cen
$wiatowych beda poddawane silniejszym wahaniom, tak jak wskazuje na to poréwnanie
historycznych szeregow czasowych dla silnie chronionych wczesniej rynkéw unijnych i
bardziej liberalnych rynkoéw swiatowych. W nastepstwie, mozliwy jest wzrost ryzyka ni-
skich dochodow w gospodarstwach rolniczych.

W warunkach polskiego rolnictwa niekorzystne, z punktu widzenia dochodéw rolni-
czych, zmiany polityki rolnej i prawdopodobny wzrost kosztow produkcji beda znaczaco
kompensowane m.in. nastepujacymi czynnikami:

—  wzrostem ptatnosci bezposrednich (w okresie do 2103 roku) w zwiazku z dochodzeniem
do maksymalnej wielkosci doptat; niezaleznie od wptywu na bezwzgledna wielkosé¢
dochoddw ptatnosci sa czynnikiem istotnie stabilizujacym dochody rolnicze,

— wzrostem wydajnosci jednostkowych, jezeli kontynuowany bedzie dlugookresowy
trend, a jednoczesnie utrzyma si¢ co najmniej obecny popyt na produkty rolnicze; takie
zalozenie mozna oceni¢ jako realistyczne, mimo spodziewanego zwickszenia eksportu z
krajow stabiej rozwinigtych na rynki krajow Unii Europejskiej w wyniku liberalizacji
handlu produktami rolniczymi; wsparciem tej tezy jest niezaspokojony popyt na zyw-
nos$¢ w skali globalnej oraz rosngce zaangazowanie sektora rolnictwa w produkcje
bioenergii,

— relatywnie wysokim poziomem cen produktéw rolniczych, tak jak wskazuja dlugotermi-
nowe projekcje.

Rozwiazania modeli symulacyjnych wskazuja na specyficzny charakter produkcji mle-
ka. Gospodarstwa mleczne (TF 41) oraz mieszane ze znacznym udziatem bydlta mlecznego w
obsadzie (TF 71 i TF 81-82) nie osiagaja najwyzszych wartosci dochodu rolniczego i zysku
w pordéwnaniu z innymi typami gospodarstw, natomiast odznaczaja si¢ niewielkim ryzykiem
osiagnigcia zerowego dochodu. Uwzglednienie w rachunku kosztéw pracy i kapitatu powo-
duje znaczacy wzrost ryzyka poniesienia straty. Daje to podstawy do wnioskowania, iz
produkcja mleka w gospodarstwach rodzinnych zapewnia relatywnie stabilny dochéd rol-
nikowi i jego rodzinie, nie zapewniajac jednak takiego wynagrodzenia pracy i kapitatu jaki
jest mozliwy do osiagnigcia w sprzyjajacych warunkach w gospodarstwach roslinnych.
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Synopsis: W artykule dokonano oceny wptywu skali spotdzielni mleczarskich na ich
wyniki ekonomiczno-finansowe. Przeprowadzone badania na probie 393 obiektéw wska-
zuja, ze wraz ze wzrostem skali mleczarni poprawie ulegaja takie miary efektywnosci,
jak: wydajnos¢ pracy, sprzedaz i ceny skupu mleka.

WSTEP

Sektor mleczarski—jedno z wazniejszych ogniw taricucha agrobiznesu w Polsce, nalezy
do branz rozproszonych o stosunkowo niewielkiej przecigtnej wielko$ci przedsigbiorstw.
Wedlug obiegowej opinii, jednym z kluczowych czynnikdéw wzrostu efektywnosci prze-
tworstwa mleka jest wzrost skali przedsiebiorstw mleczarskich. Mimo przyspieszenia proce-
sow koncentracji sektora w ostatnich latach (tab. 1) przecietna wielkos¢ polskich przedsig-
biorstw jest wielokrotnie nizsza od $wiatowych liderow [Pietrzak 2004]. Celem artykutu jest

ocena ewentualnego wpltywu skali spotdzielni mleczarskich na ich wyniki ekonomiczno-
finansowe w latach 1999-2005.

Tabela 1. Liczba przedsigbiorstw i przecigtna sprzedaz (w cenach z 2005 r.) w sektorze przetworstwa mleka i
produkcji serow (15.51 PKD) w latach 1997-2005

Wyszezegbnienie Wielkos$ci w roku

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Liczba przedsigbiorstw 296 279 265 259 238 227 216 197 184
Przecigtna warto$¢ sprzedazy [min zf] 28 31 33 41 50 49 54 73 84

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikow przemystu GUS.

HIPOTEZY BADAWCZE

W literaturze branzowej wielu autorow wskazuje na korzystny wptyw skali na efek-
tywno$¢ przedsiebiorstw mleczarskich [Pijanowski, Gawet 1986, Sznajder 1999, Guba 2000,
Weindlmeier 2001, Thiele 2005]. Badania autora przeprowadzone na préobie tacznie 170
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spoldzielni mleczarskich z lat 1999-2002, bazujace na funkcji produkcji Cobba-Douglasa
wykazaly wystgpowanie rosnacych korzysci skali w polskich spétdzielniach mleczarskich.
Konkluzja ta wpisuje si¢ w dotychczasowe ustalenia literatury przedmiotu. Jednakze zakres
mozliwych do uzyskania korzysci wynikajacych z efektu skali, ustalony na podstawie przy-
toczonych badan jest mniejszy niz mozna byto si¢ spodziewa¢ na podstawie przegladu
wynikéw ustalen innych autorédw [Pietrzak 2007].

W ramach badan sformulowano nastepujace hipotezy badawcze w odniesieniu do
spotdzielni mleczarskich — dominujacej formy organizacyjno-prawnej w polskim mleczar-
stwie:

H1: Wigksza skala spdtdzielni mleczarskich wiaze si¢ z wyzsza produktywnos$cia zasobow' .

H2: Wieksza skala spotdzielni mleczarskich wiaze si¢ z wyzsza rentownoscia? .

H3: Wieksza skala spotdzielni mleczarskich wiaze sie z wyzszym spieniezeniem mleka’ i
wyzszymi cenami skupu.

MATERIAL I METODY

Materiatem zrédtowym do badan byly dane za lata 1999-2005 zgromadzone przez orga-
nizacje¢ samorzadu spotdzielczego (Krajowy Zwiazek Spotdzielni Mleczarskich — Zwiazek
Rewizyjny) oraz dane GUS. W probie badawczej znalazly si¢ facznie 393 obiekty, w tym: 55
z19991.,56 220001, 5522001 1., 54 22002 1., 56 22003 1., 64 22004 1.153 22005 1. Badana proba
w latach 1999-2002 czesciowo pokrywala si¢ z proba wykorzystana w cytowanych bada-
niach autora.

W badaniach wykorzystano analiz¢ wariancji i test mediany oraz analiz¢ korelacji i
regresji. Zmienne warto$ciowe poddane analizie urealniono na podstawie wskaznika infla-
cji. W obliczeniach korzystano z pakietéw MS EXCEL 2002 oraz STATISTICA 7.1.

CHARAKTERYSTYKA PROBY NA TLE BRANZY

Liczba przedsigbiorstw w probie badawczej odpowiada od 21 do 32% liczby podmio-
tow sektora* w zaleznosci od roku (tab. 2). Z kolei warto$¢ sprzedazy spétdzielni z proby
odpowiada od 37 do 46% przychodow sektora® w zaleznosci od roku. Jak wynika z powyz-
szych zestawien badane przedsigbiorstwa sg przecigtnie wigksze od typowych firm branzy
(tab. 3). Dobor do préby nie miat charakteru losowego, stad tez badane przedsigbiorstwa
nie sa w petni reprezentatywne dla catej branzy. Zwazywszy jednak na spora liczebnos¢
proby w stosunku do badanej zbiorowosci, wyniki badan moga z duzym prawdopodobien-
stwem wskazywac na rzeczywiste relacje wystepujace w grupie wiekszych mleczarni.

! Jako miary produktywnosci zasobow przyjeto: ekonomiczna wydajnosé pracy (przychody na zatrudnio-
nego), techniczna wydajnos¢ pracy (przerdb na zatrudnionego), produktywno$¢ majatku trwatego (przy-
chody do wartosci majatku trwalego), rotacj¢ majatku obrotowego (przychody do warto$ci majatku
obrotowego bez zapasow — brak danych na temat wartosci zapasow w badanych mleczarniach).

Jako miary rentownosci przyjeto rentownosé sprzedazy (ROS) oraz rentownosé¢ kapitatu wiasnego (ROE).
Spieni¢zenie mleka oznacza relacj¢ wartosci przychodéw do wolumenu przerobu mleka.

Uwaga: statystyki odnosnie sektora dotycza podmiotéw zatrudniajacych powyzej 49 osob.

Jak wyzej.

ooE W
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Tabela 2. Liczebno$¢ proby badawczej na tle sektora przetworstwa mleka i produkcji serow (15.51 PKD)

Wyszezegdnienie Liczba przedsigbiorstw w roku

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
W sektorze 15.51 PKD 265 259 238 227 216 197 184
W probie 55 56 55 54 56 64 53

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych KZSM-ZR  oraz Rocznikéw przemyshn GUS.

Tabela 3. Przecigtna warto$¢ przychodow ze sprzedazy w probie badawczej na tle sektora przetworstwa mleka i
produkcji serow

Wyszezegdnienie Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w min zt w roku

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
W sektorze 15.51 PKD 33 41 50 49 54 73 84
W probie 68 85 92 77 83 103 133

Zrodlo: opracowanie whsne na podstawie danych KZSM-ZR  oraz Rocznikéw przemyshi GUS.

WYNIKI

Skala produkcji jest definiowana jako wielkos¢ naktadéw czynnikéw produkcji stoso-
wanych przez przedsiebiorstwo [Samuelson, Marks 1998]. W badaniach za miary skali spot-
dzielni mleczarskich przyjeto trzy zmienne odzwierciedlajace czynniki produkcji: zatrudnie-
nie (w osobach), przeréb mleka (w tys. litrow) i warto$¢ majatku trwatego (w tys. zt) wyra-
zong w cenach z 2005 .

Badane przedsi¢biorstwa podzielono na 3 kategorie wielkosci uwzgledniajac jednocze-
$nie trzy wymienione wyzej zmienne. W tym celu wyznaczono percentyle dla tych zmien-
nych i w oparciu o kazda z nich dokonano podziatu przedsigbiorstw na 3 grupy:

— grupa A — przedsiebiorstwa do 33 percentyla,
— grupa B —przedsigbiorstwa pomig¢dzy 34 a 64 percentylem,
— grupa C —przedsigbiorstwa powyzej 64 percentyla.

I kategoria wielko$ci obejmuje przedsigbiorstwa, ktore pod wzgledem przynajmniej 2 z
3 zmiennych (zatrudnienie, przeréb, majatek trwaty) zostaty zaliczone do grupy A. 11 katego-
ria wielko$ci obejmuje przedsigbiorstwa, ktore pod wzgledem przynajmniej 2 z 3 wymienio-
nych wyzej zmiennych zostaty zaliczone do grupy B. I11 kategoria wielkosci obejmuje przed-
sigbiorstwa, ktore pod wzgledem przynajmniej 2 z 3 badanych zmiennych zostaly zaliczone
do grupy C. Tabela 4 prezentuje charakterystyke przedsiebiorstw I, 11 i I11 kategorii.

Tabela 4. Warto$ci $rednie zmiennych ilustrujacych skale dla wyodrebnionych 3 kategorii wielkosci firm

Wyszczegdnienie Kategoria [ Kategoria II Kategoria II1
Liczebnos¢ 128 123 140
Zatrudnienie [os.] 107 224 480
Przerob mleka [tys. 1] 16 576 39 404 120 054
Majatek trwaly* [tys. 7] 4 085 11 279 38 054

* urealniony.

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KZSM-ZR.
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Przeprowadzono jednoczynnikowa analize¢ wariancji dla zmiennych ilustrujacych pro-
duktywnos¢ zasobow, rentowno$¢, spienigzenie i ceny mleka jako zmiennych zaleznych ze
zmienng kategoria wielko$ci jako zmienng grupujaca. Przeprowadzono weryfikacj¢ zalozen
o rozkladzie normalnym oraz o jednorodnos$ci wariancji zmiennych zaleznych w grupach.
Analiza histograméw zmiennych zaleznych pozwala przyjac, ze ich rozklady nie odbiegaja
w drastyczny sposob od rozktadu normalnego (rys. 1). Kolejnym krokiem byto przeprowa-
dzenie testu Levene’a w celu weryfikacji zatozenia o réwnosci wariancji w grupach. Zaloze-
nie to jest spetione tylko w przypadku rotacji majatku obrotowego (bez zapasdéw) oraz
wskaznikow rentownosci (tab. 5). Warto jednakze zauwazyc, ze zalozenie o jednorodnosci
wariancji nie jest krytycznym zatozeniem ANOVA, zwlaszcza w przypadku grup o rownej
licznosci, a z takq sytuacja mamy do czynienia [StatSoft 2005]. A zatem, mimo niespetnienia
—w przypadku wielu zmiennych — zatozenia o réwnosci wariancji w grupach, kontynuowa-
no analiz¢. Jednak dla uzyskania wickszej pewnosci wynikdéw zastosowano dodatkowo
metodg nieparametryczna (tab. 6).

Wyniki analizy wariancji przedstawione w tabeli 5 wskazuja na to, ze skala nie réznicuje
spoldzielni pod wzgledem rentownosci oraz produktywnosci majatku trwalego. Natomiast
w przypadku pozostatych zmiennych (wydajnos¢ pracy, rotacja majatku obrotowego, spie-
nigzenie, cena skupu) potwierdzity si¢ przewidywane w hipotezach zaleznosci, tzn. wigksze
spotdzielnie sa przecigtnie bardziej efektywne w zakresie wymienionych zmiennych. Nalezy
wszakze zauwazyc¢, ze przewaga mleczarni z kategorii I w stosunku do firm z kategorii [ jest
nieistotna statystycznie w przypadku ekonomicznej wydajnosci pracy oraz rotacji majatku
obrotowego.

Ze wzgledu na wspomniane niedoskonatosci formalne powyzszej analizy wariancji, jej
wyniki zweryfikowano w oparciu o metodg nieparametryczna (niewymagajaca spetnienia
zatozen dotyczacych normalnosci rozkladu i jednorodnosci wariancji). Zastosowany test

Tabela 5. Srednie wartosci badanych zmiennych zaleznych w przekroju kategorii wielkogci oraz wyniki analizy
wariancji

Zmienne Kategorie wielkosci ~ Spekienie  Istotnos¢ Potwierdzenie hipotez
zalozenia roznic (analiza post-hoc: test NIR)
o rownosci  migdzy
I I I ariancji  katego-  Kat. 1l Kat Il Kat. III
riami >Kat. I >Kat. I >Kat. II
Ekonomiczna wydajnos¢ pracy 243 270 403 Nie Tak* Tak Tak* Tak*
Techniczna wydajnos¢ pracy 163 184 249 Nie Tak* Tak* Tak* Tak*
Produktywnos¢ majatku 723 573 543 Nie Tak*  Nie**  Nie**  Nie**
trwalego
Rotacja majatku obrotowego 756 784 863  Tak Tak* Tak  Tak*  Tak*
(bez zapasow)
Rentowno$¢ sprzedazy (ROS) 0.8% 0,6% 0,9% Tak Nie Nie dotyczy
Rentowno$¢ kapitalu (ROE) 4,0% 3.,5% 4,7% Tak Nie Nie dotyczy
Spieni¢zenie mleka 1,19 1,33 146 Nie Tak* Tak* Tak* Tak*
Cena skupu mleka 0,81 0,85 0,92 Nie Tak* Tak* Tak* Tak*

* istotne statystycznie z p<0,05.

** w rzeczywistos$¢ zidentyfikowano zaleznosé odwrotng do zalozonej, tj. spoldzelnie z I kategorii wielkosci maja
istotnie statystycznie (z p<0,05) wyzsza produktywnos¢ majatku trwalego od firm z kategorii I1-111.

Zréodlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KZSM-ZR.
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Rysunek 1. Rozktad zmiennych zaleznych w grupach (kategoriach wielko!
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych KZSM-ZR.
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Tabela 6. Wyniki testu mediany

Zmienne Liczba firm o ponadprzecigtnych xodf=2 Potwierdzenie
(wigkszych od mediany) rezultatach (p — zmienna) hipotez
jako odsetek liczby oczekiwanej

kategorie wielkosci

I I I

Ekonomiczna wydajnos¢ pracy 66 80 149 53,23 (p=0,000) Tak
Techniczna wydajnos¢ pracy 64 86 145 46,34 (p=0,000) Tak

Nie (relacje
Produktywnos¢ majatku trwalego 119 90 92 6,90 (p=0,032)  odwrotne do

zalozonych)
(ﬁf% :S‘“gjg‘u obrotowego 97 91 10 2,51 (p=0.286) I};‘gﬂgg;ils
Rentownos¢ sprzedazy (ROS) 93 85 120 8,76 (p=0,013)  Czsciowo*
Rentownos¢ kapitatu (ROE) 97 80 120 10,28 (p=0,006)  Czgsciowo*
Spieni¢zenie mleka 58 101 138 42,10 (p=0,000) Tak
Cena skupu mleka 58 97 141 45,38 (p=0,000) Tak

* Firmy z kategorii III sa lepsze od pozostalych, ale przedsigbiorstwa z kategorii Il nie sa lepsze do firm z kategorii I.
Zr6dlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KZSM-ZR.

mediany stanowi nieparametryczng alternatywe dla jednoczynnikowej analizy wariancji. W
te$cie mediany oblicza si¢ dla kazdej z grup liczbe obiektow, ktore znajduja si¢ powyzej lub
ponizej wspdlnej dla wszystkich grup mediany badanej zmiennej oraz wylicza warto$¢ sta-
tystyki chi-kwadrat dla wynikow przedstawionych w formie tabeli kontyngencji 2 x & grup.
W tescie weryfikuje si¢ hipoteze zerowa mowiaca o tym, ze wszystkie grupy maja iden-
tyczng mediang. W takim przypadku mozna bytoby oczekiwac, ze okoto 50% wszystkich
przypadkow w kazdej z grup znajduje si¢ powyzej (lub ponizej) wspolnej mediany [StatSoft
2005]. Uzyskane wyniki testu mediany w petni potwierdzaja przyjete hipotezy odnosnie
wplywu wzrostu skali przedsigbiorstw na poprawe takich wskaznikow, jak: ekonomiczna i
techniczna wydajnos¢ pracy, spieniezenie mleka i cena skupu. W przypadku wskaznikow
rentownosci ROS i ROE analiza wskazuje na czg¢$ciowe potwierdzenie hipotez, tj. najwigk-
sze firmy (kategoria III) sa w istotny sposéb rentowniejsze od pozostalych, ale $rednie
mleczarnie (kategoria II) nie sa bardziej rentowne niz mate (kategoria I) —tabela 6.

Na rysunkach 2-4 zaprezentowano wykresy rozrzutu badanych zmiennych zaleznych
(produktywno$¢ zasobow, rentownos$¢, spieni¢zenie mleka, cena skupu) wzgledem zmien-
nych odzwierciedlajacych skale przedsigbiorstw (zatrudnienie, przerdb, majatek trwaly).
Analiza wykresow rozrzutu, jak réwniez umieszczonych na nich podstawowych statystyk
(wspdtczynniki korelacji i determinacji oraz p-value) wskazuje, ze:

— wyrazna®, istotna statystycznie dodatnia korelacja wystepuje pomiedzy:

— poziomem ekonomicznej wydajnos$ci pracy a skala spotdzielni mierzona wielkoscia

przerobu mleka i warto$cig majatku trwatego,

— techniczna wydajnos$cia pracy a skala mierzona wielkoscia przerobu,

— $rednia’, istotna statystycznie dodatnia korelacja wystepuje pomiedzy:

B Por. [Sobczyk 1997, s. 208-209].
7 Tamze.
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Rysunek 2. Korelacje pomigdzy wielkoscia zatrudnienia a badanymi zmiennymi zaleznymi
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych KZSM-ZR.
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Rysunek 3. Korelacje pomigdzy wielkoscia przerobu mleka a badanymi zmiennymi zaleznymi
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych KZSM-ZR.
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Rysunek 4. Korelacje pomigdzy wartoscia majatku trwalego a badanymi zmiennymi zaleznymi
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych KZSM-ZR.
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ekonomiczna wydajnoscia pracy a skala spotdzielni wyrazong wielkos$cia zatrud-
nienia,

spieni¢zeniem mleka a skala mierzona wielko$cia zatrudnienia i warto$cia majatku
trwalego,

cena skupu mleka a skala mierzona wielkoscia zatrudnienia, wielko$cia przerobu
mleka i warto$cia majatku trwatego,

techniczna wydajnoscia pracy a skalg spotdzielni wyrazong wartoscia majatku trwa-
fego,

—  za$ niewyrazna®, istotna statystycznie dodatnia korelacja wystepuje pomiedzy:

— techniczng wydajnoscia pracy a skala spotdzielni wyrazona wielkoscia zatrudnie-

nia,

— rotacja majatku obrotowego (bez zapasow) a skalg spdtdzielni mierzong wielkoscia

zatrudnienia,

— spieni¢zeniem mleka a skalg spotdzielni wyrazong wielko$cia przerobu.

Ponadto niewyrazna, istotna statystycznie ujemna korelacja wystepuje pomiedzy pro-
duktywnoscia majatku trwatego a skala mleczarni mierzona warto$cia majatku trwatego. W
pozostatych przypadkach nie stwierdzono zwiazku korelacyjnego pomiedzy badanymi za-
miennymi zaleznymi a zmiennymi odzwierciedlajacymi skalg spotdzielni.

Dodatkowo na wykresach rozrzutu zamieszczono rownania regresji dla badanych zmien-
nych zaleznych (rys. 2-4).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania potwierdzaja cze¢sciowo hipoteze pierwsza o pozytywnym
wplywie skali mleczarni na produktywno$¢ wykorzystania zasobow. Wraz ze wzrostem skali
spotdzielnie mleczarskie osiagaja przecigtnie wyzsza wydajno$¢ pracy (ekonomiczna i tech-
niczna). Natomiast hipoteza nie potwierdzila si¢ w odniesieniu do produktywnos$ci majatku
trwatego. W przypadku rotacji majatku obrotowego wplyw skali jest znikomy i niejedno-
znaczny.

Hipotezg druga méwiaca o dodatniej korelacji skali spotdzielni i wskaznikow rentowno-
$ci mozna uzna¢ za niepotwierdzong’ .

Badania potwierdzity stusznos¢ hipotezy trzeciej o pozytywnym wplywie skali mleczar-
ni na spieni¢zenie i ceng skupu mleka.

Ustalenia odnosnie hipotezy drugiej i trzeciej posrednio potwierdzaja twierdzenie Pie-
trzaka o nieadekwatno$ci wskaznikow rentownosci do oceny efektywnosci spétdzielni mle-
czarskich i konieczno$ci uwzglednienia w takiej ocenie kwestii cen skupu mleka [Pietrzak
2006].

Dalsza konsolidacja spotdzielni mleczarskich powinna sprzyjac poprawie efektywno-
$ci tych podmiotow.

#  Sobezyk 1997, s. 208-209.
°  Wprawdzie test mediany wskazuje na wyzsza rentownos¢ firm kategorii III w stosunku do pozosta-
tych, ale zaleznosci tej nie potwierdza analiza wariancji i analiza korelacji.
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SCALE OF COOPERATIVES VERSUS THEIR FINANCIAL PERFORMANCE
IN THE YEARS 1999-2005

Summary

This paper presents assessment of relation between scale of dairy cooperatives and their financial
performance. The analysis based on 393 objects shows that scale of dairy is corelated with many of
efficiency measures. The bigger scale leads to the higher labbour productivity, monetary value per milk
indicator and milk price offered to the members. However the research does not confirm hypothesis that
bigger scale leads to the higher assets productivity and profitability of cooperatives. Further concentra-
tion of the dairy sector in Poland should lead to the better results of dairies.
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Synopsis: W opracowaniu przedstawiono relacje migdzy poziomem funduszu
udzialowego a kondycja finansowa spotdzielni mleczarskich. Wraz ze wzrostem wielko-
$ci tego funduszu odnotowano zwigkszanie si¢ ekonomicznej wydajnosci pracy, zaktuali-
zowanej zyskownosci majatku i funduszu wtasnego, jak rowniez przychodow ze sprzeda-
zy. W zakresie plynnosci finansowej zalezno$ci nie byly tak jednoznaczne, chociaz
najkorzystniejsza sytuacja dotyczyta spotdzielni o najwyzszym funduszu udzialowym. W
spotdzielniach stwierdzono racjonalne zarzadzanie nalezno$ciami i zobowiazaniami.

WPROWADZENIE

Spotdzielczos¢ jako forma dziatalnosci ma w Polsce dlugoletnia tradycje i funkcjono-
wala w roznych warunkach spoteczno-gospodarczych. Po wejsciu Polski do Unii Europej-
skiej, zaréwno producenci mleka, jak i spotdzielnie mleczarskie — mimo zwigkszenia stopnia
interwencji panstwowej na rynku rolno-zywnosciowym — stangly przed nowymi wyzwania-
mi gospodarki rynkowej. Wystapita koniecznos¢ intensyfikacji rekonstrukcji mlecznej bazy
surowcowej. Rozwoj produkcji mleka towarowego nalezy koncentrowaé w wyselekcjono-
wanej grupie gospodarstw specjalistycznych [Iwan 2005].

Réznice migdzy Polska, a ,,starymi” krajami UE szczeg6lnie obserwuje si¢ w zakresie
wielkosci przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetwdrstwem mleka. W Polsce dominujg zaktady
male i srednie, natomiast w UE przedsigbiorstwa o wysokiej skali przetwdrstwa [ Wyrzykow-
ska 2000]. W ostatnim okresie stosunkowo zaawansowane sa procesy koncentracji kapitatu
w polskim przetworstwie mleczarskim. Spotdzielnie mleczarskie wytwarzaja relatywnie zblizo-
ne asortymentowo produkty, a w ocenie zarzadzajacych nimi, mozliwos¢ pojawienia si¢ pro-
duktow substytucyjnych w tym sektorze jest niewielka [ Wasilewski, Kowalczyk 2004].

Zarzadzajacy spdtdzielniami mleczarskimi musza uwzglednia¢ z jednej strony koniecz-
nos¢ prowadzenia efektywnej dziatalnosci, z drugiej natomiast dbac¢ o interesy cztonkéw
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spotdzielni. Sprawia to, ze okreslajac cele ekonomiczne spotdzielni mleczarskiej i jej efek-
tywno$¢, nalezy uwzglednia¢ kwesti¢ cen skupu mleka, ktérych poziom moze by¢ forma
realizacji korzysci dla cztonkéw [Pietrzak 2006]. Jest to o tyle istotne, ze w strukturze kosz-
tow dziatalnosci spétdzielni mleczarskich dominuja koszty mleka. Pomimo istnienia pew-
nych obszaréw pozytywnych (m.in.: realny wzrost wartosci sprzedazy, zadawalajacy po-
ziom ptynnosci), kondycje finansowa mleczarstwa mozna okresli¢ jako staba. Jednoczesnie
tempo wzrostu naleznosci czgsto znacznie przewyzszato tempo wzrostu sprzedazy produk-
toéw, co wskazuje na duzg sile przetargowa nabywcow i intensywna rywalizacje migdzy
mleczarniami [Pietrzak 2000].

W spétdzielniach, pomimo réznej skali dziatalnosci, nie wystgpuja na ogédt zasadnicze
roznice w strukturze kosztow calkowitych [ Wasilewski, Chmielewska 2006a]. W spoldziel-
niach tych do kalkulacji przyjeto koncepcje rachunku kosztow pelnych. Dotychczas nie byt
wykorzystywany w zarzadzaniu tymi spotdzielniami rachunek kosztow zmiennych, bardziej
przydatny do biezacego zarzadzania efektywnoscia produkcji. Aby usprawnic zarzadzanie
niezbedne jest wprowadzenie w celach informacyjnych procedury controllingu, co powin-
no przyczynic sie do poprawy efektywnosci dziatalnosci spotdzielni. W tym zakresie istot-
ne jest okreslenie relacji miedzy wlasnymi i zewnetrznymi zrédlami finansowania. Stopien
zadtuzenia spotdzielni jest stosunkowo wysoki (40-50%), ale z tendencja malejaca [ Wasi-
lewski, Chmielewska 2006b]. Oznacza to, ze zarzadzajacy spotdzielniami majac na uwadze
interesy cztonkdw, czesto korzystaja z kredytow ponoszac dodatkowe koszty finansowe.
Nie moga bowiem na ogét — przynajmniej formalnie — maksymalizowa¢ zysku, ktory jest
najtanszym zrodtem kapitatu wlasnego.

Spoltdzielnie mleczarskie tworza na podstawie postanowien statutowych i prawa spol-
dzielczego fundusz udzialowy oraz fundusz zasobowy. Fundusz udziatowy jest jednym z
najwazniejszych podstawowych funduszy wiasnych tworzonych w spétdzielni. Fundusz
ten jest wykazywany w wartosci odpowiadajacej udziatom objetym przez cztonkow spot-
dzielni [Dworniak 2006]. Moga go zwigksza¢, oprocz wplat udziatéw cztonkowskich, odpisy
na udzialy cztonkowskie z podziatu nadwyzki bilansowej lub inne zrédta. Zmniejszaja nato-
miast zwroty udziatow cztonkowskich lub wycofanie ich czgsci przekraczajacej obligato-
ryjna wysokos¢ oraz przeznaczenie na pokrycie strat, jesli nie wystarcza na to fundusz
zasobowy. Wiekszo$¢ funduszu udziatowego w spotdzielniach mleczarskich sktada si¢ z nie
ulokowanych funduszy, ktére wykorzystane efektywnie przyczyniaja si¢ do zwigkszenia
zyskow [Mierzwa 2005]. Te z kolei posrednio moga by¢ wyplacone rolnikom — dostawcom
W postaci wyzszej ceny za mleko lub zosta¢ zainwestowane w majatek trwaty i rozwoj
spotdzielni. W tym drugim przypadku nalezy pamigtaé o zachowaniu ptynnosci w aspekcie
majatkowo-kapitalowym, dotyczacym wzajemnej relacji zobowiazan finansujacych majatek
oraz majatku stanowiacego zabezpieczenie terminowej splaty zobowiazan biezacych i dtu-
goterminowych [Wedzki 2003].

Celem opracowania jest okreslenie zalezno$ci migdzy poziomem funduszu udziatowe-
g0 a sytuacja finansowa spoldzielni mleczarskich, gléwnie w zakresie plynnosci finansowe;j
oraz zyskownosci. Okreslono ptynnos¢ biezaca i natychmiastowa, skorygowana zyskow-
nos$¢ sprzedazy, majatku i funduszu wlasnego, sprawno$¢ zarzadzania naleznosciami i zo-
bowiazaniami oraz ekonomiczng wydajnos¢ pracy. Badaniem objgto 60 spotdzielni mleczar-
skich, a okres analizy obejmuje lata 2000-2005. Doboér spotdzielni mleczarskich byt celowy,
a do badan przyjeto te, ktorych zarzadzajacy wyrazili zgode na udzielenie informacji. Anali-
zowane spotdzielnie rozmieszczone sa na terenie catej Polski i obejmuja wszystkie woje-



120 M. WASILEWSKI, J. DWORNIAK

wodztwa. Nie jest to préba losowa, ale mozna przypuszczac, ze stwierdzone zaleznosci
odzwierciedlaja tendencje w calej zbiorowosci spotdzielni mleczarskich. Wszystkie wielko-
$ci wartosciowe sa wyrazone w cenach biezacych, bez korygowania o wskaznik inflacji.

Jako kryterium klasyfikacji spotdzielni mleczarskich wykorzystano poziom funduszu
udzialowego. Do grupowania spoldzielni przyjeto metode rangowa, ktora sprowadza si¢ do
porzadkowania obiektow wedtug wybranych cech i zsumowania pozycji dla poszczegol-
nych sortowan. Opierajac si¢ na ustalonej liScie rankingowej spotdzielni, wyodrgbniono
ich grupy wedhug tzw. metody kwartyli — po 25% udziatu w tacznej zbiorowosci. Pierwsza
grupa obejmowata spotdzielnie o najwyzszym poziomie funduszu udziatowego, druga po-
nad przecigtnym, trzecia przecigtnym, a czwarta najnizszym. Dlatego tez analizujac uzyska-
ne wielkos$ci finansowe wykorzystano podziat spotdzielni na pierwsza (1), druga (II), trzecia
(IIT) i czwarta (IV) grupe'.

Tabela 1. Srednie ceny skupu mleka

WYNIKI BADAN Grupa  Poziom $redniej ceny skupu mleka [zV1] w roku
2000 2001 2002 2003 2004 2005 Srednio

W tabeli 1 przedstawiono

. o, . I 0,89 091 0,84 0,84 1,03 1,04 0,93
ksztaltowanie si¢ srednich cen
skupu mleka w poszczegolnych 11 0.80 080 072 073 091 096 082
grupach spoétdzielni, wydzielo- 1II 0,78 0,80 0,73 0,75 0,85 089 0,80
nych wedtug poziomu funduszu 1y 074 076 065 066 081 085 075

udziatlowego. W badanych latach
stwierdzono jednoznaczng zalez-
nos¢ malejacej $redniej ceny sku- ~ Relacje miedzy grupami spoldziehni

pu mleka wraz ze zmniejszaniem  1I-I -0,09 -0,11 -0,12 -0,11 -0,12 -0,08 -0,11
si¢ wartosci funduszu udziatowe- .y 011 -0,11 -0,11 -0,09 -0,18 -0.15 -0,13
go spoldzielni. W grupie spotdziel-
ni o najwyzszym funduszu udzia-
towym srednia cena mleka w ba-
danych latach wynosita 0,93 z/1, podczas gdy w spoldzielniach z grupy czwartej byta o 0,18
zl/1nizsza. Najwyzsza roznica miedzy grupa pierwsza a czwarta spotdzielni wystapita w 2004
roku i wynosita 0,22 zI/1. W pozostatych latach roznica ta byta tylko nieznacznie mniejsza. W
ujeciu dynamicznym stwierdzono zblizone zaleznosci migdzy wydzielonymi grupami spot-
dzielni. We wszystkich grupach w latach 2000-2002 wystapil spadek ceny mleka, natomiast
0d 2003 roku zaznaczyt si¢ stopniowy wzrost, najwyzszy w spétdzielniach o ponad przeciet-
nym poziomie funduszu udzialowego (grupa druga) — o 0,24 zl/l. W pozostalych grupach
spoldzielni wzrost ten byt tylko nieznacznie nizszy. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze w
ujeciu dynamicznym odnotowano zblizone tendencje w badanych grupach spotdzielni,
przy czym roznice w cenie ptaconej za mleko byly znaczace.

Odzwierciedla to, z jednej strony wydatne korzysci dla producentéw mleka, z drugiej
jednak — cena skupu mleka jest kosztem produkcji. Interesujace wydaje si¢ zatem okreslenie
sytuacji finansowej spétdzielni mleczarskich w zaleznosci od poziomu funduszu udziatowe-
g0, a posrednio od cen placonych producentom za mleko.

Ogélem 0,82 0,83 0,78 0,77 094 097 0,82

IV-1 -0,15 -0,15 -0,19 -0,18 -0,22 -0,19 -0,18

Zrodlo: opracowanie wiasne.

' Liczba spotdzielni zakwalifikowanych do wydzielonych grup byta we wszystkich latach taka sama i
wynosita po 15. Zmienno$¢ migdzygrupowa spotdzielni byta niewielka i nie wplywata na wyniki analizy.
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Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej obliczono jako relacj¢ aktywow obrotowych
do zobowiazan biezacych. Wskaznik ten odzwierciedla zdolnos¢ spétdzielni do regulowa-
nia ptatnosci o najwyzszym stopniu wymagalnos$ci. Sytuacja pod tym wzgledem w spot-
dzielniach jest korzystna, jezeli wielko$¢ tego wskaznika ksztaltuje si¢ na poziomie okoto
1,2-2,0. Zalezno$ci pod tym wzgledem migdzy wydzielonymi grupami spétdzielni nie byty
jednoznaczne. W wiekszosci badanych lat obserwowano dominacj¢ spétdzielni o najwyz-
szym funduszu udziatlowym — z najwyzsza wielkoscig w 2005 roku —na poziomie 1,67 (tab.
2). W latach 2000 i 2003 najwyzsza biezaca ptynnoscia finansowa charakteryzowaty sig¢
spotdzielnie o najnizszym funduszu udziatowym. W wiekszosci badanych lat (z wyjatkiem
2004 roku) najnizsza biezaca ptynnos¢ finansowa dotyczyta spétdzielni z grupy drugiej, o
ponad przecietnej wielkosci funduszu udzialowego. W najgorszej sytuacji pod tym wzgle-
dem byty spoldzielnie o przecigtnym funduszu udziatowym (grupa trzecia) w 2005 roku,
gdyz wystepowalo zagrozenie
utraty biezacej ptynnosci finanso-
Grupa Wielko$¢ wskamika biezacej plynnosci finansowej w wej. W tym tez roku réznica w sto-

Tabela 2. Wskazik biezacej ptynnosci finansowej

roku sunku do spoéldzielni o najwyz-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 sredno  szym funduszu udzialowym wy-

I 131 160 163 147 161 167 155  hositaaz0,6. Uwzgledniajac ptyn-
1l L2 121 L16 126 151 154 130 OS¢ biezaca la}czm'e W?ZyStkl(_:h
badanych spdtdzielni nalezy

III 123 136 137 127 125 107 126 stwierdzié¢, ze w analizowanym
v 142 1,38 1,49 1,67 138 1,55 148 okresie ksztaltowatla si¢ ona na

Ogolem 127 144 147 140 140 150 141  stosunkowo stabilnym poziomie,
z niewielka tendencjq rosnaca.
Swiadczy to o stosowaniu przez

Relacje migdzy grupami spoldzielni

II-1 -0,19 -0,39 -0,47 -0,21 -0,10 -0,13 -0,25 Zarzqdzzqucych sp(')idnelmammbh-
-1 -0,08 -0,24 -0,26 -0,20 -0,36 -0,60 -0,29 Zonej strategii zachowania p}yn-
IV-1 0,11 -022 -0,14 020 -023 -0,12 -0,07 noscifinansowej. Najwyzsza $red-

nia biezaca plynnos$¢ finansowa
dla calego badanego okresu wy-
stapita w pierwszej grupie spol-

Zr6dlo: opracowanie whasne.

Tabela 3. Wskaznik natychmiastowej plynnosci finansowej

Grupa Wielko$ci wskaznika natychmiastowej plynnosci dzielni i wynosita 1,55. Najnizsza
finansowej w roku byta natomiast w spétdzielniach

2000 2001 2002 2003 2004 2005 sérednio o przecigtnym funduszu udziato-

I 008 025 023 020 031 035 024 Wym (grupa trzecia) — wynosifa
I 0,10 0,10 0,07 0,08 027 0,18 0,13 1’2.§' Beas.ur,nu‘]a‘(: mozn?,stW1er—
dzi¢, ze biezaca ptynno$¢ finan-

1 0.8 0.14 015 020 0.12 0.14 014 g4wa analizowanych spotdzielni
I\% 022 012 023 033 027 033 025 mleczarskich ksztaltowata si¢ na

Ogolem 0,10 0,18 0,18 0,18 025 025 019 stosunkowo zadawalajacym po-
ziomie, w stanach Srednich zale-
canych wielkosci.

Relacje migdzy grupami spotdzielni

1I-1 0,02 -0,15 -0,16 -0,12 -0,04 -0,17 -0,11 Wskaznik natychmiastowej
IMI-1 0.00 -0.11 -0.08 000 -0,19 -021 -0.10  plynnosci finansowej zostat obli-
IV-1 0,14 -0,13 000 0,13 -0,04 -0,02 001 czony jako relacjainwestycji krot-

Zrodlo: opracowanie wiasne. koterminowych do zobowiazan
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biezacych. Zalecany poziom tego wskaznika powinien wynosi¢ okoto 0,2-0,4. W warun-
kach polskich realiéw dziatalnosci gospodarczej mozna uzna¢ za zadawalajaca wielko$¢ 0,2.
W analizowanych grupach spotdzielni w badanym okresie wskaznik ten ksztaltowat si¢ w
sposob zréznicowany. Srednia wielko$¢ wskaznika natychmiastowej plynnosci finansowej
wynosila 0,19, co odzwierciedla stosunkowo korzystna sytuacje (tab. 3). W poszczegdl-
nych latach wystepowaly jednak w tym zakresie znaczace roznice, gdyz wskaznik ten ksztal-
towat si¢ srednio od 0,1 w 2000 roku do 0,25 w latach 2004-2005. Sytuacja spotdzielni
mleczarskich pod tym wzgledem byta zatem coraz korzystniejsza, z jednolita tendencja ro-
snaca mozliwosci splaty zobowiazan biezacych najbardziej ptynnymi srodkami finansowy-
mi. Jedynie w spotdzielniach o najwyzszym funduszu udziatowym stwierdzono zachowanie
natychmiastowej ptynnosci finansowej (z wyjatkiem 2000 roku). Podobna zaleznos¢ w ksztat-
towaniu si¢ analizowanego wskaznika (na nieznacznie nizszym poziomie) dotyczyla spot-
dzielni o najnizszym funduszu udzialowym. W spétdzielniach o ponad przecigtnej wartosci
funduszu udzialowego (grupa druga) w latach 2000-2003 wystepowato bardzo duze ryzyko
utraty natychmiastowej plynnosci finansowej, gdyz wskaznik ten ksztattowat si¢ w grani-
cach 0,07-0,1.W kolejnych latach wystapita znaczaca poprawa pod tym wzglgdem. Zastana-
wiajacym jest wyzszy poziom analizowanego wskaznika w badanym okresie w czwartej
grupie spotdzielni w stosunku do grupy drugiej — najwyzsza dominacja wystapita w 2003
roku (0 0,25). Spoldzielnie wechodzace w sktad grupy czwartej byty na ogét male, a zarzadza-
jacy nimi gromadzili srodki pieniezne, jako rezerwe bezpieczenstwa finansowego. Rowniez
zaangazowanie w procesy inwestycyjne w tych spotdzielniach byto niewielkie. Reasumu-
jac mozna stwierdzi¢, ze zarzadzajacy spotdzielniami mleczarskimi umiejetnie ksztaltowali
biezaca i natychmiastowa ptynnos¢ finansowa. Natomiast nie stwierdzono zasadniczych
zaleznosci z tego zakresu w stosunku do funduszu udziatowego. Moze to zaleze¢ od przy-
jetych strategii finansowania dziatalnosci.

Wskaznik skorygowanej zyskownosci netto przychodow ze sprzedazy ksztattowat
si¢ generalnie na stosunkowo niskim poziomie (tab. 4). Wskaznik ten obliczono jako relacje
sumy zysku netto i wptat na fundusz udziatowy w danym roku do wartosci przychodow
netto ze sprzedazy. W wiekszosci badanych lat stwierdzono zmniejszanie si¢ wielkosci
analizowanego wskaznika wraz

. , . Tabela 4. Wskaznik sk j zysk Sci nett hodd
ze spadkiem wartosci funduszu abe s SKoTyBowalie) zystownosel ietlo praychodow

udzialowego badanych Spél— Grupa Wielkosci wskaznika skorygowanej zyskownosci netto
. . . . N ) 0,
dzielni mleczarskich. Najwyzsza przychoddw [76] w roku
sprzedazy wystapita w pierwszej 1 26 32 19 34 41 36 31
grupie 'S}Péidlz(flnﬁw 2004 rokui 18 17 09 21 27 16 18
wynosita . Natomiast naj-
At . ,0, , .‘] I 1,7 1,2 1,1 1,7 1,8 0,8 1,4
nizsza wielkos¢ tego wskaznika
v 1.4 0,7 0,1 1,2 1,6 0,8 1,0

odnotowano w spotdzielniach o

najnizszym funduszu udziato- Ogéem 20 22 13 25 31 21 22

wym —0,1% w 2002 roku. Moz-
na jednak stwierdzi¢, ze w wy-

Relacje migdzy grupami spoldzielni

: , R 10 -0,8 -1,5 -10 -1.3 -14 -20 -1.3
dzielonych grupach spétdzielni i
poziom skorygowanej zyskow- M1 09 -20 08 -7 23 28 -17
nosci netto przychodow utrzy-  IV-1 -2 25 18 22 25 28 -2.1

mywat si¢ na stosunkowo sta-

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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bilnym poziomie w badanych latach. Nie odnotowano takze jednoznacznych zaleznosci w
ujeciu dynamicznym ksztattowania sie analizowanego wskaznika. Srednia skorygowana zy-
skownos$¢ netto przychodow ze sprzedazy w latach 2000-2005 w spotdzielniach wyniosta
2,2%. Natomiast Srednia wielkos$¢ tego wskaznika w badanym okresie w pierwszej grupie
spotdzielni uksztattowata si¢ na poziomie 3,1% i byla ponad 3-krotnie wyzsza niz w spotdziel-
niach mleczarskich o najnizszym funduszu udziatlowym. Najwyzsza $rednia skorygowana
zyskownos¢ netto przychodow ze sprzedazy wystapita w 2004 roku (3,1%), podczas gdy w
2002 roku wynosita jedynie 1,3%. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zarzadzajacy spotdzielniami
stosuja ostrozna strategi¢ ustalania cen, dopasowujac je do mozliwosci sprzedazy na kon-
kurencyjnym rynku mleczarskim.

Wskaznik skorygowanej zy-

Tabela 5. Wskaznik skorygowanej zyskownosci netto aktywow skownosci netto aktywow obli-
Grupa Wielkosci wskaznika skorygowanej zyskownosci netto czono Jjako relacje sumy Z}.’Sku
aktywow [%] w roku netto i wptat na fundusz udziato-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 érednio WY W danym roku do wartosci ak-

tywow. Wskaznik ten w sposéb

I 6,6 89 4,7 7,0 10,5 93 7.8 bardziei R C ety od
ardziej precyzyjny i pelny od-

1 47 47 23 53 79 48 49 021€] precyzyjny 1 pety o
zwierciedla efektywnos¢ funkcjo-
111 50 31 31 46 44 20 32 nowania spotdzielni, gdyz kwota
v 46 24 02 34 45 30 2.8 powiekszajaca w biezacym roku

Ogokm 56 61 34 59 82 63 6.0 fgndus; udzialowy Jes.t odzw1ert
ciedleniem dodatkowej nadwyzki
pienigznej. Srednia wielkos¢ sko-

Relacje migdzy grupami spotdzielni

[T L9420 24 L7260 45 29 ryoowanej zyskownosci aktywow
IMI-1 -5 58 <16 24 61 <73 46 w badanej zbiorowosci spotdziel-
V-1 2,0 -6,5  -45 36 <60  -63 -5,0 ni wynosi{a 6% 1 wahala SiQ od

2,8% w spoldzielniach o najniz-
szym funduszu udzialowym do
7,8% o funduszu najwyzszym (tab. 5). W poszczegdlnych latach badana zbiorowos¢ spot-
dzielni cechowata relatywnie duza stabilno$¢ w tym zakresie, gdyz analizowany wskaznik
wynosil na ogdt 6%, z wyjatkiem lat 2002 i 2004. Jednak miedzy wydzielonymi grupami
spotdzielni w badanych latach wystapily wyrazne réznice. Obserwowano dominacj¢ pod
wzgledem analizowanego wskaznika spotdzielni o najwyzszym funduszu udziatowym. W
tej grupie spotdzielni najwyzsza skorygowang zyskownos¢ majatku odnotowano w 2004
roku (10,5%). W spétdzielniach o najnizszym funduszu udziatowym skorygowana zyskow-
nos¢ aktywow byla znacznie nizsza (na ogot 2-4-krotnie). Najwyzsza przewagg spotdzielni o
najwyzszym funduszu udzialowym, nad tymi o funduszu najnizszym odnotowano w 2001
roku (0 6,5 p.p.). Przy zblizonym poziomie analizowanego wskaznika $rednio w spétdziel-
niach w poszczegdlnych latach, wystepuja wyrazne roznice miedzy ich wydzielonymi gru-
pami. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wielkos¢ funduszu udziatowego znaczaco réznicuje efek-
tywnos$¢ wykorzystania majatku spétdzielni.

W tabeli 6 przedstawiono ksztattowanie si¢ wskaznika skorygowanej zyskownosci
netto funduszu wlasnego. Wskaznik ten obliczono jako relacje sumy zysku netto i wptat na
fundusz udziatowy w danym roku do wartosci funduszu whasnego. Srednia wielko$¢ tego
wskaznika w badanym okresie wynosita 10,7%, natomiast najwyzszy wskaznik $redni od-
notowano w 2004 roku (16,4%), podczas gdy w 2003 roku byl najnizszy (6,2%). W zadnej z

Zrédlo: opracowanie whasne.
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grup spotdzielni nie wystapita jed-  Tabela 6. Wskazmik skorygowanej zyskownosci netto finduszu
norodna tendencja w wielko$ci  wihasnego

badanego wskaznika w ujeciudy-  Grupa Wielko$ci wskaznika skorygowanej zyskownosci netto

namicznym. Stwierdzono jednak w funduszu wlasnego [%] w roku

poszczegolnych latach jednolite 2000 2001 2002 2003 2004 2005 $rednio

;enﬁen,cjg w ksz;a.h(l’wani‘,‘ sigre- 140 166 89 153 206 168 154
acjimi zielonymi grupa-

miJsp éigziiyln‘;]\}; tym ujggj.gcl;uzlrjla- 1l 97 96 47 108 157 102 101
czato, ze niezaleznie od poziomu I 94 57 60 90 98 45 74
funduszu udziatowego spétdziel-  1v 85 44 04 55 8.6 5.6 5.5

nie pod wzgledem skorygowane;j
zyskowno$ci funduszu wlasnego
podlegaly tym samym zalezno-

Ogélem 11,1 11,7 6,5 6,2 164 123 10,7

Relacje migdzy grupami spotdzielni

$ciom w poszczegolnych latach. I 43 70 42 45 49 66 53
Srednia wielko$¢ analizowanego  III-I 4,6 -109 -29 -63 -108 -123  -8,0
wskaznika w pierwszej grupie v 55 122 -85 98 -120 -112 -99

spotdzielni wynosita 15,4%, pod-
czas gdy w spotdzielniach z gru-
py czwartej byta 3-krotnie nizsza.  Tabela 7. Wskazmik cyklu inkasa naleznosci
W poszczegdlnych latach obser-
wowano wyrazng przewage pod
tym wzgledem spoldzielni mleczar-

7Zrédlo: opracowanie whasne.

Grupa Dlugos¢ cyklu inkasa naleznosci w dniach w roku

2000 2001 2002 2003 2004 2005 Ssrednio

skich o najwstzym funduszu I 33,1 324 349 40,8 364 34,0 35.3
udzialowym. Najwyzszy wskaznik, 11 20,8 230 271 313 270 263 259
na pOZiomie 20,6%, stwierdzono I 204 26,1 296 296 234 21,1 25,0

wtej grupie w 2004 roku. Wielkos¢
ta mozna uznac za zadawalajaca,
natomiast w przypadku spotdziel- Ogélem 26,1 27,5 31,0 34,7 299 284 296
nio najniZszym funduszu udzia-  Relacje migdzy grupami spoldzielni [%o]

towym wskaznik skorygowanej ypp 628 710 767 767 742 774 T35
zyskownoscinetto funduszy wla- ¢ g6 gas s @3 e 710
snych nie przekroczyt 8,6%. W ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
wigkszosci lat odnotowano male- V-1 604 636 719 618 492 576 607
ja(cat wielkos$é ana]izowanego Zrédlo: opracowanie wiasne.

wskaznika wraz ze spadkiem war-

tosci funduszu udziatowego. Oznacza to, ze poziom tego funduszu w sposob jednoznaczny
determinuje zaktualizowana zyskowno$¢ funduszy wlasnych.

Efektywno$¢ funkcjonowania spotdzielni mleczarskich uwarunkowana jest takze spraw-
noscig zarzadzania wybranymi elementami rozrachunkéw o charakterze handlowym, tzn.
nalezno$ciami i zobowiazaniami. Ten obszar decyzyjny jest istotnym elementem ksztatto-
wania ptynnos$ci finansowej. W tabeli 7 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wskaznika cyklu
inkasa naleznosci, obliczonego jako relacja iloczynu sredniego stanu naleznosci i 365 dni, w
stosunku do przychoddw netto ze sprzedazy. Stwierdzono, ze w badanej grupie spétdzielni
zarzadzanie nalezno$ciami byto zadawalajace. Ich sredni okres regulacji w badanych latach
w przypadku wszystkich spétdzielni wynosit 29,6 dni. Miedzy poszczegolnymi latami nie
odnotowano jego zréznicowania, przy czym sredni okres regulacji naleznosci najkrotszy

v 20,0 20,6 251 252 179 19,6 214
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byl w2000 roku (26,1 dni), a najdtuzszy w 2003 roku (34,7 dni). W ramach wielkosci $rednich
stwierdzono skracanie si¢ cyklu inkasa naleznosci w miare spadku wartosci funduszu udzia-
towego. W spétdzielniach o najwyzszym poziomie tego funduszu naleznosci byly regulo-
wane s$rednio co 35,3 dni, podczas gdy w tych o najnizszym funduszu czasokres ten byt o
39,3% krotszy. Stwierdzona zalezno$¢ wystgpowata takze w wigkszosci badanych lat, przy
czym réznice pod tym wzgledem miedzy spdétdzielniami z drugiej i trzeciej grupy byty rela-
tywnie niewielkie. Najdtuzsza regulacja naleznosci wystapita w 2003 roku w spotdzielniach
o najwyzszym funduszu udzialowym (40,8 dni), podczas gdy najkrétsza dotyczyta spot-
dzielni o funduszu najnizszym (17,9 dni w 2004 roku). Najwyzsza réznice w tym zakresie
migdzy pierwsza i czwarta grupa spotdzielni odnotowano takze w tym roku — wynosita
50,8%. W wiekszos$ci grup spétdzielni nastapito skrocenie czasokresu regulacji naleznosci
w latach 2004-2005 w stosunku do 2003 roku. Jest to tendencja korzystna, $wiadczaca o
racjonalizacji zarzadzania tym rodzajem rozrachunkow. Reasumujac mozna stwierdzic, ze
nizszy poziom funduszu udziatlowego przyczynial si¢ do wigkszych probleméw platniczych,
dlatego zarzadzajacy spotdzielniami prowadzili bardziej rygorystyczna polityke inkasowa-
nia naleznosci. W nawiazaniu do ksztaltowania si¢ ptynnosci finansowej, ktérej poziom byt
stosunkowo zblizony w pierwszej i czwartej grupie spoétdzielni, znane sa przyczyny takiej
sytuacji, bowiem zarzadzajacy spotdzielniami o najnizszym funduszu udzialowym stosun-
kowo dobra ptynnos¢ finansowa ksztattowali m.in. przez udzielanie odbiorcom mniej ko-
rzystnych warunkow kredytu handlowego.

Mozliwosci regulacji zobowiazan krotkoterminowych zaleza od sprawnosci zarzadzania
nalezno$ciami. Wskaznik ten obliczono jako relacj¢ iloczynu $redniego stanu zobowiazan
krotkoterminowych i 365 dni, w stosunku do kosztow dziatalnosci operacyjnej. Sredni okres
regulacji zobowiazan w badanych latach wynosit 31,1 dni (tab. 8). Oznacza to, ze zarzadzajacy
spoldzielniami zachowywali si¢ racjonalnie, gdyz wczesniej odzyskiwane byty naleznosci niz
regulowane zobowiazania. Zaleznosci takie dotyczyly wszystkich grup spoldzielni, a okres
inkasa zobowigzan w stosunku do naleznosci nie byt dtuzszy niz 5 dni. Najdtuzszy cykl
platnosci zobowiazan krotkoterminowych odnotowano w spotdzielniach o najwyzszym
funduszu udziatowym (36,9 dni), podczas gdy w spoétdzielniach o funduszu najnizszym byt
0 41,7% krotszy. W wigkszo$ci badanych lat odnotowano skracanie si¢ cyklu regulacji
zobowigzan, wraz ze spadkiem
wartosci funduszu udziatowego.
Grupa Dlugo$¢ cyklu regulacji zobowiazan w dniach w roku Nastapita tez tendencja rosnaca

2000 2001 2002 2003 2004 2005 érednio  $redniego wskaznika cyklu inka-

Tabela 8. Wskaznik cyklu regulacji zobowigzan

I 306 352 337 440 400 377 369 2 zobowigzaf, ktéry w latach
1 242 251 282 287 267 37 278 20032005 uksztattowalsienasto-

sunkowo stabilnym poziomie 33-
11 22,7 273 247 267 287 322 271 34 dni. W wydzielonych grupach
v 191 208 222 225 230 214 215 spoldzielni nie odnotowano jed-

Ogolem 26,0 296 294 346 334 335 31,1  nhoznacznych zaleznosciw ujeciu
Relacje miedzy erupami spokzielni [%] dynamlc;nym. NaJwyzs.Za ro’zm.ca

w zakresie inkasa zobowiazan mie-
11-1 791 713 837 652 668 894 753 dzy pierwsza i czwarta grupa spok-
III-1 742 77,6 73,3 60,7 71,8 854 73,4 dzielni byia w2003 roku i Wynosi_
IV-1 624 591 659 511 575 568 583 ta 48,9%. W tym roku wystapit
takze najdtuzszy cykl inkasa zo-

Zrédlo: opracowanie whasne.
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Tabela 9. Wskamik ekonomicznej wydajnosci pracy w latach bowiazan, ktory dotyczyt spot-
2000-2005 wedlug badanych grup spotdzielni dzielni o najwstzym funduszu
Grupa  Warto$¢ ekonomicznej wydajnosci pracy [tys. z]/osobe udziatowym (wynosit 44 dni). Na-
pelozatrudniong w roku tomiast najkrétszy cykl inkasa zo-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 srednio ~ bowiazan byt w spotdzielniach o

najnizszym funduszu udzialowym

I 391,0 454,9 420,0 4453 624,0 701.4 506.1 i
w 2000 roku (19,1 dni). Ta grupa
I 233,9 256,9 2529 302,7 3862 424,5 309.5 . c g .
spotdzielni charakteryzowata sig
I 2143 1969 2414 2253 280,01 311.1 2449 takZenajbardziej stabilng wielko-
v 2305 246,7 2044 2250 2721 2418 2368  $ciganalizowanego wskaznika w

Ogolem 2783 3044 2975 3199 4397 4618 3503  badanych latach. Reasumujac
mozna stwierdzi¢, ze przecigtnie

biorac zarzadzajacy spotdzielnia-
II-1 59,8 56,5 602 680 619 60,5 61,2 mimleczarskimi prowadzili stosun-
II-T 548 433 575 506 449 444 484 kowo racjonalna i powiazana po-
IV-I 590 542 487 505 436 345 468  lityke inkasowania naleznosci i
regulacji zobowiazan.

Jednym z czynnikow decydu-
jacych o efektywnosci funkcjonowania spotdzielni mleczarskich jest wykorzystanie zaso-
béw pracy. Odzwierciedleniem efektywnosci z tego zakresu jest ekonomiczna wydajno$é
pracy, obliczona jako relacja przychoddw netto ze sprzedazy do sredniej liczby pelnoza-
trudnionych. Srednia ekonomiczna wydajno$é pracy w badanym okresie wyniosta 350,3
tys. zt (tab. 9). W ramach poszczegdlnych grup spétdzielni odnotowano wyrazne roéznice
pod tym wzgledem. Zdecydowanie najwyzsza w calym badanym okresie $rednia ekono-
miczng wydajnos¢ pracy odnotowano w spotdzielniach o najwyzszym funduszu udziato-
wym (506,1 tys. zVos. pelnozatr.). Wskaznik ten byl natomiast najnizszy w spotdzielniach z
czwartej grupy, gdyz wynosit jedynie 236,8 tys. zt. Wielkosci te odzwierciedlaja znaczace
réznice miedzy analizowanymi grupami spoldzielni w tym zakresie. Najwyzszy Sredni wskaznik
ekonomicznej wydajnosci pracy w badanych spotdzielniach uzyskano w 2005 roku (461,8
tys. zt/os. petnozatr.), a najnizszy byl w 2000 roku (278,3 tys. zl/os. petnozatr.). Nawet majac
na uwadze inflacj¢ w badanych latach, stwierdzona réznicg i tak mozna uzna¢ za znaczaca.
W latach 2002-2005 wystapita zasadnicza tendencja malejaca ekonomicznej wydajnosci
pracy wraz ze spadkiem wartosci funduszu udzialowego. Najwyzsza roznica w tym zakresie
migdzy czwarta i pierwsza grupa spotdzielni mleczarskich dotyczyta 2005 roku i osiagneta
wielkos$¢ 65,5%, podczas gdy srednia dla catego badanego okresu wyniosta 53,2%. W
latach 2000-2001 spdétdzielnie o najnizszym funduszu udziatowym charakteryzowatly si¢
nieznacznie wyzsza ekonomiczna wydajnoscia pracy od tych o funduszu przecigtnym. Re-
asumujac mozna stwierdzi¢, ze obserwowano zasadnicze zaleznosci migdzy poziomem fun-
duszu udzialowego a ekonomiczna wydajnoscia pracy. Wynikac to moze cze$ciowo z faktu,
ze wyzsza ekonomiczna wydajnos$¢ pracy przyczynia si¢ do uzyskiwania wigkszego zysku,
czesto bedacego z kolei efektem wigkszej skali dziatalnosci. Umozliwia to zarzadzajacym
spoldzielniami dokonywanie wigkszych odpiséw na fundusz udziatowy.

Relacje migdzy grupami spotdzielni [%o]

Zrédlo: opracowanie whasne.
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WNIOSKI

W opracowaniu okreslono zaleznosci migdzy poziomem funduszu udzialowego a sytu-

acja finansowa spotdzielni mleczarskich. Na podstawie przeprowadzonych badan sformu-
towano nast¢pujace wnioski:

1.

Stwierdzono rosnaca tendencje poziomu cen skupu mleka w badanym okresie, co doty-
czyto wszystkich grup spotdzielni sklasyfikowanych pod wzgledem wartosci funduszu
udzialowego. Wystapita w tym zakresie znaczaca przewaga spotdzielni mleczarskich o
najwyzszym funduszu udzialowym. Efektem tego byto ksztaltowanie si¢ w tych spot-
dzielniach na og6l najwyzszej biezacej i natychmiastowej ptynnosci finansowej. Zblizona
wielkos¢ tych wskaznikow w grupie spoldzielni o najnizszym funduszu udzialowym wy-
nika z minimalnego wykorzystywania zobowiazan biezacych w finansowaniu dziatalno-
$ci oraz utrzymywania gotowki jako rezerwy bezpieczenstwa finansowego. W pozosta-
tych grupach spoldzielni wystepowalo zagrozenie utraty plynnosci finansowe;.

Do oceny rentownosci funkcjonowania spotdzielni mleczarskich wykorzystano kate-
gori¢ zysku/straty netto powigkszonego o zmiany funduszu udziatowego (przyrost/
spadek). Kategoria ta w sposdb bardziej pelny oddaje rzeczywiste efekty dziatalnosci
spotdzielni, gdyz fundusz ten odzwierciedla bezposrednie korzysci finansowe dla spot-
dzielni mleczarskiej, z tytutu nizszych wyptat za skupowane mleko. W spoldzielniach o
najwyzszym funduszu udzialowym stwierdzono zdecydowanie najwyzsze wskazniki
skorygowanej zyskownosci majatku, funduszu wlasnego oraz przychodow ze sprzeda-
zy. Wskazniki te zmniejszaly si¢ wraz ze spadkiem wielkosci funduszu udziatowego. We
wszystkich grupach spotdzielni mleczarskich wydzielonych wedtug kryterium wielko-
$ci funduszu udziatowego skorygowane wskazniki zyskownosci ksztaltowaty si¢ na
relatywnie niskim poziomie.

W spotdzielniach mleczarskich stwierdzono racjonalny sposob zarzadzania nalezno-
$ciami i zobowigzaniami. Najkorzystniejsza sytuacja pod wzgledem windykacji nalez-
nos$ci wystapita w spotdzielniach o najnizszym funduszu udzialowym, co byto spowo-
dowane znacznie nizsza efektywnoscia dzialalnosci tej grupy spotdzielni, przez co wy-
stepowaty wigksze potrzeby w zakresie posiadania biezacych wolnych srodkow pie-
nieznych, ktérych zrodtem sg uregulowane naleznosci. W spoldzielniach o najwyz-
szym funduszu udziatowym okres inkasa naleznosci w ostatnich latach, w stosunku do
spotdzielni o funduszu najnizszym, ulegt wydtuzeniu o 2 tygodnie. Zarzadzajacy ze
wszystkich grup spotdzielni wydtuzali okres inkasa zobowiazan, w szczegdlnosci w
stosunku do naleznosci, co nalezy uzna¢ za zachowanie racjonalne. Jednak okres inka-
sa zobowiazan byt dluzszy maksymalnie o 5 dni, co oznacza jednakowy sposob poste-
powania w tym zakresie, bez wzgledu na posiadany fundusz udziatowy. W spotdziel-
niach o najwyzszym funduszu udziatlowym mniej korzystny okres windykacji nalezno-
$ci mogt by¢ spowodowany wigksza skala sprzedazy, co przyczynia si¢ na ogot do
powstawania wyzszych standw naleznos$ci. Przewaga spotdzielni o najwyzszym fun-
duszu udziatowym pod wzgledem ekonomicznej wydajnosci pracy byta wyrazna.
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Summary
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tendency of milk prices in the purchasing centre. That’s why we are able to observe a significant domination
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together with the decrease of the participation fund value. The managers of dairy cooperatives in rational
way shaped the size of the payment due and liabilities. The most profitable situation in some respect of debt
collection the receivables due has appeared in cooperatives, which possessed the lowest amount of partici-
pation fund. The managers from all researched groups of the cooperatives found it beneficial to frame the
term of the current debt collection to be longer than a time of payment.
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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono mozliwe scenariusze rozwoju handlu artyku-
tami mleczarskimi w Polsce i Unii Europejskiej do 2015 roku. W badaniach wykorzystano
matematyczny model rownowagi ogolnej Global Trade Analysis Project (GTAP).

WSTEP

Wiaczenie Polski w obszar Jednolitego Rynku Europejskiego (JRE) i przyjecie zasad
Wspolnej Polityki Handlowej UE (WPH UE) wywotato efekt kreacji handlu artykutami rol-
no-spozywczymi i poprawe dodatniego salda bilansu handlowego. W 2004 roku, w porow-
naniu z rokiem 2003, wzrdst eksport 0 43% osiagajac 6,5 mld USD, a import o 35% ksztaltujac
si¢ na poziomie 5,4 mld USD. W roku akcesji Polski do UE nadwyzka obrotow handlowych
w sektorze rolno-zywnosciowym wyniosta wigc 1,1 mld USD, tj. dwukrotnie wiecej nizw
roku2003". W latach 2005-2006, pomimo spadku tempa wzrostu eksportu i importu, wartos¢
dodatniego salda obrotoéw nadal zwigkszata si¢ do poziomu 2,0 mld USD w roku 200512,6
mld USD w roku 2006 [Polski handel zagraniczny... 2005-2007].

Szczegolnie wysoka dynamike wzrostu obrotow handlowych odnotowano w zakresie
produktéw pochodzenia zwierzecego. Jedna z grup artykutow, ktorych wartos¢ eksportu i
importu od 2004 roku systematycznie ro$nie sg artykuty mleczarskie* . W najblizszych latach
potencjat eksportowy i penetracja importowa sektora mleczarskiego w Polsce i w pozostatych
krajach UE ksztattowac si¢ bedzie w ramach ograniczen wyznaczonych przez wysokos¢ kwot
mlecznych, a ponadto zaleze¢ bedzie m.in. od wielkosci popytu na artykuty mleczarskie oraz
poziomu ich cen na rynkach UE i rynku §wiatowym. Istotny wplyw na poziom obrotow
handlowych w tym sektorze moga miec¢ takze dalsze procesy liberalizacji $wiatowego handlu

1 Obliczenia wlasne na podstawie Polski handel zagraniczny artykutami rolno-spozywczymi, FAM-
MU/FAPA, Warszawa, wlasciwe roczniki.

2 Zob. Polski handel zagraniczny artykutami rolno-spozywczymi, FAMMU/FAPA, Warszawa, wia-
$ciwe roczniki.
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rolnego. W opracowaniu przedstawiono mozliwe scenariusze rozwoju wymiany handlowej
artykutami mleczarskimi w Polsce i krajach Unii Europejskiej, uwzgledniajac propozycije libera-
lizacji dostgpu do rynku zgloszone, w toku negocjacji na forum WTO, przez Komisje Euro-
pejska, kraje G-20° i USA oraz w warunkach braku dalszej liberalizacji handlu.

ZALOZENIA METODYCZNE

W badaniach wykorzystano matematyczny model rownowagi ogo6lnej Global Trade
Analysis Project (GTAP), zbudowany w 1992 roku przez Hertela [ 1997]. Modele réwnowagi
ogolnej bazuja na neoklasycznym zalozeniu, ze ceny towardw, ustug i czynnikow produkcji
ksztaltuja si¢ na rynku w sposéb swobodny i rownowazacy popyt z podaza [Shoven,
Whalley 1984]. Modele takie opisuja ksztaltowanie si¢ zarowno zdolnosci podazowych
gospodarki, jak i popytu, daja obraz calej gospodarki i uwzgledniaja wspotzaleznosci w niej
wystepujace. Istota modeli rownowagi ogélnej jest zalozenie, ze w dtugim okresie gospo-
darka rozwija si¢ w wyniku statych dostosowan popytu i podazy, ktore odbywaja si¢ w
wyniku zmian struktury swobodnie ksztattujacych si¢ cen produktéw i czynnikoéw produk-
cji, informujacej konsumentow o kosztach produkcji poszczegolnych dobr i ustug, oraz
zmuszajacej producentow do zgodnej z decyzjami konsumentéw alokacji czynnikdéw pro-
dukgcji [Ortowski 2000, Devarajan, Go 1998, Robinson, Roland-Holst 1988]. Oznaczato, ze
modele rownowagi ogolnej opieraja si¢ na restrykcyjnych zatozeniach dotyczacych racjo-
nalnosci zachowan podmiotow i elastycznosci rynkdw.

Modele réwnowagi ogdlnej, w tym GTAP, sa najczesciej stosowanym narzedziem dla
pomiaru $rednio- i dlugookresowych efektow integracji rynkow i znoszenia utrudnien w
handlu. Wykorzystanie modelu w podjetych badaniach polegato na budowie scenariuszy
symulacyjnych i okresleniu wptywu symulowanych zmiennych egzogenicznych na rozwoj
wymiany handlowej w sektorze rolno-spozywczym. Ekstrapolacje wartosci obrotdw han-
dlowych wykonano metoda estymacji nieliniowej Gragg’a. Zastosowano autorska agrega-
cje grup produktow i krajow swiata*.

Przystepujac do realizacji zamierzenia badawczego sformutowano scenariusze symula-
cyjne w ktérych za zmienne egzogeniczne obrano (tab. 1):

liczbe ludnosci w Polsce, pozostatych krajach UE i pozostalych krajach $wiata,

— wielko$¢ produktu krajowego brutto (PKB) w Polsce, pozostatych krajach UE i pozo-
stalych krajach swiata,
— wolumen produkcji zbdz, nasion oleistych, migsa i mleka w Polsce, pozostalych krajach

UE i pozostalych krajach swiata,

— wysokos¢ taryf celnych i subsydiow eksportowych w swiatowym handlu rolnym.

3 Do grupy G-20 WTO naleza: Argentyna, Boliwia, Brazylia, Chile, Chiny, Kuba, Egipt, Gwatemala,
Indie, Indonezja, Meksyk, Nigeria, Pakistan, Paragwaj, Filipiny, Republika Potudniowej Afryki,
Tanzania, Tajlandia, Wenezuela, Zimbabwe.

4 Baza danych modelu obejmuje 57 sektoréw (grup produktow lub produktow) gospodarek krajowych oraz
87 regionow (krajow) $wiata [Dimaranan 2006], charakteryzujacych si¢ struktura gospodarki otwartej,
ktére mozna dowolnie agregowaé. Dla potrzeb analizy przyjeto nastgpujace grupy produktow: zboza,
owoce 1 warzywa, nasiona oleistych, oleje i thuszcze roslinne, cukier, migso, podroby i przetwory migsne,
produkty mleczarskie, pozostate surowce roslinne, pozostate nieprzetworzone produkty pochodzenia
zwierzgcego, pozostate produkty zywnosciowe, pozostate produkty i ustugi. Agregacj¢ krajow $wiata
sprowadzono do trzech grup, tj.. Polski, pozostatych krajow UE oraz pozostatych krajow $wiata.
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Tabela 1. Ludnos¢, PKB oraz produkcja zbdz nasion oleistych, migsa i mleka w Polsce, pozostalych krajach UE i
pozostalych krajach $wiata w 2004 roku oraz prognoza na lata 2010 2015

Wyszezegolnienie Jedno- 2004 2010 2015 2010 2015
stka wielkosci bezwzgledne 2004 = 100

Polska

Ludnos¢ min 0sob 38,6 38,4 38,2 99.4 98,9
PKB mld USD 252,7 3325 396,0 131,6 156,7
Zboza min ton 29,6 26,4 28,4 89,2 95,9
Nasiona oleistych min ton 1.5 1.7 1.7 113,3 113.,3
Migso min ton 3.2 3.9 4,0 120,3 123,2
Mleko min ton 11,8 11,9 11,9 101,1 101,0
Pozostale kraje UE

Ludnos¢ min 0sob 4474 450,7 451,6 100,7 100,9
PKB mld USD 12 7919 14 686,7 16 605.2 114,8 129.8
Zboza min ton 285.2 276,0 277,0 96,8 97,1
Nasiona oleistych min ton 20,6 20,8 22,5 101,4 109,5
Migso min ton 38,1 38,9 39.4 102,0 1034
Mleko min ton 137.9 139.3 139.4 101,0 101,1

Pozostale kraje $wiata

Ludnos¢ min osob 5 888.1 63369 67173 107,6 114,1
PKB mld USD 26 980.5 333322 390513 123,5 144,7
Zboza min ton 1717.4 1 855.6 2 020,9 108.,0 117.7
Nasiona oleistych min ton 261.1 290.4 338.5 111,2 129.6
Migso min ton 192.3 219.1 2375 113.9 123,5
Mileko min ton 471,1 546,0 571.1 115.9 121,2

Zrédlo: Obliczenia whasne na podstawie [OECD-FAO Agricultural Outlook:... 2005; FAPRI 2006 U.S. and
World Agricultural Outlook... 2006; Medium-term prospects... 2003; World Agriculture... 2002; Agriculture in
the European Union... 2006; Rocznik statystyczny rolnictwa i obszaréw wiejskich... 2005; Rynek migsa... 2005;
Rynek mleka... 2007; Rynek zbdz... 2005; Rynek rzepaku... 2005; Population, http//www.fao.org. FAOSTAT
Database Collections 2007; http//www.census.gov/ipc/www/idbnew.html, U.S. Census Bureau, International Data
Base 2006].

W zakresie liberalizacji wymiany zagranicznej symulacj¢ przeprowadzono w czterech
wariantach, rdznigcych si¢ stopniem redukcji taryf celnych. W wariancie pierwszym przyjeto
redukcje stawek celnych wynikajaca z propozycji Komisji Europejskiej z 28 pazdziernika 2005
roku. Poniewaz oferta ta jest dos¢ silnie kwestionowana przez pozostalych partneréw w
WTO, uwazajacych, ze zawarte w niej koncesje nie sa wystarczajace, w wariantach drugim i
trzecim zalozono wyzszy poziom redukcji taryf, postulowany odpowiednio przez grupe kra-
jow G-201 USA (tab. 2). W zakresie redukcji subsydiow eksportowych, we wszystkich trzech
wariantach przyjeto catkowite zniesienie wszystkich dotacji w eksporcie zywnosci. Za okres
implementacji postanowien liberalizacyjnych przyjeto lata 2008-2013. Czwarty wariant symu-
lacji opieral si¢ na zalozeniu braku dalszej liberalizacji $wiatowego handlu rolnego.
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Tabela 2. Poziom redukcji taryf celnych Zastosowano pasmowa formute redukcji stawek
dla towaréw niewrazliwych w krajach celnych’®, przewidujaca, ze wszystkie taryfy, w zalez-

rozwinigtych wedlug propozycji Komisji , , . . .
Europejskiej 7 28.10.2005 roku, krajow 0S¢l od wysokosci, maja by¢ podzielone na cztery

G-20 oraz USA pasma redukcyjne. Do kazdego z tych pasm ma by¢
Pasmo Redukcja Capping  Zastosowany inny wspétczynnik redukeji—tym wigk-
redukeyjne [%] [%] szy, im wyzszy poziom taryf celnych (tab. 2).
Propozycja Komisji Europejskiei Symulacje przeprowadzono w perspektywie krot-
228.10.2005 roku ko- i $redniookresowej, dotyczacej odpowiednio sy-
<0,30> 35 (20-45) tuacjiwroku2010i 2015.
(30,60> 45

90> 50 100
(©0- SCENARIUSZE ROZWOJU HANDLU ARTYKU-
Powyzej 90 60 LAMI MLECZARSKIMI
Propozycja krajow G-20 ) ) ) .
020> 45 Wykonane obliczenia symulacyjne wskazuja, ze w

latach 2004-2010 wplywy z eksportu artykuléw mleczar-

(20,50> >3 100% skich moga zwigkszy¢ si¢ od 55%, w przypadku liberali-
(50.75> 65 zacji dostepu do rynku wedtug propozycji USA (wa-
Powyzej 75 75 riant 3), do ponad 110%, przy zatozeniu braku dalszej
Propozycia USA libemligacj i'wymiany zagranicznej (wariant 4), osiagajac

odpowiednio wartos¢ 1,1 oraz 1,5 mld USD (tab. 3). W
0-20 55-65 tym samym czasie mozna spodziewac si¢ okoto 3,5-krot-
20-40 65-75 2750 nego wzrostu wartosci importu od 253 (wariant 4) do
40-60 75-85 283 mln USD (wariant 3). Szanse uzyskania w 2010 roku
powyZej 60 85-90 symulowanych wartosci obrotéw handlowych wydaja

i ierdzac rezultaty handl tami mleczarski-
* — capping na przyklad na poziomie 100% S Q.po‘tW e. dza¢ rezultaty handlu al._tyku a . eczars L
omacza, 7 jesli stawka celna ad valorem 1 OSiagniete do 2006 roku. Wymka znich, ze wartos¢
po redukcji bedzie wynosila wiecej niz  eksportu produktéw mleczarskich w tym roku wyniosta
100%, zostanie zredukowana do poziomu  blisko 1,2 mld USD, a importu niemal 180 mln USD [Pol-

100%. . .
Zrodtlo: Gizinski, Lewandowska, sklhandelzagramcz%"ly...2007]. )
Babuchowski 2006. Wzrost wptywdw z eksportu produktéw mleczar-

skich zwigksza mozliwosci przetwarzenia eksportowa-
nych artykuléw. W 2006 roku 50% calkowitej ilosci eksportowanych z Polski produktow
mleczarskich stanowily mleko w proszku oraz mleko i $mietana, tj. produkty charakteryzuja-
ce si¢ niskim stopniem przetworzenia, generujace blisko 40% wplywow z eksportu tej grupy
artykutow [Polski handel zagraniczny... 2007]. Na wysoki udzial potfabrykatow w strukturze
polskiego eksportu mleczarskiego wskazuja takze Stanko [2006] i Komorowska [2006]. Na
niski stopien przetworzenia eksportu branzy mleczarskiej wskazuje takze koszt jednej tony
eksportowanych z Polski produktéw mleczarskich w ekwiwalencie mleka. Wynosi on 367
USD/t 1 jest okoto dwukrotnie nizszy niz w Danii (755 USD/t), Holandii (618 USD/t), Austrii
(615 USD/t) czy Belgii (560 USD/t)° . Podejmujac specjalizacje eksportowa m.in. w zakresie

5 Redukcje dotycza stawek Klauzuli Najwigkszego Uprzywilejowania (KNU). W procesie implemen-
tacji zobowiazan redukcyjnych czlonkowie WTO beda mogli skorzysta¢ z prawa wprowadzenia
mniejszej, niz wynikajaca z pasmowej formuly redukcyjnej, redukcji cet na tzw. ,towary wrazliwe”.
Z uwagi na brak list towarow wrazliwych, w analizie pominigto t¢ kwesti¢.

6 Obliczenia wlasne na podstawie danych FAOSTAT 2007.
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Tabela 3. Handel zagraniczny artykulami mleczarskimi Polski w 2004 roku oraz prognoza na lata 2010 i 2015

Wyszczegbnienie Wielkosci w roku:
2004 2010 2015 2010 2015
min USD 2004=100 2010=100

Wariant 1 — propozycja Komisji Europejskiej z 28.10.2005

Eksport 688.3 1 266,0 1101,2 183,9 160,0 87,0
Import 79,5 262,7 257,1 3304 3234 97.9
Saldo 608.8 1.003,3 844.,0 164.8 138.6 84,1
Wariant 2 — propozycja krajéow G-20

Eksport 688.3 1187,0 1011.4 1725 146.9 85,2
Import 79,5 269,1 266,2 3384 334.8 98.9
Saldo 608.8 917.9 745.3 150,8 1224 81,2
Wariant 3 — propozycja USA

Eksport 688.3 1 064,1 880,1 154,6 127.9 82,7
Import 79.5 282,6 284.3 3554 357.6 100,6
Saldo 608.8 781,6 595,7 1284 97.9 76,2
Wariant 4 — brak dalszej liberalizacji

Eksport 688.3 1458.3 1339.5 211,9 194.6 91,9
Import 79,5 2529 2422 318,0 304,7 95,8
Saldo 608.,8 1205,5 1097,3 198.,0 180,2 91,0

Zrodlo: Polski handel zagraniczny... 2005; tabela $rednich rocznych kurséw walutowych NBP, hitpz/www.nbp.pl,
27.06.2007; symulacje GTAP i obliczenia wlasne na podstawie zalozen z tabeli 1 12.

serdw, zwlaszcza podpuszczkowych dojrzewajacych, oraz napojow i deseréw mlecznych, w
tym jogurtéw, przy tej samej ilo$ci surowca limitowanej wysokos$cia przyznanych Polsce
kwot mlecznych, mozna spodziewac si¢ wzrostu wartosci eksportu produktéw mleczar-
skich. Zmiany w strukturze eksportu artykutow mleczarskich z Polski, tj. ograniczenie eks-
portu mleka w proszku, mleka ptynnego i $mietany oraz wzrost sprzedazy produktéw o
wysokim stopniu przetworzenia (sery dojrzewajace i topione, jogurty i napoje mleczne)
przewiduje réwniez Seremak-Bulge [2005]. Z analiz IERIGZ wynika, ze w latach 2003-2005
najszybciej wzrastala wlasnie produkcja serow dojrzewajacych oraz jogurtow i napojow
mlecznych [Rynek mleka... 2007], co wydaje sie potwierdza¢ prawdopodobienistwo wysta-
pienia takiej orientacji eksportowej. Wzrostowi produkcji w ostatnich latach towarzyszyto
takze rozszerzenie oferty asortymentowej. Na rynku pojawito si¢ wiele nowych gatunkéw
serow oraz poszukiwane przez konsumentéw produkty mleczne o obnizonej zawartosci
thuszczu i cukru, z dodatkiem owocow, ziaren zbdz, kakao” . Dodatki smakowe, wsady owo-
cowe i inne stanowig istotna czgs¢ produktow mleczarskich i nie podlegajac ograniczeniom
produkcyjnym powigkszaja ich mase, warto$¢ oraz uzyskiwane ceny.

7 Korzystne zmiany w dziedzinie r6znorodnosci asortymentowej galanterii mleczarskiej oraz serow
dojrzewajacych i topionych podkresla Iwan [2006a], dodajac jednoczesnie, ze celem tego typu prze-
obrazen w polskim przetworstwie mleczarskim jest zwigkszenie jego zdolno$ci do zaspokajania rosna-
cych wymagan konsumentéw oraz konkurowania z mleczarstwem panstw UE.
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Wykorzystanie mozliwosci eksportowych w duzej mierze zalezy od akceptacji polskich
produktow przez przemyst spozywczy i handel oraz zagranicznych konsumentdw. Obecnie
akceptacja ta w szczeg6lnosci zauwazalna jest przede wszystkim na szczeblu przemysthu i
handlu, natomiast pozytywny odbior polskich artykutéw rolno-spozywczych bezposred-
nio przez finalnych odbiorcéw zapewni¢ moze dalszy wzrost ich sprzedazy za granica.
Artykuly mleczarskie wytwarzane w Polsce sg postrzegane jako produkty wysokiej jakosci,
atrakcyjne smakowo oraz bezpieczne pod wzgledem zdrowotnym?®, co skutkuje wzrostem
popytu na nie, szczegolnie na rynku UE. W 2006 roku na JRE trafito 83% warto$ci polskiego
eksportu artykutéw mleczarskich, w tym 63% do krajow UE-15 [Polski handel zagraniczny...
2007]. Dalszy wzrost eksportu artykulow mleczarskich, umozliwia wejscie do UE Rumunii i
Bulgarii. Wydaje sie, ze szczegolnie waznym partnerem handlowym bedzie dla Polski Rumu-
nia. Juz teraz na rynek rumunski trafiaja produkty o wartosci 100 mln euro rocznie — gtéwnie
migso, nabial i stodycze [Kozmana, Drewnowska 2007].

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w perspektywie sredniookresowej, niezaleznie od
przyjetego wariantu symulacji, mozna przewidywa¢ zmniejszenie wartosci zagranicznej sprzeda-
zy artykuldw mleczarskich o okoto 10% w poréwnaniu z rokiem 2010 oraz stabilizacje wydatkéw
importowych (tab. 3). W konsekwencji, po poprawie salda obrotéw handlowych w sektorze
mleczarskim, notowanej w latach 2004-2010, do roku 2015 mozna oczekiwac spadku wartosci
generowanej nadwyzki handlowe;j. Polska w dalszym ciagu powinna jednak zajmowac pozycje
eksportera netto produktéw mleczarskich. Warto podkreslic, ze na zmniejszanie sig luki pomie-
dzy poziomem eksportu i importu, ale utrzymanie do 2013 roku dodatniego salda handlu zagra-
nicznego artykutami mleczarskimi wskazuja takze szacunki Pietrzaka i Szajnera [2006]°.

Wykonane prognozy pozwalaja wnioskowac, ze trudniejsze dla polskich producentow
i eksporterow moga by¢ lata pozniejsze, kiedy zniwelowane zostang dotychczas generowa-
ne przeznich na JRE przewagi kosztowo-cenowe'® oraz, w przypadku wariantéw zaktadaja-
cych postepujacy liberalizacje §wiatowego handlu rolnego (wariant 1-3), zwiekszy si¢ kon-
kurencja ze strony producentow spoza UE. Na zasadzie dedukcji mozna stwierdzic, ze w tej
sytuacji potencjat eksportowy i konkurencyjnos¢ polskich artykutow mleczarskich ksztat-
towac si¢ bedzie w duzej mierze pod wplywem czynnikdw zwigzanych z jakos$cia eksporto-
wanych produktéw. Na aspekt ten zwraca uwage m.in. Seremak-Bulge [2004], piszac, ze o
dalszym rozwoju polskiego mleczarstwa i jego pozycji konkurencyjnej na JRE decydowac
bedzie m.in. zdolno$¢ do oferowania wysokiej jakosci standardowych przetworow mlecz-
nych po konkurencyjnych cenach lub unikalnych produktéw na rynki niszowe. Ekspansje
eksportowa utatwia¢ wiec beda przyspieszone procesy koncentracji'' i modernizacji bran-
zy mleczarskiej, w tym przy udziale kapitatu zagranicznego, oraz dokonana poprawa stanu

8 Szerzej na ten temat zob. Iwan [2006b].

Autorzy ci zakladaja, ze ze wzgledu na limitowanie produkcji przez system kwot, prognoza w zakresie

handlu zagranicznego mlekiem i jego przetworami jest uwarunkowana dynamika spozycia. Uzyskane

przez nich wyniki dotycza sytuacji, w ktorej spozycie mleka w ujeciu globalnym wzrosnie w 2013 roku
do poziomu 10,2 mld 1, tj. o okoto 9% — tzw. scenariusz powolnego wzrostu konsumpcji. W przypadku
szybszego wzrostu konsumpcji do 10,8 mld 1, a wigc o okoto 15%, Pietrzak i Szajner przewiduja, ze

Polska moze sta¢ si¢ importerem netto mleka i przetworow [Pietrzak, Szajner 2006].

10 W latach 1995-2003 polskie ceny eksportowe byly na przyktad o 40-50% nizsze od uzyskiwanych
przez eksporterow niemieckich. Po akcesji do UE roznica ta zmniejszyla si¢ do 25% w 2004 roku i
okoto 15% w 2005 roku [Seremak-Bulge 2005].

" Szerzej na ten temat zob. Pietrzak, Szajner [2006].
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weterynaryjnego zardéwno w produkcji, jak i prze-
tworstwie mleka'?.

Mimo znacznego wzrostu wartosci obrotow
handlowych, odnotowanego w ostatniej deka-
dzie, Polska nie nalezy do najwigkszych ekspor-
terow produktéw mleczarskich w UE. W 2004

Tabela 4. Udzat handlu artykulami mleczarskimi
Polski z UE w handlu wewnatrzwsponotowym w
2004 roku oraz prognoza na lata 2010 12015

Wyszczegdlnienie ~ Udziat procentowy w roku

2004 2010 2015

Wariant 1 — propozycja Komisji Europejskiej

roku udziat eksportu produktow mleczarskichz  228.10.2005
Polski do UE stanowit niespetna 2% eksportu Eksport 19 73 35
wewnatrzwspolnotowego (tab. 4). Sktadato sig

Import 0.3 1.0 1.0

na to wiele przyczyn, wsrdd ktorych wymienic¢
mozna m.in.: tradycje eksportowe, uznane mar-
ki, subsydiowanie eksportu oraz wysokie nad-
wyzki produkcji nad popyt wewnetrzny w kra-
jach UE-15 [Iwan 2006a]. Wraz z przewidywa-
nym na lata 2004-2010 wzrostem wartosci pol-

Wariant 2 — propozycja krajow G-20
Eksport 1.9 7.9 8,6
Import 0,3 1,0 1,0

Wariant 3 — propozycja USA

skiego handlu zagranicznego produktami mle- ~ Eksport 1.9 8.1 8,7
czarskimi mozna spodziewac si¢ umocnienia  Import 0.3 1,0 1.0
pozycji Polski w handlu wewnatrzwspolnoto-  wariant 4 — brak dalszej liberalizacii
13 . z
wym®" . W'roku 2010 }szmi ekspc?rm anyky,low Fksport 19 70 77
mleczarskich z Polski do UE moze wynie$¢ od
Import 0.3 1.1 11

7%, w przypadku braku dalszej liberalizacji $wia-
towego handlu rolnego (wariant 4), do 8%, przy
zatozeniu postepujacej liberalizacji dostgpu do
rynku (warianty 1-3) (tab. 4). Do roku 2015, mimo
spodziewanego spadku wartosci eksportu (tab. 3), odsetek ten moze si¢ jeszcze zwickszy¢
(tab. 4)" . Import wyrobow mleczarskich z UE do Polski, niezaleznie od realizowanego wa-
riantu symulacji, uksztattowac si¢ zas moze, zaréwno w krotko-, jak i $Sredniookresowej
perspektywie, w granicach 1% importu wewnatrzwspdlnotowego (tab. 4).

W przypadku handlu UE z krajami trzecimi w latach 2004-2010, na podstawie wykona-
nych obliczen symulacyjnych, mozna przewidywac¢ spadek wartosci eksportu artykutow
mleczarskich na rynki poza UE od okoto 20%, przy wstrzymaniu dalszych proceséw libera-
lizacyjnych w handlu rolnym (wariant 4), do blisko 45%, w warunkach liberalizacji dostepu
do rynku wedhug propozycji USA (wariant 3), tj. odpowiednio do poziomu 5,1 i 3,4 mld USD
(tab. 5). W okresie 2010-2015 spadkowa tendencja wartosci eksportu na rynki pozaunijne
bedzie najprawdopodobniej kontynuowana. Z prognozy wynika, ze import z krajow trze-
cich na teren Wspolnoty do 2010 roku moze ulec zwiekszeniu od niespetna 10% (wariant 4)
do 30% (wariant 3) i osiagna¢ wartos¢ 1,3-1,6 mld USD (tab. 5). W kolejnych latach poziom
wydatkéw importowych na artykuly mleczarskie sprowadzane spoza UE powinien sig¢ usta-

Zr6dlo: Polski handel zagraniczny... 2005;
Agriculture in the European Union... 2006;
symulacje GTAP; obliczenia wlasne

13 Dla uproszczenia przyjeto, ze udzial krajow UE w wartosci polskiego eksportu i importu artykutow

mleczarskich w latach 2010 i 2015 ksztaltowac si¢ bedzie na poziomie z roku 2006, tj. odpowiednio
83 1 97% [Polski handel zagraniczny... 2007].

Symulacje GTAP wskazuja bowiem, ze w latach 2010-2015 moze nastapi¢ szybszy spadek warto$ci
eksportu artykutow mleczarskich w ramach UE niz eksportu z Polski.

Z informacji Glownego Inspektoratu Weterynarii wynika, ze zaledwie 7 z blisko 370 krajowych
przetworni i punktéw skupu mleka nie zdotato dostosowa¢ si¢ do wymogéw UE i do konca 2006 roku
musialo zakonczy¢ swoja dziatalnos¢ [Drewnowska 2006].
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Tabela 5. Handel artykulami mleczarskimi UE z krajami trzecimi w 2004 roku oraz prognoza na lata 2010 12015

Wyszcezegdnienie Wielkosci w roku:
2004 2010 2015 2010 2015
min USD 2004=100 2010=100
Wariant 1 — propozycja Komisji Europejskiej z 28.10.2005
Eksport 6204,2 4087,7 3344.8 65,9 53,9 81,8
Import 1240,8 1434,0 1399.3 115,6 112,8 97,6
Saldo 4963.3 2653.,6 1945.4 53,5 39,2 73.3

Wariant 2 — propozycja krajow G-20

Eksport 62042 3797.1 3044.4 61,2 49,1 80,2
Import 1240,8 1491,5 1472,9 120,2 118,7 98,8
Saldo 4963,3 2305,6 1571.,5 46,5 31,7 68,2

Wariant 3 — propozycja USA

Eksport 6204,2 33573 2614,3 54,1 42,1 77,9
Import 1240,8 1607.4 1613.4 129.5 130,0 100,4
Saldo 4963.3 1749.9 1000,9 353 20,2 57,2
Wariant 4 — brak dalszej liberalizacji

Eksport 6204,2 5131,8 43914 82,7 70,8 85,6
Import 1240,8 1344,0 1275,6 108.3 102,8 94,9
Saldo 4963.3 3787.8 31157 76,3 62,8 82,3

Zrodlo: Agriculture in the European Union... 2006; symulacje GTAP i obliczenia wlasne na podstawie zalozen z
tabeli 112.

bilizowac¢. W rezultacie, w latach 2004-2015 mozna spodziewac si¢ pogorszenia salda obro-
tow handlowych produktami mleczarskimi UE z krajami trzecimi (tab. 5). Prognozowany
spadek wartosci eksportu i wzrost uzaleznienia panstw Wspoélnoty od importu mozna wy-
thumaczy¢ ograniczonymi, przez system kwot, mozliwosciami wzrostu produkcji surowca
mlecznego, przy jednoczesnym wzroscie konsumpcji artykutéw mleczarskich w krajach UE,
a szczegdlnie w panstwach Europy srodkowo-wschodniej'®.

Zaréwno w przypadku Polski, jak i krajéw UE, na wyzsze wartosci eksportu, nizsze
importu, a w konsekwencji korzystniejszy wynik bilansu handlowego w sektorze mleczar-
skim, wskazuje wariant 4 symulacji, opierajacy si¢ na zalozeniu braku dalszej liberalizacji
wymiany zagranicznej (tab. 3 i 5). Mozna zatem stwierdzi¢, ze obnizenie poziomu ochrony
rynku wewnetrznego UE, ktorego integralna cz¢scia jest rynek polski, prowadzi¢ bedzie do
powigkszania importu artykutéw mleczarskich, a redukcja subsydiéw eksportowych —wy-
wolywac¢ spadek optacalnos$ci eksportu na rynki o niskich cenach.

15 Zob. [Medium-term prospects... 2003].
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzona analiza wykazala, ze do roku 2015 Polska powinna nadal zajmowac
pozycje eksportera netto artykutéw mleczarskich, cho¢ po roku 2010 mozna spodziewac si¢
zmniejszenia skali generowanej nadwyzki handlowej. Umocnieniu powinna takze ulec po-
zycja Polski w handlu wewnatrzwspdlnotowym. Mozna spodziewac si¢, ze kwotowanie
produkcji mleka i wzrost konsumpcji produktéw mleczarskich w krajach UE przyczyni si¢ do
zmniejszenia potencjatu eksportowego i wzrostu uzaleznienia panstw Wspolnoty od im-
portu. Wyniki analiz dowodza, ze liberalizacja wymiany gospodarczej z zagranica zasadni-
czo zwigksza intensywnos$¢ konkurencji, co moze prowadzi¢ do utraty czgsci rynku przez
producentow i przetworcéw mleka z panstw cztonkowskich UE na rzecz dostawcow z Au-
stralii, Nowej Zelandii, Ameryki Pétnocnej, czy Ukrainy.
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Summary

Some possible scenarios of dairy trade development in Poland and the European Union countries are
presented in the paper. Global Trade Analysis Project (GTAP), the computable general equilibrium model,
was used to make some trade forecast.
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