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STAN I KIERUNKI ZMIAN W PRODUKCIJI MLEKA W POLSCE

Wojciech Zietara

Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW w Warszawie
Kierownik Katedry: prof. dr hab. Wojciech Zigtara

Stowa kluczowe: produkcja towarowa, gospodarstwa mleczne, poglowie kréw, produk-
cja mleka, wydajnos¢ mleczna krow, zréznicowanie regionalne

Key words: market production, dairy farms, stock of cows, production of milk, milk
yield, regional disparity

Synopsis. W pracy przedstawiono zmiany w strukturze towarowej produkcji
rolniczej, w tym produkcji zwierzgcej, zmiany w poglowiu kréw mlecznych, w poziomie
produkcji mleka i w skupie. Stwierdzono znaczny spadek poglowia kréow w latach 1990-
2005 az o 43,2%, spadek produkcji mleka o 24,5%, przy jednoczesnym wzroscie wydaj-
nosci mlecznej krow o 33%. Stwierdzono takze znaczne zrdznicowanie terytorialne
pogtowia krow i produkcji mleka. Ponad 50% produkcji mleka skoncentrowane jest w
czterech wojewodztwach: podlaskim, mazowieckim, wielkopolskim i todzkim.

WSTEP

Podstawg funkcjonowania gospodarstw rolniczych jest kontakt z rynkiem. Przychody
ze sprzedazy produktow rolniczych (produkcja towarowa) sa gléwnym zrédtem srodkow
pienieznych niezbednych do pokrywania biezacych wydatkéw. W strukturze produkcji
towarowej dominujacym dziatem jest produkcja zwierzeca. Jej udziat w catkowitej produkcji
towarowej w latach 2001-2004 przekraczat 60% (tab. 1). Analiza danych w tabeli 1 wskazuje
na istotng rolg bydta, a w tym produkcji mleka. Udziat mleka i zywca wotowego w strukturze
towarowej produkcji zwierzecej w latach 2001-2004 wynosit okoto 38%, w tym mleka okoto
30%. Pozostale skladniki towarowej produkcji zwierzecej to zywiec trzodowy (36-40%),
drobiowy (14-16%) i jaja kurze (6,7-8,3%). W gospodarstwach ukierunkowanych na pro-
dukcje mleka jego udzial w przychodach ze sprzedazy jest znacznie wyzszy i czgsto przekra-
cza 90% [ Wroblewska 2005].

W opracowaniu przedstawiono nastepujace zagadnienia: zmiany w poglowiu i obsa-
dzie krow w latach 1990-2005, zmiany w poziomie produkcji mleka i wydajnosci mlecznej
kréw, strukture gospodarstw mlecznych i terytorialne zréznicowanie obsady krow mlecz-
nych, produkcji mleka oraz cen skupu.
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Tabela 1. Struktura towarowej produkcji zwierzgcej w latach 2001-2004

Wyszezegdnienie Poziom wskaznikow w roku [%]

2001 2002 2003 2004
Udziat produkcji zwierzgcej w produkcji towarowej 63,2 61,2 60,6 59.6
Produkcja zwierzgca, w tym: 100,0 100,0 100,0 100,0
— zywiec wolowy 8.1 7.7 7.7 8.5
— mleko 29,7 29,7 29,9 30,4
— razem bydlo 37,8 37.4 37,6 38.9
— zywiec trzodowy 39,7 38,0 359 35,1
— zywiec drobiowy 13.8 14,9 16,1 16,1
— jaja kurze 6,7 7,7 8,3 7.9

Zrodlo: Roeznik Statystyczny RP 2005 GUS Warszawa, Produkcja i handel zagraniczny w 2004 1. GUS,
Warszawa 2005.

ZMIANY W POGLOWIU, WYDAJNOSCI JEDNOSTKOWEJ I PRODUKCJI MLEKA
W LATACH 1990-2005

Wprowadzenie systemu gospodarki rynkowej uruchomito procesy dostosowawcze
w zakresie poziomu i struktury produkcji rolniczej, a w tym takze produkcji zwierzecej. W ta-
belach 2, 3 i4 przedstawiono liczby charakteryzujace zmiany w pogtowiu kréw, produkcji
mleka i wydajno$ci mlecznej w latach 1990-2005. W pierwszym roku przemian (1990) pogto-
wie krow wynosito 4919 tys. sztuk, przy rocznej produkcji mleka 15 371 mln litréw. W okresie
pieciu lat pogtowie krow uleglo obnizeniu do okoto 3580 tys. sztuk (w 1995 1.), czyli 0 27,2%.
Poglowie krow w czerwcu 2005 roku wynosito 2795 tys. sztuk. Spadek poglowia kréw w
catym analizowanym okresie wynidst 43,2%. Prawie calos¢ poglowia kréw skoncentrowana

Tabela 2. Poglowie krow w latach 1990-2005 (stan w czerwcu)

Lata Ogolem Poglowie krow w sektorze [tys.szt.]
sektor prywatny sektor razem
. publiczny gospodarstwa
razem g.ospoc.larstwa RSP i spokki wielko-
indywidualne sektora towarowe
prywatnego

1990 4919 4418 4362 56 501 557
1991 4577 4139 4090 49 438 487
1992 4257 3908 3864 44 349 393
1995 3579 3476 3378 98 103 201
1997 3490 3409 3301 108 81 189
1999 3418 3351 3258 93 67 160
2000 3098 3041 2955 86 57 143
2001 3005 2957 2866 91 48 139
2002 2873 2828 2739 89 45 134
2003 2897 2858 2755 103 39 142
2004 2796 2757 2656 101 39 140
2005 2795 2754 2648 106 41 147
2006* 2748 - 2450 - - -

* prognoza IERIGZ. )
Zrodlo: Rynek mleka — stan i perspektywy. Analizy rynkowe 2000-2005. IERIGZ, Warszawa.
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byla w sektorze prywatnym (98,5%), Tabela 3. Produkcja i skup mleka w latach 1990-2005

w tym w gospodarstwach indywi- ~ [minHOw :
dualnych 94,7%. W przedsigbior- a2 Produkeja S(fgrggniz Skup
stwach wielkotowarowych (pry- ogdlem  w tym przemyshu
watnych i publicznych) bylo 5,2% mleczarskiego
poglowia, w tym w sektorze publicz- igg(l) % 451(3)2 11(1);35 giii ‘;57353
. o o
nym zaledwie 1,47%. Pogloww krow 1992 12770 9848 6854 6696
w gospodarst\fvach wielkoobszaro- 1995 11303 7843 6139 6059
wych wykazuje od 2002 r. tenden- 1997 11770 8475 6832 6770
cje wzrostowa (w latach 2002-2005 1999 11915 8555 6608 6436
—0.7%). Ten proces nalezy wiazaé 7 2000 11543 8184 6657 6486
»/70). 1enp 2y Wia 2001 11538 8448 7025 6832
wyrazng poprawa optacalno$cipro- 2002 11527 8597 7219 7007
dukcji mleka. 2003 11546 8696 7316 7150
]
: o Terd 2004 11478 8761 7769 7600
Mimo spadku poglowia krow 200511600 9050 gss0 8400
043,2% produkcjamlekaobnizyta 5006+ 11600 9250 8880 8700

si¢ 024,5%, z 15,4 mld w 1990 roku * _ prognoza IERIGZ — PIB.

dO 1 1,6 mld lltréw W 2005 rOku (tab Zr(')dlo Rynek mleka —stan 1 perspektywy_ Anal]zy rynkowe
3). Rdéznica mlgdzy skala spadku po- 2000-2005. IERIGZ, Warszawa.

glowia krow i produkcji mleka spo-

wodowana zostata wzrostem wy-

dajnosci mlecznej krow, ktéra w Tabela 4. Wydajno$¢ mleka od krowy w latach 1990-2004
b

1990 roku wynosita 3151 litrow, a w Lata Mieczmnos¢ w litrach na sztuke

2005 roku 4090 litrow (wzrost okoto $rednio w gosp. sektor obory pod

33%; tab. 4). W gospodarstwach in- kraju  indywidualne publicmy  kontrolg
uzytkowosci

dywidualnych wzrost mlecznosci

. . . 0 _ 1990 3151 3042 4035 4131
byt wyzszy i wynosit 34,8%. Zde 1991 3082 2988 3906 4082
cydowanie wyzszy byl w sektorze 199, 3015 2042 3704 3927
publicznym, gdzie wynosit 51,2%. 1995 3136 3087 3840 4287
Produkcja mleka w Polsce ce- 1997 3370 3313 4870 4600

huie sie dos¢ niski topniem to- 1999 3510 3455 4952 5027
chuje sig dosc mskim stop 2000 3668 3600 5250 5150
warowosci. W 1990 roku okoto 74% 2001 3828 3758 5742 5597
produkcji mleka trafiato na sprzedaz, 2002 3902 3812 5932 5712
aw 2005 roku 78%. Zdecydowanie 2003 3969 3876 3733 5854

.. . . 2004 4082 3984 5942 6152
nizszy w tym okres.le b}{i u§121al sku- 2005* 4090 4100 6100 -
pu mleka. Odpowiednie liczby dla 2006* 4300 - - -
1990 i 2005 roku wynosity: 63,9 i * — prognoza IERIGZ — PIB.
73,9%. Mimo wzrostu udziatu sku- Zr6dlo: Rynek mleka — stan i perspektywy. Analizy rynkowe

pu mleka, jest tow dalszym Ciagu 2000-2005. IERIGZ, Warszawa.

udziat niski. W 2005 roku z catkowi-

tej produkcji 11 600 mln litréw na sprzedaz trafito 9050 min litrow mleka, a w tym do punktow
skupu 8580 mln litréw. Spadek produkcji mleka i utrzymujacy si¢ jego nizszy poziom w
stosunku do 1990 roku byt przyczyna uzyskania przez Polske stosunkowo niskiej kwoty
mlecznej w stosunku do naszego potencjatu produkcji.
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STRUKTURA GOSPODARSTW MLECZNYCH I TERYTORIALNE ZROZNICOWANIE
OBSADY KROW MLECZNYCH I PRODUKCIJI MLEKA

W tabeli 5 przedstawiono strukture¢ gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne w
2002 roku, ktdre byly utrzymywane w 935.2 tys. gospodarstw. Oznacza to, ze krowy wyste-
powaly w co drugim gospodarstwie o powierzchni powyzej 1 ha. Okoto 9% gospodarstw
mlecznych produkowato mleko wylacznie na wlasne potrzeby. W gospodarstwach tych
utrzymywano 1-2 krowy. Okoto 24% gospodarstw mlecznych produkowato mleko gltéwnie
na wlasne potrzeby. Oznacza to, Ze jedna trzecia gospodarstw (33,1%) praktycznie nie miata
kontaktu z rynkiem. Liczba gospodarstw produkujacych mleko gtéwnie na sprzedaz wyno-
sila okoto 626 tys., co stanowito 67% ogotu gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne.

Tabela 5. Struktura gospodarstw mlecznych w Polsce w 2002 roku

Wyszczegdnienie Liczba Struktura Udziat
[tys.] [%] gospodarstw
utrzymujacych
1-2 krowy
Gospodarstwa produkujace mleko wylacznie na wlasne potrzeby 87.8 9,4 91,1
Gospodarstwa produkujace mleko glownie na wlasne potrzeby 2217 23,7 82,9
Gospodarstwa produkujace glownie na rynek 625,7 66,9 30,1
Razem 9352 100,0 X

Zrédlo: Cele produkeji w gospodarstwach rolnych. PSR 2002. GUS 2004, Warszawa.

20 i wiecej 1 krowa Strukture gospodarstw produkuja-
10-19 kréw 8.0% 13,2% cych mleko gléwnie na rynek przedsta-

15.2% 21 grg\(%y wiono narysunku 1. Nalezy zauwazy¢, ze

' 30,1% gospodarstw z tej grupy utrzymy-

wato zaledwie 1 lub 2 krowy, zatem ich

udziat w produkcji towarowej mleka byt

5.9 krow 24 Krowy minimalny. Udziat gospO(.iarstw utrzymu-
24,5% 22.2% Jjacych 3-4 krowy wynosit 22,2%, zatem

‘ udziat gospodarstw utrzymujacych poni-

Rysunek 1. Struktura gospodarstw produkujacych 7ej 5 krow wynosil 52,3%. Mozna przyjaé

glownie na rynek wedtug liczby krow w 2002 roku

Zrodlo: opracowanie whasne, zwysokim prawdopodobienstwem, ze go-

spodarstwa te nie maja szans na rynku
wobec rosnacych wymagan ilosciowych i jakosciowych. Udziat gospodarstw utrzymujacych
5 i wigcej krow w 2002 roku wynosit 47,7%, natomiast udzial gospodarstw utrzymujacych 10 i
wiecej krow wynosit 23,2% (ich liczbe nalezy szacowac na okolo 145 tys.). Gospodarstwa o
takiej skali chowu krow stwarzaja szans¢ na mechanizacje produkcji mleka (dojarki przewodo-
we i mechaniczne usuwanie odchodéw). Procesy koncentracji w produkcji mleka w gospodar-
stwach nasilaja si¢. W 2005 roku w stosunku do 2002 r. udziat gospodarstw utrzymujacych 10
krow i wigcej wzrdst o 3,4% kosztem gospodarstw utrzymujacych stada ponizej 10 krow.

Na rysunkach 2 i 3 przedstawiono terytorialne zréznicowanie obsady krow mlecznych
iprodukcji mleka w 2004 roku. Najwyzsza obsada na 100 ha UR wystepowala w wojewodz-
twie podlaskim — 32,8 kréw, przy sredniej w kraju wynoszacej 17,9 krow (rys. 2). Srednia
obsada na poziomie 20 i wigcej krow wystepowala w wojewddztwie mazowieckim, matopol-
skim, t6dzkim i wielkopolskim. Zdecydowanie niska obsada krow wystepowata w Pétnocnej
i Zachodniej Polsce.
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Rysunck 2. Obsada krow/100 ha UR w czerweu Rysunek 3. Produkcja mleka w min litrow w 2004
2004 r. w podziale na wojewodztwa r. w podziale na wojewddztwa
Zrbdlo: opracowanie wlasne. Zrodlo: opracowanie wiasne.

Najliczniejsze poglowie kréw wystepowato w wojewddztwach: mazowieckim (18,9%),
podlaskim (13,2%), wielkopolskim (10,6%) i lubelskim (9,0%). L.acznie w tych czterech wo-
jewddztwach utrzymywano 51,7% krow, natomiast ich udzial w produkcji mleka wynosit
49,8%. Liczby te wskazuja na bardzo duze terytorialne zréznicowanie pogtowia krow i pro-
dukcji mleka. Chow bydta i produkcja mleka zaczyna koncentrowac si¢ w srodkowo-wschod-
nich czgsciach Polski (rys.3). Tendencje te poglebiaja si¢. Ich ilustracjq jest rysunek 4, na
ktorym przedstawiono wskazniki zmian pogtowia kréw w czerwcu 2005 roku w stosunku do
czerwca 2004 roku. Najwiekszy przyrost poglowia krow mial miejsce w wojewodztwie lubel-
skim (10,8%). Nieco nizsze przyrosty (4,5-3,6%) wystapily w nastgpujacych wojewddz-
twach: kujawsko-pomorskim, opolskim, lubuskim, warmifisko-mazurskim i podlaskim. Spa-
dek pogtowia wystapit w wojewodztwie $laskim i podkarpackim, gdzie wynosit odpowied-
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Rysunek 4. Wskazniki zmian poglowia krow w 2005 roku (czerwiec 2004 = 100)
Zrodlo: Rynek mleka — stan i perspektywy. Analizy rynkowe. IERiGZ, Warszawa 2005.
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Rysunek 5. Ceny skupu mleka w pierwszym potroczu 2005 roku
Zrodlo: Rynek mleka — stan i perspektywy. Analizy rynkowe. IERIGZ, Warszawa 2005.
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Rysunek 6. Przecig¢tny roczny udoj mleka od
1 krowy w kg wedlug wojewodztw w 2003 r.
Zrédto: Rynek mleka — stan i perspektywy.
Analizy rynkowe. IERiIGZ, Warszawa 2005.

nio 9,2 1 9%. Nieco nizszy spadek wystapit w wo-
jewodztwach: wielkopolskim (6,5%), matopolskim
(5,6), dolnoslaskim (3,0), pomorskim (2,3) i $wigto-
krzyskim (1,2). Koncentracja poglowia kréw i wy-
stepujace tendencje uwarunkowane sa poziomem
cen skupu mleka. Srednie ceny skupu mleka w
pierwszym pétroczu 2005 roku przestawiono na
rysunku 5. Najwyzszy poziom cen skupu wystapit
w wojewodztwie podlaskim, gdzie wynosit 101,37
zkza 100 litréw mleka. Wyzszy poziom cen od $red-
nich, ktére wynosity 93,44 zt za 100 litréw mleka
wystapity w takich wojewodztwach jak: opolskie,
zachodnio-pomorskie, dolnoslaskie, kujawsko-po-
morskie, wielkopolskie i lubuskie. Najnizsze ceny
skupu wystapity w wojewddztwach podkarpac-
kim i matopolskim, ktére wynosity odpowiednio
76,08 180,40 zt za 100 litrow mleka.

Wystepuje takze terytorialne zréznicowanie wydajnosci mlecznej krow. W wojewodz-
twach pétocno-zachodnich, gdzie wystepuje zdecydowanie mniejsze poglowie, wydaj-
no$¢ mleczna przekracza 4 tys. litréw mleka od krowy. Najwyzsza wydajnos¢ mleczna wy-
stapita w wojewodztwie opolskim (5015 litréw), najnizsza natomiast w wojewddztwie mato-

polskim (3482 litry; rys.6).
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WNIOSKI

1. Produkcja mleka ma istotny udziat w strukturze towarowej produkcji zwierzecej, ktory w
2004 roku wynosit 38,9% (mleka i zywca) i byt czynnikiem decydujacym o poziomie
dochodow uzyskiwanych przez rolnikow.

2. W latach 1990-1995 odnotowano spadek pogtowia kréw i produkcji mleka. W kolej-
nych latach nastgpowata stabilizacja produkcji mleka przy niewielkim spadku poglowia
krow i istotnym wzro$cie wydajnosci mlecznej krow.

3. Produkcja mleka zdominowana jest przez gospodarstwa indywidualne, jednak w ostat-
nich latach, poczynajac od 2002 r. nastgpowat wzrost poglowia krow w gospodar-
stwach wielkoobszarowych.

4. Wystepowalo istotne zréznicowanie regionalne obsady kréw i produkcji mleka i zwia-
zane z tym zréznicowanie cen. Tendencje te beda ulegaly poglebieniu. Wiodacymi
regionami w produkcji mleka sa wojewodztwa: podlaskie, mazowieckie, tédzkie i wielko-
polskie, a takze lubelskie. Nalezy spodziewac si¢ dalszego wzrostu produkcji mleka w
tych regionach, szczegolnie wschodnich.

5. Wystepuje polaryzacja gospodarstw prowadzacych produkcje mleka, koncentruje si¢ ona
w gospodarstwach o wigkszej skali. Produkcja mleka w gospodarstwach do 5 kréw juz traci,
aw gospodarstwach utrzymujacych do 10 krow bedzie traci¢ charakter towarowy.

6. Wystepuje wyrazna tendencja wzrostu towarowosci produkcji mleka i udziatu skupu w
produkcji towarowej.
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A CHANGE OF THE MILK PRODUCTION IN POLAND
Summary

The paper presents a change at market production in agriculture, including animal production,
changes in herd size , level of the milk production and sales. Considerable decrease of herd size in 1990
— 2005, about 43,2% has been recorded, however decrease of milk production was 24,5% and simultane-
ous growth of milk yield about 33%. Considerable territorial disparity herd size and the milk production,
has been observed i meanwhile. Over 50% milk production is concentrate in four provinces: podlaskie,
mazowieckie, wielkopolskie, lodzkie.
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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono teoretyczne i praktyczne aspekty kwotowania
produkcji mleka w gospodarstwie rolniczym. Najwazniejszymi zagadnieniami poruszanymi
w opracowaniu sa okreslanie wartosci kwoty mlecznej, relacji migdzy popytem i podaza a
cena kwoty mlecznej na rynku oraz czynniki determinujace efekty ekonomiczne transferu
kwoty mlecznej w gospodarstwach ukierunkowanych na produkcje mleka.

WPROWADZENIE

Obserwacja rozwoju rolnictwa, zarowno w dhuzszych, jak i krétszych okresach dowo-
dzi, ze produkcja rolna wykazuje sezonowe wahania, powodowane zaréwno czynnikami o
charakterze przyrodniczym, jak i ekonomicznym. Skutkiem tego sa zmiany wielko$ci podazy,
a w konsekwencji i cen produktow rolnych. Przektada si¢ to na okreslone perturbacje w
skali makroekonomicznej, powodowane okresowymi niedoborami lub nadwyzkami produk-
cji oraz w skali mikroekonomicznej, skutkujace zmiennoscia dochodow producentéw rol-
nych. Kazdy rodzaj tych zawirowan pociaga za soba koszty spoleczne, objawiajace si¢ w
skrajnych przypadkach kryzysami gospodarczymi lub niepokojami spotecznymi. W celu
przeciwdziatania tym niekorzystnym zjawiskom, poszczegdlne panstwa oraz ich ugrupowa-
nia gospodarcze podejmuja rézne proby stabilizowania rynkéw produktow rolnych i do-
chodéw rolniczych. Stosowane przez panstwa instrumenty regulacji obejmuja zaréwno
kwestie stabilizowania cen produktow rolnych, przez interwencyjne zakupy lub sprzedaze,
wprowadzanie barier importowych, czy finansowe wspieranie eksportu produktéw rolnych,
dotowanie srodkéw produkeji w celu obnizenia kosztow produkcji rolnej, jak i doptaty do
cen produktéw rolnych, czy doptaty do gospodarstw rolnych. Wsréd stosowanych instru-
mentow regulacji nalezy wymienic takze limitowanie wielkosci produkceji przez wyznaczanie
dla poszczegdlnych panstw, a w slad za tym w panstwach dla poszczegélnych gospo-
darstw rolnych, $cisle okreslonych kwot produkcyjnych i stosowanie restrykcyjnych kar
za przekraczanie ich wielkos$ci. Przykladem tego rodzaju rozwiazan jest m.in. kwotowanie
produkcji mleka.
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Kwota mleczna okresla ilo$¢ mleka, jaka dany producent moze wprowadzié na rynek.
Jej przekroczenie wigze si¢ z koniecznos$cia zaptacenia przez producentéw kary. Zagadnie-
nia zwiazane z kwotowaniem mleka sa w Polsce stosunkowo malo rozpoznane, z uwagi na
bardzo krotki, bo zaledwie dwuletni okres funkcjonowania kwot mlecznych. Stad celem
opracowania jest proba rozpoznania teoretycznych i praktycznych uwarunkowan obrotu
kwota mleczna w gospodarstwach rolnych.

ISTOTA SYSTEMU KWOTOWANIA PRODUKCJI MLEKA

Chéw bydta i produkcja mleka charakteryzuja si¢ wieloma zaletami o charakterze go-
spodarczym. Naleza do nich: mozliwo$¢ wykorzystania pasz bezwzglednych, korzystne
oddziatywanie na ptynno$¢ finansowa gospodarstw rolnych przez rytmiczny doptyw go-
towki ze sprzedazy mleka, mozliwos$¢ produktywnego wykorzystania zasobéw pracy w
gospodarstwach rolnych i osiagania godziwych dochodow z pracy. Ma tez pewne wady
polegajace na potrzebie ponoszenia znacznych naktadow inwestycyjnych na uruchomie-
nie produkcji i ograniczonych mozliwo$ciach alternatywnego wykorzystania sktadnikow
majatkowych zaangazowanych w ten rodzaj produkcji. To powoduje, Ze rolnicy niech¢tnie
rezygnuja z produkcji mleka, a przeciwnie staraja si¢ zwigkszac¢ produkcje i tym samym
obnizac jej koszty. Sprzyja temu dokonujacy si¢ postep technologiczny, organizacyjny, a w
szczegolnosci postep biologiczny.

Produkcja w rolnictwie jest funkcja ponoszonych nakladéw i zaawansowania postgpu
(rys. 1). Jej wzrost mozna osiagnac zaréwno przy danym poziomie postgpu, ale wzrastaja-
cych naktadach rzeczowych, jak i przy zastosowaniu tego samego poziomu naktadow, lecz
przy wigkszym zaawansowaniu postgpu w rolnictwie.

Oznacza to, ze dzigki osiagnigciom szeroko rozumianego postepu w rolnictwie i wdraza-
niu nowych technologii produkcji mozemy z dotychczasowych poziomow naktadow uzy-
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techniczny
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Naktad

Rysunek 1. Produkcja jako funkcja naktadéw i postepu w rolnictwie
Zrodto: opracowanie wlasne.



TEORETYCZNE I PRAKTYCZNE ASPEKTY OBROTU KWOTAMI MLECZNYMI ... 17

Produkt
catkowity

8000

\ Technologia ,,nowa”
6000
4000 — \ Technologia ,,stara”
2000 —

| | | I I Naktad czyn;ika
1 2 3 4 5

Rysunek 2. Ksztaltowanie si¢ funkcji produkcji wraz z unowoczes$nianiem technologii
Zrodto: Samuelson, Nordhaus 2004 (z modyfikacja autora).

skiwac wieksza produkcje [Klepacki 1990, Samuelason, Nordhaus 2004]. Zalezno$ci te przed-
stawiono na rysunku 2.

Efektem wystgpowania takich zaleznosci jest wzrost produkcji i podazy danego pro-
duktu na rynku. Z kolei wyzsza podaz wywotuje tendencje do obnizania ceny. Popyt na
podstawowe artykuly zywnosciowe, w tym mleko ma tendencje do nieelastycznosci, co
objawia si¢ tym, ze wielkos¢ konsumpcji artykutow pierwszej potrzeby tylko w niewielkim
stopniu reaguje na cen¢. Oznacza to, ze nawet gleboki spadek ceny na dany produkt nie
powoduje znaczacego wzrostu popytu. W rezultacie, w sytuacji wzrostu produkcji mleka
ponad mozliwosci rownoczesnego wzrostu popytu, gwattownie spada cena mleka, a w §lad
za tym zmniejszaja si¢ dochody producentéw mleka. Naturalna konsekwencja opisanych
zaleznosci powinno by¢ ograniczenie przez rolnikow wielkosci produkcji mleka w nastep-
nym okresie, co spowodowatoby spadek podazy i nieuchronny wzrost cen mleka. Nie jest
to jednak mozliwe w sytuacji migdzynarodowego (globalnego) rynku. Obnizenie produkcji
w kraju sprzyja otwieraniu si¢ rynku wewngtrznego na dostawy produktow z zewnatrz. Tym
samym rolnicy w obronie dotychczasowych dochodow staraja si¢ produkowac wigcej, w
przeswiadczeniu, ze zapewni im to conajmniej dotychczasowy poziom dochodu lub pode;j-
muja akcje protestacyjne w celu wyrownania spadku ich dochodow przez wsparcie finan-
sowe ze strony panstwa, czyli podatnikow. By zapobiec nadprodukcji mleka i zjawiskom z
nig zwiazanym wprowadzono w Unii Europejskiej od 1984 roku limitowanie wielkosci pro-
dukcji tego artykutu.

System ten jest niezgodny z klasycznymi zasadami gospodarki wolnorynkowe;j. Dla-
tego tez miat obowiazywac tymczasowo. Okazalo si¢ jednak, ze znacznie fatwiej byto system
wprowadzic¢, niz si¢ z niego wycofaé. Proby odejscia od centralnego sterowania wielkoscia
produkcji mleka nie powiodly sig, gldwnie za sprawa oporu ze strony rolnikéw. Pomimo
tego, ze dla grupy najbardziej przedsi¢biorczych rolnikdéw system ten stanowi pewna barie-
r¢ rozwojowa, to jednak dla przecigtnych i srednich pod wzglgdem efektywnosci produkcji
gospodarstw jest bardzo wygodny i bezpieczny.
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Przyznana kwota mleczna jest sktadnikiem aktywéw gospodarstwa o okreslonej warto-
$ci. Podobnie jak inne sktadniki majatku ma charakter zbywalny, z wigkszymi lub mniejszymi
ograniczeniami terytorialnymi w poszczegdlnych panstwach. Ograniczony prawnie do okre-
$lonego terytorium obrdt kwotami mlecznymi réznicuje lokalng ich podaz i popyt, a w
rezultacie i ceng. Stad w jednych rejonach mamy do czynienia z wyzszymi, w innych zas z
nizszymi cenami kwot mlecznych. Ma to miejsce zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach.
Dozwolony obrét kwotami mlecznymi stwarza mozliwos¢ ich posiadaczom wyboru réznych
wariantow ich zagospodarowania: przez wlasne ich wykorzystanie dla produkcji mleka,
dzierzawe lub sprzedaz. Wraz z pojawieniem si¢ kwoty mlecznej w gospodarstwie pojawily
sig¢ rownoczesnie nowe nietatwe obszary decyzyjne.

WYCENA WARTOSCI KWOTY MLECZNE]

W przypadku produkcji kwotowanej pojawia si¢ rodzaj renty z tytutu posiadania kwo-
ty. Oznacza ona prawo do sprzedazy, wyznaczonej przez kwote ilosci wyprodukowanego
mleka z gospodarstwa bez ponoszenia obciazen (kar), na jakie sa narazeni dostawcy, ktorzy
takich kwot nie posiadaja lub dostarczaja na rynek wieksze ilosci mleka niz okreslone przez
posiadany limit produkcyjny. Wartos¢ kwoty moze by¢ liczona jako skumulowana za okres
obowiazywania kwot réznica wielkosci dochodu osiaganego z gospodarstwa produkujace-
go mleko w ramach kwoty i dochodéw tego samego gospodarstwa pozbawionego tej dzia-
falnosci produkcyjnej, z uwzglednieniem kosztow przestawienia gospodarstwa z produkcji
mleka na inny rodzaj dziatalno$ci. Mozna bowiem zalozy¢, ze w przypadku braku kwoty
mlecznej w gospodarstwie na wyprodukowane mleko i w sytuacji przekroczenia w skali
kraju wyznaczonej krajowej ilosci referencyjnej konieczne jest przestawienie gospodarstwa
na inny kierunek produkcji. Podejscie do wyceny wartosci kwoty mlecznej na zasadzie
szacunku utraconych korzysci nie jest fatwe w zastosowaniu, z uwagi na potrzebe ustalenia
kosztéw zmiany profilu produkcyjnego. Dodatkowa trudno$¢ wynika z tego, ze ostatecznie
mozna produkowac mleko, godzac sie na zaplacenie kary. Wysoko$¢ kary nie jest stata i jest
uzalezniona od tego w jakim stopniu w danym roku zostanie przekroczona krajowa kwota
mleczna. Ocenia sig, ze w Polsce w roku kwotowym 2005/2006 dostawy mleka na rynek
zostaly przekroczone o 287 mln ton. Tym samym kara za przekroczenie wyniesie 0,39 zt za kg
mleka dostarczonego ponad przyznang indywidualng wielko$¢ referencyjna [http://ppr.pl/
artykul.php]. W roku kwotowym 2006/2007 mozna z kolei oczekiwa¢, ze z uwagi na nieko-
rzystny przebieg pogody w 2006 roku i mniejsza produkcje pasz oraz efekt psychologiczny
wywolany koniecznoscia zaptacenia kar w 2006 roku przez czgs¢ producentdw, przekrocze-
nie krajowej kwoty mlecznej bedzie mniejsze, a tym samym nizsza bedzie réwniez kara.

W kazdym gospodarstwie kwota mleczna moze mie¢ r6zng wartos¢. W jednych moze
by¢ mniejsza od ceny rynkowej, w innych od niej wigksza. W przypadku kiedy obliczona
wartos$¢ kwoty mlecznej w danym gospodarstwie bedzie mniejsza od ceny rynkowej uza-
sadnione moze by¢ jej zbycie w formie sprzedazy lub dzierzawy. W sytuacji odmiennej
decyzja taka bytaby nieracjonalna. Tym mozna thumaczy¢ to, ze jedne gospodarstwa sprze-
daja lub wydzierzawiaja kwotg mleczna, inne za$ ja kupuja lub dzierzawia, tworzac w rezulta-
cie rynek obrotu kwotami mlecznymi. W celu peliejszego objasnienia tego zjawiska mozna
si¢ poshuzy¢ rysunkami 3 i 4.
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Gospodarstwa A i B moga si¢ rézni¢ si¢ miedzy soba zarowno uzyskiwana ceng za
mleko, poziomem kosztow krancowych, a takze wielkoscia posiadanej kwoty mlecznej. Roz-
nica miedzy osiagana przez gospodarstwo ceng mleka (CM) a kosztem uzyskania ostatnie-
go litra mleka (K,) w ramach posiadanej kwoty wyznacza warto$¢ kg kwoty mlecznej (7),
ktéra mozemy poréwnac z cena rynkowa kwoty mlecznej. W obu przypadkach (gospodar-
stwach A i B) mamy do czynienia z r6zna wartoscia kwoty mlecznej i tym samym r6zna renta
kwotowa, wyznaczona przez pole zakreslone kropkowanymi liniami. W gospodarstwie A, z
uwagi na nizsze koszty krancowe renta ta jest wigksza niz w gospodarstwie B. W obu
gospodarstwach mozna spodziewac¢ si¢ wystapienia réznych kierunkow transferu kwoty
mlecznej.

Cena mleka
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Rysunek 3. Ksztaltowanie si¢ renty z tytutu posiadania kwoty mlecznej w gospodarstwie A
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Struve 2002.
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Rysunek 4. Ksztattowanie si¢ renty z tytulu posiadania kwoty mlecznej w gospodarstwie B
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Struve 2002.
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WZROST DOCHODU GOSPODARSTWA W WYNIKU TRANSFERU KWOTY
MLECZNE]

Na rysunku 5 przedstawiono skutki zmian kwot mlecznych w 2 gospodarstwach
posiadajacych odpowiednio kwote g, i kwote g,. W gospodarstwie z kwota g, wartos¢
jednostki kwoty mlecznej wynosi r, i jest znacznie nizsza niz warto$¢ kwoty r, w gospodar-
stwie zkwota g,. Cena rynkowa kwoty mlecznej wynosi . Tym samym w gospodarstwie z
kwota o wielkosci g, warto$¢ kwoty jest nizsza od ceny rynkowej, natomiast w gospodar-
stwie z kwota g, jest odwrotnie. Gospodarstwo z kwota g, moze zwigkszy¢ swoj dochdd,
zbywajac cze$¢ kwoty i tym samym zmniejszajac produkcje mleka z punktu E do punktu F.
Skutkuje to zmniejszeniem przychodéw ze sprzedazy mleka o pole ABEF oraz zmniejszeniem
kosztow o pole EFGC. Rdwnoczesnie osiaga przychdd z transferu kwoty wyznaczony przez
pole ABDG, a w rezultacie wzrost dochodu w wielkosci okreslonej o pole (trojkat) GCD. Z
kolei gospodarstwo ¢, nabywajac t¢ zwolniona cz¢$¢ kwoty zwigksza produkcj¢ mleka z
punktu H do punktu F. Zwigksza tym samym swoj przychéd o pole LAFH, a koszty o pole
FHIG. Ponosi réwniez koszt nabycia dodatkowej kwoty mlecznej oznaczony przez pole
LAKG. Ostatecznie w wyniku tej transakcji osiaga dodatkowy dochdd wyznaczony przez
pole KGI. Zaprezentowany przyktad transferu kwot mlecznych dowodzi, ze w jego wyniku
wzrastaja dochody zaréwno gospodarstwa zbywajacego czgs¢ kwoty, jak i gospodarstwa
nabywajacego dodatkowa kwote mleczna. Oznacza to, ze przez transfery kwot poprawia si¢
dochodowosc¢ catego sektora.

>

Kk

Cena mleka

Q O
~

o

1
\_Y_/

D
—
1
S ——
H F E
q: Nowa wielkosé kwoty qQ Wielkos¢ produkcji

Rysunek 5. Efekty ekonomiczne transferu kwoty mlecznej w gospodarstwach o roznej wartosci kwoty
mlecznej
Zrédio: Struve 2002.
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EFEKTY EKONOMICZNE Z TYTULU TRANSFERU KWOTY MLECZNEJ W SYTU-
ACJI WZROSTU KOSZTOW PRODUKCII

Na rysunku 6 przedstawiono sytuacje, w ktorej na skutek niekorzystnych zdarzen w
gospodarstwie (np. choroby krow i potrzeby zwigkszenia brakowania krow i zakupu jato-
wek cielnych) wzrosty koszty produkcji mleka w gospodarstwie rolnym. Zmniejszyta si¢
tym samym wycena warto$ci kwoty mlecznej w gospodarstwie. Sktania to do transferu
kwoty mlecznej w takim kierunku, aby wycena kwoty wewnatrz gospodarstwa zblizyla sie
do jej ceny rynkowej. Przez zmniejszenie produkcji mleka z punktu D do punktu E mozliwe
jest wyrownanie warto$ci kwoty mlecznej w gospodarstwie z jej ceng rynkowa (r). W
wyniku tej decyzji gospodarstwo moze zwigkszy¢ swoj dochdd o pole GBC.

Przedstawione przypadki transakcji kwot mlecznych wyjasniaja dlaczego, pomimo funk-
cjonownia systemu kwotowania mleka juz od ponad 20 lat obrét kwotami ciagle wystepuje.
Jedni rolnicy je zbywaja ograniczajac tym samym produkcje mleka, inni je kupuja lub dzier-
zawia i tym samym zwigkszaja produkcje mleka w gospodarstwie, przy czym kazda ze stron
realizuje okreslone cele ekonomiczne.
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Rysunek 6. Efekty ekonomiczne transferu kwoty mlecznej w wyniku wzrostu kosztow produkcji
mleka w gospodarstwie
Zrodio: Struve 2002.

CENA ROWNOWAGI NA RYNKU KWOT MLECZNYCH

Rynek kwot mlecznych rzadzi si¢ tymi samymi prawami co rynki innych produktow.
Jego istota polega na grze podazy i popytu. W wyniku takiej gry ksztattuje si¢ cena kwoty
mlecznej. Oddziatuje ona zwrotnie na ksztattowanie si¢ podazy i popytu. Sprzedajacy kwoty
mleczne, w zalezno$ci od wyniku wyceny ich wartos$ci, oferuja je do sprzedazy lub dzierza-
wy na rynku po réznych cenach. Z kolei zainteresowani zakupem kwot mlecznych maja
rowniez wlasne indywidualne wyceny wartosci kwot mlecznych i ceny, po ktoérych sktonni
sa je zakupic lub dzierzawi¢. Cena rownowagi wyznaczana jest przez taki poziom ceny, przy
ktérej nastepuje zrownanie skumulowanej podazy i skumulowanego popytu (rys. 7). Zaléz-
my, ze cena kwoty mlecznej (C ) narynku jest wyzsza niz cena rownowagi (C ). Pojawi sig
wtedy nadwyzka kwot mlecznych, co oznacza, ze popyt bedzie mniejszy od podazy. Bedzie
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to sytuacja korzystna dla nabyw-
cy. Tym samym nasili si¢ konku-
rencja migdzy sprzedajacymi, co
doprowadzi do spadku ceny, a w
konsekwencji do wzrostu popytu
i spadku podazy. Odwrotna sytu-
acja wystapi przy cenie (C,) niz-
szej od ceny rownowagi. Niska
cena zacheci nabywcow do zwigk-
szenia popytu, a sprzedajacych do
zmniejszenia podazy. Tym samym
pojawi si¢ niedobdr kwot mlecz-
nych na rynku, co oznacza, ze po-
pyt bedzie wigkszy niz podaz.
Konkurencja, tym razem migdzy
kupujacymi, doprowadzi do wzro-
Rysunek 7. Cena réwnowagi rynkowej stu ceny, a w rezultacie do spadku

Zrodto: Milewski 2004. popytu i wzrostu podazy. Te pro-
cesy dostosowawcze trwaja usta-

Cena

Q. Popyt, podaz

Tabela 1. Skumulowana podaz i skumulowany popyt przy wicznie [Milewski 2004]. W ich re-
zo/micowanych poziomach ceny jednostki kwoty mlecznej, na zultacie ustala sie cena, usuwaja-
podstawie gieldy kwot mlecznych w Bawarii w dniu 01.04.2003 1. .

ca z rynku nadmiar kwot mlecz-
Cena Skunnﬂgwana Skumulowany Rémice [kg] nych, lub likwidujaca ich niedo-
[euro/ke] podaz [ke] popyt [ke] bor, zwana cena réwnowagi ryn-
010 w5563 e 236 im  Kond: Zagadnienie o od strony
0.20 418045 25521749 25103704  Praktycznej ilustruja dane zamiesz-
0.30 1134479 25421749 24287270 ~ czome w tabeli 1. Przedstawiono
0,40 6 038 573 25110049  -19071476  tusytuacje, jak wystapila na giet-
0,50 16 587 156 24 292 455 -7705299  dzie kwot mlecznych w potudnio-
0,55 20121 123 22 785 527 -2 664 404 : . :
0.57 2042839 21603821  -1175425 “]’;? ia;(’)agg wzdmu 01.04.2003 ;
0,58 20 720 127 21 303 464 583337 [Dic I. Zamieszczonyc
0.59 21020133 21087 464 -67331  danych wynika, Ze nieznaczna tyl-
0,60 22 786 574 20 913 796 1872778 ko czgs¢ sprzedajacych oferowa-
0,61 22 822 649 18 349 376 4473273 Ja do sprzedazy kwoty mleczne po
0,65 24 223 032 15 681 778 8541254 . hiobcen h (ponizej 0.40 eur
0,70 24 986 716 9485 122 15 501 594 skich cenach (ponizej U, euro
0.75 25136 875 2838041 22298834  za kg). Przy tym poziomie ceny
0,80 25265 505 524 405 24 741 100 skumulowany popyt byt ponad
0.83 czterokrotnie wyzszy niz skumu-
0,86 28 429 119 756 lowana podaz. Z kolei przy cenie
0,91 np. 0,80 euro za kg kwoty mlecz-
7rodlo: Dick 2005. nej skumulowana podaz byla az

piecdziesigciokrotnie razy wigksza
niz skumulowany popyt. Cena rownowagi ustalita si¢ na poziomie 0,59 euro za kg kwoty
mlecznej. Nie oznacza to, ze taka sama cena rownowagi pojawi si¢ w czasie innego terminu
transakcji gietdowych kwot mlecznych. Dowodza tego dane zamieszczone w tabeli 2.
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Tabela 2. Wysokos$¢ ceny i obroty na gieldzie kwot mlecznych w Bawarii

Dzien Cena Sprzedajacy

Kupujacy Wielko$¢ [min ton]

gieldowy [euro/kg]

podaz procent tych,

popyt  kupujacy,  podaz popyt  faktyczna

razem ktorzy razem ktorzy sprzedaz

skutecznie zbyli skutecznie

kwote [%] nabyli

kwote [%]
30.10.2000 0,76 267 81 3659 6 4,70 73,32 3,41
31.01.2001 0,88 497 99 1962 22 6,54 28,14 6,35
01.04.2001 0,69 1081 42 831 89 32,27 15,75 12,76
01.07.2001 0,77 1007 99 3422 32 21,97 68,08 21,36
30.10.2001 0,91 1709 100 4210 50 33,65 32,33 33,30
01.04.2002 0,89 1173 98 4917 35 32,04 91,26 31,47
01.07.2002 0,84 1441 93 2 547 77 35,31 45,03 32,05
30.10.2002 0,69 2395 44 2228 84 54,34 30,67 19.46
01.04.2003 0,55 2942 78 4431 83 93,18 89,52 71,47
01.07.2003 0,52 2143 88 2787 85 52,35 56,14 43,57
30.10.2003 0,49 1650 97 3175 74 39,63 56,48 38,35
01.04.2004 0,51 2 265 94 3938 88 68,55 79,61 63,26
01.07.2004 0,51 1847 97 2933 76 45,81 62,45 44,62
30.10.2004 0,58 1749 100 5484 55 44,63 94,63 44,36

Zrodlo: Dick 2005.

Z danych tabeli 2 wynika, ze $re-
dniowazone ceny jednego kg kwoty
mlecznej na poszczegdlnych sesjach
gietdowych wahaja si¢ dos¢ znacznie.
W czasie dwoch pierwszych prezen-
towanych sesji gietdowych popyt wy-
raznie przewyzszal podaz i tym samym
ceny uksztaltowaty si¢ na dos¢ wyso-
kim poziomie. Z kolei w czasie trzeciej
sesji gietdowej zaréwno liczba oferu-
jacych, jak i ilo$¢ oferowanych kwot
mlecznych byla wigksza niz liczba i
popyt zglaszany przez kupujacych.
W konsekwencji srednio wazona cena
kg kwoty mlecznej spadta do 0,69 euro

Tabela 3. Ceny kwot mlecznych [euro/kg] ustalone w
poszczegdlnych latach w wybranych krajach zwiazkowych
RFN (sesje z dnia 2 lipca kazdego roku)

Kraj zwiazkowy 2002 2003 2004 2005 2006
Badenia Wirtembergia 0,61 0,38 0,29 031 040
Hesja 0,72 039 032 028 049
Dolna Saksonia 0,84 0,58 045 045 0,57
Szezwik Holstein 0,84 0,56 0,51 0,53 0,58
Poocna Westfalia 0,85 0,57 0.45 040 0,53
Brandenburgia 047 021 022 0,16 035
Meklemburgia 0,30 0,22 023 028 0,34
Saksonia 0,44 0,30 0,25 025 0,28
Turyngia 0,29 027 020 0,17 029

Zr6dlo: Detailergebnisse der Milchhboerse. Der Deutsche
Bauerverband [http2/bauernverband.de/konkret 245.html].

zakg. W czasie kolejnych sesji cena ponownie wzrosta. Jednak od poczatku 2003 roku ceny
kwot mlecznych wykazuja znacznie nizszy poziom niz w latach poprzednich. Mozna to
aczy¢ z wprowadzona reforma rynku mleka i obnizaniem ceny docelowej mleka w kolejnych
latach: od 30,98 w 2005 roku, do 25,72 euro/100kg mleka poczawszy od 1 lipca 2007 roku oraz
z zapowiedzia wycofania systemu kwotowania mleka w przysztosci (zaktada si¢ likwidacje

kwot mlecznych w2015 roku).

Ceny kwot mlecznych sg zréznicowane nie tylko migdzy poszczegdInymi krajami, ale i
w ramach tego samego kraju. Z danych dotyczacych sytuacji w Niemczech wynika, ze w
nowych landach Niemiec ceny te ksztaltuja si¢ na nizszym poziomie niz w starych landach
(tab. 3). Rowniez w Polsce wystepuje zroznicowanie cen kwot mlecznych.
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PODSUMOWANIE

W opracowaniu przedstawiono tylko niektére problemy, jakie pojawily si¢ w gospo-
darstwach rolnych wraz z wprowadzeniem systemu kwotowania produkcji mleka. Ograni-
czona objetos¢ nie pozwala na rozpatrzenie innych reperkusji bedacych nastgpstwem obo-
wiazywania tego systemu. Powstaje chociazby pytanie ile optaca si¢ zaptaci¢ za kwote
mleczng w sytuacji planowanego wzrostu produkcji mleka: w przypadku wzrostu intensyfi-
kacji produkcji (wzrostu wydajno$ci mlecznej krow), zwigkszenia wielkosci stada krow i
wykorzystania wolnych stanowisk dla krow, czy zwigkszenia wielko$ci stada i produkcji
mleka w powigzaniu z konieczno$ciag budowy nowych stanowisk. W kazdym z wymienio-
nych przypadkéw ekonomicznie zasadne beda rozne ceny kwot mlecznych. Inne pytanie
wiaze si¢ z tym czy kupic lub dzierzawi¢ dodatkowa kwotg mleczna, czy zdecydowac si¢ na
zaplacenie kary za przekroczenie kwoty mlecznej. Pokazuje to, ze zarzadzanie kwotami mlecz-
nymi w gospodarstwie rolnym staje si¢ istotnym waznym elementem procesu decyzyjnego.
Jest to szczegdlnie wazne w polskich gospodarstwach, gdzie system kwotowania ma bar-
dzo krétka historie, a tym samym i mate sa doswiadczenia z nim zwigzane.
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Summary

Agricultural production exhibits seasonal fluctuations, caused by both natural and economic factors.
These in turn result in varying volumes of supply and subsequently the prices of agricultural products. In
order to counteract these unfavourable phenomena, individual countries and their economic groups make
various attempts to stabilise the agricultural product markets and farmer incomes. The paper presents the
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estimation of the value of milk quota, the relations between the demand and supply and milk quota prices
on the market and determines the economical effects of milk quota transfer in dairy farms.
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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono problem oddziatywania systemu kwot
mlecznych na zmiany w strukturze produkcji mleka, proces koncentracji, a takze na
poziom cen skupu w Unii Europejskiej. Stwierdzono, ze wprowadzenie systemu kwot
mlecznych istotnie spowolnito zmiany w strukturze gospodarstw oraz tempo koncen-
trowania si¢ produkcji mleka. Sita oddziatywania limitow sprzedazy mleka zalezy m in.
od zasad zarzadzania systemem kwot w poszczegdlnych krajach cztonkowskich oraz
szczegolnie w pierwszych latach kwotowania, od wielkos$ci ograniczenia produkcji mleka
przez kwoty. Ponadto stwierdzono, ze administracyjne ograniczenie podazy mleka na
rynku spowodowalo wzrost cen skupu mleka oraz zerwanie zalezno$ci ich wzrostu od
poziomu ceny kierunkowej oraz kosztéw produkcji, co charakterystyczne byto w okre-
sie poprzedzajacym wprowadzenie systemu kwot w UE.

WSTEP

Wprowadzenie limitowania towarowej produkcji mleka w 1984 roku byto ogromnym
przelomem we Wspdlnej Polityce Rolnej, ktora z wieloletniego nastawienia pro-produkcyj-
nego zmienila si¢ w polityke ograniczania nadwyzek produkcyjnych. Byt to takze ogromny
szok dla producentow mleka, ktorzy musieli nagle zmieni¢ sposob prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej oraz zarzadzania gospodarstwem, z wieloletniego nastawienia na ,,ilo$¢” na
orientacj¢ wokot jakosci, poprawy wydajnosci jednostkowej zwierzat i obnizania kosztow
produkcji.

Ograniczenie mozliwo$ci swobodnego rozwijania produkcji przez limity administracyj-
ne oraz konieczno$¢ ponoszenia sporych wydatkow zwiazanych z zakupem dodatkowych
kwot, utrudniaja swobodny wzrost gospodarstw mlecznych i zwigkszanie produkcji. Spo-
sob i sila oddzialywania systemu kwot na procesy zachodzace na rynku mleka zalezy od
organizacji systemu w poszczegolnych krajach oraz od zasad zarzadzania poszczegdlnymi
jego instrumentami, takimi jak: system transferéw, programy rezygnacji oraz zarzadzanie
rezerwa kwot.
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CEL I ZAKRES BADAN

W opracowaniu przedstawiono wyniki badan, ktérych celem byto okreslenie efektéw
organizacyjnych oraz ekonomicznych, spowodowanych wprowadzeniem systemu kwoto-
wania produkcji mleka w Unii Europejskiej. Badania przeprowadzono w czterech, celowo
wybranych krajach cztonkowskich UE, ktére w 1984 roku wprowadzity system kwot mlecz-
nych. Dodatkowym kryterium selekcji byt warunek odmienno$ci systemu organizacji i za-
rzadzania kwotami w poszczegolnych krajach. Tak wigc do szczegotowej analizy wybrano:
(a) liberalny system h o 1 e nd e r s k i, charakteryzujacy si¢ wolnym rynkiem kwot, minimalna
ingerencja panstwa, brakiem ograniczen regionalnych; (b) systemniemie c k i stopniowo
liberalizujacy si¢ (po 1991 roku), z charakterystyczna organizacja regionalna i wprowadzona
gietda kwot w2000 1; (c) system dunski charakteryzujacy si¢ bardzo wysoka ingerencja
panstwa, intensywna polityka restrukturyzacji w ramach kwot, restrykcyjnymi zasadami
handlu oraz wprowadzong w 1997 roku wymiana gietdowa; (d) system francuski
charakteryzujacy si¢ regionalna struktura, bardzo restrykcyjng organizacja oraz wysoka
ingerencja panstwa w system transferéw i programy restrukturyzacji.

GENEZA SYSTEMU KWOT MLECZNYCH

System kwotowania produkcji mleczarskiej wprowadzony zostal w 1984 roku w celu
ustabilizowania trudnej sytuacji na rynku mleka Unii Europejskiej, spowodowanej znaczna
jego nadprodukcja. Problemy te mialy zZrodto w latach 70., kiedy produkcja mleka zaczeta
wzrasta¢ o okolo 2,5% rocznie, podczas gdy konsumpcja na rynku ksztattowata sie na
niezmienionym poziomie [ Commission EU 2002]. Pierwsze zmiany w zasadach WPR wpro-
wadzano na poczatku lat 80. Na rynku mleka juz od 1977 r. funkcjonowaly mechanizmy
majace na celu ograniczanie produkcji, takie jak: optaty wspotodpowiedzialnosci, premie z
tytutu niewprowadzania mleka do obrotu rynkowego, czy przeksztatcania kierunku produk-
cji zmlecznego na migsny. Jednak wobec niskiej skutecznosci tych mechanizmow zdecydo-
wano si¢ na bardziej radykalne zmiany — w postaci zamrozenia wzrostu cen interwencyj-
nych masta, odtluszczonego mleka w proszku (OMP) i ceny docelowej mleka oraz wprowa-
dzenia w 1984 r. systemu kwot mlecznych, ograniczajacego w sposéb administracyjny
dostawy mleka na rynek Wspdlnoty.

Po 1987 r., wobec nadal rosnacych zapasow interwencyjnych, zdecydowano si¢ na
bardziej radykalne zmiany w systemie interwencji polegajace na obnizaniu cen interwencyj-
nych, obcigzaniu producentéw kosztami transportu, wytyczeniu bardziej surowych norm
dla producentdw, ograniczeniu interwencji w czasie lub ilosci (dla OMP). Dopiero zmiany w
systemie interwencji wraz z systemem limitowania produkcji poskutkowaty stabilizacja ryn-
ku mleka i ograniczeniem wydatkdéw przeznaczanych na regulowanie tego rynku.

Przydzial kwot mlecznych w 1984 roku oparty byt na wielkosci produkcji z roku 1981+1%.
Z perspektywy intensywnosci przemian strukturalnych na rynku mleka bardzo duze zna-
czenie miat stopien ograniczenia poziomu produkcji przez kwoty w 1984 roku, ktory okresla-
ny jest mianem wspofczynnika redukcji (procentowa réznica migdzy przyznana kwota mleczna
apoziomem produkcji z 1983 r.). Mozna przypuszczac, ze im wyzszy byt poziom ograniczenia
produkcji w stosunku do produkcji z roku 1983, tym reakcja producentéw mleka byta bar-
dziej radykalna.



KWOTOWANIE PRODUKCIJI MLEKA I JEGO SKUTKI NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH... 27

Najwigkszymi redukcjami dostaw mleka' w stosunku do produkcji z 1983 roku objete
zostaly Holandia i Niemcy (po 6,7%) oraz Dania (5,6 %). We Francji poziom redukcji byt
najmniejszy z badanych panstw i wynidst okoto 2%. Nalezy jednak podkresli¢, ze redukcja
na poziomie catego kraju nie byla jednoznaczna z realna obnizka produkcji dla indywidual-
nych producentéw mleka. Proces przyznawania kwot zalezat od wewnetrznych decyzji da-
nego panstwa w sprawie utworzenia rezerwy krajowej oraz przydziatu kwot réznym grupom
producentow. W Holandii realna redukcja wyniosta zatem 8,65% w stosunku do dostaw z
1983 r., a w Danii — 6,7%. Niemcy i Francja nie zdecydowaly si¢ na utworzenie rezerwy w
1984/1985 roku, a realne redukcje w tych panstwach zréznicowano w zaleznosci od po-
szczegdlnych grup producentdw.

W krajach o wysokim wspotczynniku redukcji, kwoty mleczne przyczynity si¢ do sko-
kowego zmniejszenia si¢ poglowia krow, a nawet ,,chwilowego” obnizenia Sredniej wydaj-
nosci jednostkowej zwierzat oraz do powstania silnego popytu na limity produkcyjne.
Przewaga po stronie popytu na kwoty wplyneta z kolei (w panstwach o liberalnych zasa-
dach transferéw) na wzrost cen kwot, stawiajac tym samym wazna barier¢ dla rozwoju
produkcji w gospodarstwach.

TRANSFERY KWOT MLECZNYCH

Obrét kwotami mlecznymi stanowi bardzo wazny element systemu limitowania produk-
cji. Kwota mleczna, ktérej juz w momencie alokacji nadano wartos¢ ekonomiczna, przedsta-
wiajac ja jako prawo do okreslonej wielko$ci sprzedazy, moze by¢ zbywana, dzierzawiona,
konwertowana, a takze poddawana dziedziczeniu. Zasady handlu kwota sa $cisle okreslone
przez prawo wspolnotowe oraz szczegotowe legislacje poszczegolnych panstw cztonkow-
skich. Wraz z ewolucja samego systemu kwot, ewoluowaty takze uregulowania dotyczace
obrotu kwotami, ktore zmierzaty w kierunku coraz wiekszej liberalizacji.

Mozliwos¢ obrotu kwotami zostata wprowadzona juz w 1984 r., na mocy Rozporzadze-
nia Rady nr 857/84, ustanawiajacego system kwot mlecznych. Wprowadzono wowczas
mozliwos¢trwatego przeniesienia kwoty wdrodze sprzedazy, dzierzawy lub
dziedziczenia catego lub cze¢$ci gospodarstwa rolnego (Art. 7) oraz tymczasowej lub trwa-
lej* konwersji kwot zkwoty hurtowej na kwote sprzedazy bezposredniej i vice verso. W
1987 r. na mocy Rozporzadzania Rady nr 2998/87 zalegalizowano takzetymczasowe
transfery kwot (dzierzawa kwot, ang. leasing) bez ziemi’. Wprowadzenie zasady
dzierzawy kwot miato charakter fakultatywny, tzn. panstwa cztonkowskie mogty zadecydo-
wac o jej wprowadzeniu (badZ nie) oraz o formach jej realizacji. Pierwszym panstwem czton-
kowskim, ktore zastosowato dzierzawe kwot byta Wielka Brytania — poczynajac od 1986/
1987 . Kolejno tg formg obrotu wprowadzily inne panstwa — Holandia w 1989/1990 r., Niem-
cy w 1990/1991 r., a takze Belgia i Irlandia. Dzierzawy kwot ,,bez ziemi” nie wprowadzono
natomiast we Francji, Danii i Luksemburgu.

Zasady obrotu kwota mleczna w poszczegolnych panstwach wprowadzaja wiele roz-
wiazan szczegolowychograniczajacych transfery — przykladowo przez okreslenie

! Dotyczy to dostaw do mleczarni i kwoty hurtowe;j.

2 Trwala konwersj¢ kwot umozliwiono przepisami rozporzadzenia Rady 3950/92.

3 Ostatnim rozporzadzeniem okreslajacym zasady transferoéw kwot jest Rozporzadzenie Rady 1788/
2003 ,,0J” 2003, 1.270/123, Art. 16,17,18,19, uniewazniajace Rozporzadzenie Rady nr 3950/92.
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limitow transferu na hektar (np. Holandia, Niemcy), ustalenie maksymalnej lub minimalne;j
wielkosci pojedynczego transferu (np. Dania, Luksemburg, Belgia), ustalenie obligatoryj-
nej redukcji czesci transferowanej kwoty na rzecz Krajowej Rezerwy Kwot (np. Dania, Fran-
cja, Niemcy, Irlandia, Polska) czy ograniczenia obrotu do poszczegdlnych regionéw kraju
(Francja, Niemcy, Polska).

Uogolniajac nalezy podkresli¢, ze przyjety system transferow kwot moze zwigkszac¢ lub
ogranicza¢ mobilno$¢ limitow produkcji na rynku i tym samym utatwia¢ lub tez utrudniac
powigkszanie poziomu produkcji. Wieksza mobilnos¢ kwot, ale i wyzsze ceny, charaktery-
zuja systemy liberalne, np. w Holandii i Niemczech (po 1990 r.), mniejsza dostepnos¢ kwot
przy niskich cenach, charakteryzuje za$ systemy mocno kontrolowane przez rzad, np. skraj-
ny w tym wzgledzie system francuski oraz dunski (do 1997 r.).

POLITYKA RESTRUKTURYZACJI W RAMACH SYSTEMU KWOT

Polityka restrukturyzacji produkcji mleka w ramach systemu kwot mlecznych moze by¢
prowadzona przez zwigkszanie mobilnosci kwot i ksztaltowanie zasad przenoszenia wlasno-
$ci limitow produkcji. Bardzo istotna funkcj¢ w stymulowaniu zmian strukturalnych na
rynku mleka moga spetniac takze inne elementy systemu, takie jak: Krajowa Rezerwa Kwot
Mlecznych oraz programy wykupu kwot na preferencyjnych warunkach (tzw. ang. Cessa-
tion Schemes lub Buy-out Premiums).

Funkcja rezerwy kwot, zwigzana z lagodzeniem negatywnych skutkow wprowadzenia
limitéw produkcyjnych, realizowana jest przede wszystkim przez okreslenie zasad preferen-
cyjnego przydzialu kwot (nieodptatnie badz po obnizonych cenach) okreslonym grupom
producentéw [Rozporzadzenie Rady 1788/2003, art. 7]. Sposrod badanych panstw, najbar-
dziej rozbudowany ,,krajowy” system wspierania producentow w ramach rezerwy kwot,
posiadaja Dania i Francja. W systemie holenderskim — podobnie jak w Niemczech — nie
istnialy i nie istnieja zadne specjalne przywileje dla wybranych grup producentéw odno-
$nie preferencyjnego przydziatu kwot.

Programy rezygnacji, to programy wykupu kwot mlecznych od producentéw mleka w
zamian za rekompensate finansowa (tzw. rentg) wyptacang za odstapiony limit produkcji.
Programy te byly prowadzone zaréwno na poziomie krajowym, jak i wspolnotowym, w
latach 1984-1997, jednak okres ich stosowania, jak i szczegétowe zasady wykupu, byly
odmienne w kazdym panstwie. W tabeli | przedstawiono skutecznos¢ programow rezygna-
cji w badanych krajach.

Programy rezygnacji byly bardziej skuteczne w panstwach o rozdrobnionej strukturze

pI‘OdukC_] L gdZIE? przycmgnqbf Tabela 1. Skutecznos$¢ programéw rezygnacji w badanych krajach
przede wszystkim starszych i

s . _ Krgj Okres Odsetek odzyskanej Odsetek
mAie) Szy(':h p ro,d ucentow ml_e realizacji kwoty [%] za lata  odzyskanej kwoty
ka (F rancja i N.lemcy), atakze 1984-1988 w calym okresie
w krajach gdzie obrot rynko- realizacji
wy kwotami mlecznymi byt pypn 1986-1997 13,3 33
uniemozliwiony (Francja) lub  Franca 1984- obecnie 11,5 25
bardzo ograniczony (Dania i ~Niemey 1984-1990 54 11

Holandia 1984-1988 2,3 2,3

Niemcy). W Holandii, gdzie — .
produkcja mleka byla bardziej ~ Zrddlo: opracowanie wiasne.
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Tabela 2. Rozmice w sposobach realizacji polityki restrukturyzacji produkcji w ramach systemu kwot mlecznych w
badanych krajach

Charakterystyka Polityka prorynkowa Polityka kontrolowana
Holandia Niemey Francja Dania
- . Tak od . .
Liberalne zasady transferow Tak 1990/1991 Nie Nie
Ingerencja Parstwa Niska Niska Wysoka Wysoka
w transfery
Zarzadzanie rezerwg —
Programy dla réznych grup Nie Nie Tak Tak
producentow
Ceny kwot Reguluje rynek  Reguluje rynek Ustalane Ustalanie przez panstwo
— wysokie — umiarkowanie  przez panstwo do 1998 r. pdzmiej na
wysokie — niskie Gieldzie Kwot — rynek
Dostepnosé limitow Nieograniczona ~ Nieograniczona Ograniczona Ograniczona
od 1990 do 1998
Transfer w ramach programow 4 lata 6 lat 22 lata 11 lat
rezygnacji 1984-1988 1984-1990 1984-obecnie 1986-1997

Zrédlo: opracowanie wiasne.

skoncentrowana niz w pozostatych krajach, transfery bezposrednie nie byly ograniczane, a
ceny kwot byly atrakcyjniejsze od stawek oferowanych w ramach programow, skutecznosé
wykupu kwot byta bardzo niska.

Odmienne zasady zarzadzania systemem transferow, rezerwa kwot oraz programami
rezygnacji w badanych krajach umozliwiaja wyodrgbnienie dwdch rodzajow
politykistrukturalnej prowadzonej w ramach systemu kwot — polityke oparta na
czynnikach rynkowych oraz polityke strukturalna kontrolowang przez panstwo. Roznice
pomigdzy tymi kierunkami realizowanymi przez badane panstwa obrazuje tabela 2.

Kierunek prorynkowy charakteryzuje si¢ dos$¢ liberalnym systemem transferow, co
zwigksza mobilnos¢ kwot, przy jednoczesnym braku zaangazowania panstwa w preferen-
cyjny rozdziat limitéw w ramach rezerwy krajowej. Taki model polityki stosowany jest w
Holandii i Niemczech. Nie wystepuje tam preferencyjny przydziat zadnym grupom produ-
centow kwot, a ceny kwot sa ksztattowane przez rynek, oraz nie istnieja rzadowe programy
wykupu kwot ani inne formy protekcji panstwowej (zwiazane z systemem kwot).

Druga z kolei polityka ,,kontrolowana” stosowana jest przez Francje oraz Danig. Pan-
stwa te ograniczaja w znaczny sposob obrdt rynkowy kwot (chociaz w Danii od 1998 r.
wprowadzono bardziej liberalny obrot gietdowy), przy jednoczesnie bardzo rozbudowanej
ingerencji organow administracyjnych w zakresie ich wykupu i rozdysponowania. Aby
ulatwi¢ producentom dostep do kwot, kraje te celowo ksztaltuja ceny na do$¢ niskim pozio-
mie oraz stosuja zachety dla wybranych celowo grup producentéw w postaci preferencyj-
nych warunkéw zakupu kwot.

WPLYW KWOTOWANIA NA ZMIANY W STRUKTURZE PRODUKCIJI
System kwot mlecznych moze wptywa¢ na zmiany w strukturze produkcji w dwojaki

sposob. Z jednej strony wprowadzenie limitow ogranicza produkcjg, co w konsekwencji
powoduje wzmozong selekcje stad — zmniejszanie liczby zwierzat oraz dazenie do zwigksza-
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nia wydajnosci jednostkowej. Z drugiej strony limitowanie dostaw mleka na rynek ograni-
cza swobodny rozwoj produkcji w gospodarstwach oraz wprowadza konieczno$¢ ponosze-
nia dodatkowych wydatkow na zakup badz dzierzawe kwot. Sposéb i intensywno$¢ od-
dzialywania kwot na zmiany w strukturze produkcji r6znia si¢ w badanych krajach. Przyczy-
niaja si¢ do tego odmienne zasady aplikacji poszczegdlnych elementéw systemu w krajach
cztonkowskich, ktore moga potggowac lub ostabia¢ wplyw kwotowania.

ZMIANY W POGLOWIU KROW MLECZNYCH

W latach siedemdziesiatych poglowie krow mlecznych w badanych krajach — podob-
nie jak i w calej Wspdlnocie — ksztaltowalo si¢ na dos¢ stabilnym poziomie. W latach 1975-
1983 w Niemczech i Holandii charakteryzowat je nieznaczny trend wzrastajacy (odpowied-
nio +0,3 i +1,5% rocznie), natomiast w Danii i Francji — nieznaczny trend malejacy (odpo-
wiednio—1,1 1—0,6% rocznie). Wprowadzenie administracyjnego ograniczenia produkcji w
1984 r. spowodowato we wszystkich badanych krajach gwaltowne, istotne statystycznie,
zmiany w pogltowiu kroéw mlecznych, ktére obserwowano przez co najmniej kolejnych 5 lat.
Reakcja producentéw wydaje si¢ by¢ oczywista z uwagi na fakt, ze zmniejszenie poglowia
byto najszybszym i najskuteczniejszym sposobem unikniecia nadprodukcji. W Holandii,
Francji i Danii, w czterech pierwszych latach kwotowania poglowie zmniejszylo si¢ o okoto
19%, co oznacza zmniejszanie sie prawie o 5% rocznie. Po 1991 roku trend radykalnego
zmniejszania si¢ pogtowia zostal nieco wyhamowany, jednak nigdy nie powrdcit juz do
stanu sprzed 1984 roku. Zmniejszenie pogltowia odbyto si¢ gtownie kosztem duzych stad.
W Holandii, Danii, Niemczech i Francji, charakterystyczny dla okresu 1975-1983 trend wzra-
stajacy pogltowia w stadach powyzej 50 sztuk krow zostat wyraznie odwrdcony.

ZMIANY W LICZBIE I STRUKTURZE GOSPODARSTW

Zaréwno przed, jak i po wprowadzeniu systemu kwot liczba gospodarstw mlecznych w
badanych krajach wyraznie si¢ zmniejszata. W osmioletnim okresie przed 1984 r. kazdego
roku ubywato $rednio 5,2% gospodarstw w Niemczech, 5,5% w Holandii, 6,2% we Francji
oraz 9,2% w Danii (1983=100%). Wprowadzenie systemu kwot w pierwszych czterech la-
tach jedynie we Francji spowodowato przyspieszenie trendu spadkowego liczby farm do
6,7% rocznie, jednakze fakt ten nalezy thumaczy¢ duza liczba producentdw, ktérzy w tym
okresie skorzystali z programéw rezygnacji. W Niemczech trend sprzed wprowadzania kwot
utrzymat si¢ na niezmienionym poziomie, natomiast w Holandii i Danii istotnie zostat spo-
wolniony (do 6,2% w Danii i 4,2% w Holandii). Dynamika zmian w liczbie gospodarstw
bylaby jeszcze mniejsza gdyby nie programy rezygnacji, ktore zachgcaty producentéw do
odejscia z produkcji mleka w tym okresie. Najwigksze znaczenie programéw zaobserwowa-
no we Francji, gdzie w latach 1983-1987 r. ubylo tacznie 27,5% gospodarstw, w tym 17% w
ramach programéw rezygnacji; w Danii odpowiednio 25%, w tym 14,5% w ramach progra-
mow rezygnacji oraz w Niemczech —22,5%, w tym 10% w ramach programdéw rezygnacji.

W kolejnych latach, po 1987 r., liczba gospodarstw wycofujacych si¢ z produkcji mleka
jeszcze bardziej sie zmniejszylta szczegdlnie w Niemczech i Holandii, a tempo tego procesu
bylo wyraznie wolniejsze niz przed wprowadzeniem limitéw produkcji.

Rozpatrujac liczbe gospodarstw wedhug podziatu pod wzgledem wielkos$ci stada moz-
na zauwazy¢, ze limitowanie produkcji (wraz z programami rezygnacji) miato najwigekszy
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wplyw na zmiany w liczbie stad srednich (50-99 szt. krow) i najwigkszych (pow. 99 szt.).
Niestety, zmiany te nie mialy charakteru pozytywnego. Zauwazono, ze trend wzrastajacy
charakteryzujacy te grupy przed 1983 rokiem, zostal wyraznie odwrdcony i gospodarstw
tych zaczeto ubywac we wszystkich badanych krajach. Przyczyna tych zmian byla gtéwnie
likwidacja pogtowia krow i ,,przechodzenie” gospodarstw do grup o mniejszej liczebnosci.
Ponadto do$¢ restrykcyjne zasady handlu kwotami w latach 80-tych, wysokie ceny limitow
w Holandii i Niemczech, ograniczona dostgpnos¢ kwot w Danii, Francji i Niemczech, zmniej-
szaty mozliwosci rozwoju gospodarstw.

Tabela 3 przedstawia zmiany w strukturze gospodarstw mlecznych w badanych kra-
jach. Z obserwacji wynika, ze w latach 1983-1990, we wszystkich badanych krajach za
wyjatkiem Francji, wprowadzenie systemu kwot mlecznych wyraznie spowolnilo
przemiany w strukturze gospodarstw mlecznych. Znacznie wigksze i korzystniejsze
przesunigcia w strukturze gospodarstw obserwowano przed wprowadzeniem systemu kwot
nizw latach 1983-1991.

Po 1991 r. przemiany w strukturze gospodarstw ulegly przyspieszeniu, co byto zapewne
spowodowane liberalizacja systemu kwot (umozliwienie dzierzawy kwot w Holandii i Niem-
czech, wprowadzenie Gieldy Kwot w Danii), ale takze reforma Wspdlnej Polityki Rolnej z 1992
r. Zmiany te bylyby przypuszczalnie jeszcze bardziej dynamicznie, gdyby nie administracyjne
ograniczenie produkcji oraz wysokie koszty inwestycji w dodatkowe limity produkcyjne.

Tabela 3. Zmiany w strukturze gospodarstw wedlug wielkosci stad w okresach 1975-1983 1 1983-1991

Holandia Dania Francja Niemcy

Zmiana udzalu* grupy [%], w latach

1975- 1983-  1975-  1983- 1975- 1983-  1977-  1984-
1983 1991 1983 1991 1983 1991 1984 1991

Wielkos¢ stada [szt.]

1-19 -19,64 -6,2 =250 -13,8  -14,53 21,7 -14,0 -7.2
20-29 -5.9 -0,2 1.2 -1,2 4,29 5.3 5,86 3,58
30-49 2,0 7.6 12,4 6,7 74 12,6 5,67 2,82
50-99 19,54 0,15 10,2 7.4 2,8 411 2,44 0,78
Pow. 99 4,0 -1,32 1.1 0,9 0,11 0,13 0,06 0,05
Przesunigcie w strukturze [%] 25,54 7,7 25,0 15,0 14,5 227 14,0 72

* Ozacza udzatl gospodarstw w danej grupie w ogdlnej liczbie gospodarstw, zmiana udzalu oznacza o ile %
zmienit sig procentowy udzial tej grupy w przedstawionych okresach.
Zrodlo: opracowanie wilasne.

ZMIANY W TEMPIE KONCENTRACJI PRODUKCIJI MLEKA

Proces koncentracji produkcji, wyrazony za pomoca przyrostu wielkosci produkcji mle-
ka przypadajacej na gospodarstwo, jest wielkoscia, ktora taczy w sobie dynamike zmian w
wielko$ci produkcji (czyli zmian w wielkosci poglowia i wydajnosci mlecznej kréw) oraz w
liczbie gospodarstw mlecznych. Mozna zatem postawic¢ hipoteze, ze skoro wprowadzenie
systemu kwot mlecznych spowodowato istotne zmiany w pogtowiu krow, wydajnosci mlecz-
nej oraz liczbie gospodarstw, to miato takze znaczacy wplyw na proces koncentracji produk-
cji. W Holandii, Niemczech i Danii, gdzie wspotczynnik redukcji produkcji przez kwoty byt
wysoki, oraz gdzie wprowadzenie systemu kwot wptyngto na zmniejszenie dynamiki odpty-
wu gospodarstw z produkcji mleka, proces koncentracji produkcji po 1984 roku zostal
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bardzo istotnie* spowolniony. Jedynym panstwem, w ktérym proces koncentracji zostat
przyspieszony o 3% byta Francja, gdzie redukcja produkcji byla niewielka (okoto 2%), a
liczba gospodarstw rezygnujacych z produkcji mleka (gldwnie za sprawa programow rezy-
gnacji) byla wieksza niz w okresie poprzedzajacym wprowadzenie kwot.

Limitowanie produkcji zatem, przez ograniczenie dozwolonej sprzedazy mleka,
atakze przez wprowadzenie barier rozwoju gospodarstw i tym samym spowolnienie zmian w
strukturze, spowodowato w latach 1984-1990 wyrazne zaburzenie tempa
procesu koncentracji produkcji mleka. Proces ten byt tym wolniejszy im wigksza
byta redukcja produkcji w 1983 roku, oraz im mniejsza skutecznoscia charakteryzowaty sie
programy restrukturyzacji prowadzone przez rzad w ramach programow rezygnacji i zarza-
dzania rezerwa kwot.

WPLYW KWOTOWANIA NA CENY MLEKA

Kwota mleczna, za sprawa ustalenia administracyjnego limitu sprzedazy, ogranicza
produkcj¢ mleka. W potaczeniu z polityka $cistej kontroli importu oraz z polityka wspierania
eksportu, system kwot pozwala utrzymac produkcje mleka na poziomie zblizonym do we-
wnetrznej (subsydiowanej i niesubsydiowanej) konsumpcji. Relatywnie wysoki poziom
cen interwencyjnych Wspolnoty stymuluje producentéw do zwigkszania produkcji, co z
kolei prowadzi do problemoéw z rozdysponowaniem nadprodukcji mleka i wzrostu zapasow
interwencyjnych. Dlatego tez, gdyby nie administracyjne ograniczenie podazy, ceny mleka
ksztaltowalyby si¢ na znacznie nizszym poziomie. W warunkach nieograniczonej produkcji
ico zatym idzie, obnizenia cen mleka do poziomu rownowagi rynkowej, wielu producentéw
nie byloby w stanie kontynuowac produkcji mleka, co spowodowatoby intensywne zmiany
w strukturze gospodarstw oraz dynamiczng redukcje liczby farm mlecznych. System limito-
wania podazy umozliwia zatem wsparcie dochodow producentdw, nie prowadzac jednocze-
$nie do gromadzenia zapaséw interwencyjnych. Jednak kompleksowe oddziatywanie in-
strumentow WPR prowadzi do zaburzenia oddziatywania mechanizmu rynkowego i przy-
czynia si¢ do utrzymania cen mleka na poziomie wyzszym od poziomu ceny rownowagi w
warunkach rynkowych. Dla utrzymania efektywnosci tego mechanizmu warunkiem jest
ciagle dostosowywanie poziomu dozwolonej podazy do zmieniajacego si¢ wewngtrznego
popytu Wspolnoty oraz od poziomu subsydiowania wewngetrznej konsumpcji.

Ceny mleka w badanych krajach ksztaltuja si¢ na zblizonym, cho¢ nieco réznym pozio-
mie. W Danii i Holandii ceny mleka’® sa o okoto 9% (a srednio w latach 1971-2002 — 14%)
wyzsze niz we Francji i okoto 6% wyzsze niz w Niemczech. Zaréwno przed, jak i po wprowa-
dzeniu kwotowania, ceny mleka w badanych krajach wzrastaty az do 1989 roku. Wzrost ten
w stosunku do roku poprzedniego wynosit w latach 1974-1984: w Danii — 7,5%, w Holandii
—6,9%, we Francji—6,6% i w Niemczech —4,4%. W latach 1984-1989 ceny mleka wzrastaly
nadal, chociaz nieco wolniej: w Danii—4,2%, Holandii—4,3%, we Francji—2,7% i w Niemczech
—3,8%. Po 1989 roku nastapito odwrocenie trendu wzrostowego cen mleka, na skutek rewolu-
cyjnych zmian w systemie interwencji na rynku (wprowadzenia systemu przetargowego zaku-
péw interwencyjnych masla, czasowego i ilosciowego ograniczenia skupu OMP, zamrozenia
cen interwencyjnych), a takze za sprawa — wprowadzonej w 1992 roku — reformy Mc Shar-

4 Istotnos¢ statystyczna potwierdzona na poziomie o = 0,05.
5 O aktualnej zawartosci tluszczu.
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ry’ego, ktora spowodowala znaczne zmniejszenie kosztow produkcji (przede wszystkim zywie-
nia) oraz wprowadzita kolejna redukcj¢ ceny interwencyjnej masta. W latach 1989-1999 $redni
roczny spadek cen mleka ksztaltowal si¢ w Danii na poziomie —0,67%, w Holandii—1,1%, we
Francji—0,15% i Niemczech Zachodnich —1,35%. Uwzgledniajac wahania kursow wymiany
walut stwierdzono, ze ceny mleka ksztattowaly si¢ na bardzo stabilnym poziomie.

Aby oceni¢ wplyw systemu kwot mlecznych na zmiany w poziomie cen mleka, zbadano
ksztattowanie si¢ ceny mleka w stosunku do ceny kierunkowej mleka oraz w relacji do cen
srodkow produkcji (przede wszystkim pasz).

CENA SKUPU MLEKA A CENA DOCELOWA UE

Z przeprowadzonych badan wynika, w latach 1971-1984 ceny mleka rosly wraz z rosnaca
ceng docelowa mleka i byly przez wigkszos¢ tego okresu ponizej jej poziomu. Istotno$¢ zwiaz-
ku migdzy tymi zmiennymi w badanych krajach potwierdzaja obliczone wspétczynniki korela-
cji Persona (Holandia: » = 0,97, Francja: »= 0,99, Dania: »= 0,97, Niemcy: » = 0,89). Sytuacja ta
bardzo si¢ zmienita po 1984 roku, gdy wprowadzono system kwot. Na rysunku 1 przedstawio-
no relacje miedzy ceng mleka a ceng kierunkowa wyrazona w procentach.

Pomimo iz cena docelowa mleka
zostata zamrozona, a nawet nieco
obnizona (obnizono takze ceny in-
terwencyjne), ceny mleka nadal ro-
sty do 1989 ., chociaz juz nieco wol-
niej. Spowodowalo to niespotykana
dotychczas na taka skale sytuacje,
kiedy ceny mleka przewyzszaty (na-
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wata si¢ na poziomie przekraczajacym
poziom ceny docelowej az do 1995 Rysunek 1. Relacja ceny skupu mleka do ceny kierunkowej

roku. Od stycznia 1995 r. zmienil sie nrlle'ka w badanych 'krajach UE w latach .1971-2001 [%]
Zrddto: opracowanie whasne na podstawie danych ZMP

przelicznik tzw. zielonych kurséw Milch.

walut, w wyniku czego ceny inter-

wencyjne i docelowa zostaty zwickszone, a relacja ceny mleka do ceny kierunkowej zmniej-
szyla si¢ do poziomu ponizej 100%. Zaobserwowano, ze silna zaleznos¢ pomigdzy ceng
kierunkowa mleka a cena skupu mleka po wprowadzeniu systemu kwot zostata zerwana.
Potwierdzaja to takze obliczone wspotczynniki korelacji Pearsona (w latach 1984-1990 —
Holandia: »=0,13, Francja: r= 0,25, Dania: » = 0,14, Niemcy: » = 0,03; w latach 1984-1999 —
Holandia: » =-0,13, Francja: » = 0,52, Dania: »=0,05, Niemcy: r=-0,15)°.

B Korelacja we wszystkich przypadkach nie jest istotna statystycznie.
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CENA MLEKA A CENY SRODKOW PRODUKCII

Do najwazniejszych kosztow produkcji mleka naleza koszty zywienia, ktore — srednio w
UE — stanowig okoto 22% catkowitych kosztow produkcji [Zietara, Runowski 2002]. Ceny
koncentratéw paszowych (na ktérych gtownie opiera si¢ zywienie zwierzat) w badanych
krajach, a szczegolnie w Holandii i Danii — sg wigc bardzo wazne z punktu widzenia optacal-
nosci produkcji mleka. W literaturze [Dillen, Tollens 1989, Oskam 1989] spotyka si¢ pojgcie
nadwyzki ceny mleka nad koncentratami, ktora oblicza si¢ jako stosunek ceny mleka do
ceny koncentratow paszowych i stosuje jako wskaznik relatywnej optacalnosci produkcji
mleka. Na rysunku 2 przedstawiono zmiany relacji ceny mleka do ceny koncentratow paszo-
wych w badanych krajach.

Do 1984 roku przedstawiony na rysunku 2 wskaznik utrzymywatl si¢ na dos¢ stabilnym
poziomie, co $wiadczyto o podobnych zmianach zarowno ceny mleka, jak i cen pasz skon-
centrowanych. Zalezno$¢ t¢ potwierdzaja takze obliczone wspdtczynniki korelacji Pearso-
na (w latach 1976-1984 — Holandia: » = 0,99; Niemcy: = 0,98).

Po 1984 roku relacja cen zaczeta si¢ wyraznie poprawiaé, a zwiagzek migdzy cena mleka a
ceng pasz zostal wyraznie ostabiony’. Cena mleka wzrastata, natomiast ceny pasz w latach
1984-1990 zmniejszyly si¢ 0 20%. W krétkim czasie zaobserwowano od 40 do 60% wzrost
relacji ceny mleka do ceny koncentratéw, co mogto $wiadczy¢ o znacznej poprawie optacal-
nosci produkcji mleka.

Pomimo ustabilizowania si¢ cen mleka po

500 . R
o b 1990 roku, relacja ta— po niewielkim spadku —
250 —&— Francja zndw zaczeta wzrastaé do niespotykanego do
B Migmcy

B 2002 roku poziomu. Poprawe t¢ nalezy przypi-
200 sa¢ obnizeniu cen zb6z spowodowanemu

150 _ o przez reforme¢ Mc Sharry’ego. Oprécz zmniej-
% o .j‘ szenia kosztow zywienia po 1984 roku, zaob-

serwowano takze znaczne zmniejszenie cen
oleju napedowego (w 1986 roku 0 40%) oraz
nawozow sztucznych (o 20%). Zmiany te z

199
1998
2001

Rysunek 2. Relacja ceny mleka do ceny pewnoscia nie byly stymulatorami wzrostu
koncentratow paszowych w badanych krajach  ceny mleka w latach 1984-1989 — pomimo
UE w latach 1971-2001 [%] zmniejszania si¢ kosztéw produkcji.

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie

Obserwacje dotyczace ksztattowania si¢
danych EUROSTAT — New Cronos

cen mleka w relacji do ceny kierunkowej oraz
w relacji do cen wybranych $rodkéw produk-
cji moga $wiadczy¢ zatem, ze czynnikiem podtrzymujacym wzrost cen w okresie od 1984
do 1989 roku i zapobiegajacym wigkszemu ich spadkowi po 1990 r., byt system kwot
mlecznych.

7 Wspotczynniki korelacji migdzy tymi zmiennymi w latach 1984-2001 wynosza w Holandii:
r =-0,07, w Niemczech: » = —0,19, we Francji: » = 0,12, a korelacja nie jest istotna statystycznie.
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PODSUMOWANIE

Zaletg ograniczenia produkcji przez kwoty bylo podtrzymanie cen mleka i wzrostu
dochoddéw rolnikdéw, a takze ochrona gospodarstw o szczegdlnie niekorzystnych warun-
kach gospodarowania. Do wad systemu kwot zaliczy¢ nalezy spowolnienie proceséw kon-
centracji produkcji, przemian strukturalnych na rynku mleka oraz hamowanie procesu pola-
ryzacji produkcji mleka. Proces ten byt tym wolniejszy im wigksza byta redukcja produkcji w
1983 roku oraz im mniejsza skuteczno$cia charakteryzowaly si¢ programy restrukturyzacji,
prowadzone przez rzad w ramach programdéw wykupu kwot i zarzadzania rezerwa kwot
mlecznych. System kwot ograniczajac mozliwosci zwigkszania skali produkcji przez gospo-
darstwa przyczynit si¢ do zmniejszenia ich konkurencyjnosci, a takze w przypadku zbytniej
liberalizacji prowadzit do licznych spekulacji oraz powstania grup nieaktywnych producen-
téw mleka. Zalety systemu kwot traca znaczenie w obliczu reform powzigetych w ramach
postanowien luksemburskich z 2003 r. oraz negocjacji ze Swiatowa Organizacja Handlu.
Przewidywane zmniejszenie cen mleka na skutek tych reform podwaza sens kontynuacji
systemu kwot mlecznych. Znaczenie wad systemu rosnie szczegdlnie wobec wickszego
otwarcia sie rynku Unii Europejskiej na rynek §wiatowy. Dlatego tez korzystnym bytoby
rozwiazanie, w ktérym system kwot stopniowo przestatby funkcjonowa¢ na rynku mleka.
Celowi temu sprzyjaja najnowsze zmiany polityki rolnej Unii Europejskiej na tym rynku.
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Agata Malak-Rawlikowska

THE MILK QUOTA SYSTEM AND ITS EFFECTS ON EXAMPLE OF THE CHOSEN
EUROPEAN UNION COUNTRIES

Summary

The problem of the milk quota system influencing on the EU dairy market has been analysed in that
article. Especially changes in the milk production structure, rate of the concentration process and a level
of the milk prices has been taken into account. As it was concluded, milk quotas, limiting the market milk
deliveries and creating barriers for the farm development, significantly affected farm structural changes
and slowed down foregoing rate of the concentration process in the researched countries. The effects
caused by the milk quotas depend strongly on the particular rules of the system management, especially
in the beginning years, on the milk production cut caused by the introduced limits. It was concluded also
that milk quota system implemented in 1984 was one of the most important factors supporting growth
of the milk prices until 1989 and sustaining them on the rather stable level after intervention reforms in
1988/89 and Mac Sharry Reforms in 1992. Milk quotas had broken down very significantly and there was
a strong positive correlation (until 1984) between an increase of the target price of milk and the milk
purchase price but also between milk price and dairy production costs.
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DOCHODOWOSC PRODUKCJI MLEKA W POLSKICH GOSPO-
DARSTWACH W 2004 R. NALEZACYCH DO EUROPEJSKIEGO
STOWARZYSZENIA PRODUCENTOW MLEKA

Ewa Koloszycz

Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwami AR w Szczecinie
Kierownik Katedry: prof. dr hab. Michat Swittyk

Stowa kluczowe: produkcja mleka, koszty bezposrednie i calkowite, czynniki produkcji,
przychody, dochéd
Key words: milk production, direct costs, total costs of production, return, family income

Synopsis. Praca dotyczy zagadnien ekonomiki produkcji mleka w wybranych
gospodarstwach polskich w 2004 r. Zastosowana metodologia pozwolita na jednoczesne
poréwnanie uzyskanych wynikéw z rezultatami gospodarstw z pozostatych krajow Eu-
ropy bedacych czotowymi producentami mleka. W pracy poréwnano produkcyjne i
ekonomiczne wyniki gospodarstw oraz wyniki przecigtne w grupach gospodarstw z
wybranych krajow nalezacych do EDF.

WSTEP

Konkurencyjnos¢ polskich gospodarstw rolnych w ostatnich latach przejawiata si¢
gldwnie w niskich kosztach produkcji. Koszty produkcji mleka w Polsce naleza do jednych
z najnizszych w Europie, nawet w porownaniu z Czechami czy Wegrami [Hemme 2005].
Utrzymujace si¢ niskie ceny produktéw rolniczych, a przede wszystkim ich zmiennos¢,
niosly ze soba niska dochodowos$¢ 1 wysoki poziom ryzyka produkcji. Do niedawna ceny
mleka w Polsce byly na poziomie cen $wiatowych. W roku 2004 nastapily zasadnicze zmia-
ny. Produkcja i sprzedaz odbywaty si¢ w oparciu o regulacje unijne, przecigtne ceny skupu
mleka wzrosty, w stosunku do cen z 2003 roku, prawie o 18%, i nadal prognozowany jest ich
dalszy wzrost.

Celem opracowania jest zaprezentowanie ekonomiki produkcji mleka w gospodarstwach
polskich w 2004 r., nalezacych do Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Mleka (Euro-
pean Dairy Farmers — EDF). Wyniki przedstawiono na podstawie pordwnan pomigdzy gospo-
darstwami oraz $rednich wynikow dla Polski i wybranych krajow nalezacych do EDF.
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MATERIAL BADAWCZY I METODY BADAN

Analiza kosztéw i dochodowosci produkcji mleka w Polsce w 2004 r. zostata przepro-
wadzona na podstawie danych produkcyjnych i ekonomicznych z 29 gospodarstw (rys. 1).

Gospodarstwa uczestniczace w analizie rdznily si¢ przede wszystkim: wielkoscia stada
kréw, powierzchnig uzytkow rolnych, systemem produkcji, wydajnoscia mleczna kréw, forma
prawna, regionem prowadzenia dziatalnosci. W celach poznawczych gospodarstwa po-
dzielono na trzy grupy pod wzgledem wielkosci stada:

— grupa I: do 50 kréw (sa to wylacznie gospodarstwa indywidualne) srednia wielkos¢
stada (L)< 50) wynosita 30 krow,

— grupaII: od 50 do 205 krow (grupa mieszana ztozona z gospodarstw indywidualnych i
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia), przecigtna wielko$¢ stada w tej grupie
(J51-205) wynosita 144 krowy,

—  grupa III: powyzej 205 kréw (spotki z
ograniczona odpowiedzialnoscia), w
grupie tej wystapity najwigksze od-
chylenia od $redniej wielkosci stada
(0> 205), ktéra wynosita 697 krow.
Dla calej grupy gospodarstw podda-

nych analizie §rednia wielkos¢ stada (PL

—[J—04), wynosita 311 krow (rys. 2).
Gospodarstwa charakteryzowaly si¢

réznym stopniem specjalizacji w produkcji

mleka. Do naibardziei wvspecializowanvch

Jw produkcji mleka w
“pspodarstw w 2004 r.
podstawie danych z

Rysunek 2. Liczba kréw w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.
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Rysunek 3. Struktura przychodoéw catkowitych w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
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erddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.
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Tabela 1. Koszty bezposrednie produkcji mleka w analizowanych gospodarstwach w 2004 r. [z/100 kg FCM]

Gospo- Zakup Paszaz  Maszyny i
darstwa zwierzat  zakupu budynki

Wete- Ubezpie- Pozostale Razem

oleje ismary, rynarz leki, czenia,  koszty

iwlasna  (utrzymanie, inseminacja podatki, W
amortyzacja, oplaty  produkcji
ustugi) mleka
PL-61 12,9 18,2 449 7,1 2,4 1,6 2,0 89,0
PL-63 0,0 33,8 3,5 0,5 33 2,5 4,0 57,6
PL-64 0,0 27,5 2,7 7,5 3,9 2,9 0,6 45,0
PL-43 0,0 27,7 21,3 0,7 8,4 3,5 4,4 76,0
PL-54 0,0 32,2 15,9 6,3 7,0 2,7 2,1 66,2
PL-50 2,3 32,3 23,9 6,5 4,8 1,0 2,1 72,8
PL-59 0,0 23,0 26,4 4,1 4,3 3,0 4.4 75,2
PL-26 0,0 24,4 19,2 6,2 4,7 1,3 3,6 59,4
PL-55 0,0 29,8 25,1 6,8 2,5 0,5 2,1 66,7
PL-36 0,0 19,1 17,4 9,8 2,6 1,6 1,6 52,0
PL-62 0,0 22,9 15,1 8,9 3,2 2,0 2,6 54,7
$rednia < 50 1,4 26,4 19,6 8,6 4,3 2,0 2,7 65,0
PL-52 1,5 32,2 8,5 8,3 3.4 0,8 4.4 59,1
PL-51 0,0 32,8 10,5 11,8 3,0 0,4 6,1 64,6
PL-44 0,0 29,0 11,3 10,2 5,0 1,0 53 61,8
PL-45 0,0 32,4 12,0 12,4 53 1,7 6,2 69,9
PL-46 99,2 442 40,4 4,0 7,9 0,8 0,0 196,4
PL-65 13,0 30,5 8,0 12,1 7,2 1,8 5,8 78,3
PL-41 0,0 14,1 46,8 9,8 2,4 2,9 4,0 80,0
$rednia 51-205 16,2 30,7 19,6 9,8 4,9 1,3 4,5 87,0
PL-53 5,8 49,7 18,9 7,0 33 1,5 11,1 97,1
PL-56 0,0 39,6 16,5 8,8 6,5 3,6 11,1 86,0
PL-57 0,0 32,1 26,9 6,9 7,2 1,2 3,9 78,2
PL-58 8,7 27,0 15,0 4,7 5,0 0,2 7,2 67,8
PL-38 0,3 29,0 13,5 7,7 3,9 1,7 2,3 58,5
PL-18 0,0 27,0 32,3 10,7 5,6 3,0 10,1 88,7
PL-32 0,0 23,7 11,3 4,2 3,8 3,4 2,9 49,4
PL-47 0,0 29,7 23,3 13,4 4,3 1,5 2,6 74,9
PL-60 0,3 32,6 19,2 9,2 6,1 1,0 4,9 73,3
PL-25 2,3 27,7 16,7 7,6 4,9 1,2 7,8 68,1
PL-20 11,0 38,3 13,4 7,8 5,5 1,1 6,9 84,0
$rednia > 205 2,6 32,4 18,8 8,0 5,1 1,8 6,4 75,1
PL —$rednia-04 5.4 29,7 19,3 8,7 4,7 1,8 4,6 74,2

* rodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z EDF.
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$ci 1 dochodowosci produkeji mleka dla European Dairy Farmers. Model stuzy do porow-
nan wynikow ekonomicznych w okresie minionym gospodarstw bioracych udziat w anali-
zach sporzadzanych na potrzeby Stowarzyszenia. Model pozwala réwniez na poszukiwanie
przyczyn roznic w wynikach gospodarstw.

Wyniki kalkulowane sg w przeliczeniu na 100 kg mleka o skorygowanej zawartosci
thuszezu FCM (Fat Corrected Milk), tj. 4%. Nalezy zatem zwrocic na to uwagg, ze produk-
cja mleka w gospodarstwach moze okazac si¢ wigksza w trakcie badania od deklarowane;j
(gdy zawartos¢ tluszczu jest wigksza niz 4%) lub mniejsza (gdy procentowa zawartos¢
thuszezu jest mniejsza niz 4%).

WYNIKI BADAN

W zdecydowanej wigkszosci gospodarstw nie dokonywano zakupow bydta, korzysta-
jac z wlasnego materiatu hodowlanego (tab. 1). Najwigkszy udzial w kosztach bezposred-
nich w wigkszosci gospodarstw miaty koszty produkcji pasz wlasnych i zakupu pasz z
zewnatrz gospodarstwa. Koszty te wahaly si¢ od 14,1 do 49,7 z1/100 kg FCM i wzrastaty
wraz ze wzrostem wielkosci stada.

Przecietny koszt wyprodukowania oraz zakupu pasz w calej populacji gospodarstw wy-
nosit 29,7 z/100 kg FCM; tyle samo wynosit on przecigtnie w grupie gospodarstw posiadaja-
cych od 51 do 205 kréw. Produkcja mleka w gospodarstwach wiazata si¢ z dosy¢ wysokimi
kosztami utrzymania i remontéw budynkow i maszyn, oraz kosztami §$wiadczenia ustug ob-
cych; przecigtnie wynosity one 19,3 zt na 100 kg FCM, przy czym w kilku gospodarstwach
wystgpowaly duze odchylenia od srednich. Wynikato to gtéwnie ze stanu posiadanych bu-
dynkow i maszyn. Koszty paliw, olejow i smardw, energii elektrycznej i wody ksztaltowaly si¢
na poziomie 8,7 zI/100 kg FCM. Najmniejszy udziat w wartosci kosztow bezposrednich mialy
koszty zawiazane z ubezpieczeniami, podatkami i innymi optatami; przecigtnie wynosity one
1,8 zZ/100 kg FCM. Koszty opieki weterynaryjnej i inseminacji wynosity przecigtnie dla catej
zbiorowosci gospodarstw 4,7 z1/100 kg FCM. Na podobnym poziomie (4,6 zt) ksztaltowaly si¢
pozostate koszty produkcji mleka, zwigzane z utrzymaniem czystosci urzadzen udojowych, ze
$ciolka i dodatkowymi kosztami ponoszonymi w produkeji mleka.

0

z1/100 kg FCM

Rysunek 4. Koszty czynnikéw produkcji mleka w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erodlo: opracowanie wilasne na podstawie danych z EDF.
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Wszystkie gospodarstwa ponosity koszty zwiazane z zakupem, najmem lub dzierzawa
czynnikdw produkcji. Najnizsze koszty ponosily gospodarstwa indywidualne, w ktorych
produkcja mleka opierata si¢ na wykorzystaniu wlasnych zasobéw ziemi, pracy i kapitatu
(rys. 4). W zdecydowanej wigkszosci gospodarstw w 2004 r. dzierzawiono cz¢$¢ ziemi.
Koszty dzierzawy ziemi nie przekraczaty 5 z1/100 kg FCM. Przecigtnie koszty dzierzawy ziemi
w calej grupie analizowanych gospodarstw wynosity 1,4 zI/100 kg FCM. Wraz ze wzrostem
wielkos$ci produkcji gospodarstwa w wigkszym zakresie korzystaty z najemne;j sity robocze;j.
Koszty pracy najemnej stanowily najistotniejszy element w catkowitych kosztach czynni-
kéw produkeji w wigkszych gospodarstwach, gtownie tych zorganizowanych w formie
spotek; wynosity od 6,2 do nawet 27 z/100 kg FCM.

W najmniejszym stopniu obce zrddla finansowania wykorzystywaty gospodarstwa
indywidualne; przecigtny koszt kapitatu obcego w tej grupie wynosit zaledwie 0,96 z/100 kg
FCM, co w porownaniu z druga grupg gospodarstw (od 51 do 205 kréw w stadzie), w
ktérych koszty kapitatu obcego byty nieco wyzsze niz 4,7 z/100 kg FCM, stanowito prawie
1/5 tych kosztow. Nizsze koszty kapitatu, niz druga grupa gospodarstw, poniosty gospo-
darstwa najwicksze, w ktorych wynosity one srednio 2,8 z/100 kg FCM.

Odwrotnie w stosunku do rzeczywistych kosztow czynnikow produkcji byto w przy-
padku ich kosztow alternatywnych (rys. 5). Grupa gospodarstw indywidualnych, w kto-
rych dominuje wykorzystanie wlasnych zasobow ziemi, pracy i kapitatu, ponosita najwyz-
sze koszty alternatywne. Koszty te najczesciej nie sa kosztami kalkulowanymi przez rolni-
kow, co czgsciowo thumaczy duze zuzycie zasobow ziemi, pracy i kapitatu. Najwigkszy udziat
w catkowitych kosztach alternatywnych mialy koszty pracy. Nieoptacona rodzinna sita
robocza w grupie gospodarstw posiadajacych do 50 krow przecigtnie stanowita koszt okoto
24,7 z/100 kg FCM. W gospodarstwach indywidualnych koszty alternatywne ziemi wyno-
sity od 0,5 do 7,5 zl/100 kg FCM. Na nieco wyzszym poziomie utrzymywaly si¢ koszty
alternatywne kapitalu; przecigtnie dla calej grupy gospodarstw wynosity one 8,2 zt/100 kg
FCM, przy czym dla wigkszos$ci gospodarstw z grupy najwigkszych byt to jedyny koszt
alternatywny dla wykorzystywanych zasobow.

Calkowite koszty czynnikdéw produkeji umozliwiaja petna kalkulacje optacalnosci pro-
dukcji mleka.

z1/100 kg FCM

—
o

Rysunek 5. Koszty alternatywne czynnikéw produkeji mleka w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.
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Rysunek 6. Koszty catkowite czynnikéw produkcji mleka w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erddlo: opracowanie wilasne na podstawie danych z EDF.

Z rysunku 6 wynika, ze przecigtne koszty zwiazane z wykorzystywaniem zasobow w
grupach gospodarstw maleja wraz ze wzrostem produkcji. W gospodarstwach posiadaja-
cych do 50 krow catkowite koszty czynnikow produkcji wynosity 39,8 zt/100 kg FCM, przy
czym wahaly si¢ od 23 do 56 zl/100 kg FCM. W drugiej grupie gospodarstw przecigtne
koszty czynnikow produkeji byty nizsze o 9 z#/100 kg FCM od srednich w grupie pierwszej
—wabhaly si¢ od 19 do 40 zt/100 kg FCM. W trzeciej grupie gospodarstw, charakteryzujacych
si¢ najwigksza liczba kréw, przecigtne catkowite koszty czynnikdéw produkeji wynosily 25 zl/
100 kg FCM —wabhaty si¢ od 15 do 42 z1/100 kg FCM.

Przecietny calkowity koszt wyprodukowania 100 kg mleka, o skorygowanej zawartosci
thuszezu do 4%, wynidst 106 zt (rys. 7). Na nizszym poziomie uksztattowaty si¢ przecigtne
koszty w grupie gospodarstw indywidualnych — wynosity one 85 z1/100 kg FCM. Przecigt-
ne koszty produkcji mleka w drugiej grupie gospodarstw wyniosty 185 z/100 kg FCM, przy
czym spowodowane byly wysokimi kosztami bezposrednimi w gospodarstwie PL-46 ze
wzgledu na zakup bydta. Po wylaczeniu gospodarstwa PL-46 z obliczen $redniej przecigtna
warto$¢ kosztow wynosita 97,5 z/100 kg FCM.
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Rysunek 7. Koszty catkowite produkcji mleka w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.



50 E. KOLOSZYCZ

Trzecia grupa gospodarstw o najwigkszej liczebnosci stada krow poniosta srednie
catkowite koszty produkcji na poziomie 100 zt/100 kg FCM, przy czym byly one nizsze od
Srednich kosztow dla calej grupy o 6 z/100 kg FCM. Oprdcz niskich kosztow bezposrednich
gospodarstwa z tej grupy charakteryzowaly si¢ najnizszymi kosztami czynnikow produkcji.

Najwazniejszym zrodtem przychodéw w analizowanych gospodarstwach sg przycho-
dy ze sprzedazy mleka. Sg one rozne w rédznych gospodarstwach (rys. 8). Wynika to gtow-
nie z uzyskiwanych cen mleka, ale rowniez z zawartosci thuszczu, ktory ma decydujacy
wplyw na ilo$¢ wyprodukowanego mleka FCM. W grupie gospodarstw indywidualnych
$redni przychdd ze sprzedazy mleka wyniost 89 z1/100 kg FCM, w drugiej grupie sredni
przychdd byt juz wyzszy o 8 z/100 kg FCM, a w ostatniej —najwyzszy — wynosit 102 z/100
kg FCM. Przy czym wsrod gospodarstw tworzacych dwie pierwsze grupy, odnotowano
dos¢ duze zrdznicowanie przychodow, natomiast w grupie trzeciej gospodarstwa osiagaty
przychody na podobnym poziomie.
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Rysunek 8. erddia przychodéw w produkcji mleka w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.
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Rysunek 9. Przychody catkowite w produkcji mleka w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.
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Dodatkowym, istotnym zrédtem przychodow w produkcji mleka jest sprzedaz bydta.
Rzadko przekraczaja one 20 z1/100 kg FCM w gospodarstwach; §rednio w calej grupie
gospodarstw przychody te wyniosty prawie 14 zt/100 kg FCM. Dodatkowym zrodtem przy-
chodoéw w produkcji mleka sa doptaty i subsydia w gospodarstwach — najwigksze w gospo-
darstwach z trzeciej grupy. Rok 2004 byt rokiem specyficznym, ze wzgledu na pierwszy rok
cztonkostwa w UE — tylko niektore gospodarstwa otrzymaty doplaty z UE i rzadu polskiego
przed zakonczeniem roku i mogly przypisac ich cz¢$¢ do produkeji mleka.

Przychody calkowite, podobnie jak przychody ze sprzedazy mleka, charakteryzowaty
si¢ trendem wzrostowym, ktoremu towarzyszyt wzrost wielkosci stada krow (rys. 9). Ich
warto$¢ w grupie pierwszej wyniosta 105 z/100 kg FCM, w grupie drugiej — 114 z/100 kg
FCM, a w grupie trzeciej — 123 zl/100 kg FCM. Przecigtnie we wszystkich analizowanych
gospodarstwach przychody catkowite w produkcji mleka osiagnety podobny poziom jak w
grupie drugiej, tj. 114 z/100 kg FCM.

Dochéd rolniczy netto (zysk z gospodarstwa w przypadku spoétek z 0. 0.) byt wyraznie
zrdznicowany w gospodarstwach. Stosunkowo duze wartosci przyjmowal on w grupie
gospodarstw indywidualnych (rys. 10); w tej grupie jego przecigtna warto$¢é wynosita 37 zl/
100kg FCM.

Wisrod analizowanych gospodarstw w 2004 r. dwa poniosty strate¢ w produkcji mleka —
oba te gospodarstwa nalezaly do drugiej grupy gospodarstw, co miato istotny wplyw na
$redni wynik grupy, ktory byl najnizszy wsrdd analizowanych grup i wynosit 12 zt/100 kg
FCM. W grupie trzeciej Sredni zysk netto osiagnat 29 z1/100 kg FCM. Przecigtnie dla catej
populacji gospodarstw dochod rolniczy netto (lub zysk netto) wyniost 28 zt/100 kg FCM.

Nieco inne sg wyniki w gospodarstwach, w ktdrych nie przelicza si¢ ich na 100 kg FCM
(rys. 11). Odnotowano w nich trend wzrostowy, ktoremu towarzyszyt wzrost wielkosci stad,
przy czym wysokosci dochodéw byly bardzo zréznicowane. Pomijajac dwa gospodarstwa,
ktére poniosty strate, w pozostatych wartosci dochodu rolniczego netto (zysku netto)
ksztaltowaly si¢ w zakresie od 1 do 3300 tys. zt.

0

60 -

z#100 kg FCM

Rysunek 10. Dochdd rolniczy netto (lub zysk z gospodarstwa) w analizowanych gospodarstwach w
2004 r.
erodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.
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Rysunek 11. Dochdd rolniczy netto (lub zysk z gospodarstwa) przypadajacy na cale gospodarstwo w 2004 r.
erddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.
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Rysunek 12. Dochdd z tytutu zarzadzania w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.

Wycena wlasnych czynnikdéw produkeji zaangazowanych w produkcje mleka daje pet-
niejszy obraz osiagnigtych wynikow, zwlaszcza w gospodarstwach indywidualnych, w kto-
rych koszty alternatywne, a w szczego6Inosci koszty pracy wiasnej rzadko podlegaja analizom.

W wigkszosci gospodarstw dochod z tytutu zarzadzania przyjmowat wartosci dodat-
nie, ale nalezy doda¢, ze dotyczylo to najczesciej grupy gospodarstw najwigkszych, w
ktérych dochod wynosit przecigtnie 23 z/100 kg FCM. Az 5 na 11 gospodarstw z pierwszej
grupy osiagnelo stratg z tytutu zarzadzania, a w grupie drugiej —az 3 na 7 gospodarstw. W
obu grupach straty te ksztattowaty si¢ w zakresie od 71 do 1 zI/100 kg FCM (rys. 12).
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Do poréwnan migdzynarodowych wynikdéw gospodarstw produkujacych mleko wy-
korzystano przecigtne wyniki gospodarstw z nastgpujacych krajow: Niemcy — landy za-
chodnie (GER-W), Niemcy — landy wschodnie (GER-E), Belgia (BE), Wielka Brytania (UK),
Holandia (NL), Irlandia (IE), Francja (FR), Szwecja (SE), Wegry (HU), Polska (PL).

Produkcja mleka na Wegrzech wymagata najwigkszych naktadéw bezposrednich wy-
noszacych 141 zt; wartos¢ ta przekraczala catkowite koszty produkcji mleka w Polsce, Irlan-
dii i byta rowna calkowitym kosztom produkcji mleka w Wielkiej Brytanii (rys. 13). W krajach
Europy Zachodniej drugim, co do wielkosci elementem kosztow catkowitych w produkcji
mleka byt catkowity koszt pracy. W Szwecji i we Francji koszty pracy wynosity 58 z/100 kg
FCM, co stanowito ponad trzy razy wigksza wartos¢ od przecigtnych kosztow pracy w
Polsce. Koszty ziemi w gospodarstwach w Holandii, Irlandii czy Wielkiej Brytanii byty
wyzsze niz w gospodarstwach z pozostatych krajéw. W tych trzech krajach calkowite kosz-
ty ziemi wynosity od 15 do 19 z/100 kg FCM.

Koszty kwoty mlecznej osiagaly wysokie wartosci w Niemczech — landy zachodnie i
Holandii; okoto 15 zI/100 kg FCM. Tylko w czterech krajach srednie koszty catkowite nie
przekroczyty 150 z/100 kg FCM; byty to Polska (106 zt), Irlandia (136 zt), Wielka Brytania
(141 zt) i Niemcy — landy wschodnie (148 zt za 100 kg FCM). Najbardziej kosztowna byta
produkcja mleka w Szwecji i we Francji —odpowiednio: 200 i 184 zI/100 kg FCM.

W krajach Europy Zachodniej przychody ze sprzedazy mleka réznity si¢ kwotg 20 zl/
100 kg FCM i wynosity od 120 do 140 zt/100 kg FCM, nawet Wegry nie odbiegaty od tej
kwoty przy 119 zt/100 kg FCM (rys. 14). Najnizsze przychody osiagaty gospodarstwa pol-
skie, co byto zwigzane z niska ceng mleka.

Najwyzsze przychody z produkcji mleka odnotowano w gospodarstwach francuskich,
w ktorych przecietny przychod catkowity wynosit 182 z1/100 kg FCM. Tam rolnicy osiagali
réwniez najwyzsze przychody z produkcji mleka wynoszace 141 z1/100 kg FCM oraz wyso-
kie przychody z pozostatych zrodet, na taczna kwote prawie 40 z1/100 kg FCM.

Przecigtny dochdd rolniczy netto w analizowanych krajach zdecydowanie si¢ roznit
(rys. 15). Najwyzsze wartosci osiagali rolnicy w Irlandii blisko 70 z/100 kg FCM. Nizsze
przecigtne dochody o 20 z1/100 kg FCM osiagali rolnicy w Belgii, a o 28 zI/100 kg FCM

24100 kg FCM]

Dzierzawa i amortyzacja kwoty
akowite kozty kaita
akowite kozty racy
akowite kozty ziemi
ozty ezoreie ez wyaroze
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Rysunek 13. Przecigtne catkowite koszty produkcji mleka w wybranych krajach uczestniczacych w
EDF w 2004 r.
erodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.
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Rysunek 14. erédta przychodéw w gatezi produkceji mleka w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.

00

600 -

tys. zt/gospodarstwo
o
o

zt/100 kg FCM

-00 A

-00 -

-600

Rysunek 15. Dochdd rolniczy w wybranych krajach nalezacych do EDF w 2004 r.
erddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.

rolnicy francuscy. Dochod rolniczy w Polsce nie nalezat do najnizszych — wynosit 28 z/100
kg FCM, a wigc byt wyzszy od dochodow uzyskanych we wschodnich landach Niemiec
oraz przez rolnikéw holenderskich, szwedzkich i wegierskich, ktorzy odnotowali straty.
Wielkos¢ skali produkeji w bytych Niemczech Wschodnich, Polsce i na Wegrzech decydo-
wala o uzyskiwaniu najwyzszego dochodu rolniczego wytwarzanego w gospodarstwie. W
landach wschodnich Niemiec i w Polsce dochod byt najwyzszy — wynosit odpowiednio 640
1625 tys. zt; na Wegrzech odnotowano strate, ktora ze wzgledu rowniez na skale produkeji
byta duza i wynosita 555 tys. zt na gospodarstwo.

Dodanie kosztéw alternatywnych czynnikow produkceji spowodowato duze pogorsze-
nie przecigtnych wynikdéw gospodarstw. Przecigtny dochdd z tytutu zarzadzania przyjmo-
wat wartosci dodatnie w Irlandii, bytych Niemczech Wschodnich, Polsce oraz Belgii i Wiel-
kiej Brytanii (rys. 16). Zdecydowane pogorszenie wynikow nastapito w Holandii i Szwecji,
gdzie $rednia strata z tytutu zarzadzania wynosita odpowiednio 25127 zt/100 kg FCM.
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Rysunek 16. Dochod z tytutu zarzadzania w analizowanych gospodarstwach w 2004 r.
erodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EDF.

PODSUMOWANIE

Analiza grupy polskich gospodarstw nalezacych do EDF wykazata, ze bezposrednie
koszty produkcji mleka w 2004 r. byly najnizsze w gospodarstwach indywidualnych. Wzro-
stowi wielkosci skali produkcji towarzyszyt wzrost kosztow bezposrednich. Natomiast ten-
dencja spadkowa (w stosunku do wzrostu rozmiar6w produkcji) charakteryzowaly sig cal-
kowite koszty czynnikéw produkeji. W efekcie przecigtne catkowite koszty produkeji mleka
w trzech grupach rosty wraz ze wzrostem wielkosci stada krow. Podobna tendencj¢ wykazy-
waly osiagane przychody w gospodarstwach, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze ceny mleka w
gospodarstwach duzych (trzecia grupa) byty na bardzo zblizonym poziomie. Sytuacja do-
chodowa najlepiej przedstawiata si¢ w gospodarstwach z trzeciej grupy, w ktorych obie
kalkulowane kategorie dochodowe utrzymywaty si¢ na najwyzszym poziomie.

Analiza konkurencyjnosci migdzynarodowej polskich gospodarstw wykazata, ze wsrod
analizowanych krajow, polscy rolnicy nalezacy do EDF w 2004 r. poniesli najmniejsze kosz-
ty catkowite produkcji mleka. Szczegdlnie korzystna sytuacje dla produkcji mleka w porow-
naniu z pozostatymi krajami, stwarzaty niskie koszty pracy i ziemi. Pomimo stosunkowo
niskich przychodow polskich gospodarstw, w $wietle analizowanych krajow, jako jedne z
nielicznych wykazywaty dodatnie wyniki finansowe.
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Summary

The article consists of two parts. In the first part comparison of the results of 29 Polish dairy farms
were shown, in addition whole population for three group were divided, in condition of the size dairy herd.
In the second part average results of chosen country (belonging to European Dairy Farmers) are presen-
ted. Analysis of the cost of production indicates the increasing trend together with the grow of dairy herd.
In comparison with other country, polish farmers had the lowest costs of milk production and reached
positive enttreprenour’s profit.
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Synopsis. W opracowaniu dokonano oceny duzych polskich gospodarstw specjalizu-
jacych si¢ w produkcji mleka na tle gospodarstw z wybranych krajow europejskich. Do
obliczen wykorzystano model EDF, stuzacy do poréwnan wynikow ekonomicznych
gospodarstw bioracych udzial w analizach sporzadzanych na potrzeby Europejskiego
Stowarzyszenia Producentow Mleka. Badaniami objgto gospodarstwa mleczne o liczbie
krow powyzej 150 z wybranych krajow Europy. Na bazie danych EDF dokonano takze
analizy mocnych i stabych stron trzech polskich gospodarstw mlecznych PL-18, PL-
60, PL-20 z liczba krow odpowiednio 501, 900, 1770. Przeprowadzona analiza wskazuje
na dobra pozycje konkurencyjna duzych polskich gospodarstw specjalizujacych si¢ w
produkcji mleka, gtownie dzigki niskim kosztom produkcji, rosnacej cenie mleka, a
takze wysokiemu poziomowi dochodu uzyskanego z prowadzenia tej dziatalnosci.

WSTEP

Wada polskich gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka jest ich rozdrob-
niona struktura. Okolo 80% gospodarstw posiada nie wiecej niz 4 krowy. Obserwowana
jednak od kilku lat koncentracja produkcji mleka powoduje wzrost liczby duzych gospo-
darstw specjalizujacych si¢ w tej dziedzinie. Wigksze gospodarstwa maja lepsze mozliwosci
kapitatowe i rozwojowe, a to prowadzi do wzrostu ich konkurencyjnosci na europejskim
rynku mleka [Kotoszycz i in. 2006]. Akcesja Polski do UE spowodowata otwarcie nowych
rynkdw zbytu, zmobilizowata polskich producentow mleka do poprawy standardow sani-
tarno-weterynaryjnych w gospodarstwach oraz dobrostanu zwierzat. Wynikiem tych dzia-
fan jest poprawa jakosci polskiego mleka, a takze wzrost cen, co w rezultacie wptywa na
wyrazng poprawe dochodow gospodarstw produkujacych mleko. W dtugim okresie moze
by¢ to zrédlem trwatej przewagi konkurencyjnej, ze wzgledu na niskie koszty produkcji
mleka. Celem opracowania jest ocena duzych polskich gospodarstw specjalizujacych si¢ w
produkcji mleka w poréwnaniu z gospodarstwami z wybranych krajéw Europy.
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MATERIAL BADAWCZY I METODYKA

Badaniami objeto duze gospodarstwa (powyzej 150 kréw) z Europy specjalizujace si¢ w
produkcji mleka. Do poréwnan wykorzystano $rednie kosztow, przychodéw oraz docho-
déw gospodarstw z Polski (PL), Wegier (HU), Niemiec (DE), Holandii (NL), Woch (IT),
Szwecji (SE) oraz Wielkiej Brytanii (UK). Do przeprowadzenia analizy wykorzystano dane z
2004 roku zebrane dla Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Mleka (European Da-
iry Farmers). Wszystkich obliczenn dokonano przy pomocy modelu EDF stuzacego do
poréwnan wynikow ekonomicznych gospodarstw bioracych udziat w analizach sporzadza-
nych na potrzeby stowarzyszenia. Za walutg przyjeta do porownan gospodarstw przyjeto
polski ztoty. Dokonano réwniez standaryzacji produkowanej ilosci mleka, wykorzystujac
do tego celu jednostke FCM (fat corrected milk — mleko o skorygowanej zawartosci thusz-
czu4%).

Przecigtna wielkos¢ stada krow analizowanych gospodarstw byla zréznicowana (tab.1).
Najwigksza byta na Wegrzech i w Polsce, prawie o potowe mniejsza w Niemczech i Wielkiej
Brytanii. Zdecydowanie najmniejsze stada krow byty w Szwecji, Holandii i we Wloszech.

Tabela 1. Srednia wielkos¢ stada krow oraz srednia wydajno$¢ mleczna kréw badanych gospodarstw w
wybranych krajach

Wyszezegblnienie Wielkosci

DE HU IT NL PL SE UK
Srednia wielko$¢ stada krow [szt.] 318 613 203 181 588 173 328
Srednia wydajnos¢ mleczna [kg/krowe/rok] 8170 06484 7150 8415 6796 859 6927

Zrédlo: Ankieta EDF 2005.

Najwyzsza przecigtng wydajnos$¢ mleczna krow (tab.1) osiagnely gospodarstwa szwedz-
kie, holenderskie oraz niemieckie, ponad 8 tys. kg od krowy. Gospodarstwa wioskie, polskie
oraz z Wielkiej Brytanii osiagnely wydajnos¢ mleczna na poziomie 7000 kg. Najnizsza wy-
dajnos¢ mleczna osiagnely gospodarstwa wegierskie — 6484 kg/krowe.

Zdecydowanie najwigkszy udzial uzytkow zielonych w powierzchni paszowej gospo-
darstw (rys. 1) przyjetych do analizy byl w Holandii oraz Wielkiej Brytanii i wyniost §rednio
70%. W gospodarstwach niemieckich i szwedzkich uzytki zielone stanowity okoto 40%
powierzchni paszowej gospodarstw. W Polsce, Wtoszech i na Wegrzech pasze produko-
wane w gospodarstwach pochodzily srednio w 80% z gruntéw ornych.
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Rysunek 1. Udzial gruntéw ornych i uzytkéw zielonych w powierzchni paszowej badanych gospodarstw
Zrodto:  Ankieta EDF 2005.
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WYNIKI EKONOMICZNE

Niski poziom kosztow jest podstawowym czynnikiem wplywajacym na konkurencyj-
nos$¢ polskich gospodarstw mlecznych. Najnizsze koszty bezposrednie, poniesione na za-
kup zwierzat, koszty zywienia, ustug weterynaryjnych, lekow, ubezpieczen, utrzymania ma-
szyn, budynkdéw, badanych gospodarstwach uksztaltowaly si¢ w Polsce i Wielkiej Brytanii,
na poziomie 85 zI/100 kg FCM (tab. 2), zas najwyzsze zanotowano w gospodarstwach
wegierskich i szwedzkich. Wsrod grupy badanych gospodarstw najwyzsze koszty pracy
zanotowano w gospodarstwach szwedzkich i wloskich i byly one ponad trzy razy wigksze
od srednich kosztéw pracy w Polsce. Gospodarstwa wiloskie i holenderskie poniosty naj-
wyzsze koszty ziemi w poréwnaniu z pozostatymi krajami. Tylko gospodarstwa z Holandii,
Niemiec i Whoch poniosly koszty zwiazane z kwota mleczna.

W grupie badanych gospodarstw najwyzsze koszty produkcji mleka poniosty gospodar-
stwa wloskie, szwedzkie, holenderskie i wegierskie (odpowiednio 208, 198, 179, 174 z1/100 kg
FCM), przewyzszajac prawie dwukrotnie koszty gospodarstw z Polski 114 z{/100 kg FCM.

Najwyzszy przecigtny przychdd catkowity z produkceji mleka w badanej grupie krajow
europejskich osiagaty gospodarstwa z Wtoch (tab. 2). Gospodarstwa niemieckie, holender-
skie, szwedzkie, wegierskie, a takze z Wielkiej Brytanii uzyskaly przychdd na podobnym
poziomie okoto 150 zI/100 kg FCM. Polskie gospodarstwa osiagaty najnizszy przychéd
catkowity w porownaniu z pozostatymi krajami, tylko 121 zt/100 kg FCM.

Tabela 2. Charakterystyka kosztow i przychodow w produkcji mleka badanych gospodarstw

Wyszezegdnienie Wielkosci w /100 kg FCM w:

DE HU 1T NL PL SE UK
Koszty bezposrednie (bez wynagrodzen) 94 141 126 95 85 130 85
Dzierzawa i amortyzacja kwoty 12 0 0 25 0 0 0
Calkowite koszty pracy 28 23 41 30 17 57 32
Calkowite koszty ziemi 8 2 14 15 2 1 13
Calkowite koszty kapitalu 10 8 27 14 10 10 7
Przychody ze sprzedazy mleka 133 120 179 136 99 138 124
Przychody ze sprzedazy bydia 15 14 9 11 15 14 17
Doplaty bezposrednie, subsydia 13 0 16 6 5 8 5
Pozostale przychody 3 11 0 2 2 1 3

Zrodlo: Ankieta EDF 2005.
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Rysunek 2. Progi rentownosci w gatezi produkcji mleka w wybranych krajach
Zrodto:  Ankieta EDF 2005.
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Wszystkie badane gospodarstwa za wyjatkiem gospodarstw wegierskich i szwedzkich
osiagnely pierwszy prog rentownosci (pokrycie kosztow bezposrednich przez ceng mleka).
Drugi prog rentownosci (pokrycie kosztéw catkowitych przez ceng mleka) okazat si¢ nie-
osiagalny dla gospodarstw z wszystkich badanych krajow. Najblizej osiagniecia drugiego
progu rentownosci byly gospodarstwa niemieckie, gdzie cena mleka okazata si¢ tylko o 7 zl/
100 kg FCM za niska na pokrycie kosztéw catkowitych produkcji (rys. 2). Najnizsza cen¢ za
mleko wsrod badanych gospodarstw w 2004 roku otrzymaty gospodarstwa polskie.

Najwyzszy dochod rolniczy w przeliczeniu na gospodarstwo osiagnety gospodarstwa
polskie i brytyjskie (odpowiednio 1158, 744 zl/100 kg FCM), o czym zadecydowata w duzej
mierze wielko$¢ gospodarstw przyjetych do poréwnan. Straty poniosly gospodarstwa
wegierskie oraz szwedzkie w wysokosci 556 1350 zI/100 kg FCM.
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Ryunek 3. Dochod rolniczy uzyskany $rednio w gospodarstwach w wybranych krajach
Zrodio: Ankieta EDF 2005.

Wisrod badanych gospodarstw najwyzszy dochdd rolniczy w przeliczeniu na 100 kg
FCM w 2004 roku osiagnety gospodarstwa brytyjskie, wyniost on 34 zt (rys. 4). Nizszy
odpowiednio o 3 i 5 zt dochdd odnotowano w gospodarstwach niemieckich i whoskich.
Dochdéd duzych gospodarstw polskich w grupie badanych gospodarstw osiagnal $redni
poziom i wyniost 16 zI/100 kg FCM. Gospodarstwa szwedzkie i wegierskie poniosly straty
wynoszace odpowiednio 28 i 22 zt.
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Rysunek 4. Przecigtny dochdd rolniczy w wybranych krajach europejskich
Zrédlo: Ankieta EDF 2005.
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W Niemczech, Polsce i Wielkiej Brytanii przecigtny dochdd wytworzony z pracy i
zarzadzania, z nadwyzka pokryt srednia stawke placy w kraju (rys. 5). W najgorszym poto-
zeniu byty gospodarstwa holenderskie i szwedzkie, w ktérych réznica pomiedzy wypraco-
wanym dochodem a $rednig stawka placy w regionie wyniosta odpowiednio 63 i 44 zl/
godzing.
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Rysunek 5. Przecigtny dochdd z pracy i zarzadzania na naktad pracy w porownaniu ze $rednia stawka
placy w kraju
Zrédto: Ankieta EDF 2005.

Nieoplacana rodzinna sita robocza badanych duzych gospodarstw mlecznych domi-
nowala we Wloszech oraz w Holandii (tab. 3). W pozostatych krajach gospodarstwa korzy-
staly gléwnie z najemnej sily roboczej. Jedynie gospodarstwa wegierskie korzystaty wy-
lacznie z pracy pracownikow najemnych. Najwyzsze przecigtne koszty pracy w przeliczeniu
na 100 kg FCM poniosty gospodarstwa szwedzkie (57 zt). Koszty gospodarstw wloskich,
brytyjskich, holenderskich i niemieckich osiagnely $redni poziom w badanej grupie. Najniz-
sze przecigtne koszty pracy uzyskaty gospodarstwa polskie (17 zt).

Tabela 3. Srednie koszty pracy w galezi produkcji mleka badanych gospodarstw w wybranych krajach
w z/100 kg FCM oraz $rednie ceny pracy w z/godzing

Wyszczegbnienie Wielkosci

DE HU IT NL PL SE UK
Wynagrodzenie 15 23 15 7 16 54 21
Nieoplacana sila robocza 13 0 26 24 1 3 12
Srednia stawka placy w regionie 67 11 45 79 9 85 66
Placa na godzing 47 14 64 65 13 88 60
Produktywnos¢ pracy w kg FCM/godz 940 275 567 1162 456 787 918

Zrodlo: Ankieta EDF 2005.

W Niemczech, Holandii i Wielkiej Brytanii stawka ptacy w duzych gospodarstwach
mlecznych byla nizsza niz przecigtnie oferowana stawka ptacy robotnika wykwalifikowane-
go (tab. 3). W pozostalych krajach gospodarstwa za prace¢ najemna placity wyzsze stawki
niz stawki robotnikéw o podobnych kwalifikacjach w regionie. Najwyzsze stawki placy za
prace w gospodarstwie zanotowano w Szwecji — 88 zl/godzing. Zdecydowanie najnizsze
stawki placy wsrdd badanej grupy krajow europejskich zanotowaly gospodarstwa polskie
oraz wegierskie, odpowiednio 13 i 14 zl/godzine.
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Najwyzsza produktywno$¢ pracy w badanej grupie gospodarstw osiagnely gospodar-
stwa holenderskie, w ktérych srednio w ciagu jednej godziny pracy wyprodukowano 1162
kg FCM (tab. 3). Na wysokim poziomie ksztaltowala si¢ rowniez produktywno$¢ pracy
gospodarstw niemieckich, brytyjskich oraz szwedzkich. Najnizsza produktywnoscia pracy
wsrdd analizowanych krajow charakteryzowaly si¢ gospodarstwa polskie i wegierskie, kto-
re wytwarzaly przecigtnie 465 1275 kg FCM/godzine.

Najwyzsze koszty dzierzawy ziemi wsrod badanych gospodarstw zanotowano we Wto-
szech, srednio wyniosty one prawie 10 zt/100 kg FCM (tab. 4). Gospodarstwa szwedzkie,
polskie i wegierskie poniosty najnizsze koszty dzierzawy ziemi. Koszty dzierzawy ziemi
powigkszone o koszty alternatywne ziemi spowodowaly, ze w badanej grupie gospodarstw
najwyzsze przecietne koszty ziemi w produkcji mleka poniosty w 2004 roku gospodarstwa
holenderskie, wloskie i brytyjskie (odpowiednio 15, 14, 13 z/100 kg FCM). Najwyzszy czynsz
dzierzawny odnotowano we Wtoszech i Holandii (tab. 4), zas prawie dwukrotnie nizsze jego
poziomy zanotowano w gospodarstwach brytyjskich (1407 zt) i niemieckich (934 zt). Najniz-
sze przecigtne dzierzawy ziemi placili rolnicy w Polsce oraz w Szwecji, odpowiednio 249 i 334
zl/ha. W badanej grupie gospodarstw tylko gospodarstwa holenderskie oraz brytyjskie
placily wyzsze czynsze dzierzawne niz przecietne ceny ziemi w kraju.

Tabela 4. Srednie koszty ziemi w produkcji w /100 kg FCM oraz srednie czynsze dzierzawne ziemi badanych
gospodarstw w z/ha

Wyszczegdnienie Wielkosci [zt/ha]

DE HU IT NL PL SE UK
Koszt dzierzawy ziemi 5 1 10 6 1 0.3 6
Oplata za ziemi¢ wlasng 3 1 4 9 1 1 7
Laczny koszt ziemi 8 2 14 15 2 1 13
Krajowa $rednia cena dzierzawy ziemi 949 631 2199 1984 249 334 1242
Placony czynsz dzierzawny 934 42 2118 2944 122 83 1407
Produktywno$¢ ziemi [1000 kg FCM/ha] 56 22 76 70 29 60 47

Zrédlo:. Ankieta EDF 2005.

W produkcji mleka najlepiej zasoby ziemi wykorzystywaty gospodarstwa wtoskie i
holenderskie uzyskujac 76 i 70 t FCM/ha (tab. 4). Nieco mniej mleka z ha powierzchni
paszowej wyprodukowaty gospodarstwa ze Szwecji, Niemiec i Wielkiej Brytanii, odpowied-
nio 60, 56, 47 t FCM. Gospodarstwa wegierskie oraz polskie osiagnely najnizsza produktyw-
nos¢ ziemi w badanej grupie gospodarstw, produkowaty w 2004 roku tylko 22 i27 t FCM z
1 ha powierzchni paszowej.

Wysokos¢ kosztow kapitalu poniesionych w produkcji mleka zalezata gtéwnie od stop-
nia zadluzenia gospodarstwa oraz od wysokosci kapitatu wlasnego zaangazowanego w
produkcje mleka. Koszty kapitatu ponoszone przez gospodarstwa polskie byty poréwny-
walne z wigkszoscia badanych krajow europejskich i wyniosty 10 zt/100 kg FCM (tab. 5).

Tabela 5. Przecigtne koszty kapitalu oraz srednia produktywnos¢ kapitalu badanych gospodarstw w wybranych
krajach

Wyszezegblnienie DE HU 1T NL PL SE UK
Koszty kapitalu w z/100 kg FCM 10 8 27 14 10 10 7
Produktywnos$¢ kapitalu w kg

FCM/1000 z. kapitatu 11 834 11 681 4263 8997 8857 9667 11 536

Zrédlo: Ankieta EDF 2005.
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Gospodarstwa wloskie poniosly najwyzsze koszty kapitatu w badanej grupie gospodarstw
(27,4 z1/100 kg FCM) przewyzszajac prawie trzykrotnie wysokos¢ kosztow kapitatu gospo-
darstw z pozostalych krajow.

Produktywnos¢ kapitatu (tab. 5) ksztaltowata si¢ odwrotnie proporcjonalnie do wyso-
kosci poniesionych kosztéw. Wobec tego najnizsza produktywno$¢ kapitatu uzyskaty go-
spodarstwa wloskie, w ktorych wytwarzano przecigtnie 4263 kg FCM na kazde 1000 zt
zaangazowanego kapitatu. Najwyzsza produktywnoscia kapitatu charakteryzowaty sig¢ go-
spodarstwa niemieckie, wegierskie i brytyjskie (odpowiednio 11 834, 11 681, 11 536 kg
FCM). Produktywnos¢ kapitatu gospodarstw polskich wyniosta 8857 kg FCM.

MOCNE I SLABE STRONY POLSKICH GOSPODARSTW W POROWNANIU
ZE SREDNIA WSZYSTKICH BADANYCH GOSPODARSTW

Do przeprowadzenia analizy mocnych i stabych stron wybrano trzy duze polskie go-
spodarstwa PL-18, PL-60, PL-20 z liczba kréw odpowiednio 501, 900, 1770. W celu poréwna-
nia wybranego gospodarstwa ze $rednia wszystkich pozostatych duzych badanych go-
spodarstw europejskich dokonano ujednolicenia wartosci [Raport EDF 2005]. Polega to na
tym, ze réznica pomigdzy wybranym gospodarstwem a srednia gospodarstw jest dzielona
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Rysunek 6. Mocne i stabe strony gospodarstwa PL-18
Zrodlo: Ankieta EDF 2005.
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Rysunek 7. Mocne i stabe strony gospodarstwa PL-60
Zrédlo:. Ankieta EDF 2005.

przez wyliczong warto$¢ odchylenia standardowego. Wszystkie kluczowe wskazniki go-
spodarstwa zostaly poréwnane z poszczegolnymi wskaznikami sredniej gospodarstw.

Analiza mocnych i stabych stron wykazata wysoki poziom konkurencyjnosci polskich
duzych gospodarstw gtéwnie pod wzgledem ponoszonych kosztow (rys. 6, 7, 8). Mocna
strong wszystkich trzech gospodarstw stanowity stosunkowo niskie koszty czynnikéw pro-
dukcji mleka. Jedynie koszty zakupu paliwa, energii, wody oraz dodatkowo w przypadku
gospodarstwa PL-20 koszty zakupu zwierzat stanowily wsrod grupy wszystkich kosztow
staba strong tych gospodarstw. Konkurencyjny poziom dochodu z produkcji mleka uzyskato
w 2004 roku gospodarstwo PL-18 i znalazto si¢ w 30% najlepszych gospodarstw w badanej
grupie. Zdecydowanie najstabsza strona badanych gospodarstw byt przychod uzyskany z
produkcji mleka. W gospodarstwach PL-60 i PL-20 procentowe odchylenie osiagnietego
przychodu catkowitego od sredniej w badanej grupie wyniosto —10%. Tylko w gospodarstwie
PL-18 przychody ze sprzedazy bydta oraz pozostate przychody, na ktére sktadaja si¢ doptaty
bezposrednie, przychody z dzierzawy kwoty oraz dywidendy ze spotdzielni osiagnely wyzsza
warto$¢ niz $rednia wszystkich badanych gospodarstw europejskich.



POLSKIE DUZE GOSPODARSTWA SPECJALIZUJACE SIE W PRODUKCJI MLEKA NA TLE ... 65

SEABE STRONY MOCNE STRONY

Przychody catkowite 0 ! ! -10,0
Przychody ze sprzedazy mleka ' 6.7
Przychody ze sprzedazy bydta I I L1
Pozostale przychody . . . 2.2
Koszty catkowite 118

Koszty pasz ' 15

Zakup zwierzat E E E +15

Koszty maszyn . . -2.3

Paliwo, energia, woda I 40,2

Koszty budynkow . 12
Weterynarz, leki . . 0.3

Koszty ziemi 17

Koszty pracy ' ' 38

Koszty kapitatu 1.8

Pozostate koszty ' _1.0

Koszty kwoty ; ' _1.0

Dochod rolniczy ' ' ~07

Dochod z tytutu zarzadzania ; E E 42,9
Przychody do pracy ' 5.4

-10 -25 =50 +50 +25 +10%

Rysunek 8. Mocne i stabe strony gospodarstwa PL-20
Zrédlo. Ankieta EDF 2005.

PODSUMOWANIE

W grupie badanych duzych mleczarskich gospodarstw europejskich najwyzsza prze-
cietng wydajnoscia mleczna krow charakteryzowaty si¢ gospodarstwa szwedzkie, holen-
derskie oraz niemieckie. Wydajno$¢ mleczna kréw gospodarstw polskich osiagneta nieco
nizszy, ale rowniez konkurencyjny poziom.

Najwyzsze koszty produkcji mleka poniosty gospodarstwa wtoskie, szwedzkie, holen-
derskie oraz wegierskie przewyzszajac prawie dwukrotnie koszty poniesione przez gospo-
darstwa polskie. Wszystkie badane gospodarstwa za wyjatkiem gospodarstw szwedzkich
oraz wegierskich osiagnely pierwszy prég rentownosci, drugiego poziomu rentownosci nie
udato si¢ osiagna¢ badanym gospodarstwom. Analiza uzyskanego dochodu w przeliczeniu
na gospodarstwo wykazala najwyzszy poziom w gospodarstwach polskich oraz brytyj-
skich, a w przeliczeniu na 100 kg FCM najwyzszy poziom dochodu uzyskaly gospodarstwa
brytyjskie, stratg natomiast poniosty gospodarstwa szwedzkie oraz wegierskie. Najnizszy
przychod z produkcji mleka sposréd badanych krajow osiagnety gospodarstwa polskie.

Najwyzsza produktywnos¢ pracy wsrod badanej grupy gospodarstw osiagnely gospo-
darstwa holenderskie, najnizsza za$ gospodarstwa polskie oraz wegierskie. Zasoby ziemi
najlepiej wykorzystywaly gospodarstwa wloskie i holenderskie. Produktywnos¢ kapitatu
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gospodarstw polskich osiagneta $redni poziom w poréwnaniu z gospodarstwami z pozosta-
ych krajow, najwyzsza osiagnety gospodarstwa niemieckie, wegierskie oraz brytyjskie.

Przeprowadzona analiza mocnych i stabych stron wskazuje na dobra pozycje¢ konku-
rencyjna duzych polskich gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka dzigki ni-
skim kosztom produkcji, rosnacej cenie, a takze wysokiego poziomu dochodu uzyskanego
z prowadzenia tej dziatalnosci.
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a good condition of polish large dairy farms due to the low cost of milk production, rising milk price and
relatively high income.

Adres do korespondencji:

mgr Matgorzata Karolewska

Akademia Rolnicza w Szczecinie
Wydziat EiOGZ

Katedra Zarzadzania Przedsi¢biorstwami
ul. Monte Cassino 16

70-466 Szczecin

tel. (0 91) 423 10 12 wew. 55

e-mail: mkarolewska@e-ar.pl



ROCZNIKI NAUK ROLNICZYCH, SERIA G, T. 93, Z. 1, 2006
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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono zmiany sytuacji produkcyjno-ekonomicz-
nej gospodarstw wielkoobszarowych produkujacych mleko w latach 1995-2002 w zalez-
nosci od formy organizacyjno-prawnej. Z badan wynika, ze ich liczba zmniejszala si¢. Z
produkcji mleka wycofywaty si¢ przede wszystkim jednostki o mniejszej powierzchni
uzytkow rolnych. Niezaleznie od formy organizacyjno-prawnej badane jednostki zwigk-
szaly liczbg krow w stadzie oraz wielkos¢ produkcji mleka, zaréwno na gospodarstwo, jak
i od jednej krowy. Zanotowano zrdéznicowanie pomigedzy analizowanymi formami orga-
nizacyjno-prawnymi w zakresie wydajno$ci pracy: najnizsza charakteryzowaly si¢ jed-
nostki pozostajace wlasnoscia Skarbu Panstwa, za$ najwyzsza — sprywatyzowane lub
sprywatyzowane w zakresie zarzadzania (dzierzawa).

WSTEP

Mechanizm rynkowy wprowadzony w Polsce w potowie 1989 roku przyczynit sie do
zmian funkcjonowania gospodarstw rolniczych, w tym produkujacych mleko. W Polsce w
latach 1990-1995 wystepowalo systematyczne zmniejszanie si¢ pogtowia krow. Spadek wy-
nidést ponad 27%, 24,9 do 3,5 mln sztuk. W latach 1996-2002 zanotowano wolniejsze jego
tempo (z3461 do 2873 tys. krow) i w kolejnych latach nadal wystgpowata niewielka tenden-
cjamalejaca. W 1996 roku chowem krow zajmowato si¢ 1259,3 tys. gospodarstw, czyli okoto
62% ogotu, zas w 2002 roku liczba gospodarstw produkujacych mleko zmniejszyta si¢ do
841 tys., a ich udziat wynosit 43%. Wycofywanie si¢ z produkcji mleka dotyczyto gospo-
darstw wszystkich grup obszarowych [Gomutka 2003].
Po wprowadzeniu gospodarki rynkowej nastapily zmiany w towarowej produkcji mleka
w gospodarstwach utrzymujacych zarowno niewielkie, jak i duze stada kréw. W 1996 roku
ta produkcja zajmowaly si¢ przede wszystkim gospodarstwa o powierzchni od 5 do 20 ha,
ktére utrzymywaly 58,7% pogtowia kréw, w 2002 roku byty one nadal grupa dominujaca
(53,1% poglowia), jednak zanotowano wyrazny wzrost (o 10,5 pp.) udziatu poglowia kréw w
gospodarstwach z grupy 20-50 ha, a takze w gospodarstwach od 50 do 200 ha (2,6 pp.)
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[Gomutka 2003]. Zmiany poglowia kréw dotyczyly takze przedsigbiorstw wielkoobszaro-
wych, powstalych w wyniku przemian wlasnosciowych.

CEL [ MATERIALY ZRODLOWE

W opracowaniu wykorzystano dane zrédlowe z przedsigbiorstw wielkoobszarowych
uczestniczacych nieprzerwanie w badaniach prowadzonych przez Instytut Ekonomiki Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej w latach 1995-2002. Lacznie probe tworzyto 103 gospo-
darstwa.

Celem opracowania bylo przedstawienie zmian sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw
wielkoobszarowych zajmujacych si¢ towarowa produkcja mleka w latach 1995-2002, z wyod-
rebnieniem zmian dokonujacych si¢ w poszczegolnych formach organizacyjno-prawnych.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTW

Z bazy danych IERIGZ za lata 1995-2002 wybrano gospodarstwa utrzymujace krowy
mleczne i realizujace towarowa produkcje mleka. Liczbe tych przedsigbiorstw oraz charakte-
rystyke zasobow ziemi przedstawia tabela 1. Produkcja mleka w analizowanej zbiorowosci z
roku na rok zajmowalo si¢ coraz mniej przedsiebiorstw. Ich liczba w okresie 8 analizowanych

Tabela 1. Charakterystyka badanych przedsigbiorstw wielkoobszarowych wedlug form prawnych w latach 1995-
2002

Forma Wielkosci w roku

organizacyjno-

prawna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Liczba przedsigbiorstw

Ogblem 72 65 58 53 47 44 40 37
A 17 15 14 12 9 3 1 1
D 31 27 25 19 16 21 23 21
JSA 24 21 17 16 15 13 10 9
K 1 2 2 6 7 7 6 6
Powierzchnia uzytkéw rolnych w ha

Ogblem 1776,7 1802,6 17570 1799,0 1864,0 16452 17452 1805,3
A 1850,3 1890,1  1892.8 1992,7 2224.9 - - -
D 1472,0 1458.1 1313.3 13522 1466.,9 1380.8 1416.,8 1452.1
JSA 2118.1 2284,5  2391,6 2462,0 2472,6 2565.4 2988.5 3212,8
K - - - 1056,8 1005,1 975,0 1118,2 1126,5
Udzat gleb dobrych w %

Ogblem 55,9 56,6 58.5 56.4 54,5 56,0 57,0 57,6
A 60,4 63,0 62,0 64,7 594 - - -
D 48,9 51,2 56,6 47,5 44,0 47,6 51,7 53,6
JSA 61,8 59,1 62,5 60,9 60,8 64,0 68.5 66,5
K - - - 55,7 58,7 60,5 61,1 61,1

Ommaczenia: A — gospodarstwa w administrowaniu, D — gospodarstwa w dzerzawie, JSA — jednoosobowe spoiki
Agencji WRSP, K—- gospodarstwa prywatne.
Zrédlo: badania wlasne.
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lat zmniejszyta si¢ o prawie potowe. Dominujaca forma organizacyjno-prawna funkcjono-
wania badanych przedsigbiorstw byta dzierzawa od Skarbu Panistwa przez osoby fizyczne,
spotki pracownicze lub inne podmioty gospodarcze. Udziat tej formy prawnej w 1995 roku
ksztattowat si¢ na poziomie 43%, w latach 1998-1999 zmniejszyt si¢ do okoto 35%, zas w
latach 2001-2002 zwiekszyl si¢ do 57% ogohu przedsigbiorstw wielkoobszarowych zajmuja-
cych sie produkcja mleka. W pozostatych formach organizacyjno-prawnych obserwowano
tendencje podobne jak w reprezentatywnej zbiorowosci gospodarstw wielkoobszarowych
powstatych na bazie majatku Skarbu. Nastapito zmniejszenie liczby gospodarstw w admini-
strowaniu, jednoosobowych spdtek Agencji oraz zwigkszenie liczby jednostek, w ktorych
nastapita catkowita zmiana wilasciciela, czyli gospodarstw zakupionych. Sposréd 16 gospo-
darstw w administrowaniu, 8 zaprzestato produkcji mleka, a w pozostatych 8 dokonano zmia-
ny formy organizacyjno-prawnej. W siedmiu gospodarstwach zamieniono administrowanie
na dzierzawe nieruchomosci, za$ jedno — stato sie gospodarstwem prywatnym. Ponadto,
dokonano zakupu pigciu gospodarstw dzierzawionych oraz trzy jednoosobowe spotki Agen-
cji zostaly przeksztalcone w gospodarstwa w dzierzawie. Ogétem w badanej grupie przed-
sigbiorstw zanotowano 16 zmian w zakresie formy organizacyjno-prawnej, ktére dokonaly
si¢ nastgpujaco: 2 w 1996 roku, 3 w 1997 roku, 2 w 1998 roku, 6 w 1999 roku oraz 3 w 2000
roku. A zatem najczesciej zmiany formy organizacyjno-prawnej dokonywano w 1999 roku.

W zakresie powierzchni uzytkow rolnych wystapito istotne statystycznie zréznicowa-
nie pomigdzy formami organizacyjno-prawnymi. Gospodarstwa prywatne charakteryzowa-
1y si¢ najmniejszym obszarem, zas jednoosobowe spotki Agencji najwigkszym (tab. 1). Zmiany
w latach 1995-2002 sredniej wielko$ci powierzchni uzytkow rolnych przedsigbiorstw wiel-
koobszarowych produkujacych mleko wykazywaty pewne tendencje. Grupami wyraznie ja
zwigkszajacymi byly gospodarstwa w administrowaniu (wzrost do 1999 roku o0 20%) oraz
jednoosobowe spoltki Agencji (o ponad 50%), co oznacza, ze w produkcje mleka angazowa-
Iy si¢ jednostki wigksze obszarowo, zas mniejsze z niej rezygnowaty.

W analizowanej zbiorowosci jakos$¢ gleb zmierzono wskaznikiem udziatlu gleb dobrych.
Wystapito tu statystycznie istotne zréoznicowanie migdzy poszczegdlnymi formami orga-
nizacyjno-prawnymi. Najwiekszym, zwiekszajacym si¢ w kolejnych latach, udziatem gleb
dobrych charakteryzowaly si¢ jednoosobowe spétki Agencji, za$ najmniejszym, ale takze w
latach 1999-2002 wyraznie zwigkszajacym si¢ — gospodarstwa w dzierzawie. A zatem w
produkcje mleka angazowaly si¢ jednostki dysponujace stosunkowo dobrymi glebami,
bowiem w latach 1995-2002 udziat gleb dobrych w gospodarstwach produkujacych mleko
$rednio ksztattowat si¢ powyzej 55%.

W tabeli 2 zestawiono wybrane wskazniki charakteryzujace produkcj¢ roslinng w go-
spodarstwach wielkoobszarowych zajmujacych si¢ produkcja mleka w latach 1995-2002.
Udzial zboz w strukturze zasiewow byt istotnie zréznicowany w wigkszosci lat. Najnizszym
udziatem zb6z, wynoszacym srednio 55%, charakteryzowaly si¢ jednoosobowe spotki Agen-
¢ji, za$ najwyzszym gospodarstwa prywatne (Srednio 68%). W latach 1995-2002 najwyzsze
przecigtne plony zb6éz notowano w jednoosobowych spétkach Agencji, a najnizsze w go-
spodarstwach w dzierzawie (lata 1995-1997) i gospodarstwach prywatnych (lata 1998-2002).
Jednak w zakresie plonowania zbdz zaobserwowano tendencj¢ zmniejszania dystansu mig-
dzy poszczegdlnymi formami organizacyjno-prawnymi. Wynikato to m.in. z zastosowania
we wszystkich formach organizacyjno-prawnych zblizonego poziomu nawozenia mineral-
nego. W latach 1995-1996 najnizszy poziom zuzycia nawozow, wynoszacy okoto 150-160 kg
NPK na 1 ha UR, notowano w jednostkach w dzierzawie, za$ najwyzszy w jednoosobowych
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Tabela 2. Wskazniki charakteryzujace produkcje roslinng badanych przedsigbiorstw wielkoobszarowych w latach

1995-2002

Forma Wielkosei wskaznikow w roku

organizacyjno-

prawna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Udzat zbdz w %

Ogodlem 56,2 61,6 63,9 61,9 60,2 64,3 65,0 64,4
A 59.9 66,4 65,2 61,8 60,2 - - -
D 58,4 64,6 67,6 63,9 64,0 67,7 67,8 66,7
JSA 50,7 54,2 56,2 55,8 54,0 55,6 54,5 56,1
K - - - 72,0 64,8 66,4 69,7 66,6
Plon zb6z w q/ha

Ogdlem 42,9 40,8 41,8 46,0 42.8 50,0 50,2 50,6
A 44,7 41,1 42,3 46,3 43,1 - - -
D 37,1 36,9 39,8 42.8 422 52,0 49,5 51,3
JSA 49,1 45,5 45,8 51,9 44,9 50,4 54,4 54,9
K - - - 40,4 39,4 45.4 45,8 49,9
Zuzycie NPK w kg na ha UR

Ogdlem 181.4 199,2 205,7 207.8 193,7 194,7 210.4 240,6
A 194.4 2121 208.2 239.6 210.9 - - -
D 149.6 1651 204,6 185.4 182.4 1944 218,7 241,0
JSA 213.4 234,1 215.,0 216.8 196.,8 209.4 187.6 229.3
K - - - 191,5 190,5 1948 219,0 264,5

Zrédlo: jak w tab. 1.

Tabela 3. Wskazniki charakteryzujace produkcje mleka badanych przedsigbiorstw wielkoobszarowych w latach

1995-2002

Forma Wielkosei wskaznikow w roku

organizacyj-

no-prawna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Produkcja mleka [tys. Vgospodarstwo]

Ogolem 1170,0 1202,0 13470 1443.0 1606.5 1653.7 1813,7 2177,2
A 1099,1 1092.8 1224.6 1285.8 1395.0 - - -
D 6444 781.4 756,4 779.,6 895.5 972.8 1175.6 14140
JSA 1900,0 2117.6 24529 26970 2970,2 34752 4553,7 52254
K - - - 5152 581.4 624,3 737.8 607,0
Stan $redni krow [szt.]

Ogolem 292 303 301 307 325 318 329 359
A 275 294 296 296 328 - - -
D 194 225 202 203 216 233 219 237
JSA 414 442 478 508 531 597 725.5 826
K - - - 128 127 126,5 137 115
Wydajnos¢ mleka [I/krowa/rok]

Ogolem 3681 3681 4054 3957 4308 4512 5257 5499
A 3251 3513 3896 4003 4008 - - -
D 3051 3234 3903 3555 3802 4047 5151 5561
JSA 3929 4255 4571 4522 5067 5104 5815 5926
K - - - 3632 4221 5150 4981 4328

Zrédlo: jak w tab. 1.
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spolkach Agencji — okolo 215 kg NPK na 1 ha UR. W latach 2001-2002 gospodarstwa
zajmujace si¢ produkcja mleka, zarowno dzierzawione jak i sprywatyzowane, wyraznie zwigk-
szyly naktady nawozenia mineralnego do prawie 220 kg NPK na 1 ha UR w2001 i ponad 240
hg w 2002 roku. W jednoosobowych spdtkach Agencji w catym okresie utrzymywano
zblizony poziom nawozenia mineralnego. A zatem w ostatnich latach nastapito wyréwnanie
zarowno naktaddw, jak i efektow produkcji roslinnej migdzy analizowanymi formami organi-
zacyjno-prawnymi.

W tabeli 3 przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace produkcje mleka w ba-
danych gospodarstwach. W latach 1995-2002 najwigksze stada krow znajdowaly si¢ w
jednoosobowych spotkach Agencji. Jednostki te systematycznie zwigkszaly stada. Liczba
kréw w2002 roku zwigkszyla sie o prawie 100% w stosunku do roku 1995 i uksztattowala sie
na poziomie $rednio prawie 830 sztuk. Stada kréw w gospodarstwach wielkoobszarowych
bedacych w dzierzawie liczyly okoto 220-240 sztuk, za$ najmniej liczne stada wystgpowaty
w gospodarstwach prywatnych powstalych na bazie gruntow z Zasobu Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panistwa. Ich liczebnos¢ wynosita okolo 130 sztuk, przy czym w 2002 roku zostata
obnizona do 115 kréw. W gospodarstwach zanotowano zjawisko koncentracji stad krow.

W latach 1995-2002 wystapita we wszystkich analizowanych formach organizacyjno-
prawnych tendencja rosnaca wielkosci produkcji mleka, przy zmniejszajacej si¢ liczbie go-
spodarstw. Ogdotem wzrost produkcji mleka wynosit 1 min litrow. Najwigkszy byt w jedno-
osobowych spotkach Agencji, co wynikato zaréwno ze zwigkszenia poglowia krow, jak i
zwiekszenia wydajno$ci jednostkowej produkcji mleka od krowy, ktora wzrosta przecigtnie
o prawie 2 tys. litrow.

W tabeli 4 zestawiono wskazniki charakteryzujace wyniki ekonomiczne oraz poziom
zagrozenia upadtoscia badanych przedsi¢biorstw. W latach 1995-2002 w badanych gospo-

Tabela 4. Wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw wielkoobszarowych produkujacych mleko w latach 1995-2002

Forma Wielkosei wskaznikow w roku

organizacyjno-

prawna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Produkcja w ztna 1 ha UR

Ogolem 2472 3245 3373 3530 2772 3025 3454 3301
A 1817 2190 2431 2535 2903 - - -
D 1450 1881 2180 2189 2167 2526 3188 3256
JSA 4255 5865 6151 6439 3683 3753 4302 3938
K - - - 2006 2039 2838 3163 2698
Wydajnosé¢ pracy w tys. zt na zatrudnionego

Ogdlem 49,6 59.4 69,4 77,5 81,3 109.2 128.,5 125,8
A 36,9 51,7 54,6 62,7 62,7 - - -
D 66,9 72,6 89.8 100,9 104,6 125,0 144.4 143,6
JSA 36,1 46,1 50,9 55,9 57,1 83.8 93,1 92,1
K - - - 90,1 103,6 124.8 132,9 120,3

Zagrozenie upadioscia — FD

Ogolem 3,25 3,29 1,73 1,44 0,34 1,78 1.48 0,91
A 3.44 3,00 2,07 1,46 1,75 - - -
D 3,53 3,72 1,57 0,20 -1,8 1,07 1,46 0,67
JSA 2,53 1,80 1,68 1,19 0,47 1,31 0,82 0,12
K - - - 5.8 2,82 3,55 2,49 2,84

7Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie bazy danych IERIGZ.
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darstwach wydajnos¢ pracy mierzona wartoscia przychodow ze sprzedazy w przeliczeniu
na pracownika wzrosta 1,5-krotnie. Jednak wystapito zr6znicowanie wydajnosci pracy mig-
dzy formami organizacyjno-prawnymi. Najnizsza notowano w jednoosobowych spotkach
Agencji i w gospodarstwach administrowanych, zas najwyzsza w gospodarstwach beda-
cych w dzierzawie oraz sprywatyzowanych. Wydajno$¢ pracy w gospodarstwach w dzier-
zawie oraz zakupionych byta wyzsza o okoto 30-50% w relacji do jednoosobowych spotek
Agencji.

W przeprowadzanych badaniach analizowano wystepowanie sytuacji kryzysowej, czyli
zagrozenia upadtoscia wedtug ,,modelu poznanskiego” [Hamrol i in. 2004] okreslonego
liniowa funkcja FD o postaci:

FD =3,562W ,+1,588W,, +4,288W,+6,719W,,— 2,368

gdzie:

W.—rentownos¢ aktywow (wynik finansowy netto/majqtek catkowity),

W, — wskaznik szybki (majqtek obrotowy-zapasy)/zobowiqzania krdtkoterminowe,

W, — kapitat stalty/majqtek catkowity,
W, — rentownos¢ sprzedazy (Wynik finansowy ze sprzedazy/ Przychody ze sprzedazy).

Wyniki funkcji FD powyzej zera oznaczaja dobra kondycje przedsigbiorstwa, zas poni-
zej zera okreslaja trudna sytuacje przedsigbiorstwa, kandydata do bankructwa w krétkim
okresie. W latach 1995 i 1996 badane gospodarstwa produkujace mleko charakteryzowaty
si¢ najkorzystniejsza, a jednoczesnie niezréznicowana w podziale na formy organizacyjno-
prawne, sytuacja w zakresie wystepowania zagrozenia bankructwem. W latach 1997-2000
najtrudniejsza sytuacje¢ obserwowano w grupie jednostek w dzierzawie, do ktorej najcze-
$ciej ,,wpadaly” jednostki zmieniajace forme organizacyjno-prawna m.in. w celu poprawy
kondycji finansowej. Brak zagrozen bankructwem wystepowat w grupie gospodarstw mlecz-
nych zakupionych. Coraz wigksze zagrozenie bankructwem notowano w grupie jednooso-
bowych spotek Agencji.

PODSUMOWANIE

Badana zbiorowos¢ przedsiebiorstw wielkoobszarowych prowadzacych produkcje mleka
zmniejszala si¢ z roku na rok. W latach 1995-2002 ich liczba zmniejszyta si¢ z 72 do 37
jednostek, z ktérych wigkszos¢ funkcjonowala jako gospodarstwa w dzierzawie. We wszyst-
kich formach organizacyjno-prawnych kontynuacja produkcji mleka byty zainteresowane
jednostki zwigkszajace obszar oraz charakteryzujace si¢ wysokim udziatem gleb dobrych.

W organizacji produkcji roslinnej zanotowano istotne zréznicowanie w zakresie udzia-
hu zboz w strukturze zasiewdw. Najnizszym ich udzialem charakteryzowaly si¢ jednoosobo-
we spolki Agencji, za$ najwyzszym — gospodarstwa prywatne. Poziom uzyskiwanych plo-
néw zboz w analizowanych jednostkach wyréwnat sig, co byto efektem zastosowania zbli-
Zonego poziomu nawozenia mineralnego.

Najwiekszymi stadami krow charakteryzowaly si¢ jednoosobowe spétki Agencji, ktore
ponadto systematycznie zwigkszaty liczebno$¢ stada. Stada kroéw w gospodarstwach be-
dacych w dzierzawie byly prawie 3,5-krotnie mniejsze, za$ najmniej liczne byly stada gospo-
darstw prywatnych. W analizowanym okresie w grupie badanych gospodarstw mlecznych
wyraznie wystapito zjawisko koncentracji stad krow.
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Zanotowano tendencje¢ rosnacg wielkosci produkcji mleka, chociaz na odmiennym
poziomie. Badane gospodarstwa niezaleznie od formy organizacyjno-prawnej charaktery-
zowato systematyczne zwigkszanie wydajnosci jednostkowej produkcji mleka od krowy.

Wydajno$¢ pracy badanych gospodarstw wzrosta 1,5-krotnie, przy wyraznym jej zroz-
nicowaniu pomig¢dzy formami organizacyjno-prawnymi. Najnizsza wydajnoscia charaktery-
zowaly si¢ jednoosobowe spotki Agencjii gospodarstwa administrowane, za$ najwyzsza
gospodarstwa w dzierzawie oraz sprywatyzowane.
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S ynopsis: Oceng sytuacji ekonomicznej prowadzono w gospodarstwach, w ktorych
dominujacym kierunkiem byla produkcja mleka. Do badan wykorzystano dane z gospo-
darstw prowadzacych rachunkowos$¢ rolna w 2003 roku z terenu calego kraju. Analizowane
gospodarstwa podzielono na sze$¢ grup w zaleznosci od poziomu zadluzenia, mierzonego
wskaznikiem zadluzenia (catkowite zadluzenie do kapitalu ogotem).

WSTEP

Poddanie produkcji mleka dziataniu mechanizmu rynkowego w potowie 1989 roku roz-
poczeto nowy etap rozwoju mleczarstwa, ktory zapoczatkowat takze zmiany w towarowej
produkcji mleka w Polsce. W wyniku proceséw dostosowawczych do gospodarki rynko-
wej poglowie krow w ciagu 15 lat zmniejszylo si¢ 0 44%, a ich mleczno$¢ wzrosta 0 29%
[Seremak-Bulge, Hryszko 2005]. Szczegdlnie interesujacy i wazny byt wzrost wielkosci sta-
da w gospodarstwach utrzymujacych powyzej 9 krow. W 1996 roku 14,8% poglowia krow
utrzymywano w stadach powyzej 9 kréw, natomiast w 2002 roku byto to juz 36,1% poglowia.
W 2002 roku 45% mleka sprzedawanego pochodzito z gospodarstw utrzymujacych co naj-
mniej 10 kréw. Natomiast w 1996 roku 80% sprzedawanego mleka byto wyprodukowane w
gospodarstwach utrzymujacych do 9 kréw [Seremak-Bulge, Pieniazek 2005].

Olbrzymi postep jaki dokonal si¢ w koncentracji towarowej produkcji mleka w latach
1996-2003 bytby niemozliwy bez wsparcia rolnictwa kredytami preferencyjnymi z doptata
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. W 1995 r. podjeto decyzje¢ o utworzeniu
linii kredytowej dla oséb, ktore nie ukonczyty 40 roku zycia. Decyzja ta wptynela na przy-
spieszenie procesu przejmowania gospodarstw przez mtodych rolnikow, a takze zaktywizo-
wala juz gospodarujacych do modernizacji gospodarstw. Kredyty preferencyjne staly si¢
gléwnym zrédlem finansowania tej modernizacji, a ich udziat w zadluzeniu rolnictwa prze-
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kroczyt 85% [Danitowska 2005]. Kredyty preferencyjne wykorzystywali najczgsciej rolnicy
milodzi, dobrze wyksztatceni pod wzglgdem menedzerskim, odwazni, gospodarujacy na
mniejszych obszarach, lecz prowadzacy produkcj¢ intensywna, osiagajacy wysokie wyniki
ekonomiczno-finansowe [Czerwiniska-Kayzer 2001]. Z badan IERiIGZ w latach 1996-2000
wynika, ze kredyty o charakterze preferencyjnym byly gléwnym zrédtem pozyskania kapi-
talu obcego na sfinansowanie inwestycji. Kredyty zamierzatly zaciaga¢ gldwnie osoby pla-
nujace modernizacje budynkow gospodarczych i zakup ziemi [Karwat-Wozniak 2003].
Podstawowym celem opracowania jest ocena sytuacji ekonomicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem efektywnosci produkcji i efektywnosci wykorzystania kapitatu wlasnego w
gospodarstwach specjalizujacych si¢ w produkcji mleka i korzystajacych z kredytéw z do-
ptata Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zaleznosci od poziomu zadtuzenia.

CEL I METODA

Oceng sytuacji ekonomicznej prowadzono w gospodarstwach, w ktorych dominuja-
cym kierunkiem produkcji byta produkcja mleka. Do badan wykorzystano dane z gospo-
darstw prowadzacych rachunkowos¢ rolnag w 2003 roku z terenu catego kraju. Z ogolne;j
liczby zamknig¢ rachunkowych (okoto 11 tys.) do analiz wybrano materiat poprawiony pod
wzgledem formalnym (kompletne dane i zbilansowane powigzania wewnetrzne) dla gospo-
darstw spetniajacych kryterium specjalizacji, tj. dla ktérych standardowa nadwyzka bezpo-
$rednia z produkcji bydta stanowita ponad 66,67% standardowej nadwyzki gospodarstwa
[Augustynska-Grzymek i in. 2000]. Zgodnie z klasyfikacja unijna byl to typ rolniczy 411
krowy mleczne. Ostatecznie poréwnano 2632 gospodarstwa prowadzace chow bydta mlecz-
nego. Poréwnania prowadzono w grupach o r6znym poziomie zadluzenia mierzonym wskaz-
nikiem zadtuzenia (catkowite zadtuzenie do kapitatu ogétem). Utworzono nastepujace gru-
py gospodarstw: do 10, 10-20, 20-30, 30-40, 40-50, 50 i wigcej procent zadtuzenia. Liczeb-

Tabela 1. Potencjat produkcyjny gospodarstw w zaleznosci od poziomu zadluzenia

Wyszczegdnienie Srednio Wskaznik zadhizenia [%]

do 10  10-20  20-30  30-40  40-50 pow. 50
Liczba gospodarstw 2632 602 983 526 301 115 105
Razem uzytki rolne [ha] 29,22 24,16 26,50 31,64 35,74 39,71 41,32
Wielkos¢ ekonomiczna gospodarstwa [ESU] 20,0 17,1 18.1 21,7 23,5 253 30,1
Wskaznik bonitacji gleb 0,73 0,72 0,73 0,74 0,74 0,76 0,69
Udzat trwalych uzytkoéw zelonych [%] 3552 36,95 3506 3431 3543 31,56 42,40
Udziat gruntéw  dzierzawionych [%] 19,18 13,91 18,34 19,88 25,13 26,95 28.20
Praca wiasna [jednostki pelnozatrudnione] 1.84 1.82 1,83 1,84 1,87 1.89 1,91
Aktywa [1] 495 103 462 255 440 096 505352 597 757 624 548 711 000
Kapitat wiasny [zf] 387 056 431930 375 858 382 323 392 414 345997 287918
Przyrost kapitalu wlasnego [%] 9,82 7,32 6,83 6,46 8,24 10,88 72,53
Zobowiazania dlugoterminowe [z1] 95182 24351 53492 106 563 187 308 251 958 398 760
Zobowiazania [zZ/ha UR] 3257 1007 2018 3367 5240 6344 9650
Zobowiazania na 1000 zt produkcji rolniczej 747,28 226,17 465,27 785,14 1 187,81 1 575,25 2 077,06
Wskamik zadhuzenia [%] 21,82 6,56 14,60 24,35 34,35 44,60 59,51
Wskaznik struktury zadhuzenia [%] 88,09 80,30 8327 86,62 91,22 9045 94725
Kapitat pracujacy [1] 62 664 58752 56771 65462 67808 74157 98917

Zrédlo: opracowanie wlsne na podstawie danych zrédlowych Zunifikowanego Systemu Rachunkowowsci
Gospodarstw Rolnych (ZSRGR).
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nos$¢ gospodarstw w poszczegdlnych grupach byla wysoka, co korzystnie wptyneto na
wiarygodno$¢ uzyskanych wynikow badan. Najliczniejsza grupe stanowity gospodarstwa
o wskazniku zadhuzenia 10-20%. Sposréd wszystkich analizowanych gospodarstw, domi-
nowatly gospodarstwa, w ktérych wskaznik zadluzenia byt do 30%, stanowity one 80,2%
ogotu badanych gospodarstw (tab.1).

Do oceny sytuacji ekonomicznej wykorzystano dochdd z gospodarstwa rolniczego.
Jest to podstawowa nadwyzka ekonomiczna uzyskiwana w ramach dziatalnosci operacyj-
nej gospodarstwa rolnego. Dochdd ten stanowi optate za wlasne czynniki wytworcze (pra-
ca, ziemia i kapital) zaangazowane do dziatalno$ci operacyjnej gospodarstwa rolnego oraz
ryzyko podejmowane przez prowadzacego gospodarstwo rolne. Ponadto ocen¢ sytuacji
ekonomicznej przeprowadzono wykorzystujac wskazniki efektywnosci: produkcji, majatku
i kapitatu wlasnego.

Dochdéd gospodarstwa rolnego

Wskaznik efektywnosci produkcji =
Przychody

Dochdd gospodarstwa rolnego

Wskaznik efektywnosci majatku =
Majatek gospodarstwa (aktywa)

Dochoéd gospodarstwa rolnego

Wskaznik efektywnosci kapitatu =
Kapitat wlasny

WYNIKI BADAN

Analizg sytuacji ekonomicznej gospodarstw prowadzono dokonujac oceny ich poten-
cjatu produkcyjnego, organizacji produkcji i wynikdéw wraz z oceng niektorych wskaznikow
finansowych. W badanych gospodarstwach wraz ze wzrostem zadtuzenia wzrastata o 71,0%
powierzchnia uzytkéw rolnych, a 0 76,0% wielko$¢ ekonomiczna [ESU]. Wraz ze wzrostem
powierzchni gospodarstwa wzrastal wyraznie udziat gruntow dzierzawionych (wzrost o
ponad 100%). Natomiast gospodarstwa te prawie wcale nie r6znily si¢ jakoscia gleb, udzia-
tem trwalych uzytkow zielonych i zasobami pracy wiasnej (tab.1). Wraz ze wzrostem zadhu-
zenia wzrastata warto$¢ majatku (aktywow) o ponad 50%. Zmieniala si¢ wyraznie struktura
kapitatu. Malal zdecydowanie kapitat wtasny, zarbwno w wartosciach bezwzglednych, jak i
wyrazony procentowo. W gospodarstwach o najnizszym zadtuzeniu kapitat wtasny stano-
wit w strukturze kapitatu 93,4%, a w gospodarstwach o najwyzszym zadtuzeniu tylko 40,5%.

Zadhluzenie objetych analiza gospodarstw bylo stosunkowo niskie, $srednio wynosito
21,8%, ale byto mocno zréznicowane [Kulawik 2003, Wos 2003]. W gospodarstwach o
najwyzszym wskazniku zadtuzenia kwota kredytu byta 16-krotnie wyzsza niz w grupie go-
spodarstw, w ktorych wskaznik zadluzenia nie przekraczat 10%. Zadtuzenie przeliczone na 1
ha UR ina 1000 zt wartosci produkcji wykazywato mniejsze zréznicowanie (9-krotne), jednak
obciazenie kazdego hektara ziemi, jak i produkcji kredytem byto bardzo duze.

Kapital pracujacy we wszystkich analizowanych gospodarstwach byt dodatni i wraz ze
wzrostem zadtuzenia wzrastat 0 68,36% w gospodarstwach ostatniej grupy w stosunku do
gospodarstw o najnizszym zadtuzeniu. Wzrost kapitatu pracujacego oznacza poprawe dtu-
gookresowej wyptacalnosci gospodarstw (tab. 1).
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Tabela 2. Organizacja produkcji w zaleznosci od poziomu zadluzenia

Wyszezegonienie Srednio Wskaznik zadhizenia [%]

do 10 10-20 20-30 30-40 40-50 pow. 50
Bydlo ogdtem [szt]: 39,33 32,94 3537 4246 48,67 50,74 58,11
w tym krowy 22,55 19,28 2044 23,92 27,67 2873 3281
Sztuki przeliczeniowe na 100 ha UR [SP] 112,12 115,74 111,89 110,69 111,41 105,39 115,68
Udziat zb6oz w strukturze zasiewow [%] 5542 59,64 5722 54,57 50,63 4444 4440
Udziat pastewnych w strukturze zasiewow [%] 36,29 30,50 33,91 3822 43,11 48,62 49,05
Udziat ziemniakow w strukturze zasiewow [%] 443 565 487 392 3,14 214 2,01
Udziat burakow cukrowych w strukturze zasiewow [%o] 1,71 2,06 1,72 1,69 138 1.46 0,93
Glowna powierzchnia paszowa w ha na SP 0,52 049 0,50 0,52 0,56 0,63 0,59

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédlowych ZSRGR.

Organizacje¢ produkcji scharakteryzowano postugujac si¢ wielkoscia pogtowia bydta i
obsada podstawowych gatunkow zwierzat oraz udziatem wybranych grup roslin (tab. 2).
We wszystkich grupach gospodarstw udziat trzody chlewnej i innych gatunkow zwierzat
byt minimalny, poniewaz przy doborze gospodarstw do analiz ograniczono udziat tych
gatunkow. Wraz ze wzrostem zadiuzenia wzrastato poglowie bydta, a takze liczba krow,
natomiast obsada byta dos¢ wysoka i we wszystkich analizowanych gospodarstwach byta
prawie na tym samym poziomie 110-115 sztuk przeliczeniowych na 100 ha UR.

Sredni udzial zboz w strukturze zasiewow wynosit 55,42% i wykazywat tendencje spad-
kowa wraz ze wzrostem pogtowia bydta. W ostatniej grupie gospodarstw udziat zbdz stano-
wit 44,4%. Tendencje te nalezy uzna¢ za prawidtowa, natomiast w gospodarstwach z duzym
udziatem trzody, zboza w strukturze zasiewow stanowity 90% i wigcej [Manko i in. 2005a].
Ze wzgledu na dominujacy kierunek produkcji jakim bylo bydto wzrastata powierzchnia
upraw pastewnych na gruntach ornych, co zwiazane bylo z koniecznos$cia zapewnienia
pasz objgtosciowych.

Bliska, w2003 roku, perspektywa wstapienia do UE miata odzwierciedlenie w zachowa-
niach rolnikow co do kierunkéw inwestowania w gospodarstwie rolnym. Poniewaz produk-
cja mleka w UE jest limitowana, a podstawa do ustalania kwot produkcyjnych by} rok
poprzedzajacy cztonkostwo w UE, to rolnicy ktorzy upatrywali swoich szans w produkcji
mleka inwestowali w ten kierunek produkcji. Wyraznie na to wskazuje przyrost stada pod-
stawowego oraz zapasow produkcyjnych we wszystkich analizowanych grupach gospo-
darstw, ktory byt szczegdlnie wysoki w gospodarstwach o wskazniku zadluzenia powyzej
40% (tab. 3). Rowniez przyrost zobowiazan dtugoterminowych, z wyjatkiem gospodarstw o
najnizszym zadhuzeniu $wiadczy, ze rolnicy inwestowali w swoje gospodarstwa powigksza-
jac warto$¢ majatku ponad poziom inflacji — przyrost netto (tab. 4). W gospodarstwach
bydlecych na krétko przed wstapieniem do UE dominujacym kierunkiem inwestycji byt
zakup stada podstawowego, a takze stada obrotowego. Gospodarstwa bydlece roznity sie
kierunkiem inwestowania od pozostatych gospodarstw korzystajacych z kredytow prefe-
rencyjnych, w ktorych dominowat zakup ciagnikéw i maszyn, modernizacja budynkow oraz
zakup ziemi [Karwat-Wozniak 2003].

Na tle omawianego potencjatu produkcyjnego oraz organizacji produkcji warto przyj-
rze¢ si¢ wynikom rocznej dzialalnosci gospodarstw (tab. 5). Wzrostowi zadluzenia gospo-
darstw towarzyszyl wzrost produkcji rolniczej. Produkcja rolnicza w gospodarstwach o
najwyzszym zadtuzeniu w stosunku do gospodarstw o najnizszym zadtuzeniu byta o 78,3%
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Tabela 3. Kierunki inwestowania w zaleznosci od poziomu zadiuzenia

Wyszczegdnienie Srednio Wskaznik zadhizenia [%0]

do 10 10-20  20-30  30-40 40-50 pow. 50
Przyrost aktywow [%)] 6,12 5,08 445 5,51 821 11,86 18,52
Przyrost majatku trwalego [%] 2,79 1,21 0,56 2,69 6,00 10,41 15,56
Przyrost stada podstawowego [%] 22,70 11,67 15,46 18,98 18,57 31,09 175,13
Przyrost stada obrotowego [%] 8,82 3,03 8,84 4,55 15,79 2421 26,48
Przyrost zapasoéw produkcyjnych [%o] 50,92 34,99 50,70 49,90 47,84 57,20 151,33

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédlowych ZSRGR.

Tabela 4. Dzalalno$¢ inwestycyjna i finansowa w zaleznosci od poziomu zadhuzenia

Wyszezegdnienie Srednio Wskazmik zadhizenia [%6]

do 10 10-20  20-30  30-40  40-50 pow. 50
Dzialalnos¢ inwestycyjna w roku [1] -18371 -4762 -9929 -21566 -38213 -48 496 -69 541
Whplaty z dzialalnosci inwestycyjnej [1] 799 476 464 965 1517 2102 1470
Wyplaty na dzialalno$¢ inwestycyjna [zl 19170 5238 10393 22532 39731 50598 71011
Dzalalnos¢ finansowa w roku [zf] 3698 -6311 -3615 4072 13039 36979 64442
Whplaty z dzatalnosci finansowe;j [] 19618 3237 9748 22667 36558 64160 93308
Wyplaty na dzialalnos¢ finansowa [1] 15920 9548 13363 18594 23519 27180 28866

Przyrost zobowiazan diugoterminowych [%0] 14,87 -14,10 5,32 34,06 3291 6023 72,87

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédlowych ZSRGR.

wyzsza. Przy czym wzrost produkcji wynikat w wigkszym stopniu z efektéw skali produkcji
niz ze wzrostu poziomu naktadow (intensywnos¢ produkcji). Koszty bezposrednie, ktore
moga by¢ miarg intensywnosci produkcji wzrosty w grupie gospodarstw o zadtuzeniu po-
wyzej 50% tylko o 18,8% w stosunku do grupy pierwszej.

Wzrost zadluzenia, korzystnie wplywat takze na poziom dochodu (tab. 5). I tak wraz ze
wzrostem zadluzenia dochod systematycznie wzrastat; w gospodarstwach o najwyzszym
zadhuzeniu byt on o ponad 35 tys. zt wyzszy niz w gospodarstwach o najnizszym zadtuzeniu
(0 66,9%). Dochdd z gospodarstwa rolnego jest tym, co pozostaje rolnikowi jako optata
pracy swojej i cztonkow rodziny, a takze kapitatu wtasnego wniesionego do gospodarstwa
W postaci pienigdzy i ziemi [Goraj 2006]. Natomiast dochodowo$¢ ziemi, tj. dochdd w prze-
liczeniu na hektar, nie wykazywat wigkszego zroznicowania, mozna nawet stwierdzi¢, ze
ksztaltowat si¢ na zblizonym poziomie niezaleznie od wysokosci zadtuzenia 1400-1500 zt/ha
UR. Wyraznie natomiast wzrastata warto$¢ dochodu w przeliczeniu na petnozatrudnionego
cztonka rodziny. Dochdd na osobg byt w grupie gospodarstw o wskazniku zadluzenia
powyzej 50% wyzszy o 12 121 zt w stosunku do gospodarstw, w ktérych wskaznik zadhuze-
nia jest ponizej 10%.

Optacalnos¢ produkcji, mierzona stosunkiem przychodéw gospodarstwa do kosztow
byta wysoka i wynosita od 141 do 152% (tab. 6). Nalezy zwrdcic jednak uwage, ze wskazniki te
mozna porownywac tylko w gospodarstwach rolnych z nieoplacona praca wlasna. Bardziej
interesujacym jest wskaznik efektywnosci finansowej kapitatu wlasnego, czyli procentowy
stosunek dochodu gospodarstwa rolnego do kapitatu wlasnego ulokowanego w gospodar-
stwie. Poréwnujac ten wskaznik z oprocentowaniem lokat bankowych mozna zastanawiac si¢
nad sensem prowadzenia gospodarstw. I chociaz podobnie jak wskaznik oplacalnosci jest on
zawyzony ze wzgledu na nieuwzglednienie kosztéw pracy wilasnej, moze utatwi¢ podjecie
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Tabela 5. Produkcja i dochody w zaleznosci od poziomu zadluzenia

WyszezegdInienie Srednio Wskaznik zadluzenia [%]
do 10 10-20 20-30  30-40  40-50 pow. 50

Razem produkcja roicza [z1]

Koszty bezposrednic 1 na 1 ha UR [4] 127 371 107 669 114 971 135 725 157 691 169 948 191 983

Dochad 7 gvapodrstwa rolnicrego [] 1547 1509 1494 1538 1639 1680 1792
Dochad nagl Ea UR [ £ 43053 37800 39886 46011 50005 56618 63075
1473 1564 1504 1454 1399 1425 1326

Dochdd na pelnozatrudnionego czlonka 23385 20817 21790 24942 26669 29956 32938
rodziny[zt]

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédlowych ZSRGR.

decyzji, zwlaszcza w momencie zakupu lub powigkszania gospodarstwa [Manko, Sass 2002].
Wskaznik efektywnosci kapitatu byt najwyzszy w gospodarstwach o zadluzeniu powyzej
50% i wynosit 21,9% (tab.5). Efektywnos¢ kapitalu wasnego w grupie gospodarstw o naj-
wiekszej skali produkcji znacznie przewyzszala oprocentowanie obligacji czy lokat dlugoter-
minowych. Wskazuje to, ze prowadzenie gospodarstw o okreslonej skali produkcji byto efek-
tywne i zapewnialo godziwa optate pracy wlasnej, zwrot z zainwestowanego kapitatu i premig
za podjecie ryzyka gospodarowania [Marnko i in. 2005b].

Efektywnos¢ produkcji i majatku nie wykazywatla wigkszego zréznicowania w zalezno-
$ci od poziomu zadtuzenia. Wskaznik efektywnosci produkcji byt wysoki i ksztattowat si¢
na poziomie od 31,13% w gospodarstwach, w ktérych zadtuzenie wynosito 30-40% do
34,55% w gospodarstwach o najnizszym zadluzeniu. Natomiast wskaznik efektywnosci
majatku wykazywat takze niewielkie zroznicowanie w zaleznosci od zadtuzenia gospodarstw
i ksztaltowat si¢ na poziomie od 8,18 do 9,10% (tab. 6).

Wskazniki ptynnosci, mierzone stosunkiem majatku obrotowego do zadtuzenia krétko-
okresowego, we wszystkich analizowanych grupach gospodarstw byly wysokie, co moze
sugerowac brak klopotow z utrzymaniem biezacej ptynnosci (tab.6). Do wskaznikéw tych
niektorzy autorzy przywiazuja duza uwage, zwlaszcza przy ocenie tzw. zdolnosci kredyto-
wej jednostek gospodarczych. W rolnictwie wskazniki te jednak moga by¢ mylace ze wzgle-
du na to, ze obliczane sa na podstawie bilansu finansowego sporzadzanego z reguly na
dzien 1 stycznia. W tym okresie gospodarstwa posiadaja na ogot wysokie zapasy, w tym
gldwnie pasz. Przyjmowane zatozenie, ze majatek obrotowy mozna spieniezy¢ w celu pokry-
cia biezacych zobowiazan, jest niezbyt poprawne, gdyz pozbycie si¢ zapasow pasz zmusza

Tabela 6. Wybrane wskazniki efektywnosci finansowej gospodarstw w zaleznosei od poziomu zadluzenia

Wskazniki efektywnosci Srednio Wskaznik zadhuzenia [%)]

finansowej do 10 1020 2030 30-40  40-50 pow. 50
Biezacej plynnosci 5,87 10,84 6.28 4,98 4,76 3,79 5,07
Podwyzszonej plynnosci 2,81 3.68 2,89 2,10 2,48 1.91 2,61
Wysokiej plynnosci 1,94 3.73 1,97 1,60 1,55 1,33 1,95
Oplacalnosci [%)] 149,68 152,78 151,70 149,83 145,19 141,42 147,21
Efektywnosci produkeji [%] 33,19 34,55 34,08 33,26 31,13 31,29 32,07
Efektywnosci majatku [%] 8,70 8,18 9,06 9,10 8.37 8,62 8,87
Efektywnosci kapitatu [%] 11,12 8,75 10,61 12,03 12,74 13,76 21,91
Zdolnosci kredytowej 0,69 1,48 0,63 0,35 0,25 0,17 0,14
Wiarygodnosci kredytowe;j 4,66 6,48 4,80 3,65 3,45 3,88 2,43

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych zroédlowych ZSRGR.
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nie tylko do sprzedazy stada obrotowego, ale takze stada podstawowego, co w znaczny
sposob zmniejsza mozliwosci produkcyjne gospodarstwa, a w skrajnym przypadku prowa-
dzi do tzw. wygaszenia produkcji. Wydaje si¢ wigc, ze w rolnictwie, zwlaszcza w gospodar-
stwach nastawionych na produkcje zwierzeca, nalezy zastanowic¢ si¢ nad innym sposobem
obliczania tych wskaznikow, np. w miejsce wskaznikow ptynnosci statycznej oblicza¢ wskaz-
niki dynamiczne na podstawie okresowych przeptywéw srodkéw pienig¢znych [Manko,
Sass 2002]. Z analizy przeptywu pienigdzy w ujeciu kwartalnym wynika, ze w badanych
gospodarstwach nie wystapity trudnosci z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Analiza
dynamiczna ptynnosci potwierdzita w petni dobra sytuacje finansowa analizowanych go-
spodarstw niezaleznie od poziomu zadtuzenia (tab.7).

Tabela 7. Przeplywy srodkow pienieznych w zaleznosci od poziomu zadhizenia

Przeplywy netto Srednio Wskaznik zadhzenia [%]

darstwa [
z gospodarstwa (7] do 10 10-20 20-30 30-40  40-50  pow. 50
I kwartat 6369 5874 5872 6 464 5759 10411 10 694
11 kwartal 5143 6755 5249 4190 4427 3934 3071
111 kwartal 7 496 7 663 6754 8 263 8094 8898 6 400
IV kwartat 6 495 7 346 6216 7087 2192 3209 17 202

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zrédlowych ZSRGR.

Na zakonczenie warto przyjrzec si¢ takze wskaznikowi zdolnos$ci kredytowej (wskaznik
pokrycia dtugu) i wskaznikowi wiarygodnosci kredytowej (wskaznik zdolnosci obshugi za-
dhuzenia) (tab.6). Pierwszy z nich wskazuje, jaka czg¢$¢ catkowitego zadtuzenia rolnik moze
sptaci¢ nadwyzka srodkdéw pienigznych, ktéra mu pozostaje po optaceniu kosztow utrzy-
mania rodziny. Wskazniki ten wahal sie od 0,14 do 1,48. W pierwszym przypadku oznacza
to, ze rolnik sptaca cate zadluzenie w ciagu 7 lat, a w ostatnim, ze praktycznie nawet w ciagu
jednego roku. O rzeczywistych mozliwo$ciach sptaty dlugu swiadczy wskaznik drugi. Jest
to stosunek tej samej nadwyzki do obciazen zwigzanych z obstuga dtugu w danym roku.
Wskaznik powyzej 1,0 informuje, ze gospodarstwo nie miato trudnosci ze splata zobowia-
zan, a nizszy od 1,0, ze albo cz¢$¢ rat nie zostala sptacona, albo rolnik musiat poszukiwac
dodatkowych zrodet dochodu [Manko 2001]. W analizowanych gospodarstwach wskaznik
wiarygodnosci kredytowej byt powyzej 1, to oznacza, ze gospodarstwa nie miaty trudnosci
ze splata zobowiazan, przy czym najwyzszy wskaznik byl w gospodarstwach o najnizszym
zadhuzeniu i wraz ze wzrostem zadtuzenia malat. Gospodarstwa o najwyzszym zadtuzeniu nie
mialy jednak trudnosci ze splata zobowigzan (tab.7).

WNIOSKI

1. W analizowanych gospodarstwach, w ktorych dominujacym kierunkiem produkcji byto
mleko, poziom zadluzenia byt wyraznie zréznicowany i wahat si¢ od 24,3 do 398,8 tys. z
na gospodarstwo. Obciazenie 1 hektara ziemi i 1000 zt produkcji byto zdecydowanie (9
razy) wyzsze w gospodarstwach o najwyzszym wskazniku zadtuzenia.

2. Zaciagniety kredyt moze przyczynic si¢ do wzrostu produkcji i wzrostu dochodu. W
gospodarstwach o najwyzszym zadtuzeniu dochéd na jednego cztonka rodziny byt o
58% wyzszy niz w gospodarstwach o najnizszym zadtuzeniu. Wraz ze wzrostem zadtu-
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zenia wzrastala efektywnos¢ kapitatu wlasnego zaangazowanego w gospodarstwie,
ktéra byta 2,5-krotnie wyzsza w gospodarstwach o zadtuzeniu powyzej 50% w stosun-
ku do gospodarstw o najnizszym zadluzeniu, wskaznik zadtuzenia ponizej 10%. Nato-
miast efektywnos¢ produkcji i majatku ksztattowata si¢ na zblizonym poziomie i nie
zalezata od poziomu zadluzenia.

3. Ze wzgledu na objecie Polski po wstapieniu do UE limitowaniem mleka, w 2003 roku
rolnicy inwestowali gléwnie w rozwoj produkcji, przez zakup stada podstawowego i
obrotowego, aby po uzyskaniu cztonkowstwa przez Polske otrzymac¢ wyzsza kwote
mleczna.

4.  Analizowane gospodarstwa charakteryzowaly si¢ dobra kondycja finansowa. Pomimo
znacznego zadluzenia w ostatniej grupie gospodarstw nie miaty one klopotow z utrzy-
maniem plynnosci finansowej. Swiadcza o tym wysokie wartosci wskaznikéw ptynno-
$ci oraz dodatnie stany gotowki w poszczegolnych kwartalach.
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Roman Sass

THE INFLUENCE OF BORROWINGS ON THE EFFICIENCY OF PRODUCTION AND
CAPITAL AT FARMS SPECIALIZING IN MILK PRODUCTION

Summary

The subject master of the studies there were farms specialized in milk production (type 411 milk
cows according to the European Union’s classification, in which the influence of the level of borrowings
on income of a farm and efficiency of production, assets and own capital were analyzed. Comparisons
made in groups of different level of borrowings measured with a liability ratio (total borrowings to the
capital expressed in%. The following groups of farms were established: up to 10, 10-20, 20-30, 30-40,
40-50, 50 and more percent of borrowings. The conducted studies showed, that both with the increase of
borrowings, and the production and incomes of examined farms increase for about 70 up to 80%.
However, the increase of borrowings results in a quicker increase of efficiency of own capital than the
increase of production and incomes. The efficiency of the capital in a group of farms of borrowings
higher than 50% was 2,5 times higher than in a group of farms of the lowest borrowings (below 10% and
amounted to 21,91%). The efficiency of the own capital in a group of farms of the lowest scale of
production, considerably exceeds interest rate of bonds of long-term investments. It shows, that running
farms of an appropriate scale of production is efficient and may ensure good remuneration of own work,
return on the invested capital and performance bonus for taking the risk of running a farm. It also results
from the studies, that the purchase of the basic and rotary stock shortly before accession to the EU was
the basic direction of investing at dairy farms.
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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono mozliwosci i ekonomiczne uzasadnienie
rozwoju gospodarstw ukierunkowanych na chow bydta mlecznego, sprzedajacych rocz-
nie 28 tysiecy litrow mleka z gospodarstwa. Przyjety poziom sprzedazy byl zblizony do
przecigtnych dostaw mleka z polskich gospodarstw do zaktadéw mleczarskich w roku
kwotowym 2004/2005. Z dokonanej analizy wynika, ze produkcja mleka na tym pozio-
mie przynosita tylko minimalne dochody. Uwzgledniajac dodatkowo koszty zaangazo-
wania whasnych czynnikow produkcji (ziemi, pracy, kapitatu) okazuje si¢, ze analizowa-
na dziatalno$¢ wiazata si¢ z wysoka strata. Inwestycje pozwalajace na zwigkszenie skali
produkcji, finansowane kredytem preferencyjnym, prowadza do zachwiania ptynnosci
finansowej. Analizowane gospodarstwa maja niewielkie szanse rozwoju w chowie bydia
mlecznego. Musza szuka¢ dochodow poza gospodarstwem.

WSTEP

Ciagle rosnace ceny srodkéw do produkcji i podstawowych czynnikéw produkceji (gldw-
nie pracy) zmuszaja rolnikow, chcacych osiaga¢ parytetowe dochody, do poprawy efek-
tywnosci produkcji. W gospodarstwach charakteryzujacych si¢ wysoka intensywnoscia i
produkcyjnoscia prowadzonych dziatalnosci, dziataniem, ktore moze zapewnic osiaganie
godziwego dochodu jest zwigkszanie skali prowadzonej produkcji. W gospodarstwach
wyspecjalizowanych w produkcji mleka oznacza to zwigkszenie pogtowia krow mlecznych.

Polskie gospodarstwa wyspecjalizowane w produkcji mleka sg bardzo zréznicowane w
zakresie wynikow produkcyjnych, jak rowniez skali produkcji. Podstawowym celem artyku-
tu jest préoba odpowiedzi na pytanie, czy zwiekszanie pogtowia krow mlecznych w gospo-
darstwach wyspecjalizowanych w produkcji mleka, charakteryzujacych si¢ przecietnym
poziomem intensywno$ci produkcji, jest uzasadnione ekonomicznie.

Podstawe rozwazan modelowych stanowia cztery gospodarstwa wyspecjalizowane w
produkcji mleka, o podobnym poziomie organizacji produkcji roslinnej i zwierzgcej, charak-
teryzujace sie¢ podobnym poziomem intensywnosci produkcji, jednak zréznicowane w za-
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kresie liczby utrzymywanych kréw (produkcji mleka z gospodarstwa). Punktem wyjscia do
analizy modelowej bylo gospodarstwo charakteryzujace si¢ zblizonym poziomem sprzeda-
wanego mleka z gospodarstwa do przecietnej hurtowej kwoty mlecznej przypadajacej na
gospodarstwo w roku kwotowym 2004/2005.

STAN I ZMIANY W SKUPIE MLEKA W LATACH KWOTOWYCH 2004 1 2005

Skup mleka w zaktadach przetworczych w 2004/2005 roku kwotowym zwiekszyt si¢ o
13,5% w stosunku do roku poprzedniego. W roku kwotowym 2005/2006 nastapito dalsze
zwiekszenie skupu mleka w kwocie hurtowej i wynosito 8 928 285 847 kg. Zanotowano
przekroczenie krajowej kwoty hurtowej o0 428 285 847 kg [arr.gov.pl]. WyrazZnie zarysowato
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si¢ zroznicowanie regionalne w produkcji mleka. W szesciu wojewodztwach (mazowieckie,
podlaskie, wielkopolskie, 16dzkie, warminsko-mazurskie, lubelskie) produkowano ponad
75% krajowego mleka. Liczba dostawcdw hurtowych sukcesywnie malata. W roku kwoto-
wym 2004/2005 liczba ta zmniejszyta si¢ z355 246 do 310 460. Obserwowano wyrazne zroz-
nicowanie regionalne w tempie zmian wielko$ci dostarczanego mleka przez rolnikow. Naj-
wigkszy przecietny przyrost sprzedazy mleka z gospodarstwa zanotowano w roku kwoto-
wym 2004/2005 w nastepujacych wojewodztwach: opolskim (42,8%), podlaskim (29,3%),
kujawsko-pomorskim (26,2%), wielkopolskim (24,4%), warminsko-mazurskim (18,8%) .

WYNIKI EKONOMICZNO-PRODUKCYJINE GOSPODARSTW O ZROZNICOWANE]
SKALI PRODUKCIJI

Realizujac zatozony cel przyjeto do modelu cztery gospodarstwa wyspecjalizowane w
produkcji mleka o réznej skali produkcji mleka. Gospodarstwo oznaczone litera ,,A” charak-
teryzowato si¢ sprzedaza mleka z gospodarstwa na poziomie przecigtnej kwoty hurtowe;j
przypadajacej na gospodarstwo w Polsce w roku kwotowym 2004/2005. Utrzymywano w tej
jednostce 7 kréw o wydajnosci mlecznej zblizonej do przecietnej w Polsce w roku 2005. W
gospodarstwie ,,B” utrzymywano 15 kréw o wydajnosci mlecznej okoto 4100 kg. Gospodar-
stwa ,,C” i,,D” charakteryzowaly sig, jak na warunki polskie, wyraznie wigksza od przecigt-
nej skala produkcji (tab. 1).

W analiz9wanyCh g0 SpOdar' Tabela 1. Poziom produkcji w analizowanych gospodarstwach
stwach powyzej 90% przychoddw ge-

h bydl ] Wyszezegdnienie Liczba Tlos¢ sprzedawanego
nerowano z chowu bydta mlecznego, utrzymywanych mlcka
wtym od 57 do 66% ze sprzedazy mle- krow [szuk]  z gospodarstwa [kg]
ka. Produkq@nroélmna( podporzadko- oo darstwo A" 7 28 700
wano produkcji mleka. Nauzytkachrol-  Gospodarstwo .B" 15 61 500
nych prowadzono jedynie produkcje — Gospodarstwo .C" 30 123 000

yeh p jedyme p )¢ Gospodarstwo ,.D" 50 205 000

pasz objetosciowych (zielonka, siano-
kiszonka i kukurydza na kiszonke). Pa-  Zrédlo: opracowanie whasne.
sza tresciwa pochodzita w cato$ci z za-
kupu. Taki model organizacji produkcji roslinnej zapewnit wyzsza obsade zwierzat, a przez to
wyzsza produkcje mleka z powierzchni posiadanych uzytkow rolnych. Ten sposéb organiza-
cji produkcji roslinnej jest szczegdlnie wskazany, kiedy czynnikiem produkcji wystepujacym
w minimum w gospodarstwie jest ziemia. W wigkszosci gospodarstw rodzinnych, wyspecja-
lizowanych w produkcji mleka, to wtasnie brak ziemi oraz wysokie ceny jej zakupu badz
dzierzawy hamuja proces zwigkszania poglowia krow (tab. 2).

W gospodarstwach, chcac jak najbardziej efektywnie wykorzysta¢ uzytkowana ziemig
i posiadane budynki, prowadzono sprzedaz cielat (byczkéw) w wieku okoto 3 tygodni.
Odchowywano jedynie jatoweczki na remont stada. Utrzymywano wysoki procent wycie-
len krow ze stanu poczatkowego (ponad 90%), natomiast przecigtny wskaznik brakowania
w analizowanych stadach ksztaltowat si¢ na poziomie 13-20%. W analizowanych gospo-
darstwach kwota mleczna w pelni pokrywata prowadzona produkcje, a majatek produkcyj-
ny finansowano kapitatem wlasnym (tab. 3).

Wyniki ekonomiczne analizowanych gospodarstw przedstawiono na kilku poziomach
rachunku ekonomicznego, wydzielonego zgodnie z metodyka polskiego FADN. Dodatko-
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Tabela 2. Parametry techniczno-organizacyjne analizowanych gospodarstw

Wyszezegdnienie Wielkosci informujace o gospodarstwie

A B C D
Powierzchnia uzytkéw rolnych [ha], w tym: 7,00 16,50 30,50 51,50
— powierzchnia UZ [ha] 5,50 12,50 22,50 38,50
— powierzchnia GO [ha] 1,50 4,00 8.00 13,00
Liczba 0s6b zatrudnionych 1 1 2 2
Warto$¢ majatku gospodarstwa (aktywa) [] 198 000 440 000 782 000 1594 000
% finansowania kapitalem wlasnym 100 100 100 100
Kwota mleczna [kg] 29 000 62 000 123 000 205 000

Zrédlo: opracowanie wlasne.

wo obliczono kategori¢ ekonomiczna — zysk przedsiebiorcy (dochdd z zarzadzania), jako
pomniejszenie dochodu z gospodarstwa rolniczego o koszty wlasnych czynnikow produk-
cji (ziemi, pracy i kapitatu wlasnego). Jest to kategoria ekonomiczna oczyszczona o koszty
rzeczywiste ponoszone w gospodarstwie i koszty utraconych mozliwosci z tytulu zaanga-
zowania wlasnego kapitalu, ziemi i pracy w produkcje. Kategori¢ zysku przedsigbiorcy
mozna znalez¢ w systematyce dochodow wedtug Kierula [Zigtara 1998]. Silnie akcentowa-
na jest ta kategoria takze w rachunkach ekonomicznych dla gospodarstw w krajach Unii
Europejskiej [Kokler i in. 1998].

Z danych przestawionych w tabeli 3 wynika, ze osiagane wyniki ekonomiczne $cisle
skorelowane sa ze skala prowadzonej produkcji. W gospodarstwie ,,A” dochéd z gospo-
darstwa rolniczego byt bliski zeru, w gospodarstwie ,,B” byt generowany na poziomie 22,2
tys. zt (ponad pieciokrotnie wyzszy niz w gospodarstwie ,,A”), natomiast w gospodar-
stwach utrzymujacych 30 i 50 krow odpowiednio 73,8 oraz 128,0 tys. zt. Obliczony zysk
przedsiebiorcy (dochod z zarzadzania) wystgpowat jedynie w gospodarstwach charaktery-
zujacych sie skalg produkcji powyzej 123 000 kg (powyzej 30 krow mlecznych). W gospo-
darstwach rolniczych utrzymujacych do 30 krow mlecznych, koszty alternatywne przewyz-
szaty dochodd rolniczy. W kalkulacji koszty alternatywne obliczono przyjmujac koszt ziemi
wlasnej w wysokosci 360 zt/ha, pracy whasnej w wysokosci 1500 zt miesigcznie oraz 3%
oprocentowanie zaangazowanego wlasnego kapitatu.

Z przedstawionych danych jednoznacznie wynika, ze poziom generowanego dochodu
rolniczego w gospodarstwach sprzedajacych do 130 000 kg mleka rocznie przynosit nie-
wielki dochdd z gospodarstwa rolniczego. Uwzgledniajac koszty alternatywne wynikajace
z zaangazowania wlasnych czynnikow produkcji (ziemi, pracy i kapitatu) okazato si¢, ze

Tabela 3. Wyniki ekonomiczne analizowanych gospodarstw [zi]

Wyszezegdnienie Wyniki ekonomiczne gospodarstwa [zf]

A B C D
Przychody z gospodarstwa 37722 88 426 183 690 322 740
Nadwyzka bezposrednia 22211 54 752 122 587 217 099
Wartos¢ dodana brutto 10 829 36 040 91 182 161 482
Wartos$¢ dodana netto 4338 22 159 73 798 128 021
Dochod rolniczy (z gospodarstwa rolniczego) 4338 22 159 73 798 128 021
Zysk przedsigbiorcy (dochdd z zarzadzania) -21 948 - 13 796 4 856 25 565

Zréodlo: opracowanie wiasne.
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wystepowata bardzo wyrazna strata finansowa. Powstaje pytanie: czy ekonomicznie uza-
sadnione jest zwickszanie skali produkcji w gospodarstwach produkujacych do 130 000 kg
mleka rocznie (gospodarstwa ,,A” oraz ,,B”).

DZIALANIA INWESTYCYJNE W ANALIZOWANYCH GOSPODARSTWACH

Rynek mleka jest ograniczony, co oznacza, ze aby kto$ mogt rozszerzac skale produkcji,
musza by¢ jednostki rezygnujace z tej produkcji. Wynika to przede wszystkim z kwotowania
produkcji mleka oraz koniecznosci dysponowania wystarczajaca powierzchnia uzytkéw
rolnych (niezbedna do uprawy roslin na pasze objg¢tosciowe). Z przeprowadzonych analiz
wynika, ze zwigkszenie skali produkcji do okoto 60 000 kilograméw mleka z gospodarstwa
rocznie w grupie gospodarstw dostarczajacych do 60 000 litréw mleka, spowodowatoby
zmniejszenie liczby gospodarstw (w tej grupie) z 178 do 59,6 tys.

Decyzja o rozszerzeniu rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci pociaga koniecznos¢ in-
westycyji, ktore wiaza si¢ z zakupem badz dzierzawa kwoty mlecznej, jatdwek cielnych lub
krow mlecznych, modernizacja lub budowa nowych budynkow inwentarskich, zwigksze-
niem powierzchni uzytkéw rolnych (zakup lub dzierzawa). Naktady inwestycyjne niezbedne
na dokonanie zmian moga by¢ rézne w zaleznosci od stopnia rozszerzania skali produkcji
przez gospodarstwo. W analizie przedstawiono dwie drogi postepowania gospodarstw:
,,0strozng” oraz ,,odwazna” (tab. 4).

Tabela 4. Planowany poziom sprzedawanego mleka po dokonanych inwestycjach [kg]

Wyszezegdnienie Gospodarstwo ,,A"  Gospodarstwo ,,B"
Pierwsza droga — szybkie zwigkszenie skali produkcji do: 128 000 160 000
Druga droga — zwigkszenie skali produkcji do: 60 000 92 000

Zr6dlo: opracowanie whasne.

Postgpowanie pierwsza droga to szybkie zwigkszenie produkcji do poziomu, ktdry daje
nadzieje¢ na dalsze funkcjonowanie. W analizie nazwano ten sposob postepowania ,,warian-
tem odwaznym”. W wariancie tym przewidziano w:

— gospodarstwie ,,A”: zakup 25 ha UR, budowe nowego budynku inwentarskiego na 45
stanowisk dla krow, zakup 100 000 kg kwoty mlecznej, zakup maszyn do sporzadzania
sianokiszonki, zakup 25 jatéwek cielnych,

— gospodarstwie ,,B”: zakup 30 ha UR, budowe nowego budynku inwentarskiego na 60
stanowisk dla krow, zakup 100 000 kg kwoty mlecznej, zakup maszyn do sporzadzania
sianokiszonki, zakup 30 jalowek cielnych.

Postgpowanie druga droga to stopniowe zwickszenie skali produkcji. W analizie na-
zwano ten wariant ,,ostroznym”. Zaklada si¢ w:

— gospodarstwie ,,A”: zakup 32 000 kg kwoty mlecznej, dzierzawe 8 ha UR, modernizacje
istniejacych budynkow, zakup 8 jatowek cielnych,

—  gospodarstwie ,,B”: zakup 60 000 kg kwoty mlecznej, dzierzawe 15 ha UR, modernizacjg
istniejacych budynkow, zakup 15 jalowek cielnych, korzystanie z ustug mechanizacyjnych.
Planowane naktady inwestycyjne w zalezno$ci od przyjetego wariantu inwestycyjne-

go w analizowanych gospodarstwach byly wyraznie zréznicowane. W gospodarstwie ,,A”

w zatozonym ,,0stroznym” wariancie inwestycyjnym wynosity 117 600 zI, natomiast w tym
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Tabela 5. Naklady inwestycyjne w wariancie ,,odwaznym" oraz w wariancie ,,0stroznym" [z

Rodzaj nakladu inwestycyjnego Gospodarstwo ,,A" Gospodarstwo ,,B"
wariant

Lodwazny" L ostrozny” Lodwazny" L ostrozny”
Zakup UR 225 000 - 270 000 -
Roczy czynsz dzierzawny UR - 3200 - 6 000
Zakup jalowek cielnych - 40 000 150 000 75 000
Zakup kwoty mlecznej 120 000 38 400 180 000 72 000
Zakup maszyn 55 000 - 65 000 -
Budowa obory 405 000 - 540 000 -
Modernizacja istniejacych budynkow - 36 000 - 67 000
Razem 930 000 117 600 1205 000 220 000

Zrodlo: opracowanie wilasne.

samym gospodarstwie, ale w ,,odwaznym” wariancie inwestycyjnym wynosity 930 000 zi,
za$ w gospodarstwie ,,B” analizowane naktady inwestycyjne wynosity odpowiednio, w
wariancie ,,ostroznym” —220 000 z1, ,,odwaznym” — 1 205 000 zt (tab. 5). Zalozone inwestycje
planowano do finansowania w 80% kredytem preferencyjnym dla ,,mtodych rolnikow”.
Przyjete do kalkulacji oprocentowanie kredytu w stosunku rocznym wynosito 2%, a plano-
wany okres sptaty kredytu 15 lat.

ZDOLNOSC PLATNICZA GOSPODARSTWA PO PRZEPROWADZONYCH INWE-
STYCJACH

Odpowiadajac na pytanie, czy rozszerzenie skali produkcji przeprowadzone w oparciu
o preferencyjny kredyt przeznaczony na niezbedne inwestycje jest uzasadniony ekono-
micznie, przeprowadzono analiz¢ przeplywow srodkow pienieznych. Zatozono dwa scena-
riusze rynkowe: optymistyczny i pesymistyczny. R6znia si¢ one poziomem cen produktow
i srodkéw do produkcji. W scenariuszu optymistycznym zatozono ksztaltowanie si¢ ceny
na poziomie 1,1 za kilogram sprzedanego mleka, natomiast w scenariuszu ,,pesymistycz-
nym” w wysokos$ci 0,9 zt. W scenariuszu optymistycznym zatozono, ze ceny srodkéw do
produkcji beda ksztattowaly si¢ na poziomie cen z poczatku roku 2006, natomiast w scena-
riuszu pesymistycznym zatozono zwigkszenie o 10%.

Z danych przedstawionych na rysunku 2 wynika, ze stan srodkow pienigznych w gospo-
darstwie ,,A”, po zwigkszeniu skali produkcji jest Sci$le zwiazany z cenami mleka i sSrodkow do
produkcji. W wariancie ,,odwaznym”, z zatlozeniami scenariusza pesymistycznego, gospodar-
stwo traci ptynno$¢ finansowa. Jezeli funkcjonowaltyby ceny zalozone w scenariuszu optymi-
stycznym rolnik moze liczy¢ na 18 682 zt §rodkéw pienieznych w roku. Kwota ta jest o 7853 zt
wieksza od $rodkéw pienieznych w wariancie bazowym. Dzialania zalozone w wariancie ,,0d-
waznym” sa bardzo ryzykowne. Zdecydowanie lepiej przedstawia si¢ sytuacja z przyjetymi
zalozeniami wariantu ,,0stroznego”. Skalkulowana gotowka wynosi od 16 845 zt w scenariu-
szu pesymistycznym do 27 274 zt z uwzglednieniem zatozen scenariusza optymistycznego.
Wynika z tego wyraznie, ze dziatania stopniowego rozszerzania skali produkcji sa zdecydowa-
nie mniej ryzykowne. Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze w nastepnych latach wydatki
inwestycyjne zalozone w wariancie ,,ostroznym’ beda wieksze w stosunku do wariantu ,,0d-
waznego” oraz pracochtonno$¢ prowadzonej produkcji bedzie wieksza.
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WARIANT ,,ODWAZNY” WARIANT ,,OSTROZNY”
27 274

30000

25000 -

20000 - 18 682

16 845

10000 ~

5000 +

gospodarstwo A scenariusz scenariusz scenariusz scenariusz
-5000 - optymistyczny pesymistyczny optymistyczny pesymistyczny

-10000 -
-9153

-15000
Rysunek 2. Stan $rodkéw pienigznych po realizacji inwestycji (z uwzglednieniem splat rat kredytu z
odsetkami) w dwoch wariantach z uwzglednieniem dwoch scenariuszy rynkowych w gospodarstwie ,,A”[zt]
Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3. Stan $rodkow pienigznych po realizacji inwestycji (z uwzglednieniem splat rat kredytu z
odsetkami) w dwoch wariantach z uwzglednieniem dwoch scenariuszy rynkowych w gospodarstwie ,.B” [zl]
Zrodlo: opracowanie wiasne.

W gospodarstwie ,,B” planowane dziatania inwestycyjne, przy podanych zatozeniach,
sa mniej ryzykowne. Niezaleznie od scenariusza rynkowego i wariantu inwestycyjnego
gospodarstwo zachowuje zdolnos¢ ptatnicza. Najmniejszy stan srodkdw pieni¢znych moze
wystapi¢ w scenariuszu rynkowym okreslonym jako ,,pesymistyczny” w wariancie inwe-
stycyjnym ,,odwaznym”. Pozostajace srodki pieni¢zne z prowadzonej dziatalnosci produk-
cyjnej wynosza jedynie 4706 zi. Podobnie jak w przeprowadzonej analizie gospodarstwa
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,,A” mniej ryzykownym przedsigwzieciem jest przyjecie wariantu inwestycyjnego ,,0stroz-
nego”. Podejmowanie dziatan inwestycyjnych okreslonych jako ,,odwazne” wymagatoby
korzystania z finansowania obcym kapitatem w dtuzszym czasie (20 lub 25 lat).

Zbyt wysokie inwestycje w budynki inwentarskie, maszyny oraz srodki transportu
moga przyczyni¢ si¢ do niewyplacalnosci gospodarstw. Z przedstawionych danych wyni-
ka, ze rozszerzanie skali produkcji umozliwia osiaganie wyzszych efektow ekonomicznych,
szczegolnie w gospodarstwach utrzymujacych okoto 15 kréw (okoto 60 000 kg sprzedane-
go mleka rocznie), pod warunkiem dokonywania racjonalnych inwestycji.

PODSUMOWANIE

1. Skup mleka w zaktadach przetwdrczych w 2004/2005 roku kwotowym zwigkszyt si¢ o
13,5% w stosunku do roku poprzedniego, natomiast liczba dostawcow zmalata. W roku
kwotowym 2004/2005 liczba dostawcow hurtowych zmniejszyla si¢ z355 246 do 310 460.
Przecigtny skup mleka od dostawcy hurtowego w roku kwotowym 2004/2005 wynosit
26 884 kg mleka.

2. W gospodarstwie sprzedajacym rocznie 28 700 kg mleka (utrzymujacym 7 krow) do-
chod rolniczy byt niewielki, a w gospodarstwie utrzymujacym 15 krow mlecznych byt
generowany na poziomie 22 159 zt (ponad pigciokrotnie wyzszy niz w gospodarstwie
,»A”), natomiast w gospodarstwach utrzymujacych 30 i 50 krow odpowiednio 73 798 zt
oraz 128 021 zt.

3. Obliczony zysk przedsigbiorcy (dochod z zarzadzania) wystgpowal jedynie w gospo-
darstwach charakteryzujacych si¢ skalg produkcji powyzej 123 000 kg mleka (powyzej
30 kréw mlecznych).

4. W gospodarstwach sprzedajacych rocznie 28 ton mleka, szybkie zwigkszenie skali pro-
dukcji mleka do 128 ton rocznie, po uwzglednieniu inwestycji na kwote 930 tys. zt
(finansowanych w 80% kredytem preferencyjnym), przy zalozonej cenie mleka 0,9 zt i
cenach srodkéw do produkceji wyzszych o 10% w stosunku do stanu na poczatku roku
2006 przynosito utrat¢ ptynnosci finansowej. Zwiekszenie skali produkcji do 60 ton
mleka z gospodarstwa, przy wariancie inwestycyjnym ,,0stroznym”, dawato bardziej
stabilna (lepsza od wyjsciowej) sytuacj¢ finansowa.

5. W gospodarstwach utrzymujacych 15 kréw mlecznych, zwigkszenie skali produkcji
przyczyniato si¢ do poprawy dochodowosci gospodarstwa. Szczegolnie jej zwigksze-
nie w oparciu o niewielkie naktady inwestycyjne (modernizacja istniejacych budyn-
koéw, dzierzawa uzytkow rolniczych oraz korzystanie z ustug mechanizacyjnych) umoz-
liwiato poprawe sytuacji ekonomicznej gospodarstwa.
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THE POSSIBILITIES AND ECONOMICAL EXPLANATIONS FOR DEVELOPMENT
OF DAIRY DIRECTED FARMS

Summary

In the article there were presented possibilities and economical explanations for development of the
dairy directed farms, delivering yearly 28 thousands litres of milk. Mentioned milk sales level per farm
represents average farm deliveries to the dairy purchasers within the milk quota year 2004/2005. Basing
on the results it may be concluded that milk production at the abovementioned level is slightly profitable.
Taking into consideration additionally costs of the owned production factors (land, capital and labour) it
occurs that this production scale generates large looses. Investments in an increase of the production
scale, financed by the preferential credits, lead to fluency problems. Therefore it may be predicted that
those farms doesn’t have much chances for development in direction of milk production. Hence they
must rather search for an additional income outside the farm.
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Synopsis. W artykule przedstawiono stan obecny i perspektywy przetworstwa oraz
handlu i spozycia mleka i produktow mlecznych. W latach 2003-2005 polskie mleczar-
stwo rozwijato si¢ dynamicznie, postgpowaly przemiany strukturalne w przetworstwie i
handlu, nastapit skokowy wzrost eksportu, zwlaszcza do UE, kontynuowany byt spadko-
wy trend spozycia mleka i przetworéw. W przysztosci nalezy spodziewac si¢ stagnacji
przerobu na poziomie ustalonym przez kwote mleczna, kontynuacji przemian struktu-
ralnych, ograniczania eksportu na rzecz stopniowo rosnacego popytu krajowego i w
konsekwencji stopniowego zréwnywania si¢ wielkosci importu z eksportem, by¢ moze
nawet Polska stanie si¢ importerem netto. Wyrdwnujace si¢ ceny surowca w poszerzonej
UE oraz niska wydajno$¢ pracy wskazuja na potrzebe redukcji przerostow zatrudnienia w
celu utrzymania konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa.

WSTEP

Mleczarstwo nalezy do kluczowych sektoréw agrobiznesu, przy czym rola tej branzy
zwigkszyla si¢ w efekcie dynamicznych zmian, jakim podlegata ona w ostatnim okresie. W
latach 2003-2005 udzial przetworstwa mleka (15.51 PKD) w przychodach ze sprzedazy prze-
mystu spozywczego wzrdst z 13 do 15%, za$ udziat w eksporcie przemyshi spozywczego z
8 do 14%'. Celem opracowania jest zaprezentowanie sytuacji w zakresie przetworstwa,
handlu i spozycia mleka oraz przetworéw mlecznych w latach 2003-2005, a takze dokonanie
prognozy kierunkéw zmian do 2013 r.

! Udzial w eksporcie podano facznie ze sprzedaza lodow. Obliczenia whasne na podstawie danych GUS,
CIHZ, MF i MRiRW.
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PRZETWORSTWO

W latach 2003-2005 miat miejsce 17% wzrost skupu mleka. Zaowocowato to dynamicz-
nym rozwojem produkcji przetworéw mlecznych, jednak dynamika produkcji poszczegol-
nych asortymentow nie byta rownomierna. Do produktéw o najszybszym wzroscie nalezaty
sery dojrzewajace, Smietana, jogurty i napoje mleczne. Zmniejszyla si¢ produkcja mleka w
proszku i serow twarogowych (tab. 1). W przysztosci — ze wzgledu na osiagnigcie dopusz-
czonego administracyjnie putapu skupu mleka — nalezy spodziewac si¢ stagnacji skali prze-
robu mleka tak dtugo, jak zostang utrzymane kwoty mleczne, czyli najprawdopodobniej do
roku kwotowego 2014/2015.

Lata 2003-2005 to okres przyspieszenia przemian strukturalnych w przetworstwie mleka
(rys. 1, tab. 2). Nadal jednak ich tempo mozna uznac za niewystarczajace. Przecietna skala
przerobu w tych latach to zaledwie minimalne przekroczenie poziomu osiagnig¢tego u schyl-
ku PRL. W analogicznym okresie w wielu krajach proces koncentracji przebiegatl bardzo
szybko — w rezultacie nasz dystans w zakresie przecigtnej skali produkcji w stosunku do
lideréw mleczarstwa swiatowego znacznie si¢ powigkszyt [Pietrzak 2004].

Tabela 1. Dynamika produkcji artykulow mleczarskich w latach 2003-2005

Wyszczegdnienie Poziom w roku Zmiana [%)]

2003 2004 2005  2003-2005  sredniorocznie
Skup (przeréb) [min I 7316 7769 8584 +17 +8
Mileko plynne przetworzone [min || 1992 2087 2129 +7 +3
Mleko w proszku [tys. t] 176 172 172 -2 -1
Sery dojrzewajace [tys. t] 195 219 231 +18 +9
Sery twarogowe [tys. t] 287 296 285 -1 -0
Sery topione [tys. t] 62 59 63 +2 +1
Smietana [tys. ] 215 225 243 +13 +6
Maslo [tys. t] 167 177 170 +2 +1
Jogurty i napoje mleczne [min I 441 469 487 +10 +5

Zrédlo: Rynek mleka 2004-2006.
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400 20 ¢ kowy czterech najwiekszych firm
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Rysunek 1. Dynamika koncentracji produkcji w przetwor- mleczarstwo traktowane jako ca-
, stwie mleka w latach 1988-2005 1o$¢ jest sektorem rozproszonym.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Dzialalnos¢... Za branz¢ skoncentrowana uznaje

1989, Smolenski 1997, Pietrzak, Szajner 2006, si¢ sektor, w ktorym wskaznik C4

Rynek mleka 2004-2006. przekracza 40% [Porter 1998].
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Tabela 2. Charakterystyki strukturalne przetworstwa mleka w Polsce w latach 2003-2005

Wyszezegdnienie Wielkosci w roku Zmiana [%]
2003 2004 2005 2003 $rednio-
(szacunek) -2005 rocznie
Liczba przedsigbiorstw 276 265 241 -13 -7
Przecigtny skup [min 1 na przedsigbiorstwo] 27 29 36 +34 +16
Przecigtne przychody [min 7 na przedsigbiorstwo] 50 65 75 +49 +22
Wskaznik wielozakladowosci 1,5 - 1,6 +6 +3

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie: Babuchowski, Seremak-Bulge 2005, Rynek mleka, 2004-2006.

Wskaznik C4 mozna takze oblicza¢ dla poszczegdlnych rynkéw produktowych sektora. Za-
bieg taki pozwala dostrzec réznice w poziomie koncentracji w przekroju poszczegdlnych sub-
rynkéw sektora mleczarskiego. Do rynkéw zblizonych do doskonale konkurencyjnych, gdzie
wskaznik C4 oscyluje wokdt 10%, nalezy sub-rynek mleka w folii i masta. Do rynkéw konku-
rencji monopolistycznej (C4 od 20 do 35%) naleza sub-rynki mleka w proszku, twarogu trady-
cyjnego, serow dojrzewajacych, $mietany i $mietanki. Do rynkéw o charakterze ,,luznych”
oligopoli (C4 od 40 do 50%) naleza sub-rynki kefiru, maslanki i serkow wiejskich. Do rynkéw
o charakterze ,.Scislych” oligopoli (C4 od 70 do 90%) naleza sub-rynki mleka UHT, serkéw
homogenizowanych i topionych, jogurtéw oraz deserow. Rynkiem quasi-monopolistycznym
(gdzie jeden producent skupia w swoim r¢ku ponad 3/4 rynku) jest sub-rynek mleka zagesz-
czonego [Pietrzak, Szajner 2006]. Wsrdd skoncentrowanych sub-rynkow wigkszos¢ (z wyjat-
kiem jogurtow i mleka UHT) stanowia rynki mate i srednie — o ograniczonym udziale w obro-
tach calego sektora. Natomiast

wigkszos¢ najbardziej znaczacych
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Rysunek 2. Mapa grup strategicznych w sektorze
Na rysunku 2 zaprezentowa- y pa grup giczny
Y P przetworstwa mleka (15.51 PKD)

no wewnetrzng strukture sekto- Zrodlo: Pietrzak, Szajner 2006.
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Tabela 3. Charakterystyka grup strategicznych w przemysle przetworstwa mleka i prognoza ich znaczenia do 2013 r.

Nazwa grupy Liczebnos¢ Przecigtna Dominujaca Opis Prognoza do 2013 r.
sprzedaz forma wdzial
[min zi] prawna sel?tzcl) r; liczebnos¢
Lokalne PO lokalny zasigg, szeroki o
mleczarnic ok. 170 ok. 20  spdldzielnie asortyment, slabe marki 15% 50-90
zasigg regionalny/krajowy, ] .
Mglawica ok. 30 ok. 100  spoldzielnie  zréznicowany asortyment, zanll;* mml;*
$rednio silne marki grupy grupy
zasigg krajowy/ mig-
Wyspecjalizowani dzynarodowy,
producenci kikanascie  ok. 300* spotki wyspecjalizowane 35% 5-10
markowi — produkty o wysokiej
wartosci dodanej, silne marki
zasieg krajowy/mig-
dzynarodowy, szeroki i i
Z.dy\yersy.t}kowa- 2 ok. 1000 spoldzielmie  asortyment, w tym towary
ni . giganci grupy*** - grupy***
’ (commodities) i produkty
o silnych markach
Wyspecjalizowani . . .
producenci Kilkanasci K o Spoldzichie/ 2351% krzjowy/nn(;.— 20% 5
towarowi anascie  ok. spolki zynarodowy, typ: 0 -5
(commodities) proszkownio-mastownie
1.1, zasieg krajowy, specjalizacja
Dr(i)\f;?gvl?‘t/)e]s kikanascie  ok.30 °P (fd(g)l;{lirne/ w kierunku poddostawcy 25% 15-30
P P sieci handlowych
. 1.1, zasieg lokalny do krajowego,
ifggssz? cl ok. 10 ok. 10 spoSlS(zr’l;(];ne/ bardzo waska specjalizacja, 5% 8-15

dos¢ silne marki

* najwicksze firmy z tej grupy realizuja znacznie wigksze obroty

** przedsigbiorstwa z , Mglawicy" rozprosza si¢ pomiedzy grupy ., Wyspecjalizowanych producentéw markowych”
(najlepsze firmy z . Mglawicy"), ,.,Dostawcow private labels" i ,,Wyspecjalizowanych producentow towarowych
(commodities)", a czg$¢ zbankrutuje

*xx zdywersyfikowani giganci" przesung si¢ do grupy ,.Wyspecjalizowanych producentéw markowych" by¢ moze
potencjat w zakresie produktow towarowych zostanie odsprzedany ,,Wyspecjalizowanym producentom towarowym'"
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Pietrzak, Szajner 2006.

ra przetworstwa mleka w formie mapy grup strategicznych. Charakterystyke poszczegdl-
nych grup jak réwniez prognoze zmian do 2013 r. zawiera tabela 3. Mozna spodziewac si¢
bankructw czgsci przedsiebiorstw z grupy ,,lokalnych mleczarni” oraz ,,mgtawicy”. Z kolei w
przypadku ,,wyspecjalizowanych producentéw markowych” i ,,producentow niszowych”
mozna oczekiwac wej$¢ nowych przedsiebiorstw, najprawdopodobniej z krajow Unii Euro-
pejskiej. Mozna takze spodziewac si¢ przesuni¢¢ migdzy grupami strategicznymi. Do grup z
perspektywami wzrostu naleza ,,wyspecjalizowani producenci markowi”, ,,dostawcy priva-
te labels”, ,,wyspecjalizowani producenci towarowi™ i, producenci niszowi”. Wskutek
zarysowanych zmian marginalizacji ulegnie grupa ,,lokalnych mleczarni”, za$ grupy ,,mgta-

Wozrost tej grupy bedzie odbywal si¢ poprzez przesunigcia potencjatu z grup ,mgtawica” i prawdopo-
dobnie ,,zdywersyfikowanych gigantow”. Przesunigcie potencjalu moze nastapi¢ w formie poglgbie-
nia specjalizacji w kierunku produktow towarowych lub fuzji i przejec.
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wica” i ,,zdywersyfikowani gi-
ganci” prawdopodobnie prze-
stang istnie¢ w obecnej postaci
— zasilajac swoim potencjalem
inne grupy*.

Jednym z najgrozniejszych
dla polskiego mleczarstwa kon-
kurentéw, na jednolitym rynku
UE, jest z pewnos$cia mleczar-
stwo niemieckie. W ostatnich
trzech latach, ceny skupu mleka
w Polsce wyrazone w euro szyb-
ko zblizaly si¢ do poziomu cen
niemieckich. Stopniowa utrata
konkurencyjnosci cenowej na
poziomie surowca przektada sie
na erozj¢ konkurencyjnosci na
poziomie cen przetworéw mlecz-
nych (rys. 3).

Przewaga Polski w kosztach
surowca, niestety szybko erodu-
jaca, jest podstawowym zroditem
naszej konkurencyjnosci mig-
dzynarodowej. W $wietle bar-
dzo niskiej wydajnosci pracy w
polskim przetworstwie mleka,
znacznie nizsze (prawie pigcio-
krotnie) koszty pracy nie tworza
rzeczywistej przewagi konkuren-
cyjnej [Pietrzak, Szajner 2006].
Przemyst przetworstwa mleka w
Niemczech przerabia 3,7 razy
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Rysunek 3. Poréwnanie cen surowca i cen zbytu podstawo-
wych produktow mleczarskich w Polsce 1 Niemczech w latach
2003 i 2005 (ceny z lipca)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Milch... 2005]
oraz danych GUS i NBP
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Rysunek 4. Porownanie wielkosci zatrudnienia, skupu i warto$ci
przychodéw w polskim i niemieckim przetworstwie mleka
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Milch... 2005,

Statistisches... 2004 oraz niepublikowanych danych GUS i NBP

wiecej mleka osiagajac 6,5 razy wyzsze przychody niz w Polsce, zatrudniajac jednoczesnie
tylko 82% liczby 0s6b pracujacych w polskiej branzy (rys. 4). W rezultacie, w Polsce — mimo
znacznie nizszych wynagrodzen — na kazde euro wydane na oplate pracy przypadato w
2003 r. 10,8 euro przychodow, podczas gdy w Niemczech analogiczny wskaznik® w tym
samym okresie wynosit 18,3 [Pietrzak, Szajner 2006].

Przeprowadzono symulacje¢ konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa (w oparciu o wskaznik
efektywnosci ptacy) w perspektywie 2007 i 2013 r. W symulacji przyjeto nastepujace zatozenia:

4 Obecnie ,,zdywersyfikowani giganci” coraz intensywniej rozwijaja wtasne marki produktow kon-
sumpcyjnych — przesuwajac si¢ w kierunku producentow markowych. Mozna przypuszczaé, ze rola
produktow towarowych (mleko w proszku, masto) w portfelach asortymentowych ,,gigantow” be-
dzie malala lub, ze potencjal w tym obszarze zostanie odsprzedany grupie producentéw specjalizuja-
cych si¢ w kierunku produktéw towarowych.

5 Wskaznik ten jest okreslany mianem efektywnosci ptacy [Sasin 2003].
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realny wzrost kosztow pracy na poziomie od 2 do 5% rocznie, przy czym tempo tego
wzrostu uznajemy za zmienng zewnetrzng zalezna od otoczenia,
tempo restrukturyzacji (konsolidacja sektora, poziom zatrudnienia) bedzie zaleze¢ od
dyskrecjonalnych decyzji menedzerdw i whascicieli firm mleczarskich i moze przebiegac
w dwdch wariantach:
—  stopniowej restrukturyzacji: w 2007 r. — 210 firm, 37 tys. zatrudnionych, w2013 r. —
150 firm, 33 tys. zatrudnionych,
—  szybkiej restrukturyzacji: w 2007 r.— 170 firm, 32 tys. zatrudnionych, w2013 r.— 80
firm, 24 tys. zatrudnionych®,
bedzie miala miejsce stagnacja realnej wartosci sprzedazy sektora (przerdb limitowany
kwotami, utrzymanie dotychczasowego stopnia przetworzenia mleka),
zostanie utrzymane powolne tempo wzrostu efektywnosci ptacy w Niemczech.
Rezultaty symulacji przedstawiono w formie drzewa decyzyjnego (rys. 5). Z symulacji
wynika, ze w perspektywie zaréwno 2007, jak i 2013 r. szybka restrukturyzacja pozwala na
utrzymanie konkurencyjnosci w stosunku do Niemiec, pod warunkiem utrzymania niezbyt
wysokiego tempa wzrostu plac realnych. W perspektywie 2007 r. pewna szanse¢ na utrzymanie
konkurencyjnosci daje stopniowa restrukturyzacja potaczona z wolnym wzrostem wynagro-
dzen lub szybka restrukturyzacja potaczona z szybkim wzrostem wynagrodzen — ale jedynie
pod warunkiem zachowania przewagi w cenie surowca, w stosunku do Niemiec.

STAN OBECNY

_ B v

warianty stopniowa szybka
decyzyjne restrukturyzacja restrukturyzacja
- - = —
" ‘.-"“'--. _.—"'-.J. H.\"'m,

— ~—a L ~—
stany wzrost plac wzrost plac wzrost plac wzrost plac
otoczenia realnych 2% rocznie realnych 5% rocznie realnych 2% rocznie realnych 5% rocznie

. ' S S
oy 2007 {135 | | 03]
placy 2007 15,9 18.4 16,9
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=] = 122 = § E =
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Rysunek 5. Symulacja konkurencyjnosci polskiego przetworstwa mleka (mierzonej efektywno$cia
ptacy) w latach 2007 i 2013 w formie drzewa decyzyjnego
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Milch... 2005, Statistisches... 2004, niepublikowanych
danych GUS i NBP oraz prognoz wiasnych.

©  Wedlug danych GUS w 2004 r. liczba zatrudnionych w sektorze 15.51 PKD wynosita 40,4 tys. 0sob.
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HANDEL WEWNETRZNY [ ZAGRANICZNY

Lata2003-2005 to takze okres dynamicznych przemian w handlu mlekiem i jego prze-
tworami. Szybkiej marginalizacji, jako Zrédlo zaopatrzenia ludnosci w mleko i proste prze-
twory, ulegta sprzedaz bezposrednia—spadek z 1,2 do 0,4 mld 1 (0 64%). W 2005 r. jej udziat
w rozdysponowaniu krajowej produkcji mleka wynosil zaledwie 4%, podczas gdy jeszcze w
2000 r. bylo to 15% [Rynek mleka 2004-2006].

W badanym okresie dynamiczny rozwdj kontynuuja tzw. nowoczesne kanaty dystry-
bucji (NKD), do ktérych zalicza sig hiper- i supermarkety (wlacznie z dyskontami). Ich udziat
w handlu zywno$cia w latach 2003-2005 wzrdst 0 24% (o 6 punktéw procentowych) osiaga-
jac putap 35%. Gléwna sila napgdowa tego wzrostu byt dynamiczny rozwoéj supermarketow,
w tym sklepow dyskontowych (tab. 4). W handlu artykutami mleczarskimi rola NKD jest
jeszcze wyzsza —siegajac od 37 do 68% (tab. 5).

Tabela 4. Rola nowoczesnych kanalow dystrybucji w handlu zywnoscia w latach 2003-2005

WyszezegdInienie Wielkosci w roku Zmiana [%]

2003 2004 2005 2003-2005 sredniorocznie
Udziat hipermarketow w handlu zywnoscia [%] 13 14 14 +8 +4
Udziat supermarketow w handlu zywnoscia [%] 16 20 22 +38 +17
Udzial NKD w handlu zywnoscia [%] 29 34 35 +24 +11
Liczba hipermarketow na milion mieszkancow 4.5 5 5,5 +22 +11
Liczba dyskontow na milion mieszkancow 28 32 38 +36 +16

Zrédlo: [Parzelska 2006], obliczenia whasne.

Tabela 5. Rola nowoczesnych kanaldw dystrybucji w handlu produktami mlecznymi w latach 2003-2005 [%)]

Typ placowki Twarogi Serki Sery Sery UHT (2003)  Jogurty
wiejskie twarde topione idesery
Hipermarkety (>2500 nr’) 13 16 34 14 20 22
Supermarkety (<2500 nv’) 24 31 27 28 48 32
Razem NKD 37 47 61 42 68 54

Zrodlo: Nabiat... 2005, obliczenia wlasne.

Nowoczesne kanaly dystrybucji wprowadzaja nowa jakos¢ w relacjach z przetwor-
stwem mleka. Z jednej strony, sieci sklepow wielkopowierzchniowych sg postrzegane jako
zagrozenie — wysrubowane warunki wspoltpracy, wypieranie marek producentéw przez marki
sieci (private labels”). Z drugiej strony sa takze zrédtem korzysci dla przetworcow — oferuja
dostep do bardzo duzego rynku zbytu, sa pewnym kontrahentem®. Jan Kowal, wlasciciel i
prezes malej firmy mleczarskiej JAL, stwierdza: ,,Dla nas tacy odbiorcy (duze sieci handlo-
we) okazali si¢ bardzo korzystnymi partnerami. Dyktuja trudne warunki (niskie ceny, odro-
czone terminy ptatnosci), ale kupuja naprawde sporo” [Puls Biznesu 2006].

7 Udziat iloSciowy private labels w handlu artykutami mleczarskimi miesci si¢ w przedziale 1% (masto)
— 22% (UHT) [Nabiat... 2005, Gorska-Warsewicz 2005].

8 Z kontaktow z praktykami wynika, ze powszechnym problemem w mleczarniach sa niesolidni
partnerzy handlowi nie sptacajacy zobowiazan. Sieci ptaca za towar z duzym opodznieniem, ale
jednak ptlaca.
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Rysunek 6. Handel zagraniczny mlekiem i przetworami
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych latach 2003-2005 rost w sredniorocz-
MRIiRW i MF. nym tempie 54%, podczas gdy import

—48%. W rezultacie dodatnie saldo
handlu zagranicznego wzrosto z278 do 924 mIn EUR. Warto zauwazy¢, ze eksport do krajow
unijnych'® wzrastat co roku srednio o 180%, podczas gdy import z tych krajow o 75%. W
rezultacie saldo w handlu zagranicznym z UE-25 wzrosto z 81 do 585 mIn EUR, zwigkszajac
swoj udziat w ogolnym saldzie mleczarstwa z 29 do 76% (rys. 6). Prognoza w zakresie
handlu zagranicznego mlekiem i przetworami — ze wzgledu na limitowanie produkcji przez
system kwot — jest uwarunkowana dynamika spozycia. Zakladajac powolny wzrost spozy-
cia— Polska w perspektywie 2013 r. powinna utrzymac dodatnie saldo handlu zagraniczne-
20, cho¢ luka pomigdzy poziomem eksportu a importem wyraznie si¢ zmniejszy. W przypad-
ku szybszego wzrostu spozycia Polska moze sta¢ si¢ importerem netto mleka i przetwordow.

SPOZYCIE

W okresie 2003-2005 kontynuowany byt spadek spozycia mleka i przetworéw w ujeciu
globalnym, jak rowniez per capita (tab. 6). Jak si¢ wydaje, wkrotce powinno nastapic¢ odwro-
cenie trendu spadkowego i stopniowy wzrost konsumpcji. Przemawiaja za tym takie aspekty
jak: przewidywana poprawa sytuacji w zakresie zatrudnienia i dochodéw ludnosci, perspek-
tywiczny spadek cen w efekcie reformy systemu regulacji rynku mleka, program subsydiowa-

Tabela 6. Spozycie mleka i przetworéw w latach 2003-2005

Wyszezegolnienie Wielkosci w roku Zmiana [%)
2003 2004 2005 2003 $rednio-
(szacunek) -2005 rocznie
Spozycie globalne [min 1] 9966 9517 9116 -85 -4.4
Spozycie per capita mleka i przetworow 181 174 173 -4.4 -2,2
w ekwiwalencie mleka, bez masta [l]
Spozycie masia per capita [kg] 4,7 4.4 42 -10,6 -5.5

Zrodlo: Rynek mleka 2004-2006.

?  Cho¢ istnieja w tym zakresie spore roznice pomigdzy poszczegdlnymi krajami.

10 Przed poszerzeniem UE-15 plus kraje kandydujace.
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nia spozycia mleka w szkotach [Pietrzak, Szajner, 2006]. Mozna prognozowac, ze spozycie
mleka wujeciu globalnym wzro$nie w 2013 r. do poziomu pomigdzy 10,2 mld I (scenariusz
powolnego wzrostu — o ok. 9%) a 10,8 mld 1 (scenariusz szybszego wzrostu — o ok. 15%).

PODSUMOWANIE

W badanym okresie, w konsekwencji znacznego wzrostu skupu odnotowano dyna-
miczny rozwdj przetworstwa mleka. Do produktow o najszybszym wzroscie sprzedazy nale-
zaly jogurty i napoje mleczne, §mietana oraz sery dojrzewajace. W okresie tym zaobserwo-
wano rowniez przyspieszenie przemian strukturalnych w przetworstwie mleka. W zalezno-
$ci od tego, czy ich tempo zostanie utrzymane, czy tez ulegnie jeszcze wiekszemu przyspie-
szeniu, w sektorze do 2013 r. pozostanie ok. 80-150 przedsiebiorstw. Zrodlem przewagi
cenowej polskiego przetworstwa mleka na rynku migdzynarodowym jest tanszy surowiec.
W badanym okresie przewaga ta szybko erodowala. W sytuacji niskiej sprawnosci prze-
tworstwa rodzi to niebezpieczenstwo utraty konkurencyjnos$ci przez polskie mleczarstwo.
Przeprowadzona symulacja wskazuje, ze w celu jej utrzymania konieczne beda znaczne
redukcje przerostow zatrudnienia w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka.

Lata 2003-2005 to takze okres intensywnych przemian w handlu mlekiem i jego przetwo-
rami. W handlu wewngtrznym ulegla marginalizacji sprzedaz bezposrednia oraz umacniaty
si¢ nowoczesne kanaly dystrybucji. W przysztosci mozna spodziewac sie dalszego zwigk-
szania ich znaczenia. W handlu zagranicznym miat miejsce bardzo wysoki wzrost eksportu
po akcesji do UE i w konsekwencji poprawa dodatniego salda w handlu zagranicznym.
Zaobserwowano kontynuacjg¢ dotychczasowego spadkowego trendu spozycia mleka i prze-
twordw. W najblizszym okresie nalezy oczekiwa¢ odwrocenia tego trendu, a do 2013 r.
wzrostu globalnej konsumpcji mleka od ok. 9 do 15%. Od tempa tego wzrostu bedzie zaleza-
to, czy, w warunkach ograniczenia produkcji przez system kwot mlecznych Polska stanie si¢
okoto 2013 r. importerem netto mleka i przetworow.
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tive advantage based on cheap raw milk is gradually going away. Law labour efficiency suggests, that
labour reduction is needed for the industry to be still competitive in the future.
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Stowa kluczowe: strategie zarzqdzania kapitatem obrotowym, plynnosé¢ finansowa, ren-
townosé¢ kapitatu wlasnego i majqtku, sprawnosé¢ zarzqdz-ania

Key words: working capital management strategies, liquidity, return on equity and
assets, efficiency of management

Synopsis. W opracowaniu przedstawiono relacje miedzy strategia zarzadzania
kapitatem obrotowym a kondycja finansowa spotdzielni mleczarskich. Okreslono ren-
towno$¢ kapitatu wlasnego i majatku, biezaca i natychmiastowa ptynnos$¢ finansowa,
sprawnos$¢ zarzadzania zapasami, nalezno$ciami oraz zobowiazaniami.

WSTEP

W Polsce spoldzielczos¢ mleczarska odgrywa coraz wigksza role i jest jedna z wioda-
cych branz w calej gospodarce zywnosciowej. Produkcja mleczarska zaréwno w Polsce, jak
i w pozostatych krajach UE jest jedna z podstawowych galezi produkcji rolniczej, o czym
$wiadczy warto$¢ rocznej produkcji towarowej mleka, ktéra wyniosta w ostatnich latach
okoto 2,5 mld euro, co stanowito 20% produkcji towarowej polskiego rolnictwa [Cieslik
2005]. Wiele krajowych spotdzielni mleczarskich podejmuje samodzielne dziatania restruk-
turyzacyjne, poprawiajace ich konkurencyjnos¢ na rynku i przygotowujace do podejmowa-
nia wyzwan i zadan stawianych przed nimi przez gospodarke rynkowa [ Wyrzykowska 2000].

Glownym zadaniem spotdzielni stato si¢ dostosowanie jako$ci produkcji oraz techno-
logii wytwarzania do norm obowiazujacych w UE. Chociaz duza liczba polskich spétdzielni
mleczarskich juz dostosowata produkcje do tych standardow, to wigkszos¢ z nich nadal
wymaga przeobrazen [ Wasilewski, Kowalczyk 2004]. Spotdzielnie mleczarskie znajduja si¢
w sferze szybkich i ciagtych zmian i aby mogly funkcjonowac na réwni z innymi przedsie-
biorstwami na rynku mleka, musza wdraza¢ skuteczne metody oraz techniki zarzadzania.

Przedsigbiorstwo, aby sig¢ rozwijac i funkcjonowac potrzebuje statego doptywu go-
towki, w celu dokonywania platnosci biezacych zobowiazan. Gtéwnym zrédtem genero-
wania gotéwki sa aktywa obrotowe. Jednak zanim naleznosci i zapasy zostang zamienio-
ne na przeptyw gotowki, musi mina¢ czas zwiazany z rotacja produktu na rynku i z udzie-
lonym kredytem kupieckim. Do momentu konwersji aktywow obrotowych na gotowke
konieczne jest ich finansowanie, czyli zapewnienie doptywu srodkow pieni¢znych z alter-
natywnych zrodet [Folga 2006].
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Kapitat obrotowy netto jest to réznica wartosci aktywow obrotowych i zobowiazan krot-
koterminowych wraz z krétkoterminowymi innymi rozliczeniami migdzyokresowymi. Jest ona
réwnowazna czesci aktywow obrotowych finansowanych kapitalem wlasnym, rezerwami na
zobowiazania, zobowigzaniami dlugoterminowymi oraz pozostata czescia rozliczen migdzy-
okresowych [Sierpinska, Wedzki 1997, Bednarski 2002, Wedzki 2003]. Zarzadzanie kapitalem
obrotowym nalezy do jednego z wazniejszych obszaréw podejmowania decyzji finansowych.
Czynnosci podejmowane w tym obszarze maja stuzy¢ przede wszystkim utrzymaniu ptynno-
$ci finansowej przedsiebiorstwa oraz zmierza¢ do optymalizacji wielkosci i struktury aktywow
biezacych, jak rowniez prowadzi¢ do ksztaltowania odpowiedniej struktury zrodet finansowa-
nia tych aktywow, przy minimalizacji kosztow ich finansowania [Sierpinska, Wedzki 1997].

W zaleznosci od preferencji przedsigbiorstwa, moze ono stosowac jedna z trzech strategii
zarzadzania kapitalem obrotowym: konserwatywna, umiarkowana badz agresywna. Strategia
konserwatywna polega na minimalizacji udziatu krétkoterminowego zadhuzenia w strukturze
zrédel finansowania majatku. Sprowadza si¢ do niecheci w zacigganiu kredytow krétkotermi-
nowych i finansowaniu dziatalnosci gtéwnie kapitalem wlasnym. Strategia umiarkowana ist-
nieje wowczas, gdy przedsiebiorstwo za zobowigzania placi otrzymanymi naleznosciami. Stra-
tegia umiarkowana jest polaczeniem wariantow agresywnego i konserwatywnego. Polega
ona na pokrywaniu czesci aktywow obrotowych kapitatem statym. Pozostata, bardziej zmien-
na w czasie czg$¢ aktywow finansowana jest przez wykorzystanie zobowigzan biezacych.
Strategia agresywna polega na maksymalizacji kapitalow krotkoterminowych kosztem kapita-
tu statego. Wigkszy udziat zobowigzan biezacych oznacza wyzsze ryzyko utraty plynnosci
finansowej, co rekompensowa¢ ma wyzsza stopa zwrotu z kapitalu. Strategia agresywna
odznacza si¢ utrzymywaniem minimalnego poziomu ptynnych aktywow, co podwyzsza ryzy-
ko. Najwazniejszy jest majatek operacyjny, stuzacy produkcji wyrobdw i swiadczeniu ustug
atrakcyjnych dla klientow, a wigc ten zwigkszajacy wartos¢ dla wlascicieli. Majatek obrotowy
ograniczany jest tylko do niezb¢dnego poziomu [Kallberg, Parkinson 1993].

Celem opracowania jest okreslenie relacji miedzy stosowana strategia zarzadzania kapi-
talem obrotowym, a kondycja finansowa spétdzielni mleczarskich. Zasadnicza analiza doty-
czy oceny rentownosci kapitatu wtasnego i majatku, biezacej i natychmiastowej ptynnosci
finansowej, sprawnos$ci zarzadzania zapasami, nalezno$ciami oraz zobowiazaniami. Do ob-
liczen wskaznikéw przyjmowano wielkosci wyrazone w cenach biezacych. Okres badan
obejmuje lata 2001- 2004. Do badan przyjeto 37 spotdzielni mleczarskich potozonych w
roznych regionach Polski, dobranych w sposéb celowy. Do badan przyjeto te spotdzielnie,
w ktorych zarzadzajacy wyrazili zgode na udostgpnienie danych finansowych.

Badane spotdzielnie podzielono na trzy grupy, przyjmujac jako kryterium rodzaj stoso-
wanej strategii zarzadzania kapitatem obrotowym. Grupa 1 objeta spotdzielnie, ktére stosuja
strategi¢ konserwatywna, grupa 2 to spétdzielnie o strategii umiarkowanej oraz grupa 3 to
spoldzielnie, w ktorych wystepuje strategia agresywna.

WYNIKI BADAN

Na rysunku 1 przedstawiono ksztattowanie si¢ wskaznika rentownosci kapitatu wia-
snego w zaleznosci od strategii zarzadzania kapitatem obrotowym w spétdzielniach mleczar-
skich. Z wyjatkiem 2001 roku, we wszystkich pozostatych latach najwyzsza rentownoscia
tego kapitalu charakteryzowatly si¢ spoldzielnie o konserwatywnej strategii zarzadzania
kapitatem obrotowym. Najwyzsza rentowno$¢ kapitatu wlasnego w tej grupie spotdzielni
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wystapita w 2004 roku i wynosita 8,2%, z tendencja rosnaca od 2002 roku (o 6 p.p.). Spot-
dzielnie o strategii umiarkowanej byty takze efektywne pod wzgledem wykorzystania kapi-
talu wlasnego, ale na poziomie okoto dwukrotnie nizszym w latach 2003-2004, a najwigksza
pod tym wzgledem réznica wystapita w 2002 roku, w ktérym rentownos¢ kapitatu wlasnego
w tych spétdzielniach wyniosta jedynie 0,2%. W spétdzielniach o agresywnej polityce w
zakresie kapitatu obrotowego w latach 2000-2001 kapitat wlasny nie byt efektywnie wyko-
rzystany, gdyz w spétdzielniach tych stwierdzono strate brutto. W kolejnych latach spot-
dzielnie te byty rentowne pod wzgledem wykorzystania kapitatu wtasnego. W 2004 roku
rentownos¢ ta wyniosta 6% i byta wyzsza o 1,9 p.p. niz w spoétdzielniach o strategii umiarko-
wanej. Oznacza to, ze stosowanie bardziej agresywnej strategii finansowania moze by¢
optacalne. Racjonalnie zaangazowany kapitat obcy zwigksza wydatnie rentownos¢ kapitatu
wlasnego, co jest zwiazane z efektem dzwigni finansowe;.

Rentownos¢ majatku obliczono jako relacje zysku (straty) netto do wartosci aktywow
spotdzielni. Zaleznosci w tym zakresie byly zblizone, jak przy ksztalttowaniu si¢ wskaznika ren-
townosci kapitatu wlasnego. W spoldzielniach o agresywnej strategii zarzadzania kapitalem
obrotowym w latach 2001-2002 wykorzystanie majatku nie byto efektywne, natomiast w 2004
roku rentownos¢ zaangazowanego majatku zwigkszyta sie do 2,5% (rys. 2). W 2004 roku rentow-
nosé ta byta 0 0,5 p.p. wyzsza niz w spoldzielniach z grupy o strategii umiarkowanej. W spot-
dzielniach o strategii konserwatywnej i umiarkowanej majatek byt rentowny, chociaz na stosun-
kowo niskim poziomie. Korzystnym zjawi-

10,01 skiem byta natomiast tendencja rosnaca ren-
5,0 townosci majatku w tych grupach spotdziel-
0.0l ni, do najwyzszego poziomu w badanych
' latach w pierwszej grupie spotdzielni (4,2%).
-5,0 Zarzadzajacy spoldzielniami powinni zracjo-
10,0 nalizowa¢ poziom posiadanego majatku w
2001 2002 2003 2004 stosunku do prowadzonej skali skupu i prze-
BGrupal| 24 22 47 8,2 robu surowca mlecznego. W niektérych bo-
OGrupa2| 25 0,2 24 41 wiem spoldzielniach poziom skupu jest znacz-
OGrupa3| -69 6,5 16 6,0 nie wyzszy nizmozliwosci przerobu, a w nie-
Rysunek 1. Wskaznik rentownosci kapitatu ktorych sytuacja jest odwrotna. Dlatego tez
whasnego [%] duze znaczenie ma umiej¢tnos$¢ dopasowa-
Zrédlo: opracowanie whasne. nia, zwlaszcza potencjatu wytworczego do
mozliwosci jego efektywnego wykorzysta-
6,0 nia. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze efek-
4,0 tywnos$¢ wykorzystania majatku w bada-
2.0 nych spoldzielniach mleczarskich byta sto-

0,01 L P sunkowo niska.
201 Wskaznik dzwigni finansowej jest od-
40 zwierciedleniem efektywnosci zaangazo-
| 2001 2002 2003 2004 wania kapitatu obcego jako zrédla finanso-
B Grupa 1 1,3 1,1 24 4,2 wania. Najwieksza korzy$¢ w tym zakresie
OGrupa2 | 1.1 0,1 1,2 2,0 odnotowano w spoltdzielniach o konserwa-
OGrupa3| -2.9 26 06 2,5 tywnej strategii zarzadzania kapitatem obro-

towym, w ktorych najwyzszy wskaznik dzwi-
gni finansowej wystapil w 2004 roku i wyno-

Rysunek 2. Wskaznik rentowno$ci majatku [%]
Zrodto: opracowanie wlasne.
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sit 4,0% (rys. 3). Najnizszy byl natomiast w 4,0

2002 roku (1,1%), a w grupie spotdzielni o stra- 20l

tegii umiarkowanej najnizszy poziom w tym ’

roku wyniost jedynie 0,1%. Stwierdzone za- 0.0

leznosci swiadcza o niskiej efektywnosci wy- -2,01 I

korzystania kapitalu obcego w badanych gru- 40 LB

pach spotdzielni. Moze to by¢ w czesci spo- 2001 | 2002 | 2003 | 2004
wodowane zbyt mala skala wykorzystaniaka- |(WGrupa1| 1.1 1,1 2,3 40
pitatu obcego w dziatalnosci, czgsto z braku |[OGrupa2 | 1.4 0.1 12 2,1
plynnosci finansowej, a przez to braku zdol- |@Grupa3| -4,0 -39 1.0 3,5

nosci kredytowej. W spoétdzielniach o strate-
gii agresywnej w latach 2001-2002 odnotowa-
no strate z tytutu zaangazowania kapitatu ob-
cego w procesie finansowania, na poziomie okoto 4%. W spétdzielniach mleczarskich powinny
zosta¢ podjete dzialania zwigkszajace efektywno$¢ kapitatu obeego przez np. korzystniejsze
warunki kredytowe (wykorzystywanie kredytow preferencyjnych, nizsze stopy procentowe,
karencja w splacie kredytu lub odsetek, itp.). Rosnacy poziom dzwigni finansowej w spotdziel-
niach o strategii agresywnej $wiadczy o coraz wiekszym odnoszeniu korzysci z zaangazowania
kapitatu obcego. Dzwignia finansowa w tej grupie spoldzielni byta wyzsza niz w spotdzielniach
o strategii umiarkowanej w 2004 roku i niewiele nizsza (o 0,5 p.p.) niz w stosujacych strategi¢
konserwatywna. Racjonalne wykorzystanie kapitalu obcego przyczynia si¢ rowniez do zwigk-
szenia efektywnosci kapitatu wlasnego.

Stwierdzono malejaca biezaca ptynnos¢ finansowa w miarg stosowania coraz to bardziej
agresywnej strategii zarzadzania kapitalem obrotowym. Przyjmujac optimum badanego wskaz-
nika na poziomie 1,5-2,0 mozna stwierdzi¢, ze jedynie w spotdzielniach o strategii konserwatyw-
nej byla zachowana biezaca ptynnos¢ finansowa na poziomie wskaznika okoto 1,63-1,7 (rys. 4).
W spoétdzielniach o umiarkowanej strategii poziom biezacej plynnosci finansowej byt duzo
nizszy i oscylowatl w granicach 1,01-1,07. Oznacza to, ze spétdzielnie te byly zagrozone utrata
biezacej ptynnosci finansowe;j. Jeszcze wigksze zagrozenie pod tym wzgledem dotyczyto spot-
dzielni o strategii agresywnej, w ktorych wielkos¢ analizowanego wskaznika utrzymywata sie w
badanych latach na stosunkowo zblizonym poziomie. Podkreslenia wymaga réwniez fakt, ze
réznica w tym zakresie w porownaniu do spétdzielni o strategii umiarkowanej nie byta duza
(okoto 0,15). Oznacza to, ze jedynie konserwatywne podejscie do zarzadzania kapitatem obroto-
wym w badanym okresie umozliwiato zacho-
wanie biezacej ptynnosci finansowej przez 2,00
spoldzielnie mleczarskie (rys. 4).

Pod wzgledem ptynnosci natychmiasto-
wej sytuacja badanych spotdzielni byta jesz- 1,001
cze bardziej niekorzystna niz w przypadku
plynnosci biezacej. Przyjmujac optimum
wskaznika ptynno$ci natychmiastowej na 0,001
poziomie 0,5 stwierdzono, ze juz w grupie
spotdzielni o strategii konserwatywnej wiel-
kos$¢ wskaznika byta dwukrotnie nizsza od
zalecanego poziomu (rys. 5). Majac jednak
na uwadze niska rentownos¢ branzy mle-

Rysunek. 3. Wskaznik dzwigni finansowej [%]
Zrodlo: opracowanie whasne.

1,50

0,50+

2001 2002 2003 2004
B Grupa 1 1,70 1,65 1,63 1,64
OGrupa 2 1,01 1,04 1,07 1,06
OGrupa3| 0,83 0,87 0,86 0,88

Rysunek 4. Wskaznik ptynnosci biezacej
Zrodto: opracowanie wlasne.
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0.30- czarskiej mozna przyjac, ze poziom 0,2 tego
wskaznika moze by¢ zadawalajacy, zwlaszcza,
0,20 ze odnotowano nieznaczna tendencjg rosnaca
w tym zakresie. W grupie spotdzielni o stra-
0,101 tegii agresywnej nastapito nieznaczne zwiek-
szenie poziomu ptynnosci natychmiastowej,

0005001 | 2002 | 2003 | 2004 | zjedynie 0,01 w latach2001-2002 do 0,09 w
BmGrupa 1| 0,27 0,22 0,23 0,25 ostatnim badanym roku. We wszystkich ba-
OGrupa2 | 0,02 0,02 0,04 0,11 danych latach w spoétdzielniach o strategii
OGrupa3 | 0,01 0,01 0,02 0,09 umiarkowanej zarzadzania kapitalem obroto-

wym poziom badanego wskaznika byt tylko
nieznacznie wyzszy od tych o strategii agre-
sywnej. Strategia agresywna nie réznicowa-

Rysunek 5. Wskaznik ptynnosci natychmiastowej
Zrodlo: opracowanie whasne.

40+ _ fa zatem zasadniczo w stosunku do strategii

30] umiarkowanej utraty ptynnosci natychmia-
stowej, co zalezy od umiejetnosci zarzadzaja-

201 cych spétdzielniami pod tym wzgledem. Pod-

101 kreslenia wymaga jednak stwierdzony fakt

| | [ - duzego zagrozenia utrata ptynnosci natych-

2001 | 2002 | 2003 | 2004 miastowej w grupach spotdzielni mleczar-

WGrupa1| 21 23 21 20 skich o bardziej agresywnym podejsciu do
OGrupa2| 25 26 21 19 finansowania dziatalnosci, przez wigksze wy-
OGrupa3| 16 38 14 13 korzystanie kapitatu obcego. W spotdziel-
Rysunek 6. Wskaznik obrotu zapasami [dni] niach o.strategii konserwawnej stwie.rdzo—
Zrodto: opracowanie wiasne. no stabilny poziom ptynnosci natychmiasto-

wej, a fakt ich efektywnego funkcjonowania
potwierdza, ze w branzy mleczarskiej wielko$¢ 0,2 wskaznika ptynno$ci natychmiastowej jest
wystarczajaca do zachowania ptynnosci finansowe;j.

Zarzadzanie zapasami w badanych spétdzielniach nalezy oceni¢ korzystnie (rys. 6). Obrét
nimi, z wyjatkiem 2002 roku, byt najszybszy w spétdzielniach o agresywnej strategii zarzadza-
nia kapitalem obrotowym, gdyz ksztattowat si¢ w przedziale 13-16 dni, co mozna uznac¢ za
wielkos¢ bardzo korzystna. Zalezno$¢ taka jest uzasadniona koniecznoscia splaty biezacych
zobowiazan, a zbyt duze zapasy zamrazaja Srodki finansowe. Jedynie w 2002 roku w tej grupie
spotdzielni obrot trwat 37 dni, co bylo gtoéwnie spowodowane wysokimi zapasami w OSM
Wioszczowa. Najbardziej stabilna polityka w zakresie zarzadzania zapasami dotyczyta spot-
dzielni o strategii konserwatywnej (okoto 20-22 dni), natomiast w grupie spotdzielni o strategii
umiarkowanej réznica migdzy skrajnymi wielkosciami dlugosci obrotu zapasow wyniosta 6
dni. Spotdzielnie mleczarskie wytwarzaja produkty w wigkszosci o krotkim terminie przydatno-
$ci do spozycia, co uzasadnia ich szybka sprzedaz. Rowniez surowiec mleczny, bedacy pod-
stawowym $rodkiem do produkcji, jest szybko przerabiany na wyroby gotowe. Wymaga to
jednak od zarzadzajacych duzych umiejetnosci w organizacji zbytu tych produktéw, a utatwie-
niem jest to, ze sa to produkty zaspakajajace podstawowe potrzeby zywnosciowe cztowieka.

Zarzadzanie nalezno$ciami w badanych spétdzielniach nalezy ocenic¢ korzystnie, gdyz
ich obrot nie przekraczat na ogét 40 dni (rys. 7). Najkorzystniejsza sytuacja pod tym wzgle-
dem w latach 2001-2002 dotyczyta spétdzielni o strategii umiarkowanej, natomiast w latach
pozostatych tych o strategii agresywnej, w ktorych wystapit najkrétszy obrét naleznoscia-
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mi w badanym okresie (28 dni w2004 roku). 60-

Roznice migdzy wydzielonymi grupami spot-

dzielni w tym zakresie byty stosunkowo nie- 401

wielkie, a najwyzsza wystapita w 2001 roku 201

miedzy pierwsza i trzecia grupa spotdzielni i

wynosifa 7 dni. Jedynie w trzeciej grupie spot- ol LV
dzielni stwierdzono jednolita tendencje ma- 2001 | 2002 | 2003 | 2004
lejaca wskaznika rotacji naleznosci w bada- |®Grupa 1| 33 39 40 34
nych latach (o 13 dni), co jest uzasadnione |BGrupa2 | 31 34 43 38
koniecznoscia pozyskiwania gotowki, w wy- [@Grupa3 | 40 40 35 28

nl@ ;agrozema1'1tratynatycl.1m1ast.owej p’{yn— Rysunek 7. Wskaznik obrotu naleznosci [dni]
nosci finansowej. Generalnie mozna stwier- Zrédlo: opracowanie wiasne.

dzi¢, ze w badanych spoldzielniach nie wy-

stepowaty zasadnicze problemy z regulowa-

niem naleznosci przez odbiorcéw produktow. 100+
Jest to gltownie spowodowane stabilnoscia
we wspotpracy z okreslonymi statymi odbior-
cami, co zabezpiecza przed duzym ryzykiem
utraty naleznych spotdzielni ptatnosci.

501

. et ol L)
We. yvszystk.lch grupgch spolc.121eln1 okres 2001 | 2002 | 2003 | 2004

regulacji zobowiazan krotkoterminowych byt

duzszy niz regulacji naleznosci, co nalezy [horera’ X » o3 o
,Zy | .g,,J Inie k i 2y OGrupa 2 75 77 72 69

uznac za zaleznos¢ generalnie korzystna (rys. | Grupa3| 80 100 61 5

8). Najwigksza roznica pod tym wzgledem wy-
stapita w trzeciej grupie spdtdzielni w2002 roku Rysunek 8. Wskaznik obrotu zobowiazaniami
iwynosita az 60 dni, podczas gdy najmniejsza - [dni]

w pierwszej grupie spotdzielni w2001 roku (21 Zr6dlo: opracowanic whasne.

dni). Najbardziej stabilnym poziomem réznicy migdzy czasokresem regulacji naleznosci i zo-
bowiazan charakteryzowaly si¢ spotdzielnie o konserwatywnej strategii zarzadzania kapitatem
obrotowym (21-23 dni). Najdtuzszy obrét zobowiazan w badanych latach dotyczyt spotdzielni
z grupy trzeciej w 2002 roku i ksztattowat si¢ na poziomie 100 dni, co nalezy uznac za okres zbyt
dhugi. W nastepnych latach wystapito znaczace skrocenie okresu regulacji zobowiazan w tej
grupie spotdzielni. Zarzadzajacy tymi spotdzielniami w latach 2003-2004 w mniejszym stopniu
niz spotdzielniami o strategii konserwatywnej i umiarkowanej zarzadzania kapitatem obroto-
wym wydhuzali terminy regulacji zobowiazan. Majac na uwadze najkrétsze okresy regulacji
naleznosci w tej grupie spétdzielni, stwierdzona zaleznos¢ w zakresie zarzadzania zobowiaza-
niami nalezy uzna¢ za korzystna w aspekcie zasad funkcjonowania na rynku mleczarskim.
Reasumujac, mozna stwierdzic, ze zarzadzajacy spotdzielniami w sposdb umiejetny wykorzy-
stywali instrument kredytu handlowego udzielonego przez dostawcow.

WNIOSKI
W opracowaniu przedstawiono analiz¢ zalezno$ci migdzy strategia zarzadzania kapita-

tem obrotowym a kondycja finansowa spotdzielni mleczarskich. Na podstawie przeprowa-
dzonych badan sformutowano nastepujace wnioski koncowe:
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1. Stosowanie strategii konserwatywnej w spoldzielniach mleczarskich byto w badanych
latach uzasadnione. Spotdzielnie te charakteryzowaly si¢ najwyzszym poziomem rentow-
nosci kapitatu wlasnego oraz majatku. Odnosity takze najwieksza korzys¢ z zaangazowa-
nia w finansowaniu dziatalnosci kapitatu obcego, co ma odzwierciedlenie w najwyzszym
efekcie dzwigni finansowej. Podkreslenia wymaga korzystna tendencja w ksztaltowaniu
si¢ wymienionych wskaznikéw w badanych latach w spotdzielniach o agresywnej strate-
gii kapitalu obrotowego. W 2004 roku w tej grupie spotdzielni rentownos¢ majatku oraz
kapitatu wlasnego byly wyzsze niz w spotdzielniach o strategii umiarkowanej w tym
zakresie. Swiadczy to o tym, Ze racjonalne stosowanie kapitatu obcego, nawet krotkoter-
minowego, przyczynia si¢ do osiagania korzystnych efektow finansowych.

2. Zarzadzanie nalezno$ciami i zobowiazaniami w spoldzielniach mleczarskich nalezy ocenic¢
korzystnie. W poczatkowych dwdch latach najskuteczniejsza umiejetnos¢ windykacji
naleznosci wystapila w spoldzielniach o umiarkowanej strategii zarzadzania kapitatem
obrotowym. W latach nastgpnych widoczna byta w tym zakresie dominacja spotdzielni o
podejsciu agresywnym. W tej grupie spotdzielni w tych latach rowniez okres regulowa-
nia zobowiazan byt krotszy, niz w spotdzielniach o strategii umiarkowanej i konserwatyw-
nej. Oznacza to, ze w spotdzielniach o strategii agresywnej podjete zostaly dzialania
racjonalizujace zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami. W spétdzielniach o strategii
konserwatywnej wystgpowala najmniejsza réznica w czasokresie regulacji zobowiazan i
odzyskiwania naleznosci. Spétdzielnie te, charakteryzujac si¢ najwyzsza rentownoscia,
nie miaty wigkszych problemow z regulowaniem krétkoterminowych zobowigzan.

3. Podwzgledem plynnosci finansowej zaobserwowano dominacje spétdzielni o konserwa-
tywnej strategii zarzadzania kapitalem obrotowym. Roznica migdzy spétdzielniami o stra-
tegii umiarkowanej i agresywnej w zakresie biezacej i natychmiastowej ptynnosci finan-
sowej byta niewielka, przy czym te o strategii agresywnej byly w znacznie wigkszym
stopniu zagrozone utratg ptynnosci finansowej. Sytuacj¢ pogarsza fakt najnizszego po-
ziomu zapasow w spdtdzielniach o strategii agresywnej, przez co sa duzo nizsze mozliwo-
$ci zwigkszenia przychodow ze sprzedazy. Jednak réznice migdzy spétdzielniami w zakre-
sie zarzadzania zapasami byly niewielkie, co oznacza, ze zarzadzajacy spétdzielniami cha-
rakteryzowali si¢ umiejetnoscia efektywnego zarzadzania nimi. Wynika to cze¢$ciowo z
faktu, ze produkty mleczarskie sa przeznaczone na og6t do bezposredniego zuzycia (kon-
sumpc;ji) i spotdzielniom zalezy na biezacej sprzedazy. Reasumujac mozna stwierdzic, ze
przyjeta strategia zarzadzania kapitatem obrotowym miata w badanych spotdzielniach
istotny wplyw na sytuacj¢ finansowa oraz sprawno$¢ zarzadzania. Majac na uwadze
stosunkowo niska rentowno$¢ oraz ptynno$¢ finansowa mozna rozwazy¢ zmiang strate-
gii zarzadzania kapitalem obrotowym, jako sposobu poszukiwania zwigkszenia efektyw-
nosci funkcjonowania w branzy mleczarskiej. Zarzadzanie kapitalem obrotowym nalezy
do jednego z wazniejszych obszaréw decyzji finansowych. Dzialania podejmowane w
tym obszarze maja stuzy¢ przede wszystkim utrzymaniu plynnosci finansowej oraz
zmierza¢ do optymalizacji wielkosci i struktury aktywdéw biezacych.
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A WORKING CAPITAL MANAGEMENT STRATEGIES IN RELATION TO A DAIRY
COOPERATIVES' FINANCIAL SITUATION

Summary

The paper presents the analysis of THE relations between a working capital management strategy
and a financial situation of dairy cooperatives. The cooperatives of a conservative strategy of working
capital management had the highest level of equity, assets and leverage. A positive tendency of the
factors' changes was noticed in cooperatives of an aggressive strategy of working capital management.
Receivables and liabilities' management has been assessed positively as well. In the two initial years, the
most effective ability to recover receivables was represented by these cooperatives, which carried a
moderate strategy of working capital management. Afterwards, however, the cooperatives of an aggres-
sive strategy of working capital management dominated. Moreover, they had the shortest period of
liabilities' discharge. The cooperatives of a conservative strategy of working capital management domi-
nated in relation to liquidity. On the contrary, the cooperatives of an aggressive strategy of working
capital management were at risk of loosing their liquidity, especially regarding the lowest level of
inventory. Working capital management in dairy cooperatives is one of the most essential areas of
financial deciding. Therefore, actions taken up in the area ought to keep liquidity and lead to optimize an
amount and a structure of current assets.
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Synopis. W artykule oméwiono podstawy prawne i proces przeksztalcen wlasnoscio-
wych w rolnictwie w Nowych Krajach Zwiazkowych Niemiec. W rezultacie tych proce-
sow powstaly nowe formy prawne przedsigbiorstw. W miejsce spotdzielni produkeyj-
nych i gospodarstw panstwowych, ktére byty forma dominujaca powstaty gospodarstwa
rodzinne, spotki cywilne i jednostki z osobowoscia prawna, takie jak: spotdzielnie rolni-
cze i spotki z 0.0. W wyniku proceséw dostosowawczych zwigkszyt si¢ udziat gospo-
darstw rodzinnych i spotek osobowych w uzytkowaniu ziemi, kosztem jednostek z oso-
bowoscia prawna.

WPROWADZENIE

Przeksztalcenia wlasnosciowe w rolnictwie w Nowych Krajach Zwiagzkowych Niemiec
(byla NRD) zostaty zapoczatkowane w 1990 r. na mocy Traktatu Zjednoczeniowego z 1990
1. [Gezetz zur Privatisierung... 1990] rozpoczgto zmiany w strukturach wiadzy i gospodarki.
Rolnictwo w Niemieckiej Republice Demokratycznej wiaczone byto w system gospodarki
planowej. Przedsigbiorstwa rolnicze w wigkszosci funkcjonowaty w formie prawnej rolni-
czych spdtdzielni produkeyjnych (uzytkujac ok. 92% powierzchni uzytkéw rolnych — UR) i
przedsigbiorstw panstwowych, ktdore uzytkowaty ok. 8% powierzchni UR [Vertrag zwischen
der Bundesrepublik Deutschland ... 1990]. Struktura ta réznita si¢ od uzytkowania ziemi w
Republice Federalnej Niemiec, gdzie forma dominujaca (prawie 100% powierzchni UR) byly
gospodarstwa rodzinne. Podstawe prawna przeksztalcen stanowita ustawa z 17 czerwca
1990 r. o prywatyzacji i reorganizacji majqtku panstwowego [Gesetz zur Pruivatisie-
rung...1990]. Realizacj¢ przeksztalcen wlasnosciowych powierzono Urzedowi Powiernicze-
mu (Treuhand Anstalt), jednostce o charakterze budzetowym. Za jej odpowiednik w Polsce
mozna uznac¢ byte Ministerstwo Przeksztalcen Wtasnosciowych, a obecne Ministerstwo
Skarbu Panstwa [Gezetz zur Privatisierung 1990, Pyrgies iin. 1998, Zigtara 1995].
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Pierwszy etap przeksztatcen wilasnosciowych w rolnictwie bytej NRD zostal zakonczo-
ny w 1992 r. Jego rezultatem byto powstanie nowych form prawnych przedsi¢biorstw rolni-
czych, tworzonych od podstaw gospodarstw rodzinnych (przedsigbiorstwa osoby fizycz-
nej, spotki osobowe oraz jednostki z osobowoscia prawna, takie jak: spotdzielnie, spotkiz o.
o.1w niewielkim zakresie spotki akcyjne). Przeksztalcenia wlasnosciowe w nowych Krajach
Zwigzkowych Niemiec s realizowane w sposob ciagly przez powolane do tego instytucje.

ZMIANY W ROZWIAZANIACH INSTYTUCJIONALNYCH

Urzad Powierniczy zostal zobowiazany do szybkiej prywatyzacji majatku panstwowe-
g0, aby ograniczy¢ dzialalnos¢ panstwa jako przedsigbiorcy i dzigki temu stworzy¢ warunki
do rozwoju oraz wzrostu konkurencyjnosci nowych przedsigbiorstw. Do jego gtdéwnych
zadan nalezaly:

—  sprzedaziadministrowanie panstwowymi terenami rolnymi i leSnymi oraz innym majat-
kiem,

— ewidencjonowanie i zabezpieczenie oraz reprywatyzacja nieruchomosci gruntowych i
zakladow,

— wydzierzawianie (dlugoterminowe) uzytkdéw rolnych rolnikom,

— prywatyzacja panstwowych majatkow rolnych,

— sprzedaz terendw budowlanych inwestorom prywatnym i publicznym,

— reprywatyzacja gruntéw i innego majatku,

— nadzorowanie realizacji uméw kupna i sprzedazy.

Nadzor prawny nad Urzegdem Powierniczym sprawowat Federalny Minister Finansow,
anadzor merytoryczny Ministrowie Finanséw i Gospodarki. Organem nadzorczym Urzedu
byta Rada Administracyjna (o charakterze Rady Nadzorczej), w ktorej sktad wehodzili wy-
mienieni ministrowie oraz powotani przez rzad politycy, eksperci i przedstawiciele Zwiazkow
Zawodowych. Kontrolg parlamentarng nad dziatalno$cia Urzedu sprawowata stata komisja
Bundestagu.

Urzad Powierniczy posiadat centralg w Berlinie i 15 oddziatlow terenowych (filii). zarzad
urzgdu skladat sie z prezesa i dyrektoréw 8 departamentéw, z ktdrych jeden zajmowat sie
przeksztalceniami w rolnictwie, lesnictwie i przemysle rolno-spozywczym. prezes urzedu
byt powolywany przez radg. zatrudnienie w urzgdzie powierniczym wynosito 3500 osob, z
tego 1500 os6b w centrali 1 2000 w oddziatach terenowych [Statistischer Jahrbuch ... 1989].

Urzad Powierniczy prowadzil swoja dziatalnos$¢ do konca 1994 r. Nie oznaczalo to, ze w
tym okresie wykonat powierzone mu zadania. Formalna likwidacja Urz¢du Powierniczego
nie oznaczala zakonczenia dziatalnosci prywatyzacyjnej, ktéra w wielu branzach okazala si¢
zdecydowanie trudniejsza. Prywatyzacja gruntdw i pozostalego mienia panstwowego w
rolnictwie przebiegala zdecydowanie wolniej. Gtoéwna przyczyna tego stanu byly trudnosci
z wyjasnieniem sytuacji prawnej wymienionych sktadnikow majatkowych. Prawnym na-
stepcg Urzedu Powierniczego w 1994 r. zostat Urzad Federalny do Realizacji Zadan Specjal-
nych wynikajacych z Traktatu Zjednoczeniowego (Bundesanstalt fiir vereinnigungsbe-
dingte Sonderaufgabe — BvS) [ Vertrag zwischen der Bundesrepublik Deutschland ... 1990].
Urzad ten realizuje zadania wykonywane wczesniej przez Treuhand. Dziata w ramach Fede-
ralnego Ministerstwa Finanséw. Do jego zadan nalezy dokonczenie wielu bardzo trudnych
zadan w zakresie prywatyzacji, np. zakladow przemystu metalurgicznego i chemicznego. Do
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jego zadan nalezy takze sprawowanie nadzoru nad 38 tys. umow kupna-sprzedazy w zakre-
sie przestrzegania zobowigzan umownych. Dodatkowymi zadaniami tego Urzedu jest sprze-
daz i zarzadzanie wartosciami materialnymi partii i organizacji masowych, a takze komunali-
zacja mienia. Do jego zadan nalezy nadzorowanie dziatalnosci spotek kapitatowych utwo-
rzonych przez Treuhand. Jedna z pierwszych tego rodzaju spdtek byta utworzona 23 kwiet-
nia 1992 r. spdtka z 0.0. ds. zagospodarowania i administrowania ziemig Skarbu Panstwa
(Bodenverwertungs und — verwaltungs GmbH — BVVG). Powodem jej utworzenia byto
wolniejsze tempo prywatyzacji w rolnictwie. Miata ona kontynuowac przeksztalcenia wila-
snosciowe po zakonczeniu dziatalnosci przez Treuhand. Podstawe prawng dziatania BVVG
stanowi cytowana ustawa z 17 czerwca 1990 r. W zalozeniu, utworzenie spotki BVVG miato
stanowi¢ podstawe oparcia procesow przeksztatcen wlasno$ciowych w rolnictwie na zasa-
dach komercyjnych. Wspoélzatozycielami spotki BVVG oprocz BvS zostaty trzy banki, w
ktérych Skarb Panstwa posiadal wigkszosciowy pakiet akcji. Struktura kapitatu zaktadowe-
go tej spotki w momencie jej utworzenia przedstawiata si¢ nastgpujaco [%]:

—  Urzad Powierniczy (potem BvS) 8,35

—  Deutsche Siedlungs und Landesrenten Bank (DSL—Bank z Bonn) 30,55

(Niemiecki Bank Rolniczo-Osadniczy)

—  Landwirtschaftliche Rentenbank (LR-Bank) z Frankfurtu nad Menem 30,55

(Bank Rolniczy)

— Landes Kreditbank — Baden — Wirttenberg (L-Bank) z Karlsruhe 30,55

(Krajowy Bank Badenii-Wirttenbergii)

Zgodnie z ustawa z 1 grudnia 1994 r. o odszkodowaniach i wyrownaniach (Entschadi-
gungs und Ausgleichleistungsgesetz — EALG), zakres obowiazkéw BVVG zostal rozszerzo-
ny o odszkodowania i wyréwnania strat bylym wlascicielom [Pyrgies i in. 1998].

Mimo pierwotnego zalozenia o komercyjnej dzialalnosci BVVG, okazalo sig, ze realiza-
cja dziatan o charakterze ustrojowym jest trudna do realizacji. BVVG, mimo ze jest spotka
kapitatowa zostata podporzadkowana bezposrednio BvS (po wycofaniu si¢ bankdéw zBVVG),
a posrednio Federalnemu Ministerstwu Finansow.

Przedmiotem prywatyzacji realizowanej przez Treuhand byto mienie panstwowe w rolnic-
twie, gldwnie ziemia i budynki, ktore znajdowaly sie¢ w uzytkowaniu gospodarstw panstwo-
wych irolniczych spéldzielni produkcyjnych. W calkowitej powierzchni uzytkdw rolnych w
NKZ wynoszacej 6,22 mln ha w uzytkowaniu spétdzielni produkcyjnych znajdowato si¢ okoto
92%. Udziat gospodarstw panstwowych w uzytkowaniu ziemi rolniczej wynosit 8%. Prowa-
dzity one dziatalnos¢ na okoto 0,5 min ha. Spétdzielnie produkcyjne oprocz ziemi pochodzace;j
zwkladdéw cztonkowskich uzytkowaty 1,72 mIn ha ziemi panstwowej. Przedmiotem przeksztat-
cen w rolnictwie w NKZ byto okoto 2,22 mln ha. Na mocy ustawy z 17 czerwca 1990 1. spétdziel-
nie rolnicze w bytej NRD zostaly zobowiazane do przeksztalcen i zmiany formy prawnej do
konca 1991 r. W wyniku prowadzonych prac restrukturyzacyjnych w spotdzielniach produk-
cyjnych utworzono gospodarstwa rodzinne, podmioty w formie spotek osobowych oraz
jednostki z osobowoscia prawna, w formie spotek kapitatowych, a takze spétdzielni produk-
cyjnych prowadzacych dziatalnos¢ produkcyjna w rolnictwie w oparciu o prawo spoldzielcze
w Niemczech. W tym etapie gldowng forma zagospodarowania ziemi panstwowej bedaca w
uzytkowaniu rolniczych spétdzielni produkcyjnych byta dzierzawa.

Odmiennie przebiegaly przeksztalcenia w gospodarstwach panstwowych. W pierw-
szym etapie dokonano zmiany formy prawnej przedsigbiorstw panstwowych w rolnictwie,
nadajac im formg spotek z o. o., w ktorych jedynym udziatowcem byt Urzad Powierniczy.
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Kapital zakladowy tych spolek stanowil majatek trwaly wraz z ziemia i majatek ruchomy.
Spotki tego typu zamierzano prywatyzowaé droga kapitatowa. Pierwsze doswiadczenia w
zakresie prywatyzacji tego rodzaju spotek, zwlaszcza droga likwidacyjna (z powodu upadto-
Sci) wskazaly na blgdnos¢ pierwotnego rozwiazania, polegajacego na wniesieniu do spdtek
ziemi w formie aportu. Ziemia stanowiaca wlasno$¢ spotki w procesie jej likwidacji, mogla
by¢ zagospodarowana przez syndyka masy upadlosciowej poza kontrola panstwa. Z tego
powodu jednorazowym aktem prawnym wylaczono ziemi¢ z majatku spotek. W wyniku tych
zmian majatek spolek tworzyty: majatek trwaty (ruchomy i nieruchomy wraz z ziemia pod
osrodkiem gospodarczym) oraz majatek obrotowy. Ziemia mogta by¢ uzytkowana przez
spotki w formie dzierzawy [Henrichsmeyer, Schmidt 1991, Klare, Doll 1998].

Ponadto w zwiazku z nieprawidlowosciami przy prywatyzacji spotek utworzonych na
mieniu panstwowych gospodarstw rolnych, Urzad Powierniczy powotat w czerwcu 1994 r.
kolejna spotke z 0. 0. do zarzadzania spotkami rolnymi (TGG — Treuhand Giiterbewirtscha-
ftungsgesellschaft mbH). Dalsze zmiany organizacyjno-prawne polegaty na tym, ze od
grudnia 1996 r. nadzor nad TGG przejeta spotka BVVG. Od tego roku glownym zadaniem
TGG stato si¢ zarzadzanie dotychczas aktywnymi gospodarczo spotkami, ich prywatyzowa-
nie oraz likwidowanie.

KIERUNKI I STAN PRZEKSZTALCEN W ROLNICTWIE W NOWYCH KRAJACH
ZWIAZKOWYCH NIEMIEC

Mienie panstwowe w rolnictwie w bylej NRD powstato gtownie w drodze reformy
rolnej, przeprowadzonej w latach 1945-1949, w ramach ktorej upanstwowiono majatki ziem-
skie o powierzchni powyzej 100 ha UR. Ustawa z 17 czerwca 1990 r. o prywatyzacji i reorga-
nizacji majatku panstwowego nie obejmowata gruntow upanstwowionych w drodze refor-
my rolnej [Gezetz zur Privatisierung ...1990].

Wywlaszczenia rolnikdw, ktore miaty miejsce po 1949 r. (gldwnie uciekinieréw do Repu-
bliki Federalnej) zostaly uniewaznione i ziemia ta zostata zwrocona wiascicielom. Lacznie
bylym wiascicielom zwrdcono z tego tytutu ok. 529 tys. ha. Sprzedaz gruntéw miata niewiel-
ki zasigg. Pozostale grunty zostaly wydzierzawione w celu uzytkowania rolniczego lub
przekazane na inne cele (komunalne).

W efekcie przeksztalcen wlasnosciowych realizowanych w Nowych Krajach Zwigzko-
wych Niemiec powstaly nowe podmioty gospodarcze o réznych formach prawnych i stosun-
kach wiasnosciowych. W tabeli 1 przedstawiono liczbg nowo powstatych przedsigbiorstw w
latach 1992-2005. W 1992 r. liczba nowych przedsigbiorstw wynosita 18 575 1 do 1998 r. wyka-
zywala tendencj¢ wzrostowa osiagajac w tym roku liczbe 31 997. W kolejnych latach nastapito
obnizenie liczby podmiotéw gospodarczych w rolnictwie do 29 600 w 2005 r., czyli 0 7,5%. W
2005 roku dominujaca forma byty gospodarstwa rodzinne. Ich udzial w ogdlne;j liczbie przed-
sigbiorstw w calym okresie wynosit okoto 78%. Ich liczba wzrastala do 1998 r., w ktérym
osiagneta 25 925. W kolejnych latach nastapito obnizenie liczby gospodarstw rodzinnych do
23 600 w 2005 r. Druga grupa nowo powstalych przedsigbiorstw wykazujacych ciagla tenden-
cje wzrostowa byty spolki osobowe, a w tej grupie przede wszystkim spolki cywilne. Ich liczba
w latach 1992-2005 wzrosta z 760 do 2600. Przyrost w tym okresie wynosit 242%. Spotki
komandytowe wykazywaty rowniez tendencje wzrostowa, z257 w 1992 1. do 500 w 2005 r. W
tych dwdch grupach w ostatnich analizowanych trzech latach wystepuje pewna stabiliza-
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Tabela 1. Liczba gospodarstw w latach 1992-2005 w Nowych Krajach Zwiazkowych Niemiec

Formy prawne Liczba gospodarstw w latach

1992 1994 1998 2001 2003 2005
Pelnorolne gosp. rodzinne 14602 22505 25925 24200 23600 23100
Spolki osobowe, z tego: 1123 2379 364 3300 3300 3200
— spokki cywilne 760 1890 2541 2700 2700 2600
— spokki jawne 9 13 9 0 0 0
— spotki komandytowe 257 331 364 500 500 500
— pozostale 97 151 150 100 100 100
Jednostki z osobowoscia prawna 2749 2821 2924 3200 3300 3300
(prawa prywatnego), z tego
— spotdzielnie 1464 1336 1218 1200 1100 1100
— spdkki z o.0. 1178 1335 1560 1800 1900 2000
— spoitki akcyjne 63 64 58 100 100 100
— pozostate 44 86 106 100 200 200
Jednostki z osob. praw. prawa publ. 101 78 66 100 100 100
Razem 18575 25368 31997 30800 303000 29600

« rodto: Agrarbericht der Bundesregierung 1997, 1998, 2001, 2003 i 2006. Bundesministerium fir
Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz.

cja. Jednostki z osobowoscig prawng obejmujace spdtdzielnie, spotki z o. 0. i spdtki akeyjne
wykazywaly réwniez tendencj¢ wzrostowa, jednak tempo przyrostu ich liczby byto zdecy-
dowanie stabsze. Ich przyrost wynosit 20%. Zmniejszeniu ulegla liczba spoldzielni produk-
cyjnych, ktérych w 1992 r. bylo 1464, a w 2005 r. 1100. Ubytek wynosil okoto 25%. Nastapit
natomiast przyrost spotek z 0. 0. o ok. 70%, z 1464 do 2000. Udzial spdtek akcyjnych 1
pozostalych przedsiebiorstw z osobowoscia prawng byt niewielki.

Zdecydowanie odmiennie ksztattowaty si¢ proporcje w zakresie uzytkowania ziemi
przez wymienione formy prawne (tab. 2). W 1992 r. po pierwszym etapie przemian, w uzytko-
waniu gospodarstw rodzinnych znajdowato si¢ 13,2%, a w uzytkowaniu spotek osobo-
wych 13,8%. Lacznie w uzytkowaniu tych dwoch form znajdowalo si¢ 27% uzytkow rol-
nych. Az 72% powierzchni UR bylo uzytkowane przez jednostki z osobowoscia prawna,

Tabela 2. Udzat w uzytkach rolnych wg form prawnych w latach 1992-2005

Formy prawne Liczba gospodarstw w latach

1992 1994 1998 2001 2003 2005

Peorolne gosp. rodzinne

Spoiki osobowe, 7 tego: 13,2 19,9 22,8 241 248 25,8

13,8 20,5 22,8 22,9 22,6 22,3

~ Epeid cywine 63 130 159 158 156 154
POIKLJ 74 74 6,8 7,0 6,8 6,7
— spokki komandytowe 01 01 0.1 01 0.2 01
P pozostale N 720 593 542 527 524 517
ednostki z osobowoscia prawna
(prawa prywainego),  tego 44,1 359 312 292 282 271
B ngﬁf‘fg“eo 25,7 217 215 219 224 227
pok1Z0.0. 1,9 15 1,4 15 16 1,7
— spolki akcyjne 03 02 0.1 0.1 02 0.1
Je%?\f)()silt(?fosob praw. prawa publ 1,0 03 0.2 03 0.2 0.2
Razomn : : : 100,0  100,0 1000 1000 1000 100,

« rodto: Agrarbericht der Bundesregierung 1997, 1998, 2001, 2003 i 2006. Bundesministerium fiir
Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz.
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przy czym spétdzielnie uzytkowaty 44,1%, spotki z 0. 0. — 25,7% i spotki akcyjne — 1,9%. W
analizowanym okresie wystapily zasadnicze zmiany w strukturze uzytkowania ziemi przez
poszczegolne formy prawne. Nastapit zdecydowany wzrost udzialu gospodarstw rodzin-
nych i spétek osobowych kosztem przedsigbiorstw z osobowoscig prawna. W 2005 roku w
uzytkowaniu tych dwoch form znajdowato si¢ 48,1% UR, z tego w gospodarstwach rodzin-
nych — 25,8%, a w spotkach osobowych — 22,3%. W tej ostatniej formie zdecydowanie
przewazaly spoiki cywilne. Jest to interesujaca tendencja, ktora nie wystepuje na taka skalg
w Polsce i w innych krajach postsocjalistycznych. Natomiast nastapito zdecydowane zmniej-
szenie udziatu jednostek z osobowoscig prawna w uzytkowaniu ziemi. W analizowanym
okresie udziat ten zmniejszyt si¢ 0 20,3 punktow procentowych, z 72% w 1992 r.do 51,7% w
2005 r. Zmiany te sa bardzo charakterystyczne i zastuguja na uwage. Szczegdlnie istotny byt
spadek udziatu spotdzielni produkcyjnych, w uzytkowaniu ziemi z 44,1% w 1992 r. do 27,1%
w 2005 r. Przyczyna tych zmian, jak nalezy przypuszczac, byly trudnosci ekonomiczne,
zwiazane z wielko$cia powierzchni i forma zarzadzania, ktore doprowadzilty do likwidacji
czesei spoldzielni. Ziemia z tych spotdzieln zostala przejeta przez gospodarstwa rodzinne i
spotki cywilne. Udziat spotek z 0.0. w uzytkowaniu ziemi zmniejszyt si¢ w niewielkim stop-
niu, gdyz tylko o 3 pp.

Analizowane formy prawne w sposob zdecydowany roznily si¢ takze powierzchnia.
Odpowiednie liczby przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Srednia powierzchnia gospodarstwa w latach 1992-2005

Formy prawne Liczba gospodarstw w latach

1992 1994 1998 2001 2003 2005
Petnorolne gosp. rodzinne 46 48 49,6 55,9 58,5 62,4
Spotki osobowe, z tego: 629 469 4167 3932 3877 386,7
— spofki cywilne 422 375 3500 3299 3269 3299
— spotki jawne 183 51 2579 2189 7412 6309
— spotki komandytowe 1477 1218 1049,2 8540 7692 7203
— pozostate 42 25 20,7 13,6 17,2 29,8
Jednostki z osobowo$cig prawng 1338 1143 10324 932,5 900,6 881,9
(prawa prywatnego), z tego
— spoldzielnie 1537 1461 1432,3 14191 14119 14044
— spokki zo.o. 1116 882 7735 6814 6592 6456
— spotki akcyjne 1546 1276 1368,6 1247,1 12014 1278,6
— pozostate 393 136 63,5 48,8 52,5 50,5
Jednostki z osob. praw. prawa publ. 483 191 1342 1374 1344 146,1
Srednio 275 209 1751 1824 1845 1884

« rodfo: Agrarbericht der Bundesregierung 1997, 1998, 2001, 2003 i 2006. Bundesministerium fur
Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz.

Srednia powierzchnia wszystkich nowo powstalych gospodarstw w NKZ wykazuje
tendencj¢ malejaca, z 275 ha w 1992 r. do 175 ha w 1998, natomiast w kolejnych latach
wystapil niewielki wzrost powierzchni, do 188,4 ha w 2005 r. Zmiany w sredniej powierzchni
gospodarstw w NKZ sa wypadkowa zmian powierzchni analizowanych form prawnych.
Wystapil bowiem wzrost powierzchni gospodarstw rodzinnych z 46 do 62,4 ha, czyli o ok.
36%. Natomiast zmniejszyla si¢ Srednia powierzchnia spolek osobowych z 629 haw 1992 r.
do 386,7 haw 2005 r. Powierzchnia spolek cywilnych ulegta zmniejszeniu z 422 ha do 329,9
ha, czyli o ok. 22%. W zdecydowanie wigckszym stopniu zmniejszyta si¢ powierzchnia spot-
ek komandytowych, gdyz o 51%,z 1477 haw 1992 . do 720,3 ha w 2005 r. W bardzo istotnym
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stopniu zmniejszyla si¢ takze powierzchnia jednostek z osobowoscia prawna. Srednio w tej
grupie powierzchnia przedsigbiorstwa zmniejszylta si¢ z 1338 w 1992 1. do 881,9 haw 2005 .,
czyli 0 34%. Stosunkowo w najmniejszym stopniu zmniejszyla si¢ srednia powierzchnia
spoldzielni produkcyjnych, gdyz zaledwie o 8,6%. Generalnie mozna stwierdzi¢, ze jednost-
ki z osobowoscia prawna ulegaly w wyniku wewnetrznych przeksztatcen podziatowi na
jednostki o mniejszej powierzchni. Jest to przejaw procesow dostosowawczych do gospo-
darki rynkowej. Pierwszym etapem przemian w jednostkach z osobowos$cia prawna byta
tendencja do utrzymania dotychczasowego stanu posiadania lub zatrzymania jak najwigk-
szej powierzchni.

Analizowane formy prawne przedsigbiorstw oprocz powierzchni rdznia si¢ takze inny-
mi cechami organizacyjnymi, takimi jak: poziom zatrudnienia, obsada inwentarza zywego i
stosunki wlasnosciowe. Odpowiednie dane przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Charakterystyczne cechy nowo utworzonych gospodarstw w Nowych Landach w zaleznosci od formy
prawnej

Wyszczegdnienie Wielkosci w latach

1992/1993 1994/1995 1996/1997 1997/1998 2003/2004 2004/2005

Liczba zatrudnionych na gospodarstwo:

— pelnorolne gospodarstwa rodzinne 1,96 2,16 1,70 1,70 1,99 1,96
— spotki osobowe 5,08 5,11 3,34 3,27 - -
— jednostki z osobowoscia prawna 55,47 46,4 34,65 35,30 24,16 24,10
Liczba zatrudnionych/100 ha UR:

— pelnorolne gospodarstwa rodzinne 1,40 1,34 3,50 3,44 3,30 3,20
— spotki osobowe 1,15 1,23 1,80 1,82 - -
— jednostki z osobowoscia prawna 3,10 2,68 2,35 2,32 1,85 1,85
Obsada inwentarza zywego [SD/100 ha UR]:

— pelnorolne gospodarstwa rodzinne 25,90 29,2 150,7 150,7 137,6 127,9
— spotki osobowe 18,80 31,6 60,7 63,3 - -
— jednostki z osobowoscia prawna 68,60 65,6 78,5 76,3 63,6 63,5
Inwestycje brutto [DEM/ha UR]:

— pelnorolne gospodarstwa rodzinne 1024 846 219% 246~ - -
— spotki osobowe 862 761 228* 170* - -
— jednostki z osobowoscia prawna 465 866 115 -26* - -

* — inwestycje netto
« rodlo: jak w tabeli 1.

Charakterystyczng cecha omawianych grup gospodarstw jest zdecydowanie prze-
wazajacy udziat gruntéw dzierzawionych. W pierwszych trzech badanych latach we wszyst-
kich formach przekraczal 88%. W spoétkach osobowych wynosil §rednio 97%, natomiast
najwyzszy byt w jednostkach z osobowoscia prawna, gdzie wynosit ponad 99%. W kolej-
nych dwdch latach udziat gruntéw dzierzawionych w spotkach osobowych i w jednostkach
z osobowoscig prawng wynosit ponad 90%. Zdecydowanie nizszy byt w gospodarstwach
rodzinnych, gdzie wynosil ok. 57%. Oznacza to, Ze nastgpowat stopniowy wykup dzierza-
wionej ziemi przez rolnikéw [Klare, Doll 1998].

Poziom zatrudnienia zar6wno ogdtem, jak i w przeliczeniu na 100 ha UR byl zréznicowa-
ny. W gospodarstwach rodzinnych liczba pracujacych zawarta byta w przedziale 1,7-2,16.
W spoltkach osobowych w badanym okresie Srednia liczba pracujacych wynosita ok. 4
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0s0b, zawarta byla w przedziale 3,33-5,5.W latach 2003/2004 1 2004/2005 zatrudnienie w go-
spodarstwach rodzinnych obejmuje takze spotki osobowe. Najliczniejsza zaloga wystepowa-
Ta w jednostkach z osobowoscia prawna. Liczba pracujacych miescita si¢ w przedziale 24,10-
55,47 osob. Spadek liczby zatrudnionych wystgpowal w ostatnich pigciu latach. Jest on
wyrazem proceséw dostosowawczych. W pierwszych trzech latach poziom zatrudnienia w
przeliczeniu na 100 ha UR w gospodarstwach rodzinnych i w spétkach osobowych byt po-
dobny i miescit si¢ w przedziale 1,15-1,4 pracujacych/100 ha UR. W jednostkach z osobowo-
Scig prawna w tych latach obsada sity roboczej byta o ok. 100% wyzsza. Ogolnie mozna
stwierdzi¢, ze w pierwszych trzech latach poziom zatrudnienia w jednostkach z osobowoscia
prawna byt wyzszy niz w spotkach osobowych i w gospodarstwach rodzinnych. W nastep-
nych latach wystapita odwrotna proporcja. W jednostkach z osobowoscig prawna przewaza-
ly sp6ldzielnie, w ktorych cztonkowie sa jednoczesnie pracownikami. Podobna sytuacja wy-
stgpuje w spotkach z 0.0. W tych formach preferowano ochrong miejsc pracy, jednak w
ostatnich latach presja warunkow ekonomicznych wymusita redukcje zatrudnienia.

Wyrazem poziomu intensywnosci organizacji gospodarstw jest obsada inwentarzem
zywym w sztukach duzych (SD) w przeliczeniu na 100 ha UR. W poczatkowym okresie
obsada zwierzat w jednostkach z osobowoscia prawna byla o ponad 100% wyzsza niz w
pozostalych formach. W kolejnych latach wystapito zdecydowanie wyzsze tempo przyro-
stu w gospodarstwach rodzinnych i spdtkach cywilnych.

Istotnym wskaznikiem rozwoju badanych jednostek jest poziom ponoszonych nakta-
déw inwestycyjnych. W pierwszych dwdch latach badanego okresu zdecydowanie wy-
zszy poziom nakladoéw inwestycyjnych wystapit w gospodarstwach rodzinnych i w spot-
kach osobowych niz w jednostkach z osobowoscia prawna. W roku 1994/1995 nastapito
wyrdwnanie poziomu ponoszonych naktadow. W trzech ostatnich latach naktady inwesty-
cyjne w gospodarstwach rodzinnych i w spotkach osobowych byty zblizone i jednoczesnie
prawie dwukrotnie wyzsze niz w jednostkach z osobowoscia prawna. W ostatnim roku
1997/1998 w jednostkach z osobowoscia prawna nastapilo obnizenie wartosci srodkoéw
trwalych. Oznacza to brak odtworzenia majatku.

EFEKTY EKONOMICZNE NOWO POWSTALYCH PRZEDSIEBIORSTW W ZALEZ-
NOSCI OD FORMY PRAWNE] W NOWYCH KRAJACH ZWIAZKOWYCH NIEMIEC

W tabeli 5 przedstawiono liczby charakteryzujace efekty gospodarcze nowo utworzo-
nych przedsigbiorstw. Podstawe wnioskowania stanowia tzw. ,,gospodarstwa testowe”
objete badaniami prowadzonymi pod nadzorem Federalnego Ministerstwa Rolnictwa i Ochro-
ny Konsumentéw (Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz) [Agrarbericht... 1997, 1998, 1999, 2001, 2004 1 2006].

Z liczb przedstawionych w tabeli 5 wynika, ze w pierwszych latach gospodarowania
najwyzsza wartos¢ przychodow osiagnely jednostki z osobowoscia prawna, wystapily w
nich jednocze$nie najwyzsze koszty. Efektem byla strata. W kolejnych latach wystepowaty
charakterystyczne zmiany, polegajace na silnym wzroscie przychodéw w gospodarstwach
rodzinnych i spotkach osobowych przy zdecydowanie mniejszym przyroscie w jednost-
kach z osobowoscia prawna. Wynik finansowy w formie zysku w przeliczeniu na 1 ha
najsilniej wzrastat i byt najwyzszy w gospodarstwach rodzinnych, a nast¢gpnie w spdétkach
osobowych. Jednostki z osobowoscia prawna wykazywaty przewaznie stratg lub niewielki
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Tabela 5. Efektywnos¢ gospodarowania nowo utworzonych gospodarstw w Nowych Krajach Zwiazkowych
Niemiec w zalezno$ci od formy prawnej

Wyszezegodnienie Wielkosci w latach

1992/1993  1994/95 1996/97 1999/2000 2001/2002* 2004/2005*

Przychody ogétem [DEM/ ha UR]:

— pelnorolne gospodarstwa rodzinne 2083 2239 2239 5694 3045 3178
— spolki osobowe 2414 2522 2522 4349 - -
— jednostki z osobowoscig prawng 3141 3365 3365 3547 1842 1844
Koszty ogdélem [DEM/ ha UR]:

— pehorolne gospodarstwa rodzinne 1606 1799 3170 4421 2390 2492
— spotki osobowe 1753 2101 1794 3342 -
— jednostki z osobowoscia prawna 3193 3388 2517 342 1721 1726
Zysk [DEM/ ha UR]:

— pelnorolne gospodarstwa rodzinne 477 440 1152 1273 577 598
— spotki osobowe 661 421 638 1007

— jednostki z osobowoscig prawng -52 -24 -27 126 71 65
Zysk+oplata pracy najemnej [DEM/ zatrud.]

— pehorolne gospodarstwa rodzinne 44875 45943 36900 40248 21763 23104
— spolki osobowe 75880 55542 46924 51238 - -
— jednostki z osobowoscia prawna 27987 34884 39135 43813 27178 27334
Rentownos$¢ sprzedazy [%]

— pelnorolne gospodarstwa rodzinne 22,9 19,6 26,6 22,5 21,3 18,8
— spotki osobowe 27,4 16,7 26,2 23,1 21,6 -
— jednostki z osobowoscig prawng -1,6 -0,7 -1,1 1,2 2,1 3,5

* — wyrazone w euro
« rodlo: Agrarbericht der Bundesregierung 1997, 1998, 1999, 2001, 2004 12006. Bundesministerium flir
Eméhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz.

zysk. Na podkreslenie zastuguje ksztattowanie si¢ poziomu ekonomicznej wydajnosci pra-
cy, mierzonej dochodem z pracy w przeliczeniu na zatrudnionego. Kategoria ta obejmuje
zysk 1 oplat¢ pracy najemnej. We wszystkich analizowanych latach do 1999/2000 najwyzszy
poziom, tak mierzonego dochodu z pracy, osiagaly spolki osobowe, najnizszy jednostki z
osobowoscia prawna w latach 1992/1993 1 1994/1995. W kolejnych dwdch latach jednostki
te osiagaty nieco wyzszy dochdd z pracy niz gospodarstwa rodzinne. Ten stan wystgpowal
do konca badanego okresu.

Ostatnim elementem oceny efektywnosci gospodarowania analizowanych podmiotow
gospodarczych byta rentownos$¢ sprzedazy, okreslona stosunkiem zysku do przychodow
ogoélem. W gospodarstwach rodzinnych i w spotkach osobowych rentownos¢ sprzedazy
ksztattowata si¢ na zblizonym poziomie. W pierwszym roku badan wynosita odpowiednio
22,9127,4%. W roku 2000/2001 badanego okresu byta prawie identyczna i wynosita odpo-
wiednio 21,3 121,6%. Natomiast w ostatnim roku 2004/2005 ulegla obnizeniu i wynosita
18,8% w gospodarstwach rodzinnych i spotkach osobowych ujetych tacznie. W jednost-
kach z osobowoscia prawna rentowno$¢ sprzedazy byla ujemna, jako rezultat wystepuja-
cych strat lub bardzo niska w latach 1999/2000 —2004/2005 nie przekraczajac 3,5%.
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WNIOSKI

Proces przeksztalcen wlasnosciowych w Nowych Krajach Zwiazkowych Niemiec byt
realizowany przy pomocy podobnych rozwigzan prawnych i instytucjonalnych jak w
Polsce. W Niemczech instytucja realizujaca przeksztalcenia wlasnosciowe byt Urzad
Powierniczy — jednostka o charakterze budzetowym. Do 1994 r. przeksztalcenia wiasno-
Sciowe byly realizowane bezposrednio przez ten Urzad i pod jego nadzorem, przez
BVVG, ktéra utworzono w 1992 r. Urzad Powierniczy w 1994 r. zostat rozwiazany, a jego
zadania przejal BvS, podporzadkowany bezposrednio Federalnemu Ministrowi Finan-
sow. Obecnie BV VG, jako spétka z o. o. jest podporzadkowana Federalnemu Ministro-
wi Finansow, po wezesniejszej likwidacji BvS.

Nastapit wyrazny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w rolnictwie z 18 575 w 1992 .
do prawie 32 000 w 1999 1., potem nastgpowat powolny ich spadek liczby (do 29 600 w 2005
r.). Najsilniej wzrosta liczba gospodarstw rodzinnych i spotek osobowych, a w niewielkim
stopniu objeta spotki z 0. 0. Zmniejszeniu ulegta liczba spotdzielni produkeyjnych.

W analizowanych latach nastapit wzrost udziatu gospodarstw rodzinnych i spotek oso-
bowych wuzytkowaniu ziemi. Udzial tych form przedsiebiorstw wzrost w tych latach z
27% (1992) do 48,1% (2005). Wzrost uzytkowania ziemi przez te formy odbyt si¢ kosz-
tem spadku udziatu jednostek z osobowoscia prawna w uzytkowaniu ziemi, z 72%
(1992) do 51,7% (2005).

Srednia powierzchnia nowo utworzonych gospodarstw rodzinnych wykazywata tendencje
wzrostowa. Powierzchnia gospodarstw rodzinnych wzrasta z 46 ha do 59 ha. W spotkach
cywilnych i w jednostkach z osobowoscia prawna wystapit spadek powierzchni.

Zmiany w liczbie, powierzchni i strukturze uzytkowania ziemi przez poszczegolne formy
prawne, wskazuja, ze dokonane w pierwszym okresie przeksztatcenia wlasnosciowe w
rolnictwie w Nowych Krajach Zwiazkowych Niemiec miaty charakter powierzchowny.
Dokonana restrukturyzacja byta stosunkowo ptytka. W kolejnych latach nastapito jej
poglebienie w wyniku samoczynnych proceséw dostosowawczych. Rezultatem byt
spadek liczby jednostek z osobowoscia prawna, gtdéwnie spotdzielni produkeyjnych.
Charakterystyczna cecha przeksztalcen wtasnosciowych w Nowych Krajach Zwiazko-
wych Niemiec bylo zagospodarowanie ziemi panstwowej w formie dzierzawy. Udzial
dzierzawionych gruntéw w spdtkach osobowych i jednostkach z osobowoscia prawna
wynosit okoto 90%.

W pierwszym roku badan najwyzszy poziom intensywnosci produkcji i przychodow
wystapit w jednostkach z osobowoscia prawna. W analizowanych latach najwyzsze
tempo przyrostu poziomu naktadow wystapito w gospodarstwach rodzinnych. Gospo-
darstwa te osiagnely rowniez najwyzszy poziom zysku w przeliczeniu na ha UR. Na
szczegoblne podkreslenie zastuguje osiaganie dobrych wynikow ekonomicznych, a gtow-
nie ,,dochodu z pracy” przez spotki osobowe, wsrdd ktorych dominowaty spotki cywil-
ne. Natomiast jednostki z osobowoscia prawng w analizowanym okresie, przynosity
straty lub niewielki zysk.

Analiza procesow przeksztatcen wlasnosciowych w Nowych Krajach Zwiazkowych
Niemiec wskazuje, ze jest to proces dlugotrwaly, a nie jednorazowy akt. Jednostki o
wigkszej powierzchni (ponad 1000 ha) utworzone w pierwszym okresie ulegaja podzia-
lowi na mniejsze w efekcie samoczynnych proceséw dostosowawczych. Na szczeg6l-
ne podkreslenie zastuguje silny rozwoj spotek cywilnych, ktore pod wzglgdem charak-
teru zblizone sa do gospodarstw grupowych we Francji.
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Synopsis. W artykule przeprowadzono analiz¢ bezpieczenstwa finansowego i jego
zwiazku z wysokoscia stop zwrotu z kapitatéw whasnych wérdd przedsigbiorstw w dzier-
zawie, jednoosobowych spotek agencji 1 gospodarstw administrowanych. Stwierdzono, iz
wystepuje bezposrednia zaleznos¢ migdzy zachowaniem bezpieczenstwa finansowego,
ktérego wyznacznikami sa: plynno$¢ finansowa oraz sprawnos¢ gospodarowania, w tym
cykl kapitatu obrotowego, a efektywnos$cia zaangazowania kapitaldow wilasnych. Najko-
rzystniejsze wielko$ci wskaznika bezpieczenstwa finansowego i najwyzszej stopy zwrotu
z kapitatow wlasnych cechowaly przedsigbiorstwa dzierzawione, najgorsze wskazniki
oraz wyniki byly charakterystyczne dla gospodarstw administrowanych.

WSTEP

Jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ nauk, obok biotechnologii i telekomunikacji, sa
finanse. Nie ma zadnych watpliwosci, ze ten aspekt funkcjonowania kazdego podmiotu
gospodarczego powinien pozostawac w sferze szczegolnych zainteresowan kierownictwa.
Jednym z podstawowych warunkow sprawnego gospodarowania i rozwoju przedsigbior-
stwa jest zapewnienie bezpieczenstwa finansowego.

Zdaniem Wedzkiego [2003] bezpieczenstwo finansowe w Polsce maleje, gdyz poziom
finansowania pasywow obrotowych aktywami obrotowymi maleje. W tej sytuacji podsta-
we analiz powinno stanowi¢ badanie ptynnos$ci finansowej, a zasadniczym przedmiotem
zarzadzania nia jest kapitat obrotowy. Bezpieczenstwo finansowe nalezy bowiem rozumie¢
jako zdolnos$¢ zachowania ptynnosci finansowej oraz wysoka sprawno$¢ gospodarowania.

CEL I METODYKA BADAN
Celem opracowania byto zbadanie bezpieczenstwa finansowego w przedsigbiorstwach

rolniczych uczestniczacych w ,,Rankingu 300” w aspekcie uzyskiwanej stopy zwrotu z
zaangazowanych kapitatéw wiasnych. Badania obejmowaty lata 1994-2003. Bezpieczen-
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stwo finansowe i tendencje jego zmian okreslone zostaty przez relacj¢ aktywow obroto-
wych do sumy bilansowej, pasywow obrotowych do sumy bilansowej, relacjg srodkow
pienigznych do aktywéw obrotowych (LR ), wskaznikiem ptynnosci biezacej' i przyspie-
szonej?. Do poglebienia analizy wykorzystane zostaly wskazniki sprawnosci: cykl zapaséw
w dniach’, cykl naleznosci w dniach* , cykl zobowiazan w dniach’ , cykl kapitatu obrotowe-
go w dniach® . Efektywnos$¢ wykorzystania zaangazowanych w dziatalnos¢ gospodarcza
kapitalow wilasnych oceniona zostata stopa zwrotu z kapitatlow wiasnych’.

WYNIKI BADAN [ DYSKUSJA
CHARAKTERYSTYKA BADANEJ GRUPY PRZEDSIEBIORSTW

Badane jednostki stanowity zréznicowang pod wzglgdem organizacyjnym i prawnym
zbiorowos¢ przedsigbiorstw bioracych dobrowolnie udziat w ,,Rankingu 300” organizowa-
nym przez Guzewicza w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowe;j. Li-
czebno$¢ podmiotow byta zmienna, najliczniej reprezentowana w 1996 r. Zréznicowana
rowniez byla jej struktura. Poczatkowo dominowaly gospodarstwa w administrowaniu (w
kolejnych latach ich udziat zmniejszat si¢, gdyz byla to przejsciowa forma gospodarowania),
nastepnie najliczniej reprezentowani byli dzierzawcy, w tym przedsigbiorstwa dzierzaw spotek
pracownikow. Badana zbiorowo$¢ nie byta takze jednorodna w zakresie posiadanego po-
tencjatu produkcyjnego. Najwigksza powierzchnia uzytkow rolnych (UR) dysponowaly
jednoosobowe spotki Agencji (Srednio 1500 ha UR), a najmniejsza przedsigbiorstwa dzier-
zawione przez osoby fizyczne ($rednio 600 ha UR). Administratorzy zatrudniali najwieksza
liczbe pracownikow (w przeliczeniu na 100 ha UR). Od 2000 r. zatrudnienie to wzrosto 2-
krotnie i byto skutkiem znacznego zmniejszenia powierzchni bez jednoczesnego ogranicze-
nia liczby pracownikéw. Najmniejsze zatrudnienie cechowalo przedsigbiorstwa dzierzawio-
ne przez osoby fizyczne i bylo ponad 2-krotnie mniejsze od $redniej dla catej zbiorowosci.

Badane jednostki dysponowaly takze zréznicowanym potencjatem majatku. Majatek
najwigkszej wartosci i o rosnacej tendencji cechowat jednoosobowe spotki agencji (wzrost
wartos$ci majatku w ciggu 10 lat o 125%), a najmniejszej wartosci i pozostajacy na zblizonym

P ... ___ Aktywa biezace
Wskaznik biezacej ptynnosci Zobowiazania biezage

2 L. . . . Aktywa biezace - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = Y A *pZotz,owizania biem; w

S vk ) dniach = Sredni stan zapasow
Yyl zapasow w dnac Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materialow

x 365

4 Cvkl naleznogci w dniach = Sredni stan naleznosci
Yii naleznoser w dniac Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materialow

X365

5 Cvkl zobowiazai w dniach = Sredni stan zobowigzan
YKl zobowigzah w dmac " Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

% 365

6 Cvkl Kapitalu ob tto w dniach = Sredni poziom kapitatu obrotowego
ykl kapitatu obrotowego netto w dmiac Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw

X 365

wynik finansowy netto
koncowa warto$¢ kapitalow wlasnych

7 Stopa zwrotu z kapitalow wlasnych = x 100
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Tabela 1. Charakterystyka badanej zbiorowosci

123

Wyszczegdnienie Wazmiejsze informacje za lata
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Liczebnos¢ proby
[prredsicbiorstwal 200 385 430 370 320 297 253 205 203 188
A 87 124 126 102 65 49 21 9 5 2
DOF 2 8 12 12 15 24 22 27 30 24
DP 12 53 72 56 52 68 58 36 48 54
DSP 56 116 122 94 88 77 79 76 69 65
JSA 43 84 98 106 100 79 73 57 51 43
Przecigtna
powierzchnia

atkéw  rolych 1249 1246 1267 1299 1285 1073 1086 1142 1226 1174
[ha]
A 1145 1231 1305 1256 1308 907 564 279 301 698
DOF 1012 863 636 611 430 454 459 520 613 444
DP 1256 1342 1301 1346 1141 936 790 888 905 1246
DSP 856 799 894 821 951 870 895 913 1266 886
JSA 1984 1874 1898 1820 1772 1674 1867 2037 2074 1947
Zatrudnienie
[05./100 ha UR] 8,61 6,86 6,54 6,61 6,20 5,67 5,26 4,81 4,43 4,49
A 8,38 6,48 6,38 6,42 5,80 6,84 10,18 22,81 13,91 10,60
DOF 3,71 3,77 4,79 4,48 3,15 2,85 2,39 2,08 2,08 2,12
DP 5,67 484 5,07 4,69 3,87 2,77 2,77 2,65 3,90 3,30
DSP 524 495 4,64 4,64 4,20 3,73 3,51 3,98 2,99 4,19
JSA 11,41 9,33 8,56 8,35 8,20 7,91 6,79 5,85 5,83 5,86
X"yi“;?c aktywbw 3969 4654 5722 6084 6169 5060 5972 6796 7359 7983
A 4322 6478 7525 7217 7483 7466 7265 5774 4555 6066
DOF 1459 1500 2268 2965 2145 2899 1263 2741 1979 1411
DP 2396 2712 5056 4655 4010 3110 2880 5648 7695 8668
DSP 929 1133 1780 1836 2792 2959 2984 7354 3288 3608
JSA 7770 8349 9224 9870 10014 6466 12710 7354 15989 17491
Wynik finansowy
[tys. z/ 169,55 254,44 298,61 88,15 -107,34 -111,35 192,83 234,62 270,12 337,47
przedsigbiorstwo
A 94,55 156,47 286,21 73,31 -71,25 9,83 143,39 40,07 -46,6 -115,50
DOF 339,50 316,05 127.83 45,93 10,46 -11,67 75,17 104,61 257,03 190,88
DP 106,51 219,84 322,19 107,90 -184,44 -266,06 112,02 266,68 563,48 462,44
DSP 147,81 196,64 208,98 46,66 -84,08 -25,30 180,42 197,58 156,15 291,43
JSA 359,29 453,59 429,71 133,58 -128.,84 -167,52 320,16 356,09 189,94 353,00

A — gospodarstwa administrowane, DOF — przedsigbiorstwa dzierzawione przez osoby fizyczne, DP —

przedsigbiorstwa dzierzaw pozostatych, DSP — przedsigbiorstwa dzierzawione przez spolki pracownikow,

JSA — jednoosobowe spéiki agencji.
Zrédlo: obliczenia wilasne.

poziomie w ciagu dziesigciolecia przedsigbiorstwa 0sob fizycznych. Posiadany potencjal
produkcyjny nie miat bezposredniego odzwierciedlenia w uzyskiwanych wynikach finan-
sowych. Najbardziej stabilne efekty w okresie 10 lat wypracowywato kierownictwo jedno-
osobowych spotek agencji (Srednio 230 tys. zt na przedsigbiorstwo). Najgorsze wyniki
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charakterystyczne byly dla gospodarstw administrowanych, pogarszajace si¢ systema-
tycznie od 2000 r., gdy inne formy gospodarowania zwigkszaty zyski, wiacznie z poglebia-
niem straty od 2002 r.

BEZPIECZENSTWO FINANSOWE

Podstawowa relacja wyznaczajaca bezpieczenstwo finansowe jest udziat aktywow ob-
rotowych w sumie bilansowej i tendencje jego zmian. Jezeli stosunek ten maleje, moze
wskazywac na zmniejszenie zapotrzebowania na aktywa obrotowe i oznacza¢ poprawg efek-
tywnosci zarzadzania nimi [ Wedzki 2003]. Z zawartych w tabeli 2 liczb wynika, ze badana
zbiorowos¢ cechowatl wysoki udziat aktywow obrotowych w majatku ogétem (poza gospo-
darstwami w administrowaniu) przekraczajacy 50%. W kolejnych latach zaobserwowano
tendencje¢ malejaca tego wskaznika we wszystkich grupach (poza gospodarstwami w admi-
nistrowaniu). Najwieksze ograniczenie relacji nastapito w przedsigbiorstwach dzierzawio-
nych przez osoby fizyczne (0 42 p.p.), a najmniejsze w jednoosobowych spotkach agencji
(09 p.p.). Tendencje te nalezatoby uznac za korzystna, jednak wymaga ona konfrontacji ze
zmianami udzialu zobowiazan krotkoterminowych w sumie bilansowej. Jezeli relacja ta ro-
$nie, zwieksza si¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Jednostkami, w ktorych oba wskaz-
niki zachowaly korzystna tendencj¢ zmian byli dzierzawcy. We wszystkich grupach dzier-
zaw nastapito zmniejszenie udzialu zobowiazan biezacych w sumie bilansowej ($rednio 0 36
p-p-), W najwigkszym stopniu — podobnie jak w przypadku pierwszego analizowanego wskaz-
nika — wsrod przedsigbiorstw dzierzawionych przez osoby fizyczne, wskazujac na zmniej-
szenie ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Gorsza relacje obydwu wskaznikow zaobserwo-
wano w jednoosobowych spdtkach Agencji, w ktérych nastapilo zmniejszenie udziatu ak-
tywow obrotowych i zwigkszenie udziatu zobowiazan biezacych. Niekorzystna sytuacja
cechowata gospodarstwa administrowane, gdyz obydwa wskazniki wykazaly tendencje
wzrostowa. Mialo to swoje bezposrednie odbicie w wysokosci stopy zwrotu z kapitatlow
wlasnych, ktérej najwyzsze poziomy uzyskiwali dzierzawcy, nieco nizsze kierownictwo jed-
noosobowych spétek Agencji, a najnizsze administratorzy.

Sposréd wyznacznikow bezpieczenstwa finansowego zwrdcic nalezy uwage na wskaz-
nik LR , ktéry w gospodarce cechujacej si¢ zatorami ptatniczymi powinien by¢ utrzymywa-
ny na stosunkowo wysokim poziomie. Korzystne zmiany, potwierdzajace wczesniejsze stwier-
dzenia, charakterystyczne byty dla dzierzawcow, wsrdd ktorych wskaznik LR utrzymywa-
ny byt (szczegolnie od 1999 r.) na wyzszym poziomie i systematycznie wzrastat. Podobnie
korzystng tendencj¢ zmian zaobserwowano w jednoosobowych spdtkach Agencji, a naj-
gorsza wsrod administratoréw (w 2000 r. wskaznik LR wyniost 1/7 warto$ci $redniej dla
calej zbiorowosci).

Omoéwione zaleznos$ci znalazty odzwierciedlenie we wskaznikach ptynnosci. Najwyzsze
osiagali administratorzy i kierownictwo jednoosobowych spotek Agencji. Jednak poza przed-
sigbiorstwami dzierzawionymi przez osoby fizyczne w latach 1997-1998 i przedsigbiorstwa-
mi dzierzaw pozostalych w 1999 r. analizowane wskazniki uzna¢ nalezy za wlasciwe (zawie-
rajace si¢ w graniach uznawanych za optymalne [Sierpinska, Jachna 2005] dla wszystkich
grup przedsiebiorstw. Podobnie sytuacja przedstawiata si¢ w przypadku wskaznikow ptyn-
nosci przyspieszonej, ktora rowniez oceni¢ nalezy jako prawidtowa (poza przedsigbiorstwa-
mi dzierzawcow pozostalych i spétek pracownikéw w latach 1998-1999 oraz przedsigbior-
stwami 0sob fizycznych w2000 r.) [Sierpinska, Jachna 2005].
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Tabela 2. Wskazmiki wyznaczajace bezpieczenstwo finansowe badanej zbiorowosci
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Wyszczegdnienie Wazmiejsze informacje za lata
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Udzat aktywow
obrotowych w sumie 4488 3543 40,09 40,08 40,08 40,77 4434 4272 4563 46,72
bilansowej [%o]
A 33,15 20,06 2634 2832 31,56 31,39 21,87 36,1 2923 44,15
DOF 86,18 73,13 64,74 6449 46,73 42,90 4921 3943 46,74 44,50
DP 71,15 65,57 5831 56,75 52,99 51,92 5839 3544 4945 51,68
DSP 78,94 70,13 62,11 59,09 5391 52,17 61,58 44,87 5539 56,14
JSA 50,16 39,72 41,12 40,24 38,72 38,96 40,98 4420 41,56 40,85
Udzat zobowigzan
krotkoterminowych w 14,03 13,78 19,60 20,89 23,09 24,19 22,36 21,15 22,64 21,24
sumie bilansowej [%o]
A 821 6,96 889 10,79 13,12 981 7,68 1823 1535 15,79
DOF 66,80 2798 39,59 62,83 47,18 19,56 3627 1,79 2545 16,35
DP 54,84 37,49 43,52 47,10 40,08 51,74 3538 23,70 2725 25,83
DSP 58,04 2827 34,56 36,35 41,60 39,76 3748 2449 3386 29,39
JSA 9,76 13,78 17,00 17,50 19,07 19,71 18,18 16,97 1743 16,15
Wskazmik LR, [%] 518 431 492 446 6,47 7,60 21,38 18,96 21,10
A 416 449 484 592 8,58 573 10,92 16,51 3,64
DOF 498 472 503 2,06 6,93 591 2197 1521 15,58
DP 3,16 329 3,03 213 547 832 16,72 945 19,13
DSP 7.97 391 524 3,02 422 996 17,56 20,97 20,88
JSA 624 462 539 467 6,42 723 2741 23,770 23,30
Plynnosc biezaca 1044 239 193 184 168 1,62 192 205 202 220
[krotnos¢]
A 1024 254 253 236 224 293 273 301 190 280
DOF 12,90 2,51 1,71 1,01 0,98 2,16 1,25 1,95 1,84 2,72
DP 6,51 1,59 1,31 1,17 1,29 0,97 1,60 1,75 1,81 2,00
DSP 873 242 1,74 1,59 1,21 1,26 1,60 1,74 1,64 1,91
JSA 12,05 272 229 222 1,95 1,90 2,17 228 238 253
Plynnos¢
przyspieszona 2,84 0,72 1,66 1,70 0,52 0,61 0,69 084 0,84 095
[krotnosé]
A 324 083 2,13 214 084 1,36 1,09 193 065 049
DOF 6,79 0,83 1,52 0,95 0,17 095 036 0,61 066 081
DP 1,93 0,53 1,15 1,06 036 039 063 0,82 074 087
DSP 2,36 0,63 1,41 145 035 043 059 0,65 057 0,77
JSA 2,81 0,78 2,01 2,08 0,59 0,67 0,76 094 1,07 1,13

Zrédlo: obliczenia wiasne.

Wskazniki ptynno$ci nie stanowia calkowitego odzwierciedlenia bezpieczenstwa fi-
nansowego, a wazne ich uzupehienie stanowi analiza sprawno$ci. Z danych zawartych w
tabeli 3 wynika, ze badana zbiorowo$¢ zréznicowana byla rowniez, gdy za kryterium porow-
nan przyjeto wskazniki sprawnos$ci gospodarowania.

Najdtuzszym cyklem obrotu zapaséw cechowaly si¢ jednoosobowe spétki Agencji,
wskazujac na najwolniejsza zamiane zapasow na srodki pieni¢zne. Znacznie szybciej rotacja
zapasdéw nastepowata wsrod dzierzawcow, wskazujac na sprawniejsze gospodarowanie
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nimi. Wigksze roznice zaobserwowano w zakresie cyklu rotacji naleznosci. Najkrotszy cykl
cechowat gospodarstwa w administrowaniu (poza 2000 r.) we wszystkich latach ponizej
$redniej dla calej zbiorowosci. Wskazywatoby to na dazenie przez administratoréw do szyb-
kiego egzekwowania naleznosci i realizowania sprzedazy gotoéwkowej (w ten sposob ogra-
niczajac poziom naleznosci). W konsekwencji polityka taka mogta doprowadzi¢ do utraty
kontrahentéw na rzecz podmiotéw chetniej udzielajacych kredytéw kupieckich. Diuzsze
cykle sptywu naleznosci charakterystyczne byly dla pozostatych grup przedsigbiorstw, we
wszystkich jednak podlegaly wahaniom w kolejnych latach, nie pozwalajac na wyznaczenie
zdecydowane;j linii trendu. Moze to by¢ sygnatem, ze przedsigbiorcy niezaleznie od formy
prawnej zdani byli na sprzedaz produktow bez mozliwosci jej zakontraktowania i ustabilizo-
wania zarowno wysokosci przychodow ze sprzedazy, jak i wptywu naleznos$ci. Potwierdze-
nie stanowily wskazniki cyklu zobowiazan, znacznie przekraczajace dtugos¢ cykli nalezno-
$ci. Najdtuzsze cykle zobowiazan cechowaly przedsigbiorstwa dzierzaw pozostatych (sred-
nio dla 10 lat 106 dni). Najgorsza sytuacja wystapita w 1999 r., gdy cykl zobowiazan wyniost
182 dni, o 10 tygodni przewyzszajac $rednia dla calej zbiorowosci i o 19 tygodni cykl
naleznosci. Wskazywalo to na trudnosci z biezacym regulowaniem zobowiazan i stanowito
pogorszenie bezpieczenstwa finansowego. Najdluzsze okresy splat zobowigzan cechowatly
wszystkie grupy przedsigbiorstw w latach 1998-1999, gdy poniosty one straty i miaty trud-
nosci finansowe. Najlepiej sytuacja prezentowala si¢ wsrod administratoréw, ktorych ce-
chowat najkrétszy cykl zobowiazan wskazujac na zachowawcza postawe w zakresie ich
regulacji (administratorzy jako jedyna grupa nie poniesli w 1999 r. straty finansowej). Z
badan przeprowadzonych w2002 . wynika, ze cz¢$¢ przedsiebiorcow swiadomie wydtuza-
fa terminy regulacji zobowiazan, inwestujac w tym czasie $rodki pienigzne na lokatach
bankowych [Franc 2003]. W tych przypadkach nie mozna stwierdzi¢ zagrozenia bezpie-
czenstwa finansowego, gdyz byto to swiadomie dziatanie, uwzgledniajace ewentualne kon-
sekwencje w postaci utraty kontrahentdw, ktorym nie zaptacono w terminie. Uzyskiwane
przez dzierzawcow (w tym okresie, gdy cykl zobowiazan byt najdtuzszy) stopy zwrotu z
kapitatow wlasnych wskazywaty na shusznos¢ podjetych decyzji. We wszystkich analizo-
wanych latach (poza 1998-1999) dzierzawcdw wyrdzniaty wysokie stopy zwrotu z kapitatow
wlasnych. W poczatkowym okresie wplyw miata niska wartos¢ kapitaldéw wtasnych, a po
1999 r. wyzsza efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Poczawszy od 2000 r. charaktery-
styczna byla zalezno$¢: im krotszy cykl kapitatu obrotowego (Swiadczacy o szybszej rotacji
srodkow pienigznych) tym wyzsze stopy zwrotu z kapitatow wlasnych, informujace o lep-
szym wykorzystaniu zaangazowanych kapitatléw wiasnych’.

Niewatpliwie wskazniki sprawnosci gospodarowania wskazuja na okresowe trudnosci
platnicze, czego nie stwierdzono w analizie wskaznikéw ptynnosci. Jednak jednostki cechu-
jace si¢ duzymi roznicami w cyklach naleznosci i zobowiazan, uzyskiwaly jednoczesnie
wyzsze stopy zwrotu z kapitatdw wtasnych, mimo pogorszenia bezpieczenstwa finansowe-
go i okresowych trudnosci ptatniczych. Dzierzawcy podejmowali ryzyko i uzyskiwali lepsze
wyniki niz administratorzy i kierownictwo jednoosobowych spotek agencji.

8 Badania przeprowadzone przez autorke w 2002 r. w ramach projektu badawczego nr 6P06J02120
pt.: ,.Struktura kapitalu w procesie rozwoju przedsigbiorstw rolniczych”, finansowanego przez Ko-
mitet Badan Naukowych.

® 7 wylaczeniem gospodarstw w administrowaniu, ktore jako przemijajaca grupa gospodarowania,
w 2003 r. nie stanowily proby reprezentatywne;j.
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Tabela 3. Wskazniki sprawnosci gospodarowania oraz stopa zwrotu z kapitalow wlasnych w badanych
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przedsiebiorstwach
Wyszezegdnienie Wazniejsze informacje za lata
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Eé{lll.‘]lmpas"w 1458 1101 126,55 117,5 1222 1151 1154 1137 1159 1247
A 1482 1093 124,55 1151 953 953 744 1387 1115 1256
DOF 423 875 842 1204 772 772 1086 96,5 1063 1064
DP 762 752 1132 1147 1055 1055 107,3 1056 1147 1318
DSP 1190 1094 1284 1190 1163 1163 1136 121,0 111.8 984
JSA 1750 1298 1392 1280 1266 1266 1243  109,1 1197  137.1
Cykl

o 46,1 23,8 244 342 398 398 341 325 468 473
naleznosci [dni]
A 424 195 206 345 335 335 167 63,9 286 212
DOF 75 341 398 20,6 381 381 248 21,7 337 215
DP 368 31,7 254 363 527 527 434 271 720 563
DSP 609 21,8 228 365 459 459 36,7 270 227 315
JSA 479 229 160 33,1 357 357 333 410 448 528
%11;]1 wbowiazah 19, 659 g78 1053 1139 1139 942 920 982 995
A 212 642 692 83 60,5 605 453 1148 889 546
DOF 69 521 782 1594 638 638 1222 837 900 558
DP 166 710 1137 1297 1822 1822 1088 1066 1071  117,0
DSP 18,7 613 92,5 1334 1408 1408 1121 980 1050 86,5
JSA 189 668 814 940 1026 1026 881 794 908 982
Cykl kapitati 09 91,6 8.0 771 0,2 02 866 939 997 2189
obrotowego [dni|
A 22 987 106, 1,6 2.4 24 783 1126 804  143,1
DOF 41,1 784 555 03 3,1 31 308 678 753 1485
DP 76 417 356 07 -0  -0,1 664 528 873 2337
DSP 26 869 689 03 0,5 05 675 816 668 1648
JSA 49 1152 1050 0,9 12 12 1035 1274 1257 2481
Stopa zwrotu
z kapitalow 583 677 734 261 259 259 364 421 436 543
wiasnych [%)]
A 265 2,65 435 -113 023 023 307 082 262 -1.80
DOF 84243 4457 1456 148 -0,78 -0,78 541 6,79 1259 12,64
DP 2086 2598 16,69 -13.76 -874 -874 327 615 789 662
DSP 108,47 46,12 33,82 -850 -093 -093 486 484 404 651
JSA 601 6,77 606 -174 214 2,14 324 344 167 336
Zrédlo: obliczenia wlasne.

PODSUMOWANIE

Zachowanie bezpieczenstwa finansowego warunkuje uzyskiwanie wyzszych efektow
z zaangazowanych kapitatlow wilasnych. Sposrod badanych grup przedsigbiorstw najko-
rzystniejsze wyznaczniki bezpieczenstwa finansowego utrzymywali dzierzawcy wypraco-
wujac jednoczesnie najwyzsze stopy zwrotu z kapitatéw wiasnych. Najgorsze wskazniki
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cechowaly gospodarstwa administrowane, ktore tez uzyskiwaly najstabsze wyniki. Zacho-
wawcza postawa administratoréw i ograniczanie sprzedazy do sprzedazy gotéwkowej spo-
wodowatla zmniejszenie przychodow i w konsekwencji gorsze wypracowane efekty. Zbyt
dtugi cykl kapitalu obrotowego i zamrozenie srodkow pienieznych w zapasach spowodo-
wato niska efektywnosc¢ ich zaangazowania. Odmienng postawe prezentowali dzierzawcy,
podejmujac ryzyko i okresowo $wiadomie wydtuzajac terminy regulacji zobowiazan, inwe-
stujac w miedzyczasie $rodki pienig¢zne i uzyskujac dodatkowe efekty. Cechowat ich row-
niez krotszy cykl zapasow, $wiadczac o szybszej ich zamianie na gotowke. Zachowanie
bezpieczenstwa finansowego oraz podejmowanie aktywnych dziatan skutkowato uzyski-
waniem wyzszych stop zwrotu przez dzierzawcow.
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Synopsis. W pracy przedstawiono zmiany, jakie dokonaly si¢ w grupie gospodarstw
towarowych w okresie ostatnich 10 lat. W analizowanej zbiorowo$ci zaobserwowano
przede wszystkim znaczne zwigkszenie przecigtnej powierzchni uzytkow rolnych oraz
skali produkcji zwierzgcej. Zaobserwowane zmiany organizacyjne wplynely na sytuacje
dochodowa gospodarstw, ktéra pomimo poprawy pozostaje bardzo zréznicowana w
badanych gospodarstwach.

WSTEP

Polskie rolnictwo na poczatku lat 90. ubieglego stulecia stan¢to przed wieloma powaz-
nymi wyzwaniami. Zmiana systemu gospodarczego w 1989 roku i pdzniejsza decyzja o
integracji ze strukturami Unii Europejskiej staly si¢ podstawowymi elementami tla tworzace-
g0 obraz przemian w catym sektorze agrobiznesu. Faktem stata si¢ réwniez rosnaca otwar-
tos¢ gospodarki na rynki §wiatowe, co byto konsekwencja zaréwno przemian w kraju, jak
réwniez procesow liberalizacji handlu na rynkach §wiatowych. Zdaniem Wosia [1998] pro-
cesy przemian dostosowujace rolnictwo do nowej sytuacji gospodarczo-politycznej prze-
biegaty jednak powoli i z duzymi oporami, co wynikato w znacznej mierze z niskiego poten-
cjatu, stabych dochodéw i matych mozliwo$ci samofinansowania rozwoju. Na silng zalez-
no$¢ procesow przemian od potencjalu gospodarstw wskazuje rowniez Jozwiak [1998],
twierdzac, iz strategie adaptacyjne rolnikéw byty w latach dziewigédziesiatych silnie zrézni-
cowane w zaleznos$ci od rozmiaréw gospodarstw oraz posiadanych czynnikow produkcji.
Wsrod wielu wyzwan przed jakimi nadal stoja polskie gospodarstwa w zakresie organizacji
najczesciej wymieniane to: wzrost obszaru gospodarstw, powiekszanie skali produkcji, do-
skonalenie technologii i wzrost produktywnosci [Klepacki2001].

Ustalenie zakresu i kierunkéw zmian, dokonanych w rodzinnych gospodarstwach to-
warowych w latach 1995-2005 oraz okreslenie skutkow ekonomicznych jest podstawowym
celem opracowania.
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METODYKA

Badaniami obje¢ta zostata zbiorowos¢ 46 rodzinnych gospodarstw towarowych poto-
zonych na terenie wojewddztwa podlaskiego (PDL) i $wietokrzyskiego (SW)'. Te same
gospodarstwa poddane byly analizie w ramach projektu KBN? w 1995 roku. Zamystem
badawczym jest poréwnanie stanu z roku 1995 z sytuacja w roku 2005, co umozliwito obser-
wacje¢ zmian w zakresie organizacji i wynikow produkcyjno-ekonomicznych badanych go-
spodarstw. Dane wykorzystane w opracowaniu zebrano technika wywiadu kierowanego z
rolnikami przy uzyciu kwestionariusza. Sposrdd 46 wytypowanych gospodarstw petne
wywiady przeprowadzono w 43 przypadkach — 2 gospodarstwa zaprzestaty produkcji rolni-
czej z przyczyn losowych, a w 1 rolnik odmowit udziatu w badaniu.

POWIERZCHNIA GOSPODARSTW I WYPOSAZENIE W SRODKI TRWALE

Zgodnie z podstawowym zalozeniem metodycznym w badanej zbiorowosci w 1995
roku znalazty si¢ tylko gospodarstwa towarowe o powierzchni przekraczajacej 7 ha UR.
Przecigtny areal ksztattowal si¢ na poziomie 16,7 ha uzytkéw rolnych (tab. 1). W roku 2005
przecigtna powierzchnia UR jednego badanego gospodarstwa wynosita juz 31,7 ha, co
oznacza wzrost o prawie 90%. Dla poréwnania $rednia powierzchnia gospodarstwa w Pol-
sce w analizowanym okresie wzrosta zaledwie z 6,7 do 7,5 ha UR [GUS 2005].

Obserwowane w badanej zbiorowosci zmiany przebiegaly z r6zng intensywnoscia w
poszczegolnych gospodarstwach. W ujeciu regionalnym znacznie wigkszy wzrost przeciet-
nej powierzchni dokonat si¢ w gospodarstwach z wojewodztwa podlaskiego (z 20,2 do
prawie 45 ha), a ponadto powierzchnie swoich gospodarstw zwigkszyto w analizowanym
okresie prawie 90% ankietowanych rolnikow z tego regionu. W wojewodztwie swietokrzy-
skim rolnikow, ktorzy powigkszyli gospodarstwo byto tylko 60%, jednak srednia powierzchnia
gospodarstwa réwniez wyraznie wzrosta (z 14,8 do 23,1 ha). Mniejszy odsetek rolnikow
powigkszajacych gospodarstwa wskazuje, iz postawy wobec potrzeby zmian wsrod bada-
nych rolnikéw z wojewodztwa swigtokrzyskiego sa znacznie bardziej zréznicowane niz go-

Tabela 1. Podstawowe dane o powierzchni gospodarstw

Region Srednia powierzchnia Udzat gospodarstw Udziat dzierzaw
UR [ha] zwigkszajacych w UR [%]
powierzchnie [%)]
1995 2005 1995 2005
Podlaskie 20,2 44,9 88 16 31
Swigtokrzyskie 14.8 23,1 62 13 27
Ogblem 16,7 31,7 72 15 29

Zrodlo: badania whasne.

! Badania sa czgscia grantu promotorskiego pt: ,,Strategie realizowane w rodzinnych gospodarstwach
towarowych” Nr 2 PO6R03529 realizowanego w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw
Rolniczych SGGW.

2 Projekt KBN 5 PO6J 005 09 pt ,,System integrowanej produkcji rolniczej jako droga rozwoju i
modernizacji rolnictwa w Polsce”. Gospodarstwa biorace udzial w badaniu dobrane zostaly w sposob
losowy sposrod gospodarstw towarowych o powierzchni powyzej 7 ha z gmin o warunkach natural-
nych zblizonych do przecigtnych dla wojewodztwa.
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spodarzy z regionu podlaskiego. Znaczna czgs¢ tych pierwszych wykazuje postawe bierne-
go wyczekiwania. Potwierdzaja to informacje uzyskane podczas wywiadu. Prawie 80% rol-
nikow, ktorzy nie powigkszyli gospodarstw deklaruje chec jak najszybszego zakonczenia
dzialalnosci rolniczej i przejscia na rentg strukturalng. Realizacja tych zamiaréw moze pozy-
tywnie wplynaé na strukture agrarna w rejonie, gdyz rolnicy powigkszajacy gospodarstwa
w zdecydowanej wiekszosci deklarowali che¢ dalszego zwiekszania arealu, wskazujac przy
tym czgsto na brak wolnych zasobow ziemi. Dotychczasowe zmiany w zakresie powierzchni
czesto dokonywane byty na drodze dzierzawy, w efekcie czego zaréwno w wojewodztwie
podlaskim, jak i $wigtokrzyskim udziat gruntow dzierzawionych w powierzchni UR zwigk-
szyl si¢ okoto dwukrotnie (przecigtnie wzrost z 15 do 29%).

Mimo pozytywnych, w ujeciu statystycznym, zmian w powierzchni uzytkow rolnych,
nalezy podkresli¢, iz powigkszaniu powierzchni gospodarstw nie towarzyszyt wzrost warto-
$ci srodkow trwatych. Znaczny spadek wartosci netto i wzrost zuzycia srodkéw trwatych
wskazuja na postepujacy proces dekapitalizacji majatku. Przecig¢tna warto$¢ netto posiada-
nych maszyn i budynkéw stanowita w 2005 roku tylko 69% wartosci z 1995 roku, a wskaznik
zuzycia zwigkszyl si¢ w tym czasie z 59 do 78% (tab. 2). Z uzyskanych danych wynika, ze
proces dekapitalizacji majatku przebiegal wolniej w gospodarstwach z wojewodztwa podla-
skiego, gdyz zarowno spadek wartosci srodkow trwatych, jak i wzrost wskaznika zuzycia
byly znacznie nizsze niz w wojewddztwie §wigtokrzyskim. Jednoczesnie gospodarstwa pod-
laskie byly w znacznie wigkszym stopniu zadtuzone niz $wigtokrzyskie. Wskaznik zadtuze-
nia dla tych pierwszych wynosit 0,28, podczas gdy dla drugich 0,09. Oznacza to, ze zahamo-
wanie dekapitalizacji nastepowato glownie na drodze inwestycji realizowanych przy uzyciu
obcych zrdodet finansowania.

Tabela 2. Podstawowe informacje o $rodkach trwalych w gospodarstwach

Region Warto$¢ netto Wskaznik Sredni wiek [lata] Przecigtne  Wskaz-
srodkow trwalych Zuzycia zadluzenie  nik
e — srodkow [tysz/  zadlu-
rok Zmiana trwalych podstawowe ciagniki 20Spo- Jenia
2005 1995 [%o] maszyny darstwo]
[tys. zZl]  =100%
(ceny stale) 1995 2005 1995 2005 1995 2005 2005
Podlaskie 393 80 59 74 10,9 141 133 135 110,6 0,28
Swietokrzyskie 255 60 59 81 97 156 105 155 23,6 0,09
Ogodlem 309 69 59 78 10,2 15 11,6 147 58 0,19

Zrédlo: badania whasne.

ORGANIZACJA PRODUKCJI ROSLINNEJ I ZWIERZECE]J

W badanej zbiorowosci gospodarstw zaobserwowano przecig¢tnie znaczne zwigksze-
nie skali produkcji wyrazonej liczba posiadanych zwierzat. Wzrost wielkosci stada przebie-
gal jednak zrdézna intensywnoscia w zaleznosci od typu prowadzonej produkcji zwierzecej
oraz od regionu (tab. 3). W 1995 roku we wszystkich gospodarstwach prowadzony byt
chow zwierzat. W okresie 10 lat tylko jedno gospodarstwo wyspespecjalizowalo si¢ w
produkcji roslinnej i zaprzestato produkcji zwierzecej. W 1995 roku w strukturze gospo-
darstw wedtug typu prowadzonej produkcji zwierzgcej dominowaly, zaréwno w wojewodz-
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Tabela 3. Zmiany w strukturze gospodarstw i skali produkeji w zaleznosci od kierunku produkeji zwierzgceej

Region Kierunki produkcji zwierzecej
1995 2005
bydlgce trzodowe mieszane ogbdlem bydlgce  trzodowe mieszane  ogdlem
Struktura gospodarstw [%o]
Podlaskie 29 0 71 100 65 12 24 100
Swigtokrzyskie 23 12 65 100 36 36 28 100
Ogolem 26 7 67 100 48 26 26 100
Liczba SD przecigtnie na gospodarstwo
Podlaskie 13,8 - 15,5 15,0 44,4 45,6 24,8 39,9
Swigtokrzyskie 9.3 9.4 9.9 9,7 26,0 14,8 18,7 19,2
Ogolem 11,4 9.4 12,2 11,8 36,1 20,4 20,9 274
Poziom obsady [SD/10 na 1 ha]
Podlaskie 71,5 - 75,3 73,8 91,0 70,2 102,0 88.8
Swigtokrzyskie 74,0 100,0 69,8 65,7 79,1 79.3 101,1 82,9
Ogdlem 71,7 100,0 72,6 69,5 86,7 75.3 101,5 86,2

Zrodlo: badania wlasne.

twie podlaskim, jak i $wietokrzyskim gospodarstwa mieszane (tzn. z jednoczesnym chowem
bydta i trzody) i stanowity przecigtnie 67 % catej zbiorowosci®. W 2005 roku udziat takich
gospodarstw wynosit juz tylko 26%. Wskazuje to na zachodzacy w gospodarstwach towa-
rowych proces specjalizacji. Wigkszos¢ rolnikéw z wojewodztwa podlaskiego wyspecjali-
zowala si¢ w chowie bydta mlecznego (65%), podczas gdy w wojewodztwie swietokrzyskim
udzial gospodarstw trzodowych, jak i bydlecych byt taki sam i wynosit po 36%.

W badanych gospodarstwach zmienila si¢ znacznie réwniez skala produkcji zwierzece;j.
Pod tym wzglgdem najwigksze zmiany dokonaty si¢ w wojewodztwie podlaskim. Przecigtna
liczba SD przypadajacych na gospodarstwo w tym regionie wzrostaz 15,5 SD w 1995 roku
do 39,9 SD w roku 2005. W wojewoddztwie $wigtokrzyskim rowniez odnotowano wzrost,
jednak na mniejsza skal¢ (z 9,9 SD/gospodarstwo w 1995 roku do 19,2 SD w 2005).

Obserwowane zmiany w skali produkcji zwierzecej wplynety na poziom intensywnosci
obsady. W najwigkszym stopniu obsada wyrazona w SD/100ha wzrosta w gospodarstwach
mieszanych. Przekroczyta ona przecigtnie 101 SD/100 ha. Proces ten byt zwiazany ze wzro-
stem skali chowu, przy jednoczesnym braku wyraznego wzrostu areatu uzytkéw rolnych.
W gospodarstwach trzodowych intensywno$¢ obsady zmalala, natomiast w gospodar-
stwach bydlecych zmienita si¢ w réznym stopniu w zaleznosci od wojewodztwa (niewielki
wzrost w §wigtokrzyskim i znaczny, o blisko 20 SD/100 ha w podlaskim).

3 Przyjeto nastgpujace kryteria podziatu gospodarstw wg kierunku produkcji [Majewski 2002]:
— ro$linne: <2 SD lub <10 SD/100ha

— bydlgce: bydto stanowi >75% obsady

— trzodowe: trzoda stanowi > 75% obsady

— mieszane: pozostate
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STRUKTURA ZASIEWOW

Ostatnie kilkanascie lat charakteryzuje sie w Polsce systematycznym wzrostem udzialu
ro$lin zbozowych w strukturze zasiewdw. Od roku 1995 do 2005 w Polsce zwigkszyl si¢ on z
66,1 do 77,1%. Jednoczesnie zmniejszyt si¢ udziat okopowych, glownie ziemniakéw [Rocz-
nik statystyczny GUS 2005]. W badanej zbiorowosci gospodarstw zaobserwowano nato-
miast zmniejszenie udziatu zb6z w strukturze (z 67 do 61%), co bylo przede wszystkim
konsekwencja zmniejszenia zasie-
wow tych roslin w wojewodztwie
podlaskim (z 70 do 56%) (rys. 1). W
wojewodztwie swigtokrzyskim
udziat zb6z w obydwu analizowa-
nych latach ksztaltowat si¢ na zbli- e
zonym poziomie (65 166%). W oby- 50 |
dwu wojewddztwach zgodnie z ten-
dencjami krajowymi drastycznemu
zmniejszeniu ulegt udziat roslin oko- ~ 25%
powych ($rednio z 19 do 5%). Jed-
noczesnie obserwowano znaczny

100% -

75% 4

‘ OZboza EOkopowe [OPastewne M Pozostate ‘

0%

wzrost udziatu roslin pastewnych

o o g 1995 | 2005 | 1995 | 2005 | 1995 | 2005
(przecigtnie z 19 do 31%), co jest _ o ‘
efektem rosnacego zapotrzebowania Podilaskie Swigtokrzyskie Ogotem

na pasze objgtosciowe, jako konse-
kwencji zwigkszonej skali produkcji
zZwierzece;.

Rysunek 1. Zmiany w strukturze zasiewow
Zrodto: badania wihasne.

INTENSYWNOSC PRODUKCJI ROSLINNEJ

Intensywnos¢ produkcji roslinnej okreslono przez wielkos¢ naktadéw nawozoéw mine-
ralnych i chemicznych $rodkéw ochrony roslin. W badanej zbiorowosci gospodarstw nie
nastapily wyrazne zmiany w zakresie przecigtnych dawek stosowanych nawozoéw mineral-
nych, co przedstawia szczegotowo tabela 4. Sredni poziom nawozenia mineralnego wynosit
w2005 roku 179 kg NPK na 1 ha UR ibyt zblizony do dawek zroku 1995. Podobnie jak w 1995
roku przecigtne dawki wyzsze NPK stosowano w gospodarstwach podlaskich. Nie zaob-
serwowano natomiast roznic pomigdzy wojewodztwami w zakresie struktury nawozenie
mineralnego. W catej zbiorowos$ci odnotowano jednak wzrost udzialu azotu w strukturze
nawozenia mineralnego kosztem zmniejszenia przede wszystkim dawek potasu. Tendencja
taka odzwierciedla przekonanie o dominujacej roli azotu w ksztattowaniu wysokosci plonu;
majac jednak na uwadze niska zasobnosc¢ gleb Polski w potas [Raport 1998] nalezy obawiac
si¢ dalszego zubozenia gleb w ten pierwiastek.

Z punktu widzenia agrotechniki niekorzystnie nalezy réwniez oceni¢ zmiany w zakresie
stosowanej chemicznej ochrony roslin prezentowane w tabeli 5. Przecigtne zuzycie sub-
stancji aktywnej ksztattowato si¢ na relatywnie niskim poziomie i wynosito w obydwu
latach okoto 0,6 kg s.ana 1 ha. W analizowanym okresie odnotowano jednak wzrost prze-
cigtnego zuzycia substancji aktywnej w gospodarstwach z wojewodztwa podlaskiego i
zmniejszenie w regionie $wigtokrzyskim. Niepokojace zjawiska obserwuje si¢ natomiast
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Tabela 4. Zmiany w dawkach nawozenia mineralnego przede wszystkim w zakresie

Region Dawki NPK  Struktura nawoZenia mineralnego [%o] strulftury stosowanych peStyt

7 NAWOZOW cydéw. Ponad 85% zuzywane;j

mineralnych N P K substancji aktywnej w2005 roku

kg/hal 1995 pochodzito z herbicydow, a w

) gospodarstwach z wojewddz-
Podlaskie 205 38 28 3 t dlaski bvlo o az

Swictokrzyskie 150 38 26 36 wa podlaskiego byio 1o az po-

Ogolem 177 3 27 35 nad 92%. Struktura substancji

2005 aktywnej wskazuje, iz badani

rolnicy prawie zrezygnowali ze

Podlaskie 209 49 25 26 stosowania insektycydow, kto-

Swigtokrzyskie 142 46 25 29 ...
Ogdlem 179 48 25 27 rych zuzycie juz w 1995 roku

bylo bardzo niskie. Zjawisko to
wiaze si¢ prawdopodobnie ze
zmianami w strukturze zasiewow
iznacznym ograniczeniem udzia-

7Zrédlo: badania wlasne.

Tabela 5. Intensywnos$¢ chemicznej ochrony roslin

Region sizgﬁiji Struktura substancji aktywnej [%] - py roglin okopowych, szczegol-

aktywrnej herbicydy  insektycydy fimgicydy nie ZlemI‘llal'«')W, Cco Wy.ellmlno-'

[kg/ha] 1995 walo zabiegi zwalczania stonki

ziemniaczanej. Ograniczeniu

Podlaskie 0,46 70,7 1.5 278 uleglo réwniez zuzycie substan-

SW}Qtokrzyskle 0,76 65,7 4,0 30,3 cji aktywnej pochodzacej z fun-
Ogolem 0,61 67.1 33 29,6 . h S . .

gicydow. Zjawisko to jakkolwiek

2005 bardzo niekorzystnie wptywaja-

Podlskie 0.61 92,5 0.1 7.4 ce na jakos¢ ptodow thumaczy¢

Swigtokrzyskie 0,66 77,7 1.0 21,3 mozna wzrostem udziatlu roslin

Ogodlem 0,63 86,6 0.4 13.0 pastewnych w strukturze zasie-

716dlo: badania whasne. wow, ktére w przekonaniu rolni-

kéw nie wymagaja takiej dbato-
$ci o jakos¢ jak rosliny towarowe. Rosnacy udziat herbicydéw w strukturze stosowanych
$rodkéw ochrony roslin moze prowadzi¢ do uodporniania si¢ chwastéw na te srodki, co w
efekcie zmuszac rolnikow do dalszej intensyfikacji ochrony roslin, a w konsekwencji wzro-
stu kosztéw i negatywnych skutkéw srodowiskowych. Godne rozwazenia byloby wiec
zastosowanie metod sugerowanych np. w wytycznych do integrowanej produkcji rolniczej
[Majewski 2002].

WYNIKI PRODUKCYJNO -EKONOMICZNE

Intensywnosc¢ gospodarowania mierzona obsada inwentarza, dawkami NPK i substan-
cji aktywnej jest jednym z kluczowych czynnikow ksztattujacych poziom produktywnosci
ziemi [Kondraszuk i in. 2001]. Badania wskazuja, iz znaczny wptyw na wydajnosci jednost-
kowe wywiera rowniez skala produkcji [Majewski 2002]. Od poziomu produktywnosci i
wydajnosci jednostkowych zaleza natomiast w duzym stopniu osiagane wyniki finansowe
gospodarstwa rolniczego. W badanej zbiorowos$ci gospodarstw odnotowano wzrost pro-
duktywnos$ci mierzonej jednostkami zbozowymi (JZ) w przeliczeniu na 1 ha uzytkoéw rol-
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Tabela 6. Zmiany w wielkosci produkcji i produktywnosci

Region Jednostki zbozowe
razem na razem z dzialalnosci z dzialalnosci
gospodarstwo na lha UR rodlinnych na ha UR  zwierzgcych na 1 ha UR
Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
1995 [1995=100] 1995 [1995=100] 1995 [1995=100] 1995 [1995=100]
Podlaskie 1355,9 282 66,6 128 41,0 106 25,6 163
Swigtokrzyskie  1032,3 191 70,0 122 40,9 126 29,1 116
Ogolem 1160,3 233 68,4 125 40,9 108 27.4 140

Zrédlo: badania wlasne.

nych (tab. 6). Przecigtnie produktywnos$¢ ziemi, uwzgledniajaca zaréwno produkcje zwie-
rzeca, jak i roslinna, wzrosta w analizowanym okresie o jedna czwarta. Zastanawiajacy
jednak jest wzrost produktywnosci dziatalnosci roslinnych w gospodarstwach z rejonu
Swietokrzyskiego, szczegdlnie w swietle ograniczenia intensywno$ci nawozenia mineralne-
2o NPK. By¢ moze byto to skutkiem racjonalizacji nawozenia i stosowania wiekszych da-
wek nawozow organicznych, wynikajacego ze znacznego zwigkszenia obsady zwierzat.
Bardziej jednoznaczne zmiany wystapity w produktywnosci dziatalnosci zwierzgcych. Wy-
stapil bowiem znaczny $redni wzrost liczby jednostek zbozowych przypadajacych na 1 ha
UR w gospodarstwach podlaskich (o 63%) i kilkunastoprocentowy wzrost tego parametru
w wojewodztwie swigtokrzyskim. Zmiany wielko$ci produkcji z gospodarstwa w przelicze-
niu na jednostki zbozowe byly wyrazne, bowiem nastapil wzrost w analizowanym okresie w
przecigtnym gospodarstwie o ponad 130% (w wojewddztwie podlaskim bylo to ponad
180%, a w $wietokrzyskim 91%). Wzrost ten byt zarowno konsekwencja powigkszenia skali,
jak tez efektem wzrostu wydajnosci jednostkowych.

Poza zmianami w skali i wielko$ci produkcji wyrazonej w jednostkach naturalnych w
analizowanej zbiorowosci gospodarstw nastapily réwniez zmiany w strukturze produkcji w
ujeciu wartosciowym. Dotyczylo to przede wszystkim gospodarstw z wojewodztwa podla-
skiego, w ktorych w strukturze produkcji koncowej brutto wyraznie zmniejszyt si¢ udziat
produkcji roslinnej (w 2005 roku stanowita ona zaledwie 20%), na korzys$¢ produkcji zwie-
rzgcej (rys. 2). Jeszcze wigksze zmiany
dokonaly si¢ w zakresie produkcji towa- 100%
rowej (sprzedazy), co obrazuje rysunek
3. W gospodarstwach podlaskich udziat  75% -
sprzedazy produktéw roslinnych w uje-
ciu warto$ciowym zmalal do zaledwie —50% 1
9%. Dominujaca pozycj¢ w strukturze
sprzedazy stanowito mleko i bydto. W 25% 1
gospodarstwach z wojewddztwa Swie- I I B B B
tokrzyskiego zmiany w strukturze sprze-
dazy byly znacznie mniejsze, aczkolwiek
roéwniez wzmocnieniu ulegto znaczenie
produkcji zwierzgcej. Obserwowane
zmiany wskazuja, ze dzialalnosci roslin- Rysunek 2. Struktura produkcji koficowej
ne stanowily przede wszystkim zaplecze Zrédlo: badania whasne.

Podlaskie | Swietokrzyskie Ogoétem
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dla chowu zwierzat, zapewniajac
odpowiednia baze paszowa.
Obserwowane w strukturze i
skali produkcji procesy wywarty
istotny wptyw na wyniki ekono-
miczne analizowanych gospo-
darstw, ktore przecigtnie ulegly
wyraznej poprawie. Sredni do-
chod rolniczy netto (wg metody-

2 2 £ 2 2 £
z 2; % z %‘, jgn ki FADN dochdd z rodzinnego
8 E o 8 E o gospodarstwa rolnego) wzrdst z
.‘g ‘g poziomu 10 do ponad 40 tys. ztna
D A2 rok (w cenach statych z 2005 r.)
1995 2005 (rys. 4). Najwigkszy wzrost nasta-
Rysunek 3. Struktura sprzedazy w 1995 i 2005 roku pit w gospodarstwach wojewodz-
Zrodto: badania wlasne. twa podlaskiego. Dochod rolni-
czy netto osiagnat tam wartos¢
800 . Vs 2 ponad 70 tys. zt na gospodar-
- stwo, co w przeliczeniu na jedng
s00 L Ona gospodarstw? | pelnozatrudniong osobg wynosi-
" | | M na petnozatrudnionego fo prawie 35 tys zt. Znacznie niz-
sze dochody w 2005 roku osia-
40,0 gneli rolnicy z gospodarstw $wie-
tokrzyskich. Srednio, gospodar-
20,0 stwo z tego regionu wypracowa-
fo dochdd netto w 2005 roku na
0,0 - poziomie niewiele wyzszym niz
PDL | SW |Razem przecigtne gospodarstwo podla-
Dochod netto 1995 Dochod netto 2005 skie juz w 1995 roku. Prawie pofo-

we dochodu netto (46%) w go-

Rysunek 4. Zmiany w wysokosci dochodu rolniczego netto spodarstwach $wietokrzyskich

(ceny 'Sta{e z 2005 r) stanowily otrzymane w ramach

Zr6dlo: badania wiasne WPR ptlatnosci bezposrednie

(rys. 5). W wojewddztwie podla-

| | | | skim udziat doptat w dochodzie

75% - Ddochéd wypracowany w gospodarstwie netto ksztattowat si¢ na poziomie
ok. 25%.

100%

W doptaty bezposrednie
50% - Kategoria dochodu rolnicze-
go jest miernikiem sprawnosci
25% - dziatania rolnika jako kierownika
swojego gospodarstwa. Ze spo-
0% fecznego punktu widzenia réwnie
Podlaskie Swietokrzyskie Ogoétem wazng wydaje si¢ by¢ kategoria

dochodu dyspozycyjnego w prze-
liczeniu na jednego cztonka rodzi-
ny*. W analizowanych gospodar-

Rysunek 5. Udziat doptat bezposrednich w dochodzie
rolniczym netto
Zrodto: badania wiasne.
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stwach przecigtnie na jedna osobe w rol- tys. zt

160,0

niczej rodzinie przypad{o 20 tys. ztna I'Ok, \ Ona gospodarstwo B na 1 osobe w rodzinie \

co szczegbdtowo przedstawia rysunek 6. 1200 |
W 2005 roku srednio na gospodarstwo

dochdd dyspozycyjny wynosit ponad 80 80,0 -
tys. zL. Na uwagge zashuguje duza réznica
pomigdzy dochodem netto a dyspozy-
cyjnym w gospodarstwach z wojewodz-
twa $wigtokrzyskiego. Wynika ona w SW |Razem| PDL
znacznej mierze z posiadania dodatko-
wych zrodet dochodu (gtéwnie sezono-
wej pracy poza gospodarstwem za gra-

1995 2005

Rysunek 6. Zmiany w wysokosci dochodu

nica oraz rent i emerytur).

dyspozycyjnego
Zrédlo: badania wiasne

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzona analiza pozwala na sformutowanie nast¢pujacych wnioskow:
Rolnicy z analizowanej grupy gospodarstw towarowych w omawianym okresie znacz-
nie zwigkszyli przecigtna powierzchni¢ uzytkdw rolnych i skalg produkcji zwierzecej,
przy czym procesy te intensywniej przebiegaly w gospodarstwach z wojewddztwa
podlaskiego. Znacznym zmianom ulegata rowniez struktura zasiewdw. Zaobserwowa-
no przede wszystkim wzrost udziatu roslin pastewnych i ograniczenie udziatu okopo-
wych. Konsekwencja tego byta marginalizacja znaczenia dziatalnosci roslinnych w
produkcji towarowe;.

Zmiany w skali produkcji zwierzgcej wptynety na zwiekszenie poziomu obsady, co po-
srednio wptyneto na wzrost przecietnej produktywnosci ziemi w gospodarstwach z woje-
wodztwa podlaskiego. Wzrost produktywnosci w gospodarstwach wojewddztwa swig-
tokrzyskiego byl przede wszystkim efektem poprawy wynikdéw w produkcji roslinne;j.

W badanej zbiorowosci gospodarstw poglebit si¢ stopien zuzycia srodkéw trwalych.
Gospodarstwa z wojewddztwa podlaskiego, w ktorych zjawisko to wystapito w mniej-
szym nasileniu, wykazywaty wigkszy stopien zadluzenia, co wskazuje, iz inwestycje w
nowe $rodki trwate realizowane byly przy pomocy zewnetrznych zrodet finansowania.
W analizowanym okresie nastapila wyrazna poprawa wynikéw finansowych gospo-
darstw z wojewddztwa podlaskiego. Zmiany wynikéw ekonomicznych w gospodar-
stwach z wojewddztwa §wigtokrzyskiego byly mniej pozytywne. W 2005 roku znaczny
udziatl w dochodzie rolniczym stanowity doplaty bezposrednie.

Obserwowane zmiany w wynikach finansowych w powigzaniu ze zmianami organiza-
cyjnymi prowadza do wniosku, iz skuteczng droga poprawy sytuacji dochodowe;j rol-
nikéw jest zwiekszanie skali produkcji i specjalizacja lub poszukiwanie dodatkowych
zrédet dochodu.

IS

dochéd dyspozycyjny = dochdd rolniczy netto + amortyzacja + dochody spoza gospodarstwa.
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THE CHANGES IN THE ORGANIZATION AND ECONOMIC PERFORMANCE
OF FAMILY FARMS IN THE PERIOD 1995-2005

Summary

In the paper the changes in the organization of 43 farms in the period 1995-2005 have been
analyzed. Major changes have been observed in average area of farm and in the scale of livestock. The
majority of the farms has been specialized in milk or pig production. Basing on the analysis it can be
stated that the agricultural income has increased, however financial situation of this farm is diversified.
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Key words: income, productivity, sheep production

S ynopsis. Przedstawiono poziom dochoddéw oraz efektywnos¢ ekonomiczna gospo-
darstw z terenu wojewodztwa podlaskiego zajmujacych si¢ hodowla owiec.

WSTEP

W artykule przedstawiono wyniki badan gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla owiec
na terenie wojewddztwa podlaskiego. W latach 2003-2004 istniato tam 65 gospodarstw ho-
dowlanych. Badane jednostki zostaty podzielone na grupy wedhug powierzchni UR. Do tego
podziatu zastosowano metodyke stosowana przez GUS podczas Powszechnych Spiséw Rol-
nych. W badanej zbiorowosci brak byto gospodarstw o powierzchni do 5 ha. Poszczegolne
grupy gospodarstw oznaczono kolejnymi literami alfabetu poczynajac od najmniejszych ob-
szarowo. Symbolem A oznaczono gospodarstwa w przedziale 5,01-10 ha (7 gospodarstw), B
10,01-15ha(19), C 15,01-30 ha (29), D 30,01-50 ha (7), a symbolem E powyzej 50 ha UR (3).
Podzial ten byl zwigzany takze z liczebno$cia stada matecznego owiec. W grupie A stada
liczyly srednio po 35 matek, B — 50, C — 80, D po 150, a najwiecej matek srednio bylo w
gospodarstwie z grupy E —po 300 matek. Okres badan obejmowat lata 2003-2004.

KATEGORIE DOCHODU

Kategoria produkcji stanowi punkt wyjscia do obliczenia wynikéw ekonomicznych
przedsiebiorstw rolniczych. W gospodarstwie rodzinnym takim wynikiem jest dochéd
rolniczy [Zigtara 1998].

Poszczegolne kategorie dochodu zostaly przedstawione w tabeli 1. Produkcja czysta,
bedaca odpowiednikiem dochodu narodowego w skali kraju, w 2004 r. wyniosta $rednio
okoto 19 tys. zt. Im wigksza byta powierzchnia UR gospodarstwa, tym uzyskiwano wyzsze
wartosci produkcji czystej i dochodu. Odnotowano takze duzy udzial w dochodzie ogdl-

! Praca finansowana ze srodkdw na nauke¢ w latach 2006-2007 jako projekt badawczy KBN
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nym dotacji z budzetu panstwa na postep biologiczny (srednio 19%), ptatnosci bezposred-
nich (23%) oraz dochodéw spoza gospodarstwa (19%). Najwigkszy udzial w dochodzie
ogo6lnym dotacje na postep biologiczny miaty w grupie E (26%), a najmniejszy w grupie A
(8%). Platnosci bezposrednie mialy najwigkszy udzial w dochodzie ogélnym w grupie AiB
(po 25%), anajmniejszy w grupie E (21%).

W 2004 r., w poréwnaniu do 2003 r., dochéd ogdlny wzrést we wszystkich grupach
gospodarstw ($rednio o 71%). Jedna z przyczyn bylo otrzymywanie przez gospodarstwa
doptaty bezposredniej. Rolnicy, poza dochodem rolniczym, uzyskiwali réwniez inne docho-
dy wynikajace z prowadzenia dziatalno$ci, badz pracy poza gospodarstwem. Dochdd
dyspozycyjny, czyli ogoét srodkdw jakim rolnik moze dysponowac, powstat poprzez zwigk-
szenie dochodu osobistego o odpisy amortyzacyjne [Zigtara 1998].

W badanych gospodarstwach dochod rolniczy wynidst w 2004 r. srednio 16 tys. zl,
dochdd spoza gospodarstwa — 30 tys. zl, dochdd osobisty — 46 tys., a dyspozycyjny —53
tys. zt Zauwazono tendencje, ze im wieksza byta powierzchnia UR, tym wyzszy osiagano
dochdd. Dochody spoza gospodarstwa byly wyzsze niz dochdd rolniczy we wszystkich
grupach gospodarstw, poza grupa E. Dochody te w badanych gospodarstwach w 2004 r.
pochodzily z dotacji na postep biologiczny (31%), z doptat bezposrednich (37%) oraz z
wyplacanych §wiadczen emerytalnych, prowadzonej dziatalnosci, ustug i pracy wykony-
wanej przez cztonkow rodziny (32%). Dotacje na postep biologiczny i doptaty bezposrednie
najwiekszy udzial w dochodach spoza gospodarstwa miaty w grupie E (odpowiednio 56 i
44%), anajmniejszy w grupie A (11135%)iB (21 133%).

W 2004 r., w porownaniu do 2003 r., wszystkie kategorie dochodéw w badanych go-
spodarstwach wzrosly. Po podziale na grupy gospodarstw okazalo si¢, ze dochdd rolniczy
zmniejszyl si¢ nominalnie w grupach A, B i C (odpowiednio 0 2, 1 i 12 tys. z}). Dochod
rolniczy w 2003 r. byt ujemny w grupie D (—10 tys. zt). Bez dotacji na postgp biologiczny (22
tys. zt) produkcja w tej grupie gospodarstw w 2003 r. bylaby nieoptacalna. Udziat dotacji w
dochodach spoza gospodarstwa w 2003 r. wynidst srednio 47%. Dotacje na postep biolo-
giczny miaty najwigkszy udzial w dochodach spoza gospodarstwa w grupie E (100%), a
najmniejszy w grupie A (19%). Dochody spoza gospodarstwa stanowity w latach 2003-2004
znaczny udzial w dochodzie osobistym rodzin zajmujacych si¢ hodowla owiec.

EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA

Zagadnienia efektywno$ci produkcji w gospodarstwach rolniczych stanowia proble-
matyke szeroka i ztozong zarowno pod wzgledem teoretycznym, jak i praktycznym. W bada-
nych gospodarstwach wydajno$¢ ziemi mierzona warto$cia Pkb i dochodu rolniczego (Dr)
na 1 ha UR wyniosta w 2004 r. odpowiednio 2 tys. zti 757 zk (rys. 1). Najbardziej efektywnie
wykorzystane byly zasoby ziemi w grupie gospodarstw E (2,6 tys. zt Pkbi 1,2 tys. zt Drna 1
ha UR), a najmniej w grupie B (1,7 tys. zt Pkb 1405 z Drna 1 ha UR). Im wigksza powierzchnia
UR w gospodarstwie, tym wydajnos¢ ziemi byla wyzsza.

Srednia produktywnos¢ ziemi w 2004 r. wzrosta w badanych gospodarstwach (Pkb na
1 hao 500 ztiDr o350 zt). Efektywnos$¢ wykorzystania ziemi, mierzona wartoscia Pkbna 1 ha,
zmniejszyla si¢ tylko w grupie A (o 52 zt), polepszyla si¢ w najwigkszym stopniu w grupie D
(o 1,4 tys. zt). Wydajnos¢ ziemi mierzona wartoscig Dr na 1 ha zmniejszyla si¢ w grupach A,
BiE (odpowiednio 0248, 106 i 138 zt), wzrosta zas znacznie w grupach C (0 442 zt) i D (wzrost
0955 zt, w2003 r. byla ,,na minusie”).
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Pkbna 1 ha UR BDrna 1 haUR
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Rysunek 1. Efektywnos¢ ekonomiczna ziemi w grupach
gospodarstw w 2004 .
Zrodlo: jak w tabeli 1
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Rysunek 2. Efektywnos¢ naktadéw biezacych w grupach

gospodarstw w 2004 r.
Zrodho: jak w tabeli 1.

oPkb na 1 pjsr ]
FFcznalpjsr
o 30000 .
N mOrna 1 pgsrs
5000 =
A B c o E srednio

grupa gospodansw

Rysunek 3. Wydajnos¢ pracy w grupach gospodarstw w
2004 r.
Zrodho: jak w tabeli 5.

Wskazniki efektywnosci naktadow
w2004 r. wyniosly srednio 1,65 zt Pkb i
0,57 zt Drna 1 ztkosztéw materiatowych
(rys. 2). Zauwazono pewna prawidlo-
wos¢. Im wieksza powierzchnia UR, tym
z reguly byla wyzsza efektywno$¢ na-
ktadéw. Z 1 zt nakladéw uzyskano w
2004 r. najwyzszy Dr w grupie E (0,97
z}), za$ najmniej w grupie B (0,31 z1).

W gospodarstwach zajmujacych
si¢ hodowla owiec na terenie woj. pod-
laskiego w 2004 r., w poréwnaniu do
2003 r., zwigkszyla si¢ efektywnos¢ na-
ktadow (00,12 ztPkbi0,19zt Dr). Z 1 zt
naktadow uzyskano wigcej Pkb i Drw
grupach gospodarstw C i D, a mniej w
pozostatych grupach. Najwigkszy
wzrost efektywnosci naktadow odno-
towano w grupie D (Pkb 00,80 zt,aDro
0,76 ztna 1 zt kosztow materiatowych,
w2003 ,,na minusie), za$ najwiekszy spa-
dekw grupie E (Pkb 00,72 zt,aDro 0,53
zkna 1 zt kosztéw materiatowych).

Wydajnos¢ pracy jest okreslana
jako stosunek sumy efektow produk-
cyjnych badz ushugowych do ponie-
sionych naktadéw pracy [Zigtara, Olko-
Bagieniska 1986]. W przeliczeniu na
pelosprawne jednostki sity roboczej
(p.j-s.r.) warto$¢ Pkb, Pcz i Dr osiagneta
w2003 r. w badanych gospodarstwach
wysokie wartosci, kolejno 10; 3,512,6
tys. zt. W przypadku wszystkich kate-
gorii produkcji i dochodu zauwazono
wyrazng tendencj¢. Im wigksza po-
wierzchnia UR w gospodarstwie, tym
wyzsza wydajnos¢ pracy. W gospodar-
stwach o wiekszym obszarze UR liczba
p.j-s.r.na 100 ha byta mniejsza niz w go-
spodarstwach najmniejszych obszaro-

wo. Wydajnos$¢ zasobdw pracy mierzona wartoscia Pkb, Pczi Drnap.j.s.r. w 2003 r. byla najniz-
szaw grupie A (odpowiednio 6,6; 3,3 12,6 tys. zt), a najwyzsza w grupie E (odpowiednio 50; 28

127 tys. zt).

Srednia wydajnos¢ zasobow pracy mierzona wartoscia Pkb, Pcz i Dr zwiekszyla sig odpo-
wiednio 0 3,6; 2,2 12,2 tys. zk. Zasoby robocizny i ziemi w latach 2004-2004 nie zmienily si¢
znaczaco. Spadek wydajno$ci pracy mierzonej Pcz i Dr odnotowano w grupach gospo-
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darstw A (odpowiednio 0 6261676 ztna 1 p.j.s.r.), B(05481537 ztna 1 p.j.s1)iE(07,617,3
tys. ztna 1 p.j.s.r.), zas wzrost w grupach C (odpowiednio 02,712,7 tys. ztna 1 p.j.s.r.)iD (o
7,918,1tys.ztnal p.j.s.r.).

PODSUMOWANIE

1.  Dochod ogolny wzrdst w latach 2003-2004 we wszystkich grupach gospodarstw sred-
nio o 71%. Najwazniejsza przyczyna byto otrzymywanie przez gospodarstwa doptaty
bezposredniej. W badanych gospodarstwach zauwazono tendencje, ze im wigksza
byta powierzchnia UR, tym osiagano wyzszy dochdd.

2. Dochody spoza gospodarstwa byly wyzsze niz dochod rolniczy we wszystkich gru-
pach gospodarstw, poza grupa E. Dochody te w badanych gospodarstwach w 2004 r.
pochodzily gtéwnie z dotacji na postep biologiczny i z doptat bezposrednich.

3. W 2004 r. najbardziej efektywnie wykorzystane byly zasoby ziemi w grupie gospo-
darstw E, a najmniej w grupie B. Im wigksza powierzchnia UR w gospodarstwie, tym
wydajnos¢ ziemi byta wyzsza. Srednia produktywno$¢ ziemi wzrosta w badanych go-
spodarstwach, z wyjatkiem grupy A.

4. W gospodarstwach zajmujacych si¢ hodowla owiec na terenie woj. podlaskiego w
2004 ., w poréwnaniu do 2003 r., zwiekszyta si¢ efektywnosé nakladow. Srednia wydaj-
no$¢ zasobdw pracy mierzona wartoscia Pkb, Pcz i Dr zwigkszyla si¢ odpowiednio o
3,6;2,212,2 tys. zI, mimo ze zasoby robocizny i ziemi w badanych gospodarstwach
uksztattowaly si¢ na podobnym poziomie. Spadek wydajnosci pracy odnotowano w
grupach gospodarstw A, B i E, zas wzrost w grupach C i D.
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S ynopsis. Przedstawiono opinie rolnikow dotyczace oceny funkcjonowania, skutkow
wprowadzenia oraz sposobu i korzysci rozliczania podatku VAT na zasadach ogdlnych i
ryczattu w gospodarstwach rolniczych.

WPROWADZENIE

Podatek VAT jest zaliczany do grupy podatkow posrednich, ktore stanowig wazna
pozycje w strukturze dochodéw budzetowych. Podatek ten do polskiego systemu podat-
kowego zostat wprowadzony na mocy ustawy z dnia 8 stycznia 1993 roku'. Przepisy doty-
czace podatku VAT sa w najwigkszym stopniu zharmonizowane z prawodawstwem UE. Jako
zalety tego podatku mozna wymieni¢: pewnos¢, tatwy pobor i duza wydajnos¢ [Gomuto-
wicz, Malecki 2004]. Podatkowi VAT jest przypisywany charakter cenotwdrczy, z czego
wynika fakt oddzialywania na rynkowga strukture popytu i podazy. Podatki posrednie sa
zawarte w cenie towaru, a przerzucanie ci¢zaru podatkowego dokonuje si¢ za pomoca me-
chanizmu rynkowego. Wzajemne oddziatywanie na siebie popytu i podazy oraz elastycz-
no$¢ w tym zakresie decyduja o mozliwosciach przerzucania cigzaru podatkowego. Dlatego
polityka ksztattowania stawek podatkowych powoduje zaréwno zmiany w rynkowej struk-
turze popytu, jak i strukturze dochodow ludnosci [Begg i in. 2000]. Z uwagi na bardzo
szeroki zasieg i nastepstwa VAT, nie jest to tatwy podatek do zaakceptowania zarowno
przez gospodarke, jak i przez spoteczenstwo (zmiany o charakterze proinflacyjnym). Jego
odbidr jest $cisle uzalezniony od oceny ekonomicznych i spotecznych skutkéw dotkliwo-
$ci polityki podatkowej [ Gomutowicz, Matecki 2004].

1 Ustawa z dnia 8 stycznia 1993 r. o podatku od towaréw i ustug oraz o podatku akcyzowym, Dz. U.
z 1993 r., Nr 11, poz. 50, z pézn. zm.
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Opodatkowaniu podatkiem VAT podlegaja nie tylko odptatne dostawy towardw i $wiad-
czenie ustug w ramach prowadzonej przez podatnika dziatalnosci gospodarczej, ale rowniez
nieodptatne transakcje, np. takie jak [Rogala 2006a]:

— wszelkie przekazania przez podatnika towardw bez wynagrodzenia, nalezacych do jego
przedsiebiorstwa na cele inne niz zwiazane z prowadzeniem przedsigbiorstwa,

— wszelkie nieodplatne §wiadczenie ustug, jezeli nie sa one zwiazane z prowadzeniem
przedsigbiorstwa.

Opodatkowanie VAT poczatkowo nie dotyczyto produkcji rolniczej. Zgodnie z zasada
powszechnosci opodatkowania i wymogami UE, poczawszy od 4 wrzesnia 2000 roku podat-
kiem VAT objeto rolnictwo, lesnictwo i rybotdwstwo. Na mocy ustawy z 20 lipca 2000 roku?
podatek VAT zaczat obowiazywac przy sprzedazy nieprzetworzonych produktéw pocho-
dzenia rolniczego, jako sktadnik kalkulacyjny ceny na poziomie 3%. Produkty rolne zostaty
opodatkowane podatkiem VAT, a rozliczenia z wlasciwym urzgdem skarbowym z tytulu
dokonanej sprzedazy sa obowigzkiem podatnika, niezaleznie od tego na jakie cele sprzedaz
byta dokonywana (zaopatrzeniowe, inwestycyjne, czy konsumpcyjne). Wytaczenie z opo-
datkowania podatkiem VAT produktéw pochodzacych z gospodarki rolnej, hodowlanej,
ogrodniczej, lesnej i rybackiej w poczatkowym okresie obowiazywania tego podatku, wyni-
kato gtownie z obawy przed wzrostem cen artykulow zywnosciowych. W perspektywie
zaktadano rowniez mozliwo$¢ nieradzenia sobie przez podatnikdw z sektora rolnego z pro-
wadzeniem ewidencji i rachunkowosci, koniecznej do skutecznego rozliczania podatku VAT
[Gorajiin. 2004].

Podatek VAT w odniesieniu do rolnictwa funkcjonuje w dwoch aspektach. Na ogol-
nych zasadach rozliczen podatku VAT, gdy rolnik jest obowiazany do prowadzenia ksiag
rachunkowych, dokumentowania fakturami zawieranych transakcji i rozliczania kwot po-
datku z urzgdem skarbowym oraz w systemie ryczaltowym, gdy na podatniku nie spoczywa
obowiazek prowadzenia ksiag rachunkowych i dokonywania rozliczen z urzgdem skarbo-
wym. Obowiazek rozliczania podatku VAT na zasadach ogo6lnych dotyczy podatnikéw zo-
bowiazanych na podstawie odrgbnych przepisow do prowadzenia ksiag rachunkowych?®.
Podatnicy podatku VAT, ktérzy dokonali zgloszenia rejestracyjnego dla potrzeb podatku
VAT maja prawo do obnizania kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego przy
nabyciu towardw i ustug, zwiazanych ze sprzedaza opodatkowana oraz zwrotu roznicy
podatku z urzedu skarbowego.

Zryczattowany system rozliczania podatku VAT zostat wprowadzony glownie z mysla
o rolnikach korzystajacych ze zwolnienia od podatku VAT, a jednocze$nie dokonujacych
sprzedazy wytworzonych produktéw rolnych oraz swiadczacych odplatne ustugi rolnicze.
System ryczattowy zapewnia rekompensowanie rolnikom podatku VAT zaptaconego w ce-
nach nabywanych $rodkéw produkcji. System ryczaltowy daje rolnikom korzystajacym ze
zwolnien od podatku VAT prawo do zwrotu podatku w wysokos$ci 5% od nabywcow pro-
duktéw rolnych i ustug rolniczych. Jednoczesnie nabywcy produktéw rolnych i ustug
rolniczych bedacy podatnikami VAT, wyplacajacy rolnikom zryczaltowany VAT zwiekszaja
0go6lng kwote podatku naliczonego, zmniejszajac tym samym podatek nalezny.

Celem badan jest okreslenie opinii rolnikéw dotyczacych oceny funkcjonowania, skut-
kéw wprowadzenia oraz sposobu rozliczania podatku VAT w gospodarstwach rolniczych.

2 Ustawa z dnia 20 lipca 2000 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz o podatku
akcyzowym i ustawy o oplacie skarbowej, Dz. U. z 1993 r., Nr 68, poz. 805.
3 Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz. U. Nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.
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Przeprowadzono takze oceng korzysci z rozliczania si¢ rolnikow z VAT na zasadach ogdl-
nych i ryczaltowych.

Badania przeprowadzono w grupie 101 rolnikéw z wojewddztw 16dzkiego i mazowiec-
kiego z gmin Kowiesy, Zgierz, Strzelce i Glowno. Opinie rolnikéw uzyskano z wykorzysta-
niem kwestionariusza wywiadu. Dobér gmin byt celowy. Badani rolnicy z tych gmin uczest-
niczyli w szkoleniu z zakresu funkcjonowania podatkéw w rolnictwie, w ramach projektu
szkoleniowego SPO nr S/53/2005 pt. ,,Szkolenie z zakresu finanséw gospodarstwa rolnego,
w tym VAT”. Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu zostaty przeprowadzone z
rolnikami w grudniu 2005 roku, po ukoniczonym szkoleniu. Rolnicy byli zatem przygotowani
merytorycznie do miarodajnej oceny systemu podatkowego w rolnictwie i zasad funkcjono-
wania podatku VAT. W pytaniach pomimo to zamieszczono odpowiedz o tresci ,,brak zdania”,
aby zbadac¢ faktyczna sytuacj¢ w zakresie znajomosci przez rolnikéw systemu podatkowego
w rolnictwie i opinii na temat funkcjonowania podatku VAT. W pytaniach zawartych w
kwestionariuszu wywiadu dopuszczano wigcej niz jedna odpowiedz. Przy analizie wykorzy-
stano nastgpujace kryteria grupowania gospodarstw: powierzchni¢ uzytkéw rolnych (do 10
ha, 10-20 ha i powyzej 20 ha), typ rolniczy gospodarstwa (uprawy polowe, zwierzeta ziarno-
zerne, krowy mleczne, uprawy i zwierzeta rézne) oraz poziom dochodu rolniczego (gospo-
darstwa: dochodowe, o dochodzie ,,zerowym”, ponoszace strate)*.

WYNIKI BADAN

W tabeli 1 przedstawiono oceng przez rolnikéw funkcjonowania podatku VAT w rolnic-
twie. Wigkszo$¢ rolnikow stwierdzita, ze VAT jest zbyt skomplikowany i powoduje duze
utrudnienia przy realizacji transakcji kupna-sprzedazy. Opinia taka byta wyrazona zwlaszcza
przez rolnikéw prowadzacych gospodarstwa w typie ,,.krowy mleczne” oraz rolnikow uzyt-
kujacych gospodarstwa o powierzchni powyzej 10-20 ha. Natomiast nie byt to zasadniczy
problem w przypadku gospodarstw o powierzchni powyzej 10-20 ha. Jednoczesnie 20,8%
rolnikéw stwierdzilo, ze przy rozliczaniu podatku VAT konieczne jest korzystanie z pomocy
biura rachunkowego. W najwigkszym stopniu takiego zdania byli rolnicy z gospodarstw o
powierzchni powyzej 20 ha. Natomiast opinia taka nie wystapita w przypadku rolnikow
prowadzacych gospodarstwa o typach rolniczych ,,zwierzgta ziarnozerne” oraz ,.krowy mlecz-
ne”. Jedynie 13,9% badanych rolnikéw stwierdzito, ze podatek VAT funkcjonuje na bardzo
prostych i klarownych zasadach. Dotyczyto to gtéwnie rolnikéw deklarujacych dochdd
rolniczy zblizony do zera oraz z gospodarstw o powierzchni do 10 ha. Z pomocy doradcy
ODR korzystatoby 5,9% rolnikow, zwtaszcza tych prowadzacych gospodarstwa o typie
,zwierzeta ziarnozerne” (33,3%). Okoto 25% rolnikéw nie miato w analizowanej kwestii zda-
nia, co mozna uzna¢ za udziat stosunkowo wysoki.

Odpowiedzi rolnikow dotyczace skutkow wprowadzenia podatku VAT byly stosunko-
wo zrdznicowane (tab. 2). Wigkszos¢ z nich byla zdania, ze zwrot podatku VAT nie zrekom-
pensuje spadku cen produktow rolnych. Opinig ta w najwigkszym zakresie podzielali rolni-
cy uzytkujacy gospodarstwa rolnicze o typie ,,zwierzeta ziarnozerne”, a w najmniejszym

4 Liczba gospodarstw wedlug poszczegdlnych kryteriow ich podziatu ksztattowata si¢ nastgpujaco: do
10 ha UR — 46 gospodarstw, 10-20 ha UR — 44, powyzej 20 ha UR — 11, uprawy polowe — 22,
zwierzgta ziarnozerne — 3, krowy mleczne — 8, uprawy i zwierz¢ta rozne — 68, gospodarstwa
dochodowe — 36, gospodarstwa o dochodzie ,,zerowym” — 7, gospodarstwa ponoszace strat¢ — 58.



Srednio

poziomu dochodu roliczego

Udziat opinii rolnikow [w %] w zalezno$ci od:

typu rolniczego gospodarstwa

powierzchni UR [ha]

Tabela 1. Ocena funkcjonowania podatku VAT w rolnictwie

Ocena VAT
W rolnictwie
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nozerne” oraz deklarujacych do-
chdd rolniczy zblizony do zera. Zda-
nia na temat skutkow wprowadze-
nia podatku VAT nie miato 18,8%
badanych rolnikow. Reasumujac
mozna stwierdzi¢, ze opinie rolnikow
zwiazane z wprowadzeniem podat-
ku VAT sa bardzo podzielone. Oczy-
wista zalezno$¢ rachunkowa (wpta-
ta gotowki) z tytutu zwrotu przez
urzad skarbowy czg¢sci VAT-u nali-
czonego, nie jest elementem prze-
konywujacym rolnikow do wyko-
rzystywania rozrachunkow z tytutu
podatku VAT w gospodarstwach
rolniczych.

Wsrod badanych rolnikow
wiekszos¢ (55,4%) nie prowadzita
rozliczen z tytutu podatku VAT (tab.
3). Stwierdzono malejacy udziat ta-
kich rolnikow wraz ze wzrostem po-
wierzchni uzytkow rolnych gospo-
darstwa. Okoto 50-60% rolnikow nie
bylo podatnikami VAT w analizowa-
nych typach rolniczych gospo-
darstw, z wyjatkiem typu ,,zwierzeta
ziarnozerne”, w ktorych przypadku
wszyscy rolnicy rozliczali si¢ z VAT-
u na zasadach ogolnych lub ryczal-
tu. Na zasadach ogdlnych z VAT-u
rozliczato si¢ 11,9% badanych rol-
nikdw, natomiast na zasadzie ryczat-
tu 32,7%. Zasady ogo6lne wprowa-
dzili gtéwnie rolnicy z gospodarstw
najwigkszych obszarowo oraz pro-
wadzacy gospodarstwa o typie rol-
niczym ,,zwierzeta ziarnozerne”. Z
wydzielonych grup dochodowych,
17,2% rolnikéw deklarujacych po-
noszenie strat wprowadzito w swo-
ich gospodarstwach zasady ogdl-
ne rozliczen z podatku VAT. Na za-
sadach ryczaltu z VAT-u rozliczato
si¢ najwiecej gospodarstw o typie
rolniczym ,,zwierzeta ziarnozerne”
oraz rolnicy z gospodarstw o po-
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Tabela 2. Skutki wprowadzenia podatku VAT w rohictwie

$rednio

poziomu dochodu roliczego

Udziat opinii rolnikow [w %] w zaleznoscei od:

typu rolniczego gospodarstwa

powierzchni UR [ha]

Ocena wprowadzenia
VAT w rolnictwie

strata

dochdéd
okolo 0

dochodowe

uprawy i
zwierz. rozne

krowy
mleczne

zwierzgta
ziarnozerne

>20  uprawy
polowe

10-20

<10

20,8

0,0 25,0 20,6 19.4 57,1 17,2

22,7

9,1

18,2

26,1

Nie wystepuja zadne pozytywne skutki

15,5 12,9

0,0 25,0 11.8 11,1 0,0

13,6

36,4

11,4

8,7

Pozwala zmniejszy¢ koszty produkcji,
poprzez zwrot zaplaconego podatku VAT

Korzyscei z tytulu zwrotu zaplaconego

273 0,0 12,5 19,1 13,9 14,3 24.1 19,8

18,2 273

19,6

podatku VAT sg zbyt male w poréwnaniu
ze wzrostem kosztow produkcji

32,7

34,5

28.6

30,6

30,9

12,5

66,7

40,9

27,3

27,3

39.1

Zwrot podatku nie rekompensuje spadku

cen produktow rolniczych

Brak zdania

13,8 18.8

27,8 14,3

20,6

25,0

333

27,3 9,1 9,1

13,0

0,0 3.4 2,0

0.0 0,0 2.9 0,0

0,0 0,0

2.3

2,2

Inna odpowiedz

Zrédlo: opracowanie wiasne.



Srednio

Udziat opinii rolnikéw [w %] w zaleznosci od:

typu rolniczego gospodarstwa

powierzchni UR [ha]

Tabela 3. Sposoby i ocena rozliczen z tytulu VAT

Wyszczegolnienie
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1. System podatku VAT w Polsce jest uznawany przez rolnikéw za zbyt skomplikowany.
Wystepuje koniecznos¢ korzystania z pomocy doradcéw z ODR lub z biur rachunko-
wych. Niewielka cze$¢ rolnikow system podatku VAT uwaza za prosty. Rolnicy bardzo
sceptycznie ocenili wprowadzenie podatku VAT w rolnictwie. Sprzedawcy wykorzy-
stujac sytuacj¢ wprowadzenia VAT w rolnictwie czgsto podwyzszali ceny srodkow
produkcji, co przy spadku cen skupu produktéw rolnych, zmniejszato korzys¢ z VAT-u.
Rowniez kontrola z urzedu skarbowego w zwiazku ze zwrotem podatku VAT, jest czyn-
nikiem zniechg¢cajacym do funkcjonowania gospodarstwa w systemie VAT. Ponadto
jednostki gospodarcze skupujace produkty rolne niechetnie wspotpracuja z rolnikami
ryczattowcami” VAT, gdyz przejmuja wtedy na siebie obowiazek wystawiania faktur,
narazajac si¢ rOwniez na intensywniejsze kontrole podatkowe. Przyczynia si¢ to takze
do generowania dodatkowych kosztéw w tych jednostkach, co zmniejsza korzysci ze
wspolpracy z tymi rolnikami. Rowniez rolnicy nie majg pewnosci, czy jednostka skupu-
jaca produkty rolne oferuje rzeczywiscie wyzsza o 5% ceng w stosunku do rynkowe;j
ceny wyjsciowej. Z tego wzgledu az 55% rolnikow nie prowadzito rozliczen z tytutu
podatku VAT.

2. Rolnicyrozliczali si¢ z podatku VAT gtéwnie na zasadach ryczattu. Dotyczylo to glow-
nie gospodarstw o zwierzecych typach rolniczych oraz rolnikow deklarujacych uzyski-
wanie dochodu. Nie wystgpita jednoczes$nie w tym zakresie jednoznaczna zaleznos¢ od
powierzchni uzytkow rolnych gospodarstwa. Natomiast zasady ogolne rozliczania si¢
z podatku VAT dominowaly w gospodarstwach najwigkszych obszarowo. Jest to uza-
sadnione, gdyz najwigksza korzys¢ z podatku VAT maja rolnicy uzytkujacy gospodar-
stwa o duzej skali produkcji, sprzedazy i inwestycji. Wysoki jest udzial rolnikow, ktorzy
nie maja wystarczajacej wiedzy, aby podja¢ decyzje o wprowadzeniu w gospodarstwie
rolniczym rozliczen z tytutu VAT. Dlatego tez nalezy prowadzi¢ intensywne dzialania
upowszechniajace z tego zakresu, aby $rodki finansowe z tytutu rozliczen podatku VAT
zasilaly gospodarstwa rolnicze.
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Mirostaw Wasilewski, Kinga Gruziel
THE VALUE ADDED TAX IN THE OPINION OF PRIVATE FARMERS
Summary

The paper presents private farmers’ opinion on effects of implementation of the Value Added
Tax (VAT) as well as ways and profits from tax payments on general or flat rate schemes in farms. The
VAT system is said to be too complicated to the farmers and there is a need for external tax advisory. The
farmers assessed sceptically the profits from the VAT implementation into agriculture, due to increase of
prices of production sources and decrease of agricultural products purchase prices. A major limitation of
implementation the flat rate schemes of the VAT in farms is that economic entities, which purchase
agricultural products within cooperation with farmers, do not want to be obliged to issue invoices, because
it generates additional costs. Most of the farmers paid off the VAT on flat rate schemes — especially these
from animal farms and farms that brought incomes. General scheme of the VAT payments was popular
especially with farmers from the greatest farms. Moreover, there were a great number of farmers who
claimed to not have enough knowledge concerning the VAT in agriculture.
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Synopsis. W opracowaniu zaprezentowano charakterystyke podrézy Polakow w
latach 2003-2005 z uwzglednieniem podzialu na podréze mieszkancéw miast i wsi. Anali-
zowano wyjazdy krajowe krotkookresowe (2-4 dni), krajowe dtugookresowe (5 i wigcej
dni) i zagraniczne (co najmniej jeden nocleg w innym kraju). Do analizy wykorzystano
dane pochodzace z badan prowadzonych przez Instytut Turystyki. Ponadto, szczegétowo
dokonano analizy wyjazdow krajowych dlugookresowych i zagranicznych mieszkancéw
miast i wsi w 2004 roku, tak aby wskaza¢ na podobienistwa i roznice dla tych grup turystow.

WSTEP

Turystyka istnieje od zarania dziejoéw, co powoduje, iz jest ona nieodtacznym elemen-
tem naszego zycia. Jedna z przyczyn takiego stanu jest popularno$¢ oraz powszechnos¢
uprawiania turystyki. Wiasciwie trudno spotkac osobg, ktéra nigdy nie uprawiala turysty-
ki, czy tez nie zna tego pojgcia. Turystyka, réznie interpretowana przez roznych autorow, dla
turystow to przede wszystkim przyjemnosé, na ktéra decyduja si¢ z wlasnej woli i ktdra
najczesciej na dtugo pozostawia slad w pamigci.

Celem opracowania jest przedstawienie podstawowych zagadnien z zakresu turystyki
wedlug kryterium zamieszania oraz wskazanie rdznic i podobienstw pomigdzy turysta miesz-
kancem wsi, a turysta mieszkancem miasta.

RUCH TURYSTYCZNY — ISTOTA

Turystyka jest zjawiskiem spoteczno-ekonomicznym, zwanym ruchem turystycznym
[Sikora 1999], ktéry z jednej strony jest wywotywany okreslonym popytem (potrzeba) na
dobra i ustugi turystyczne, a z drugiej strony podaza (wytwarzaniem) débr i ustug tury-
stycznych. Istota turystyki jest ruch — zmiana miejsca pobytu, ktora mozna zrealizowac za
pomoca wiasnych srodkéw komunikacji lub swiadczonych ushug przewozowych. Ruch
turystyczny charakteryzuje: dobrowolno$¢ decyzji podrézowania, czasowe opuszczenie
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stalego miejsca zamieszkania; poznawczy, wypoczynkowy, zdrowotny, rozrywkowy lub

zarobkowy cel wyjazdu.

Ruch turystyczny mozna dzieli¢ uwzgledniajac rézne kryteria. Mozna sklasyfikowaé
wg zalecen WTO, wedlug kryterium pochodzenia turysty na [Gotembski 2002]: turystyke
krajowa, przyjazdowa i wyjazdowa. Wedtug innego podziatu mamy trzy rodzaje ruchu tury-
stycznego [Kaprowski 1999]:

— ruch pobytowo-wypoczynkowy (dlugookresowy) — obejmuje rézne rodzaje turystyki
(wczasy, pobyty w sanatoriach, uzdrowiskach, kolonie, obozy mtodziezowe oraz letni-
ska); gtéwne regiony wyjazdow pobytowo-wypoczynkowych w Polsce to gory i poje-
zierza,

— ruch wycieczkowo-krajoznawczy (dtugookresowy) — obejmuje turystyke wycieczkowa,
kwalifikowang, campingowa, autostop oraz obozy wedrowne; gtowne regiony ruchu
wycieczkowo-krajoznawczego to gory, wyzyny, pojezierza, obszary lesne oraz osrodki
miejskie z duza iloscig zabytkdw,

— ruch wypoczynkowo-$§wiateczny (krétkookresowy) — zainteresowani sa nim gtownie
mieszkancy wielkich miast lub aglomeracji miejskich. W tej formie dominuja odwiedzi-
ny u krewnych lub znajomych oraz wyjazdy indywidualne samochodem lub koleja.

SEZONOWOSC W TURYSTYCE

Charakteryzujac ruch turystyczny wyjazdowy  Tabela 1. Krajowe dlugookresowe podréze
nalezy podkresli¢ sezonowos¢ tego zjawiska, ktora  Polakow w wieku 15 i wiecej lat [min]

polega na tym, ze zmienia si¢ jego wielko$¢ w zalez-  Miesiac Liczba podrézy ~ Zmiana
nosci od nadchodzacego sezonu. W Polsce wyr6z- 2004 2005 20050; 2004
niamy dwa sezony turystyczne: letni (lipiec, sier- Ll
pien) i zimowy (grudzien, styczen, luty). Polacy zde- itycz‘m 02)53 02)73 322
C}./dowanie’ naj czgéciej podr(').Zujac w m.iesiqc.:ach let- Mugze . 0.65 0.35 s
nich (podrdze krajowe) —w lipcu i w sierpniu. Kwiecien 0,9 0,5 -44
W sezonie letnim turys$ci wypoczywaja w gb-  Maj 0,75 0,95 27
rach, nad morzem, nad jeziorami. Natomiast w zimie Ef}fg‘ec 3 16(5) 2’32 -1 (5)
Polgcy wypoczywajq glownie w gorach lub tez  gierpien 3.45 3.45 0
wyjezdzaja za granicg. Wedtug danych Instytutu ~ Wizesien 1,2 1,0 -17
Turystyki, wyjazdy zagraniczne preferowane byty =~ Pazdziemik 0,65 0,7 8
w lipeu, w ktorym wyjechato 850 tys. osobw 2004 ~ Listopad 0,65 0938
pcu, rymwyj - 0S0C Grudzien 0,85 13 53
roku i 950 tys. os6b w 2005 1., w sierpniu odpo-  Ogoem 14,6 14,7 1

wiednio 750 1 850 tys. 0s6b oraz we wrzesniu 800

« rodto: badania | utu Turystyki.
tys. 0s6b w 2004 1. i 550 tys. 0s6b w 2005 roku. rodio: badania Instyutu Turystd

KRAJOWE I ZAGRANICZNE PODROZE POLAKOW ZE WZGLEDU NA MIEJSCE
ZAMIESZKANIA

Aktywnos¢ turystyczna Polakow jest zroznicowana w zalezno$ci od miejsca zamiesz-
kania. Inaczej ksztaltuje si¢ aktywno$¢ turystyczna wsrod mieszkancow wsi, niewielkich
miast a jeszcze inaczej wsrod osob zamieszkujacych duze miasta. W tabeli 2 zaestawiono
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dane dotyczace udzialu w wyjazdach
wedlug miejsca zamieszkania.
Miejsce zamieszkania réznicowa-
lo udziat w wyjazdach krajowych dhu-
gookresowych. Najmniej podrézowa-
li mieszkancy wsi, cho¢ w 2005 roku

K. KARBOWIAK

Tabela 2. Uczestnictwo w krajowych wyjazdach

dlugookresowych, krotkookresowych i zagranicznych wediug

miejsca zamieszkania

Miejsce zamieszkania

Udziat oséb

wyjezdzajacych

w roku [%]

zaobserwowano wzrost udzialu o 2,7 2003 2004 2005
pp. w porownaniu do roku 2004. Niski ~ Wyjazdy krajowe dlugookresowe
udziat 0sob ze wsi wyjezdzajacych dhu-  wieg 17,5 140 16,7
goterminowo na wypoczynek moze  Miasto do 20 tys. mieszkancow 32,6 28,7 268
wvnikaé m.in. z faktu posiadania go- Miasto 21-100 tys. mieszkancow 37,5 32,6 344
Y d Ini b lub z b gk Miasto 101-500 tys. mieszkancow 423 42,4 36,8
§P°d lffStwa ro _n“azego ub z braki Miasto ponad 500 tys. mieszkaricow 49,3 45,7 50,9
srodkow na wyjazd.
Y . . . .. Wyjazdy krajowe krdotkookresowe
W przypadku mieszkancow mniej- :
szych miast w roku 2004 zanotowano Wies i o 29,1 19,8 20,0
dek tnictw: | kolei Miasto do 20 tys. mieszkancow 31,1 30,2 22,0
Spadek uczesinictwa, ale W XOIeInym  pfiasto 21-100 tys. mieszkancow 30,7 29,5 274
roku zaobserwowano niewielki wzrost.  Miasto 101-500 tys. mieszkaficow 359 32,1 23,7
Moze to wynika¢ m.in. z chgci zapew- ~ Miasto ponad 500 tys. mieszkancow 29,3 36,9 30,1
nienia idealnych warunkdw pogodo-  Wyjazdy zagraniczne
wych podczas pobytu na urlopie, cOW g 74 63 79
naszych warunkach klimatycznych jest  Miasto do 20 tys. mieszkaficéw 10,9 11,8 128
trudne. Dlatego bardziej korzystny w ~ Miasto 21-100 tys. mieszkancow 10,5 123 135
L Miasto 101-500 tys. mieszkancow 14,1 158 13,2
przypadku podrozy diugookresowych o LS00 s, mieskancow 139 225 19,0

wydaje si¢ wyjazd zagraniczny.
Mieszkancy duzych miast stano-

* rodlo: badania Instytutu Turystyki.

wili najliczniejsza grupe wyjezdzajacych. Prawdopodobnie byly to regularne wcezasy, pla-

nowane co roku.

W wyjazdach krétkookresowych Polakdw, w przeciwienstwie do wyjazdow dtugookreso-

wych, uczestniczylo wigeej mieszkancdw wsi, aczkolwiek nie byta to grupa najliczniejsza. Naj-
wigkszym udzialem w tych wyjazdach charakteryzowali si¢ mieszkancy miast powyzej 500 tysie-
cy mieszkancow, ktory w roku 2005 wynosit 30%, i w poréwnaniu do mieszkancow miast malych
do 20 tysigcy mieszkancow byt wyzszy o 8 pp. Mieszkancy duzych miast czgsciej uczestniczyli
w tego typu wyjazdach, bowiem byty to zwykle wyjazdy szkoleniowe i biznesowe.

W wyjazdach zagranicznych w latach 2003-2005 zanotowano tendencj¢ spadkowa,
bowiem z roku na rok w kazdej analizowanej grupie zmniejszat si¢ udziat wyjazdéw. Ponadto,
najrzadziej z wyjazdow zagranicznych korzystali mieszkancy wsi.

WYJAZDY KRAJOWE DLUGOOKRESOWE — MIESZKANCY MIAST I WSI

W realizacji celu opracowania dokonano szczegdtowej analizy wyjazdow krajowych
dlugookresowych oraz zagranicznych. Material badawczy stanowily badania przeprowa-
dzone w 2004 roku przez Instytut Turystyki na reprezentatywnej prébie OBOP obejmujace;j
mieszkancdw Polski w wieku 15 lat i wigcej, acznie 3803 osoby, z czego 1086 0sdb odbyto
podroéze dlugookresowe, 1041 0sob wzigto udzial w podrézach krétkookresowych oraz 451
0s6b uczestniczylo w wyjazdach zagranicznych [Laciak 2005].
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Tabela 3. Przyczyny nieuczestniczenia w diugookresowych wyjazdach turystycznych w roku 2004 wediug miejsca
zamieszkania

Rodzaj przyczyny Udziat 0s6b nie wyjezdzajacych [%0]

wedlug miejsce zamieszkania

miasto [tys. mieszkancow]

ogblem

wies 4020 21-100 101-500 powyzej

500

Niski poziom zamoznosci 52 49 52 54 54 54
Dom rodzina bez opieki 8 9 6 9 5 6
Brak ochoty 7 7 9 7 9 7
Praca zawodowa 6 4 7 6 8 9
Choroba 5 4 4 5 8 8
Gospodarstwo rolne bez opieki 5 11 2 1 1 1
Podeszly wiek 5 5 4 4 3 6
Duze wydatki (kupno samochodu) uniemozliwity wyjazd 3 2 4 3 4 6
Remont 3 3 4 4 1 0
Brak celu i organizatora wyjazdu 2 2 1 1 3 1
Urlop wykorzystany na prace zawodowa 2 2 3 3 2 1
Inwalidztwo 1 1 1 1 1 0
Inne 1 1 3 2 1 1

» rodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan Instytutu Turystyki.

W roku 2004, wzgledy materialne byly przyczyna nieuczestniczenia w dtugookreso-
wych wyjazdach turystycznych w szczegolnosci mieszkancow $rednich i duzych miast.
Mieszkancy wsi i matych miasteczek rzadziej wskazywali t¢ przyczyng. Dla nich waznym i
uzasadnionym wskazaniem byta niech¢é do pozostawienia gospodarstwa rolnego, czy domu
bez opieki. Dla mieszkancow miast kolejnym wskazaniem, po wzgledach materialnych, byta
praca zawodowa, czyli urlop wykorzystywany albo w celach zarobkowych, albo przezna-
czony na podnoszenie kwalifikacji.

Wsrod mieszkancow wsi najwigkszym udziatem charakteryzowaly sig¢ cele zwiazane z
odwiedzinami u krewnych i znajomych, co wynikato z posiadania ograniczonych srodkéw.
Na drugim miejscu wskazywali oni wyjazd turystyczno-wypoczynkowy. Inaczej sytuacja
przedstawiata si¢ w przypadku mieszkancow srednich i duzych miast. Im wigksze miasto,
tym wigkszy udzial 0sdb wskazujacych cel turystyczno-wypoczynkowy jako najwazniej-

Tabela 4. Cele krajowych wyjazdow dlugookresowych wedlug miejsca zamieszkania w 2004 roku

Tresé celu Udziat 0s6b wyjezdzajacych [%]

wedlug miejsca zamieszkania

ogblem » miasto [tys. mieszkancow]
wies

do20 21-100 101-500 powyzej 500
Liczba respondentéw 1086 197 140 246 291 212
Turystyczno-wypoczynkowy 60,3 38,8 52,2 62,2 65,7 75,4
Odwiedziny u krewnych i znajomych 33,2 42,4 40,7 32,0 32,9 21,5
Stuzbowy 3,1 4,1 2,7 2,2 4,1 2,0
Zdrowotny 5,9 11,0 5,7 4.8 42 47
Religijny 1,2 2,0 0,5 1,5 0,7 1,0
Inny np. sportowy 3,9 3,3 4,7 2,8 3,2 6,0

* rodlo: badania Instytutu Turystyki.
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Tabela 5. Organizacja wyjazdow krajowych diugookresowych wg miejsca zamieszkania

Nazwa sposobu organizacji wyjazdu Udziat 0s6b wyjezdzajacych [%]

wedlug miejsca zamieszkania

ogolem miasto [tys. mieszkancow]

wies
do20  21-100 101-500 powyzej 500

Wykupiony wezesniej w biurze podrdzy 4,2 2,3 4,0 5,2 4,4 4,8
Zorganizowany przez zaklad pracy, uczeli¢ itp 14,5 15,4 17,5 14,2 12,3 15,0
Zorganizowany samodzielnie 85,5 83,2 82,8 83,4 87,9 88,7

« rodlo: badania Instytutu Turystyki.

szy. Mieszkancy $rednich i duzych miast, zmgczeni zyciem w miescie, kazda okazje wyko-
rzystywali do wyjazdéw w celach turystyczno-wypoczynkowych, aby nabrac sit do pracy.
Na drugim miejscu, z udzialem malejacym wraz ze zwigkszajaca si¢ wielkoscia miasta, w
ktérym zamieszkiwal respondent, znalazty si¢ odwiedziny u krewnych i znajomych. Ten cel
od zawsze towarzyszy wszelkim podrézom, w wielu przypadkach jest jedynym czynnikiem
sktaniajacym do podrdzy.

W kazdej wyodrebnionej grupie (ponad 80% wskazan) zdecydowana wigkszos$¢é wy-
brata samodzielne organizowanie wyjazdu. Byto to zwiazane przede wszystkim z rodzajem
odbywanej podrozy. Zwykle wyjazdy krajowe dtugookresowe podrézujacy organizuja sami,
w odrdznieniu od wyjazdéw zagranicznych, przy organizacji ktorych wyjezdzajacy korzy-
staja z form oferowanych przez rézne organizacje swiadczace ustugi w tym zakresie.

Najczesciej wskazywanym miejscem zakwaterowania przez wigkszos$¢ respondentow
byto mieszkanie u krewnych lub znajomych. Przy czym pojawila si¢ nast¢pujaca tendencja,
ze im wigksza liczba mieszkancow z miasta, z ktoérego pochodzit respondent, tym mniejszy
udzial wskazan dotyczacych zatrzymania si¢ na czas wyjazdu w mieszkaniu u krewnych lub
znajomych. Ponad 50% mieszkancow wsi i matych miast wskazywato ten sposdb zakwate-
rowania, a tylko co trzeci respondenci miast powyzej 500 tys. mieszkancow. Na drugim

Tabela 6. Rodzaje zakwaterowania w czasie wyjazdow krajowych diugookresowych w podziale wedlug miejsca
zamieszkania

Nazwa miejsca zakwaterowania Udziat 0s6b wyjezdzajacych [%]

wedlug miejsca zamieszkania

ogolem » miasto [tys. mieszkancow]
wies

do20 21-100 101-500 powyzej 500
Hotel, motel 4,7 0,9 8,8 4,7 6,3 3,5
Dom wycieczkowy, schronisko 1,4 2,3 1,5 1,8 0,3 1,6
Pensjonat 11,2 8,0 6,9 11,7 12,6 14,6
Osrodek wezasowy 10,6 6,6 11,5 9,6 12,2 12,8
Sanatorium 53 9,4 4,7 4,4 5,1 3,2
Kwatera prywatna 14,9 10,0 7,9 13,5 16,5 23,3
Domek kempingowy 4,7 3,6 2,9 6,0 4,1 6,4
Namiot, przyczepa 6,8 5,5 7,3 6,4 6,7 8,2
Mieszkanie u krewnych Iub znajomych 43,2 54,8 50,7 42,8 39,5 33,2
Domek na dzialce 6,3 1,4 33 3,5 10,0 10,9
Inne 2,6 1,4 5,1 34 3,0 0,6

* rodlo: badania Instytutu Turystyki.
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Tabela 7. Terminy wyjazdow krajowych diugookresowych wedlug miejsca zamieszkania

Pora roku Udziat 0s6b wyjezdzajacych [%]

wedlug miejsca zamieszkania

ogolem - miasto [tys. mieszkancow]
wies

do 20 21-100 101-500 powyzej 500
Zima 14,4 17,7 16,3 14,4 12,7 12,6
Wiosna 13,8 19,0 15,5 11,7 11,3 13,6
Lato 78,5 69,5 71,3 84,3 82,3 79,7
Jesien 18,6 17,0 21,3 13,5 20,3 21,8

* rodlo: badania Instytutu Turystyki.

miejscu respondenci najczesciej wskazywali kwaterg prywatng jako miejsce zamieszkania
podczas wyjazdu. Byl to co dziesiaty mieszkaniec wsi, natomiast udziat tych wskazan wsrod
mieszkancow miast zwigkszat si¢ wraz ze wzrostem wielkosci miasta, z ktérego pochodzit
ankietowany i miescit si¢ w przedziale od 8% wsrdd mieszkancow najmniejszych miast do
prawie 25% wsrdd mieszkancow najwickszych miast (powyzej 500 tys. mieszkancow). Ko-
lejne miejsca zakwaterowania wskazywane przez mieszkancoOw miast to pensjonaty oraz
osrodki weczasowe, z ktorych wyraznie rzadziej korzystali mieszkancy wsi. Wsrdd wskazan
mieszkancow duzych i $rednich miast (okoto 10%) pojawiato si¢ zakwaterowanie w domku
na dziatce. Domy wycieczkowe i schroniska jako miejsce zakwaterowania charakteryzowaty
si¢ najmniejszym udziatem wskazan wsrdd mieszkancow miast, za$ hotele i motel — wsrod
mieszkancow wsi.

Dominujacym okresem wyjazdow urlopowych Polakow w 2004 roku byto lato. Przy
czym wystapito zréznicowanie w zaleznosci od miejsca zamieszkania. Okoto 70% mieszkan-
cow wsi 1 matych miast wskazywalo t¢ pore roku i ponad 80% wskazan przez mieszkancow
wigkszych miast. Potwierdzaja to ponadto dane zawarte w tabeli 1 wskazujace, ze najwiek-
sze natgzenie ruchu turystycznego w Polsce wystepuje w lipcu i sierpniu. W przypadku
pozostatych por roku wielkosci byty zblizone we wszystkich analizowanych grupach.

Mieszkancy wsi oraz maltych miast najczesciej wskazywali miasta jako miejsce wypo-
czynku. Ponadto zaobserwowano tendencjg, ze im wigksze miasto tym rzadziej respondenci
wskazywali wyjazd do miasta jako kierunek podrézy. Prawie co piaty mieszkaniec wsiuczest-
niczyl w wypoczynku nad morzem. Na kolejnym miejscu wsrdd mieszkancow wsi z podob-

Tabela 8. Kierunki wyjazdéw krajowych diugookresowych wg miejsca zamieszkania

Nazwa kierunku Udzial 0s6b wyjezdzajacych [%o]
podrozy wedlug miejsca zamieszkania
ogolem » miasto [tys. mieszkancow]
wie$

do 20 21-100 101-500 powyzej 500
W gory 24,8 17,2 24,4 25,6 29,4 25,2
Nad morze 27,9 22,0 23,0 29,7 27,4 35,3
Nad jeziora 18,9 16,7 20,0 14,5 22,3 20,4
Do miast 21,7 33,9 29,4 20,2 18,0 12,2
Na inne tereny 22,9 21,5 20,1 23,4 21,9 26,9

* rodlo: badania Instytutu Turystyki.
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nym udziatem wskazan znalazly si¢ wyjazdy w gory oraz nad jeziora (okoto 17% wskazan).
Mieszkancy najwigkszych miast najczgsciej wskazywali wyjazd nad morze (ponad 35%).
Najrzadziej jako miejsce wypoczynku wsrod wszystkich grup analizowanych wedlug miej-
sca zamieszkania wskazywano jeziora.

WYJAZDY ZAGRANICZNE POLAKOW — MIESZKANCOW MIAST I WSI

Wyjazdy zagraniczne w analizowanej grupie byly rzadsze. Sposrdd 3803 os6b w 2004
roku pobyt za granica odbyly 451 osoby, z tego 88 0s6b — mieszkancow wsi, 57 0s6b z miast
do 20 tys. mieszkancéw, 93 osoby —z miast od 21 do 100 tys. mieszkancow, 108 osob z miast
o liczbie 101-500 tys. oraz 105 respondentow z duzych miast (powyzej 500 tys. mieszkan-
cow). Charakterystyke badanej zbiorowosci zaprezentowano w tabelach 9-11.

W przypadku turystyki zagranicznej we wszystkich grupach dominowaty wyjazdy or-
ganizowane samodzielnie. Ich udzial wynosit okoto 70-80% ogotu wskazan. Okazuje si¢
jednak, ze wyjazdy te byly zorganizowane przez profesjonalistow z biur podrdzy. Z wyjaz-
dow catkowicie organizowanych przez biura podrozy najrzadziej korzystali mieszkancy wsi,
zas najczgsciej czynity to osoby zamieszkujace w miastach liczacych od 101 do 500 tys.
mieszkancow.

Najwazniejszymi miejscami zakwaterowania wskazywanymi przez respondentow byty
formy zorganizowane, takie jak: hotele, motele i pensjonaty, udziat ten wynosit prawie 40%

Tabela 9. Organizacja wyjazdow zagranicznych wedlug miejsca zamieszkania

Nazwa sposobu organizacji wyjazdu Udziat 0s6b wyjezdzajacych [%]
wedlug miejsca zamieszkania
ogolem ) miasto [tys. mieszkancow]
wies

do20 21-100 101-500 powyzej 500
Calkowicie zorganizowany przez biuro podrézy 23,1 17,3 18,9 25,2 28,1 233
Czgsciowo zorganizowany przez biuro podrézy 6,5 3,6 3,8 6,7 8,0 8,6
Zorganizowany samodzielnie 73,9 82,5 80,1 69,2 66,4 75,2

* rodlo: badania Instytutu Turystyki.

Tabela 10. Rodzaje zakwaterowania w czasie wyjazdéw zagranicznych wedlug miejsca zamieszkania

Nazwa miejsca zakwaterowania Udziat 0so6b wyjezdzajacych [%]

wedlug miejsca zamieszkania

ogolem » miasto [tys. mieszkancow]
wies

do 20 21-100 101-500 powyzej 500
Hotel, motel, pensjonat 38,2 25,1 35,1 30,7 50,6 44,8
Domek wakacyjny, apartament 4,6 3,2 1,3 6,7 42 6,3
Kwatera prywatna 15,2 14,6 11,7 17,0 16,7 14,6
Osrodek wezasowy, schronisko 4,6 2,3 1,7 11,8 1,1 5,5
Mieszkanie krewnych, znajomych 35,5 48,4 44,7 30,7 29,2 30,2
Namiot przyczepa 42 5,6 2,9 7,3 2,0 3,5
Inne 3.4 5,5 3,6 1,1 1,1 5,8

» rodlo: badania Instytutu Turystyki.
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Tabela 11. Terminy wyjazddw zagranicznych wg miejsca zamieszkania

Pora roku Udziat 0s6b wyjezdzajacych [%]

wedlug miejsca zamieszkania

ogblem - miasto [tys. mieszkancow]
wie$
do 20 21-100 101-500 powyzej 500
Zima 18,5 19,1 223 20,9 15,5 16,7
Wiosna 20,8 18,1 22,3 19,0 18,4 26,5
Lato 57,2 58,4 47,8 56,5 62,1 56,9
Jesien 34,8 32,6 43,8 30,6 31,7 38,7

* rodlo: badania Instytutu Turystyki.

og6hu odpowiedzi, oraz mieszkania krewnych i1 znajomych ($rednio ponad 35%). Wsrdod
mieszkancow wsi i matych miast wyjezdzajacy za granicg w 2004 roku preferowali zakwate-
rowanie w mieszkaniu u krewnych lub znajomych (45-48% respondentéw). Mieszkancy
duzych miast czg¢sciej jako miejsce zakwaterowania wymieniali hotel, motel i pensjonat (45-
51% ankietowanych). We wszystkich badanych grupach mato popularnymi miejsca zakwa-
terowania w czasie pobytu za granica okazaty si¢ apartamenty, osrodki wezasowe i schroni-
ska oraz wyjazd przyczepa kempingowa i pobyt pod namiotem.

W zakresie terminu wyjazdow zagranicznych, to zarowno mieszkancy wsi jak i miast,
najchetniej wyjezdzaja w lecie (50-60% wskazan). Wsrod wszystkich grup druga najbardziej
atrakcyjna pora roku byta jesien. Sezon letni wlasciwie zawsze w turystyce jest najbardziej
oblegany, jednakze Polacy podrdzuja caly rok. Udziat wyjazdow za granicg wiosna i zima byt
zblizony, oprocz mieszkancow duzych miast, ktorzy czgsciej wskazywali wyjazdy wiosng
niz zima (o prawie 10 pp.).

PODSUMOWANIE

Charakteryzujac turyst¢ mieszkanca miasta i turyst¢ mieszkanca wsi mozna znalez¢
wiele podobienstw i wiele rdznic.

1. Turysta mieszkaniec wsi, jesli wyjezdza, to zwykle gtéwnym celem jest wizyta u rodziny
lub znajomych, wyjazd zwykle ma miejsce w lecie, rzadziej wiosng lub jesienig. Wsrod
przyczyn nieuczestniczenia w wyjazdach czgsto wymieniano brak srodkéw, czy tez
strach przed pozostawieniem gospodarstwa, domu, czy rodziny bez opieki. Mieszkan-
cy wsi glownie wyjezdzali do miast, sami organizowali caly wyjazd. Co do sposobow
spedzania czasu najczgsciej wskazywano spokojny wypoczynek, krotkie spacery, zycie
towarzyskie 1 rozrywki, ogladanie telewizji, przebywanie w ciszy i spokoju, z dala od
ludzi, odwiedzanie miejsc kultu religijnego. Mieszkancy wsi wyjezdzajacy za granice,
realizowali najczgsciej cele typowo turystyczne, nie korzystali z ustug biur podrdzy.

2. Mieszkancy miast jako gtéwny cel wyjazddw wskazywali turystyke i wypoczynek,
najczesciej realizowany w lecie, ale rGwniez w czasie wiosny, jesieni, czy zimy. Wsrod
przyczyn nieuczestniczenia w turystyce najczesciej wskazywali prace zawodowa, badz
tez brak srodkow, czy checi do wyjazdu. Mieszkancy miast czgsciej niz mieszkancy wsi
korzystali z ustug biur podrdézy, chociaz w duzym stopniu organizowali sobie wyjazd
we wlasnym zakresie. Zdecydowanie charakteryzowali si¢ odmiennymi preferencjami
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co do sposobu spgdzania czasu, na pierwszym miejscu wymieniali zycie towarzyskie i
rozrywki, poprawe kondycji fizycznej, turystyke kwalifikowana (zeglarstwo, kajakar-
stwo, jazda konna, wspinaczki gérskie), chodzenie do kawiarni, czy restauracji, zabiegi
lecznicze i sanatoryjne. Przy wyjazdach za granicg, czg¢éciej niz mieszkancy wsi, korzy-
stali z ustug biur podrézy, zamieszkiwali u rodziny i znajomych, ale rowniez czgsto byli
zakwaterowani w hotelach, czy pensjonatach.

3. Wystapit spadek aktywnosci turystycznej mieszkancéw wsi w przypadku wyjazdow
krajowych krétkookresowych. W przypadku wyjazddw krajowych dtugookresowych i
zagranicznych nastapit wzrost liczby tych podrozy. Wsrdd mieszkancdw miast obser-
wowano zmniejszenie uczestnictwa w réznych formach turystyki.
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Katarzyna Karbowiak

TOURISTIC ACTIVITY OF RURAL AND URBAN POPULTION — DIFFERENCES
AND SIMILARITIES

Summary

The article presents a typical destinations of Polish tourist. The research covered the analysis of
differences in rural and urban tourism in the period 2003-2005. There is analysis of short (2-4 days), long
(5 days and more) and foreign (at least one night abroad) tourism. The data used for investigation was
obtained from Touristic Institute. The analysis also covers long-distance and foreign trips in the year
2004 considering the differences and the similarities of a certain tourist groups.
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