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S y nopsis: Financialization of economy is taking place. It seems that along with the pro-
gressing rate of information flow, emergence of new financial instruments and searching for
new forms of creating value, this process is irreversible. Financialization is also applicable to
the field of agribusiness. The specific traits of the agricultural sector - in particular, one of its
production factors, that is, land - have resulted in growing interest of investors in directing
uncommitted cash to this sector. A typical trait of financialization of agribusiness is purchase of
land, which allows for reduction of investment risk, at the same time offering security against
inflation. Research shows that financialization in agribusiness results not only from commit-
ment of cash by investors representing other sectors, but also partially by farmers themselves.

INTRODUCTION

Financialization of economy has become a fact. The recent economic crisis (which
started in 2008, and even earlier —in 2007) has proven that speculation on financial markets,
excessive indebtedness of single persons and the entire economies, as well as unfounded
optimism of investors may end up with bursting of the economic bubble. As a result, the
scale of financial operations and instruments is so enormous that consequences of the crisis
spread to economies of individual countries and globally - they are felt in many distant
corners of the world. The move developed the economy and the more it is based on debt
and generating additional value from financial operations, the more painful and extensive
are the consequences of bursting of the economic bubble, and thus - the effects of the crisis.
A decade will soon pass since the last economic crisis. Many economies have managed to
recover from its painful consequences; many others are still rebuilding their development
potential. A the financial crisis has been associated with many authors with financializa-
tion of economy, treating this process as the cause of financial problems of economies on
the global scale, it seems interesting to determine whether any areas of economic life are
resistant to the phenomenon of financialization, and thus less exposed to the risk of a crisis
(and its consequences). Observation of various economies leads to a conclusion that those
countries, in which capital market are smaller, and business activity is less based on debt,
are less susceptible to the consequences of financial crisis. On the other hand, among many
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different sectors, agribusiness seems to be the one, which is less prone to financialization,
or at least less susceptible to effects of financialization of economy.

The objective of this study is to present the process of economic financialization from
the perspective of agribusiness. To check whether agribusiness is more resistant to effects
of excessive indebtedness and to crisis threats. In order to achieve this objective, literature
studies have been conducted and comparative and descriptive synthesis has been applied.
The research results have been presented in descriptive and graphic form.

THE NATURE OF FINANCIALIZATION

Taking into account the already broad literature on financialization of economy, it can
be considered 0 to put it simple — that financialization consists in increase in significance
of financial operations in economic life.

According to Krystyna Mitrega-Niestroj, “Transmission of crisis from the financial
sphere to reality has taken place through various channels, and the process was complex
and accompanied by feedback effects. The crisis was particularly strongly experienced by
the banking sector, which is of key importance for the functioning of the sphere of reality
on the scale of individual countries and on the international scale; therefore, the crisis had
some strong negative consequences for enterprises and households” [Mitrgga, Niestroj
2012, p. 159]. In studies focused on financialization of economy, one of the basic flaws of
this phenomenon is considered to be separation of financial operations from the sphere of
reality. On the other hand, the effects of the financial crisis were painful for this sphere,
illustrating a strong correlation between financialization of economy and the sphere of
reality, or, rather, a strong dependence of the latter on the financial sphere.

Jarostaw Michat Nazarczuk believes that “relatively high resistance has been shown
by sectors focused mainly on domestic production of essential goods, or commodities, for
which demand is relatively less flexible in relation to the price - such as the food industry”
[Nazarczuk 2013, p. 83].

Katarzyna Puchalska stated that “Despite slowing down of the FDI inflow rate in
years 2008-2009, the FDI processes taking place in Poland should be considered to be
favorable”[Puchalska 2012, s. 101]. At the same time, it should be underlined that the
food industry has been considered to be relatively resistant to crisis phenomena [Franc-
-Dabrowska, Porada-Rochon 2010, s. 28].

Quoting World Development Movement 2011, A. Haroon Akram-Lodhi states that
in reality, financial speculations using derivative instruments have dominated the global
financial markets of agricultural raw materials. The assets in these markets have increased
from USD 65 billion in 2006 to USD 126 billion in 2011, while the share of futures con-
tracts on the market in Chicago, controlled by speculators, increased from 12% in 1996 to
60% in 2011 [Akram-Londhi 2014, p. 223].

According to David Burch and Geoffrey Lawrence, the financialization process also
exerts impact on the entire food chain and the agri-food chain, as well as retail trade and
catering services [Burch, Lawrence 2012, s. 247]. This is consistent with the findings of
Sarah J. Martin and Jennifer Clapp, who state that in the period of intensification of financial
operations, a substantial role is played by private financial entities and their involvement
in the agricultural sector. Financialization is perceived as a component of capitalism’s
logic, which aims to make profit on business activity, including agriculture. A substantial
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role in financialization of the agribusiness sector has been played by the state, creating
institutions to support agriculture, including in form of loans [Martin, Clapp 2015, p. 556].

Financialization has been perceived as a new phenomenon. An interesting conceptuali-
zation has been proposed by Thomas Lagoarde-Segot, who has pointed to the correlation
between financialization of economy and the sphere of reality. He is of opinion that a key
role in changes in the financial sector is played by liberalization of reforms, the speed of
financial transactions, speculative trade and securitization, as well as complexity of infor-
mational and geopolitical networks. In the sphere of reality, key changes are associated
with increasing income inequalities, increased leverage, concentration of financial and
material assets and dominance of stockholders [Lagoarde-Segot 2017, p. 114].

Agribusiness fits well into the process of financialization of economy, in particular,
because of the European Union’s extensive agriculture support programme, focused, in
particular, on agricultural income. Analyzing the new economic conditions of the common
agricultural policy (CAP), Andrzej Czyzewski and Sebastian Stepien decided that the future
reforms should be aimed at continuing support for the agricultural sector in terms of the
volume of financial flows. The cash distribution system should be changed [Czyzewski,
Stepien 2017, p. 687]. According to Jerzy Wilkin, it is not easy to determine the limit of
farm size', which would provide for an economic and social justification for exclusion
of specific groups of farms from the public support system [Wilkin 2009, p. 17]. This is
a significant problem, due to enrichment of owners of large agricultural farms, and thus
the possibility of using the funds obtained for other purposes, not necessarily related to
agriculture. Thus, space is created for financialization of agriculture (which has also been
confirmed by research conducted by Sippel, Larder and Lawrence). The issue of support
for agriculture has been discussed by Ryszard Kata in his studies — he claimed that farmers
were interested mainly in preferential loans and — to a lesser extent — commercial bridging
loans [Kata 2012, p. 245]. According to Wojciech Jozwiak: “The support, from which farms
in EU member states benefit, exerts positive impact on social and economic development
of rural areas. ”This fact is all the more important as arable land constitutes almost one
half of the area of the European Union. Therefore, agricultural producers exert substantial
impact on protection of natural resources [Jozwiak 2017, p. 7].

According to Tania Salerno, financialization of agriculture has increased in the re-
cent years®. This is due to sale and purchase of agriculture-related products, agricultural
commodities and lands by banks, investment funds and enterprises engaged in trade of
agricultural products [Salerno 2014, p. 1709], [similarly, Sippel, Larder, Lawrence 2017,
p. 251]. In addition, Sarah Ruth Sippel, Nicolette Larder and Geoffrey Lawrence have
pointed to a significant issue of the role played by arable land in shaping of investment
portfolios - in the financialization process, it has become a significant component, securing
the financial condition of investors (protecting them from inflation) [Sippel et al. 2017, p.
252]. Interestingly, farmers were not passive participants of financialization of agricultural
land — some of them participated in the process [Sippel et al. 2017, p. 257].

One has to agree with the opinion of Aleksander Gorzelak and his team that it is diffi-
cult to assess the agricultural policy of the European Union simply from the perspective of
supporting investments and innovations in the agricultural sector. Such objectives were not
assigned directly to this policy, and their achievement was, in fact, “accidental” [Gorzelak

' Agricultural farm size and subsidies dependent on such size (annotation by JED).
2 These observations should be perceived more broadly as agribusiness, as they pertain to the
environment of agriculture, processing in the agricultural sector, as well as trade.
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etal. 2017, p. 8]. The same team of researchers has pointed to the interesting phenomenon
of a multiplier effect of the CAP, where availability of loan warranties or subsidies to loan
interest rates generates substantial multiplier effects: cash multiplier, catalyzing effect and
Keynesian multiplier and accelerator [Gorzelak et al. 2017, p. 16]. Relatively easier access
to loans (thanks to support instruments) makes it possible for agricultural entreprencurs to
increase the scale of financing, taking advantage of financial leverage. Taking into account
the share of debt in financing of activity as one of the components of financialization of
economy, it can be stated that this phenomenon applies to agriculture as well.

From the historic point of view — even before Poland’s accession to the European
Union — typically, lessees were substantially burdened with loans, and thus — financial
costs. Despite the substantial financial debt, they not only managed to achieve positive
financial results, but also to generate additional value, enabling them to operate and increase
the self-financing level [Franc-Dabrowska 2006, p. 4-5]. In Polish agriculture, it is not a
new phenomenon to generate additional value from financial transactions (bank deposits),
aiming at least at maintaining real value of equity and thus securing it against depreciation
[Franc-Dabrowska, Kobus 2012, p. 85].

RESEARCH RESULTS

Figure 1 shows a map of the world according to changes in the GDP in year 2009. The
good condition of Poland in the period following immediately the financial crisis of 2007-
2008 is well visible. As it has been shown by the experience of the last decade, also in the
later period, the situation in Poland did not deteriorate, and the financial crisis, spreading
with painful consequences to the countries of North America, Canada, Europe and Asia,
was not burdensome for Poland. Financialization of economy has been listed as one of the
reasons of the last financial crisis. One of the reasons why Poland did not suffer so much
from effects of the crisis is considered to be the relatively low level of financialization of
economy. It seems, however, that it was a transitional period, and the scale of financial
transactions, their value and the share of debt in financing of business activity, as well as
everyday life, have started to increase.

One of the factors indicating the economic condition, as well as, potentially, the scale
of financialization (as these processes are more intense in richer countries) is the GDP per
capita. In order to illustrate the situation in Poland from a perspective of forty years, figure
2 presents GDP per capita according to current prices (expressed in American dollars).

It has been found that the situation of Poland, expressed as gross domestic product
per capita (in current prices) indicates a strong upwards trend, and the pace of growth
increased first in 1990 along with commencement of the systemic transformation in Po-
land, and then faster GDP per capita growth can be observed after year 2006. This clearly
indicates that Poland is becoming richer (however, pauperization of the society has to be
kept in mind), and thus financialization can be expected to become increasingly visible.
Interestingly enough, Global Financial Stability Report shows that some of the emerging
markets have used the foreign inflows to build some buffer reserves. Included in this group
are Southern Africa, Turkey, Columbia, Mexico, Chile, India, Poland, Brazil, Indonesia,
China and Russia [Global... 2017, p. 25].

Another indicator of impact of financial crisis on economy is the level of change in
retail sales per capita. Figure 3 presents this indicator for individual provinces. The least
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Figure 1. World maps by GDP changes in 2007-2009 [%] and nominal GDP in 2014 [USD]
Source: [https://pl.wikipedia.org/wiki/Kryzys finansowy od 2007, https://pl.wikipedia.org/wiki/
Lista_pa%C5%84stw_%C5%9Bwiata wed%C5%82ug PKB , 30.12.2017]

Countries by GDP (Nominal) in 2014

favorable conditions were observed in the southern and southeastern part of Poland, al-
though in the central, western, eastern and northern part of Poland, it should be considered
that the retail sale indicator per capita was positive, and in some provinces it was relatively
high (12.6; 15.6; 18.5%).

Considering these trends (presented in figures 1 and 2) in the light of information on
indebtedness of the Polish agricultural entrepreneurs, it can be assumed that financialization
processes are taking place in this sector as well. Research on debt of enterprises, inclu-
ding agricultural enterprises, conducted by Danuta Zawadzka and Ewa Szafraniec-Siluta
indicates that these entities financed 27% of their fixed assets with external capital, while
use of trade credit reached the level of 30% (which is typical for agricultural enterprises,
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and the phenomenon was analyzed thoroughly by Danuta Zawadzka [2009]). It can thus
be concluded that financialization of Polish economy, including the sphere of agribusi-
ness, has become a fact. However, it has not become very clearly defined, which is due
to conservative behaviors of farmers, who avoid commercial loans and rarely speculate
on capital markets.

Particularly significant in the process of financialization of agribusiness is the issue
of buyout of land. According to the Drafi report on the current state of concentration of
agricultural land in the EU: how to make land more available for farmers?: “The period
of low interest rates, which has prevailed since the economic crisis, is one of the reasons
for the phenomenon of “resorting to real value”, or, in other words, land. Thus, investors
representing other trades are also interested in purchase of land.” [Draft... 2016, p. 8].
Similar observations have been included in the Opinion of the European Economic and
Social Committee of 21 January 2015 entitled ‘Land grabbing — a wake-up call for Euro-
pe and an imminent threat to family farming’, It indicates that factors favorable for mass
buyout of agricultural land include progressing globalization, accompanied by free mo-
vement of capital, as well as the possibility to speculate on increase in the value of arable
land [Opinion... 2015, p. 1]. Undoubtedly, another area associated with financialization of
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agribusiness — apart from the issue of increase in indebtedness of farmers and agricultural
entrepreneurs — is the problem of land buyout. This issue requires a thorough analysis from
the perspective of financialization in agribusiness.

CONCLUSIONS

Financialization of economy progresses over time. It is associated with increase in the
scale, value and pace of financial transactions, as well as increase in the level of indebtedness
of individuals, economic entities and the entire economies. This process results in increase
of the risk — in particular, financial risk — and by some, it is perceived as the reason for the
last financial crisis. Undoubtedly, some industries are more susceptible to the financialization
process; in others, the process is progressing more slowly. It seems that it has been progressing
in agribusiness as well. Probably, it concerns rather large entities engaged in processing and
not single farms; however, as it has been indicated by research results, arable land can be
perceived as a valuable asset in the financialization process, purchased to limit the risk and
to obtain protection against inflation. Thus, financialization of agriculture and the sphere of
agribusiness is, in fact, independent of the natural production processes, typical for the trade.
It also seems that the process will progress along with continuation of support offered within
the framework of assistance programmes of the Common Agricultural Policy and availability
of subsidies and preferential loans. This area of financial support for agriculture should be
perceived as a component of financialization of the sphere of agribusiness.
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Streszczenie

Ufinansowienie gospodarki dokonuje si¢. Wydaje sig, ze wraz z postepem w tempie obiegu informacji,
powstawania nowych instrumentow finansowych i poszukiwania nowych form tworzenia wartosci jest to proces
nieodwracalny. Finansjalizacja dotyczy takze sfery agrobiznesu. Specyficzne cechy sektora rolnego, a szczegdlnie
czynnika produkcji jakim jest ziemia, spowodowaly zainteresowanie inwestorow skierowaniem wolnych srodkow
pienieznych do tego sektora. Cechq charakterystyczng ufinansowienia agrobiznesu jest zakup ziemi, ktora po-
zwala na ograniczenie ryzyka inwestycyjnego, jednoczesnie stanowiqc zabezpieczenie przed inflacjq. Z badan
wynika, ze ufinansowienie w agrobiznesie dokonuje sie nie tylko za sprawg angazowania srodkow pienigznych
inwestorow spoza tego sektora, ale takze czesciowo samych rolnikow.
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S ynopsis. Podjeto probe identyfikacji potencjalnych zagrozen bezpieczenstwa zywnosci
wynikajacych z procesu globalizacji oraz bezposrednio zwiazanej z nig skrajnej liberalizacji
stosunkow gospodarczych na poziomie migdzynarodowym oraz wskazanie niezbednych dziatan
zaradczych w zakresie ochrony statusu bezpieczenstwa zywnosci. Analizie poddano wspot-
czesny status bezpieczenstwa zywnosci oraz skalg wystepujacych falszerstw zywnosciowych
na $wiecie. Do dziatan zaradczych zaliczono ustanowienie globalnego prawa zywnosciowego,
podejmowanie inicjatyw kontrolnych zywnosci na szczeblu ponadkrajowym, promocje krétkich
fancuchow dostaw, wreszcie edukacj¢ konsumentéw i wzmocnienie ruchow konsumenckich.

WPROWADZENIE

Jednym z elementarnych obszarow dyskusyjnych w naukach ekonomicznych jest
kwestia ile rynku, a ile panstwa. Jest to problem prawie tak stary, jak istota panstwa i
konstrukcja rynku. I — co warto zaznaczy¢ — dyskurs prowadzony jest tu nie tylko przez
skrajne nurty ekonomii, jak marksizm i liberalizm, lecz pojawia si¢ cyklicznie w wielu
szkotach ekonomicznych. Ta cyklicznos$¢ kaze zwroci¢ uwagg nie tyle na zainteresowanie
réznych nurtéw ekonomii tym zagadnieniem, ile raczej na sytuacje, ktora ksztattuje si¢
w rzeczywisto$ci gospodarczej, a takze politycznej i spotecznej. Inaczej, czy przewaza
zapotrzebowanie na niczym nieskrgpowane relacje migdzyludzkie w zakresie wymiany
towardw, czy tez pojawia si¢ silniejsze zapotrzebowanie na ingerencj¢ instytucji panstwa w
ten obszar. Ingerencje¢ wynikajacg z braku akceptacji przez znaczacg cze$¢ spoteczenstwa
wtasnie dla tych nieskrepowanych relacji gospodarczych.

Celem opracowania jest identyfikacja potencjalnych zagrozen dla bezpieczenstwa
zywnosci, wynikajacych z procesu globalizacji oraz zwigzanej z nig skrajnej liberalizacji
stosunkow gospodarczych na poziomie migdzynarodowym oraz proba wskazania dziatan
zaradczych w zakresie ochrony statusu bezpieczenstwa zywnosci.
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PARADOKS: WOLNOSC GOSPODARCZA VERSUS INTERWENCJA PANSTWA

Ten swoisty paradoks wolnos¢ gospodarcza versus interwencja panstwa, podejmowat
i probowal wyjasni¢ juz w koncu XVIII w. Adam Smith w swoim fundamentalnym dziele
Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow [1776]. A. Smith pisal mi¢dzy in-
nymi, ze naturalny konflikt spoteczny powstaje migdzy jednostkami, poniewaz efekt pracy
z natury powinien naleze¢ do wykonawcy, lecz musi on dzieli¢ si¢ nim z wiascicielem
zasobow, ktory go zatrudnia [Smith 1776]. To, co ostatecznie otrzymuje, zalezy od wielu
rzeczy, lecz najmniej od samego robotnika. Ptaca robotnika i zyski kapitalisty zaleza np. od
sity manufaktur i sity panstwa oraz bogactwa spoteczenstwa. Z reguly wolnos¢ (u A. Smitha
jest to ,,wolnos¢ handlowa”) jest mniej ryzykowna w duzych, bogatych panstwach, gdzie
wzrost jest pewniejszy, a mozliwe zaburzenia podazy nizsze [Smith 1776]. Sita panstwa
przesadza zatem o pozycji jego organdw w sferze spotecznej i gospodarczej. Jednak A.
Smith byt daleki od popierania zaangazowania panstwa w gospodarke, a przynajmniej gdy
nie stuzyto to Wielkiej Brytanii. Protekcjonizmu brytyjskiego nie atakowat. Amerykanom
odradzal protekcjonizmu wiasnego przemystu, albowiem zamiast przyspieszy¢, moze to
opoznic¢ postep ich kraju na drodze do bogactwa [Smith 1776, s. 367].

Jak zatem historycznie ksztattowata si¢ relacja tych dwoch fenomendw, tj. ile byto w
przesztosci wolnosci gospodarczej (liberalizmu), a ile ingerencji panstwa (interwencjoni-
zmu)? Okazuje sig, ze przesztos¢ wykazata na tym polu wyjatkowa ztozono$¢. Jej gtowne
etapy byly nastgpujace:

silny protekcjonizm w Anglii: od konca XV w. do potowy XVIII w. (poczatek to okres

panowania krola Henryka VII i Henryka VIII, chociaz pierwsze dziatania protekcjoni-

styczne wystapily juz na przetomie XIII i XIV w.); protekcjonizm dotyczyt pierwotnie
przetworstwa welny i skierowany byt przeciwko Niderlandom, potem takze innych
galezi i dotyczyl USA i kolonii brytyjskich; Wielka Brytania byta krajem silnego
protekcjonizmu do potowy XIX w., czyli momentu, gdy zbudowata swoj przemyst;

najwigksza liberalizacja od lat 60. XIX w. do Wielkiego Kryzysu lat 30. XX w.

— silny protekcjonizm w USA: od poczatku XIX w. do potowy XX w. (tworca Alexader
Hamilton 1755/57-1804),

—  okres wzglednego liberalizmu gospodarczego w wigkszosci krajow (poza Wielka Bry-
tanig): Il potowa XVIII w. — przetom II/I1I dekady XIX w. (poczatki industrializacji),

— liberalizm gospodarczy w teorii i interwencjonizm w praktyce: przetom II/III dekady
XIX w. — przetom XIX/XX w.,

— dominacja liberalizmu gospodarczego — przetom XIX/XX w. — lata 30. XX w.,

— okres interwencjonizmu gospodarczego — lata 30. XX w. — koniec lat 70. XX w. (tak-
ze w krajach rozwijajacych si¢, dawnych koloniach, w Chinach do lat 90. XX w., w
Indiach nawet aktualnie — cta 25%.),

— dominacja liberalizmu gospodarczego: koniec lat 70. XX w. — pierwsza dekada XXI w.,

— brak zdecydowanej dominacji z narastajagcym przekonaniem o potrzebie wzrostu
znaczenia interwencjonizmu i roli panstwa — przetom I/II dekady XXI w. (poczatek
nowego cyklu paradoksu wolnos¢ gospodarcza versus ingerencja panstwa?).
Ogolne doswiadczenia z historii sg zatem nastgpujace: (i) przez stulecia w wigkszosci

panstw przewazata polityka protekcjonizmu wtasnej gospodarki nad liberalizmem, (ii)

poszczegolne kraje glosity potrzebe liberalizacji wymiany towarowej dopiero wowczas,

gdy zbudowaly silng wlasng gospodarke (przyktad Wielkiej Brytanii w II polowie XIX

w.), (iil) jednak nawet deklaratywnemu opowiadaniu si¢ za liberalizacja stosunkdéw go-
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spodarczych czesto towarzyszyt przemilczany protekcjonizm (przyktad USA w 11 potowie
XX w.), (iv) z prawdziwa liberalizacjg stosunkéw gospodarczych i wymiany towarowe;j,
jakiej nie znata przesztos¢, mamy do czynienia dopiero od lat 80. XX w. I jest ona raczej
konsekwencja gospodarczej ewolucji $wiata, a nie przyczyna tej ewolucji. Podstawowa
przyczyna wynika bowiem przede wszystkim z globalizacji oraz znacznej marginalizacji
sity panstwa w stosunku do rynkowe;j sity korporacji transnarodowych. A zatem jak twierdzi
Ha-Joon Chang wolny handel nie dziata [Chang 2016, s. 116], a liberalizacja niekoniecznie
przynosi ogdlne korzysci. Dowiddt tego takze pierwszy kryzys ery globalnej, czyli kryzys
lat 2007-2009/10. Jakie zatem wnioski wynikaja z tego dla gospodarki, w tym przede
wszystkim sektora agrobiznesu i bezpieczenstwa zywnoS$ci?

KONSEKWENCIJE GLOBALIZACII

Swiat zmienia si¢ ciagle, lecz w tym stalym procesie sg okresy wyzszej i nizszej
dynamiki zachodzacych zmian. Jeden z takich okresow, ktory odegral znaczaca role w
uksztattowaniu wspolczesnej struktury Swiata, rozpoczat si¢ na przetomie lat 70. 1 80. XX
w. za sprawg koncepcji gospodarczych wprowadzonych praktycznie w tym samym czasie
w Wielkiej Brytanii przez Margaret Thatcher (premier w latach 1979-1990) i w USA, przez
Ronalda Reagana (prezydent w latach 1981-1989). Koncepcji polegajacej na wycofywaniu
si¢ panstwa z zycia publicznego, przede wszystkim gospodarczego, na rzecz wtasnosci
prywatnej. Rolg panstwa w wielu dziedzinach przejety firmy prywatne — korporacje, szybko
przyjmujace postac firm transnarodowych.

Liberalizacja stosunkéw gospodarczych oraz powstanie struktur wspierajacych ten
proces, czyli powotanie w 1994 r. Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), zwielokrotnity
dynamike miedzynarodowych przeptywow towarowych. Laczny eksport §wiatowy w latach
1948-1963, a wigc w ciggu 15 lat, wzrdst z 59 mld USD do 157 mld USD, czyli o niecale
100 mld USD. Znaczacego rozwoju wymiany handlowej nie byto takze w kolejnej dekadzie.
Niewatpliwie byt to, z jednej strony, efekt tzw. zimnej wojny pomiedzy gtdéwnymi blokami
politycznymi i gospodarczymi i z drugiej, niesprzyjajacych wymianie handlowej warunkow
swiatowych (ograniczenia w przeptywie kapitatu, bariery celne, embarga towarowe). Poczatki
ozywienia handlowego odnotowano dopiero w latach 70. 1 80. XX w., a prawdziwy boom i
ekspansja handlowa staty si¢ faktem po 1990 r. O ile w latach 1983-1993 $wiatowy eksport
zwigkszyt si¢ 0 1850 mld USD, o tyle w kolejnym okresie 1993-2003 juz o prawie 3700 mld
USD, a w latach 2003-2016 o kolejne prawie 8100 mld USD, do kwoty 15 464 mld USD
[WTO 2017]. W latach 1948-2016 $wiatowy eksport zwigkszyt si¢ ponad 260 razy, przy
czym w latach 1948-1973 niecate 10 razy i w latach 1973-2016 — ponad 27 razy. Stanowi to
wymowna ilustracj¢ wptywu globalizacji na rozwoj $wiatowej wymiany handlowe;.

W dynamice tej swoj udziat miat takze handel rolny. Tylko w latach 2006-2016 $rednia
roczna stopa wzrostu obrotow tej grupy produktow wyniosta 5,3%, podczas gdy produktow
przetworzonych 3,2%, a paliw i kopalin —1%. W nastgpstwie tego udziat handlu rolnego w $wia-
towych obrotach towarowych zwigkszyt si¢ z 8,2% w 2006 1. do 10,5% w2016 . [WTO 2017].

Poza liberalizacjg sfery gospodarczej oraz wymiany handlowej, drugim zasadniczym
czynnikiem nap¢edowym zmian ostatnich czterech dekad — okreslanych jako globalizacja
— byta gleboka redukcja kosztéw transportu i komunikacji [Kowalczyk 2010]. Przyktado-
wo koszt transportu morskiego zmniejszyt si¢ w latach 1920-2015 o 90%, 3-minutowej
rozmowy telefonicznej pomigdzy Nowym Jorkiem a Londynem z 293 USD w 1931 r.
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praktycznie do zera (przy wykorzystaniu potaczen internetowych), potaczen lotniczych
w latach 1946-2015 0 90%, a cena 1 GB ze 193 tys. USD w 1980 r. do 7 centéw w 2010 .
[The Geography of Transport Systems 2017]. Tym, co uruchomito powyzsze procesy, byty
samoloty nowych generacji (Boeing), $wiatlowody, wydajne komputery, wreszcie Internet.

Redukcja kosztow przemieszczania 1 komunikowania si¢ uruchomita wielokierunkowe i
czesto nieoczekiwane zmiany w strukturze gospodarki §wiatowej. Nastapita przede wszystkim
redukcja lokalnej renty monopolowej [Gersbach, Schmutzler 2000]. Producent lokalny stanat
wobec konkurencji potencjalnie nieograniczonej liczby firm wytwarzajacych taki sam produkt.
W $lad za tym postepuja zmiany, ktore jednak juz nie sg takie oczywiste. Dotyczy to w pierw-
szej kolejnosci zmiany lokalizacji firm. Stanowisko nauki w tej sprawie ma charakter dycho-
tomiczny. Jedni twierdza, ze redukcja kosztow transportu bedzie prowadzita do koncentracji
firm, poniewaz begdzie optacilto si¢ dostarcza¢ towary nawet na duze odleglosci i jednoczesnie
korzysta¢ z efektu skali — jednego miejsca wytwarzania dla wielu rynkéw [Krugman 1991].
Inni uwazaja, ze zjawisko niskich kosztow transportu moze jednak przeciwdziata¢ koncentracji
produkcji na rzecz jej lokalizacji blisko rynku popytu dzigki wykorzystaniu tatwo dostepne;j
(wlasnie dzigki niskim kosztom transportu i komunikacji) wiedzy i do§wiadczenia centrali
oraz poszukiwaniu dodatkowych przewag konkurencyjnych na miejscu [Gersbach, Schmutzler
2000]. Rzeczywisto$¢ zdaje si¢ jednak jeszcze bardziej skomplikowana i przyjmuje obydwa
modele, tj. koncentracji i dekoncentracji w zaleznosci od rodzaju produktu, rynku, warunkow
srodowiskowych i wielu innych uwarunkowan. Natomiast prawda pozostaje zwickszony
przeplyw towarow w relacjach miedzynarodowych i regionalnych.

Poza omowionymi konsekwencjami redukcji kosztow transportu i komunikowania
si¢, wystepuja takze inne na pozor mniej oczywiste procesy. Jednym z nich sg migracje
(state i czasowe) z terenow biedniejszych do regionow bogatszych i aglomeracji. Widoczne
jest to na przyktadzie migracji wewnetrznych we Wtoszech z biednego Potudnia w kie-
runku bogatej Potnocy [The International Bank for Reconstruction and Development/The
World Bank 2009]. Oczekiwano przenoszenia miejsc pracy wlasnie na tereny o wyzszym
wskazniku bezrobocia i tym samym mozliwych nizszych kosztow ptac. Tak si¢ jednak
(przynajmniej w wymiarze masowym) nie stato. To sita robocza podaza za miejscem pracy.
Ponadto szybko rozwijajacy si¢ handel dotyczy w gtéwnym stopniu krajéw sasiadujacych
i tych najblizszych. Mozna bylo oczekiwac raczej transakcji na duze odleglosci. Takie
takze wystepuja i w wyjatkowo znaczacym stopniu dotyczy to zywnosci, lecz transport
,,sasiedzki” stanowi wspotcze$nie znaczaca czes¢ swiatowych obrotéw. Tlumaczone jest
to z reguty podobienstwami w zakresie popytu, oczekiwan konsumentéw oraz wigkszego
przekonania do producentdw ,,zza miedzy” niz z odlegltych czgsci §wiata.

Odchodzenie w ostatnich dekadach od polityki interwencjonizmu oraz redukcja
podstawowych funkcji panstwa na rzecz idei wolnego samoregulujacego si¢ rynku ma
istotny wptyw na system gospodarczy i spoteczny, a w tym na produkcje oraz bezpie-
czenstwo zywnosci. I dotyczy to zarbwno wymiaru krajowego, jak i globalnego. W coraz
wigkszym bowiem stopniu o warunkach rynkowych przesadzaja decyzje korporacji, a w
coraz mniejszym decyzje panstw czy organizacji mi¢dzynarodowych. W odniesieniu do
agrobiznesu i produkcji zywnos$ci oznacza to, ze za $wiatowa podaz odpowiada coraz
mniej coraz wickszych globalnych korporacji spozywczych. A te, jak wiadomo, od czasu
stynnego wyroku Dodge vs. Ford Motor Co. (1919) Sadu Najwyzszego stanu Michigan
[Dodge v. Ford Motor Co. 1919], powinny kierowa¢ si¢ wyltacznie interesem akcjona-
riuszy, a nie innymi wzgledami, jak chociazby spotecznymi, humanitarnymi czy dobrem
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i bezpieczenstwem konsumentow'. Dla konsumentéw moze to oznaczaé pierwszenstwo
interesu firmy spozywczej przed ich interesem, a to z kolei oznacza nizszy poziom bez-
pieczenstwa zywnosci. Wiaze si¢ bowiem z dziataniami ze strony podmiotow rynkowych
w zakresie zwigkszenia ich finansowych korzysci kosztem konsumentow. Te dziatania to
wykorzystywanie do produkcji ZywnoS$ci, zanieczyszczonych surowcow, nizszy rezim
technologiczny, czy falszowanie zywnoS$ci. Dziatania zdecydowanie sprzeczne z koncepcja
bezpieczenstwa zywnosci i ochrony interesow konsumentow.

WSPOLCZESNY STAN BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI

W tej sytuacji powstaje naturalne pytanie o stan, poziom bezpieczenstwa zywnosci we
wspolczesnej gospodarce. To, ze podlegaja one istotnym zmianom, zwlaszcza w ostatnich
dekadach, raczej nie ulega watpliwosci. Zmiany te dotycza zar6wno poziomu samego
bezpieczenstwa zywnos$ci, w tym rosngcych dla niego zagrozen, jak i podejmowanych
dziatan w celu utrzymania pozadanego poziomu tegoz bezpieczenstwa.

Przeprowadzone badania ponad 700 incydentow zywnosciowych?, ktore odnotowano w
latach 1828-2015 dowodza, ze przewartoSciowaty one gospodarki poszczegolnych panstw,
regionow i catego globu w zakresie bezpieczenstwa zywnos$ci. Najwigcej analizowanych
przypadkow pochodzi z XXI w. Z ogdlnej liczby analizowane incydenty z pierwszej potowy
XX w. to okoto 5%, z drugiej potowy — 29% i az okoto 65% to incydenty z XXI w. Warto
podkresli¢, ze pierwsze dwa okresy (1900-1950, 1950-2000) trwaty po 50 lat, natomiast
ostatni tylko — 15 lat (2001-2015). W pierwszej potowie drugiej dekady XXI w. (lata
2011-2015) odnotowano $redniorocznie ponaddwukrotnie wiecej znaczacych incydentow
niz w pierwszej dekadzie biezacego stulecia (lata 2001-2010). Warto doda¢, ze gdyby w
drugiej potowie dekady 2011-2020 tendencja w zakresie sredniej rocznej liczby incyden-
tow zywno$ciowych utrzymala si¢ na poziomie z pierwszej polowy, to woéwczas w ciagu
calej tej dekady liczba incydentow bytaby dwukrotnie wyzsza niz w latach 2001-2010.

Analiza incydentow zywnosciowych przedstawionych powyzej, ich rozktad w czasie —na-
wet po uwzglednieniu mniejszej dostgpnosci informacji o incydentach z XIX w. — sktaniajg do
konkluzji, Ze mamy wiasnie do czynienia z tzw. drugg falg falszerstw (oszustw) zywnosciowych
na $wiecie. Pierwsza fala przeszta w potowie XIX w., a informacje o niej s zawartych nie tyle
w raportach instytucji kontrolnych, poniewaz takich w zakresie kontroli zywnosci jeszcze nie
byto, ile w opracowaniach naukowych [Accum 1820, Hassall 1855, Normandy 1850, Mitchell
1848], informacjach prasowych oraz innych dostgpnych materiatach z tego okresu.

Pierwszy okres masowego falszowania i podrabiania zywnosci (takze lekow) odnoto-
wano w XIX w., a wigc wtedy, gdy pojawil si¢ masowy, anonimowy klient. Fatszowanie
zywno$ci datuje si¢ co prawda od tak dawna, od kiedy cztowiek produkuje, przetwarza i
sprzedaje artykuty zywnos$ciowe. Jednak wiek XIX —jak podkreslili to Harry Cendrowski,

! Nalezy doda¢, ze w 1968 1. Sad Najwyzszy stanu Illinois, w sprawie Shlensky vs. Wrigley, (237 NE 2d 776,
I1l. App. 1968) o instalacje Swiatel na stadionie wydat wyrok, w ktorym odnidst si¢ do roli przedstawicieli
zarzadu firmy w rownowazeniu roéznych, czesto sprzecznych interesow akcjonariuszy, wskazujac, ze de-
cyzje te przede wszystkim nie moga by¢ nielegalne badz sprzeczne z prawem. Wyrok ten w orzecznictwie
amerykanskim czesto przeciwstawia si¢ wyrokowi w sprawie Dodge vs. Ford Motor Co. z 1919 1.
Incydent zywnosciowy (ang. food incydent) to kazde zdarzenie, ktore bazuje na dostgpnych informacjach i
dotyczy rzeczywistych lub potencjalnych/mozliwych zagrozen dla bezpieczenstwa i jakosci zywnosci oraz
pasz, wymagajace interwencji w celu ochrony konsumentéw. Por: Annual Report of Incidents 2013, Food
Standards Agency, June 2014, s. 28. https://www.food.gov.uk/annual-report-incidents-2013.pdf.
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Louis W. Petro — byt szczegolny pod tym wzgledem, liczba oszustw i falszerstw zywno-
$ciowych wzrosta bowiem dramatycznie [Cendrowski, Petro 2007].

Na poczatku XXI w. sytuacja wcale nie przedstawia si¢ lepiej niz w potowie XIX w.,
a wiele wskazuje, iz pomimo istniejacych wspolczesnie systemow urzedowej kontroli
zywnosci, praktycznie we wszystkich krajach $wiata — pomijam w tym miejscu ocen¢
skutecznos$ci tych systemow kontrolnych — przedstawia si¢ tak samo zle, a nie mozna
wykluczy¢, ze 1 mniej korzystnie anizeli 150 lat temu. Mozna wskaza¢ wiele przyktadow
potwierdzajacych powyzsza teze. Kilka wybranych to: (i) Horsemeat scandal, czyli fatszo-
wanie burgerow wotowych migsem konskim na rynku europejskim, (ii) potowa francu-
skiego wina sprzedawana w Chinach jest zafalszowana, (iii) wedtug brytyjskiej FDA 1/3
dan na wynos w Wielkiej Brytanii jest zafatlszowana, (iv) wedtug kontroli wloskiej stuzby
NAS (Carabinieri) w %2 wtoskich punktow sprzedazy zywnosci sa mniejsze lub wicksze
nieprawidtowosci, (v) wedlug M. Weinberga z Inscatech, amerykanskiej firmy zajmujace;j
si¢ bezpieczenstwem zywnosci oraz zwalczaniem falszerstw zywnosciowych, okoto 50-
60% wszystkich partii zywno$ci na §wiecie jest mniej lub bardziej zafalszowanych, (vi)
wedtug raportu firmy Oceana dziatajacej na rzecz ochrony moérz i oceanow, $rednio 43%
partii zimowego lososia na rynku amerykanskim jest zafalszowana (w restauracjach udziat
nieprawidlowo oznakowanych partii wynosi 2/3), (vii) prawie 70% oliwy z oliwek extra
virgin na rynku amerykanskim jest zafalszowane.

Nasilenie incydentow zywnosciowych w koncu XX w. sygnalizowali takze autorzy
raportu WHO Food and health in Europe, wskazujac iz od poczatku lat 80. XX wieku na-
sila si¢ fala zachorowan w nastepstwie spozycia skazonej zywnosci. Potwierdzaja to takze
informacje z monitoringu epidemii choréb pokarmowych amerykanskiej agencji federalnej
Centers for Disease Control and Prevention — CDC. Wedlug raportéw tej instytucji na
terenie USA, liczba epidemii chordb przenoszonych droga pokarmowa (ang. foodborne
disease outbreaks) wzrastata systematycznie od poczatku lat 70. XX wieku, kiedy byto
ich okoto 300 w roku®. W kolejnych latach liczba ta ksztaltowata si¢ nastepujgco: 1985 —
495 epidemii, 1990 — 532, 1995 — 645, 2000 — 1417, 2006 — 1270, 2010 — 852. W ciagu
czterech analizowanych dekad (1973 —2013) nastapit 3-, 4-krotny wzrost liczby epidemii
bedacych konsekwencja spozycia zatrutej lub skazonej zywnosci na rynku amerykanskim?.

Przedstawione przyktady dobitnie ilustruja wzmozony w ostatnich dekadach wzrost
incydentow zywnosciowych, w tym takze wynikajacych z oszustw i fatszerstw zywnoscio-
wych. W przesztosci z podobnym zjawiskiem mieli§my do czynienia w potowie XIX w. O
ile w trakcie pierwszej fali zasadnicza przyczyna byta szybko postepujaca industrializacja i
W nastepstwie tego powstanie anonimowego konsumenta jako konsekwencja rozluznienia
bezposrednich kontaktow producent-konsument, o tyle wspolczesnie przyczyna drugiej
fali fatszerstw zywnosciowych jest postgpujaca globalizacja, ktora zdecydowanie wydtuza
tancuchy dostaw, czyniac rynek zywnosci coraz bardziej rozproszonym przestrzennie i
jeszcze bardziej anonimowym. Sprawia to, ze bezpieczenstwa zywnosci we wspotczesnym
zglobalizowanym $wiecie jest szczegolnie narazone na ryzyko jego znaczacego obnizenia,
a to oznacza dla konsumentdéw zagrozenie ich zdrowia i zasoboéw finansowych. Wymaga
zatem zdecydowanego przeciwdziatania.

3 Wszystkie dane o liczbie epidemii chordb pokarmowych pochodza z raportow CDC pt.: Surveillance for
Foodborne-Disease Outbreaks - United States, zamieszczonych na stronie http:/www.cdc.gov.

4 Szerzej na temat teorii drugiej fali oraz skali wspolczesnych zagrozen dla bezpieczefistwa zywnosci patrz
[Kowalczyk 2016].
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DZIALANIA NA RZECZ BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI

Sytuacja, jaka powstata, a w zasadzie jej intensyfikacja, ktora nastgpita po uwolnieniu
procesow globalizacyjnych, wymaga zdecydowane;j reakcji dla dobra konsumentow, czyli
dla dobra wspdlnego. Stanowi bowiem realne zagrozenie dla ich zdrowia, takze zycia oraz
finansow osobistych. Globalizacja generalnie tworzy $srodowisko nickorzystne dla stanu
bezpieczenstwa zywnosci, co zmusza do przeciwdziatania we wszystkich wymiarach, tj.
krajowym, regionalnym oraz globalnym.

Glowne kierunki podejmowanych dziatan winny zmierza¢ do przeniesienia aktywnosci
w zakresie zwalczania falszerstw i zanieczyszczen zywnosci na poziom ponadkrajowy —
czyli tam, gdzie przede wszystkim wystepuja te niekorzystne zjawiska. Skuteczne prze-
ciwdziatanie zagrozeniom dla bezpieczenstwa zywnosci w warunkach globalizacji oraz
wolnego mechanizmu rynkowego wymagajg zintegrowanych dziatan ze strony organow
krajowych, regionalnych oraz migdzynarodowych. Bezpieczenstwo zywnosci w erze
globalizacji wymaga nowego podej$cia opartego na zatozeniu, ze nieprawidtowosci w
globalnym tancuchu zywnosciowym mozna eliminowa¢ wylacznie, podejmujac dziatania
proceduralne, prawne i kontrolne na poziomie globalnym. Wspoéltczesnie zaden kraj, nawet
najbogatszy, nie moze indywidualnie zapewni¢ bezpieczenstwa zywnosci obywatelom bez
wspotpracy na plaszczyznie migdzynarodowej z innymi krajami i regionami.

Podejmowane dziatania nalezy ukierunkowac w dwoch zasadniczych wymiarach: dzia-
fan ,,twardych” oraz ,,migkkich”. Dziatania twarde s3 zwiazane z koniecznoscia tworzenia,
zmiany lub modernizacji struktur prawnych, kontrolnych i organizacyjnych w obszarze
bezpieczenstwa zywnosci. Pierwszym i podstawowym obszarem jest prawo zywno$ciowe.
Z kolei dziatania migkkie odnosza si¢ do wiedzy o zywnosci, edukacji konsumenckiej oraz
kreowania srodowiskowych oraz nadterytorialnych relacji spotecznych, a takze biezacego
monitorowania oraz informowania o stanie tego bezpieczenstwa i jako$ci zywnosci.

PRAWO ZYWNOSCIOWE

Jedna z podstawowych spraw przy tworzeniu systemu bezpieczenstwa zywnosci jest przy-
jecie i wdrozenie skutecznego systemu prawa zywnosciowego, w tym efektywnych standardow
bezpieczenstwa zywnosci. Z uwagi na charakter wspolczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa,
zdecydowanie wychodzacych poza granice poszczegdlnych panstw oraz btyskawicznie roz-
przestrzeniajacych si¢ po sasiednich krajach, regionach, a nawet caltym globie, potrzebne jest
prawo zywnosciowe na szczeblu krajowym, regionalnym, a takze ogdlnoswiatowym. By jednak
prawo w sposob skuteczny regulowato jakas dziedzing zycia spotecznego czy gospodarczego,
niezbedne sa: 1) dobra norma prawna, 2) system jej egzekucji. Nawet najlepsza, stworzona
z wszelka dostepna wiedzg oraz doswiadczeniem norma, bez zapewnienia jej przestrzegania
przez stosowne instytucje, pozostaje wyltacznie nic nieznaczacym tekstem.

Szczegdlnie wazna staje si¢ kwestia zapewnienia egzekucji prawa zywnosciowego na
szczeblu globalnym, gdyz dorobek norm zywnosciowych i standardow jest juz catkiem
pokazny. Stanowi go istniejgacy od 1963 r. Codex Alimentarius. Ale problem tkwi w tym,
ze jest on fakultatywny, a ponadto, co naturalne w tej sytuacji, nie zawiera przepisow w
zakresie egzekucji tychze standardow. Czy mozliwa jest zatem zmiana tej sytuacji i wpro-
wadzenie globalnego prawa zywno$ciowego? W krotkim, a nawet $rednim horyzoncie
czasowym raczej nie. Wprowadzanie globalnego prawa powinno odbywac si¢ etapowo, a
realnie ujmujac mozliwe tylko z aktywnym udziatem organizacji migdzynarodowych, jak
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ONZ (FAO). To, ze od strony intelektualnej oraz koncepcyjnej mozliwe jest przygotowanie
takiego rozwigzania, §wiadczy raport The Commission on Global Governance, przygoto-
wany przez kilkudziesigciu wybitnych politykow i dziataczy z catego §wiata w 1995 r., pt.
Our Global Neighborhood [1995]°, w ktérym zaproponowano podjecie proby ustanowienia
globalnego zarzadzania. Wtasnie globalnego zarzadzania, a nie globalnego rzadu.
Podjecie wysitku stworzenia globalnego prawa zywnosciowego to dziatanie niewiele
mniej ambitne niz postulaty utworzenia instytucji globalnego zarzadzania, zdolnych do
ograniczenia samowoli korporacji transnarodowych i negatywnych skutkéw globalizacji,
gloszone od wielu lat przez ekonomistow, a takze politykéw czy dziataczy spotecznych,
srodowiskowych, wreszcie przedstawicieli ruchéw konsumenckich. Swiat jest podzielony
wielowymiarowym zbiorem sprzecznych intereséw, celow, zamierzen oraz planow.

INICJATYWY KONTROLNE NA SZCZEBLU PONADKRAJOWYM

Poziom bezpieczenstwa zywnosci w duzym stopniu zalezy od skutecznego prawa, a takze
jego egzekucji. Odnosi si¢ to do sprawnosci oraz wydolnosci operacyjnej instytucji powota-
nych do kontroli zywnosci. Kazdy podmiot dziatajacy na rynku spozywczym i paszowym ma
$wiadomos¢ odpowiedzialnosci administracyjnej i karnej za nieprzestrzeganie przepisow w
tym zakresie. Jego postgpowanie jest determinowane wtasnie obawa przed konsekwencjami
famania prawa. W warunkach globalnej gospodarki i wydtuzonych tancuchéw dostaw ta oba-
wa jest redukowana ztozonoscia relacji rynkowych. To moze zachg¢ca¢ do tamania prawa i np.
podejmowania dzialan w zakresie falszowania zywnosci. Z tych wltasnie powoddw niezbedny
jest skuteczny system urzedowej kontroli zywnosci. Dziatania takie musza jednak wychodzi¢
poza obszar pojedynczego panstwa. Muszg zachodzi¢ tam, gdzie wystepuje tamanie prawa,
czyli w przestrzeni migdzynarodowej. Tymczasem struktury kontrolne sa narodowe. Nawet
Unia Europejska (UE), ktora jest przyktadem zaawansowanej wspotpracy miedzypanstwowej,
nie zdecydowata si¢ na powotanie jednolitych struktur. Istniejagcy od 1979 r. unijny system
RASFF (The Rapid Alert System for Food and Feed), czy od 2013 r. AAC (The Administrative
Assistance and Cooperation), to w istocie platformy monitorowania okreslonych zdarzen,
bez uprawnien kontrolnych, a tym bardziej penalizacyjnych. Od 2013 r. Komisja Europejska
organizuje kontrole wybranych grup artykulow spozywczych w panstwach cztonkowskich,
lecz dziatania kontrolne zlecane sa stuzbom kontrolnym poszczegélnych panstw. Nie istnieje
bowiem jednolita unijna stuzba kontrolna. O tym, ze dzialania na szczeblu globalnym sa
jednak mozliwe, przekonuje inicjatywa pod nazwa operacja Opson.

Operacja Opson jest wspdlnym przedsiewzigciem realizowanym od 2011 r. przez In-
terpool oraz Europol we wspolpracy z zainteresowanymi krajami. Jest przedsigwzigciem
ukierunkowanym na dwa obszary: (1) podrabianie zywnosci i napojow?® oraz (2) fatszowa-
nie prowadzace do zanizania jako$ci zywnosci 1 napojow. W pierwszym roku w operacji
Opson [ uczestniczyto 11 panstw, w tym 10 z UE oraz Demokratyczna Republika Kongo.
W operacji Opson III przeprowadzonej w 2013/14 r. byto 31 panstw, a w ostatniej prze-
prowadzonej w 2017 r. operacji Opson VI —juz 61 panstw, w tym 40 spoza UE. W ramach
tej operacji skonfiskowano zywno$¢ 1 napoje o wartosci 230 mln EUR [Europol 2017].

Warto doda¢, ze w operacjach Opson od 2013/14 1. uczestnicza takze firmy prywatne
zainteresowane zwalczaniem falszerstw zywnosciowych. W Opson 111 firm takich byto 16,

> Raport Our Global Neighborhood spotkat si¢ krytyka glownie ze strony kot amerykanskich, zaniepokojo-
nych mozliwo$cig ograniczenia suwerennosci USA w nastgpstwie proby wdrozenia postanowien raportu.
® W znaczeniu naruszania praw wiasnosci intelektualnej innych wytworcow.
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natomiast Opson V (2016) — 21. Byly to przyktadowo takie firmy i stowarzyszenia, jak:
The Coca Cola, Consorzio di tutela Gorgonzola DOP — stowarzyszenie producentow, Una-
prol Consorzio Olivicolo Italiano — stowarzyszenie producentéw, Danone, Ferrero, Mars,
Moét Hennessy, Nestlé, Red Bull, Unilever, Scotch Whisky Association — stowarzyszenie
producentow, Tequila Regulatory Council — stowarzyszenie producentéw [Interpol/Europol
2016]. W operacjach Opson w latach 2011-2017 nie brata udziatlu zadna instytucja z Pol-
ski, natomiast konfiskowano produkty pochodzace z Polski (podrébka sera edamskiego w
Czechach, Opson V). Operacje Opson s3 znakomitym przyktadem wspolpracy na poziomie
migdzynarodowym, czyli tam, gdzie zagrozenie bezpieczenstwa zywnosci jest wspotczesnie
najwigksze. Tylko takie dziatania sg w stanie powstrzymac nieuczciwe firmy, interpretujace
wolnos¢ gospodarcza w ramach liberalnej gospodarki jako przyzwolenie na tamanie prawa.

KROTKIE LANCUCHY DOSTAW

Globalizacja przyniosta takze istotne wydtuzenie tancuchéw dostaw w ramach sektora
zywnosciowego. Jest to konsekwencja intensyfikacji kontaktow rynkowych oraz zwielokrotnie-
nia transakcji handlowych. W efekcie powstaty tancuchy globalne, czyli fancuchy o wyjatkowo
duzej liczbie ogniw posrednich pomig¢dzy producentem surowca — szerzej pierwotnym pro-
ducentem zywnosci — a konsumentem. Jako konsekwencja tego zjawiska w zwielokrotnionej
postaci wystapita tendencja do falszowania zywnosci (wydtuzenie odlegtosci do konsumenta
zwigksza poczucie bezkarnosci) oraz pogorszenia jej bezpieczenstwa zdrowotnego (wydtuzone
okresy transportu i sktadowania, nieprzestrzeganie podstawowych norm sanitarnych, uzycie
do produkc;ji skazonych i/lub przeterminowanych — zepsutych sktadnikdéw).

Przeciwdziataniem temu zjawisku jest skracanie tancuchow zywnosciowych oraz
promowanie bezposrednich relacji producent-konsument. W tych warunkach do nowych
form relacji rynkowych nalezy zaliczy¢ przyktadowo: krotkie tancuchy zywnosciowe
(ang. short food supply chains — SFCS) oraz lokalne tancuchy zywnosciowe (ang. local
Jfood systems — LFS), a w tym alternatywne sieci zywno$ciowe (rynki rolnicze), sprzedaz
bezposrednia (ang. farmgate sales), sprzedaz ograniczona/marginalng oraz wszelkie
formy sprzedazy wspierane przez wspolnoty lokalne. Formy te rolnikom i bezposrednim
wytworcom umozliwiaja partycypowanie w wigkszej czesci wartosci dodanej, konsumen-
tom daja mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z wytworea, co redukuje sktonnos¢ tychze
do sprzedazy zywnosci zafatszowanej lub o nieodpowiednim standardzie zdrowotnym.

Te nowe formy rynkowe przynosza okreslone korzysci takze regionom, w ktorych
sa rozwijane. Gtowne z nich to dodatkowe miejsca pracy, transfer umiejetnosci, rozwaj
rynku szkolen oraz doradztwa, poprawa dostepu do zywnosci wysokiej jakosci, wzrost
zainteresowania stanem $rodowiska naturalnego itd. Jest to szansa dla bezposrednich
wytworcow oraz mniejszych firm, ktére to podmioty nie majg szans na konkurowanie z
korporacjami spozywczymi na rynkach globalnych.

EDUKACJA KONSUMENTOW

Oprocz dziatan legislacyjnych oraz instytucjonalnych, poprawa lub utrzymanie stanu
bezpieczenstwa zywno$ci w ramach zglobalizowanego wolnego rynku wymaga takze dzia-
fan ,,migkkich”, ukierunkowanych na konsumenta. W pierwszej kolejnosci odnosi si¢ to do
edukacji konsumentow. Postep techniczny w zakresie produkcji zywnosci sprawia bowiem,
ze na rynku znajduje si¢ coraz wigcej produktow nowych technologii, osiagnie¢ naukowych,
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produktow o zmodyfikowanych wtasciwosciach uzytkowych i odzywczych, modyfikacji
rzeczywistych i pozornych. Etykiety opakowan staja si¢ coraz obszerniejsze, zawieraja
coraz wigcej informacji. Rozporzadzenie unijne nr 1169/2011 w sprawie przekazywania
konsumentom informacji na temat zywnosci, zobowiazuje producentéw do zamieszczenia
na etykiecie kazdego $rodka spozywczego 12 rodzajow informacji, ponadto dodatkowych
20 informacji na opakowaniach wybranych grup produktow (np. zawierajacych substancje
stodzace lub z dodatkiem fitosteroli, fitostanoli i ich estrow) [Rozporzadzenie 1169/2011].
Anie jest to jedyny akt prawny zobowiazujacy producentéw zywnosci do obowigzkowego
zamieszczania na etykietach konkretnych informacji’. Dodatkowo producenci moga do-
browolnie zamieszczaé na etykietach pewne informacje, jak chociazby te o otrzymanych
nagrodach i wyrdznieniach czy potwierdzajace spetnianie warunkéw rdéznych prywatnych
i krajowych systemow jakosci. A jak wykazat monitoring przeprowadzony na obszarze
panstw unijnych, takich dobrowolnych systemow jest ponad 900 [Ipsos/London Econo-
mics Consortium 2013]. Ogrom tych informacji sprawia, ze konsument ma prawo czué
si¢ zagubiony, a to prowadzi do nieporozumien oraz btednych decyzji.

Wymaga to intensywnej edukacji konsumentdw, nie tylko w zakresie dostgpnych dla nich
informacji o produktach spozywczych, lecz i przestrzegajacych ich przed najczgsciej spotyka-
nymi oszustwami zywnosciowymi. Etykiety produktéw czesto zawieraja bowiem informacje
niejasne dla konsumenta, mogace wprowadza¢ go w btad lub sugerowaé, ze produkt ma szcze-
g6lne wlasciwosci, pomimo ze kazdy produkt danej grupy asortymentowej ma takie wtasciwosci
(np. olej roslinny bez cholesterolu, soki owocowe bez dodatku cukru). Natomiast producenci
czesto nie podaja informacji istotnych dla konsumenta, ktore to moglyby go zniechgci¢ do
nabycia takiego wyrobu, jak sktadniki niskiej jakosci, dodatki do Zzywnosci, surowce GMO itd.

Konsument nieswiadomy, bez podstawowej wiedzy na temat produktu jest fatwym
obicktem do manipulacji. Podejmuje zatem decyzje oparte na uzyskanym, obarczonym
przektamaniem przekazie, a nie oparte na zdobytej wiedzy. Skutki takich decyzji moga
by¢ — i z reguly sa — niebezpieczne i niekorzystne zaréwno dla tego konsumenta, jak i
uczciwego producenta zywnosci. Tym samym zyskuje oszust (fatszerz zywnosci), traci
konsument i uczciwy producent.

WZMOCNIENIE RUCHOW KONSUMENCKICH

Do waznych obszaréw z zakresu dziatan na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa
zywno$ci nalezy zaliczy¢ takze wzmocnienie pozycji ruchéow konsumenckich. Do swo-
istych paradoksow nalezy zaliczy¢ to, ze organizacje z zatozenia zrzeszajace konsumentow
naleza do stabszych ogniw w wigkszosci spoteczenstw, tak krajowych, jak regionalnych,
na spoteczenstwie globalnym konczac. W niektorych krajach organizacje te sa silniejsze, a
ich gtos nalezy do opiniotworczych, lecz co do zasady w wigkszosci krajow nie majg one
wickszego wpltywu na sytuacje gospodarcza, a przede wszystkim rynkows.

Organizacje konsumenckie z zatozenia majg chroni¢ ludzi przed naduzyciami ze strony
firm, w tym gtéwnie naduzy¢ korporacji w zakresie bezpieczenstwa produktéw, nieuczciwych
praktyk rynkowych, reklam i oznaczen wyrobow wprowadzajacych w blad itp. Dotyczy to

Sa nimi takze: Rozporzqdzenie Wykonawcze Komisji (UE) NR 1337/2013 z dnia 13 grudnia 2013 r. ustana-
wiajqce zasady stosowania rozporzqdzenia (UE) nr 1169/2011 Parlamentu Europejskiego i Rady w odnie-
sieniu do wskazania kraju pochodzenia lub miejsca pochodzenia swiezego, schlodzonego i zamrozonego
migsa ze $Win\, z owiec, koz i drobiu (Dz.Urz. UE L 335 z 14.12.2013), Rozporzqdzenie Parlamentu Euro-

pejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie systemow jakosci produktow
rolnych i srodkow spozywczych (Dz.Urz. UE L 343 z 14.12.2012) i wiele innych.
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wszystkich grup towardw i ustug znajdujacych si¢ na rynku. W odniesieniu do rynku zywnosci
jest to jednak szczeg6lnie wazne, bowiem nieprawidtowosci czy oszustwa tu wystepujace maja
konsekwencje nie tylko finansowe, lecz co wazniejsze — konsekwencje dla zycia i zdrowia ludzi.

Organizacje konsumenckie to naturalny partner instytucji urzedowych kontroli zyw-
nosci. Zaréwno organizacje konsumenckie, jak i instytucje kontrolne wystgpuja bowiem
w obronie praw konsumentéw. Wspotpraca tych dwoch grup podmiotdéw jest zatem ze
wszech miar pozadana. Wymaga to jednak okreslonych zachet do takiej wspolpracy ze
strony organow panstwa, a przede wszystkim wzmocnienia organizacji konsumenckich
glownie w zakresie poprawy ich aktywnosci rynkowej, w procesie stanowienia prawa,
jego egzekucji oraz rozstrzyganiu sporow rynkowych.

PODSUMOWANIE

Kryzys globalny poczatkow XXI w. w duzym stopniu ukazal niebezpieczenstwa wy-
nikajace ze skrajnie liberalnej gospodarki, zagrozenia dla panstw, firm oraz pojedynczych
0sob. Kaze to na nowo zdefiniowac podstawowe paradygmaty rozwojowe wspotczesnej
cywilizacji. Problem polega na tym, ze te osrodki, ktore winny tego dokonac, czyli panstwa
narodowe, sg dzisiaj stabe, a te podmioty, ktore majg sile, czyli korporacje transnarodowe,
nie s3 zainteresowane zmiang istniejacej sytuacji, w ktorej wiasnie one ustalaja gtdéwne
zasady funkcjonowania poszczegdlnych rynkow z korzyscia dla wlasnego interesu, a w sytu-
acjach kryzysowych, jak pokazat to wyraznie ostatni kryzys, sa w stanie wymusi¢ na tychze
stabych panstwach pokazne wsparcie finansowe i nie tylko finansowe®. W nastepstwie
takich zachowan obecnie, czyli w drugiej dekadzie XXI w., §wiat znajduje si¢ w sytuacji
istotnego zawieszenia pomig¢dzy kryzysogennym liberalnym system gospodarki globalnej
aniezbednym, lecz nieistniejagcym w rzeczywistosci nowym paradygmatem rozwojowym.
Dotychczasowy paradygmat, jak wskazat Garry Jacobs, opiera si¢ na naiwnej teorii ekono-
micznej, zaktadajacej nieomylno$¢ przedsigbiorstwa i wolnego rynku. Tymczasem wolny
nieuregulowany rynek nie jest ani wolny, ani uczciwy, poniewaz zawsze dziata na korzysé
najsilniejszego [Jacobs 2014, s. 11]. Potrzebna jest zatem zmiana i to zardwno sposobu
myslenia, jak i sposobu dziatania §wiatowego spoteczenstwa. Tym bardziej Ze stary para-
dygmat, a wedlug Jodo Caraga, takze globalizacja znalazty si¢ w putapce, po raz pierwszy
w historii bez wyraznych oznak pokonania tych probleméw. Postep techniczny — glowny
kreator rozwoju ostatnich stuleci tzw. cywilizacji zachodniej nie rozwigzuje problemow
wspotczesnosci, a nawet ich przysparza. Pafnstwa nie maja sity ani przysztosci [Caraga
2017]. Nowy paradygmat musi zatem przeciwstawic¢ si¢ dotychczasowym problemom.
Wymaga zatem okre$lonego centrum zarzadczego, przy czym odnosi si¢ to zarowno do
poziomu globalnego (potrzeby budowy instytucji globalnych, ang. global governance),
jak i konieczno$ci wzmocnienia sity panstw narodowych (w zakresie ich funkcji ustawo-
dawczych i kontrolnych). Musi by¢ zorientowany przede wszystkim na wolnos¢ jednostki,
a niec wolno$¢ firmy i jej Galbraithowskiej technostruktury. Dlatego podstawowym celem
powinno by¢ dobro jednostki, cztowieka, a nie interes firmy. Nalezy zdawac sobie sprawe,
ze wdrozenie takiego paradygmatu nie moze by¢ proste, ani oczywiste. Przede wszyst-
kim dlatego, ze powigksza on zakres wolno$ci oraz bezpieczenstwa cztowieka, kosztem

8 Przyktadowo korporacje amerykanskie wymusity na rzadzie Stanéw Zjednoczonych wsparcie budzetowe
realizowane w roznych formach (subwencji, kredytow, ulg itd.) w latach 2007-2010 na gigantyczng kwote
16,1 bln USD. Zob. [US GAO 2011].
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korporacji i rynku. Jednak musimy pamigtac, ze problemy spowodowane przez czlowieka
mogq by¢ rozwigzane tylko przez czlowieka [Jacobs 2014, s. 1]. Wspodlczesna struktura
gospodarcza i spoleczna $wiata nie powstala sama ani za sprawa niewidzialnej reki A.
Smitha. Spowodowat i dat na nig przyzwolenie czlowiek. Cztowiek moze zatem dokonac
jej rewizji. Tak dla dobra swojego, jak catego $wiata.

Dalsza polityka i dziatania w zakresie ochrony bezpieczenstwa zywnosci musza
uwzglednia¢ powyzsze realia. Globalizacja oraz wolny zliberalizowany rynek tworza bo-
wiem realne zagrozenia dla tegoz bezpieczenstwa. Takie zjawiska, jak nadmierna eksploata-
cja zasobow naturalnych, masowy wykup ziemi (ang. land grabbing), przeznaczanie coraz
wigkszych obszarow ziem uprawnych na produkcje surowcow dla przemystu, eksplozja
zjawiska fatszowania zywnosci czy eliminacja matych i §rednich producentéw stanowig o
obrazie wspodtczesnego globalnego tancucha zywnosciowego i bezpieczenstwa zywnosci.

By dokona¢ zmiany tego stanu niezbgdne sa przedsigwzigcia oraz inicjatywy zarowno
na szczeblu krajowym, jak i globalnym. Wspotczesne panstwo nie ma bowiem dostatecznej
realnej wladzy, ktora maja dzisiaj kapitat i korporacje. By panstwu pozostata zatem nie tyle
polityka, ile politykowanie, musi nastapi¢ istotne przewartosciowanie systemowego ujecia
struktur wolnego rynku. Gtéwnie w kierunku dodatkowego uregulowania rynkow, wzmoc-
nienia roli panstw narodowych oraz globalnych standardow zywnosciowych. Bezpieczenstwo
Zywnosci, a szerzej bezpieczenstwo zywnosciowe globu, musi sta¢ si¢ zasadniczym celem
przysztych dziatan i strategii panstw oraz instytucji miedzynarodowych, a takze samych
korporacji. W przypadku tych ostatnich takze w dobrze pojetym ich interesie wlasnym.
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Abstract Agriculture, forestry and fishing have been still a very important part of the
labour market. However, the situation is diversified across Polish subregions. The objective
of the study is to investigate sectoral employment diversification in rural areas across Polish
subregions (NUTS3). In order to do it, data on the subregional employment structure provided
by the Central Statistical Office of Poland was used for computation of spatial autocorrela-
tion described by Moran’s statistics. Results of this analysis display for example a cluster of
subregions in south-east Poland, where employment in agriculture, forestry and fishing is a
significant trend of predominantly rural subregions.

INTRODUCTION

France, Germany, Poland, Italy and Romania had the largest populations in predo-
minantly rural regions. These five Member States were home to 60.5 % of the EU-27’s
population found to be living in predominantly rural regions [Eurostat 2015]. Rural inha-
bitants in Poland have been traditionally connected with agriculture. Although it is raised
that this situation has been experiencing profound changes over recent decades — Neil Ward
and David Brown [2009] indicate that employment in agriculture and other land-based
industries has shrunk, so the economic fortunes of rural areas have come to depend upon a
much wider range of drivers than the economic fortunes of the primary sector. According
to the data of the Central Statistical Office of Poland, on average 38% of inhabitants of
predominantly rural areas were employed in agriculture, forestry and fishing in 2013. It
illustrates the fact that these sectors have been still a very important part of the labour
market. However, the situation is diversified across Polish regions. Proportion of inhabitants
of predominantly rural regions employed in agriculture, forestry and fishing varied from
8% in the Silesia region to 45% in the Lubelskie region. Moreover, predominantly rural
areas are also a place of significant relative decrease in employment in the primary sector
and increase in the tertiary sector [Drejerska 2014]. This general trend is also diversified
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regionally as result of many research investigations display regional differences of rural
development referring a significant aspects of life, including size and productivity of the
farms, demographic structure and also selected aspects of labour market [Rosner 2011,
Poczta 2012, Szymanska et al. 2009].

A review of the state of the art displays that the diversification of the local labour
market in the rural areas is a subject of many analyses. Due to the fact that regional
development is multidimensional phenomena, a lot of authors use multidimensional
comparative analysis for these kinds of studies. For example, Natalia Bartkowiak-Bakun
[2017] comprises rural areas in Poland in the western borderland, i.e. West Pomeranian,
Lubuskie and Lower Silesian regions with the George Frederick Jenks method applied for
grouping entities into classes characterised by similar levels of development [Jenks 1967].
Jerzy Banski and Marcin Mazur [2016] proposed the methodological procedure of the new
typology concentrating on three aspects: development dynamics, economic structure and
transport-wise accessibility. This approach generated the synthetic image of the spatial
differentiation and the state of rural areas development.

RESEARCH METHODS

The objective of the study is to investigate sectoral employment diversification in
rural areas across Polish subregions (NUTS3). Detailed aims assume to examine if there
are some clusters of subregions of similar sectoral employment patterns and then to verify
if such clusters of subregions cover administrative boundaries of regions (voivodships in
Poland). This approach assuming analysis on the level of subregions (NUTS3) is something
between a regional approach provided for example by Katarzyna Lukiewska and Katarzyna
Chrobocinska [2015] for spatial differentiation of production potential of agriculture in
Poland or Anna Rzeszutko [2106] for regional structural analysis of farms in Poland and
Monika Stanny [2010], who investigated spatial diversification of the balance on the labour
market in rural areas in Poland on the local level — 2,171 rural communes and the rural
areas of the urban-rural communes according to the administrative division (according to
the data of the National Census from the year 2002).

For the purposes of this study, a new European Union (EU) typology of: predominantly
rural, intermediate, and predominantly urban regions was applied [Eurostat 2012]. To sum-
marize this methodology, it can be described in three steps (Eurostat, Urban-rural typology):
1. Creation of clusters of urban grid cells with a minimum population density of 300

inhabitants per km? and a minimum population of 5 000. All the cells outside these

urban clusters are considered as rural.

2. Grouping NUTS 3 regions of less than 500 km? with one or more of its neighbours
solely for classification purposes, i.e. all the NUTS 3 regions in a grouping are clas-
sified in the same way.

3. Classification of NUTS 3 regions based on the share of population in rural grid cells:

— more than 50% of the total population in rural grid cells = predominantly rural,

—  between 20% and 50% in rural grid cells = intermediate,

— less than 20% = predominantly urban.

In Poland, according to this methodology there were (fig. 1) 16 predominantly urban
regions, 22 intermediate regions and 28 predominantly rural regions in 2012.
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. Predominantly urban regions
[[] Intermediate regions

D Predominantly rural regions

Figure 1. Rural-urban typology of the Polish
NUTS 3 regions
Source: Eurostat, Urban-rural typology,
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php/Urban-rural typology
(accessed on 31/08/2015).

The basic research question is to find if Polish subregions (NUTS 3) can be divided
into clusters of a similar sectoral employment structure. In order to provide such analysis
we will use principles of spatial autocorrelation. Analysis of the phenomenon of spatial
autocorrelation is based on the values attributed to spatial objects. Spatial autocorrelation
means that the objects close geographically are more similar to each other than those far.
This phenomenon causes usually the formation of spatial clusters of similar values. Re-
search of spatial autocorrelation of employment is carried out using the Moran’s statistics.
This measure is discussed for example by Oliver Schabenberger and Carol Anne Goteway
[2005] and was used for the employment analysis for example by Sanna-Mari Ahtonen
[2003], Annekatrin Niebuhr [2003] or Nina Drejerska and Mariola Chrzanowska [2014].
For example, M. Chrzanowska [2016] also provided analysis of agricultural land prices
by regions in Poland using Moran’s statistics.

The value of Moran’s statistic generally falls into the interval [-1, 1] and three different
situations may occur:

—  I=0-no autocorrelation

— 1< 0 - negative autocorrelation (objects that are located next to each other at a spe-
cified distance have different values

— I >0 — positive autocorrelation (objects located next to each other, at a specified
distance, have similar values).

The Global Moran’s statistic is described by the formula (1):

i;:JZZI:"V{/’(’C:'_yc xj—)?) (1)
D N

i=1

I =

w, —weight of the connections between units : andj (1st order matrix standardised according
to Tows), x, x— value of the variables in spatial units i and j (1* order matrix standardised
according to rows), X —arithmetic mean value of the analysed variable for all spatial units.

The global Moran described only a certain pattern observed in the whole area. To
investigate the changes in the individual spatial units, other measures (local ones) should
be used. These indicators are determined separately for each region. This allowed accurate
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access to the diversity of the studied phenomenon. In other words, based on local statistics,
we can judge whether the tested area is adjacent to areas of low or high values. Such an
analysis allows to detect clusters of areas of high (or low) value of the tested variable, and
also identify unusual areas (values of which significantly differ from their neighbours). The
most commonly used measure is the local Moran’s statistic (for more details see: [Anselin
1995]). This characteristic is used to examine how the value of one region is formed in
comparison with neighbouring regions, as compared to a random distribution of values in
the tested area. The local Moran’s statistic is expressed by the formula:

(‘xi - f)z sz‘/ (x,j - f)
> %)

n

[,

i
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Description as previously.

Data used in the study comes from the Local Data Bank provided by the Central Sta-
tistical Office of Poland and concerns the year 2012. We analysed proportions of employed
persons (males and females) employed in:

— agriculture, forestry and fishing,

— industry and construction,

— trade; repair of motor vehicles; transportation and storage; accommodation and cater-
ing; information and communication;

— financial and insurance activities; real estate activities;

—  other services.

RESULTS AND DISCUSSION

In order to determine the impact of employment in neighbouring subregions for a situation
in a specific subregion, global Moran’s statistic was calculated (tab. 1.). The significance of the
obtained values can be estimated basis on p-value. Results in Table 1 prove that all statistics
are statistically significant. Therefore, it can be concluded that there is a positive (moderate
or weak) spatial autocorrelation in the employment structure. It means that there exist clusters
of subregions of similar proportions of employment in particular sectors.

Local Moran I values are presented in Figures 2-10, which illustrate clusters of subregions
(NUTS 3) similar in case of proportions of persons (also males and females) employed in
particular sectors. Regions marked with red represent clusters of similar regions in case of
high proportion of employment in particular sector whereas those marked with blue repre-
sent clusters of similar regions in case of low proportion of employment in particular sector.

For employment in financial and insurance activities, real estate activities as well as
other services, there were not clear results in case of spatial patterns, especially for total and
male employment. A cluster of subregions similar in case of total employment in agriculture,
forestry and fishing includes all predominantly rural regions of the following regions: malopol-
skie, podkarpackie, s$wigtokrzyskie, lubelskie as well as parts of mazowieckie and podlaskie
(fig 2, 3, 4). Exactly the same pattern was find in the case of female employment in these sec-
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Table 1. Moran’s global statistic for subregions (NUTS3)

Sectors of employment Global Moran’s  p-value
Statistics 1

Total employment in agriculture, forestry and fishing 0.467 <0.00
Male employment in agriculture, forestry and fishing 0.445 <0.00
Female employment in agriculture, forestry and fishing 0.497 <0.00
Total employment in industry and construction 0.500 <0.00
Male employment in industry and construction 0.549 <0.00
Female employment in industry and construction 0.338 <0.00
Total employment in trade; repair of motor vehicles;

transportation and storage; accommodation and catering; 0.284 <0.00

information and communication

Male employment in trade; repair of motor vehicles;

transportation and storage; accommodation and catering; 0.224 <0.00
information and communication

Female employment in trade; repair of motor vehicles;

transportation and storage; accommodation and catering; 0.382 <0.00
information and communication

Source: own calculations.

tors and very similar spatial one in case of male employment. What is a logical consequence
of such accumulation of employment in the primary sector in this part of Poland, the results
displayed on figures 5-10 prove low proportions of employment in industry and construc-
tion as well as trade; repair of motor vehicles; transportation and storage; accommoda-
tion and catering; information and communication. A similar result of spatial analyses of
sectoral employment across the predominantly rural regions in Poland was presented by
N. Drejerska [2015] — agriculture, forestry and fishing were indicated as a very important

Figure 2. Clusters of subregions §imi1ar in Figure 3. Clusters of subregions similar
case of total employment in agriculture, in case of rural male employment in
forestry and fishing agriculture, forestry and fishing

Source: own elaboration. Source: own elaboration.
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sector of employment in the south-eastern part of Poland whereas the second and third
sectors were more popular in the employment structure of the north-western part of Poland.
However, it should be also stressed that this group of subregions goes beyond administra-
tive regional boundaries, which proves an existence of a bigger functional region of high
important of agriculture in the economy.

Figure 4. Clusters of subregions similar
in case of rural female employment in
agriculture, forestry and fishing

Source: own elaboration.

Figure 5. Clusters of subregions similar
in case of total employment in industry
and construction
Source: own elaboration.

Figure 6. Clusters of subregions similar Eigure 7. Clusters of subregions simi}ar
in case of rural male employment in industry m case of rural female emplqyment m
and construction industry and construction

Source: own elaboration. Source: own elaboration.
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Figure 8. Clusters of subregions similar
in case of total employment in trade;
repair of motor vehicles; transportation
and storage; accommodation and catering;
information and communication
Source: own elaboration.

Figure 9. Clusters of subregions similar
in case of rural male employment in trade;
repair of motor vehicles; transportation
and storage; accommodation and catering;
information and communication
Source: own elaboration.

Figure 10. Clusters of subregions similar
in case of rural female employment in trade;
repair of motor vehicles; transportation
and storage; accommodation and catering;
information and communication
Source: own elaboration.

CONCLUSIONS

Undoubtedly, there is a cluster of subregions in south-east Poland, where employment
in agriculture, forestry and fishing is a significant trend of predominantly rural areas. This
cluster exceeds administrative regional boundaries (of voivodships), which proves an
existence of a functional region of high importance of agriculture in the economy. To the
contrary, such trends cannot be noticed in the west part of Poland. As a logical consequence
of such accumulation of employment in the primary sector in south-east Poland, there were
identified low proportions of employment in industry and construction as well as trade,
repair of motor vehicles, transportation and storage, accommodation and catering, informa-
tion and communication. Identification of such employment diversification in rural areas
can contribute for example to planning education facilities or instruments of labour market.
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SEKTOROWE ZROZNICOWANIE ZATRUDNIENIA NA OBSZARACH WIEJSKICH
W POLSKICH PODREGIONACH

Synopsis

Rolnictwo, lesnictwo i rybolowstwo sq nadal waznymi sektorami zatrudnienia aczkolwiek sytuacja w tym
zakresie jest w Polsce zroznicowana w poszczegolnych podregionach. Celem opracowania jest identyfikacja
sektorowej struktury zatrudnienia wedtug podregionow (NUTS3). Dane uzyskane z Gtownego Urzedu Statystycz-
nego postuzyly do sprawdzenia istnienia autokorelacji przestrzennej opisanej statystykami Morana. Uzyskane
rezultaty pozwolily na identyfikacje klastra subregionow w potudniowo-wschodniej czesci kraju, gdzie zatrudnienie
w rolnictwie, lesnictwie i rybolowstwie jest wazng czesciq rynku pracy na obszarach przewazajgco wiejskich.
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Abstract. The goal of the article is to evaluate whether production of modern biofuels in Poland
competes with food production. CSO and AMA data have been used in the analysis. The data
in question refers to the area of arable land in Poland, yields and livestock as well as renewable
energy production structure and quantity and production of biodiesel, bioethanol and agricultural
biogas. Data concerning quantity of raw materials used for production of the agricultural biogas
have been accessed from AMA. Data for 2005-2016 have been collected. Production of bioenergy
based on agricultural raw materials has significantly increased. From 2005 to 2016, it increased
from 5 to 42 TJ. Approximately 92% of bioenergy from agricultural sources are bioethanol and
biodiesel produced from the first generation of raw materials, the production of which is in direct
competition with food production. The share of biogas was 8% only. Waste constituted 75% in
the raw materials used to produce biogas. The area of production of energy crops has reached
5.6% of arable land in 2016 from 1.5% in 2005. It means that in Poland production of bioenergy
from agricultural sources competes with food and feed production and its further increase is not
desirable. Actions focused on the increased use of the second generation raw materials for energy
production and decreased use of food raw materials should be taken.

INTRODUCTION

Increased demand for energy in the world becomes a reason to search for new energy
sources. Additionally, it is expected that new energy sources will create lower emissions
as well as they will be renewable sources. The energy coming from renewable sources
includes energy of water, wind, sun, geothermal and biofuels. In some applications, e.g.
in transport liquid biofuels, it has become the only substitute for fossil fuels. The biofuels
production opportunities have been known for many decades so far, but their production
on industrial scale became cost-effective only when crude oil prices increased to very
high levels and when low emission economy concept started to be followed. Production
of fuels is considered one of the most important directions for development the modern
concept of bioeconomy.

In the multifunctional use of agricultural land, there are a number of options relating to
the production of biomass: food crops used for bioenergy; crop residues of annual cereals
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used for bioenergy, whereas the grain is used
for food, feed or bioenergy; dedicated ligno-
cellulosic ‘next generation’ perennial energy
crops grown for their high yields of biomass
[Valentine at al. 2012]. The use of the grain
of agriculture crops for bioenergy competes
directly with their use for food (fig. 1). This is
Increase in perceived as morally wrong and risks causing
food prices prices of food to rise as supplies tighten. Use
and shortage of grain for bioenergy may be more acceptable
of supply where there are exportable surpluses such as
in more well-off developed countries. Such
use can become disastrous in developing
Figure 1. Food — energy nations with low developed farming systems
competition for land and  and supply chains. According to Technavio
feedstock [2015a] report, about 5 percent of agriculture
Sogi)cleS:b[Tecgr;awo land worldwide is used for bioenergy produc-
- 37 tion, 58 percent for food production and 37

percent for animal feed production.

Bioenergy draws on a wide range of potential feedstock materials: forestry and agricul-
tural residues and wastes of many sorts, as well as material grown specifically for energy
purposes. The raw materials can be converted to heat for use in buildings and industry, to
electricity, or into gaseous or liquid fuels, which can be used in transport, for example. This
degree of flexibility is unique amongst the different forms of renewable energy.

The most commonly used conversion methods — combustion of fuels to produce
heat or electricity; anaerobic digestion to produce methane for heat or power production;
and the conversion of sugary and starchy raw materials to ethanol, or of vegetable oils to
biodiesel — all are well-established and commercial technologies. A further set of conver-
sion processes — for example, the production of liquid fuels from cellulosic materials by
biological or thermochemical conversion processes, such as pyrolysis —are at earlier stages
of commercialisation or still under development.

Feedstock

100%

80%

s Z

Figure 2. Shares of biomass
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20% by end-use sector, 2014
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The bioenergy share in total global primary energy consumption has remained rela-
tively steady since 2005, at around 14%, despite a 24% increase in overall global energy
demand between 2005 and 2015 [REN21 2016].

Solid biomass represents the largest share of biomass used for heat and electricity gen-
eration, whereas liquid biofuel represents the largest source in the transport sector (fig. 2).

Only 10% of the total quantity of biomass used for energy production comes from
agriculture. The highest share, ca. 40% belongs to by-products of plant origin, 30% belongs
to waste of animal origin and energy crops [[PCC 2012].

Two most popular biofuels globally are bioethanol and biodiesel; other biofuels include
butane, Fischer-Tropsch diesel, syngas, and biogas. Bioethanol is made from wheat, corn,
sugarcane etc., and biodiesel is made from oil seeds such as soybeans, rape seed, and palm
oil. The feedstock used in the production of biofuels is also used for human and animal
consumption, affecting food crop prices. Biofuels production process has been accompanied
by a threat of food price increase resulting from competitive application of agricultural
raw materials used for foodstuff or biofuels production. In some analysis possibility of
increasing bioenergy production is indicated, but they still ask the question is how we can
use bioenergy without jeopardizing food production, carbon sinks and biodiversity. Second
generation of biofueles, like perennial lignocellulose energy crops, such as Miscanthus and
willow will reduce direct competition with food. It is underlined that there are necessary
improved models and scenarios to determine how much food and fuel can be produced
from a finite land resource.

First generation biofuels are produced using vegetable oil, animal fat, and used cooking
oil. The feedstock used in producing biofuels is also used as food, and the prices of these
feedstocks are directly associated with the demand from biofuels creating conflict between
the food and energy sectors. This continuous issue has led to the development of second
and third generation biofuels to overcome the limitations of first generation fuels. Second
generation fuels are produced using non-food crops like wood (sawdust), organic waste
(corn stover) and specific biomass plants such as jatropha, camelina, and switchgrass. The
third and fourth generation fuel, also called advanced biofuel, is produced using specially
engineered energy crops like algae as feedstock, which provides higher yield with lower
resource inputs [ TechNavio 2015b]. Fourth generation of feedstock for biofuels production
is still in laboratory stage, so we don’t know yet what kind of organisms will be developed
with use of genetic engineering methods. In table 1, short classification of raw materials
used for biofuels production has been presented.

It is recommended to reduce production of the first generation biofuels, i.e. manufac-
tured using the same raw materials as during food production, in connection with competi-
tive effect that appears between biofuels production and food production [Nelson 2010].

Table 1. Generation of biofuels

Ist generation 2nd generation 3rd generation 4th generation
Cereals Organic waste Micro-algae Genetically modified
Rape Non-food crops Seaweed feedstocks
Palm oil Cellulosic waste
Soybean oil
Corn

Source: author’s study.
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Even so, the global production is still growing. Production of liquid biofuels reached the
level of 133 billion litres in 2015 and it was 3% higher than in 2014. More than 74% of
the global production of liquid biofuels is constituted by bioethanol, biodiesel 22% and
other advanced biofuels 4%. The biggest global manufacturer is the USA where 46% of
the global biofuels production is manufactured, then Brazil constituting 24% share and
EU — 15%. The USA share in the global bioethanol production is ca. 50%, and 25% ca.
is Brazil share. The European Union (EU) takes the fourth place, following China that
constitutes 6%. As far as biodiesel production is concerned, the first place is taken by the
EU with 42% share and it is followed by the USA — 18% and Brazil — 11% [OECD/FAO
2015, 2016]. Biodiesel production in the EU has been developed due to support provided
by the Common Agricultural Policy, but also in connection with the Directive on trans-
portation. It is manufactured from rapeseed, so its production competes with foodstuff
production. Biofuels production in the EU are not related to macro-economic indicators
in the Member States. High consumption of renewable energy in the EU results from the
conducted environmentally-friendly policy [European Communities 2009, Rokicki 2016].

AIM AND METHODS

The aim of the paper is to evaluate whether production of modern biofuels competes
with food production in Poland The goal has been achieved due to implementation of three
scientific tasks: 1) determination of raw materials quantities of agricultural origin used
for production of modern biofuels; 2) determination of the agricultural crops area where
production is used to produce biofuels; 3) determination of the agricultural area share used
to produce biofuels and determination of the share change ratio.

Central Statistical Office of Poland (CSO) and Agricultural Market Agency (AMA)
data have been used in the analysis. Data coming from the CSO statistics referred to the
agricultural areas in Poland, average yields and livestock. Data regarding quantity and
energy production mix coming from renewable energy sources, including production of
biodiesel, bioethanol and agricultural biogas, have also been collected. Data concerning
quantity of raw materials used for production of the agricultural biogas have been accessed
from AMA. Data for 2005-2016 have been collected. There is no comparable statistical data
for the previous years. It has been assumed that from oilseed rape we obtain on average
40% of oil and from 1 ton of cereal grains we obtain 340 | of ethyl alcohol. Additionally
only 50% of oilseed rape area was counted as dedicated for biodiesel production, because
of rape cakes are used as a feed for animals. The subject of the study is the agricultural area
utilized directly for the production of raw materials for biofuel production and its share in the
total agricultural area in Poland. The object of the study is therefore crop production in Poland.

Agricultural area used to produce raw materials necessary in biofuels production pro-
cess has been determined considering main crops. Due to short series of data, the results
have been presented in tables and in a descriptive form. There is no reason to apply statisti-
cal methods. Additionally, there is no price analysis because prices on Polish agricultural
market strongly depend on situation on whole European market, so much wider analysis
is necessary to explain influence of biofuels market size on food market prices.
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SPECIFIC CONDITIONS FOR BIOFUEL PRODUCTION DEVELOPMENT
IN CASE OF BIOMASS

There is a correlation between the economic growth, intensification of agricultural
production and stronger impact on natural environment. Production of biofuels and bioenergy
is one of public goods provided by agriculture in result of greenhouse gases reduction (GHG)
and impact on natural environment [Danitowska 2015]. Many authors present mechanism
of reducing the agriculture impact on natural environment in connection with biomass
production development needed for energy generation. It mainly results from reduction of
GHG general emission, carbon deposition from atmosphere but also from management of
agriculture production waste and food production waste. It is one element of the sustainable
intensification of agriculture [Dressler et. al. 2012, Golebiewska and Pajewski 2016, Jarosz
and Faber 2016, Lenerts 2015, Pajewski 2016, Popluga et al. 2015, Popluga and Feldmane
2016, Rokicki 2016]. Some authors state that production of first generation biofuels contrib-
utes to net reduction of GHG emission to a very limited extent, but it could generate negative
impact resulting from introduction of agricultural monocultures [Zotadkiewicz 2016]. As a
result, more and more attention is paid and more support provided to use the second genera-
tion biofuels or other cheap energy sources, e.g. wind turbines, photovoltaic cells [Eriksson
et al. 2016, Jefremov and Rubanovsakis 2015, Popluga and Feldmane 2016, Woon et al.
2016]. The agriculture biofuels production is still a kind of social innovation [Melece 2015]
because production of renewable energy from the traditional solid biomass (timber) is still
better developed in many EU countries [Krievina and Melece 2016].

Further development of the agricultural production of biofuels mostly results from the
environmentally-friendly policy conducted by Member States [Jefremov and Rubanov-
sakis 2015, Gotgbiewski 2014, Pelse and Lescevica 2016], including activities aimed at
supporting energy micro-installations development [Chodkowska-Miszczuk 2015] that will
cause income diversification in agricultural holdings and economic risk reduction [Wicki and
Wicka 2016, Wicka (ed.), 2013].

The most important obstacles, as far as further development of the agricultural pro-
duction of biofuels based on biomass is concerned, are the following: high cost of invest-
ment in production facilities [Gotasa 2016, Melece 2015, Wieclewska 2016a, 2016b] and
still high cost of energy from renewable sources [Rokicki 2016]. The power production
cost is lower when combined heat and power unit (CHP) is used [Dressler et. al. 2012].
The results confirm that renewable energy production is cost-effective when fossil fuels
prices remain high [Jasiulewicz and Gostomczyk, 2016, Borawski et al. 2016]. In case
of biogas there is also strong confirmation that such prodiuction is energetically efficient
[Jankowski at al. 2016].

RESEARCH RESULTS

In Poland, the agriculture bio-energy production includes three types of fuels: bioetha-
nol, biodiesel and biogas. Biodiesel production increased in Poland in 2008 when subsidies
were introduced. The agriculture biogas energy share in total energy supply was included
in statistics in 2011 for the first time and its share in total bioenergy supply is very small.
The energy production is shown in table 2.
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Table 2. Production of modern bioenergy from agricultural feedstocks in Poland in years 2005-2016

Year Production of energy from agricultural resources in TJ

biogas biodiesel bioethanol total
2005 - 2471 2404 4 875
2006 - 3423 3542 6965
2007 - 1822 2792 4614
2008 107 9943 2459 12 509
2009 188 14010 3838 18 036
2010 334 14 584 4538 19 456
2011 634 13974 4057 18 665
2012 1463 23 247 5124 29 834
2013 2084 24217 5098 31399
2014 2 811 27 343 3812 33966
2015 3413 34 479 4696 42 588
2016 3504 33319 5275 42 098

Source: author’s calculation based on CSO data [GUS 2009, 2014, 2017].

Biodiesel prevails in the biofuels production mix. Since 2008, the biodiesel share in
total production of energy generated from agricultural raw materials is ca. 80%. Biofuels
of high share in renewable fuels production are made from first generation of feedstock.
During biogas production, the second generation raw materials can be used and its per-
centage in energy production increased from 1% in 2008 to 8% in 2016. Energy from
renewable sources provides 12% of total energy consumption in Poland and bioenergy
from agricultural sources is only 1.5% of energy consumption.

In 2011, in biogas production 0.5 mil tons of raw material was used and in 2016 eventu-
ally 3.2 mil tons of raw material was used. There is no data for the previous years. 74% of
raw material for biogas production was agricultural wastes and food industry wastes. Ca.
30% of raw material were specific plants (mostly maize silage) (tab. 3). High percentage
of wastes in the mix of raw material used during biogas production means that it is very
modern sector where mostly the second generation raw materials are used. There are only
94 agricultural biogas plants in Poland, whereas in Germany there are more than 10 000
plants, in France more than 700 and 17 000 in whole EU.

Table 3. Structure of feedstock used in agricultural biogas plant in Poland in 2011-2016

Year Structure of feedstock used in agricultural biogas plant in percent
agriculture wastes form food agriculture others*
wastes processing industry crops

2011 59 11 28 2
2012 41 28 31 0
2013 31 43 26 0
2014 29 40 31 0
2015 27 47 26 0
2016 28 47 24 1

* in years 2012-2015 less than 0.5%.
Source: author’s calculation based on data from AMA reports for years 2011-2015.
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Area of crops used as raw material in agricultural biogas plants in 2016 was only
18 000 hectare (0.17% of the arable land area). Use of slurry in agricultural biogas plants
is equal to 0.7% of the total production. The importance of the use of waste in agricultural
biogas plants is therefore relatively low in the overall amount of waste. Similarly, biogas
production does not compete with food production. Agricultural crops used for bioethanol
and biodiesel production occupy much bigger area. For 2016 it was calculated that the total
net area of such crops was equal to ca. 574 100 hectares; while in 2005, the total area was
equal to 97 200 hectares and 300 100 hectares in 2010 (fig. 3). In the years 2010-2016, 50
to 80% of rapeseed production in Poland was processed to biodiesel. In case of bioethanol
production, only 2% of cereals was used to bioethanol production.

thous. ha
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Figure 3. Area of 500
crop for biofuels

production in Poland 400
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Source: author’s 300
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Production area of agricultural raw materials used for bioenergy production signifi-
cantly increased since 2008 when subsidies for rapeseed production to be used to generate
energy were introduced. Bioethanol production to be used as biofuel is not cost-effective
without subsidies. Total arable land area used for production of raw materials for production
of bioenergy from has increased. In 2016, the area where agricultural energy raw materials
were produced was equal to ca. 5.6% of the total arable land area. The percentage of land
used for energy crops was systematically increasing. In 2008, it was 1.8%. The average
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yearly increase rate was 13% in 2008-2016. Since 2012, the growth rate slowdown can be
also observed. This suggests that the reached level shall be maintained (fig. 4).

Observed high percentage of land used for production of energy crops means that
bioenergy production competes with food production. In Poland, the quantity of the food
produced exceeds domestic demand; nevertheless, permanently increasing area used for
production of energy crops makes more difficult to increase e.g. animal production or food
export [Grontkowska and Wicki 2015].

CONCLUSIONS

1. Renewable energy production grows all over the world. In the recent years, the fastest
increase can be noticed in photovoltaic cells energy production. Importance of energy
from biomass is still high and equal to even 14%.

2. Ca. 9% of biomass used for energy production is delivered from agriculture, but as
far as production of modern bioenergy is concerned, the agricultural raw materials
constitute major part.

3. Production of energy from agricultural raw materials competes with food and feed
production. It is then recommended to use the second generation raw materials, mostly
by-products and wastes as source of biomass.

4. In Poland, the renewable energy constitutes ca. 12% of energy consumption and
bioenergy from agricultural biomass constitutes only 1.5% of energy consumption.

5. More than 90% of the agricultural bioenergy in Poland is produced from raw materi-
als which can be also used for food production (cereals, rapeseed). Up to 5.6% (591
900 hectares) of the arable land area is used for production of energy raw materials,
mostly rapeseed.

6. Bioenergy production in Poland competes with food production; yet, it does not limit
food availability but reduces forage production capacity as well as food export capacity.

7. 1In Poland, it is recommended to support development of systems using the second
generation energy raw materials and to reduce production of energy from agricultural
raw materials which can be used for food or feed production.
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ZMIANY POWIERZCHNI PRODUKCJI ROSLIN ENERGETYCZNYCH W POLSCE

Streszczenie

Celem opracowania jest ocena, czy w Polsce produkcja nowoczesnych biopaliw wytwarzanych z surowcow
rolniczych konkuruje z produkcjq Zzywnosci. W pracy wykorzystano dane gromadzone przez Gtowny Urzqd Staty-
styczny i Agencje Rynku Rolnego (ARR). Wykorzystano dane dotyczgce powierzchni gruntéw ornych w Polsce,
plonow wybranych roslin, poglowia zwierzqt oraz dane o iloSci i strukturze produkcji energii oraz o wielkosci
produkceji biogazu rolniczego, bioetanolu i biodiesla. Dane dotyczqce iloSci surowcow zuzywanych w produkcji
biogazu rolniczego pozyskano z ARR. Analizq objeto lata 2005-2016. Produkcja bioenergii w oparciu o surowce
pochodzenia rolniczego silnie wzrastata w analizowanym okresie, z 5 TJw 2005 roku to 42 TJw 2016 roku. Okoto
92% energii wytwarzanej z surowcow rolniczych stanowi bioetanol i biodiesel, ktore sq produkowane z surowcow
pierwszej generacji. Produkcja ta konkuruje wigc z produkcjq Zzywnosci. Biogaz stanowi tylko 8% energii produ-
kowanej z surowcow rolniczych. W produkcji biogazu surowce drugiej generacji, czyli odpady stanowity az 75%
wsadu. Udzial powierzchni gruntow ornych przeznaczanych do produkcji surowcow do wytwarzania biopaliw
wynosit 5,6% w 2016 roku. W 2005 roku bylo to 1,5%. Oznacza to, ze w Polsce produkcja bioenergii z surowcow
rolniczych konkuruje z produkcjg Zywnosci i pasz, a dalszy jej wzrost nie jest pozqdany. Niemniej, przy spadku
rozmiarow produkcji zwierzecej jest to szansa na zagospodarowanie nadwyzek ziemi i produkcji. W przysztosci
powinny by¢ podejmowane dziatania majqce na celu zwigkszenie wykorzystania surowcow drugiej generacji w
produkcji bioenergii, a zuzycie surowcow pierwszej generacji powinno byé, w miare mozliwosci, ograniczane.
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S ynopsis. Celem artykutu byta proba oceny opdznien w rozwoju strukturalnym rolnictwa w
Polsce w uktadzie regionalnym wraz z oceng proceséw upodabniania si¢ struktury ekonomicznej
gospodarstw rolnych. Strukture t¢ wyznaczono na podstawie wartosci standardowej produkc;ji
(SO). Badania przeprowadzono dla okresu 2005-2013 na podstawie danych Eurostatu. Do oce-
ny op6znien poshuzono si¢ procedura proponowang przez K. Kukule z wykorzystaniem metod
statystycznej regionalnej analizy strukturalnej. Procedura ta wymagata wskazania struktury
wzorcowej (wojewodztwa-wzorca), ktorg wyznaczono z wykorzystaniem syntetycznego miernika
poziomu rozwoju Hellwiga. Przeprowadzone badania wskazuja, iz najwigkszymi opéznieniami
w rozwoju strukturalnym charakteryzowaty si¢ wojewddztwa w poludniowo-wschodniej Polsce.
Jednoczesnie w wojewodztwach tych dystans strukturalny w stosunku do wojewodztwa-wzorca
(woj. wielkopolskiego) zwigkszyt si¢ w badanym okresie.

WPROWADZENIE

W badaniach spoteczno-ekonomicznych zagadnienia dotyczace zrdéznicowania w
poziomie rozwoju i op6znien rozwojowych sa czgsto podejmowanym tematem. Moga
dotyczy¢ zardwno gospodarek jako calosci, jak i ich poszczegolnych segmentow. Ponadto
moga si¢ odnosi¢ do réznych jednostek terytorialnych.

Postrzeganie rozwoju jako procesu zmian ilo§ciowych (wzrostu danych wielkosci
ekonomicznych) potaczonych ze zmianami jako$ciowymi (strukturalnymi) umozliwia
badanie proceséw rozwojowych przez pryzmat przemian strukturalnych. Wynika to z
faktu, iz przemiany strukturalne traktowane sg jako wynik — efekt procesé6w rozwoju, choé¢
czesto wskazuje si¢ takze, ze sa jego czynnikiem [Ezeala-Harrison 1996, Kukuta 1996,
Matuszynska 1993, Onufer 2009].

W ramach badan nad zmianami strukturalnymi, obok zmian relacji dotyczacych
struktury wytwarzania, podziatu dochodu narodowego badz efektywnosci wykorzystania
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zasobow czynnikow produkceji, mozna wyrdznic takze przeksztatcenia strukturalne doko-
nujace si¢ wewnatrz kazdego z segmentow gospodarki, w tym w rolnictwie [Rzeszutko
2014a]. Powszechnie ekonomisci rolni uwazaja, ze zmiany struktur i form gospodarowania
w sektorze rolnym, przy wzroscie produkcji, sa rtownoznaczne z jego rozwojem [ Kowalczyk
1991, Kulawik 1997, Wos 2004].

Renata Przygodzka wskazata na trzy aspekty przeksztalcen strukturalnych w rolnic-
twie — sektorowy, regionalny i wewnatrzrolniczy. Aspekt sektorowy okresla m.in. role
(udzial) rolnictwa w wytwarzaniu PKB badz zatrudnieniu sity roboczej. Aspekt regionalny
powiazany jest gtéwnie ze zrdznicowaniem przestrzennym poziomow rozwoju rolnictwa
i dazeniem do zmniejszenia znacznych dysproporcji regionalnych w tym zakresie. Nato-
miast aspekt wewnatrzrolniczy dotyczy zmian w ramach struktury i powiazan wszystkich
podsystemow samej gospodarki rolnej [Przygodzka 2011, s. 145].

Choc¢ z reguly struktura rolnictwa utozsamiana jest gldwnie ze strukturg obszarows, to
jednak wspotczesnie coraz wicksza wage przywiazuje si¢ do sity produkcyjno-ekonomicznej
gospodarstw rolnych determinowanej zasobami i relacjami czynnikéw produkcji, kierunkiem i
skala produkc;ji czy osigganymi wynikami [Przygodzka 2011, Rzeszutko 2014a, Zegar 2009].

Badania przemian strukturalnych w sektorze rolnym w Polsce sa niezwykle istotne z
uwagi na znaczne opdznienia rozwojowe wzgledem konkurentéw — gospodarstw rolnych
z krajow UE! [Karwat-Wozniak 2016, Pawlak 2014, Poczta i in. 2013], a znaczne zroz-
nicowanie w poziomie rozwoju rolnictwa w skali kraju wskazuje takze na konieczno$¢
przyjrzenia si¢ tym przemianom w ukladzie regionalnym [Banski 2007, Bozek 2012,
Glebocki 2014, Rzeszutko 2014a, 2014b, 2016, Sikorska i in. 2009].

Nie bez znaczenia sg tez znaczne $rodki pieni¢zne przeznaczane w ramach wspolnej
polityki rolnej na polityke strukturalng w rolnictwie w Polsce w kolejnych perspektywach
finansowych [Czyzewski, Stepien 2014]. Jerzy Wilkin podkreslat, Zze wspotczesnie w zasa-
dzie w kazdym kraju o gospodarce rynkowej procesy rozwoju w rolnictwie wspierane sg
polityka panstwa (ugrupowania integracyjnego), a jej rola jest szczeg6lnie duza w krajach
wysoko rozwinigtych, w ktorych instrumentarium tej polityki jest bardzo rozbudowane.
Celem tej polityki staje si¢ wspieranie pozadanych przemian strukturalnych i zmniejszanie
dysproporcji rozwojowych (miedzy regionami) [Wilkin 2012].

Celem artykutu jest proba oceny op6znien w rozwoju strukturalnym rolnictwa w Polsce
w uktadzie regionalnym wraz z oceng proces6w upodabniania si¢ struktur. Zastosowana
procedura badawcza pozwala skwantyfikowaé czasookres dzielgcy stadium rozwoju ba-
danego obiektu wzgledem obiektu-wzorca (przodujacego w danej dziedzinie), w zwigzku
z czym stanowi obiektywne uzupetnienie szacunkow ekspertow, ktére zazwyczaj maja
charakter subiecktywny [Kukuta 2010]. Jednocze$nie pozwala wskazaé, czy zachodzace
procesy prowadza do zmniejszania, czy do zwigkszania dysproporcji rozwojowych.

METODYKA I ZRODLA DANYCH

Oceny op6znien w rozwoju strukturalnym rolnictwa w Polsce dokonano metodami
regionalnej analizy strukturalnej. Zastosowano procedur¢ zaproponowang przez Karola
Kukute [Kukuta 1996, 2010]. Ocenie poddano strukturg ekonomiczng gospodarstw rolnych

' Liczne opracowania naukowe wskazuja m.in. na takie wadliwo$ci, jak: nadmiar zasobow pracy, duze roz-

drobnienie gospodarstw rolnych, niski potencjat inwestycyjny, brak specjalizacji produkcji czy wzglednie
niska, cho¢ rosnaca konkurencyjnos¢ migdzynarodowa.



50

Tabela 1. Grupowanie gospodarstw
rolnych wedhug wielkosci
ekonomicznej (euro)

Nazwa grupy  Rozmiar w euro
<2000
Bardzo mate 2 000-3 999
4 000-7 999
8 000-14 999
15 000-24 999
Srednio mate 25 000-49 999
Srednio duze 50 000-99 999
100 000-249 999
250 000-499 999
Bardzo duze > 500 000

Zrédlo: opracowanic wlasne na
podstawie [Gorajiin. 2011].

Mate

Duze

ANNA RZESZUTKO

wyznaczong na podstawie ich wielko$ci ekonomicz-
nej — wartosci standardowej produkcji (SO — ang.
Standard Output)’. Gospodarstwa rolne podzielono
wedtug klas wielko$ci ekonomicznej: bardzo mate,
mate, §rednio mate, $rednio duze, duze oraz bardzo
duze, co szczegdlowo zestawiono w tabeli 1.
Ocena opo6znien w rozwoju strukturalnym
(ocena dystansu czasowego) dla poszczegoélnych
wojewodztw w Polsce wymagala przyjecia obiektu
wzorcowego. W opracowaniu wojewodztwo-wzorzec
wyznaczono na podstawie syntetycznego miernika
rozwoju Hellwiga przedstawiajgcego poziom rozwoju
rolnictwa. Procedura wyznaczania warto$ci miernika
przebiegata w nastgpujacych etapach [Wysocki 2010]:
Etap 1. Wybor cech prostych na podstawie
przestanek merytorycznych i statystycznych (w tym
poziom zmiennosci cech prostych umozliwiajacy
wykluczenie zmiennych o niskiej warto$ci informa-

cyjnej, analiza elementéw diagonalnych macierzy odwrotnej do macierzy korelacji R,
ktéra pozwala wyeliminowa¢ cechy nadmiernie skorelowane).
Wykorzystano nastgpujace cechy proste:
—  przecietna powierzchnia uzytkow rolnych w gospodarstwie (ha),
— udziat UR w gospodarstwach o powierzchni powyzej 30 ha UR (%),
— powierzchnia UR na jednostke¢ pracy (ha/AWU),
— naklady kapitatu trwalego na jednostke powierzchni (euro/ha),
— naklady kapitatu obrotowego na jednostke powierzchni (euro/ha),
— naklady kapitatu trwatego na jednostke pracy (euro/AWU),
— warto$¢ dodana brutto na gospodarstwo (tys. euro).
Wartosci cech prostych wykorzystano w macierzy danych, ktora byta podstawa kon-

strukcji miernika syntetycznego:

X X Xim
Y= X Xy Xom
xnl an xnm

gdzie: x, (i=1,2,..,nj=12, ., m) przedstawia warto$¢ j-tej cechy prostej w

jednostce statystycznej o numerze i.

Etap 2. Normalizacja wskazanych cech prostych, ktora umozliwia ujednolicenie ich
charakteru i sprowadzenie ich wartosci do poréwnywalnosci. Wszystkie cechy okreslono
jako stymulanty — dodatnio skorelowane z miernikiem syntetycznym, w zwigzku z czym
podczas normalizacji zastosowano nastepujacg formute:

2 Jest to $rednia (z 5 lat) warto$¢ produkeji danej dziatalno$ci rolniczej uzyskanej z 1 ha lub od 1 zwierzecia
w ciggu | roku w przecigtnych warunkach produkcyjnych w danym regionie.
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X, —min{x, }

z; = - (wzor 1.)
ml;lx{xfk. ' - 111iln{x{./. }

Etap 3. Wyznaczenie warto$ci syntetycznego miernika rozwoju Hellwiga (g,) (wzor
2.) poprzez obliczenie odlegtosci euklidesowych od wzorca rozwoju na podstawie znor-
malizowanych wartos$ci cech prostych (Zij) z wykorzystaniem wzoru [Wysocki 2010]:

(wzbr 2.)

e, 1), (wzor 3.)

az, jestznormalizowang wartoscig j-tej cechy dla jednostki wzorcowej, przedstawionej
w postaci wektora z = (zm, Zyy oo Zg, ):

qo =4y +25, (wzor 4.)
gdzie:
()
Zqi (wzor 5.)
9y = =
n
S @) 2
D (a@” -7, ,
i=1 (wzor 6.)
sy =\|—""
n

Obliczony w ten sposdb miernik syntetyczny przyjmuje wartosci z przedziatu [0, 1],
przy czym warto$ci blizsze jedno$ci $wiadcza o wyzszym poziomie rozwoju rolnictwa
[Wysocki 2010]. Za wojewoddztwo-wzorzec przyjeto wojewoddztwo, dla ktorego wartosé
syntetycznego miernik poziomu rozwoju Hellwiga byta najwigksza.

Etap 4. Podzial badanej zbiorowosci (wojewddztw) na cztery grupy o réznym poziomie
rozwoju rolnictwa:

grupal: ¢, 2 q +s,

grupaIl: 4+5,>4: 29

grupaIll: § >¢, 29 —s,

grupa IV: ¢, <q —s, gdzie: g — $rednia arytmetyczna, S, odchylenie standardowe.

Grupa I charakteryzuje si¢ najwyzszym, natomiast grupa IV najnizszym poziomem
badanego zjawiska.
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Po wyznaczeniu wojewddztwa-wzorca przystapiono do procedury oceny upodobniania
si¢ struktur oraz oceny opdznien w rozwoju strukturalnym w pozostatych wojewodztwach,
na ktora sktadaty si¢ nastgpujace etapy [Kukuta 2010]:

Etap 1. Wyznaczenie ciaggdw miar stopnia intensywnosci zmian strukturalnych w
poszczegodlnych wojewodztwach (wzor 7.) w badanym czasie na podstawie miary zrozni-
cowania struktury w ujeciu dynamicznym o postaci’:

Zl:: 1 ‘aiﬁn -

2
gdzie: k — liczba przedziatéw wielkosci ekonomicznej, o, — udzial liczby gospodarstw
w danym przedziale wielko$ci ekonomicznej w badanym wojewddztwie w okresie ¢+n,
a., —udziat liczby gospodarstw w danym przedziale wielkosci ekonomicznej w badanym
wojewodztwie w okresie £.

Miara ta przyjmuje wartosci z przedziatu [0,1], przy czym wigksze warto$ci oznaczaja
wigksza intensywnos$¢ zmian badanej struktury (lub wigksze zrdznicowanie w stosunku
do poczatku badanego okresu).

v — a

tn,t

,-,| (wzébr 7.)

Etap 2. Wyznaczenie przecigtnej predkosci (przecigtnego stopnia) zmian strukturalnych
(wzor 8) dla poszczegdlnych wojewodztw (dla wojewddztwa-wzorca, dla pozostatych
wojewodztw):

n k
v = Z;t:l 2;i:l|ocit7
2n

gdzie: k — liczba przedzialow wielkosci ekonomicznej, &, — udziat liczby gospodarstw w
danym przedziale wielkosci ekonomicznej w badanym wojewddztwie w okresie t, .
udziat liczby gospodarstw w danym przedziale wielko$ci ekonomicznej w badanym wo-
jewodztwie w okresie 7-1.

Miara ta stanowi $rednig warto$¢ tancuchowych miar stopnia intensywnosci zmian
badanej struktury w danej jednostce (wojewodztwie) z okresu na okres. Wzrost przecigtnej
warto$ci stopnia zmian, ktora zawiera si¢ w przedziale [0,1], przyspiesza tempo procesu
przeksztalcen i upodabniania si¢ danej struktury do wzorca.

a
) (wzor 8.)

Etap 3. Ustalenie stopnia monotoniczno$ci zmian badanych struktur (n) (struktury
wojewodztwa-wzorca 1, oraz struktury pozostatych wojewodztw n,) na podstawie wzoru 9.
Stopien ten pozwala ocenié, czy ewolucja zmian utrzymuje wzglednie staty kierunek.

= s"y (wzdér 9.)

gdzie: v, —stopien intensywnos$ci zmian strukturalnych danej struktury pomigdzy skrajnymi
mom.entami czasowymi badanego okresu, v, ,—stopien intensywnos$ci zmian strukturalnych
danej struktury w okresie ¢, 1.

Wyzszy stopien monotonicznosci struktury (dazacy do 1) oddziatuje dodatnio na okres
,»dojscia” struktury danego obiektu do struktury obiektu-wzorca.

Etap 4. Wyznaczenie wspolczynnika zaktdcen zmian badanej struktury (z) dla poszcze-
golnych wojewddztw (dazacych do struktury wojewodztwa-wzorca) (wzor 10):

3 W literaturze miernik ten przyjmuje takze inne nazwy: wskaznik inferencyjnych zmian strukturalnych [Ma-

tuszynska 1993], syntetyczny miernik zmian strukturalnych [Kowalczyk 1991].
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1
’7}18

gdzie: n ,— stopiefi monotonicznosci zmian struktury badanych wojewddztw (kolejno
wszystkich, poza wojewodztwem wzorcem — wielkopolskim).

Uwzglednienie wspotczynnika zakltocen zmian badanej struktury wynika z mozliwos$ci
pojawienia si¢ niemonotonicznych zmian tej struktury.

(wzor 10.)

Etap 5. Ustalenie odlegtosci (d) (dystansu strukturalnego) pomiedzy strukturg woje-
wodztwa-wzorca a strukturami pozostalych wojewddztw w ostatnim z obserwowanych
okresow:

k

d,= M (wzbr 11.)
gdzie: a, — udziat liczby gospodarstw w danym przedziale wielko$ci ekonomicznej w
wojewddztwie-wzorcu w danym okresie, o, — udzial liczby gospodarstw w danym prze-
dziale wielko$ci ekonomicznej w wojewodztwie dazacym do wzorca w danym okresie.

Do wyznaczenia odlegloéci wykorzystywana jest miara zréznicowania pomigdzy
strukturami, przyjmujaca ponownie wartosci z przedziatu [0,1]. Im wartosci te sg wigksze,
tym odleglos¢ dzielaca struktury wzrasta. Chociaz do wyznaczenia przyblizonego czasu
(dystansu czasowego) dzielacego badane struktury od struktury wojewddztwa-wzorca
wymagane jest ustalenie odleglosci w ostatnim momencie badanego okresu, to ustalenie
tej odlegtosci rowniez na poczatku badanego okresu pozwala zaobserwowac tendencje
zachodzacych zmian — jej zwigkszanie lub skracanie.

Etap 6. Okreslenie przyblizonego czasu (/) (dystansu czasowego — liczby lat) niezbed-
nego do upodobnienia si¢ struktury wojewodztwa ,,op6znionego” do struktury wojewodz-
twa-wzorca z ostatniego roku obserwacji (wzor 12.):

zxd

= = (wzor 12.)

Vs

gdzie: z — wspotczynnik zaktocen, d,, — dystans strukturalny pomiedzy strukturg woje-
wodztwa-wzorca a strukturami pozostatych wojewodztw w ostatnim z obserwowanych
okresow (2013), v, — przecigtna zmian struktur poszczego6lnych wojewodztw (poza wo-
jewddztwem-wzorcem).

Do badan wykorzystano dane Eurostatu. Zakres czasowy badan objat lata 2005-2013,
przy czym dane pochodza z lat 2005, 2007, 2010 1 2013, co byto podyktowane dostep-

nos$ciag danych.
WYNIKI BADAN — WYZNACZENIE STRUKTURY WZORCOWE]

Zastosowanie syntetycznego miernika rozwoju Hellwiga pozwolito na przyporzadko-
wanie wojewddztw do poszczegdlnych grup roznigcych si¢ poziomem rozwoju rolnictwa
oraz wskazanie wojewddztwa o najwyzszym poziomie jego rozwoju. Wojewodztwem
tym byto wielkopolskie (WP), ktére wraz z opolskim (OP) tworzylo pierwsza grupe
— o wysokim poziomie rozwoju gospodarstw rolnych. W sktad grupy drugiej, w ktorej
poziom rozwoju okreslono jako $redni, weszty nastepujace wojewodztwa: zachodniopo-
morskie (ZP), warminsko-mazurskie (WM), kujawsko-pomorskie (KP), Iubuskie (LS),



brutto na
gospodarstwo
[tys. euro]
11,9
11,3

trwalego na
jednostke pracy
([uro/AWU]
1429,1
1324,7

obrotowego

na jednostke

powierzchni
[euro/ha]
11684
805,1

[euro/ha]
wielkopolskie (0,813)*, opolskie (0,797)
122.,0
87,5

11,9

Naktady kapitatu Naktady kapitalu Naktady kapitatu ~ Warto$¢ dodana
trwatego na
jednostke
powierzchni

dolnoslaskie (0,719)

15,3

Powierzchnia

pracy [ha/AWU]
$lgskie (0,710), podlaskie (0,697), mazowieckie (0,696), t6dzkie (0,670)

o powierzchni
powyzej 30 ha
UR [%]
56,7
64,4
27,6 123,6
lubelskie (0,638), swietokrzyskie (0,625), matopolskie (0,618), podkarpackie (0,609)
121,4

Udziat UR w

gospodarstwach  UR na jednostke

20,4

16,8
zachodniopomorskie (0,775), warminsko-mazurskie (0,765), kujawsko-pomorskie (0,764), lubuskie (0,756), pomorskie (0,737),

Przecigtna
powierzchnia
[ha]

uzytkow rolnych

Tabela 2. Mierniki czastkowe poziomu rozwoju rolnictwa (gospodarstw rolnych) w Polsce w 2013 roku — $rednie dla grup
w gospodarstwie

Wyszczegol-
nienie

Grupa 1
Grupa 2

ANNA RZESZUTKO

pomorskie (PM) i dolnoslaskie
(DS.). Grupg trzecia, o niskim
poziomie rozwoju rolnictwa two-
rzyty wojewodztwa: $laskie (SL),
podlaskie (PD), mazowieckie
(MZ) oraz t6dzkie (LD). W ostat-
niej — czwartej grupie znalazly
si¢ z kolei wojewddztwa lubel-
skie (LB), $wigtokrzyskie (SW),
malopolskie (MP) i podkarpackie
(PK). Charakteryzowaty si¢ one
relatywnie najnizszym pozio-
mem rozwoju (tab. 2.). Z uwagi
na cel opracowania i jego ogra-
niczong obj¢tos¢ wyodrgbnione
grupy wojewodztw nie zostang
szczegodtowo scharakteryzowane.
Srednie wartosci cech prostych
zostaty zawarte w tabeli 2.

6,6
3,1

808,2
4712

11482
891,4

OCENA EWOLUCII
STRUKTUR
EKONOMICZNYCH
GOSPODARSTW ROLNYCH

Przed proba szacowania
dystansu czasowego dzielacego
strukture¢ ekonomiczng w po-
szczegbdlnych wojewddztwach
w stosunku do wojewddztwa-
-wzorca nalezy wspomnie¢ o
zmianach, ktore zaszty w liczeb-
nosci 1 strukturze gospodarstw
rolnych wedtug ich wielkosci
ekonomicznej [por. Rzeszutko
2014, Rzeszutko 2016].

W badanym okresie (2005-
2013) liczba gospodarstw rol-
nych w Polsce ulegta wyraznemu
zmniejszeniu. Wynika to m.in.
z faktu, 1z od 2010 roku w sta-
tystykach nie uwzglednia si¢
juz gospodarstw najmniejszych
obszarowo (z reguty ponizej 1 ha
UR), ktore tacznie uzytkuja 2%
lub mniej powierzchni uzytkow

6,9
4,0

18,0

9,0
53

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych Eurostat (dostep 16.08.2017).

* w nawiasie podano warto$¢ syntetycznego miernika rozwoju Hellwiga

Grupa 3
Grupa 4
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rolnych lub tez tacznie utrzymuja 2% lub mniej ogdlnego pogtowia zwierzat gospodarskich®.
Z reguty gospodarstwa te zaliczaty si¢ do grupy gospodarstw z najmniejszych przedzialow
wielkosci ekonomicznej — gospodarstw bardzo matych [Farm... 2012], stad zmiany w
liczebnosci tych gospodarstw w stosunku do 2005 roku sa tak duze (tab. 3.).

Przy og6lnym krajowym zmniejszeniu liczebnosci gospodarstw prowadzacych dziatal-
nos¢ rolnicza (z 2,5 mln w 2005 r. do 1,4 mIn w 2013 r.)° niemal w kazdym wojewddztwie
obserwowano tendencj¢ zmniejszania si¢ liczby gospodarstw okreslanych przez FADN jako
bardzo mate i male (z przedziatéw wielko$ci ekonomicznej do 24,9 tys. euro) i zwickszania
si¢ liczby gospodarstw rolnych powyzej tej wielkosci (tab. 3.)8. Kierunek obserwowanych
zjawisk ma charakter pozytywny, gdyz wzrasta liczba gospodarstw zdolnych do rozwoju
i odtwarzania potencjatu produkcyjnego [Michna 2011].

Nadal jednak zréznicowanie regionalne w zakresie struktury ekonomicznej gospo-
darstw rolnych w Polsce jest bardzo duze. W potudniowo-wschodnich wojewddztwach
wcigz dominuja gospodarstwa bardzo malte i mate (do 24,9 tys. euro SO), ktorych udziat
wynosi od ponad 93% w $laskim do prawie 98% w podkarpackim. Tymczasem w woje-
wodztwach potnocnej Polski (warminsko-mazurskie, podlaskie) i centralno-zachodniej
(wielkopolskie, kujawsko-pomorskie) udziaty te wynosza migdzy 72 a 76% (tab. 3.).

Zmiana kryterium kwalifikowania gospodarstw rolnych do badanej zbiorowosci, cho¢
nieco ograniczyta, to jednak nie uniemozliwita wnioskowania w zakresie zmian struktury
ekonomicznej gospodarstw rolnych i oceny opdznien w rozwoju strukturalnym, poniewaz
we wszystkich badanych jednostkach (wojewodztwach) zastosowano takie samo kryterium.

W badanym okresie najwyzsza $rednig predkos¢ zmian struktury ekonomicznej gospo-
darstw rolnych odnotowano w wojewddztwach: opolskim (0,0902), zachodniopomorskim
(0,0776), warminsko-mazurskim (0,0769), kujawsko-pomorskim (0,0754) oraz pomor-
skim (0,0697), a wigc w tych, ktore charakteryzuja si¢ wysokim badz srednim poziomem
rozwoju (tab. 4., 2.). Wysoka warto$¢ przecietnej predkosci zmian struktur oddziatuje na
tempo procesu ich upodabniania si¢ do struktury wzorcowej i pozytywnie wptywa na okres
»dojscia” do tej struktury [Kukuta 1996].

Skutkiem relatywnie duzego $redniego tempa zmian byto wzglednie duze zréznicowa-
nie ich struktur w 2013 roku wzglgdem wtasnej struktury w 2005 roku. W wymienionych
wojewodztwach wskazniki zréznicowania struktur byly bowiem najwigksze sposrod
wszystkich wojewodztw (tab. 4.).

Jednocze$nie najmniejsza przecietng predkos$¢é zmian odnotowano glownie w woje-
wodztwach o najnizszym poziomie rozwoju rolnictwa: podkarpackim (0,0201), matopol-
skim (0,0346), swictokrzyskim (0,0417) oraz $laskim (0,0463). W tych wojewddztwach
zrdéznicowanie struktury ekonomicznej gospodarstw rolnych w 2013 roku w stosunku do
okresu wyjsciowego byto najmniejsze (tab. 4.).

Analiza tancuchowych miar stopnia intensywnosci zmian strukturalnych w badanym
okresie we wszystkich wojewodztwach wykazata, ze najwyzsza warto$¢ zostata osiggnigta
w roku 2010 w stosunku do 2007, co zwigzane bylto ze wspomniang juz zmiang kryteriow

4 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 1166/2008 z dnia 19 listopada 2008 r. [OJ L
321,z 1.12.2008] wprowadzito zmiany progu wielkos$ci gospodarstwa (na podstawie wielkosci obszarowe;j
badz stada zwierzat).

Gdyby kryteria wynikajace z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 1166/2008 zastosowaé
dla gospodarstw w 2005 roku, wowczas wedtug Eurostatu ich liczba wyniostaby nie 2,5, a niecate 1,9 min.
Wyjatek stanowia wojewodztwa lubelskie, matopolskie, podkarpackie i $wigtokrzyskie, w ktorych spadek
liczebnosci dotyczy gospodarstw bardzo matych — do 7,9 tys. euro SO.
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Tabela 4. Miary charakteryzujace zréznicowanie i miary struktury ekonomicznej gospodarstw
rolnych w Polsce w ujeciu regionalnym w latach 2005-2013

Wojewoddztwo Stopien intensywnosci zmian Przecigtna Zrbéznicowanie

strukturalnych (wzor 7.) sredniookresowa struktury

v v N predkos$¢ zmian V 30132008
2007,2005 2010, 2007 2013, 2010 (WZér 8‘) (WZ(')I- 7)

wielkopolskie 0,0144 0,1398 0,0316 0,0620 0,1592
dolnoslaskie 0,0085 0,1427 0,0404 0,0638 0,1901
kujawsko-pomorskie 0,0073 0,1773 0,0416 0,0754 0,2129
lubelskie 0,0085 0,1040 0,0550 0,0558 0,1544
lubuskie 0,0171 0,1545 0,0329 0,0682 0,1699
todzkie 0,0076 0,1026 0,0375 0,0492 0,1252
matopolskie 0,0075 0,0673 0,0291 0,0346 0,1039
mazowieckie 0,0096 0,1023 0,0473 0,0531 0,1432
opolskie 0,0148 0,2232 0,0326 0,0902 0,2414
podkarpackie 0,0047 0,0515 0,0201 0,0254 0,0679
podlaskie 0,0150 0,0951 0,0525 0,0542 0,1472
pomorskie 0,0172 0,1541 0,0379 0,0697 0,1928
$laskie 0,0176 0,1015 0,0198 0,0463 0,1388
$wigtokrzyskie 0,0020 0,0876 0,0356 0,0417 0,1219
warminsko-mazurskie 0,0115 0,1689 0,0502 0,0769 0,1997
zachodniopomorskie 0,0481 0,1559 0,0289 0,0776 0,2236

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych Eurostatu (dostep 16.08.2017).

uwzgledniania gospodarstw rolnych w statystykach publicznych’ (tab. 4.). Majac jednak na
uwadze te same kryteria zaliczania gospodarstw rolnych do badan, wicksza intensywno$é
zmian we wszystkich wojewddztwach zaobserwowano w latach 2010-2013 niz 2005-2007,
co mogto by¢ spowodowane dtuzszym czasem funkcjonowania w strukturach wspélnej
polityki rolne;.

OCENA UPODABNIANIA SIE STRUKTUR I OPOZNIEN W ROZWOJU
STRUKTURALNYM

Na poczatku badanego okresu (2005) najwicksza odlegto$¢ (dystans strukturalny)
zaobserwowano mi¢dzy wojewodztwem-wzorcem (wielkopolskim) a grupa wojewodztw
0 najnizszym poziomie rozwoju rolnictwa — podkarpackim, matopolskim, $laskim i $wie-
tokrzyskim. Wymienione wojewddztwa byly takze tymi, dla ktorych odleglo$¢ ta byta
najwigksza réwniez w 2013 roku. Jednoczesnie w okresie tym zaobserwowano wzrost

7 W zwiazku z nieuwzglednieniem w badaniach struktury gospodarstw rolnych z 2010 r. w cze$ci gospo-
darstw najmniejszych obszarowo, z reguty o najmniejszej wielkosci ekonomicznej, zmiany udziatow go-
spodarstw bardzo matych (do 7,9 tys. euro SO) byty znaczace, co znalazto odzwierciedlenie w miarach
intensywnos$ci zmian strukturalnych.
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Tabela 5. Miary oceny opdznien w rozwoju strukturalnym dla poszczegoélnych wojewodztw

w Polsce
Wojewodztwo Odleglos¢ Odleglos¢ Stopien Wspoétezynnik  Dystans
od wzorca  od wzorca monotonicznosci  zaklocen Czasowy
(dystans (dystans (wzor9.) (wzor 10.)  (wzor 12.)
strukturalny) strukturalny)
2005 2013
(wzor 11.) (wzér 11.)

wielkopolskie 0,0000 0,0000 0,856 X X
dolnoslaskie 0,1946 0,1637 0,993 1,007 7,75
kujawsko-pomorskie 0,0234 0,0788 0,941 1,062 3,33
lubelskie 0,1758 0,1806 0,922 1,085 10,53
lubuskie 0,1860 0,1771 0,331 1,204 9,38
todzkie 0,1164 0,1504 0,848 1,180 10,81
matopolskie 0,2893 0,3446 1,000 1,000 29,85
mazowieckie 0,0916 0,1076 0,900 1,112 6,76
opolskie 0,1481 0,0680 0,892 1,121 2,54
podkarpackie 0,2959 0,3872 0,890 1,124 51,32
podlaskie 0,0401 0,0222 0,905 1,105 1,36
pomorskie 0,0519 0,0468 0,922 1,085 2,18
$laskie 0,2802 0,3006 0,999 1,001 19,49
$wigtokrzyskie 0,1963 0,2336 0,974 1,027 17,25
warminsko- 0,0092 0,0352 0,866 1,155 1,59
mazurskie

zachodniopomorskie 0,1478 0,0899 0,960 1,041 3,62

X — wypelnienie pozycji jest niecelowe
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych Eurostatu (dostep 16.08.2017).

badanej wielko$ci, wskazujacy na powigkszanie si¢ dystansu dzielacego strukture eko-
nomiczng gospodarstw z tych wojewodztw a wojewddztwem wielkopolskim (tab. 5.).
Potwierdzaja to rowniez badania z wykorzystaniem innych metod statystycznej analizy
strukturalnej [Rzeszutko 2016].

Z drugiej strony, wsrod wojewodztw, ktore od wzorca dzielita najmniejsza odlegtosée
w 2005 r., znalazly si¢ m.in.: warminsko-mazurskie, kujawsko-pomorskie, podlaskie czy
pomorskie — gtéwnie wojewddztwa o wysokim i §rednim poziomie rozwoju rolnictwa.
W badanym okresie z reguly zmniejszyly one dystans strukturalny dzielacy je od woje-
wodztwa-wzorca (tab. 5.)%.

Obserwowane w poszczegdlnych wojewodztwach zmiany strukturalne charakte-
ryzowaly si¢ wzglednie wysokim stopniem monotonicznosci, jednak analiza ciggow
wskaznikéw monotonicznos$ci dla badanego okresu wskazata, ze struktury ekonomiczne

8 W wojewddztwach warminsko-mazurskim i kujawsko-pomorskim dystans ten w stosunku do dystansu z
2005 r. nieco si¢ powigkszyt, lecz nadal byly to wojewddztwa najbardziej zblizone struktura ekonomiczna
gospodarstw rolnych do wojewodztwa-wzorca.
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gospodarstw rolnych nie ewoluowaty Scisle monotonicznie. Pojawiaja si¢ pewne zaktdcenia.
Wyznaczenie dystansu czasowego dzielacego struktury ekonomiczne gospodarstw rolnych
z badanych wojewddztw wzgledem struktury wzorcowej w wojewodztwie wielkopolskim
z 2013 r. wymaga zatem wyznaczenia wspotczynnika zaktocen (tab. 5.).

W wyniku przeprowadzonych badan zaobserwowano, ze dystans czasowy —opo6znienie
w rozwoju strukturalnym gospodarstw rolnych bylo tym wigksze, im nizszy byt poziom
rozwoju gospodarstw rolnych w danym wojewddztwie’. Najdtuzszy dystans czasowy
wzgledem wojewodztwa wielkopolskiego w ostatnim roku badanego okresu (2013) odno-
towano dla gospodarstw rolnych z potudniowo-wschodnich wojewodztw Polski: podkar-
packiego, matopolskiego, $laskiego oraz swietokrzyskiego. Opdznienie czasowe wzgledem
struktury ekonomicznej gospodarstw rolnych z wojewodztwa wielkopolskiego z 2013 roku
wynosito od okoto 20 do nawet 50 lat w przypadku wojewodztwa podkarpackiego (tab. 5.).

Z drugiej strony, najmniejszy dystans czasowy (od okoto ponad roku do prawie 4 lat)
cechowat gospodarstwa rolne gtéwnie z poétnocnych wojewodztw Polski, tj. podlaskiego,
warminsko-mazurskiego, pomorskiego i zachodniopomorskiego oraz z wojewodztwa
opolskiego. Juz w 2013 roku struktura ekonomiczna gospodarstw rolnych w wymienio-
nych wojewddztwach byta bardzo zblizona do struktury w wojewodztwie wielkopolskim.

PODSUMOWANIE T WNIOSKI

Przeprowadzone badania sktaniajg do nastepujacych wnioskow:

1. Zmniejszenie liczby gospodarstw o najmniejszej wielkosci ekonomicznej wraz ze
wzrostem liczby gospodarstw o wigkszej sile (powyzej 25 tys. euro SO), zarowno
w skali kraju, jak i wojewddztw, jest zjawiskiem pozytywnym, gdyz prowadzi do
wzrostu liczby gospodarstw zdolnych do odtwarzania potencjalu produkcyjnego.
Nadal jednak zr6znicowanie regionalne struktury ekonomicznej gospodarstw rolnych
jest bardzo duze.

2. Wojewodztwa o wysokim i §rednim poziomie rozwoju rolnictwa charakteryzujg sie
szybszym $rednim tempem (natgzeniem) zmian struktury ekonomicznej gospodarstw
rolnych. Wykazuja one takze najwigksze zroznicowanie struktur wzgledem poczatku
badanego okresu, co oznacza, ze w strukturach ekonomicznych gospodarstw z tych
wojewodztw dokonaly si¢ relatywnie najwigksze zmiany.

3. Najwigkszy dystans strukturalny zaréowno na poczatku (2005), jak i na koncu (2013)
badanego okresu zaobserwowano mi¢dzy wojewddztwami o bardzo niskim i niskim
poziomie rozwoju rolnictwa (wojewodztwa potudniowo-wschodniej Polski) a woje-
wodztwem o najwyzszym poziomie rozwoju rolnictwa — wielkopolskim, w ktorym
strukture ekonomiczng gospodarstw rolnych uznano za wzorcowa. Jednoczesnie
dystans ten widocznie si¢ powigksza, co wskazuje na poglebianie nieréwnosci w
rozwoju strukturalnym rolnictwa w Polsce w ujgciu regionalnym.

4. Najmniejszy dystans strukturalny odnotowano w stosunku do grupy wojewddztw
o wysokim i $rednim poziomie rozwoju rolnictwa. W badanym okresie dystans ten
dodatkowo zmniejszy? si¢.

5. Wielko$¢ opoznienia w rozwoju strukturalnym (dystans czasowy) jest odwrotnie pro-

% Wspolczynnik korelacji migdzy poziomem rozwoju gospodarstw rolnych a opdznieniem w rozwoju struk-

turalnym wyniost 0,744.
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porcjonalna do poziomu rozwoju rolnictwa — im wyzszy poziom tego rozwoju, tym
opoznienie jest mniejsze. Najwigksze opdznienie, wynoszace 20-50 lat, charakteryzuje
gospodarstwa rolne z wojewddztw potudniowo-wschodnich, w szczego6lnosci podkar-
packiego, matopolskiego, $laskiego i Swigtokrzyskiego. Nie oznacza to, ze struktura
ekonomiczna gospodarstw rolnych z tych wojewodztw zréwna si¢ po tym czasie ze
strukturg obserwowang w wojewodztwie wielkopolskim. Oznacza to co najwyzej,
ze po takim okresie przyjmie ona ksztalt struktury z Wielkopolski z 2013 roku, pod
warunkiem zachowania statego kierunku zmian i ksztaltowania si¢ predkosci obu
struktur na zblizonym poziomie.
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Summary

The aim of the paper was to estimate the structural development gap in Polish agriculture at the regional
level (provinces) and to assess the unification process of economic structure of farms. The economic structure of
farms was determined on the basis of the value of Standard Output (SO). The research was conducted based on
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was identified with the use of Hellwig synthetic measure. It was found that the biggest structural development
gap of farms was observed in the southern-east region of Poland. At the same time, in provinces from this region
of Poland the structural development gap compared to wielkopolskie province served as a standard province
increased in the years 2005-2013.
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Sy nopsis. Analiza sytuacji dochodowej podmiotow sektora samorzadowego na podstawie
osigganych dochodow o charakterze stabilnym, do ktorych zalicza si¢ wigkszos¢ zrodet docho-
dow wiasnych, pozwala okresli¢ dtugookresowa zdolno$¢ tych podmiotow do finansowania
realizowanych przez nie zadan. Wtasny potencjat dochodowy umozliwia bowiem podmiotom
sektora samorzadowego kreowanie wlasnej polityki finansowej w ramach istniejacego prawa.
Jest on jednym z wazniejszych czynnikow stabilnego rozwoju lokalnego. Celem gtéwnym ar-
tykutu jest ocena ksztattowania si¢ poziomu i struktury wlasnego potencjatu dochodowego gmin
wiejskich w Poznanskim Obszarze Metropolitalnym w latach 2004-2016. Badania empiryczne
przeprowadzono na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych Glownego
Urzedu Statystycznego. Wyniki badan wskazuja, ze wiasny potencjat dochodowy gmin wiejskich
z POM byt wysoki w relacji do pozostatych gmin wiejskich w wojewodztwie wielkopolskim.

WSTEP

Wtasny potencjal dochodowy gmin stanowi jeden z czynnikow pozwalajacych kre-
owac stabilny rozwoj lokalny. Zdaniem Teresy Lubinskiej z zespotem, kategoria wtasnego
potencjatu dochodowego obejmuje wickszos¢ zrodet dochodow wiasnych jednostek samo-
rzadu terytorialnego (JST) o charakterze stabilnym, ktore zapewniaja cykliczne, w bardzo
wysokim stopniu przewidywalne wptywy do budzetu JST oraz nie wygasaja po uptywie
krotkiego czasu [Lubinska i in. 2007]. Poziom dochodéw wiasnych per capita, a takze ich
udzial w dochodach ogétem naleza jednoczesnie do glownych wskaznikéw obrazujacych
samodzielno$¢ (autonomie) finansowa JST [por. Heller 2006, Zawora 2010, Jastrzgbska 2012,
Surowka 2013, Glowicka-Wotoszyn, Wysocki 2014, Poniatowicz 2015]. Wérdd ogdtu samo-
rzadoéw gminnych znacznie nizszy poziom wlasnego potencjatu dochodowego w relacji do
gmin miejskich i miejsko-wiejskich wyrdznia gminy wiejskie. W ostatnich latach, a zwlaszcza
w warunkach integracji europejskiej, zmianie ulegaly jednak funkcje pelnione przez gminy
wiejskie, ktore determinujg poziom i struktur¢ dochodéw wiasnych gromadzonych przez
podmioty sektora samorzadowego [Miszczuk 2003]. Wiele z nich, zwlaszcza te potozone
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w bliskiej odlegtosci od gtéwnych metropolii!, zmienia charakter pelionych funkcji — z
typowo rolniczych na rezydencjalno-ustugowe [por. Kozera, Wysocki 2015, Rosner, Stanny
2016]. Znaczny wptyw na zmiang wtasnego potencjatu dochodowego wielu gmin wiejskich
ma zjawisko suburbanizacji, czyli przenoszenie si¢ ludnosci z obszaré6w miejskich na pod-
miejskie. W wyniku tego zjawiska na obszarach podmiejskich nastgpuje szybki wzrost liczby
ludnosci oraz rozwoj aktywnosci gospodarczej. W rezultacie wlasny potencjat dochodowy
gmin wiejskich, bedacy pochodna liczby ludnosci oraz liczby przedsigbiorstw, jest wyzszy w
obszarach metropolitalnych? niz w gminach wiejskich znajdujacych si¢ poza tymi obszarami.
Z uwagi na znaczenie gmin wiejskich w Polsce, ktore stanowig najwicksza zbiorowos¢ ogotu
samorzadow gminnych (ponad 60%) i zajmuja ponad 90% powierzchni kraju [Bank Danych
Lokalnych, dostep: 04.05.2017], analiza sytuacji finansowej tych podmiotow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zrédet ich finansowania (jakim sg np. dochody wiasne), nalezy do waznych
z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia zagadnien badawczych. Niewystarczajacy
poziom dochodéw wilasnych stanowi¢ moze barier¢ migdzy innymi dla pozyskania srodkow
zewngtrznych, zar6wno o charakterze bezzwrotnym (m.in. z funduszy Unii Europejskiej)
oraz zwrotnym, ktore determinujg zakres inwestycji gminnych.

Celem glownym artykutu jest ocena ksztattowania si¢ poziomu i struktury wlasne-
go potencjalu dochodowego gmin wiejskich w Poznanskim Obszarze Metropolitalnym
(POM) w latach 2004-2016. POM sktada si¢ tacznie z 22 gmin z powiatu poznanskiego,
a takze obejmuje gminy Oborniki, Skoki, Szamotuty i Srem [Statystyczne vademecum
samorzgdowca, dostep: 04.07.2017]. Wér6d gmin wchodzacych w sktad POM siedem z
nich nalezy do gmin wiejskich, tj. gminy Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki,
Rokietnica, Suchy Las oraz Tarnowo Podgoérne.

Badania empiryczne przeprowadzono na podstawie baz danych Bank Danych Lokal-
nych Gléwnego Urzedu Statystycznego, ktore przetworzono z wykorzystaniem podsta-
wowych metod statystyki opisowej (miar potozenia i dynamiki zmian). W celu przepro-
wadzenia oceny ksztaltowania si¢ poziomu wlasnego potencjatu dochodowego badanych
gmin wykorzystano takze analiz¢ wskaznikowa. Analizie poddano ksztattowanie si¢ m.in.
wskaznikow: poziom dochodow wiasnych per capita oraz udziat dochodéw wiasnych w
dochodach ogétem gmin.

WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

Dochody wtasne gromadzone przez JST obrazuja potencjat finansowy tych podmio-
tow. Zdecydowanie wyzszy poziom wlasnego potencjatu dochodowego w przeliczeniu
na mieszkanca wyréznia gminy miejskie, natomiast nizszy gminy wiejskie. W 2016 roku
najwyzszy poziom dochoddéw wilasnych per capita w wojewodztwie wielkopolskim odno-

1

Metropolie w Polsce to najwigksze miasta na prawach powiatu, ktore wyroznia dualno$¢ realizowanych za-
dan. Realizuja one wiele waznych funkcji w sferze socjalnej, spotecznej, infrastrukturalnej i gospodarczej.
Przesadzaja one o poziomie zycia nie tylko ludno$ci zamieszkujacej miasto, ale takze tzw. obszary metro-
politalne. W celu wyodrebnienia metropolii bierze si¢ pod uwage najczesciej kryterium funkcjonalne, czyli
zasig¢g oddziatywania miasta i funkcje wyzszego rzgdu pelnione na rzecz otaczajacych je regionow [por.
Markowski, Marszat 2006, Ladysz 2009, Szmytke 2013]. W Polsce wyrdznia si¢ zazwyczaj 12 metropolii,
do ktorych zalicza si¢ Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Krakow, Lublin, £.6dZ, Poznan, Rzeszow,
Szczecin, Warszawg oraz Wroctaw [por. Unia Metropolii Polskich].

Obszary metropolitalne definiuje si¢ jako teren otaczajacy wielkie miasto, wykazujacy liczne wzajemne
powiazania funkcjonalne z metropolia, przejmujacy zarazem czg¢s$é jej funkeji (w tym mieszkaniowych,
ushugowych, infrastrukturalnych i przemystowych) [Ladysz 2009].
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towaty gminy miejskie — 1896,7 zt, natomiast najnizszy gminy wiejskie — 1407,8 zt (tab. 1.).
Nalezy jednak zauwazy¢, ze gminy wiejskie sg silnie zroznicowane w zakresie potencjalu
finansowego. Zroznicowanie to jest widoczne pomigdzy gminami wiejskimi nalezacymi
do POM a pozostatymi gminami wiejskimi spoza tego obszaru. Gminy wiejskie z POM
wyrdznia na tle pozostatych gmin roznych typow wysoki przecigtny poziom wiasnego po-
tencjatu dochodowego. W 2016 roku dochody wtlasne uzyskiwane przez gminy wiejskie z
POM stanowity bowiem przecigtnie 2655,7 zt per capita i byly niemal dwukrotnie wyzsze
w relacji do dochodow uzyskiwanych przez gminy wiejskie spoza tego obszaru. Szczegdlnie
wysoki poziom wiasnego potencjatu finansowego wyrozniat zwlaszcza dwie gminy wiejskie
— Suchy Las (5372,6 zt per capita) oraz Tarnowo Podgorne (5300,4 zt per capita w 2016
roku). Wysoki potencjat dochodowy gmin wiejskich z POM wynika z pelnionych przez nie
funkcji. Gminy wiejskie, takie jak Suchy Las oraz Tarnowo Podgdrne nalezace do POM i
zlokalizowane bezposrednio wokot miasta Poznan, zatracity swoj rolniczy charakter —i petnia
obecnie funkcje typowo rezydencjalno-ustugowe [por. Kozera, Wysocki 2015].

Tabela 1. Poziom dochodéw wtasnych gmin w wojewddztwie wielkopolskim w latach 2004-2016

Rodzaj gminy Warto$¢ w roku w zt per capita Dynamika
zmian
2016/2004
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
(2004=100)
Ogotem 593,8 7222 9499 9739 1210,3 13924 15150 255,1
Miejskie* 857,4 1076 1421,2 13644 1597,8 1736,1 1896,7 221,2

Miejsko-wiejskie ~ 625,3  744,7 1028,6 1071,3 12205 1432,6 1524,7 2439
Wiejskie, w tym:  537,3 6488 850,0 8744 11195 1266,8 1407,8  262,0

"%T;}g{/[w“’lsm 12273 1591,4 22740 2995 24130 23234 26557 2164
. Sg;‘;‘;;ypvglf)fk‘e 51,8 6312 8267 861,0 10997 12223 13663  267,0

* bez miast na prawach powiatu.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dostep: 4.09.2017 r.

Przeprowadzone badania empiryczne wykazaty, ze w 2016 roku w relacji do 2004
roku poziom wlasnego potencjalu dochodowego samorzadéw gminnych w wojewodztwie
wielkopolskim wzrdst w najwyzszym stopniu w gminach wiejskich. Dochody wiasne gmin
wiejskich w badanym okresie wzrosty bowiem o 162%, podczas gdy gmin miejskich o
121,2%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze znacznie wyzszy wzrost wlasnego potencjatu docho-
dowego zaobserwowano wsrod gmin wiejskich zlokalizowanych poza POM niz w gminach
nalezacych do tego obszaru (tab. 1.). Poziom wlasnego potencjatu dochodowego gmin
wiejskich uwarunkowany jest przez wiele réoznych czynnikoéw. Wsrod nich wyrdznia si¢
uwarunkowania demograficzne i gospodarcze, ale takze wazne sa czynniki przestrzenne,
a w szczegolnosci dla gmin wiejskich — ich potozenie w odniesieniu do duzych miast i
dostepnos¢ komunikacyjna [por. Glowicka-Wotoszyn, Wysocki 2014]. Gminy wiejskie w
POM wyrdznia jednak relatywnie wysokie zroznicowanie w zakresie wlasnego potencjatu
dochodowego. Rozstep oraz wspotczynnik zmiennosci dla poziomu dochoddéw wiasnych
w zl per capita dla gmin wiejskich w badanym obszarze metropolitalnym wynosity odpo-
wiednio 2133 zt per capita i 56% w 2004 roku oraz 3317 zt per capita i41% w 2016 roku?.

*  Obliczenia wlasne na podstawie danych Bank Danych Lokalnych, dostep: 04.09.2017.
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Waznym czynnikiem ksztattujacym potencjat finansowy JST, jak zauwazyta m.in.
Beata Filipiak, sag dochody podatkowe [Filipiak 2016]. Wysokos¢ oraz struktura wptywow
fiskalnych zalezy m.in. od charakteru petnionych funkcji i potozenia terytorialnego gminy.
Najwigksze znaczenie dochodow podatkowych, z punktu widzenia wlasnego potencjatu
dochodowego, sposrod ogotu JST notuje si¢ whasnie wérod samorzadéw gminnych. Podatki
stanowig podstawowa kategori¢ dochodow wtasnych realizowanych przez gminy wszystkich
typéw administracyjnych. Kategoria ta obejmuje miedzy innymi dwie wazne grupy danin
publicznych, tj. podatki lokalne oraz udziaty we wplywach z podatkéw dochodowych od
0s0b fizycznych i prawnych. W tabelach 2. i 3. przedstawiono ksztattowanie si¢ wysokos$ci
i udzialow wybranych kategorii podatkow w dochodach wlasnych gmin w wojewodztwie
wielkopolskim. Jak wynika z zaprezentowanych danych, dochody z tytutu udziatow w po-
datkach PIT stanowig znaczacy czynnik wiasnego potencjatu dochodowego gmin w ujeciu
iloSciowym. Dochody pochodzace z udziatow w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
stanowigcych dochody budzetu panstwa w przypadku gmin wiejskich w wojewodztwie wiel-
kopolskim wynosity bowiem 658,0 zt per capita i prawie 37% ogédtu dochodow wiasnych
w 2016 roku. Gminy wiejskie zaliczane do POM ze wzgledu na bardzo wysoki potencjat
demograficzny i gospodarczy (zwlaszcza gminy Suchy Las, Tarnowo Podgérne, Komor-
niki 1 Rokietnica) wyrdznial zdecydowanie wyzszy udziat omawianej kategorii dochodow
podatkowych w dochodach wtasnych w relacji do gmin wiejskich spoza tego obszaru. W
przypadku gmin wiejskich z POM dochody z PIT wynosity w 2016 roku przecietnie 1384,7
zt per capita, stanowiac ponad 41% ogotu dochodéw wiasnych, natomiast w przypadku
pozostatych gmin wiejskich przecietnie 517,2 zt per capita 135% ogdtu dochodéw wiasnych.

W badanym okresie zaobserwowano wzrost znaczenia omawianej grupy dochodow wia-
snych w budzetach gmin wiejskich, a zwlaszcza gmin zlokalizowanych w bliskim sasiedztwie
Poznania. W 2016 roku w relacji do 2004 roku nastgpit bowiem wzrost udziatu dochodow z
PIT w dochodach wtasnych gmin wiejskich z POM az o 13,8 p.p., przy przecigtnym wzroscie
dla ogotu gmin wiejskich w badanym wojewodztwie wynoszacym 10,7 p.p. Wzrost znaczenia
dochodow z tytutu podatku dochodowego od 0séb fizycznych w dochodach wlasnych gmin
wiejskich zlokalizowanych wokot Poznania wynikat z obserwowanego od kilku lat zjawiska
suburbanizacji. Jak zauwazyty m.in. Joanna Stanistawska oraz Romana Glowicka-Wotoszyn,
zjawisko to przejawia si¢ dynamicznymi przemianami demograficznymi, polegajacymi
nie tylko na migracji ludnosci miejskiej na obszary wiejskie, ale takze wzrostem przyrostu
naturalnego i zmianami zachodzacymi w strukturze wiekowej ludnosci [Stanistawska, Glo-
wicka-Wotoszyn 2017]. Na tereny podmiejskie przenoszg si¢ bowiem czesto mtode rodziny.

Potozenie gmin wiejskich, takich jak Suchy Las, Tarnowo Podgérne, Czerwonak,
Kleszczewo, Komorniki, Rokietnica, Dopiewo w bezposrednim sgsiedztwie miasta Poznan
wiaze si¢ z odmienng ich funkcjonalnoscia. W 2016 roku w relacji do 2004 roku w gminach
wiejskich w wojewddztwie wielkopolskim liczba ludnoéci zwigkszyta si¢ o 8,8%, podczas
gdy w gminach wiejskich z POM az o 56,3% [Bank Danych Lokalnych 2017]. Gminy
wiejskie z POM wyrdznia wige wysoki potencjat demograficzny, kwantyfikowany gesto-
$cig zaludnienia, ktora w 2016 roku wynosita ponad 200 0s6b na km? w takich gminach,
jak Rokietnica (205 os./km?), Dopiewo (222 os./km?) i Tarnowo Podgorne (250 os./km?),
ponad 300 0s6b na km? w gminie Czerwonak (331 o0s./km?) oraz ponad 400 0s6b na km? w
gminie Komorniki (405 os./km?), podczas gdy przecigtna gegstos¢ zaludnienia w gminach
wiejskich wojewodztwa wielkopolskiego stanowita zaledwie 64 osoby na km?, natomiast
$rednia dla kraju to 56 0s6b na km? [Bank Danych Lokalnych, 2017]. Wzrost potencjatu
demograficznego gmin wiejskich z POM wptynat wigc nie tylko na zmiang pelnionych przez



66 AGNIESZKA KOZERA

nie funkcji, ale w rezultacie na znaczny wzrost poziomu uzyskiwanych dochodow z tytutu
podatku dochodowego PIT i poziomu wtasnego potencjatu dochodowego tych podmiotow.

Wsrod podatkow lokalnych w budzetach samorzadéw gminnych najwigksze znacze-
nie maja dochody pochodzace z podatku od nieruchomosci, ktory zgodnie z przepisami
ustawy o podatkach i optatach lokalnych dotyczy gruntow, budynkow lub ich czgsci oraz
budowli lub ich czesci zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Stawki
omawianego podatku sg zréznicowane i zalezg od rodzaju nieruchomosci, a takze spo-
sobu jej uzytkowania. Samorzady gminne maja uprawnienia do réznicowania stawek
podatkowych i wprowadzania zwolnien. W wyniku tych dzialan mogg oddziatywac na
rozwdj lokalny poprzez przycigganie inwestorow zewnetrznych, pobudzanie rozwoju
przedsigbiorczosci itp. Wydajnos¢ fiskalna podatku od nieruchomosci zalezy od struktury
uzytkowanych gruntow oraz budynkow i ich czesci. Dochody z podatku od nieruchomo-
Sci beda tym wyzsze, im wyzszy bedzie udziat gruntdw przeznaczonych do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W przypadku samorzadéow gminnych, w ktorych znaczna
cze$¢ nieruchomosci przeznaczona jest na cele inne niz dziatalno$é gospodarcza (np. cele
mieszkaniowe), znaczenie fiskalne tego podatku jest duzo mniejsze. W 2016 roku wptywy
z podatku od nieruchomosci w gminach wojewodztwa wielkopolskiego stanowity niemal
550 zt per capita i 30% ogdtu dochodéw wlasnych. W gminach wiejskich poziom tych
dochodéw byt relatywnie nizszy i wynosit 533,6 zt per capita. Nalezy jednak zauwazyc¢,
ze poziom uzyskiwanych dochodéw z podatku od nieruchomosci wérdéd gmin wiejskich
byt w wysokim stopniu zréznicowany. Gminy wiejskie z POM uzyskiwaty w 2016 roku
przecietnie 1089,2 zt per capita, podczas gdy gminy wiejskie spoza tego obszaru 426,0 zt
per capita z podatku od nieruchomosci.

Znaczna cz¢$¢ gmin wiejskich spoza POM pelni gldwnie funkcje typowe dla obszaréw
wiejskich —rolnicze. W systemie obcigzen podatkowych rolnictwa niewielka rolg odgrywa
m.in. podatek od nieruchomosci, co wynika ze stosowania zwolnien budynkow rolnych i
ich czgsci potozonych na gruntach gospodarstw rolnych i stuzacych wytacznie dziatalnosci
rolniczej z tego podatku. Analizujac dynamike wplywow z podatku od nieruchomosci w
gminach wiejskich w 2016 roku w relacji do 2004 roku, zauwazy¢ mozna wzrost dochodow
z omawianego podatku o 51,8% w gminach wiejskich z POM oraz ich wzrost az 0 103,7%
w gminach wiejskich spoza omawianego obszaru (tab. 2., 3.). Nalezy jednak pamigtac,
ze wysoko$¢ wplywoéw z podatku od nieruchomosci zalezy od ustalonych w danym roku
stawek maksymalnych omawianego podatku, ale w szczego6lno$ci od decyzji rad gmin,
ktore ustalajg obowigzujace stawki na dany rok. Niewatpliwie najwyzsza dynamika wzrostu
znaczenia tej grupy dochodow w dochodach wiasnych gmin wiejskich wynika z silnego
rozwoju funkcji rezydencjalnych na obszarach wiejskich (m.in. wskutek znacznej poprawy
w ostatnich latach stanu infrastruktury technicznej i spotecznej). Wraz z rozwojem funkcji
rezydencjalnych na obszarach wiejskich i wzrostem potencjatu demograficznego pojawiaja
si¢ nowe potrzeby spotecznosci lokalnych, co stymuluje rozwdj funkcji ustugowych. W
badanym okresie wsrod gmin wiejskich z POM najwyzszy wzrost poziomu uzyskiwanych
dochodow z podatku od nieruchomosci odnotowano w gminach Kleszczewo, Komorniki
i Tarnowo Podgorne (ponaddwukrotny ich wzrost) (tab. 4.).

Ze wzgledu na znaczny udzial uzytkow rolnych w powierzchni ogétem gmin wiejskich
(przecigtnie 70%) w gospodarce budzetowej tych podmiotow szczegdlnie znaczenie ma
podatek rolny, ktory jest ptacony niezaleznie od poziomu uzyskiwanych przychodow z
gospodarstwa rolnego i zazwyczaj klasyfikowany do grupy podatkéw majatkowych [por.
Chmielewska 2009]. Podatek rolny jest gtdownym obcigzeniem podatkowym gospodarstw



67

WLASNY POTENCJAL DOCHODOWY GMIN WIEJSKICH W POZNANSKIM OBSZARZE...

1/.10T7°60 :d31sop ‘yoAurexoT ydoAueq nyjueq ydAuep arme)spod eu susepm druemoderdo (0pporz
‘meimod yoemeld vu jserw zaq

WOd
9°€SE TLIS €9¥1 t6ve TIES +'eST 9°T8T 0°0€ 901 9'%6IT 8°0¢ OvI L€0T 09Tk T60T 1°9SI €78 LcS  ezods
apysloim -
c ¢ ¢ c f ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ INOd M
¥'S8C LP8ET TSy S65T vorSl 1'L6S T'€6l TIVI T'EL ¥80€ 0¥%6 S0¢ 8IST T680I ¥LIL S16 19T S8C aysfoIm -
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ¢ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ whky m
99S¢ 0859 S¥8I THPE 900L S€0CT 8ILT 08y LLI S8ST 01F 6SI TO00C 9€€S 999C ¥ovl TEL 00S ‘o1
¢ ¢ ¢ ‘ ¢ ‘ ‘ e ‘ ¢ ‘ ¢ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ apysform
0'11€ T19L9 ¥LIT LT0E 81CL S$8EC 00ST 61F L9 €€0C L¥E TLL L9961 TI9S 6L8C 8791 €95 9¥¢ -oysfory
8967 §0S8 1°1€€ LWPT 8106 S89¢ §°981 86¢ +IT 0TSI LST 691 +991 LTTS IVIE 9FLL 0T 11 DIy
6°80€ t°L69 8°STT S86T 0°ChL 68T LWPT 9€y SLI  ¥TIT ¥'SE L9l TT6I 98PS 'S8T 1°LST tES 0WE wofos0
910T 00T 910T ¥00¢ 910T ¥00¢ 910T ¥00¢ 910T ¥00¢ 910T +00C
yoAkuzoAkzy wozel
q9so po emisued
(oor=~ oemop  (001=  mAZPNG (00T = (001 = (001= (001=
v007)  -0Yd0p  $007)  Apoydop  $007) yohumeid  y007)  YdAmor  $00T) ¥002)
v00z  wpepod  p0ooz  ydkdkm  p0oz  -ou[mAd ooz -lodsuen 00T 00T
/910C Z oep /910C -oue)s /910T 1osouukzd /910 MOYpOIs  /910C  sowoyd /9[0T
eI -0yo0p ey yoeypepod  eyiw po eI po ey -MIQIU PO BYIW Kujox Kutw3
-euAQ  m Apeizpn  -eukg M Apizpn  -eukq  Yewepod — -eukQ yoyepod — -BUA(Q yorepod -eUuAQ  orepod fezpoy

(vndpo 12d yz m 0110391y duBIqAM)

9102 1 $00 yoere] m wsjodoyjorm aimjzpomolom m urs wAmopoydop orelouajod wkusepm m yoAmoxepod Mopoyoop 91103938 7 B[oqe],



1,107 60t :ddsop ‘yoAurexo] yokue nyjueq yoAuep aimeispod eu susepm oruemooerdo :0ppoiz
‘mermod yoemerd vU JSBIW Z3q 4

AGNIESZKA KOZERA

INOd
€6 06¢ LSt €6 €9¢ 0Lz TO 0C 61 0 1T ST 08 68T 89¢ L'e- 9¢ €6 rzodsonsloim
Aurwig -
8¢l Tl ‘LT T 1 L€ 10 4 I 't 8T LT 1'% ‘€ S0 0- 80 ‘1 NOd
v v 4 9 ¥ 14 |43 v 8 9 M onysfoIm -
< 3 < < < 3 < 3 < < < < L. < < ‘oo < 3 HE\AH
L0l 69¢ T9T +vOI €6¢ 68T CO L ST 00 €T €T oL 66C 6L O0¢€ 'y TL M anysforp
3 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 3 ¢ ‘Ao ¢ < < < < Cro ¢ ¢ Uwvﬂm.—nwma
'8 T'LE 06T 8L 96f 8¢ 1o €¢ TT v0- 61 €T ¢L I're ¥8¢ ¢l re 9v ~oysfory
TS ¥y Toe 9 6ty €or to- 61 €T 90 €1 61 6% <SS vve 00 10 1 xSRI
T8 8'LE 96T 9L €ov  9TE 00 v'c €T €0 61 Tt LL- Le6T ¥LE 91- 6T SV wop30
910C v00C 910C 00T 910C ¥00C 910¢ 00T 910C ¥00¢ 910C ¥00T
yoAuzoAzy wozel emjsyed
q9so po mazpnq
03omop KApoyoop YoAMO}
[-d-d] -oyoop [-d-d] yokobim [dd] yokumeid [-d'd] -1odsuen [dd] [dd]
v00T  myepodz 400 -oue)s $00T  -oupmMAd 00T MOYPOIS  HOOT  IOSOWOYd (0T

/910T  yoepoyoop /9107  yoexpepod /910  tosouukzo /910 po /910C -t /910C Aujor
BUBIWY M AJRIZp() ®BUBIWYZ M AJRIZP() BUBIWYZ PO OJEPOJ BUBIWZ AJBpOJ BUBIWY PO YoJepod euerwyz oyepod  Aurwug fezpoy

68

(9, ‘o1103978Y] SuBIqAM)
910Z ! $00T Yyoele] M wrysjodoy[arm a1m1zpomafom m UIug yoAuserm yorpoyoop m yaAmoxiepod mopoyoop ferzp) "¢ e[oqe],



69

WLASNY POTENCJAL DOCHODOWY GMIN WIEJSKICH W POZNANSKIM OBSZARZE...

I L10T° 60"t :d31sop ‘yokuresor] yoAueq myueg yoAuep dimelspod eu suseim druemooerdo :0pporz

au103po
0TIl 6%€  ¥1€  ¥'991 8°€TET T96€l 'Skl €081 6°€Cl 9%TL  8F9 0TS 6°S61 TI80T ¥'T901 €66 THT €T o&ocmmm
€81 #'s€ €61  1°01€ $'600T 1879 €991 L°E€El +08 9°1L0TI ¥'L6v +'9v €601 9°9TLI 6'6€91 +'601 THI 0°cl  seTAyong
9°90C ¥IS  6WT PTCY €8901 6°CST 1°8Tl S°LOL I'P8 098  S°€l L'ST 9091 TTES €1€€ LTL T6E 0PS BOIWILAOY
S681  6°1F  1TC  STIY 8GSPL 6TSE 9°0LT L°6ST 096 98TT €99 06T +¥'¥0T 08101 0°86F 095 8F1 +9T Dliiowoy
SL8T 0%y  S'€T  L9LY S'SOIT 6°1€T L9EE 0°L9 661 6°S8CT Sy Sl 8°81T 9°TI¥ 9°881 8°LOT €£0EI 8°0T1 0MIZOZSI[Y
09L1 TGS €1€  €60r LOIST 8TLE L°€8T 9%TI 8°L9 L'8IT S9¢ 80¢ €THI L8SS 9T6E L°LL L9T ¥¥e omardo(y
PSTl 91F  1°€€ 8°IST 9P801 9°0€r 6°SLT S8F 9°LT 6101 L'ST #'ST 0°8ST [¥¥8 +'pES TOIL 18  #°L euomioz)
910T +00C 910T 00T 910T +00¢ 910 ¥00T 910T ¥00¢ 910T 00T
yoAuzoAzy wozel
qoso po emjsued
(oor=~ o3amop  (p01=  mozpnq (00T = (001 = (001= (001=
v007)  -OY0p  $007)  Apoydop  $007) yokumerd  p007)  YoAmor  $00T) ¥007)
v00z  mpepod  y0ooz  yokdkm  p00z  -ou[mMAd ooz -lodsuen 00T 00T
/910¢ Z yoep /910¢ -ouejs /910C 1sOUUAzd  /910C MOo¥pols  /910C  sowoyds /9[0T
eyt -oyoop M ey yoespepod M eYIW po eyt po ey -MIOIU PO BYIW Kujox Kurwi3
-euk(qg Kyerzpn -euk(qg Areizpn -eUAQ  Morepod  -Buk(Qg yojepod — -BUA(Q yorepod kUK Ye1epod [ezpoy

(v1dpo 1ad yz m 0110391y QUBIqQAM) 91T T 00T Yd©Ie] M
o3ourejjodondy nrezsq 03ansueuzod z yonysform urug wAmopoyoop sfeloudjod whusepm om yoAmoyepod mopoyoop 1103918y “f e[oqe],



70 AGNIESZKA KOZERA

rolnych* odprowadzanym do budzetéw gmin, na ktoérych terenie potozone sg grunty
podlegajace opodatkowaniu. Dochody pochodzace z tego podatku w 2016 roku wynosity
przecigtnie 73,2 zt per capita w gminach wiejskich, podczas gdy w gminach miejsko-
-wiejskich 56,3 zt per capita (tab. 2.). Pomimo wzrostu poziomu dochodéw pochodzacych
z omawianego podatku jego znaczenie w budzetach gmin wiejskich ulegto zmniejszeniu.
Sytuacja ta wynikata ze wzrostu w badanym okresie znaczenia dochodéw wtasnych po-
chodzacych z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych. W 2004 roku dochody z tytutu
podatku rolnego stanowity 7,1%, natomiast w 2016 roku juz tylko 4,1% ogoétu dochodow
wiasnych gmin wiejskich w badanym wojewddztwie. Zmniejszenie znaczenia podatku
rolnego jako zrodta dochoddéw wiasnych samorzadow gminnych zaobserwowano takze w
gminach wiejskich w POM (o 0,8 p.p.), ale w szczegdlnosci w gminach wiejskich spoza
tego obszaru (o0 3,7 p.p.) (tab. 3.). Wsréd gmin wiejskich zlokalizowanych w POM to w
gminie Kleszczewo dochody z podatku rolnego w przeliczeniu na mieszkanca ksztaltowaty
si¢ na najwyzszym poziomie, tj. 130,3 zt per capita w 2016 roku. Znacznie nizszy poziom
takich dochodow zaobserwowano w gminie Rokietnica — 39,2 zt per capita w 2016 roku,
natomiast bardzo niski jego poziom w gminach Suchy Las (14,2 zt per capita) i Dopiewo
(8,1 zt per capita). Nalezy jednak zauwazy¢, ze znaczenie podatku rolnego jako zrodta
dochoddéw wlasnych zmniejszyto si¢ w badanym okresie we wszystkich gminach wiejskich
zPOM, ale w szczegolnosci w gminie Kleszczewo (z 12,4% w 2004 roku do 5,3% w 2016
roku) (tab. 3., 5.). Podatek rolny jest mato efektywnym zrodtem dochodéw wiasnych gmin.
Niska efektywno$¢ podatku rolnego z punktu widzenia poziomu samodzielnosci finansowe;j
gmin wigze si¢ z przyjeciem za podstawe opodatkowania ceny jednego produktu rolnego,
ktorego znaczenie w produkcji rolnej w Polsce sukcesywnie si¢ zmniejsza’. Ponadto, jak
wskazata Agnieszka Kozera, pomimo wzrostu dochodowosci w polskim rolnictwie po
wejsciu Polski w struktury europejskie, nadal znaczna czg¢§¢ gmin wiejskich stosuje niz-
sze stawki podatkowe, ktore skutkujg zmniejszeniem poziomu uzyskiwanych dochodéw
wiasnych. Przyktadowo w 2015 roku utracone dochody z podatku rolnego w wyniku
stosowania wtadztwa podatkowego stanowity w gminach wiejskich w Polsce ponad jedna
piata ogotu dochodow z podatku rolnego [Kozera 2017].

Dochody pochodzace z pozostatych podatkéw lokalnych — od srodkéw transportowych
i czynnosci cywilno-prawnych maja w budzetach samorzadéw gminnych relatywnie nie-
wielkie znaczenie. W wojewddztwie wielkopolskim dochody wlasne pochodzace z oma-
wianych podatkow lokalnych stanowity w gminach ogétem 4,3%, natomiast w gminach
wiejskich 5,0% ogotu dochodow wiasnych. Zdecydowanie wyzszy poziom dochodéw z
tytutu podatkow od srodkow transportowych i czynnosci cywilnoprawnych odnotowano
w gminach wiejskich z POM. W 2016 roku dochody tych gmin z podatku od srodkow

4

Z badan przeprowadzonych przez Magdaleng Madra wynika bowiem, ze podatek rolny stanowi ponad 80%
ogotu obcigzen fiskalnych w gospodarstwach rolnych. Obciazenia te sa jednak stosunkowo niewielkie w
skali roku [Madra 2009]. Z danych FADN wynika bowiem, Ze obciazenie podatkami dochodéw z rodzin-
nego gospodarstwa rolnego w 2015 roku wynosito niespetna 5,5% [FADN, http://ec.europa.cu/agriculture/
rica/database, dostep: 11.12.2017].

> Podstawowe zasady opodatkowania rolnictwa podatkiem rolnym zostaly opracowanie w 1984 roku i obo-
wiazuja w praktycznie niezmienionej postaci od 1985 roku. Stawka podatku rolnego jest wyznaczana na
podstawie $redniej ceny skupu zyta. Do 2013 roku ustalana byta na podstawie pierwszych trzech kwartatow
roku poprzedzajacego rok podatkowy, natomiast od 2014 roku z 11 kwartatdéw poprzedzajacych kwar-
tal poprzedzajacy rok podatkowy. Srednig ceng skupu zyta oglasza corocznie Prezes Gtownego Urzedu
Statystycznego. W przypadku gospodarstw rolnych podatek rolny to réwnowarto$¢ 2,5 q zyta za kazdy
hektar przeliczeniowy, natomiast dla pozostatych uzytkow rolnych 5 q zyta za kazdy hektar przeliczeniowy
[Ustawa z 16 listopada ... Dz.U. 2016.617, art. 6].
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transportowych wynosity bowiem 94,0 zt per capita i byly ponadtrzykrotnie wyzsze w
relacji do dochodow uzyskiwanych przez gminy wiejskie spoza POM. Z kolei w przy-
padku dochoddéw pochodzacych z podatku od czynnosci cywilnoprawnych dochody te w
gminach wiejskich z POM wyniosty 141,2 zt per capita i byty ponadczterokrotnie wyzsze
w relacji do dochodow uzyskiwanych przez pozostate gminy wiejskie w badanym woje-
wodztwie (tab. 2.). Niewielkie znaczenie dochodéw pochodzacych z podatku od srodkow
transportowych w budzetach samorzadow gminnych wigze si¢ m.in. ze stosowang przez
gminy polityka podatkowa. Z badan przeprowadzonych przez Jarostawa Dziube wynika, ze
najwyzsza relacje finansowych skutkdéw stosowania instrumentéw wiadztwa podatkowego
do dochodow z tytutu podatkéw lokalnych notuje si¢ wiasnie w przypadku podatku od
srodkow transportowych [Dziuba 2016]. W latach 2006-2014 utracone dochody w wyniku
stosowania przez samorzady gminne obnizen gornych stawek podatkowych, stosowania
ulg i zwolnien, a takze narzedzi ordynacji podatkowej stanowity ponad 55% uzyskanych
dochodow z podatku od srodkow transportowych.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania empiryczne w zakresie ksztattowania si¢ poziomu i struktury
wiasnego potencjalu dochodowego gmin wiejskich w Poznanskim Obszarze Metropoli-
talnym w latach 2004-2016 wykazaly, ze:

— wlasny potencjat dochodowy gmin wiejskich w POM, kwantyfikowany wielkoscig
dochodow wiasnych w przeliczeniu na mieszkanca, w poréwnaniu do gmin miejskich
i miejsko-wiejskich byt bardzo wysoki. W 2016 roku dochody wtasne gmin wiejskich
z POM wynosity przecigtnie 2655,7 zt per capita i byly prawie dwukrotnie wyzsze w
relacji do dochoddéw wilasnych uzyskiwanych przez gminy wiejskie spoza tego obszaru;

— w2016 roku w relacji do 2004 roku wyraznie wzrdst poziom dochodéw wilasnych
gromadzonych przez gminy w wojewddztwie wielkopolskim, ale w szczegdlnosci
najwyzsza dynamika wzrostu wlasnego potencjatu dochodowego wyrdzniata gminy
wigjskie; w badanym okresie dochody wtasne gmin wiejskich wzrosty o ponad 150%,
a dynamika wzrostu poziomu wilasnego potencjatu dochodowego gmin wiejskich z
POM byta jednak nizsza w relacji do jego zmian zaobserwowanych w gminach wiej-
skich spoza tego obszaru;

—  wlasny potencjal dochodowy ogétu samorzadow gminnych ksztattowany jest gtownie
przez dochody pochodzace z podatkow; najwazniejszym zrodtem dochodow wiasnych
gmin wiejskich z POM sa dochody pochodzace z udziatlow w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych stanowigcych dochody budzetu panstwa, jak i dochody pochodzace z
podatku od nieruchomosci, ktore stanowity w 2016 roku odpowiednio 46,1% 1 32,4%
ogo6tu dochodéw wiasnych tych podmiotow;

— w wyniku obserwowanego od kilku lat zjawiska suburbanizacji i wzrostu potencjatu
demograficznego gmin wiejskich zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie Po-
znania rosng dochody tych podmiotéw pochodzace z podatku dochodowego od 0s6b
fizycznych. W 2004 roku stanowity one 27,3%, natomiast w 2016 roku az 41,2% ogotu
dochodow wiasnych gmin wiejskich z POM.

Przeprowadzone badania empiryczne wykazaty, ze whasny potencjat dochodowy gmin
wiejskich z POM jest wysoki w relacji do pozostatych gmin wiejskich w wojewodztwie
wielkopolskim. Na wyzszy jego poziom wplyw maja korzystne (w wyniku obserwowanego
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zjawiska suburbanizacji) uwarunkowania demograficzne i gospodarcze, ale takze bliskos¢
Poznania i dostgpnos¢ komunikacyjna. Gminy wiejskie zlokalizowane w POM pehia
w coraz wigkszym zakresie funkcje rezydencjalne i ustugowe, a przez to osiagaja coraz
wyzsze wplywy do budzetu z tytutu podatkow lokalnych oraz dochodowych stanowiacych
dochody budzetu panstwa. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wraz z rozwojem tych funkcji
pojawiaja si¢ coraz wigksze potrzeby spotecznosci lokalnych w zakresie infrastruktury
technicznej i spotecznej. Aby mdc je zaspokoi¢ i zapewnic¢ jak najwyzszy poziom zycia,
gminy wiejskie z POM, pomimo dobrej sytuacji dochodowej, podejmowaé powinny wiec
w sposob ciagly dzialania w celu wzmocnienia systemu dochodéw wtasnych i prowadzi¢
racjonalng gospodarke budzetows.
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OWN INCOME POTENTIAL OF RURAL COMMUNES IN THE POZNAN
METROPOLITAN AREA

Summary

The analysis of the income situation of units of local self~government (entities of local government) based on
achieved income, which include most of the sources of income of their own, can determine the long-term ability of
these entities to finance their activities. Their own income potential allow local government units to create their
own financial policy within the framework of existing law, so it is one of the important factors of sustainable local
development. Among the communes, the lowest level of their own income potential distinguishes rural communes.
However, these entities are highly diverse in this regard. With the socio-economic development, and especially
after Poland s accession to European structures, the functions performed by rural communes (from the typical
agricultural to residential and service functions), and especially those located in the vicinity of the largest cities,
are changing. Change of functions performed by rural communities, especially those located in the so-called.
Metropolitan areas, translates into a change in the level and structure of their own income of these entities. The
main aim of the paper is to analyze the level and structure of own income potential of rural communities in the
Poznan Metropolitan Area in the years 2004-2016. Empirical studies were conducted based on data from the
Local Data Bank of the Central Statistical Office, which were processed using basic descriptive statistics methods.
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Synopsis. Glownym celem artykutu bylo okreslenie, czy istnieje zalezno§¢ miedzy stopniem
globalizacji branz polskiego przemystu spozywczego a ich wydajnoscia pracy, technicznym
uzbrojeniem pracy i produktywnoscia. W pierwszym etapie badan podzielono 16 branz przemy-
shu spozywczego na 3 grupy: o bardzo wysokim stopniu globalizacji (grupa 1), wysokim (grupa
2) oraz niskim (grupa 3). Podziatu dokonano na podstawie udziatow korporacji transnarodowych
w wartosci przychodow ze sprzedazy w poszczeg6élnych branzach przemystu spozywcezego.
Nastegpnie porownano wyodrebnione grupy, wykorzystujac tradycyjne wskazniki (wydajnosci
pracy, produktywnosci srodkow trwatych), a takze wielowymiarowe wskazniki produktywnosci
bazujace na metodzie Malmquist Productivity Index (MPI). Przeprowadzone badania wykazaty,
ze branze o bardzo wysokim i wysokim poziomie globalizacji charakteryzowaty si¢ zdecydo-
wanie wyzsza wydajnos$cia pracy i wyzszymi wynagrodzeniami dla pracownikow. Branze te
odnotowaty ponadto nizsza niz branze o niskim poziomie globalizacji produktywno$¢ srodkow
trwatych oraz podobng produktywnosc¢ catkowita, mierzona metoda MPI.

WPROWADZENIE

W gospodarce $wiatowej w ostatnich latach zachodza szybkie i gigbokie przemiany,
ktore sa miedzy innymi wynikiem przyspieszenia procesow globalizacji. Zmieniajace
si¢ otoczenie powoduje, ze zarowno panstwa, sektory gospodarki, jak i przedsi¢biorstwa
muszg si¢ dostosowa¢ do tych zmian, gdyz w przeciwnym razie grozi im marginalizacja
[Chechelski 2015].

W literaturze brakuje jednej, powszechnie obowiazujacej definicji globalizacji. Do-
datkowo istniejgce definicje ewoluujg w czasie. Jak zauwazyt Peter Drucker, jedyng stala
rzecza w procesach globalizacji jest zmiana [Drucker 1995]. Pojecie globalizacji pojawi-
lo si¢ po raz pierwszy w stowniku Webstera w 1961 r., a nastgpnic Marshall McLuhan
wprowadzit do publicznego obiegu popularne okreslenie ,,globalnej wioski” [Oziewicz
2012]. Dwadziescia lat pozniej futurolog John Naisbitt wskazat na przejscie od gospodarki
lokalnej do gospodarki globalnej jako jeden z dziesigciu megatrednéw zmieniajacych
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przysztos¢ [Godlewska-Majkowska 2013]. W latach 80. XX w. pojecie globalizacji byto

stosowane powszechnie jako okreslenie glebokich przeobrazen w gospodarce swiatowe;j

wskutek liberalizacji powigzan gospodarczych, zmniejszenia interwencjonizmu panstwo-
wego, umiedzynarodowienia kapitatu, rewolucji informatycznej oraz wzrostu znaczenia
korporacji transnarodowych [Pietrzak, Roman 2014]. Globalizacja ma wielowymiarowy

zakres, o czym w polskiej literaturze pisali migdzy innymi: Anna Zorska [Zorska 1998,

s. 7], Grzegorz Kotodko [Kotodko 2007, s. 28], Andrzej Lubbe [Lubbe 2010, s. 37-38],

Andrzej Czyzewski i Agnieszka Poczta-Wajda [Czyzewski, Poczta-Wajda 2011, s. 19].
Badania w ramach tego artykulu dotyczg przemystu spozywczego, dlatego warto za

Michaelem Eugene Porterem poda¢ definicje globalizacji przemyshu. M. E. Porter wskazat, ze

globalizacja wystepuje wtedy, gdy pozycja konkurencyjna danego przedsiebiorstwa na jednym

rynku jest ksztaltowana w duzym stopniu pod wptywem jego pozycji na innych rynkach i

vice versa. Globalizujace si¢ gatezie przemystu nie sg juz zbiorem oddzielnych gatezi zloka-

lizowanych w réznych krajach, lecz tworzg ciag powigzanych rynkdw, stanowigcych teren

rywalizacji firm konkurujacych ze soba przy uzyciu globalnych strategii [Porter 1998, s. 18].
Z kolei w ujeciu OECD globalizacja przemystu odnosi si¢ do ewoluujgcego sposobu

prowadzenia miedzynarodowej dzialalnosci przedsigbiorstwa obejmujgcego inwestycje,

handel i porozumienia, ktore sq wykorzystywane w celu wdrazania wynikow prac B+R,
wytwarzania i poddostaw produktow oraz ich zbytu [Zorska 1998, s. 18]. Tego rodzaju
mi¢dzynarodowa dziatalno$¢ umozliwia przedsigbiorstwom wykorzystanie ich przewagi
konkurencyjnej, wchodzenie na nowe rynki, obnizanie kosztow i ryzyka dziatalnosci.

Dzialania podejmowane na jednym rynku (krajowym) maja znaczace reperkusje dla dziatan

i konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw na powigzanych przeplywami rynkach innych krajow

1 odwrotnie [Zorska 1998, Chechelski 2015].

Skutkiem dynamicznych zmian zachodzacych pod wptywem globalizacji w rolnictwie

i gospodarce zywno$ciowej sg miedzy innymi [Rosinska-Bukowska 2014, s. 100-102]:

— nasilenie konkurencji cenowej na poziomie produktu oraz stata presja na obnizanie
cen, poprzez standaryzacje oraz koncentracje produkcji i dystrybucji w skali globalnej;

— podjecie roznorodnych dziatan konsolidacyjnych zmierzajacych do poprawy efek-
tywnosci — co z kolei skutkuje podporzadkowaniem si¢ mniejszych producentow
surowcow rolniczych korporacjom transnarodowym;

— wzrost roli globalnych tancuchéw dostaw produktow zywnosciowych;

— systematyczne upodobnianie si¢ wzorcow konsumpcji w réznych regionach $wiata;
sprzyja temu wyrownywanie si¢ dochoddéw poszczegdlnych segmentow rynku w
roznych krajach, jak rowniez rozwdj technologii (internet, TV) i przekaz wystanda-
ryzowanej, powszechnie dostepnej informacji marketingowej;

— znaczgca zmiana geografii i struktury miedzynarodowego handlu rolnego — kraje
wysokorozwini¢te w coraz wigkszym stopniu stajg si¢ eksporterami netto dobr
zywnosciowych, wytwarzajg przewazajaca czgs¢ Swiatowej nadwyzki eksportowej na
towarach wystandaryzowanych (zboza, w tym pszenica oraz produkty pochodzenia
zwierzgcego), wobec ktorych stosuja polityke protekcjonistyczna, co z kolei ma nie-
korzystny wplyw na poziom cen $§wiatowych oraz relacje cenowo-dochodowe, gdyz
importerami tych produktow sa kraje rozwijajace si¢. Z drugiej strony, wytwarzane
glownie przez panstwa slabiej rozwinigte produkty tropikalne (jak np.: kawa, kakao,
herbata, kauczuk) sa konsumowane przede wszystkim w krajach rozwinietych. Ich
produkcja systematycznie wzrasta, co powoduje rosnace nasycenie rynkow zbytu, a
w konsekwencji spadek ich relatywnych cen;
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— monopolizacja i monopsonizacja sfer najbardziej optacalnych w rolnictwie, w wyniku
ktérych nastepuje transfer zasobéw od wytworcoéw (rolnikow) do przetworcow/po-
srednikow (korporacji transnarodowych). W konsekwencji wyrazna jest tez tendencja
zmiany wykorzystania gruntéw, rezygnuje si¢ z produkcji podstawowych towarow
zywnosciowych lub tradycyjnych, lokalnych produktow na rzecz najbardziej docho-
dowych w danym momencie surowcow stuzacych zaspokojeniu globalnego zapotrze-
bowania przynoszacego wigksze przychody.

W Polsce proces globalizacji przemystu spozywczego przez korporacje transnarodowe
rozpoczat si¢ pod koniec lat 90. XX wieku wraz z rozwojem gospodarki wolnorynkowe;.
Wchodzenie i dziatanie korporacji transnarodowych w poszczegolnych dziatach przemystu
spozywczego byto zroznicowane. O nasileniu proceséw globalizacji w poszczegolnych bran-
zach przemystu spozywczego decydowaly przede wszystkim [Chechelski 2013, Baran 2016]:
— mozliwo$¢ stosunkowo taniego zakupu duzych przedsigbiorstw, czgsto wraz z udzia-

fami w rynku;

—  wysoka rentownos¢ branzy;

— przewidywany bardzo szybki rozwoj danego rynku;

— skala koncentracji produkcji w danym dziale przemystu na §wiecie;

— ograniczenie konkurencji dostepu do rynku;

— mozliwo$¢ uzyskania nizszych kosztéw produkcji.

W polskim przemysle spozywczym wystepuje duze zréznicowanie poziomu globali-
zacji w poszczegdlnych dzialach: od wysoko zglobalizowanego przemystu tytoniowego
czy piwowarskiego do braku firm globalnych w przemysle piekarniczym czy winiarskim.

Celem badan byto zidentyfikowanie, czy istnieje zaleznos$¢ pomigdzy stopniem glo-
balizacji branz przemystu spozywczego a ich wydajno$cia pracy, produktywnoscia akty-
wow, technicznym uzbrojeniem pracy oraz poziomem wynagrodzen.

MATERIAL I METODY BADAWCZE

Materialem badawczym do badan byly dane publikowane w Rocznikach statystycznych
przemystu GUS za lata 2010-2015, dotyczace 16 polskich branz przemyshu spozywczego
(szczegbdtowe zestawienie branz podano w tabeli 1.).

Bazujac na metodyce Piotra Chechelskiego, ustalono udziaty firm globalnych (korpo-
racji transnarodowych) w warto$ci przychodow ze sprzedazy poszczeg6lnych branz prze-
myshu spozywczego [Chechelski 2008, s. 55]. Na podstawie tego wskaznika wydzielono
branze o réznym stopniu (poziomie) globalizacji:

— grupa 1 — o bardzo wysokim stopniu globalizacji (powyzej 60% udziatu firm global-
nych w sprzedazy),

— grupa 2 — o wysokim stopniu globalizacji (30-60% udziatu firm globalnych),

— grupa 3 — o niskim stopniu globalizacji (ponizej 30% udziatu firm globalnych).

W poréwnaniach wykorzystano zarowno tradycyjne wskazniki ekonomiczne, tj. wy-
dajnos¢ pracy i produktywno$¢ srodkéw trwatych, przychody ze sprzedazy przypadajace na
jedno przedsigbiorstwo, jak rowniez produktywno$¢ mierzong indeksem produktywnosci
Malmquista (ang. Malmquist Productivity Index — MPI). W celu weryfikacji istotnosci
zaobserwowanych réznic miedzy grupami zastosowano test Kruskala-Wallisa.
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Konstrukcja MPI opiera si¢ na zasadzie poréwnania relacji kilku naktadow do wyni-
koéw danego obiektu w roznych momentach czasu. Indeks Malmquista dla danego obiektu
jest illoczynem indeksu zmian efektywnosci technicznej (EFCH) 1 indeksu zmian postgpu
technologicznego (TECH), zgodnie z ponizszym wzorem [Fére i in. 1994]:

1

2

DI(YHHXH])X D[(YHI’XHI) X Dt (Ytﬂxt)
Dt(Yt’Xt) DH] (yt+1’Xt+]) Dtﬂ (y‘,X[)

grcH 1 TECH *!

M(Yl+l’xl+15YI3Xl) =

gdzie: D'(y,, , X,,,) 0znacza efektywnos¢ przy wykorzystaniu technologii roku t dla danych
zroku t+1. D'(y,x ) jest efektywnoscig jednostki w okresie t przy wykorzystaniu dostepnej
woweczas technologii i dla danych z okresu t. D*'(y,, , X ,,) pokazuje efektywno$¢ jednostki
w okresie t+1. D"!(y, x ) oznacza efektywnos¢ przy wykorzystaniu technologii roku t+1
dla danych z roku t.

Dla warto$ci indeksu produktywno$ci Malmquista wigkszej od 1 przyjmuje sig, iz w
badanym okresie, od t do t+1 nastgpit wzrost produktywnosci. Gdy za$ wartos¢ indeksu
jest mniejsza od 1, to wskazuje na spadek produktywnosci. Wartos¢ rowna 1 wskazuje
na utrzymanie efektywnos$ci na tym samym poziomie. Podobng interpretacje wielkosci
wskaznikow stosuje si¢ w odniesieniu do EFCH i TECH.

Dekompozycja indeksu Malmquista dla obiektu P (rys. 1.) ma nast¢pujaca postac
[Cooper i in. 2007]:
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Rysunek 1. Ilustracja graficzna indeksu Malmquista
Zrodto: [Cooper i inni 2007, s. 329-330].
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WYNIKI BADAN

W pierwszym etapie badan, biorgc pod uwage udzial firm globalnych w wartosci
przychodow ze sprzedazy w poszczegdlnych branzach polskiego przemystu spozywcezego,
wydzielono trzy grupy branz charakteryzujace si¢ réznym stopniem globalizacji (tab. 1.).
W tabeli 1. podano takze przyktady korporacji transnarodowych dziatajacych w poszcze-
golnych branzach polskiego przemystu spozywczego.

W kolejnym etapie badan poréwnano trzy wyodrebnione grupy branz pod wzgledem
przychodéw ze sprzedazy, poziomu wynagrodzen dla pracownikow, a takze wskaznikow
wydajnosci i produktywnosci. Z przeprowadzonych badan wynika, ze branze przemystu spo-
zywczego o bardzo wysokim i wysokim stopniu globalizacji charakteryzowaty si¢ znaczaco
wyzszym poziomem przychodow ze sprzedazy przypadajacym na jedna firme i byto to w catym
badanym okresie okoto 3 razy wigcej niz w branzach o niskim stopniu globalizacji (tab. 2.).

Tabela 1. Podziat branz przemystu spozywczego wedlug stopnia globalizacji

Stopien globalizacji Branze przemystu spozywczego Przyktadowe korporacje
transnarodowe
przetwarzanie i konserwowanie migsa Smithfield Foods; Danish
oraz produkcja wyrobow z migsa Crown; LDC
przetwarzanie i konserwowanie ryb Frosta

Branze o niskim
stopniu globalizacji
(ponizej 30% udzialu
firm globalnych w
sprzedazy branzy)

przetwarzanie i konserwowanie
OWOCOW 1 warzyw

przetworstwo mleka i wyrob serow

produkcja makaronow, klusek, kuskusu
i podobnych wyrobow macznych
produkcja pieczywa; produkcja $wiezych

Bonduelle; Royal
Numico; H.J. Heinz

Danone; Hochland;
Nestle; Unilever; Zott

Nestle; Dr Oetker

Branze o wysokim
stopniu globalizacji
(30-60% udziatu
firm globalnych

w sprzedazy branzy)

wyrobow ciastkarskich i ciastek brak

produkcja win owocowych brak

produkcja olejow i thuszczow Bunge Investment;
pochodzenia roslinnego i zwierzecego Unilever

destylowanie, rektyfikowanie
i mieszanie alkoholi

produkcja napojow bezalkoholowych

produkcja cukru

produkcja gotowych pasz i karmy
dla zwierzat

Pernod Ricard; Philips
Beverage Company
Coca-Cola; PepsiCo;
Nestle; Danone
Nordzucker; Sudzucker;
Pfeifer&Langen
Cargill; Nestle;
Smithfield Foods

Branze o bardzo
wysokim stopniu
globalizacji
(powyzej 60%
udziatu firm
globalnych

w sprzedazy)

produkcja piwa
przetworstwo herbaty i kawy

produkcja wyrobow cukierniczych

produkcja wyrobow tytoniowych

Heineken International;
Carlsberg

Tata Group, Unilever,
Sara Lee

Kraft Foods; PepsiCo;
Nestle; Ferrero; Mars
Philip Morris; BAT

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Chechelski 2008, s. 55].
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Tabela 2. Wybrane wskazniki ekonomiczne w przekroju badanych grup w latach 2010-2015

Wskaznik Branze przemystu Wielkosci w roku Srednia
Spozywezego 2010 2011 2012 2013 2014 2015
o niskim stopniu
E;zsypcrrzlggzzy globalizaci 64 75 84 92 92 93 83
przypadajace na 0 WYSOKImstopniu o) og0 0o 279 272 264 265
firme globalizacji .
[min zt/firma] 0 bardzowysokim 555 4 40 235 236 230
stopniu globalizacji
Oln;jskl‘.mSF."Pm“ 178 181 185 188 192 193 186
Przecigtne globa 122.10.]1 .
zatrudnienie o wysokim stopniu 280 282 272 244 259 257 265
[0s./firma] globalizacji
obardzowysokim — 415 340 335 308 331 323 330
stopniu globalizacji
Olnifkll.m stopniu 2644 2903 3020 3170 3380 3514 3105
Przecigtne globa 122.1011 .
wynagrodzenic O WYSOKImStopniu 4500 4078 5549 5273 5471 5575 5208
[74/0s.] globalizacji
obardzo wysokim 500 4e63 5012 5139 5193 5419 5032
stopniu globalizacji
o niskim stopniu 357 413 456 488 481 483 446
. globalizacji
Wydajnos¢ 0 wysokim stopniu
pracy M P 794 909 1088 1142 1051 1027 1002

globalizacji

o bardzo wysokim
stopniu globalizacji
o niskim stopniu

[tys. zt/os.]
638 652 722 731 710 729 697

155 166 177 186 199 209 182

Techniczne globalizacji

uzbrojenie o wysokim stopniu 448 44 sS40 578 603 607 47
pracy globalizacji

[tys. zV/os.] o bardzo wysokim

- . 538 553 597 653 693 728 627
stopniu globalizacji

o niskim stopniu

2,30 2,48 2,58 2,62 242 231 245

. globalizacji
Produktywnosé o wysokim stopniu
srodkow ysokim stop 1,77 1,88 2,01 198 1,74 1,64 1,84
globalizacji
trwatych )
o bardzo wysokim

. R 1,19 1,18 1,21 1,12 1,02 1,00 1,12
stopniu globalizacji

7Zrédto: badania whasne na podstawie danych rocznikow statystycznych przemystu 2009-2016.

Korporacje transnarodowe, ktore sa jedna z sit sprawczych procesow globalizacii,
szczego6lng wage przywiazuja do spraw zwigzanych z zatrudnieniem i kwalifikacjami
pracownikow. Czynnik ludzki i powigzany z nim kapitat w réznych koncepcjach wzrostu
gospodarczego uwazany jest za podstawowy czynnik rozwoju [Domanski 1993]. Wejscie
korporacji transnarodowych do polskiego przemystu spozywczego na poczatku lat 90.
XX w. czesto bylo podyktowane poszukiwaniem taniej sity roboczej. Sytuacja ta powoli
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jednak zmieniata si¢, inwestorzy oprocz niskich kosztow pracy zaczeli rowniez dostrze-
ga¢ wysokie kwalifikacje polskich pracownikéw, dlatego np. wiele firm utworzylo w
Polsce swoje osrodki badawczo-rozwojowe np. Dr Oetker [Chechelski 2008]. W ramach
wyodrebnionych grup branze o bardzo wysokim stopniu globalizacji charakteryzowaty
si¢ znacznie wyzszym poziomem zatrudnienia niz branze o niskim poziomie globalizacji.
Z drugiej strony, od 2011 r. obserwowano spadek liczby osob zatrudnionych w grupie o
bardzo wysokim i wysokim stopniu globalizacji oraz stabilizacj¢ poziomu zatrudnienia
w branzach o niskim poziomie globalizacji. Zmniejszenie liczby osob zatrudnionych w
firmach globalnych z jednej strony jest niekorzystne, gdyz wplywa na wzrost bezrobocia,
ale z drugiej strony pozwala zwigkszy¢ ich konkurencyjno$¢ migdzynarodows.

Naptyw korporacji transnarodowych do przemystu spozywczego moze rowniez przy-
nosic¢ pozytywne efekty jakosciowe. Jak zauwazyta Anna Zorska, korporacje transnaro-
dowe dbaja o podnoszenie kwalifikacji pracownikow dzigki roznym szkoleniom, stosuja
efektywne instrumenty zarzadzania zasobami ludzkimi, tworza lepsze warunki pracy,
tj. wyposazenie w maszyny, urzadzenia, sprzgt biurowy [Zaorska 2007, s. 289]. Mozna
takze przypuszczaé, ze przecigtne miesigczne wynagrodzenie pracownikow w branzach
o wysokim udziale korporacji transnarodowych réwniez jest wyzsze.

Przeprowadzone badania potwierdzily, ze w branzach przemystu spozywczego o
bardzo wysokim i wysokim stopniu globalizacji miesigczne wygrodzenia pracownikow
w badanym okresie byly wyzsze o okoto 40% w pordéwnaniu do branz o niskim stopniu
globalizacji. Zatem korporacje transnarodowe wynagradzaty za prace lepiej niz przedsig-
biorstwa z kapitatem krajowym, przez co mogty rowniez osiggaé przewage pod wzgledem
kwalifikacji i zaangazowania pracownikow. Takie zjawisko moze jednak wywotywaé ne-
gatywne efekty, tj. zwigkszenie roéznic w poziomach ptac pomiedzy sektorami przemystu
spozywczego oraz zwigkszenie przewagi konkurencyjnej korporacji transnarodowych nad
przedsigbiorstwami z kapitatem krajowym, a zwlaszcza mniejszymi firmami.

Jednym z wazniejszych wskaznikéw oceny efektywnosci dziatalnosci gospodarczej
jest wydajno$¢ pracy. Szczegdlnie istotna jest ona w przemysle spozywczym, ktory charak-
teryzuje si¢ wysoka pracochtonnoscia. Branze przemystu spozywczego o bardzo wysokim
i wysokim stopniu globalizacji charakteryzowaly si¢ w calym badanym okresie wyzsza
wydajnoscig pracy niz branze o niskim stopniu globalizacji. W roku 2015 wydajnos¢ pracy
w grupie o bardzo wysokim i wysokim stopniu globalizacji ksztattowata si¢ na poziomie
odpowiednio 700 zt/os. 1 1000 zl/os. Wydajnosci te byty odpowiednio o okoto 35% 1 55%
wyzsze niz w grupie o niskim stopniu globalizacji. Mozna przypuszczac, ze taka sytuacja
w branzach o duzym udziale kapitatu zagranicznego byla podyktowana silng redukcja
zatrudnienia oraz wzrostem uzbrojenia technicznego pracy, co potwierdzaja dane w tabeli
2. Z kolei w branzach o niskim udziale korporacji transnarodowych mniejsza byta reduk-
cja zatrudnienia i dynamika technicznego uzbrojenia pracy, co nie wptywato na poprawe
wskaznikow wydajnosci pracy.

Poréownujac z kolei produktywnosé¢ srodkow trwatych, mozna zauwazy¢, ze grupa branz
o0 bardzo wysokim stopniu globalizacji charakteryzowala si¢ znacznie nizszg produktywnoscia
srodkow trwatych niz grupa o niskim udziale korporacji transnarodowych. Moze si¢ zatem
pojawi¢ watpliwo$¢, czy branze o wysokim stopniu globalizacji rzeczywiscie sa bardziej efek-
tywne, czy ich wyzsza wydajno$¢ pracy rekompensuje nizsza produktywnos¢ srodkow trwatych.

Aby wyjasni¢ powyzsza watpliwo$¢, dokonano porownania wielowymiarowa metoda
pomiaru zmian produktywnosci w czasie (MPI). Do obliczanego modelu przyjeto naste-
pujace zmienne dotyczace poszczegdlnych branz:
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— efekty, — produkcja sprzedana (mln zt),
— naklad x - przecigtne zatrudnienie (tys.),
— naklad x, — wartos¢ brutto Srodkéw trwatych (mln zt).

Sredniorocznie w latach 2010-2015 wszystkie badane grupy poprawiaty
produktywnos¢ — branze o wysokim stopniu globalizacji $rednio o 2,8% rocznie, branze
o wysokim stopniu globalizacji 0 2,2%, a w branzach o najnizszym poziomie globalizacji
poprawa produktywnosci ksztattowata si¢ na poziomie 0,5% rocznie (tabela 3.). Warto
jednak zaznaczy¢, ze poprawa efektywnosci w grupie o niskim i wysokim poziomie
globalizacji wystepowata tylko w latach 2010-2012, z kolei w grupie o najwyzszym
poziomie globalizacji w okresie 2011/2012 oraz 2014/2015.

Na indeks Malmquista wptywaty zmiany efektywnosci technicznej branz oraz
postep technologiczny. Indeks zmian efektywnosci technicznej (EFCH) w branzach o
wysokim i bardzo wysokim poziomie globalizacji wskazywat na poprawe efektywnosci
w latach 2010-2012 oraz 2013/2014 i brak poprawy w okresie 2014/2015. Z kolei branze
o niskim poziomie globalizacji jedynie w ostatnich latach analizy odnotowaty poprawe
efektywnosci technicznej. Jednak $redniorocznie wszystkie badane grupy odnotowaty
poprawe efektywnosci technicznej na podobnym poziomie (okoto 1% rocznie).

W latach 2010-2015 indeks zmian postepu technologicznego (TECH) we wszystkich
badanych grupach charakteryzowat si¢ podobna tendencja. W latach 2010-2012 wptyw
postepu technologicznego na poprawe produktywnosci we wszystkich badanych gru-
pach byl znaczacy, z kolei w pozostatym okresie badane grupy nie odnotowaty poprawy
produktywnos$ci wynikajacej z postepu technologicznego.

Biorgc pod uwage powyzsze wyniki badan, mozna stwierdzi¢, ze na poprawe pro-
duktywnosci w branzach o wysokim i bardzo wysokim stopniu globalizacji w pierwszych
latach analizy wptyw miata zarbwno poprawa efektywnosci technicznej, jak i postep
technologiczny. Z kolei na poprawe¢ produktywnosci branz o niskim poziomie globali-
zacji wptyw miaty w wigkszym stopniu zmiany wynikajace z postgpu technologicznego
(tab. 3.).

W celu zweryfikowania, czy zaobserwowane réznice pomig¢dzy grupami branz prze-
myshu spozywczego o roznym stopniu globalizacji sa istotne statystycznie, zastosowano
test Kruskala-Wallisa. Test ten weryfikuje hipoteze zerowa moéwiaca o tym, ze wszystkie
grupy (proby) zostaly pobrane z populacji o tym samym rozktadzie lub rozktadoéw o tej
samej medianie.

Z danych w tabeli 4. wynika, ze dla wszystkich badanych wskaznikow poza pro-
duktywnoscig srodkow trwalych oraz indeksem produktywno$ci Malmquista odrzucono
hipoteze zerowa na poziomie istotnosci 0,05, co oznacza, ze stopien globalizacji istotnie
réznicuje badane grupy pod wzgledem analizowanych wskaznikéw. W celu analizy relacji
wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi grupami dokonano poréwnan wielokrotnych
(tabela 4.), pozwalajacych na oceng, ktore Srednie r6znig si¢ istotnie pomigdzy bada-
nymi grupami. Analiza potwierdzita wczesniejsze wyniki dotyczace przewagi branz o
wysokim stopniu globalizacji nad branzami o niskim stopniu globalizacji w zakresie
przecigtnego wynagrodzenia, generowanej sprzedazy, wydajnosci pracy i technicznego
uzbrojenia pracy.
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Tabela 3. Indeks produktywnosci Malmquista oraz zmiany wynikajace z efektywnos$ci techniczne;j
i postgpu technologicznego

Branze Wielkosci dla lat

2010/2011 2011/2012  2012/2013  2013/2014 2014/2015 S$rednia

Malmquist Productivity Index (MPI)

O niskim stopniu

1m st 1,088 1,024 0,987 0,929 0,996 1,005
globalizacji
O wysokim stopniu. SESEES 1,175 0,975 0,904 0,919 1,022
globalizacji
O bardzo wysokim =, ¢ 1,145 0,949 0,959 1,131 1,028

stopniu globalizacji

Zmiany w zakresie efektywnosci (EFCH)

O niskim stopniu

1m St 0,964 0,995 0,975 1,062 1,061 1,011
globalizacji
O wysokim stopniu = 459 1111 0.988 1,015 0937 1012
globalizacji
O bardzo wysokim = ¢, 1,053 0,981 1,039 0,999 1,012

stopniu globalizacji

Zmiany w zakresie postgpu technologicznego (TECH)

O niskim stopniu

1m st 1,128 1,029 1,012 0,876 0,940 0,997
globalizacji
O wysokim stopniu. .. 1,060 0,987 0,892 0,988 1,011
globalizacji
O bardzo wysokim ) | 5 1,126 0,967 0,882 0,965 1,016

stopniu globalizacji

Uwaga: szare pole oznacza poprawe danego wskaznika
Zrodto: badania wlasne na podstawie danych rocznikow statystycznych przemystu, GUS, Warszawa,
2009-2016.

Tabela 4. Wyniki testu Kruskala-Wallisa

Zmienna H p-value Istnieje istotna statystycznie réznica
miedzy grupami

grupa3 > grupa3> grupa2>
grupa 1 grupa 2 grupa 1

Przecigtne wynagrodzenie 9,32 0,009 tak* nie tak*
Sprzedaz przypadajaca 9,82 0,0074 tak’* nie tak*
na firme

Wydajnos$¢ pracy 7,55 0,023 tak nie tak*
Produktywnos$¢ srodkow 276 0.252 nie nie nie
trwatych

Techniczne uzbrojenie pracy 11,13 0,004 tak* tak tak*
Indeks Malmquista 0,82 0,663 tak tak tak

* oznaczone wspotczynniki sg istotne statystycznie z p < 0,05
Zrddto: opracowanie wlasne.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

W Polsce sektorami przemystu spozywczego o najwigkszym udziale w produkc;ji
korporacji transnarodowych sg przemysly zwigzane z produkcjg uzywek: tytoniowy
czy piwowarski. Sg jednak réwniez takie, w ktorych nie stwierdzono dziatalnosci firm
globalnych, np. przemyst piekarski.

Globalizacja stwarza zarowno szanse, jak i zagrozenia dla przemystu spozywczego
w Polsce. Przeprowadzone badania potwierdzity, ze stopien globalizacji branz przemystu
spozywczego réznicowal osiggane wyniki ekonomiczne. Z jednej strony, wysokie ptace i
mozliwo$ci rozwojowe w korporacjach transnarodowych powoduja odptyw najlepszych
pracownikow z firm krajowych do korporacji. Z drugiej strony, lepsze wyposazenie tech-
niczne i nowoczesne zarzadzanie zasobami w korporacjach transnarodowych sprawia, ze
znacznie efektywniej motywowaty zatrudnionych do pracy niz sektory przemystu z firmami
z kapitatem polskim i dzigki temu byly rowniez bardziej wydajne i konkurencyjne na rynku.

Poréwnanie bazujgce na metodzie MPI wykazato, ze badane grupy poprawialy
produktywno$¢ gtéwnie w latach 2010-2012. W branzach o bardzo wysokim i wysokim
stopniu globalizacji poprawa ta wynikata zarowno z poprawy efektywnosci, jak i postepu
technologicznego, z kolei w grupie o niskim stopniu globalizacji podyktowane to byto
jedynie zmianami wynikajacymi z postgpu technologicznego.

Przeprowadzone badania potwierdzity, ze branze o wysokim stopniu globalizacji mia-
ly statystycznie istotng przewage nad branzami o niskim stopniu globalizacji w zakresie
przecigtnego wynagrodzenia, generowanej sprzedazy, wydajnosci pracy i technicznego
uzbrojenia pracy.

Nalezy si¢ spodziewac, ze udzial firm globalnych w polskim przemysle spozywczym
nadal bedzie wzrastal, cho¢ bedzie zroznicowany w zaleznosci od branzy. Obecnos¢ kor-
poracji transnarodowych w przemysle spozywczym aktywizuje podmioty krajowe, a dzigki
temu sprzyja rozwojowi catego sektora zywnosciowego. Dlatego mozna si¢ spodziewac,
ze w najblizszych latach be¢dzie nastepowata poprawa wydajnosci pracy i efektywnosci
przedsigbiorstw przemystu spozywczego, a takze wzrost obrotoéw w handlu zagranicznym
produktami rolno-spozywczymi. Jednak przewaga konkurencyjna korporacji transnaro-
dowych moze skutkowaé trudng sytuacja lub upadtoscia matych i $rednich firm polskich.
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DEGREE OF GLOBALIZATION OF THE POLISH FOOD INDUSTRY
VERSUS ECONOMIC RESULTS

Summary

The main aim of this paper was to determine if there is any correlation between the degree of globalization
of individual sectors of the Polish food industry and their productivity. In the first stage of the research, 16 sec-
tors of the food industry were divided into 3 groups: with a very high degree (Group 1), high degree (Group 2)
and low degree (Group 3) of globalization. This division was based on the share of trans-national corporations
in the value of sales revenues in individual branches of the food industry. Then, the author compared the groups
with the use of traditional factors (labour productivity, assets productivity) and multi-dimensional productivity
index - Malmquist Productivity Index. The research indicates that the sectors with very high and high degrees
of globalization report definitely higher labour productivity and wages and salaries, with a slightly higher MPI-
measured productivity but lower fixed asset productivity.
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Synopsis. Do 2004 r. dystrybucj¢ produktow dla rolnictwa w Polsce uwazano za stosun-
kowo stabo rozwinigta na tle innych krajéw Europy. Wskazywano duza liczb¢ matych przed-
sigbiorstw prowadzacych dystrybucje, ktorych strategie opieraly si¢ gtownie na konkurencji
cenowej. Jednak ta sytuacja po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej zaczeta si¢ szybko
zmienia¢. Liczba podmiotow zaczeta si¢ zmniejszaé, a dystrybutorzy zaczeli przejmowac
funkcje hurtownikoéw oraz detalistow. Model biznesowy dystrybucji w Polsce wciaz ewoluuje,
dostosowujac si¢ do dynamiki zmian oczekiwan klientow. Celem pracy jest zaprezentowanie
zmian w dystrybucji jako ogniwa rolniczego tancucha wartosci. Na podstawie przegladu
literatury, danych z raportow SMGP i Ibris za lata 2014 1 2015 oraz obserwacji uczestniczacej
autora jako wiceprezesa zarzadu GA Putawy nadzorujacego omawiany obszar przedstawiono
nowe aspekty w dziatalno$ci dystrybutorow takie jak ustugi doradztwa rolnego i organizacje
finansowania dziatalno$ci gospodarczej rolnikow.

WSTEP

Rynek rolny ulegt bardzo istotnym przeobrazeniom po przemianie ustrojowej w
Polsce, ktorych dynamika przybrala na sile po wstapieniu do Unii Europejskiej (UE). Na
polska wies i do rolnictwa trafita 1/3 transferéw z budzetu UE. W latach 2004-2013 Polska
otrzymata w ramach wsparcia wynikajacego ze wspolnej polityki rolnej 29,4 mld euro
[Nurzynska, Poczta 2014]. Pojawity si¢ nowe podmioty w tancuchu wartosci produkcji
rolnej, zwigkszyta si¢ dochodowos$¢ we wszystkich ogniwach tego tancucha, diametralnie
zmienit si¢ model obstugi producentéw rolnych. Wazne w procesie dystrybucji srodkow do
produkcji rolnej do 1989 roku podmioty, takie jak np. Spotdzielnia Gminna ,,Samopomoc
Chlopska” czy spotdzielnie kotek rolniczych, odgrywaja obecnie znacznie mniejszg rolg.
Rozwingly si¢ zas firmy prywatne, ktore bardzo czgsto dziatalnos¢ rozpoczynaty na bazie
majatku upadajacej spotdzielczosci wiejskiej. Celem opracowania jest okreslenie zmian
w dystrybucji rozumianej jako ogniwo rolniczego tancucha wartosci.
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DYSTRYBUCJA W ROLNICZYM EANCUCHU WARTOSCI

Model dystrybucji ksztattowat si¢ w krajach o gospodarce wolnorynkowej przez dzie-
sigtki lat. Najczesciej prezentowany jest jako ogniwo fancucha warto$ci opracowanego
przez Michaela E. Portera pod koniec lat 70. XX w. [Porter 2001, s. 50-66]. Koncepcja ta
pokazuje, w jaki sposob dystrybuowane sg korzysci, jak migruje wartos¢ w poszczegdlnych
ogniwach tego tancucha (rys. 1.).

. Kanaty q Postrzegana
Z{?Alrﬁizc?xdc?lae%e Zarzadzanie Zarzadzanie dystrybucji i Zéﬁﬁ%gﬁ?‘; Obstuga wartos¢:

. sfera B+R produkcja formy N 5 Kklientow produktu,
zaopatrzenia sprzedazy klientami firmy
Dostawcy jako Zdolno$¢ Zdolno$¢ do Kanaly i formy Satysfakcja ~ Obstuga oparta ~ Zdolno$¢ do
partnerzy w do tworzenia ~ wytwarzania ,,w sprzedazy i lojalnos¢ na znajomosci przyciagania
sieci produkcji innowacji  klasie §wiatowej” zgodng Zz  klientow, staly potrzeb, wartosciowych

zapewniajacego pTCfCATCﬂCJEAimI,A kontakt, zdolno$¢  oczekiwan, klientow,
warto$¢ uzytkowa mozliwosciami do odpowiedzina  wymagan, inwestorow,
i indywidualizacje = 1zwyczajami potrzeby marzen partneréw
klientow

Rysunek 1. Tworzenie wartosci w faficuchu wartosci
Zrodto: [Kozminski 2004, s. 121].

W tym modelu biznesowym istotng rol¢ odgrywaja dwie funkcje: tworzenie warto-
$ci 1 wychwytywanie wartosci, czyli uzyskiwanie najwyzszych marz w tancuchu przez
firmy, ktére uczestnicza w wytworzeniu produktu i dostarczeniu go odbiorcy [Kozminski
2004]. Budowane strategie rozwoju firm polegaja najczesciej na wydtuzeniu wlasnego
fancucha wartosci badz poszerzeniu jego ogniw, tak by mie¢ wieksza site wptywu i przej-
mowac jak najwicksza wartos¢ w catym tancuchu. Bo, jak wskazal Andrzej Kozminski
najwyzsze marze uzyskujq najsilniejsi w tym znaczeniu uczestnicy tancucha — ci, ktorzy
mogq wybiera¢ sobie partnerow sposrod wielu konkurujgcych ze sobg kandydatow, oraz
ci, o ktorych wzgledy trzeba zabiegac ceng i atrakcyjnosciq oferty, czyli kosztem marzy
[Kozminski 2004, s. 120]. Globalni liderzy dostrzegaja w dystrybucji kluczowy czynnik
sukcesu rynkowego, porzadkuja ogniwa tancucha wartosci szczegélnie silnie integrujac z
wlasnym biznesem dystrybucj¢ [Dawson 2014]. W ostatnim okresie coraz wigksza popu-
larno$¢ zdobywa koncepcja globalnego tancucha wartosci, w skrocie GVC (ang. Global
Value Chain) [Grochowska 2014]. Koncepcja ta uwzglednia poza produkcja caty zakres
dziatan, od projektowania produktu przez marketing po dostawe klientowi finalnemu.

Szczegdlnie duze znaczenie ma dystrybucja jako ogniwo tancucha wartosci w okresie
kryzysow ekonomicznych. Adekwatnym przyktadem na rynku rolnym byto zachowanie
producentéw nawozow, takich jak Agrium czy Koch Fertilizers. W latach 2006-2007,
kiedy ceny gazu ziemnego w Stanach Zjednoczonych osiagnety bardzo wysoki poziom
i produkcja nawozow stata si¢ nicoptacalna, wspomniane koncerny postanowity szukaé
szans rozwoju w przejmowaniu aktywow dystrybucyjnych, czyli postanowity przejaé
kontrole nad wigkszg liczba ogniw rolniczego tancucha wartosci. Podkreslano realizowa-
nie strategii, majacej na celu obecno$¢ Grupy w kazdym elemencie tancucha wartosci.
Strategia ta zostata wigc ukierunkowana na dobrze rozwinigty obszar dystrybucji. Agrium
utworzyto ponad 1500 placéwek detalicznych oraz rozbudowang sie¢ dystrybucji hurto-
wej 1 nadal rozszerza dzialalno$¢ dystrybucyjna, m.in. przez akwizycje. Ponadto spotka
ta zdecydowala o m.in. §wiadczeniu ushug doradczych, ktore w ostatnich latach staty
si¢ istotnym zrodtem dodatkowych dochodow firmy [Agrium 2010]. Podobne dziatania
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podjeta Yara. Niezaleznie od prowadzonej integracji poziomej podejmowata roéwniez
dziatania w obszarze integracji pionowej, wzdtuz tancucha wartosci, obejmujace procesy
optymalizacji logistyki i dystrybucji. Celem tych dziatan byto skrocenie kanatu dystrybucji.
Firma utworzyta joint venture z DLG i AgroDK w Danii, tzw. Ferti Suplay — podmiot,
ktory przejat wszystkie funkcje logistyczne. Yara w publikowanych materiatach wskazuje
na wlasny, unikalny model biznesowy pozwalajacy na uzyskanie wptywu na wszystkie
ogniwa rolniczego tancucha warto$ci (rys. 2.). Koncern dowodzi rowniez, ze dysponujac
wplywem na wszystkie ogniwa tancucha oddziatuje rowniez na obszary niebgdace pod
jego bezposrednia kontrola. Przyktadem ma by¢ wspoélpraca z klientami, z ktérymi dzieli
si¢ zdobyta wiedza rolna.

Logistyka

T ATE] Magazynowanie ~ Dystrybucja Detal Zastosowanie

Surowce Produkcja

kilku duzych graczy wielu matych graczy

Rysunek 2. Laficuch warto$ci Yary
Zrodto: [Yara 2011, s. 6-7].

Innv europejski producent nawozow — Agrofert prowadzi dystrybucje glownie poprzez
spotki zalezne. Agrofert jest zintegrowanym przedsigbiorstwem, aktywnym zardéwno w
segmencie produkcji, jak i dystrybucji nawozow oraz innych produktéow sektora chemicz-
nego i rolniczego. Strategia tej firmy zaktada rozwoj poprzez akwizycje i konsolidacje
rynku, réwniez w obszarze dystrybucji. W 2017 r. grupa Agrofert skupiata ponad 250
spotek. Dostep do odbiorcow poprzez spotki zalezne przyczynia si¢ do stabilizacji cen i
wynikéw finansowych firmy.

Sie¢ dystrybucji w kazdym europejskim kraju spetnia kluczowa role stabilizujaca
ptynny przeptyw wytwarzanych produktéw. Nalezy bowiem pamigtac, ze nawozy produ-
kuje si¢ caly rok, natomiast aplikuje przez 2-3 miesigce. Utrzymanie ciagtosci produkcji
ma istotny wplyw na efektywnos¢ ekonomiczng wytwarzania oraz bezpieczenstwo ener-
getyczne 1 procesowe.

Kanaty dystrybucji wykorzystywane w Europie réznia si¢ w poszczegdlnych kra-
jach dhugoscia i szerokoscia. Dhuzsze i szersze wystepuja w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej i sa niejako konsekwencja poprzedniej formacji spoteczno-gospodarczej.
Trzeba jednak zauwazy¢, ze dystans tych réznic zmniejsza si¢. W krajach o dtugiej tradycji
gospodarki wolnorynkowej dostawcy $rodkow do produkcji rolnej oferuja szeroki asorty-
ment ustug i produktow, w tym takie jak magazynowanie, transport, wynajem badz leasing
sprzetu rolniczego, a nawet zarzadzanie ryzykiem przez instrumenty zabezpieczenia ceny
[Berger 2015]. W Europie uksztaltowaty si¢ trzy dominujace rodzaje obstugi rolnikow:
— dystrybucja prowadzona przez spotdzielnie (ang. cooperatives), ktorych wspotwia-

$cicielami sg rolnicy,

— dystrybucja prowadzona przez firmy prywatne,
—  wlasne systemy dystrybucji rozwijane przez producentow srodkéow do produkc;ji rolne;.

W tym podziale mozna dostrzec proby zdominowania dystrybucji przez sasiadujace
ogniwa tancucha: klientéw ostatecznych — rolnikéw oraz producentdéw srodkow dla rolnictwa.
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DYSTRYBUCJA PRODUKTOW DLA ROLNICTWA W POLSCE

Dystrybucje produktéw dla rolnictwa w Polsce powszechnie uwaza si¢ za stosunkowo
stabo rozwinieta na tle innych krajow Europy, takich jak Niemcy, Francja, Wielka Bryta-
nia, Holandia czy Belgia [Cioch, Ktosowska 2009, s. 28-30]. Po przystapieniu Polski do
Unii Europejskiej nastapily zmieny. Liczba podmiotow zmniejszyla si¢, dystrybutorzy
czesciowo przejeli funkcje hurtownikow oraz detalistow. W wyniku przeje¢ zmniejszyta
si¢ liczba podmiotow w kanale daystrybucji. Szacuje si¢, ze w Polsce w 2017 r. funkcjo-
nowato okoto 200 podmiotéow dystrybuujacych $rodki do produkeji rolnej (rys. 3.). Naj-
wigksi dystrybutorzy produktéw dla rolnictwa w latach 2004-2017 zwickszyli kilkukrotnie
przychody. Najwazniejsi dystrybutorzy na rynku rolnym to firmy prywatne, w wigkszosci
rodzinne, powstate po 1989 roku. Do najwigkszych z nich naleza: Chemirol, Osadkowski,
Ampol-Merol i Agrolok. Warto zauwazy¢, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw dystrybucyjnych
powstawata na bazie niewykorzystywanego majatku é6wczesnych spédtdzielni rolniczych
czy panstwowych gospodarstw rolnych.

YW

Kanuunmrpan

Ty
- " Kalinggrad DLG
Danish Agro | upsk 54 sk Marijaipolee a
He| Koszalin Elblqg g 80
St Ik(
2 ., WD Tezew Olsztyn Elk b o;ws Lo o
chwern odna:
LG SRR PSRRI A mpol-Merol Grudsiage Rol Pol
Berqedor! . bapakasius!
emen ————Aw}mym/w—‘«' @Wy" Bialystok By Bt:nlapt
. ok elart
JUINR oo e L ey
- wnon-__Poland camoi

Han, oWolfsburg @ v
feld Braun;:hweig ©Magdeburg biclona Gors @ st_pkowe
et Dessau — Kalis2 Lo Biata Poda m
@ uadw
Kool

Cargi]l Wroctaw ’
A

Deutscl - AT o
. . ielce i 1
Germany 5 f 7 Osadkowski Czespenonz, Uk “FEn
7 o ) . ) PAHCHK ]
| \ Cybulski @ ey Sl
e Ky f \Ergha Osadkowski gl cbsla S
len  Wiirzk B 5 pardubicel Eszﬁ:c‘f"
: Oiomouc i
eim Baywa b@ Tepnvg;:’n: BiHl
N IBaHo- ®pauml:scbk b
ihe T TPeske Budd A rofert ftin Poorad IanFrankivak
Stuttgart Ingolstadt g bnsko Kosice Yxropog
$ra % Landshut & » o e s Vonnuwa  Ueniiaiii

Rysunek 3. Wybrani dystrybutorzy $rodkow do produkeji rolnej w Polsce
Zrbdto: opracowanie wlasne.

Polska jest atrakcyjnym rynkiem rolnym, dlatego wejsciem na ten rynek w zakresie
dystrybucji interesuja si¢ koncerny zagraniczne, takie jak: Cargill, BayWa, DanishAgro,
Agravis, DLG. Podmioty te majg obroty kilkukrotnie przewyzszajace obroty Grupy Azoty.
Jednak takze prywatne firmy dystrybuujace srodki do produkcji rolnej w Polsce rozwijaja
si¢ niezwykle dynamicznie. Co ciekawe, dynamika wzrostu jest nie tylko duza, ale i do$¢
stabilna. Oznacza to, ze dystrybutorzy potrafig umiej¢tnie wykorzystywac rezerwy rozwoju
ksztaltujacego si¢ weiaz rynku rolnego (tab 1.). Dynamika wzrostu ich przychodow ze sprze-
dazy byta wyzsza od dynamiki najwigkszego polskiego producenta nawozow — Zaktadow
Azotowych Putawy. Firmy dystrybucyjne w ostatnich latach znacznie wzmocnity rowniez
wartos$¢ kapitatow wiasnych. Mimo Ze nie sg one na tak wysokim poziomie jak w firmach
dystrybucyjnych Europy Zachodniej, to dynamika wzrostu oscylujaca wokot 10-20% rocznie
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Tabela 1. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy najwigkszych dystrybutorow w Polsce w latach

2011-2016

Lata Warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy [z1]

CHEMIROL OSADKOWSKI AGROLOK AMPOL-

MEROL

2011 1149 295 1122 538 966 515 806 107
2012 1334878 1300 720 1179925 1001 934
2013 1375183 1235783 1296 930 1053 485
2014 1406 538 1156217 1359 909 1110 840
2015 1506 794 1436 996 1431630 1113782
2016 1430398 1282 546 1432311 1177418

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie rankingu Lista 500 dziennika ,,Rzeczpospolita” za
poszczegodlne lata.

wskazuje, ze wzmacnia si¢ warto$¢ sktadnikow majatkowych rodzimych dystrybutorow, cho¢
ich warto$¢ nadal na tle podobnych firm w Europie jest relatywnie niewielka.

Dystrybutorzy rozwdj w duzym stopniu zawdzigczajg poszerzaniu oferty dla przedsigbior-
cow rolnych. Coraz czesciej oferuja szkolenia, np. agronomiczne, a dla statych klientow moz-
liwos$¢ wymiany barterowej za dostarczone ptody rolne. Wszyscy znaczacy dystrybutorzy do
rozwijania wspolpracy z rolnikami zatrudniaja konsultantow rolnych oraz dbaja o zacie$nianie
relacji z klientami. Dostawa towaru do wickszego odbiorcy rolnego stala si¢ juz standardem.

Najwiekszy polski dystrybutor — Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe Chemirol,
powstale w 1990 r., w 2017 r. zatrudniato prawie 900 0séb, w tym ponad 250 pracowato w
terenie nad rozwijaniem bezposrednich relacji z rolnikami. Przedstawiciele przedsigbior-
stwa sa dodatkowo wspierani wiedzg zatrudnionych doradcéw rolnych — agrotechnikow. Z
przeprowadzonych badan wynika, ze w analizowanych firmach dystrybucyjnych (Chemirol,
Osadkowski, Agrolok, Ampol-Merol) ponad 20% pracownikdw stanowili przedstawiciele
rolni, czyli pracownicy pracujacy bezposrednio z klientami. Na rysunku 4. przedstawiono
wojewodztwa — obszar aktywnos$ci poszczegdlnych dystrybutorow.

Dystrybutorzy rolni w Polsce rowniez poszukujg mozliwosci wydluzenia fancucha
wartosci, starajac si¢ przeja¢ mniejszych producentéw nawozow czy srodkoéw ochrony
roslin. Przyktadem moga by¢ proby przejecia Gdanskich Zaktadow Nawozow Fosforowych
czy Organiki Sarzyny z Grupy Ciech.

Red¢ &

CHEMIROL OSADKOWSKI AGROLOK AMPOL-MEROL

Rysunek 4. Glowne obszary dziatalnosci najwigkszych dystrybutoréw w Polsce
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Producenci $rodkow do produkcji rolnej rowniez zaczeli poszukiwaé mozliwosci
rozZwoju przez:

— integracj¢ pozioma (zwigkszenie udziatu w rolniczym tancuchu wartosci),
— integracj¢ pionowa (rozwoj wlasnych kanatow dystrybucji),
— rozne formuty partnerstwa z dystrybutorami.

Wybor strategii zalezy w duzym stopniu od sity przetargowej producenta'. Grupa
Azoty, przejmujac Grupe Fosfory, nabyta rowniez aktywa dwoch spotek dystrybucyjnych:
Agrochem w Czluchowie i Dobrym Miescie. Grupa wspotpracuje z dystrybutorami w
Polsce na podstawie rocznych kontraktow, udzielajac wybranym partnerom autoryzacji.

Zmiany w dystrybucji srodkoéw do produkcji rolnej w Polsce przebiegaty inaczej niz w
innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Podstawowym powodem byta inna struktura
gospodarstw rolnych — gldwnych klientow tego rynku, ich status prawny, ekonomiczny i
spoteczny. W Czechach, na Stowacji czy w Bulgarii nie bylto tak wielu matych, prywatnych
przedsigbiorcow rolnych.

PRZEDSIEBIORCY ROLNI JAKO KLIENCI DYSTRYBUCII

Model dystrybucji sSrodkéw do produkcji rolnej determinuja z jednej strony zachowania
producentdw, a z drugiej —oczekiwania i potrzeby przedsigbiorcow rolnych. W Polsce w2016 1.
zarejestrowanych byto 1407,7 tys. gospodarstw rolnych, w tym 1059,5 tys. gospodarstw
do 10 ha uzytkow rolnych, 315,2 tys. gospodarstw od 10 do 50 ha oraz 33,0 tys. powyzej
50 ha. W rzeczywistosci aktywnych gospodarstw rolnych jest mniej, ze wzgledu na tzw. ciche
dzierzawy?. Polskie rolnictwo jest zatem stosunkowo rozdrobnione [GUS 2016 s. 107-109].

Poglebiajace si¢ zrdznicowanie regionalne rozwoju gospodarstw rolnych ma uwarun-
kowania historyczne, srodowiskowe oraz jest efektem odmiennych mechanizméw, ktore
wyznaczaly rozwdj rolnictwa po okresie uwtaszczenia. Obecnie najwigcej wielkoobszaro-
wych gospodarstw rolnych powyzej 100 ha jest zlokalizowanych na terenie wojewodztw:
dolnoslaskiego, warminsko-mazurskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego. Sg to
réwniez wojewddztwa o wysokiej kulturze rolnej, duzym zuzyciu nawozoéw mineralnych i
wysokim plonowaniu zboz.

Zupetnie inaczej sytuacja wyglada na Podkarpaciu i w Matopolsce, gdzie zuzywa sig¢
dwukrotnie mniej nawozow, a plonowanie jest istotnie mniejsze. Zdumiewa wrecz liczba
ciggnikow w Polsce wynoszaca 1 436 136 sztuk, co plasuje nasz kraj na 5. miejscu w
$wiecie. Zréznicowanie jest rowniez w tym przypadku bardzo duze. W wojewodztwie ma-
lopolskim jest ich ponad 81 tys., podczas gdy w zachodniopomorskim, gdzie gospodarstw
ponad 100 ha jest 1566, rolnicy maja do dyspozycji 28,5 tys. ciagnikéw [GUS 2016, s. 134].
Zrbéznicowanie regionalne zaznacza si¢ takze w innych obszarach, takich jak wyksztatce-
nie, wydajno$¢ pracy, dochodowos$¢ czy wyposazenie w maszyny i urzadzenia rolnicze.

Na polska wies$ i do rolnictwa trafia 1/3 transferow z budzetu UE. Nastgpita znaczna
poprawa sytuacji dochodowej mieszkancow wsi. Jednoczesnie wcigz utrzymuja si¢ nieko-
rzystne dla mieszkancow wsi rdéznice w relacji miasto — wies. W stosunku do przecigtnej

' Boston Consulting Group podzielito produkcyjne firmy chemiczne ze wzglgdu na uwarunkowania rynko-
we na trzy grupy: graczy niskokosztowych, regionalnych lideréw oraz graczy ogoélnoswiatowych. Kazdy z
nich przyjmuje inng strategi¢ budowania kanatéw dystrybucji w dotarciu do klienta finalnego.

,.Cicha dzierzawa” polega na wydzierzawieniu uzytkow rolnych innemu przedsigbiorcy rolnemu bez zgta-
szania tego faktu stosownemu urzedowi.
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krajowej dochod rozporzadzalny na osobe na wsi utrzymuje si¢ od lat na poziomie okoto
80% [Nurzynska, Poczta (red.) 2014, s. 4-7]. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze na wsi mieszka
wiele 0sob, ktore nie utrzymuja si¢ z pracy w gospodarstwach rolniczych.

Polskie rolnictwo charakteryzuje specyfika w pordwnaniu do innych krajow europej-
skich, ktora wyraza si¢ gtownie duzym odsetkiem niewielkich gospodarstw 0sob fizycznych,
o stosunkowo matym kontakcie z rynkiem. Zmiana ustroju spoteczno-gospodarczego na prze-
fomie lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych ubieglego wieku rozpoczeta proces zmian.
Cze$¢ gospodarstw rolnych zaczeta dynamicznie si¢ rozwijaé, traktujac rolnictwo jak biznes,
czes$¢ za$ tzw. tradycyjnych gospodarstw zorientowana byla raczej na przetrwanie. W tej drugiej
grupie znajdowaly si¢ rowniez gospodarstwa, ktore potrafity wykorzysta¢ poprawe warunkow
gospodarowania, uzyskujac zdolnos$¢ konkurencyjna, dzigki czemu zaczely osigga¢ dochody.
Grupy te mozna podzieli¢ za Andrzejem Kowalskim, ktory ze wzgledu na poglebiajacy sie
proces spotecznego, ekonomicznego i technologicznego zréznicowania rolnictwa wyodrgbnia
rolnictwo komercyjne, wielofunkcyjne i socjalne [Kowalski 2014, s. 73].

Laczna liczba gospodarstw ze zdolnoscia konkurencyjna i tych, ktore maja potencjal
do osiagnigcia tej zdolnosci, wyniosta w latach 2010-2012 okoto 209 tys. (tab. 2.). Nastapit
wzrost ich liczby o okoto 20% w stosunku do sytuacji z lat 2005-2007. Biorac pod uwage
wspomniang dynamike mozna przypuszczac, ze obecnie liczba tego rodzaju gospodarstw jest
jeszeze wigksza. Szacuje sig, ze gospodarstwa ze zdolnos$cig konkurencyjna i z mozliwosciami
jej uzyskania wykorzystywaty do produkeji w 2010 roku okoto 52,5% powierzchni uzytkow
rolnych bedacych w posiadaniu gospodarstw rolnych osob fizycznych, ale ich udziat w kra-
jowej towarowej produkcji rolniczej byt z cata pewnoscig wigkszy [Jozwiak (red.) 2014, s.
22]. W grupie gospodarstw 0sob prawnych jest zdecydowanie wickszy udziat gospodarstw ze
zdolnoscig konkurencyjng i takich, ktore wkrétce moga ja zyskac (93-94%), a zatem niewielki
odsetek tych gospodarstw mozna uzna¢ za gospodarstwa bez zdolnosci konkurencyjne;.
Reasumujac ten watek nalezy stwierdzic, ze w Polsce na ponad 1,4 mIn gospodarstw rolnych
tylko ponad 200 tys. to gospodarstwa towarowe, a pozostate to gospodarstwa socjalne. To
bardzo wazny wniosek dla kazdego, kto interesuje si¢ polskim rynkiem rolnym.

W czerwcu 2014 1. Agencja ,,Spoteczenstwo, Media, Gospodarka, Polityka” przepro-
wadzita badania liderow opinii w srodowisku wiejskim [Raport SMGP 2014]3. Z przepro-

Tabela 2. Liczba gospodarstw o0sob fizycznych ze zdolnoscig konkurencyjna i tych z przestankami
jej osiagnigcia

Grupy gospodarstw Wielkosci w latach
2005-2007 2010-2012
liczba udziat liczba udziat
[tys.] [%] [tys]  [%]
Gospodarstwa ze zdolno$cia konkurencyjng 90,7 5,2 90,3 7.1
Gospodarstwa z mozliwo$ciami uzyskania 83,8 4.8 119,1 8,0
zdolno$ci konkurencyjnej
Gospodarstwa bez zdolnosci konkurencyjnej 1567,1 90,0 1270,8 84,9

Zrodto: [Jozwiak (red.) 2014, s. 22].

*  Badanie zrealizowano na losowej probie 500 respondentow, ktorymi byli soltysi. Z racji regularnych kontaktow

z lokalng spotecznoscia zostali oni potraktowani jako lokalni liderzy opinii. Na potrzeby badania wylosowano
wojewodztwa, a nastgpnie w ich ramach powiaty, w ktorych przeprowadzono w dniach 10-20 czerwca 2014 r.
wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI).
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wadzonych badan wynika, ze po akcesji do UE wzrdst prestiz zawodu rolnika w ocenie
Polakow (59% ankietowanych wskazato na korzystny kierunek zmian), a jednoczesnie
oni sami uwazali, ze zawod ten nie jest zbytnio szanowany w Polsce (63% wskazan). Z
wypowiedzi respondentéw wylanial si¢ czarno-biaty obraz polskiej wsi. Wyraznie zary-
sowany zostal podzial na dwie diametralnie rdznigce si¢ grupy posiadaczy gospodarstw.
Pierwsza grupa to ,,typ nowoczesny” rolnik, ktory poszukuje innowacyjnych rozwigzan,
docenia wage inwestycji, sprawnie radzi sobie z biurokratycznymi formalno$ciami i
priorytetem jest dla niego dochodowos$¢ gospodarstwa. Druga grupa to ,,typ tradycyjny”
wiasciciel mniejszego gospodarstwa, ktory jest przywigzany do przyzwyczajen i metod
stosowanych od wielu lat, przekazywanych z pokolenia na pokolenie. Nie jest on gotowy
na wprowadzanie zmian, nawet jesli moglyby przynies¢ podniesienie standardu zycia.
Wykazuje si¢ on nieufnosciag w stosunku do nowosci oraz brakuje mu orientacji na przyszty
rozwoj. Ponadto pojawia si¢ tez typ trzeci — ,,mtody, aspirujacy rolnik”, ktéry rozumie, ze
aby si¢ rozwija¢ musi poszerzac nie tylko areat, ale i umiejetnosci. Weiaz sig ksztatei, ale
fatwiej zdobywa wiedze agrotechniczna niz biznesowa.

Niezwykle istotne zmiany zaszty w sposobie komunikowania si¢ na polskiej wsi
z wykorzystaniem narzg¢dzi IT. Dostep do Internetu w gospodarstwie domowym, jak
wynika z badan Ibris przeprowadzonych w 2015 r., miato ponad % (77,2%) badanych
przedsiebiorcow rolnych*. Jednak korzystanie z wiedzy dostepnej w Internecie dotycza-
cej prowadzenia przedsigbiorstwa rolnego lub podejmowania decyzji ekonomicznych
deklarowato tylko 36,7% ankietowanych [Ibris raport, 2015, s. 13-14]. Dla poréwnania
w 2006 1. korzystanie z Internetu deklarowato tylko 10% respondentow, tak wigc postep
w tym zakresie jest ogromny. Jednak zrdznicowanie regionalne daje i w tej kwestii znac o
sobie. W badaniach gospodarstw rolnych powyzej 50 ha przeprowadzonych przez ABM
w 2012 r. wykazano, ze odsetek gospodarstw dysponujacych dostepem do Internetu byt
najwyzszy na Kujawach i Pomorzu (93%), najnizszy zas w wojewddztwach Swigtokrzy-
skim, matopolskim i podkarpackim (67%) [ABM 2012, s. 248]. Pojawit si¢ zatem nowy
kanal komunikacji producentoéw i dystrybutoréw ze swoimi klientami, z ktoérego szybko
uczestnicy rynku rolnego zrobili uzytek.

NOWE ZRODEA BUDOWANIA PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

Dystrybutorzy $rodkéw do produkeji rolnej dostrzegli potencjal w budowaniu wartosci
swoich firm przez odpowiednie zarzadzanie relacjami z klientem. Stosowali, $wiadomie czy
nie, to, co dzisiaj nauka nazywa marketingiem relacji, polegajacym na budowaniu dtugotrwa-
lych, korzystnych relacji przedsiebiorstwa ze klientami [Krzepicka 2010, s. 441-450]. Wszyscy
czotowi dystrybutorzy doceniaja wartos¢ kapitatu relacyjnego, czasem zwanego kapitalem
rynkowym czy klienckim [Edvinsson 2001, s.35]. Tutaj klient-rolnik bardziej jest partnerem
anizeli ,,zdobycza” dla dystrybutora. Nieuczciwa jedna transakcja moze doprowadzi¢ do utraty
wartosciowego klienta. Dystrybutorzy koncentrujg si¢ na poszukiwaniu najlepszych sposobow
rozwigzywania probleméw klientéw [Amstrong, Kotler 2012, s. 56]. W coraz bogatszej lite-
raturze przedmiotu pojawily si¢ nowe pojecia opisujace relacje z klientami, takie jak: ,,kapitat

4 Badania przeprowadzono na probie ogdlnopolskiej, dobranej losowo-kwotowo przez Instytut Badan Ryn-

kowych i Spotecznych ,,Ibris” w okresie od 24 lipca do 12 sierpnia 2015 r. Zrealizowano je metoda bezpo-
$rednich standaryzowanych wywiadow kwestionariuszowych (PAPI).
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klientow”, ,,warto$¢ zyciowa klienta”, ,,rentownos$¢ klientow”, ,,stopa retencji klientow” czy

,»cykl zycia klienta” [Dobiegata-Korona, Doligalski 2010, Doligalski 2013].

Ze wzgledu na sposob obstugi przedsigbiorcow rolnych dystrybucj¢ w Polsce mozna
podzieli¢ na kilka obszarow:

— dystrybucja towarow producentoéw krajowych i zagranicznych, zarowno do produkcji
zwierzgeej, jak i roslinnej;

— logistyka—firmy czgsto s3 w posiadaniu kilku baz logistycznych, zapewniajacych sprawne
dostawy srodkow produkeji, a takze transport plodéw rolnych na terenie catego kraju;

— ustugi finansowe — kredyty, leasing, sptaty ratami oraz ubezpieczenia dla gospodarstw
rolnych, a takze pomoc w uzyskaniu zwrotéw kosztow inwestycji z funduszy pomo-
cowych UE;

— doradztwo rolne dostosowane do zmieniajacego sie rynku rolnego przez siec tzw. konsul-
tantéw rolnych; organizowanie dla swoich klientow seminariéw i szkolen z nowych technik
agrarnych; wydawanie fachowych pism o innowacyjnych metodach produkcji rolnej, itp.;

— wspolpraca ze spoleczno$cig lokalng — w szczego6lnosci polega na rozwigzywaniu
problemow wsi zwigzanych z dostepem do edukacji, opieki zdrowotnej, dobr kultury
oraz na wspieraniu instytucji lokalnych.

Na szczegolng uwage w ksztattowaniu nowego modelu biznesowego w dystrybucji
zashuguja ustugi finansowe oraz doradztwo rolnicze.

Oferta finansowania sektora rolno-spozywczego jest dostgpna w kilku bankach w
Polsce, w tym glownie w bankach spotdzielczych, a w innych jest intensywnie rozwijana
(np. PKO BP czy Alior Bank). Banki dostrzegly potencjat dynamicznie rozwijajacego si¢
sektora rolno-spozywczego. O ile finansowanie przedsiebiorstw jest doskonale rozpoznane,
o tyle wiele problemo6w nadal stwarza kredytowanie przedsigbiorcéw rolnych. Podstawowe
trudno$ci w finansowaniu sektora rolno-spozywczego wynikaja ze specyfiki dziatalnosci
rolnej, ktora rdzni si¢ od innych z uwagi na:

—  dhugi cykl produkcyjny, sezonowos¢ produkcji, a tym samym przeplywdw pienieznych,

— malg zdolnos¢ zmiany kierunkow produkcji i wprowadzania modyfikacji w trwajacym
cyklu produkeyjnym,

— wysoka kapitatochtonno$¢ w odniesieniu do poziomu przychodow ze sprzedazy oraz
do generowanej nadwyzki finansowe;j,

— wysokie koszty state dziatalnos$ci,

— niska elastyczno$¢ posiadanych aktywow w kontek$cie wymaganych przez banki
zabezpieczen splaty kredytu.

Jedna z najwazniejszych trudnosci w finansowaniu rolnictwa jest bardzo ograniczony
dostep do rzetelnych danych o wielkos$ci prowadzonej produkceji. Rolnik jest zobowigzany
przedstawi¢ wymagane przez bank dokumenty niezb¢dne do oceny jego sytuacji ekonomiczno-
-finansowej oraz sposobu wykorzystania kredytu. Tymczasem w przypadku indywidualnych
gospodarstw rolnych zakres prowadzonej ewidencji ksiegowej jest znaczaco ograniczony. Zdecy-
dowana wigkszo$¢ polskich rolnikdw to rolnicy tzw. ryczaltowi, ktérzy nie maja obowiazku pro-
wadzenia zadnej ewidencji ksiegowej lub podatkowej. Jedynie rolnicy indywidualni prowadzacy
dziatalno$¢ rolniczg o duzych rozmiarach majg obowiazek prowadzenia ksigg rachunkowych.
Ze wzgledu na ograniczone obowigzki prowadzenia ewidencji lub sprawozdawczosci przez rol-
nikéw indywidualnych dostep do rzetelnych informacji o ich sytuacji ekonomiczno-finansowej
stanowi istotng barier¢ w ocenie wiarygodnosci kredytowe;”.

3 Ocena wynikajaca z analizy wewngtrznej PKO BP w 2015 .
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Pomimo tego, ze przedsigbiorcy rolni maja jedno z najatrakcyjniejszych zabezpieczen,
jakim jest grunt rolny, ktérego warto$¢ wzrasta systematycznie od wielu lat, to jednak
ustanowienie na nim zabezpieczenia wigze si¢ z wieloma problemami. Przede wszystkim
bardzo czgsto grunty rolne sa juz obcigzone innymi posiadanymi przez klienta kredytami
i kolejny bank moze jedynie wpisac si¢ na dalsze miejsce na liscie wierzycieli. Ponadto
grunty rolne miewajg obcigzenia w formie réznego rodzaju stuzebnos$ci gruntowych lub
osobistych, ktore dodatkowo komplikuja kwestie wyceny i zbywalno$ci gruntu. Czasem tez,
z obawy o utrate ojcowizny, gospodarz bardzo niechetnie udziela gruntu na zabezpieczenie.

Problemem jest takze brak podstawowej wiedzy z zakresu ekonomii, w tym finansow,
dotyczacych wlasnego biznesu i brak umiejetnosci rozgraniczenia pomiedzy finansowaniem
zycia prywatnego a finansowaniem dziatalnosci gospodarcze;.

W polskim rolnictwie uksztaltowaty si¢ dwa dominujace sposoby kredytowania:

—  kredyt kupiecki — realizowany u dostawcy $rodkéw do produkc;ji jako sprzedaz z od-
roczonym terminem platnosci, wykorzystywany gtownie do zakupu srodkéw ochrony
roslin, nawozow czy materialu siewnego,

—  kredyty bankowe, pozyczki czy leasing zaciagane w instytucjach kredytowych: bankach
lub firmach leasingowych, a wykorzystywane do zakupu sprz¢tu rolniczego czy ziemi.
Z obserwacji wiodacych dostawcow srodkéw do produkeji rolnej wynika, ze kredyt

kupiecki jest obecnie najatrakcyjniejsza formag kredytowania srodkéw do produkcji rolne;j.

Dystrybutorzy potrafili odbiurokratyzowac proces udzielania odroczonego terminu platno-

$ci bez rezygnacji z oceny wiarygodno$ci kredytowej klienta czy zabezpieczenia zwrotu

kredytu. Wypracowali takze wlasne zasady udzielania kredytu kupieckiego. Obecnie to
juz integralna czes¢ oferty w strategii handlowej budowania relacji z klientami rolnymi

[Grupa Azoty Putawy 2015-2016].

W ostatnich latach pojawita si¢ nowa oferta finansowania dziatalnosci produkcyjnej
w rolnictwie. Rozwigzanie to polega na udzielaniu przedsigbiorcom rolnym finansowania
obrotowego lub inwestycyjnego na warunkach preferencyjnych, okreslonych w umowie
ramowej, zawartej pomigdzy bankiem a duzym podmiotem z sektora rolno-spozywczego,
ktorym najczgsciej jest dystrybutor. Podmiot ten, w tej koncepceji zwany ,,liderem powiazan”,
wspotpracuje bezposrednio z korzystajacymi z finansowania producentami rolnymi. Zaletg
tego rozwigzania dla lidera powigzan jest budowanie dobrych relacji ze wspdtpracujacymi
podmiotami rolnymi oraz zwigkszanie przejrzystosci rozliczen dzigki wsparciu oferowanemu
przez bank, natomiast dla przedsigbiorcéw rolnych oznacza nizsze koszty finansowania. Co
wigcej, lider powigzan moze w ramach wspotpracy z bankiem zaproponowaé klientowi upust
na oferowane produkty, a nawet partycypowaé w kosztach finansowania. Bank w ramach
wspotpracy z liderem powigzan moze prowadzi¢ wspolne dziatania marketingowe i tatwiej
dotrze¢ z ofertg do potencjalnych klientéw. Lider powigzan ma duzg wiedzg o swoich od-
biorcach, ktora nie jest dostgpna bankome. Warto zauwazyé¢, ze dystrybutorzy $rodkéw do
produkcji rolnej, przejmujac funkcje finansowania dziatalnosci gospodarczej swoich klien-
tow-rolnikow, uszczelniajg rolniczy tancuch warto$ci oraz zapewniaja sobie dodatkowe
zrodto dochodéw. Podobna rolg petnia ustugi doradztwa rolniczego. Staty si¢ one obecnie
jednym z wazniejszych zroédet budowania przewagi konkurencyjne;j.

W Polsce organizacja systemu doradztwa rolniczego oparta jest na regulacjach ustawy
z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach doradztwa rolniczego [Dz.U. 2004.251.2507

¢ Prezentowany model wspotpracy rozwija np. PKO Bank Polski.
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oraz Dz.U.2016.1176)". Kolejne nowelizacje ustawy usankcjonowaty tworzenie doradztwa
w systemie FAS (Farm Advisory System), sktadajacego si¢ z podmiotow publicznych
i prywatnych. Trzeba jednak przyznac, ze doradztwo publiczne jak dotad odgrywa rolg
dominujaca. Dotacja z budzetu panstwa dla osrodkéw doradztwa rolniczego (ODR) w
ostatnich latach ustabilizowata si¢ na poziomie okoto 1181 mln zt, z czego prawie 80%
przeznacza si¢ na wynagrodzenia i pochodne. Nalezy doda¢, ze w ODR zatrudnionych
jest ponad 4,2 tys. pracownikéow, w tym 3,5 tys. kadry kierowniczej i doradczej [http://
www.minrol.gov.pl/Ministerstwo/Biuro-Prasowe/Informacje-Prasowe/Osrodki-Doradz-
twa-Rolniczego-nowy-status]. W rozwini¢tych gospodarczo krajach nastepuje stopniowy
proces komercjalizacji ustug doradczych m.in. ze wzgledu na rosnace wymagania rolnikow,
konkurencyjno$¢ na rynku ustug doradczych i relatywnie mata efektywnosc¢ panstwowych
systemow doradztwa [Dorofiejczuk-Paradny, Zawisza 2011, s. 17-20].

Dla prywatnych firm dystrybucyjnych transfer wiedzy i dziatania informacyjne, pro-
wadzone zaréwno przez tradycyjne formy szkoleniowo-doradcze, jak i nowsze, takie jak:
warsztaty, coaching czy demonstracje, sa bardzo wazne. Te ostatnie staty si¢ standardem
w trakcie organizowanych ,,Dni Pola”. Doradztwo to prowadzone jest przez wtasng kadre
agrotechnikow i zapraszanych nauczycieli akademickich z polskich uczelni. Ten rodzaj
doradztwa wpisuje si¢ w model biznesowy firm dystrybucyjnych. Niektore z nich w tym
celu zatozyly osobne firmy $wiadczace ustugi doradcze®. Nalezy podkresli¢, ze poziom tej
ustugi jest coraz wyzszy, kompetentny, uwzgledniajacy najnowsze zdobycze nauki i prak-
tyki nie tylko krajowej [Pokojski 2014]°. Doradztwo oferowane przez dystrybutorow czy
tez producentow srodkow do produkcji rolnej jest elementem modelu biznesowego produ-
centa/dystrybutora sluzacego wsparciu obstugi swoich klientow. Ustuga ta jest wspierana
nowoczesnymi narzedziami IT, zar6wno w komunikacji, jak i technikach agrarnych, jak
np. rolnictwo precyzyjne. W badaniach IERiGZ-PIB wskazano, ze systematycznie wzrasta
odsetek producentow i dystrybutorow stuzacych doradztwem (poza systemem ODR) [np.
Dudek 2013, s. 25]. Reasumujac ten watek, nalezy zauwazy¢, ze w ushugach doradztwa
rolniczego, niezaleznie od podmiotu je oferujacego, nazbyt duzo miejsca zajmuje doradztwo
zwigzane z wdrazaniem unijnych programéw wsparcia, co jest konsekwencja ciagtych zmian
wspolnej polityki rolnej UE. Zjawisko to jest tak intensywne, ze zaczg¢to je okresla¢ mianem
»doradztwa papierowego” (ang. paper advisory) zwigzanego w coraz wickszym stopniu z
ustugg przygotowywania wnioskow o wsparcie ze srodkéw unijnych [Drygas 2012].

Organizacja finansowania oraz $wiadczone ushugi doradztwa rolniczego daja duza
przewage konkurencyjng oferujagcym je dostawcom srodkow do produkcji rolnej. Obec-
nie dystrybutor ma wiedz¢ m.in. na temat potencjalu zakupowego w regionie swojego
dziatania, struktury i czestotliwosci zakupow, hierarchii zakupoéw kazdego ze swoich
wickszych klientéw, ich oczekiwan i preferencji. Wiedza ta pozwala mu odpowiednio
zarzadzac portfelem klientéw, podnosi¢ wartos$¢ kapitatu relacyjnego, tym samym wartos$¢
tego rolniczego ogniwa tancucha warto$ci.

7 Zmianie ulegt status prawny ODR — z samorzadowych wojewddzkich osob prawnych staly si¢ pafistwowy-
mi jednostkami organizacyjnymi posiadajacymi osobowos$¢ prawnag.

8 Np. firma Osadkowski powotata do zycia firm¢ doradcza Agrainvest.

®  Grupa Azoty Putawy wspdlnie ze Szkota Gloéwna Gospodarstwa Wiejskiego organizuje studia podyplo-
mowe dla swoich przedstawicieli regionalnych i pracownikéw dystrybutorow wspotpracujacych z rolni-
kami. Profil studiow ”Obrot nawozami i $rodkami ochrony roslin w systemie zréwnowazonego rolnictwa”
przygotowany zostat wspdlnie z producentem. Absolwenci otrzymuja oprocz dyplomu dwa certyfikaty
upowazniajace do obrotu, konfekcjonowania i stosowania $rodkow ochrony roslin przeznaczonych dla
profesjonalnych uzytkownikow.
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PODSUMOWANIE

1. Model biznesowy dystrybucji w Polsce wcigz ewoluuje, dostosowujac si¢ do dyna-
miki zmian oczekiwan swoich klientow. W poszczegoélnych ogniwach rolniczego
fancucha warto$ci poszukuje si¢ nowych mozliwosci tworzenia i przechwytywania
najwyzszych marz w tancuchu firm, ktore uczestnicza w wytworzeniu i dostarczeniu
produktu klientowi finalnemu. Najsilniejsi probuja integracji pionowej i poziomej, jak
réwniez réznych formul partnerstwa w celu skrocenia kanatu dystrybucji i przejgcia
jak najwigkszej wartosci dodanej w catym tancuchu.

2. Nowa role dystrybucji na rynku rolnym jako ogniwa rolniczego tancucha wartosci
wyznaczyly, z jednej strony, poszukiwania producentéow (np. nawozow, srodkow
ochrony roslin czy maszyn i urzadzen rolniczych) nowej formuty dystrybucji swoich
produktow, a z drugiej strony, potrzeby przedsigbiorcow rolnych, ktérzy oczekiwali
bardziej kompletnych, profesjonalnych form wspotpracy z dostawcami.

3. Dystrybutorzy w poszukiwaniu nowych zrédet przewagi konkurencyjnej wcigz
wzbogacajg ofert¢ zorientowang na przedsigbiorce rolnego. Na szczegolng uwage w
ksztattowaniu si¢ nowego modelu biznesowego w dystrybucji zastuguja ustugi finan-
sowe oraz doradztwo rolnicze. Zwraca rowniez uwage fakt, ze coraz chetniej si¢gaja
po narzedzia zarzadzania warto$cig klienta.
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DISTRIBUTION OF PRODUCTS FOR AGRICULTURE IN POLAND — IN SEARCH
OF NEW SOURCES OF COMPETITIVE ADVANTAGE

Summary

The distribution of agricultural products in Poland is considered to be relatively weak compared to other Euro-

pean countries. There is a huge number of small players whose strategies are based primarily on price competition.

This situation, however; after Poland’s accession to the European Union began to change rapidly. The number of
players began to decrease, distributors have overtaken the roles of wholesalers and retailers. The distribution model
in Poland is still evolving, adjusting the offer to dynamic changes to meet the expectations of customers. Individual
elements of the agricultural value chain seek new opportunities to create and capture the highest margins in the
portfolio of companies that participate in the production and delivery of a product to a farmer. The goal of this

study is to present changes in distribution as a link in the agricultural value chain. The author will more broadly
present new phenomena in this market, such as agricultural advisory services and the organization of financing the

economic activity of farmers. The publication is the result of a research study based on data from TNS Polska and
Ibris conducted in 2015 and observations as Vice President of GA Putawy responsible for this area.
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Synopsis. Wopracowaniu scharakteryzowano zmiany, ktore zaszlty w gospo-
darstwach wyspecjalizowanych w produkcji mleka w okresie przed reforma rynku
mleka w Europie i po niej. Do badan wybrano 124 gospodarstwa nalezace do Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Producentow Mleka (EDF), ktore w latach 2012-2016
uczestniczyly w analizach kosztéw produkcji mleka. Wyniki badan wskazuja, ze we
wszystkich grupach analizowanych gospodarstw nastapit wyrazny wzrost produkcji,
wynikajacy zarowno ze wzrostu wielosci stad krow, jak 1 z poprawy wydajnosci
mlecznej. Zaobserwowano wzrost intensywnosci wykorzystania ziemi i pracy, a
takze pogorszenie produktywnosci kapitatu zaangazowanego w produkcje mleka.
Najwigksze roznice migdzy grupami w ponoszonych kosztach produkcji mleka byty
w kosztach alternatywnych i1 amortyzacji. Niekorzystna sytuacja cenowa na rynku
w 2016 r. sprawita, ze catkowite koszty produkcji mleka byty nizsze od cen mleka
zaledwie w 12% analizowanych gospodarstwach.

WPROWADZENIE

Przetrwanie gospodarstw rolnych na rynku wymaga ciaglego dostosowywania ich
dziatalno$ci do zmieniajacego si¢ otoczenia. Za jedno z najwazniejszych dziatan wy-
chodzacych naprzeciw tym zmianom uwaza si¢ zwigkszenie poziomu profesjonalizacji
produkcji rolnej dzigki specjalizacji lub dywersyfikacji [Krammer i in. 2012]. Moze to
prowadzi¢ do koncentracji produkcji i przejawiac si¢ w zwigkszeniu wolumenu wytwarza-
nego mleka w tych gospodarstwach [Brodzinska 2016]. Deregulacja europejskiego rynku
mleka umozliwita m.in. zmiany w poziomie wsparcia tej produkcji w poszczegoélnych
krajach cztonkowskich, co negatywnie wptywa na réwne warunki konkurencji na rynku
[Grochowska 2017]. Wyrazne zwigkszenie produkcji, nastgpito zwtaszcza w krajach, w
ktérych chéw bydla mlecznego oraz produkcja mleka sg jedng z najwazniejszych gatezi
produkcji rolniczej. Wzrost ten przekroczyt oczekiwania Komisji Europejskiej, ktora w
prognozach nie doszacowata wielkos$ci skupu o okoto 3 miIn ton mleka w 2015 r. [European
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Commission 2014]. Dodatkowo wprowadzenie embarga w handlu z Rosjg oraz zwigkszenie
produkcji w krajach poza Europa, zaliczanych do najwigkszych producentow mleka (Indie,
Pakistan, Stany Zjednoczone itp.) skutecznie ograniczyto mozliwosci zbytu nadprodukcji
mleka na rynku $wiatowym. W konsekwencji oddziatywania wielu czynnikow $rednia cena
mleka na §wiatowym rynku w 2015 r. byla nizsza o okoto 34% w poréwnaniu z rokiem
2014 r. [Hemme 2016, s. 17]. Rynek europejski doswiadczyt w lipcu 2016 r. spadku cen
mleka do poziomu 25,68 euro/100 kg mleka surowego. Byl to najwickszy spadek cen od
2009 r., a ich poziom byl wyzszy zaledwie o okolo 5% w poroéwnaniu z 2009 r. [European
Commission 2017]. Niesprzyjajaca sytuacja cenowa, rzadowe programy krajowe (np.
w Niemczech) oraz zachety finansowe ze strony przetworcow, sktaniajace rolnikow do
zmniejszenia ilosci wytwarzanego mleka doprowadzity do zahamowania wzrostu produkcji
w 18 krajach z 28 w UE, w tym w 12 panstwach zaobserwowano spadek produkcji [Hemme
2017, s. 68]. Efektem oddziatywania wszystkich tych czynnikow byto pogorszenie sytu-
acji ekonomicznej gospodarstw, ktora zalezy od ceny ksztaltujacej si¢ zgodnie z trendami
globalnymi [Kotoszycz 2016] oraz od kosztow wytworzenia produktu. Z perspektywy
dlugookresowego rozwoju gospodarstwa przewaga nad konkurentami powinna zostaé
osiagnieta dzigki umiejetnej konfiguracji zasobéw wykorzystywanych w procesie produk-
cyjnym w gospodarstwie, a nie stanowi¢ wyniku krétkookresowego wzrostu cen na rynku.
Racjonalne wykorzystywanie zasobow w gospodarstwie ma swoje odzwierciedlenie w
organizacji produkcji oraz w poziomie kosztow ponoszonych na wytworzenie produktu.

Za cel gtowny w pracy przyjeto okreslenie podstawowych kierunkoéw zmian w orga-
nizacji i rentownosci produkcji mleka w gospodarstwach wyspecjalizowanych, chraktery-
zujacych sig¢ roznym poziomem catkowitych kosztow wytworzenia mleka. Dodatkowo w
badaniach zwrocono uwagg na ksztattowanie si¢ podstawowych parametréw produkcyjno-
-ekonomicznych w gospodarstwach w latach 2012-2016 w Europie.

7ZRODLA DANYCH I METODA BADAN

Do badan empirycznych wykorzystano dane gospodarstw nalezacych do Europejskiego
Stowarzyszenia Producentow Mleka (EDF — European Dairy Framers) z lat 2012-2016.
Do analizy wybrano 124 gospodarstwa, ktore udostgpnialy dane w kazdym roku okresu
badawczego oraz w ktorych produkcja mleka miata charakter konwencjonalny. Do grupy
nie zakwalifikowano gospodarstw z Ukrainy oraz Szwajcarii ze wzglgdu na odmienno$é¢
regulacji panujacych na rynku rolnym w tych krajach. Zbiorowo$¢ podzielono na grupy
gospodarstw ze wzgledu na wysoko$¢ catkowitych kosztow produkcji mleka ponoszonych w
2012 r., a wiec uwzgledniajacych koszty alternatywne wtasnych czynnikow produkc;ji: pracy,
ziemi i kapitatu. Takie podejscie pozwolito zaobserwowa¢ skutki podejmowanych dziatan
w gospodarstwach wykorzystujacych zarowno wilasne, jak i zewnetrzne czynniki produkcji.

Wyniki ekonomiczne gospodarstw ustalono zgodnie z metodyka stosowang w EDF,
ktora na etapach posrednich kalkulacji dochodu rolniczego nieznacznie r6zni si¢ od meto-
dyki FADN (Farm Accountancy Data Network). Koszty bezposrednie produkeji mleka w
metodyce EDF obejmuja koszty zakupu zwierzat, koszty zwigzane z ustugowym odchowem
jatowek, inseminacja, ushugami weterynaryjnymi i lekami oraz pozostate koszty bezposrednie
w produkcji zwierzecej. Do kosztéw bezposrednich zalicza si¢ rowniez koszty zwigzane z
zakupem oraz wytworzeniem pasz wiasnych (materiat siewny, nawozy, srodki ochrony ro$lin
1 pozostate koszty w produkcji pasz) z przeznaczeniem dla zwierzat w produkcji mleka.
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Koszty ogolnogospodarcze oraz koszty czynnikow produkceji okresla si¢ w analo-
giczny sposob jak w FADN. Natomiast kategoria kosztow catkowitych produkcji mleka
to suma kosztow ogotem i kosztéw alternatywnych wiasnych czynnikéw produkc;ji (zie-
mi, kapitalu i pracy) bez kosztow kwoty mlecznej. Zagadnienie to jest bardzo wazne w
przypadku porownan wynikow produkcyjno-ekonomicznych gospodarstw, ktore r6znia
si¢ pod katem struktury wlasnosci zasobow (ziemi, kapitatu i pracy) wykorzystanych do
produkcji. W literaturze podejscia do wyceny zaangazowanych zasobow wtasnych r6znig
si¢ nieznacznie [Goraj, Manko 2011, Skarzynska 2011]. Koszty tzw. utraconych korzysci
ustala si¢ tg samg metoda w poszczegolnych krajach biorgcych udziat w badaniu. Koszty
alternatywne ziemi wilasnej wykorzystywanej w produkcji mleka ustalono na podstawie
czynszu dzierzawnego w regionie dziatania gospodarstwa. Koszt alternatywny kapitatu
(bez ziemi) okreslono na bazie oprocentowania lokat bankowych z terminem pierwotnym
powyzej 2 lat dla przedsigbiorstw niefinansowych. Koszty alternatywne rodzinnej sity
roboczej szacowano na podstawie iloczynu rocznego naktadu pracy cztonkoéw rodziny
oraz stawek wynagrodzenia (stawki godzinowe kalkulowane byty na podstawie rocznych
wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej bez premii i nagrod).

W ustaleniu dochodu rolniczego oraz dochodu z tytulu zarzadzania i ryzyka w gatezi
produkcji mleka uwzglgdniono jedynie koszty, przychody i doptaty przypisane do tej
produkcji. Kategorig dodatkowa w diagnozie sytuacji ekonomicznej gospodarstw byt do-
chod z zarzadzania z doplatami niezwigzanymi z produkcja (okreslone proporcjonalnie do
powierzchni paszowej wykorzystywanej w produkcji mleka). W badaniach EDF okresla
si¢ rowniez progi rentowno$ci w produkcji mleka. Ustalane sg one na dwoch poziomach.
Pierwszy prog rentownos$ci wyznaczony jest na podstawie kosztow ogdtem (suma kosz-
tow bezposrednich, ogélnogospodarczych, czynnikow zewngtrznych oraz amortyzacji).
Drugi prog rentownos$ci wyznaczony jest przez koszty catkowite wytworzenia mleka (bez
kosztow kwoty mlecznej). Obliczenie progéw rentownosci produkceji mleka opiera si¢ na
uproszczeniu, w ktorym przyjmuje si¢, ze przychody uzyskiwane w produkcji mleka, ale
inne niz sprzedaz mleka, maja swoje zrodto w dziatalnosci pobocznej, a ich wysokos¢
jest rowna kosztom wytworzenia sprzedawanych produktéw. Progi rentowno$ci w tym
przypadku informuja o minimalnej cenie mleka, wymaganej do pokrycia kosztow ogdtem
lub kosztéw calkowitych.

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH GOSPODARSTW

W kazdym roku analizy badaniom poddano 124 gospodarstwa, z czego 111 byto
gospodarstwami rodzinnymi, a pozostate 13 (gtéwnie z Polski, Czech i Stowacji) bylo
zorganizowanych w formie réznego rodzaju spotek. Najliczniej w catej zbiorowosci
reprezentowane byly gospodarstwa holenderskie, szwedzkie oraz belgijskie. Zbiorowos¢
gospodarstw uszeregowano w kolejnosci rosngcej pod wzgledem catkowitych kosztow
produkcji mleka w 2012 r. Nastepnie dokonano podziatu zbiorowos$ci na cztery grupy (po
31 gospodarstw w grupie). W ten sposob utworzono z gospodarstw grupy kwartylowe,
w ktorych grupa pierwsza charakteryzowata si¢ najnizszymi catkowitymi kosztami pro-
dukcji mleka, a w kolejnych grupach koszty byty odpowiednio wyzsze. Ze wzglgdu na
cel badan grupy miaty charakter staty, co oznacza, ze w kazdym roku grupy sktadaty si¢
z tych samych podmiotow. Takie podejscie pozwolito na analiz¢ kierunkow i sity zmian
w gospodarstwach o réznej kondycji ekonomicznej w pierwszym roku analizy (2012 r.).
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Podstawowe dane dotyczace srednich parametrow zbiorowosci gospodarstw oraz wy-
dzielonych z nich grup zaprezentowano w tabeli 1. Przecigtne koszty catkowite wyprodu-
kowania 100 kg mleka ECM' w 2012 r. wynosity 36,3 euro, z czego okoto 74% stanowity
koszty ogotem. Najnizsze przecigtne koszty ogotem produkcji mleka poniesiono w pierw-
szej grupie kwartylowej gospodarstw (Q1), byty one o0 35% nizsze od przecigtnych kosztow
z grupy Q4. Podziat na grupy ze wzglgdu na wysoko$¢ kosztéw catkowitych produkcji
mleka jednoznacznie wskazuje, ze gospodarstwa z pierwszego kwartyla charakteryzowaty
si¢ najwigkszym $rednim stadem krow oraz najnizsza przecigtng wydajnoscig mleczng
krow. Ponadto w gospodarstwach tej grupy zaobserwowano najnizsza wartos¢ kapitatu w
przeliczeniu na krowe. Gospodarstwa z czwartej grupy kwartylowej charakteryzowaty sie
najmniejsza Srednig produkcja mleka, co wynikato z najmniejszego sredniego stada krow,
pomimo najwyzszej $redniej wydajnosci mlecznej w porownaniu z pozostatymi grupami

Tabela 1. Podstawowe parametry jako $rednie dla grup analizowanych gospodarstw w 2012 .

Wyszczegdlnienie EDF Grupy gospodarstw

Ql Q2 Q3 Q4
Liczba gospodarstw [szt.] 124 31 31 31 31
Koszty catkowite produkeji
mleka [euro/100 kg ECM]* 36,3 28,1 34,2 359 38,54
Koszty ogétem produkcji
mleka [euro/100 kg ECM] 26,7 21,1 25,3 28,0 323
Kraj reprezentowany DE-7UK-4 NL-6ES-5 NL-9 SE-8NL-4
najlicznicj w grupie NL-23 'NL-41E-4 BE-4FR-4 SE-4 BE-5FR-5

[kraj-liczba gosp.]
Pogtowie krow mlecznych

216 275 206 209 174
[szt./gosp.]
Wydajnosc mleczna 8884 8404 9110 8894 9129
[kg/krowe]
Zawarto$¢ biatka [%] 3,41 3,41 3,43 3,40 3,41
Zawartos$¢ thuszczu [%] 4,10 4,08 4,04 4,15 4,13
Produkcja mleka [t ECM/rok] 1967 2473 1890 1898 1607
Obsada zwierzat
[SD/1 ha powierzchni 1,77 1,74 2,03 1,86 1,45
paszowej]
Udziat powierzchni paszowej 532 576 567 377 60.6
dzierzawionej [%] i ’ ’ ’ >
Naktad pracy (wlasnej i 441 446 441 40.0 477

najemne;j) na krowe [h/krowa]

Srednia warto$é kapitahu 6351 4323 5665 6011 9404
na 1 krowg [tys. euro/SD]

* Kurs wymiany 1 euro wedlug NBP w 2012 1. 4,1850 zi, w 2013 1. 4,1975 zt, w 2014 1. 4,1852 zt,
w 2015 1. 4,1839 zI, w 2016 1. 4,3625 zt.

Wyjasnienia skrotow nazw krajow: NL — Holandia, SE — Szwecja, BE — Belgia, DE — Niemcy,
FR — Francja, ES — Hiszpania, DK — Dania, UK — Wielka Brytania, IE — Irlandia, pozostate (liczba
gospodarstw): Wtochy (1), Polska (3), Portugalia (3), Stowacja (3), Czechy (2).

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych EDF.

! ECM to mleko o skorygowanej zawartosci energii (biatko 3,3% i ttuszcz 4,0%).
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gospodarstw. W przeliczeniu na 1 krowe przecigtny poziom zaangazowanego kapitatu w
tej grupie byt najwyzszy i wyraznie odbiegat wartoscia od pozostatych grup gospodarstw.
Dodatkowo czwarty kwartyl gospodarstw charakteryzowal si¢ najnizsza przeci¢tng obsada
zwierzat oraz najwiekszym udziatem dzierzawionej powierzchni w powierzchni paszowe;.

PRODUKCJA MLEKA ORAZ ZMIANY W JEJ ORGANIZACIJI
W GOSPODARSTWACH EDF

Produkcja mleka w gospodarstwach w badanym okresie zwigkszyta si¢. Przecigtnie w
calej zbiorowosci co roku wytwarzano o okoto 6% mleka wigcej (rys. 1.), co w konsekwencji
w 2016 r. doprowadzito do wzrostu produkcji o okoto ¥ w poréwnaniu z 2012 r. Wzrost ten
wynikal przede wszystkim ze zwickszania liczebnosci stad krow (w calej zbiorowosci wzrost
przecigtnej liczby krow wynosit 19%). Najwyzszym tempem wzrostu pogltowia charaktery-
zowal si¢ drugi kwartyl zbiorowosci Q2, w ktorym od 2012 r. przecigtne stado zwigkszyto
si¢ 0 %4 (wzrost $rednio o 52 szt. w gospodarstwie). W 2016 r. przecigtne stado liczyto 258
krow. Nieco nizszy liczbowy wzrost nastgpit w pierwszej grupie gospodarstw Q1 (46 szt.),
W ujeciu procentowym wzrost ten byt najnizszy (o 17%) i w 2016 r. $rednio w gospodar-
stwach utrzymywano 321 kréw. Wydajno$¢ mleczna krow do 2016 r. w catej zbiorowosci
wzrosta przecigtnie o okoto 5%, przyrost ten szczegolnie uwidocznit si¢ w ostatnim roku, w
ktorym wynosit 2% w stosunku do roku 2015. Najwyzszy wzrost wydajnoséci mlecznej krow
zaobserwowano w grupie Q3 o okoto 7%. W efekcie zmian wielkosci stada i wydajnosci
mlecznej przecigtna produkcja mleka w gospodarstwach w 2016 r. wynosita prawie 2,5
tys. t, a roznica mi¢dzy produkcja w grupach Q1 1 Q4 wynosita okoto 1000 t ECM rocznie.
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Rysunek 1. Wielko$¢ stada, wydajnos¢ mleczna kréw oraz produkcja mleka w gospodarstwach
) w latach 2012-2016
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych EDF.

Poziom wydajnosci mlecznej krow wynika z wielu uwarunkowan. Do podstawowych
czynnikow, oprocz genetycznych, mozna zaliczy¢ czynniki srodowiskowe, zwigzane m.in.
z zywieniem krow. Przecietne dzienne zuzycie pasz tresciwych w zbiorowosci w 2012 r.
ksztattowato si¢ na poziomie okoto 7,5 kg dziennie na 1 krowe (rys. 2.).

W 2016 roku zaobserwowano nieco wyzszy wzrost zuzycia pasz tresciwych w wiek-
szosci grup (Srednio o 0,3 kg na krowe), co moze mie¢ zwiazek ze stwierdzonym wzro-
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Rysunek 2. Produktywnos¢ i zuzycie pasz treSciwych w gospodarstwach w latach 2012-2016
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych EDF.

stem wydajno$ci mlecznej krow. Wyzsza wydajnos¢ mleczna kréw wiaze si¢ z wigkszym
udziatem pasz tresciwych w dawce zywieniowej, a zatem i ich zuzyciem. Produktywno$¢
zywienia pasza tre§ciwa ulegla poprawie (o 3% w poréwnaniu z rokiem 2012), jednak
charakteryzowata si¢ duza zmiennoS$cia. Najwyzsza produktywnos$¢ zywienia pasza tresciwg
osiagnely podmioty z grupy Q1, w ktorych z 1 kg paszy wytwarzano w ostatnich trzech
latach analizy powyzej 4 kg mleka.

Na poziom wydajnosci mlecznej kroéw, oprocz zywienia, moga wptynaé rowniez
czynniki zwigzane z zarzadzaniem stadem, np. wiek pierwszego wycielenia oraz okres
migdzywycieleniowy. Trudno precyzyjnie okresli¢ najbardziej optymalny wiek pierw-
szego wycielenia, zarowno z perspektywy wydajno$ci mlecznej w pierwszej laktacji, jak
i drugiej i trzeciej [Sitkowska i in. 2009]. W badanej zbiorowosci najwczesniej po raz
pierwszy cielity si¢ jalowki w gospodarstwach z pierwszego kwartyla (czyli w gospodar-
stwach o nizszej wydajnosci mlecznej), natomiast w gospodarstwach kwartyla czwartego
wiek ten byl najwyzszy (tab. 2.). Warto jednak zauwazyc¢, ze wiek ten w gospodarstwach
z najwyzsza wydajnoscia (Q4) w kolejnych latach ulegt obnizeniu (w 2016 r. o niecale
2 tygodnie). W calej zbiorowosci przecietny wiek pierwszego wycielenia w analizowanym
okresie skrocit si¢ o okoto 4 dni.

Za prawidtowa dlugo$¢ okresu migdzywycieleniowego (OMW) uznaje si¢ 360-400
dni [Juszczak, Hibner 2000, Czaplicka i in. 2003], w gospodarstwach wydtuza si¢ go w

Tabela 2. Wybrane parametry zarzadzania stadem w gospodarstwach w latach 2012-2016 r.

Lata Wiek pierwszego Okres miedzywycieleniowy Brakowanie krow
wycielenia [miesiace] [dni] [%]

EDF QI Q2 Q3 Q4 EDF QI Q2 Q3 Q4 EDF QI Q2 Q3 Q4
2012 25,7 25,4 25,5 25,8 26,2 405 406 400 406 408 29,6 26,1 28,0 28,8 354
2013 25,8 25,4 25,7 25,8 26,2 405 405 401 408 406 27,5 23,2 25,7 30,0 30,9
2014 25,6 25,2 25,5 25,6 26,1 401 406 398 399 401 29,3 26,4 30,9 28,5 31,6
2015 25,5 25,0 254 25,6 26,0 401 405 399 399 402 28,1 25,0 28,1 28,3 31,1
2016 25,6 25,3 25,8 25,7 25,8 400 405 397 399 399 29,3 27,9 29,3 27,8 32,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych EDF.
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celu petniejszego wykorzystania potencjatu produkcyjnego krow w czasie dtuzszej laktacji
[Hibner iin. 1999]. Okres migdzywycieleniowy w badanej zbiorowosci nie potwierdzat wy-
nikow badan, wskazujacych, ze wysokiej wydajnosci mlecznej krow towarzyszy wydtuzony
okres migdzywycieleniowy [Gil 1 in. 2007, Winnicki i in. 2007]. W 2016 r. najdluzszym
okresem mig¢dzywycieleniowym (405 dni) charakteryzowaly si¢ gospodarstwa z grupy
Ql, a wiec te, ktore osiagnety przecietnie najnizsza wydajno$¢ mleczng krow sposrod
analizowanych podmiotéw. Przecigtny okres miedzywycieleniowy w catej zbiorowosci
charakteryzowat si¢ tendencja malejaca, zmniejszyt si¢ z 405 do 400 dni.

Realizacja strategii wzrostu produkcji w gospodarstwach skutkowala réwniez zmia-
nami w brakowaniu zwierzat. Tendencja malejacg w brakowaniu krow charakteryzowaty
si¢ gospodarstwa z trzeciego i czwartego kwartyla. Zwigkszenie brakowania szczegdlnie
w ostatnim roku wystepowato w dwoch pierwszych kwartylach zbiorowosci. Wysokie
brakowanie kroéw jest zjawiskiem charakterystycznym dla gospodarstw o wysokiej wy-
dajnosci mlecznej krow, co miato swoje odzwierciedlenie w prezentowanych wynikach.
Roéznica w brakowaniu krow w 2016 r. pomiedzy grupa o najwyzszej i najnizszej wydajnosci
mlecznej (grup Q4 1 Q1) wynosita 4,2 p.p. Wzrost brakowania w 2016 r. w wigkszosci
grup gospodarstw byl wywotany checia eliminacji sztuk o nizszej wydajnosci mlecznej
w okresie niskich cen na mleko.

Naktady czynnikéw produkeji, zardowno w catej zbiorowosci, jak i w poszczegdlnych
grupach gospodarstw, w przewazajacej liczbie obserwacji charakteryzowaty si¢ tendencja
rosnacy (tab. 3.). Zwigkszaniu stad krow w gospodarstwach towarzyszylo przewaznie po-
wigkszanie powierzchni paszowej, ktora przecigtnie wzrosta o 13 ha (9%). Ograniczenie
powierzchni paszowej zaobserwowano w grupie Q1, w porownaniu z 2012 r. powierzchnia
wykorzystywana w produkcji mleka byta mniejsza o okoto 8 ha. W pozostatych grupach
na produkcje pasz przeznaczano wieksza powierzchnig niz w 2012 r. od 14 do 24 ha. Naj-
wyzsza obsada zwierzat oraz produktywnoscia ziemi charakteryzowaty si¢ gospodarstwa
z grup Q2 1 Q3. Natomiast intensywno$¢ wykorzystania ziemi w gospodarstwach z grup
Q41 Q1 byta nizsza — z 1 ha powierzchni paszowej wytwarzano rocznie prawie 15 t mle-
ka. Gospodarstwa z tej grupy osiagaly produktywno$¢ nizsza niz gospodarstwa w grupie
Q2 o okoto 5 t mleka/ha. Przeci¢tna produktywnos¢ ziemi charakteryzowata si¢ jednak
tendencja rosnaca w catej zbiorowosci.

Czynnikiem produkcji, ktéry w analizowanym okresie gospodarstwa powszechnie
zwigkszaty, byt kapitat. Jego §rednia warto$¢ wykorzystywana w produkcji mleka zwick-
szyta si¢ o ponad 20% do 2016 1., czyli o okoto 300 tys. euro. Najwyzszy wzrost kapitatu w
analizowanym okresie zaobserwowano w grupie Q2. Do 2016 r. kapital ten wzrdst o ponad
pot miliona euro (46%). Uwzgledniajac przecigtng wielko$¢ stada krow nalezy zauwazy¢,
ze w gospodarstwach widoczna bylta dysproporcja w kapitale przypadajacym na zwierzg.
Przecigtnie warto$¢ ta wynosita w 2016 r. prawie 7 tys. euro, przy czym naklad kapitatu
w grupie Q1 byt o okoto 1,6 tys. euro nizszy od $redniego w zbiorowosci, a w grupie Q4
o 1,8 tys. wyzszy. Dysproporcje utrzymywaty si¢ rowniez w produktywnosci kapitatu w
gospodarstwach. Przecigtnie w catej zbiorowosci w 2016 r. zaangazowanie 1000 euro w
produkcje mleka pozwalato na wyprodukowanie okoto 1,7 t ECM. W grupie gospodarstw
o najnizszych kosztach catkowitych (Q1) produktywnos$¢ byta o 0,37 t ECM wyzsza niz
$rednio w zbiorowosci, a w grupie Q4 o 0,36 t ECM nizsza. Ponadto, w analizowanym
okresie przecigtna produktywnos¢ kapitatu w zbiorowosci gospodarstw malata, co oznacza,
ze tempo wzrostu produkcji w gospodarstwach byto nizsze niz tempo wzrostu zaangazo-
wania kapitatu w te¢ produkcje.
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Catkowite naktady pracy w produkcji mleka w analizowanych grupach wzrosty do
2016 r. przecigtnie o 7%, przy czym wykorzystanie zasobow pracy wyraznie zwigkszyto
si¢ w grupie Q1 (wzrost o 20% w stosunku do 2012 r.), natomiast w grupie Q3 uleglo
zmniejszeniu o 10% (1000 h), a w grupie Q4 pozostalo na stabilnym poziomie 8,3 tys.
godzin. Gospodarstwa w wigkszosci grup (z wyjatkiem grupy Q1) zracjonalizowaty wyko-
rzystanie zasobow pracy, ktore przy wzroscie stada w przeliczeniu na 1 krowe zmniejszyty
si¢ (najbardziej w grupie Q4 o prawie 8 h na zwierze w roku). Takie dzialania poprawity
wydajnos$¢ pracy, ktora w zbiorowosci wzrosta §rednio o 16%. W grupie Q4 w 2016 r. w
kazdej zaangazowanej godzinie pracy produkcja mleka byta wyzsza o 61 kg mleka niz w
2012 r. W gospodarstwach z grupy Q1 wzrost naktadow pracy przy jednoczesnym wzroscie
produkcji mleka spowodowat utrzymanie si¢ wydajnosci pracy na stabilnym poziomie,
okoto 219 kg mleka na godzing pracy.

OPLACALNOSC PRODUKCJI MLEKA W GOSPODARSTWACH

Sprzedaz mleka stanowila w gospodarstwach nie mniej niz 83% sumy przychodoéw
w produkcji mleka. Srednie przychody ze sprzedazy mleka w poszczegdlnych grupach
gospodarstw ksztattowaty si¢ na podobnym poziomie (rys. 3.). Wskazuje to na nieznaczne
zrdznicowanie cen mleka w poszczegdlnych grupach gospodarstw. Od 2012 r. do 2014 .
ceny, a zatem i przychody ze sprzedazy 100 kg mleka, wzrosty z okoto 34 do 39 euro. W
kolejnych latach nastapit ich spadek do poziomu okoto 29 euro w 2016 r., czyli o okoto
25%. Spadek ten stat si¢ gtdéwna przyczyna zmniejszenia przychodow catkowitych w go-
spodarstwach. Ich najnizszy poziom w przeliczeniu na 100 kg mleka w 2016 r. wystapit w
gospodarstwach z pierwszej grupy kwartylowej i wynosit 33 euro, najwyzszy za$ osiagnety
gospodarstwa w grupie Q4, na poziomie okoto 35,5 euro.

euro/100 kg ECM

B Sprzedaz mleka O Sprzedaz bydta ODoptaty i inne przych.

Rysunek 3. Przychody w produkeji mleka w gospodarstwach EDF
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych EDF.

Ksztattowanie si¢ oraz poziom kosztow catkowitych i ich sktadnikoéw byt zdecydo-
wanie bardziej zréznicowany niz w przypadku przychodow w produkcji mleka (rys. 4.).
Przecietne koszty catkowite produkcji w 2016 r. w catej zbiorowosci wynosity 40 euro i
byty nizsze 0 8% nizw 2012 r. W 1. kwartylu zbiorowosci koszty te w 2016 r. byly nizsze
o ponad 8 euro niz w grupie Q4. Roznica w przecigtnych kosztach migdzy tymi grupami
podmiotow w zestawieniu z rokiem 2012 zmniejszyta si¢ o 8 eurona 100 kg ECM (w 2012 .
réznica na niekorzys¢ grupy Q4 wynosifa 16 euro). We wszystkich grupach gospodarstw
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. Rysunek 4. Koszty catkowite w produkcji mleka
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych EDF.

mozna zaobserwowac¢ obnizenie kosztow bezposrednich zapoczatkowane w wigkszo$ci
grup od 2013 r., jednak najbardziej widoczne w 2016 1. (szczegdlnie w grupach Q2 i Q3).
Gospodarstwa glownie ograniczyly koszty ponoszone na zakup pasz i koszty zwigzane z
ich produkcja (koszty nawozow). Ograniczeniu uleglty rowniez pozostate koszty w pro-
dukcji mleka i pozostate koszty w produkcji pasz. Najwigksze roznice w poszczegolnych
kategoriach kosztow pomigdzy grupami mozna zaobserwowac¢ w amortyzacji i kosztach
alternatywnych. W 2016 r. w grupie Q4 suma tych dwoch kategorii kosztowych byta o 50%
wyzsza niz w gospodarstwach z grupy Q1. Poziom kosztéw rzeczywistych (bezposrednich,
ogolnogospodarczych oraz czynnikéw produkcji) w poszczegdlnych grupach réznit sie
zdecydowanie mniej. Rozstep ich wartosci wynosit 2,8 euro, na korzy$¢ grupy Q1 (nizsze
koszty rzeczywiste niz $rednie w zbiorowosci).

Sytuacja dochodowa w grupach gospodarstw byta zroznicowana (rys. 5.). W badanym
okresie koszty ogotem ponoszone w produkcji mleka byty pokrywane przez przychody
w niej uzyskiwane. Do 2014 r. dochdd rolniczy charakteryzowat si¢ tendencja rosnaca,
ale w kolejnych latach przyjmowal wartosci zdecydowanie nizsze. Wyniki dodatkowo
charakteryzowatly si¢ duzym zroéznicowaniem migdzy grupami gospodarstw. W 2016 r.
przecietny dochdd rolniczy w grupie Q4 wynosit 0,01 euro na 100 kg mleka (w przeli-
czeniu na calg produkcj¢ mleka stanowito to dochod w wysokosci 300 euro). Natomiast

20
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= o sy b REBLy St
¥ I
3 -10
-15
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Soo2038 oS5535 S92 oSS o932
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EDF Q1 Q2 Q3 Q4
0 Dochéd rolniczy ODochéd z zarzadzania —Dochéd z zarzadzania z doptatami

Rysunek 5. Dochody w produkcji mleka w grupach gospodarstw
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych EDF.
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w grupie Q1 wyprodukowanie 100 kg mleka pozwolito uzyska¢ doch6d w wysokosci 4,1
euro (w przeliczeniu na catg produkcj¢ wynosit on 122 tys. euro). Gospodarstwa w 2016 .,
czyli w okresie najwigkszego spadku przychodow, nie byly w stanie pokry¢ kosztow
alternatywnych wtasnych czynnikow produkcji (ziemi, kapitatu i pracy). Dochod z tytutu
zarzadzania we wszystkich grupach gospodarstw przyjmowat wowczas wartosci ujemne,
co oznacza, ze wykorzystanie wlasnych czynnikéw produkcji w innych celach niz pro-
dukcja mleka pozwoliloby na uniknigcie straty. W grupie Q1 dochdd z tytutu zarzadzania
osiggany byl do 2015 r., dopiero w 2016 r. przyjat on wartosci ujemne i wynosit -3 euro
na 100 kg ECM (w przeliczeniu na gospodarstwo straty wynosity okoto 9,5 tys. euro, a po
uwzglednieniu doptat strata zmniejszyta si¢ do poziomu 2 tys.). W pozostatych grupach
gospodarstw straty z tytutu zarzadzania byty zdecydowanie wigksze. W grupie Q2 1 Q3 od
2015 r., a w grupie Q4 od 2012 roku w produkcji mleka nie osiggano dochodow z tytutu
zarzadzania nawet po uwzglednieniu doptat niezwigzanych z produkcja).
Uwzglednienie w analizie jedynie kosztéw produkcji mleka oraz ich zestawienie z
uzyskiwanymi cenami na produkt dato mozliwo$¢ oceny rentownosci tej produkcji (rys. 6.).
W analizowanym okresie we wszystkich grupach osiagnigto pierwszy prog rentownosci.
Oznacza to, ze koszty bezposrednie, ogolnogospodarcze, czynnikow zewngtrznych oraz
amortyzacji zwigzane z wytworzeniem mleka pokrywano uzyskiwang ceng mleka. Jedno-
czesnie rdznica migedzy ceng mleka a kosztami ogotem jego wytworzenia nie pozwalata,
w wigkszos$ci gospodarstw i przewazajacej liczbie lat, pokry¢ kosztow wykorzystania
wiasnych czynnikéw produkcji. Sytuacja taka nastgpita we wszystkich grupach gospo-
darstw w 2016 1. Z catej zbiorowosci zaledwie w 15 gospodarstwach osiagnigto drugi prog
rentownosci (z tego w 7 gospodarstwach z pierwszej grupy kwartylowej). Strata wynikajaca
z wyzszych kosztow catkowitych wytworzenia mleka od uzyskiwanych cen na mleko
ksztattowata si¢ od okoto 3 euro w grupie Q1 do okoto 9 euro w grupie Q4 na kazde 100
kg ECM. Utrzymywala si¢ przewaga gospodarstw z pierwszego kwartyla zbiorowosci
pod wzgledem catkowitych kosztow produkcji mleka. W porownaniu z grupa Q4 koszty
te byly nizsze o ponad Y4 (26%), co przy ksztattujacych si¢ na dos¢ podobnym poziomie
cenach mleka we wszystkich grupach gospodarstw pozwolito tym podmiotom na osigganie
najwyzszej rentownosci w latach 2012-2015 oraz na najmniejszg strate¢ w 2016 .
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Rysunek 6. Progi rentownos$ci w produkcji mleka
Zrodto: obliczenia wasne na podstawie danych EDF.
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PODSUMOWANIE

Analiz¢ zmian organizacyjnych oraz ekonomicznych przeprowadzono w wybranych
gospodarstwach wyspecjalizowanych w produkcji mleka w Europie. Badania dotyczyty tej
samej proby gospodarstw dziatajacych w okresie deregulacji europejskiego rynku mleka w
latach 2012-2016. Wyniki badan odzwierciedlaja podstawowe kierunki zmian w obszarze
organizacji i optacalnosci produkcji mleka w gospodarstwach potaczonych w grupy ze
wzgledu na poziom kosztow catkowitych wytwarzania mleka.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze 25% gospodarstw z badanej proby, o najnizszych
kosztach catkowitych produkcji mleka, charakteryzowato si¢ zdecydowanie liczniejszymi
stadami krow przy jednoczesnie nizszej wydajnosci mlecznej w probie. W latach 2012-
2016 w analizowanych gospodarstwach dazono do wzrostu produkcji, zardowno w okresach
wzrostu, jak i spadku cen. W gospodarstwach o nizszych kosztach catkowitych wzrost
produkcji w wigkszym stopniu wynikat ze zwickszania liczby krow w stadzie, natomiast
gospodarstwa trzeciego i czwartego kwartyla proby w wigkszym stopniu koncentrowaty
si¢ na wzroscie wydajnosci mlecznej krow, co miato odzwierciedlenie w naktadach w
produkcji oraz ksztattowaniu si¢ parametrow zarzadzania stadem. Zwigkszenie produkcji
wywotato zmiany w produktywnosci czynnikow produkceji. Zwigkszyta si¢ intensywnos¢
wykorzystania powierzchni paszowej i zasobow pracy. Pogorszyta si¢ zas produktywnosé
kapitatu. Zwigkszenie jego wykorzystywania w produkcji mleka nie przetozylo si¢ na
wystarczajace zwigkszenie produkcji mleka, pozwalajace na utrzymanie lub wzrost pro-
duktywnosci kapitatu w trzech kwartylach zbiorowosci w stosunku do roku wyjsciowego.

Zwigkszenie produkcji mleka w gospodarstwach przy dosy¢ niestabilnym poziomie cen
mleka miato przelozenie na oplacalno$¢ jego wytwarzania. W kontekscie optacalnosci produk-
cji duza role odegratly koszty produkcji mleka. Takie twierdzenie wynika z braku wyraznego
zréznicowania poziomu cen mi¢dzy grupami analizowanych gospodarstw. W ksztattowaniu si¢
poziomu kosztow we wszystkich grupach obserwowano tendencje do ich zmniejszania, zwlasz-
cza w sytuacji glebokiego spadku cen w 2016 r. Wyniki wyraznie wskazuja, ze zmniejszaty
si¢ réznice w poziomie ponoszonych kosztow, zwlaszcza w obszarze kosztow bezposrednich.
Jednoczesnie najwicksze dysproporcje wystepowaty w amortyzacji i kosztach alternatywnych,
czyli kosztach, ktore nie wigzaly si¢ z rzeczywistym wypltywem srodkow pieni¢znych z go-
spodarstwa. Na podstawie kosztow ogolem mozna stwierdzi¢, ze produkcja mleka w latach
2012-2016 byta rentowna w gospodarstwach (poza 2016 r. w grupie Q4). Jednak w zdecy-
dowanej wigkszosci gospodarstw wygospodarowany dochdd rolniczy nie osiagnat poziomu
wystarczajacego do pokrycia kosztéw alternatywnych w produkcji mleka, zwlaszcza w 2016 1.
Nalezy podkresli¢, ze grupa gospodarstw z najnizszymi kosztami calkowitymi produkcji utrzy-
mywatla przewage w oplacalno$ci nad gospodarstwami z pozostatych grup, przy czym dystans
w poziomie ponoszonych kosztow miedzy grupami ulegal zmniejszeniu.
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Ewa Koloszycz

ECONOMIC AND ORGANIZATIONAL CHANGES IN DAIRY FARMS MEMBERS
OF THE EUROPEAN DAIRY FARMERS

Summary

The paper aims to discussion of the changes that have been made in farms specialised in milk production in
the period before and afier changes the dairy market in Europe. To research is based on the selected 124 farm
belonging to the European Dairy Farmers (EDF), which in period 2012-2016 participated in the analysis of the
cost of milk production. There were examined changes in the organization of production, used resources, and the
economic effects on farms. The results indicate that all groups of farms have increased their milk production, result-
ing from the growth of both the multiplicity of cow herds as well as with the improvement of milk yield. It has been
observed an increase in the intensity of land use and labor, and has worsened the productivity of capital involved
in dairy production. The biggest differences between the groups in the incurred costs in milk production were in the
opportunity cost and depreciation. Unfavorable price situation on the market in 2016 resulted in the situation that,
the total cost of milk production were lower than the prices of milk only by 12% in the analysed farms.
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S ynopsis. Celem badan byta ocena wynikéow ekonomicznych produkeji zywca woltowego
oraz identyfikacja gtownych czynnikow determinujacych jej optacalnos¢. Wyniki produkeji zywcea
analizowano w trzech grupach gospodarstw, wydzielonych wedtug kwartyli nadwyzki bezposredniej,
tj. w gospodarstwach najlepszych, srednich i najstabszych. Analizie poddano $rednie trzyletnie.
Gléwnym czynnikiem roznicujacym efekty ekonomiczne produkcji zywca wotowego byty ponie-
sione koszty, wplyw ceny sprzedazy byt mniejszy. Decydujacy wplyw miaty koszty bezposrednie,
ktore w kolejnych grupach gospodarstw sukcesywnie rosty: w $rednich gospodarstwach byty
wyzsze niz w najlepszych 0 40,2%, a w najstabszych — o 82,0%. Wysokos¢ kosztow bezposrednich
byta determinowana gtownie przez koszt wymiany stada, wptyw miat takze koszt pasz. Produkcja
zywca wotowego ekonomicznie efektywna byta tylko w gospodarstwach najlepszych, wskaznik
optacalnosci wynosit 111,9%, natomiast w $rednich i najstabszych koszty produkcji zostaty pokryte
czesciowo, odpowiednio w 88,8 1 72,4%.

WSTEP

W Polsce w strukturze towarowej produkeji rolniczej udziat zywca wotowego (bez cielat)
sukcesywnie zwigksza si¢, w 2005 roku wynosit 5,1%, w 2010 roku — 5,4%, a w 2015 roku
—7,0%. Natomiast w towarowej produkcji zwierzgcej w tych samych latach stanowit: 8,3,
9,6112,0% [GUS 2016b]. Produkowana wotowina w zdecydowanej wigkszosci pochodzi od
zwierzat ze stad mlecznych. Co prawda znaczny odsetek krow ras mlecznych (okoto 15%)
jest zacielany nasieniem buhajoéw ras migsnych, jednak wigkszo$¢ tych mieszancow (jako
cieleta lub mtode bydto) do dalszego opasu wywozono za granicg [ Litwinczuk, Grodzki 2014].

Chéw bydta opasowego jest alternatywa dla produkcji mleka. Dotyczy to szczegdlnie
gospodarstw posiadajacych znaczacy areat uzytkow zielonych i ziemi stabo zagospodaro-
wanej, czasami lezacej odtogiem. Rolnicy, ktorzy utrzymywali bydto mleczne i nie sprostali
konkurencji, powinni zainteresowac si¢ tym kierunkiem produkc;ji, aby wykorzysta¢ wolne
pomieszczenia i rezerwy paszowe powstate w wyniku ograniczenia chowu bydta mlecz-
nego [Nogalski, Wronski 2011]. Przy produkcji zywca wotowego z zatozenia powinno si¢



PRODUKCJA WOLOWINY W POLSCE ORAZ CZYNNIKI DETERMINUJACE JEJ OPLACALNOSC 113

wykorzystywac systemy niskonaktadowe, tj. naturalne uzytki zielone i pasze objgtosciowe
przy ograniczonych dawkach pasz tresciwych [Wojcik 2011]. Sposob zywienia zwierzat
jest bardzo wazny w kontekscie konsumenckich wymagan w stosunku do wotowiny, w
zasadzie wymuszaja one stosowanie odpowiedniej technologii opasu bydta rzeznego.

W ostatnich latach zwigksza si¢ liczba zwolennikéw produkceji wolowiny tzw. sys-
temem polintensywnym, czyli z wykorzystaniem pasz z trwatych uzytkow zielonych i
zapewnieniu dobrostanu zwierzgtom. Badania wykonane w wielu osrodkach naukowych
(w tym w Polsce) wskazuja, ze wotowina z takich systemow produkcji zawiera wigcej
sktadnikéw prozdrowotnych, tj. frakcji thuszczowej, sktadnikéw mineralnych i antyoksy-
dantoéw [Litwinczuk, Grodzki 2014].

System produkcji jest wazny ze wzgledéw ekonomicznych. Sytuacja rynkowa (niskie
spozycie wotowiny i jej wysoka cena, niewygdrowane ceny skupu bydta rzeznego) zmusza
producentéw do obnizania kosztéw produkcji przy jednoczesnym podnoszeniu jakoSci wy-
twarzanego surowca. Producent, dazac do sprostania wymaganiom rynku, a jednoczesnie
do poprawy optacalnosci zywca wolowego, powinien zwrdci¢ uwage m.in. na organizacje
bazy paszowej, racjonalng organizacj¢ stada oraz optymalizacje przebiegu procesu opasania.
Wedtug Henryka Grodzkiego, glowne czynniki hamujace rozwdj sektora produkeji woto-
winy w Polsce to mata optacalnos¢ produkeji oraz duze rozdrobnienie stad i zréznicowanie
systemow opasu powodujace niewyrownang jako$¢ tusz i migsa [Grodzki 2013].

Celem badan byta ocena wynikow ekonomicznych i efektywnosci produkcji zywca
wolowego oraz identyfikacja gtownych czynnikdéw determinujacych jej optacalnos¢.

MATERIAL I METODA BADAN

W badaniach wykorzystano dane dotyczace produkcji bydla opasowego zebrane i
przetworzone w systemie AGROKOSZTY', natomiast dane o gospodarstwach, w ktorych te
badania przeprowadzono, pochodzity z bazy polskiego FADN. Prébe badawcza stanowity
gospodarstwa indywidualne potozone na terenie catego kraju, ktore utrzymywaty bydto
opasowe. Liczba gospodarstw w probie badawczej wynosita: w 2009 roku — 52, w 2012
roku — 85, a w 2014 roku — 86.

W celu identyfikacji czynnikow réznicujacych ekonomiczne wyniki chowu bydta
gospodarstwa z proby badawczej pogrupowano wedlug wzrastajacego poziomu nadwyz-
ki bezposredniej uzyskanej ze 100 kg brutto zywca wolowego. Nadwyzka jest pierwsza
kategoria dochodowa w rachunku kosztéw i stanowi réznic¢ mi¢dzy warto$cig produkcji
a kosztami bezposrednimi. Pozwala na uproszczong ocene ekonomicznej efektywnosci

1

Badania rolniczych dziatalno$ci produkcyjnych w systemie AGROKOSZTY prowadzone sa w indywidualnych
gospodarstwach rolnych wybieranych celowo z proby reprezentatywnej, ktora znajduje si¢ w polu obserwacji
polskiego FADN. Takie podejscie jest stosowane, aby byla mozliwo$¢ uzupetiania baz danych systemu AGRO-
KOSZTY danymi pochodzacymi z polskiego FADN. Doboér gospodarstw do badan kazdej dziatalno$ci dokony-
wany jest niezaleznie. Warunkiem doboru jest prowadzenie wybranej do badan dziatalnosci i okre$lona skala jej
produkcji. Gospodarstwa uczestniczace w badaniach potozone sa na terenie catego kraju, nie stanowia jednak — ze
wzgledu na sposob doboru — proby reprezentatywnej dla gospodarstw indywidualnych w Polsce prowadzacych
okreslong dziatalno$¢. Prowadzone badania sa w petni dobrowolne i zawsze wymagaja zgody rolnika. W systemie
AGROKOSZTY gromadzone sa ilosciowe i warto$ciowe dane o poziomie produkcji, poniesionych naktadach i
kosztach bezposrednich w odniesieniu do dziatalnosci produkcji roslinnej i zwierzgcej. Dane te zbierane sa wedtug
jednolitych zalozen z precyzyjnie wyznaczonymi standardami i doktadnie okreslong metodyka. Pozwalaja one
na obliczenie nadwyzki bezposredniej.
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wytwarzania wotowiny w zaleznosci od wydajno$ci poszczegdlnych zwierzat, zmian cen

jej sprzedazy oraz zmian cen $rodkow produkcji. Wyniki produkcji zywca wolowego

poddano analizie w trzech grupach gospodarstw wydzielonych wedlug kwartyli nadwyzki

bezposredniej [Zigtara 1995], tzn.:

— w gospodarstwach najlepszych — pierwszy kwartyl (tj. 25% goérnych wynikow
badanej zbiorowosci gospodarstw),

— w gospodarstwach $rednich — drugi i trzeci kwartyl (tj. 50% $srodkowych wynikow
badanej zbiorowosci gospodarstw),

— w gospodarstwach najstabszych — czwarty kwartyl (tj. 25% dolnych wynikow
badanej zbiorowosci gospodarstw).

Metoda podziatu i prezentacji wynikoéw wedtug kwartyli jest znana i powszechnie
stosowana w badaniach ekonomicznych. Kwartyl jako parametr statystyczny stosowany
jest do wyznaczenia rozktadu normalnego analizowanej zmiennej w badanej populacji.
Umozliwia podzial zbiorowosci na cztery czgsci ze wzgledu na warto$¢ tej zmiennej.

W celu pokazania zmian w wynikach analizowano $rednie trzyletnie. Ujgcie takie
niweluje wpltyw przypadkowych wahan mozliwych przy analizie $rednich jednorocznych
(np. wskutek zmian warunkow rynkowych). Uzyskane wyniki jako $rednie dla wyodreb-
nionych grup gospodarstw przedstawiono w uktadzie tabelarycznym. W ocenie wynikow
wykorzystano analize¢ pozioma, porownujac parametry charakteryzujace produkcje zywca
wolowego w poszczegdlnych grupach gospodarstw.

Badaniami objeto przychody, czyli warto$¢ produkcji potencjalnie towarowej (wielkos¢
sprzedazy jest rowna wielkosci produkcji), wybrane naktady, koszty ogotem (bezposrednie
i posrednie?) oraz efekty ekonomiczne. Za podstawowy miernik oceny uzyskanych efek-
tow przyjeto poziom nadwyzki bezposredniej i dochodu z dziatalnosci (warto$¢ produkcji
pomniejszona o koszty ogotem). W obliczeniach nie uwzgledniono wsparcia doptatami.
Do oceny efektywnosci wykorzystania poniesionych naktadéw zastosowano wskazniki:
— relacjanadwyzki bezposredniej do wartosci produkcji — pokazuje techniczno-produkeyjna

efektywnos¢ w procesie produkcji zywca wolowego,

— relacja wartos$ci produkcji do kosztow ogotem, tj. bezposrednich i posrednich tacznie

(wskaznik optacalnosci) — pokazuje ekonomiczng efektywnos¢ produke;ji.

Dla zrealizowania celu badan korzystano takze z opracowan statystyki polskie;j.

2 Koszty bezposrednie produkeji zwierzgcej obejmuja: koszt zwierzat wechodzacych do stada w ramach jego

wymiany, koszt pasz, leczenia i ubezpieczenia zwierzat, czynszow dzierzawnych za uzytkowanie powierzchni
paszowej do 1 roku, oraz koszty specjalistyczne, tzn. majace bezposredni zwigzek z dang dziatalnoscia oraz pod-
noszace jako$¢ i warto$¢ produktu finalnego. Sktadniki kosztow pochodzace z zewnatrz gospodarstwa wycenia-
ne sa wedlug cen zakupu, a wytworzone we wlasnym gospodarstwie — wedtug cen sprzedazy loco gospodarstwo
(np. pasze z produktow towarowych). Wyjatkiem sa pasze wlasne z produktow nietowarowych (np. kiszonka z
kukurydzy), ktore wyceniane sa wedtug kosztow bezposrednich poniesionych na ich wytworzenie.
Koszty posrednie obejmuja: (1) koszty ogdlnogospodarcze — energia elektryczna, opatl, paliwo napgdowe,
remonty biezace i konserwacje, ustugi, ubezpieczenia budynkoéw, majatkowe i komunikacyjne, pozostate
koszty, np. optata za telefon; (2) podatki — rolny, lesny, od dzialéw specjalnych, od nieruchomosci i inne;
(3) koszt czynnikow zewnetrznych — koszt pracy najemnej, czynsze dzierzawne, odsetki od kredytow; (4)
amortyzacj¢ produkcyjnych srodkow trwatych — np. budynkéw, maszyn, $srodkéw transportu.
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WYNIKI

W Polsce do 2005 roku utrzymywata si¢ spadkowa tendencja w poglowiu zwierzat
zaliczanych do grupy ,,pozostale bydto”, tzn. w pogltowiu bydta niemlecznego. W 1990 roku
w kraju byto 5130 tys. sztuk tych zwierzat, a w 2004 roku tylko 2557 tys. sztuk — nastgpit
spadek 0 50,2% [Matkowski i in. 2015]. Nie byt to jednak spadek jednokierunkowy, a jego
tempo byto zréoznicowane. Do redukcji stada przyczynita si¢ nizsza optacalnos¢ produkc;ji
wolowiny i cielgciny w porownaniu z produkcja mleka czy zywca wieprzowego. Pewien
wplyw miat takze mniejszy popyt na wolowing, ktory obnizyt si¢ na korzys$¢ wieprzowiny
[Stanko, Lewandowski 2008]. Wejscie Polski do Unii Europejskiej (UE) przyczynito si¢
do zahamowania tendencji spadkowych w poglowiu bydta niemlecznego. W 2005 roku
liczba zwierzat wynosita 2687 tys. sztuk, a w 2017 roku 3769 tys. sztuk, nastapit wiec
wzrost 040,3%. Wedlug prognozy, w 2018 roku pogltowie bydta niemlecznego zwigkszy
si¢ do 3820 tys. sztuk [Zawadzka, Pasinska 2017]. Sprzyja temu wigkszy popyt eksportowy
oraz wzrost cen wolowiny.

Dlarozwoju chowu bydta z przeznaczeniem na migso akcesja Polski do UE byta waz-
nym impulsem. W 2004 roku w poréwnaniu z rokiem 2003 cena skupu zywca wotowego
wzrosta 0 35,6%, a w 2005 roku o kolejne 19,5%. Generalnie w rozpatrywanych latach
(2003-2017) cena ta zwigkszata si¢, ale byly takze lata, w ktorych zarejestrowano spadek
(rys. 1.). Procesy integracji i globalizacji sprawiaja, ze ksztaltowanie si¢ cen produktow
rolnych wynika nie tylko z relacji popytowo-podazowych w kraju, ale takze z sytuacji na
rynkach $wiatowych i powigzania z cenami §wiatowymi (np. wzrost cen zywca w latach
2011-2012 wynikat ze wzrostu eksportu do Turcji i krajow arabskich), oddziatywania
instrumentow wspolnej polityki rolnej czy jest wynikiem jeszcze innych uwarunkowan.

W Polsce nie ma tradycji chowu bydta ras migsnych, dlatego produkcja wolowiny
w wigkszo$ci powigzana jest z mlecznym kierunkiem uzytkowania bydta. Kierunek uzyt-
kowania bydta zalezy od odsetka krow mlecznych lub krow mamek w ogdlnym pogltowiu
krow. Krowy mamki i krowy mleczne r6znig si¢ cechami fizjologicznymi oraz wynikajaca
stad predyspozycja do okreslonego kierunku produkcji. Na wydajno$¢ zaréwno o uzytko-
waniu mlecznym, jak i migsnym decydujacy wplyw majg czynniki genetyczne (rasowe)
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Rysunek 1. Ceny skupu zywca wotowego w Polsce w latach 2003-2017
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: [GUS 2009, GUS 2016a, GUS 2017a].
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i pozagenetyczne (zywienie). W literaturze przedmiotu okresla si¢, ze 25-procentowy
udzial krow mlecznych i 75-procentowy udzial kréw mamek §wiadczy o uzytkowaniu
dwukierunkowym. Wigcej niz 75% krow mamek w stadzie swiadczy o uzytkowaniu mig-
snym, a mniej niz 25% kréw mamek — o uzytkowaniu bydta w kierunku mlecznym [Peters
2008]. Z danych GUS [GUS 2017b] wynika, ze w Polsce wedtug stanu na czerwiec 2016
roku w pogtowiu krow ogétem udziat krow mamek wynosit tylko 8,0%.

Dane prezentowane na rysunku 2. pokazuja, ze produkcja zywca wotowego w Polsce
wzrosta w ostatnich kilkunastu latach. W poréwnaniu z okresem przedakcesyjnym (t;.
2003 r.), w 2014 roku byta wyzsza 0 36,0%, a w latach 201512017 odpowiednio o0 55,3 i
77,8%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wyzsza produkcja w latach 2015-2017 w duzej mierze
wynikata z likwidacji stad kréw mlecznych w wielu gospodarstwach.
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Rysunek 2. Produkcja zywca wotowego (bez cielgcego)** w Polsce w latach 2003-2017
Zrodho: opracowanie whasne na podstawie [GUS 2004, Zawadzka, Pasifiska 2017].
* Prognoza IERiIGZ-PIB,
** produkcja krajowa = uboj przemystowy + uboj w gospodarstwie + eksport zywych zwierzat —
import zywych zwierzat [Zawadzka, Pasinska 2017].

Glownym celem kazdego rolnika prowadzacego chow bydla opasowego jest wysoka
optacalno$¢ produkowanej wotowiny. W ogélnym ujeciu optacalno$¢ opasu bydta zalezy
od czynnikow zewnetrznych, na ktére producenci maja ograniczony wptyw (np. regu-
lacje prawne dotyczace sektora wolowiny, popyt i podaz na rynku wotowiny), oraz od
czynnikow wewngtrznych, ktore w duzym stopniu zaleza od rolnikow; najwazniejsze z
nich to potencjat wytworczy (czyli zasoby ziemi, pracy i kapitatu, ich jako$¢ oraz sposob
wykorzystania) oraz wewnetrzna organizacja gospodarstwa.

Zarzadzajac procesem produkcji, producenci powinni kierowaé si¢ rachunkiem eko-
nomicznym. Analiza ekonomicznej efektywnosci produkcji pozwala na oceng wynikow w
przesztosci, ale takze na kalkulacje wynikow w przysztosci. Pozwala takze na rozpoznanie
»stabych” 1 ,,mocnych stron” procesu produkeji, a tym samym na identyfikacj¢ czynnikow,
ktorych sita oddzialywania na oplacalno$¢ zywca wotowego jest znaczaca. Taka wiedza
pomaga wyeliminowa¢ zagrozenia, a jednoczesnie przyczyni si¢ do poprawy wynikow.

W Polsce producenci bydta najczesciej rozliczaja si¢ za dostarczenie na rzez zywych
zwierzat. W tym systemie kwota, ktora uzyska producent, zalezy od kategorii bydta, wagi
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zwierzat 1 warto$ci rzeznej okreslanej na zywym zwierzeciu. Pierwsza czynnoscig przy
takim skupie bydta jest zaliczenie go do jednej z szesciu kategorii w zalezno$ci od plei
i wieku zwierzat. Ten podzial w skupie jest dostosowany do klasyfikacji poubojowej w
systemie EUROP? [Wajda, Burczyk 2013].

W celu identyfikacji czynnikoéw réznicujacych wyniki zywca wotowego analizie
poddano $rednie trzyletnie, takie przedstawienie wynikow niweluje wptyw przypadkowych
wahan mozliwych przy analizie $rednich jednorocznych oraz pozwala z wicksza pewnoscia
okresli¢ kierunek zmian. W prébie badawczej liczba gospodarstw skalsyfikowanych jako
najlepsze i najstabsze wynosita po 56 w kazdej z grup, natomiast gospodarstw §rednich byto
111. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych (UR) w wydzielonych grupach byta zblizona,
zawierata si¢ w przedziale 48,84-55,05 ha, a udziat trwatych uzytkow zielonych w UR sta-
nowit od 19,2% w jednostkach najlepszych do 26,6% w $rednich i najstabszych —tabela 1.

Wedlug literatury, przeci¢tna waga ubijanego bydta sukcesywnie zwigksza si¢ 1 w
coraz wigkszym stopniu wptywa na wielkos$¢ produkcji zywca wotowego. W Polsce okoto
90% pogtowia bydta stanowi rasa holsztynsko-fryzyjska (HF) odmiany czarno-bialej. W
opinii specjalistow, nizsza wartos¢ tusz tej rasy bydta wynika z kierowania do uboju sztuk
o zbyt niskiej wadze. Opasanie buhajkéw HF do 600-700 kg masy ciata zwigksza wydaj-
no$¢ poubojowa i poprawia parametry rzezne tuszy, co ma wplyw na cen¢ [Rycombel i
in. 2012, Grodzki 2013].

Wyniki badan wskazuja, ze zar6wno najwyzsza wage sprzedawanych zwierzat, jak
i cen¢ zywca zanotowano w najlepszych gospodarstwach. W dwoch kolejnych grupach
gospodarstw, tj. srednich i najstabszych, obserwowano jednokierunkowy spadek obu
zmiennych. W porownaniu do najlepszych gospodarstw waga zwierzat sprzedawanych w
srednich gospodarstwach byta nizsza o 3,4% (tj. 21 kg), a w najstabszych o 8,2% (tj. 0 50
kg), natomiast cena sprzedazy zywca byta nizsza odpowiednio 0 2,1% (tj. 0 0,13 z1) 1 7,9%
(tj. 0 0,49 zt). Mozna przypuszczaé, ze producenci w gospodarstwach sklasyfikowanych
jako najlepsze, znajac zasady klasyfikacji zywca, dostosowali do tych wymagan sposob
opasu bydta i w efekcie uzyskali wyzsza ceng za dostarczone do uboju bydto rzezne.
Cena sprzedazy zywca wotowego jest jednym z czynnikow determinujacych optacalnosé
jego produkcji. Wyniki badan sa spojne z doniesieniami innych badaczy i wskazuja na jej
wspoélzaleznos$¢ z waga sprzedawanych zwierzat.

Przeprowadzone badania pozwolity zidentyfikowac¢ kilka czynnikow, ktore roznicuja
wyniki ekonomiczne produkcji zywca wotowego. Waznym czynnikiem jest udziat pro-
dukcji netto (przyrostu) w produkcji brutto zywca wotowego. Z badan wynika, ze udziat
przyrostu w produkcji brutto w kolejnych grupach gospodarstw — wraz ze spadkiem nad-
wyzki bezposredniej — zmniejszat si¢, w najlepszych gospodarstwach wynosit 71,2%,
srednich — 54,1%, a w najstabszych — 49,0%. Jednocze$nie produkcja brutto wotowiny
przypadajaca na 1 kg przyrostu zwigkszata si¢: w najlepszych gospodarstwach byto to 1,40
kg, $rednich — 1,85 kg, a w najstabszych — 2,04 kg. Wynika to glownie z faktu, ze do stada w
ramach jego wymiany, wprowadzono zwierzeta o relatywnie duzej wadze. W poréwnaniu
z najlepszymi gospodarstwami, §rednia waga 1 sztuki bydta wprowadzonej do stada (w
przeliczeniu na 100 kg zywca brutto) byta wicksza w $rednich gospodarstwach o 67 kg
(j. 0 32,2%), a w najstabszych gospodarstwach o 74 kg (tj. 0 35,4%).

*  Ocena tusz w systemie EUROP zostata wprowadzona w celu zagwarantowania producentom zywca woto-

wego wynagrodzenia adekwatnego do jakosci uzyskanej tuszy. Rozliczenie wedtug tego systemu obejmuje
z roku na rok coraz wigkszy odsetek bydta poddanego ubojowi przemystowemu [Wnek i in. 2016].
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Tabela 1. Wybrane informacje o gospodarstwach i wyniki produkcji zywca woltowego w
grupach gospodarstw, §rednio w latach badan

Wyszczegolnienie Jedn. Grupy gospodarstw — kwartyle nadwyzki
bezposredniej

25% gosp.  50% gosp. 25% gosp.
najlepszych  $rednich  najstabszych

Liczba gospodarstw w badaniach 56 111 56
Powierzchnia uzytkow rolnych (UR) [ha/gosp.] 50,02 48,84 55,05
ggf;i;g?‘fﬁg uzytkow [%] 19,2 26,6 26,6
Produkcja zywca netto (przyrost)* [dt/gosp.] 34,98 49,13 31,41
Produkcja zywca brutto® [dt/gosp.] 49,12 90,81 64,06
g?lftigigrv(i(clzkcji netto w produkcji [%] 712 54,1 49.0
Waga sprzedawanych zwierzat [kg/szt.] 613 592 563
Cena sprzedazy zywca wotowego [zt/kg] 6,21 6,08 5,72
Na 100 kg zywca brutto

Wartos¢ produkcji (WP) [zt] 621 608 572
Koszty bezposrednie ogdtem [zt] 311 436 566
Z tego: wymiana stada® 170 288 369
pasze z zakupu 41 31 53

pasze wlasne towarowe 74 86 101

pasze wlasne nietowarowe 19 23 33
pozostale 7 7 11
Nadwyzka bezposrednia [zt] 310 173 6
Koszty posrednie ogotem [z1] 244 249 224
z tego: koszty posrednie rzeczywiste 124 119 108
amortyzacja 93 109 87

koszt czynnikdéw zewngtrznych 28 21 30
Dochéd z dziatalnosci [z1] 66 =77 -218
Koszty ogotem (KO) [z1] 555 685 790

Relacja nadwyzki bezposredniej do
wartosci produkeji

Wskaznik optacalnosci (WP/KO) [%] 111,9 88,8 72,4

[%] 49,9 28,4 1,1

* Produkcja zywca netto to roczny przyrost wagowy uzyskany w stadzie bydta opasowego w
wieku powyzej 1 roku.

® Produkcja zywca brutto to produkcja netto powigkszona o wage zwierzat z zakupu.

¢W ramach wymiany do stada moga by¢ wprowadzane cieleta do opasu w wieku 1 roku oraz
zwierzgta powyzej 1 roku z innych grup bydta.
Zrodto: opracowanie na podstawie badan wiasnych.
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Cena zwierzat wprowadzonych do stada w wydzielonych grupach gospodarstw takze
byta rézna. W poréwnaniu do najlepszych gospodarstw $rednia cena (zt/kg) bydta wprowa-
dzonego do stada w ramach jego wymiany byta wyzsza w srednich gospodarstwach o 0,23
7t (1j. 0 28,4%), a w gospodarstwach najstabszych o 0,49 zt (tj. o0 60,5%). Konsekwencja
tych uwarunkowan byty relatywnie wysokie koszty wymiany stada w grupie gospodarstw
$rednich i najstabszych. W poréwnaniu z gospodarstwami sklasyfikowanymi jako najlepsze w
przeliczeniu na 100 kg zywca byly one wyzsze odpowiednio 0 69,4% 1 117,1%.

Analiza sytuacji dochodowej produkcji zywca wotowego w gospodarstwach najlepszych,
$rednich i najstabszych wykazata, ze glownym czynnikiem réznicujacym efekty ekonomicz-
ne sa koszty produkcji. W najlepszych gospodarstwach, w porownaniu do Srednich, koszty
ogotem (facznie bezposrednie i posrednie) poniesione na wyprodukowanie 100 kg zywca brutto
byly nizsze 0 19,0%, a w poréwnaniu z najstabszymi— o0 29,8%. Zadecydowaty o tym wytacznie
koszty bezposrednie, ktérych poziom w poréwnaniu z gospodarstwami Srednimi byt nizszy o
28,7%, aw odniesieniu do najstabszych 0 45,1%. Nizsze koszty w najlepszych gospodarstwach
to efekt nizszego kosztu wymiany stada oraz odmiennego sposobu zywienia zwierzat, ktory
mial wplyw na koszt pasz. Natomiast koszty posrednie w wydzielonych grupach gospodarstw
ksztattowaly si¢ na podobnym poziomie, w przedziale 224-249 z}. Sita oddziatywania tego
agregatu kosztéw na zréznicowanie wynikow byla wiec znikoma.

Analizujac strukture pasz tresciwych w dawce zywieniowej zwierzat w kolejnych
grupach gospodarstw stwierdzono malejacy udziat pasz tre§ciwych z zakupu, a rosnacy
pasz wlasnych z produktow towarowych. Oznacza to, ze sposdb opasu bydta w najlepszych
gospodarstwach wigzat si¢ z wigkszym udziatem w dawce pasz tresciwych z zakupu, w
pordéwnaniu z gospodarstwami $rednimi udziat ten byt wigkszy o 4,2 p.p., a z najstab-
szymi o0 5,8 p.p. (wigkszy udziat nie oznaczal wigkszego zuzycia). We wszystkich grupach
gospodarstw w strukturze pasz tre$ciwych z zakupu przewazaty koncentraty i mieszanki
przemystowe, stanowity one od 47,8 do 57,2% (tab. 2.).

Tabela 2. Struktura i zuzycie pasz na 100 kg przyrostu zywca wotowego w grupach
gospodarstw, $rednio w latach badan
Wyszczegodlnienie Grupy gospodarstw — kwartyle nadwyzki
bezposredniej bez doptat

25% gosp. 50% gosp. 25% gosp.

najlepszych srednich najstabszych
Pasze tresciwe [%] 100,0 100,0 100,0
z tego: pasze tresciwe z zakupu 17,1 12,9 11,3
z tego: koncentraty i mieszanki 56,0 47,8 57,2
ziarna i $ruty ze zboz 11,9 15,5 15,0
pozostate pasze tresciwe 32,1 36,7 27,8
pasze tre$ciwe wiasne 82,9 87,1 88,7
W tym: ziarna i $ruty ze zboz 99,3 98.4 97,2

Zuzycie pasz na 100 kg przyrostu

Tresciwe [dt] 1,98 3,07 3,94
Zielonka [dt] 3,31 2,97 5,32
Siano i stoma [dt] 1,22 1,18 2,57
Kiszonka i sianokiszonka [dt] 8,81 12,48 14,30

Zrodho: opracowanie na podstawie badan wiasnych.



120 ALDONA SKARZYNSKA

Zuzycie pasz na 100 kg przyrostu zywca obrazuje efektywno$¢ zywienia bydta. Dane za-
warte w tabeli 2. pokazuja, ze w najlepszych gospodarstwach system zywienia byt najbardziej
efektywny. Zuzycie pasz tresciwych oraz kiszonek i sianokiszonek byto najmniejsze, podczas
gdy w pozostalych grupach gospodarstw byto znacznie wigksze. Porownujac skrajne grupy,
nalezy stwierdzi¢, ze w najlepszych gospodarstwach zuzycie pasz tre§ciwych byto mniejsze
0 49,7%, a kiszonek i sianokiszonek o 38,4% niz w najstabszych. Zuzycie pasz objetoscio-
wych suchych i zielonki w gospodarstwach najlepszych i srednich bylo podobne i mniejsze
niz w gospodarstwach najstabszych. Potencjat genetyczny bydta wymusza na producentach
wotowiny dazenie nie tylko do optymalizacji potrzeb pokarmowych na podstawowe sktadniki
odzywcze, ale rOwniez na witaminy i sktadniki mineralne. W badanych gospodarstwach
ilos¢ skarmionych dodatkéw mineralnych i paszowych lacznie, jaka przypadata na 100 kg
przyrostu, wynosita od 1,94 kg w grupie najlepszych do 3,50 kg w najstabszych.

Ocenia si¢, ze struktura ilociowa pasz w dawce zywieniowej zwierzat mogta mie¢ zwigzek
z rodzajem opasu bydta w poszczegdlnych gospodarstwach. Wedlug Jana Szarka, wyrdznia
si¢ opas intensywny, polintensywny i ekstensywny [Szarek 2012]. Ich dobor zalezy od bazy
paszowej w gospodarstwie, powierzchni upraw oraz dostepnosci pastwisk. R6znia si¢ one spo-
sobem zywienia zwierzat, zuzyciem sktadnikow pokarmowych na 1 kg przyrostu, wysokoscia
dziennych przyrostow masy ciata, dlugoscia cyklu opasu oraz wskaznikami ekonomicznymi,
np. oplacalnoscig opasu. Z opracowan innych badaczy wynika, ze zywienie zwierzat w zna-
czacym stopniu (w 65-70%) decyduje o efektywnosci opasu bydla [Litwinczuk i in. 2013].

W wydzielonych grupach gospodarstw nadwyzka bezposrednia z produkcji zywca
wolowego zostata zrealizowana, jej wysokos$¢ byta jednak bardzo zréznicowana. W
gospodarstwach najlepszych produkcja 100 kg zywca wolowego zapewnita nadwyzke w
wysokosci 310 zt, w §rednich 173 zt, a w najstabszych zaledwie 6 zt. Na poziomie dochodu
produkcja zywca wolowego w gospodarstwach $rednich i najstabszych przyniosta strate,
odpowiednio 77 i 218 zl/100 kg zywca. Dochod uzyskali tylko producenci wotowiny w
najlepszych gospodarstwach, byto to 66 z1/100 kg zywca (tab. 1).

Do oceny efektywnosci produkceji zywca wotowego w badanych gospodarstwach
zastosowano dwa wskazniki. Relacja nadwyzki bezposredniej do wartosci produkcji ob-
razuje techniczno-produkcyjng efektywnos¢ produkeji zywca wotowego. Wyniki obliczen
wskazuja, ze w gospodarstwach $rednich i najstabszych produkcja zywca byta tech-
nicznie nieefektywna, udziat nadwyzki w wartosci produkcji byt bardzo niski, wynosit
odpowiednio 28,4 i 1,1%. W najlepszych gospodarstwach relacja ta byta korzystniejsza,
wynosita 49,9%, nie przekroczyta jednak akceptowalnej granicy 60% [Soliwoda 2014].

Miarg oceny efektywnosci ekonomicznej byt wskaznik optacalno$ci, ktorego wyrazem
jest relacja wartosci produkeji do kosztéw ogoétem. Z punktu widzenia gospodarstwa efek-
tywnos¢ ekonomiczna jest bardzo wazna, zapewnia mozliwos$¢ przetrwania na rynku, co
jest warunkiem dalszego rozwoju. Wyniki wskazuja, ze ekonomicznie efektywna byta tylko
produkcja zywca wotowego w najlepszych gospodarstwach, wskaznik optacalnosci wynosit
111,9%. W gospodarstwach $rednich i najstabszych rolnicy poniesli strate (odpowiednio 77
i218 zt na 100 kg zywca). Srednio w tych grupach gospodarstw produkcja zywca byta eko-
nomicznie nieefektywna, co wynikalo z nieefektywnosci technicznej. Dla pelnego pokrycia
poniesionych kosztéw (ogodlem) cena sprzedazy zywca musiataby przewyzszac rzeczywista
ceng jego sprzedazy w gospodarstwach $rednich o 12,7%, a w najstabszych o 38,1%.

Okreslony poziom optacalnosci produkowanej wotowiny moze by¢ czynnikiem stymulu-
jacym lub ograniczajacym skale jej produkcji. Dazac do wyzszej optacalnosci, nalezy przede
wszystkim bra¢ pod uwage poniesione koszty. Cena sprzedazy wotowiny tez jest wazna,
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ale w jej przypadku rolnicy nie maja zbyt duzych mozliwos$ci manewru, dlatego poprawy
oplacalno$ci powinni przede wszystkim poszukiwaé w ograniczaniu kosztow. Ich wysoko$¢
zalezy od wielkoSci stada i dostepu do uzytkdéw zielonych oraz racjonalnego sposobu zywienia
zwierzat. Koszty znaczaco obniza stosowanie pasz z wlasnej produkcji, wazna jest tez jakos¢
pasz objetosciowych oraz wiedza o tym, jaki udzial w dawce zywieniowej zwierzat powin-
ny stanowi¢ pasze objetosciowe, a jaki — tresciwe. Liczniejsze stado sprzyja minimalizacji
kosztéw, na co wptywa miedzy innymi fakt, ze koszty funkcjonowania catego gospodarstwa
rozktadaja si¢ na wigksza liczbe jednostek, przez co stajg si¢ mniej odczuwalne dla rolnikow.

Ukierunkowanie produkcyjne, czyli produkcja na wigksza skale, zwykle wiaze si¢ z
bardziej racjonalnym wyposazeniem gospodarstw w $rodki trwate. Jest to wazne zagadnie-
nie, poniewaz wiasciwy dobor maszyn i urzadzen rolniczych oraz dostosowanie budynkow
i budowli do potrzeb gospodarstwa ma wplyw na wyniki ekonomiczne. Koszty ich
utrzymania naleza bowiem do kategorii kosztow niezaleznych od rozmiaréw prowadzonej
produkcji i stanowig powazne obciazenie dla kazdego gospodarstwa. Niepetne wykorzystanie
posiadanych zasobdéw powoduje wyzsze koszty prowadzonej produkcji. Jezeli nie bedzie
im odpowiadat dostatecznie wysoki poziom wartosci produkcji (przychodow), wzrosnie
jej kosztochtonnos¢. Skutkiem moze by¢ pogorszenie ekonomicznej efektywnosci wy-
twarzania. W tej sytuacji zagrozeniem jest ryzyko materialne, czyli niebezpieczenstwo
poniesienia straty. W produkcji rolniczej ryzyko ma szczegdlny charakter, powodem jest
duza liczba zagrozen i nieprzewidywalno$¢ pewnych zjawisk. Dodatkowo zmiana pod-
jetych wezesniej decyzji jest najczesciej utrudniona ze wzgledu na dtugi cykl produkcji.

Wzrost skali produkcji wotowiny na ogot stymuluje spadek kosztow i zwykle jest
to zmiana jednokierunkowa, podczas gdy cena sprzedazy zywca nie zawsze zmienia si¢
jednokierunkowo. Mimo to nizsze koszty determinujg wzrost nadwyzki bezposredniej
oraz wzrost oplacalnos$ci wyrazonej jako procentowa relacja przychodow do kosztow.
Wigksza skala produkcji zywca wolowego sprzyja takze spadkowi pracochtonnosci
produkcji, co oznacza, ze sila robocza wykorzystywana jest bardziej efektywnie. Z
badan wynika, ze warunkiem uzyskania dochodu z produkcji zywca wotowego jest jej
prowadzenie na odpowiednio duza skalg, okreslona technologia i poziom intensywnosci
produkgcji, ale takze racjonalne zarzadzanie i efektywne wykorzystanie posiadanych
srodkéw trwatych [Skarzynska, Jabtonski 2015].

W opinii ekspertéw, na wzrost skali produkcji wolowiny negatywnie oddzialuje
mata optacalno$¢ produkeji i niskie jej spozycie, brak integracji producentéw zywca
wolowego z przemystem migsnym, organizacja skupu prowadzona przez posrednikow,
a nie przez przemyst migsny oraz mata aktywno$¢ producentow w zakresie tworzenia
grup producenckich [Grodzki 2013].

WNIOSKI

Badania dotyczace optacalnosci produkcji zywca wolowego przeprowadzono w
gospodarstwach ekonomicznie silniejszych, ktore majg wieksza szansg rozwoju. Wyniki
nie wyczerpuja w pelni zagadnien zwigzanych z ksztattowaniem si¢ kosztow i dochodow
z opasu bydta rzeznego jako dziatalno$ci powigzanej z chowem kréw mlecznych, daja
jednak wiarygodny obraz sytuacji w wydzielonych grupach gospodarstw i pozwalaja na
sformutowanie wnioskow o charakterze poznawczym.
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Stwierdzono wspoélzalezno$¢ migdzy waga sprzedawanych zwierzat a ceng zywca.
W najlepszych gospodarstwach waga zwierzat i cena ich sprzedazy byly najwyzsze.
W dwéch kolejnych grupach gospodarstw, tj. Srednich i najstabszych, obie zmienne
charakteryzowat jednokierunkowy spadek.

Glownym czynnikiem réznicujacym efekty ekonomiczne z produkeji zywca wotowego
byty poniesione koszty, wplyw ceny sprzedazy byt mniejszy. Porownujac obie zmienne
w skrajnych grupach gospodarstw, tj. najlepszych i najstabszych, zréznicowanie ceny
sprzedazy 1 kg zywca bylo 1,1 razy, a kosztu produkcji 1,4 razy.

Decydujacy wptyw na wysoko$¢ dochodu z produkeji zywca wolowego miaty koszty
bezposrednie. W kolejnych grupach gospodarstw, czyli wraz ze spadkiem nadwyzki
bezposredniej, koszty te sukcesywnie rosty. W gospodarstwach $rednich byly wyzsze
0 40,2%, a w najstabszych — 0 82,0% niz w najlepszych.

Wysokos¢ kosztow bezposrednich determinowat koszt wymiany stada, na jego poziom
wplyw miaty waga i cena zwierzat wchodzacych do stada. W gospodarstwach srednich
i najstabszych obie zmienne byty relatywnie wysokie (wyzsze niz w najlepszych). Oce-
nia si¢, ze w tych jednostkach skierowano do opasu wigcej zwierzat dorostych, a tym
samym o wyzszej wadze, czyli powyzej 1 roku. Swiadczy o tym udziat przyrostu zywca
(produkcji netto) w produkcji brutto, udzial ten w gospodarstwach najlepszych wynosit
71,2%, $rednich — 54,1%, a w najstabszych — 49,0%. Wyniki pokazuja, ze optacalnos¢
produkcji zywca wotowego byta wigksza, jezeli wigkszy byt jego przyrost. Dotyczy to
sytuacji, kiedy do opasu kierowane sg — przynajmniej w wigkszosci — mtode zwierzeta,
czyli cieleta w wieku 1 roku.

Na wysoko$¢ kosztow bezposrednich znaczny wptyw miat takze koszt pasz. Jego wysokosé
zalezy od struktury rodzajowej pasz w dawce zywieniowej zwierzat oraz ich zuzycia. Wyni-
ki wskazuja, ze w najlepszych gospodarstwach sposdb zywienia byt najbardziej efektywny.
Produkcja zywca wolowego byta ekonomicznie efektywna tylko w najlepszych gospodar-
stwach, wskaznik optacalnosci (relacja warto$ci produkcji do kosztow ogotem) wynosit
111,9%. Natomiast w gospodarstwach §rednich i najstabszych producenci poniesli strate,
koszty produkcji zostaty pokryte tylko czesciowo, odpowiednio w 88,8 i 72,4%. Dla
zapewnienia petnego ich pokrycia cena sprzedazy zywca — w odniesieniu do uzyskanej
—musiataby wzrosna¢ w gospodarstwach srednich o 12,7%, a w najstabszych o 38,1%.
Pomimo nienajlepszej sytuacji dochodowej chowu bydta rzeznego sa przestanki,
ktére wskazuja, ze pozycja Polski na europejskim rynku wotowiny moze si¢ umocnic.
Atutem jest wykorzystywanie w zywieniu zwierzat gtdwnie pasz objetosciowych, a
ograniczone stosowanie pasz tresciwych.

Na rozwo6j chowu bydta w Polce stymulujacy wptyw moze mie¢ wzglgdnie stabilne
funkcjonowanie rynku zywca wolowego oraz poprawa warunkoéw cenowych. Impulsem
moze by¢ takze wzrost spozycia wotowiny przez polskich konsumentow.

Wazne dla rozwoju tego kierunku produkcji sa rowniez Sciste powigzania producenta
zywca (rowniez tego z niewielka skala produkcji) z odbiorca surowca, czyli ubojnia.
Korzystne byloby takze intensywniejsze wiaczenie si¢ przetwdrni w promocj¢ wo-
lowiny na rynku krajowym, propagujace np. prozdrowotne wlasciwos$ci tego migsa
wynikajace z dominujacej w Polsce technologii produkcji wotowiny opartej gldwnie
na paszach z trwatych uzytkéw zielonych.
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BEEF PRODUCTION AND DETERMINANTS ITS PROFITABILITY IN POLAND

Summary

The main objective of the study was to evaluate the economic performance and efficiency of bovine animals
production and identify the main determinants of such production profitability. The results of the study were
analyzed in three groups of farms divided by quartiles of gross margin, i.e. in the best, middle and weakest. The
results were analyzed as average in three years. The main factor differentiating the economic effects from the
production of beef cattle was the costs incurred, the impact of the sale price was lower. The decisive impact was
direct costs, which in successive groups of farms increased, with regard to the best of farms in the medium ones
were higher by 40.2% and the weakest ones — by 82.0%. The level of direct costs was determined mainly by the
exchange cost of the herd and also by the cost of feed. Beef cattle production was economically effectiveness

only in the best farms, the profitability index was 111.9%, while in the medium and weakest group of farms at
88.8 and 72.4% respectively.

Adres do korespondencji:

Dr hab. Aldona Skarzynska, prof. IERiGZ-PIB

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB
Zaktad Rachunkowosci Rolnej

ul. Swigtokrzyska 20, 00-950 Warszawa

e-mail: aldona.skarzynska@ierigz.waw.pl



ROCZNIKI NAUKOWE EKONOMII ROLNICTWA I ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH, T. 104, z. 4, 2017
DOI: 10.22630/RNR.2017.104.4.38

THE ROLE OF FINANCING THE ACTIVITIES
OF AGRICULTURAL HOLDINGS WITH BORROWED CAPITAL
IN THE OPINION OF INDIVIDUAL FARMERS

Magdalena Mgdra-Sawicka

Finance Department Warsaw University of Life Sciences — SGGW
Head of Department: dr hab. Mirostaw Wasilewski, prof. SGGW

Key words: agricultural holdings, financing with borrowed capital, advantages of borrowed
capital, purpose of using borrowed capital

Stowa kluczowe: indywidualne gospodarstwa rolnicze, finansowania kapitatem obcym, korzysci
z finansowania kapitatem obcym, cel finansowania kapitatem obcym

Summary. The aim of this paper is to present the opinions of farmers about financing agricultural
holdings with borrowed capital. The research addressed the purpose of using borrowed capital, its
determinants and the assessment of the benefits of its use in the opinions of farmers. The survey was
conducted with the use of interview questionnaire in the group of 100 farmers running individual
agricultural holdings in the Mazowieckie voivodeship. These entities applied agricultural accounting
within FADN system. The criterion for the division of the surveyed units included the economic
size expressed in ESU, which allowed taking into account the level of profitability of these entities.
The main problem of the management of finance sources, according to the farmers, consisted in
the maintenance of financial liquidity on the safe level. The farmers saw benefits of the increase
of financing with borrowed capital for the faster modernization of agricultural assets. The farmers
choose a conservative financing strategy; preferring long-term financing sources, they wanted to
minimise financial risk. The farmers listed the following main determinants of the level of debt: the
value of the investment, own contribution required and subsidies to interest on subsidised loans.

INTRODUCTION

The image of an average agricultural holding is composed of a production potential,
determined by equity, agricultural area and level of debt. The operation of agricultural hold-
ings has certain capital-assets specificity resulting not only from the high share of current
assets in the total number of assets, but also from the lower position of current liabilities,
whose share is smaller compared to other industries [Bieniasz, Gotas 2008; Gloy, LaDue
2003]. Long production cycles and the significant role of land as a production factor make
the reactions to changes in the market of those managing agricultural holdings less flex-
ible. It transpires, among others, from the limited substitutivity of production factors in
agriculture. Besides, the specificity of functioning of individual agricultural holdings and
their direct relation with a household causes the need to determine preferences of those
managing agricultural holdings in the scope of using finance sources. Thus, the factors
limiting the level of borrowed capital may include: the small scale of agricultural holdings,
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lack of good loan securities, low level of knowledge about financial services [Kata 2010]
and low return on assets [Zhao et al. 2008]. Another approach suggests that limited use of
borrowed capital in agricultural holdings is caused by the self-exclusion of farmers from
the credit market due to market weaknesses in terms of providing finance to agriculture
[Zhixiong 2004, Varga, Sipiczkib 2015, Zawadzka 2013, Kata 2011, Utzig 2012, Benjamin,
Phimister 2002]. The access to external sources of financing for agricultural holdings is
increasingly bigger, nevertheless, the share of debt in total assets remains still on a low
level compared to business entities from other sectors of economy.

The aim of this paper is to present the opinions of farmers concerning their demand for
borrowed capital, preferences in the scope of selection and benefits of external sources of
financing in the activities of agricultural holdings. The author of the survey also took into ac-
count the choice of debt structure in the short-term and long-term financing. Economic size was
used as a main criterion for grouping the agricultural holdings surveyed. It allowed indirectly
considering the criterion of profitability of the entities, which differs dependent on the selection
of financing sources [Zawadzka, Szafraniec-Siluta 2012, Madra 2010]. In the survey, within
three selected areas: purposes of using borrowed capital, selection preferences and assessment
of benefits, the answers were prevailing among the farmers were chosen and cross compared.

DEMAND FOR BORROWED CAPITAL IN AGRICULTURAL HOLDINGS

Agricultural holdings which produce at large scale can diversify sources of borrowed
capital [Stekla, Grycova 2016], which minimizes the risk of their insolvency [Hacherova,
et al. 2004]. Besides, the expansion of agricultural holdings activities is shaped by the
access to internal and external sources of financing due to the continuous process of agri-
cultural production effectiveness and conditions of agricultural operation. In agriculture,
these are loans that complement equity, helping to make profits, widen capital base and
increase production profitability [Czerwinska-Kyzer 2002]. Besides, the increase of debt
in agricultural holdings positively influences higher production capacity, work efficiency
and income. The demand for loans in agriculture depends on the stage of development,
the structure of assets of a holding and quality of economic infrastructure surrounding an
agricultural industry [Kata 2003]. Subsidised loans play a key role in financing agriculture
in Poland — these are the most frequently used forms of financing agricultural activity [Rosa
2011]. The financial structure the agricultural enterprises and farms are also affected by
factors of the macro-environment [Kalusova, Badura 2017].

The changes in the number of subsidised loans granted suggest procyclical debts of
farmers, resulting from their investment behaviour [Danitowska 2005a]. The situation is
connected with uncertain forecasts of the future level of prices, the size of production, the
value of investment and expected profitability of assets [Adams 1984]. The increase of the
agricultural business scale and higher investments contribute to better efficiency of agricul-
tural holdings [Felczak, Domanska 2014, Mikotajczyk 2009, Sobczynski 2009, Kusz 2009].

The decision connected with external financing among farmers is influenced not only
by the maximization of profits and improvement of productivity, but also by non-pecuniary
benefits, such as maintenance of a certain lifestyle and fulfilment of other social goals con-
nected with working on a farm [Howley, Dillion 2012, Willock et al. 1999]. The decisions
concerning structure of capital are also based on the age and inclination to risk of farmers
[Katchova 2005] and individual ability of a business to get on with debt [Chmelikova 2002].
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SHAPING CAPITAL STRUCTURE IN AGRICULTURAL HOLDINGS

The adoption of the appropriate strategy of capital structure management is neces-
sary if those managing agricultural holdings want to maintain solvency and credibility.
Farmers believe that they try to manage debt-equity ratio to minimize the costs of financ-
ing [Barry 2002]. These entities use self-financing to cover investment expenses. Along
with the higher return on equity in relation to the costs of debt management, the security
of financing with borrowed capital rises. The decisions in the process of shaping capital
structure should minimize its costs, include the necessity to maintain financial liquidity
and ensure beneficial influence of capital structure on the profitability of assets (financial
leverage effect) [Orchowa-Maliszewska 2003].

One of the barriers of changes in the structure of financing sources in agriculture includes
the scale of activities and variability of income, depending on the conditions in the agricultural
market. Borrowed capital in agriculture supports development and increases effectiveness of
agricultural production [Madra 2009]. It is connected with positive effects of subsidized loans,
used as main external sources of financing in agricultural holdings, and the possibility to receive
subsidies to the agricultural activities [Bojniec, Lutruffe 2011, Barry et al. 2000]. Thus, the role
of subsidized financing in agriculture is important because of the high: number of holdings with
a low income, capital intensity and operational risk in this sector of the economy.

CAPITAL STRUCTURE THEORY AND FARMERS’ CHOICES CONCERNING
SOURCES OF FINANCING

In the activities of agricultural holdings, the reflection of the decisions concerning
capital structure shaping is consistent with the assumptions of the theory of finance sources
hierarchy. The theory refers to the problems of gaining capital connected with the asymmetry
of information between a borrower and a lender [Gebru 2009]. According to this theory,
the choice of finance sources is based on three criteria: accessibility, cost and flexibility
[Assibey et al. 2012]. The preferences concerning finance choices are influenced by the
industry in which a given business entity functions [Zygmunt 2004, Martin, Clapp 2015].

In companies the following order of finance sources is prevailing: retained earnings,
trade credit and advance payment, short-term bank loan, long-term bank loan, short-term
securities and long-term securities (the least available). According to the hierarchy of finance
sources listed by the farmers, equity and, in a second step, long-term subsidized financing
were considered the most beneficial finance sources with the lowest cost of capital. Farm-
ers claim that long-term subsidized loans are also more attractive in respect of the cost of
financing compared to other short-term finance sources [Madra 2008].

In agriculture, borrowed capital includes mainly long-term finance sources. Besides,
investment decisions made by farmers, due to the limited access to external financing, are
based on the possibility to use equity. Shaping capital structure in agriculture is affected by the
preference to reduce risks both natural and economic ones, which ensures financial liquidity
on the safe level. Financial liquidity is necessary for the functioning of agricultural holdings,
enabling them to manage current liabilities [Wasilewski 2006], and the scale of production
does not differentiate the accepted risk connected with a loss of financial liquidity [Felczak
2014]. Farmers, as in the theory of finance sources hierarchy in companies [Jensen et al.
1993], prefer internal sources of financing investments rather than external ones.
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The level of debt in agricultural holdings is influenced by many external and internal
factors. The level of farmers’ interest in financing their operation with loans is influenced
by the level, structure and terms of such a loan, which result from the interaction between
these factors [Danitowska 2005b]. In agricultural holdings, the formation of capital acquired
by the increase of income is low [Gota$ 2008], despite this fact farmers have a conservative
attitude toward risk [Wilson 1997, Beedell, Rehman 2000], resigning from the possibility
to gain additional benefits, resulting from the financial leverage effect [Bereznicka 2009].
In their opinions, it is more important to continue business activities than to maximize
return on capital [Glover, Reay 2015]. Despite this fact, the more developed agriculture,
the larger demand for agricultural holdings for bank loans [Siudek 2008].

The main source of financing investments of agricultural holdings is self-financing,
however, the larger economic size, the greater role of borrowed capital [Zawadzka,
Szafraniec-Siluta 2012]. Farmers decide to self-finance investments and prolong their
completion by the time of the accumulation of financial means for that purpose, comple-
menting the shortage of capital with subsidized financing.

RESEARCH METHODS

The research with the use of interview questionnaire was conducted in 2016 on the group
of 100 farmers' running individual agricultural holdings, participating in the Accountancy
Data Network? (FADN) system. The selection of agricultural holdings for the research was
conducted by stratified random sampling, taking into account the criterion of economic size
and agricultural area of holdings in this province. Farmers were qualified for the research if
they used external financing in 2014-2015. The survey had a complementary nature in rela-
tion to the first survey conducted in the same province in 2008 as a primary study.

The location of research was chosen due to the situation of the province in the center
of Poland and average conditions for agricultural business compared to other regions dis-
tinguished in FADN system. The Mazowieckie voivodeship characterized by medium-size
agricultural holdings of an average level of intensity of agricultural production [www.fadn.
pl]. FADN is interested especially in commercial holdings, having a major contribution to
added value in agriculture. These are agricultural holdings which make in a given FADN
region or country at least 90% of Standard Gross Margin (SGM)*. Agricultural holdings
were divided dependent on their economic size* expressed in ESU (Economic Size Unit),
with the adoption of ranges in this criterion as in FADN standard results®. In the survey, four
groups were identified according to their economic size: 2-8 ESU (established by the merger
of very small and small holdings), 8-16 ESU, 16-40 ESU and over 40 ESU (established by
the merger of groups of big and very big holdings). Besides, for the variables of continuous
nature, the correlation between the level of debt and economic size was calculated as well

' In the interview questionnaire, the farmers could indicate more than one answer within the research con-
ducted.

2 The European system uses for collecting accounting data from agricultural holdings.

3 Standard Gross Margin is a surplus of production value in a given agricultural business over the value of
direct costs in the average conditions of production for a given region [www.fadn.pl].

4 In the range criterion of the examined objects, the number of objects was: 20, 18, 37, 16 and 9.

> Classification adopted for grouping agricultural holdings FADN according to ESU includes the following
groups: very small ESU<4, small 4<ESU<I8, medium small 8<ESU<16, medium large 16<ESU<40, large
40<ESU<100, very large ESU>100.
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as the significant difference between the level of debt and the ESU groups adopted. The
paper presents only the most frequent answers of farmers concerning the structure of debt.

RESEARCH RESULTS

Figure 1 presents the scope of the use of long-term and short-term borrowed capital.
Long-term external finance sources in the form of subsidized bank loans were used by
70.0% of the farmers surveyed. In the surveyed group, the scale of commercial long-term
bank loans was low (4.0% responses). It is caused by higher management cost of such debt
and necessity to fulfil additional requirements connected with securing such financing.

The long-term external finance sources were least frequently used by the agricultural
holdings of the smallest economic size (58.1% indications). while this form of financing was
the most popular among the agricultural holdings of the economic size of 16-40 ESU (90.3%
indications). Commercial long-term bank loans were used to a very low extent mainly in
the group of agricultural holdings of the economic size of 8-16 and 16-40 ESU. It results
from the fact that commercial loans are treated as a complementary source of financing
with a higher cost, which may lead to the decrease of profitability of agricultural activity.

The farmers’ answers concerning the extent of using short-term loans were more di-
versified than in the case of long-term loans. This finance source was not used by 43.0%
farmers. This was mainly the group of the economic size of 2-8 ESU (58.1% indications).
Subsidized short-term loans were used on average by 39.0% farmers. It mostly applied to
the agricultural holdings of the largest economic size (57.1% indications), while it applied
to 29.0% indications agricultural holdings from the group of 2-8 ESU. The credit line on
current account was used by 18.0% farmers on average, mostly in the agricultural holdings
of the economic size over 16 ESU (29.0% indications).

Among the answers concerning the engagement of short-term finance sources, the
farmers, on the similar level, indicated commercial engagement of short-term bank loans
and loans from family or friends (7-8%).
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The answers concerning the purpose of borrowed capital in agricultural holdings were
relatively similar (tab. 1). The significant majority of farmers used bank loans due to the
insufficient resources of cash (on average 82.0% responses). The possibility of generating
higher income in future with the use of borrowed capital was also important — the response
was indicated by 57.0% farmers. There was also a relatively big number of answers referring
to the necessity of a loan in case of unpredictable events (43.0%). Approximately 49.0%
of the answers were connected with such reasons as preventing loss of financial liquidity
and developing production by increasing the value of assets (49.0%). Slightly lower per-
centage of answers was related to the modernization of buildings and structures (41.0%).

Table 1. The purpose of borrowed capital in agricultural holdings

Detailed Economic Size All
2-8 8-16 16-40  >40 indica-
ESU ESU ESU ESU tions

a) preventing loss of financial liquidity 54.8 45.2 48.4 429 49.0

b) developing production by increasing
the value of assets

355 58.1 51.6 57.1 49.0
¢) modernization of buildings
and structures

d) insufficient resources of cash 83.9 80.6 80.6 85.7 82.0

e) the possibility of generating
higher income in future

38.7 452 45.2 143 41.0

48.4 58.1 61.3 71.4 57.0

f) in order to conduct the previously

determined development plan 226 258 S16 429 340

g) the necessity of a loan in case
of unpredictable events

h) take a credit to acquire additional subsidies 6.5 19.4 19.4 143 15.0

Source: own elaboration.

45.2 51.6 29.0 57.1 43.0

The biggest significance of borrowed capital in preventing the loss of financial liqu-
idity was identified in the agricultural holdings of the economic size of 2-8 ESU (54.8%
indications). Borrowed capital according to farmers is the least significant in developing
production in the group of agricultural holdings of the lowest economic size (35.5% indica-
tions). The farmers from the agricultural holdings of the economic size over 40 ESU were
least interested in the use of borrowed capital for the purpose of modernization (14.3%
indications). The farmers from the group of the agricultural holdings of the biggest economic
size saw the biggest chance to increase income using borrowed capital (71.4% indications).
Such an opinion was less significant in the agricultural holdings of the economic size of
2-8 ESU (48.4% indications). It may be caused by too low gross margin gained from an
agricultural operation, which could be used to manage debt. The need to use credit in order
to conduct the previously determined development plan of an agricultural holding appeared
mainly in the group of the economic size of 16-40 ESU (51.6% indications). Only 15.0%
farmers used a credit to acquire additional subsidies, mainly those from the groups 8-16
and 16-40 ESU (19.4% indications).
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Table 2 presents the farmers’ answers pertaining to the factors which influence the
decisions connected with the use of borrowed capital. The principal determinants in this
matter were whether the interest was partially paid in by external institutions (ARMA)®
(85.0%) and what the value of planned investments in the agricultural holding was (84.0%).
These determinants were the most important in the agricultural holdings of the biggest
economic size (100% indications).

Table 2. The factors which influence the decisions connected with the use of borrowed capital

Detailed Economic Size ‘Alll
2-8 2-8 28 2-8 indi-
ESU ESU ESU ESU cations

a) the value of planned investments 71.0 90.3 87.1  100.0 84.0
b) the conditions for granting a loan 83.9 742 742 85.7 78.0
9) the interest are partially paid in by external 774 871 871 100.0 85.0
nstitutions

d) influenced by the size of EU subsidy 25.8 323 419 57.1 35.0

e) the size of own contribution necessary to

. . 77.4 742 548 100.0 71.0
realize an investment

f) the increase of production intensity 25.8 452 484 57.1 41.0
g) the .devellopm'ent of production into new 12.9 00 12.9 286 10.0
operating directions

h) the possibility to increase the value of loan 32 6.5 0.0 0.0 3.0

1) the possibility to choose the mode of loan
instalment payment

j) the possibility to negotiate the conditions for
granting a loan

25.8 3.2 19.4 0.0 15.0

6.5 9.7 12.9 14.3 10.0

Source: own elaboration.

The conditions for granting a loan were considered by the farmers as a very important
factor determining the financial decisions concerning the use of borrowed capital (78.0%). It
applied mostly to the agricultural holdings of the biggest economic size (85.7% indications)
and the smallest economic size (83.5% indications), which proves that opinions here are very
diverse. As of the important factors influencing financial decisions concerning borrowed
capital farmers considered the size of own contribution necessary to realize an investment
(71.0%). This factor was mainly pointed out by the farmers from the agricultural holdings
of the biggest economic size. While in contrary the farmers from the agricultural holdings
of the economic size of 16-40 ESU considered this factor as the least significant (54.8%
indications). The decisions concerning borrowed capital were less influenced by the size
of EU subsidy that could be acquired to realize the investment (35.0%), which was espe-
cially true for the agricultural holdings of the biggest economic size (57.1% indications).

The farmers from the agricultural holdings over 40 ESU, while making investment
decisions, were mostly focused on their own contribution, the value of the subsidy to
loan interest and the value of the investment itself (100% indications). The size of own
contribution was the least important factor for the farmers from the agricultural holdings
of 16-40 ESU (54.8 indications %).

¢ The Agency for Restructuring and Modernization of Agriculture.
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The increase of production intensity was a significant factor shaping financial decisions
in the scope of using borrowed capital (on average 41.0% responses). The bigger econo-
mic size of the holdings, the more significant this factor was, up to 57.1% indications in
the group with the economic size over 40 ESU. The tendency of increasing significance
of a given factor along with the bigger economic size was also identified for the value of
subsidized loan interest. This factor was important for all farmers from the group over 40
ESU, which proves that it could be an important determinant shaping the capital structure
in the most profitable agricultural holdings.

The possibility to choose the mode of loan instalment payment was a factor influencing
the use of borrowed capital in an agricultural holding according to 15.0% farmers in the
surveyed group. The highest number of such answers was recognized in the holdings of the
smallest economic size (25.8% indications). The possibility to negotiate the conditions for
granting a loan was reflected in the financial decisions of only 10% of the farmers surveyed.
This factor was more significant if the economic size of a holding was bigger, from 6.5%
in those with the smallest economic size to 14.3% indications in those with ESU over 40.

Table 3 presents the benefits of financing the activities of an agricultural holding with
borrowed capital according to farmers. Farmers claim that borrowed capital contributes to
more dynamic production development in an agricultural holding (76.0% responses). This
benefit was especially underlined by the farmers from the agricultural holdings of the big-
gest economic size (85.7% indications), however, the difference in relation to other groups
listed according to this criterion was not significant (range of indications: 71.0-85.7%).

According to approximately 34.0% farmers, borrowed capital increases the effecti-
veness of equity. This response was prevailing in the agricultural holdings of the biggest
economic size (42.9% indications); while in the holdings of the smallest economic size, such
an opinion was expressed by only 22.6% farmers. According to 34.0% farmers the benefits
of financing the activities of an agricultural holding with borrowed capital included a higher
value of the total capital invested. This answer was the most frequent in the agricultural
holdings of the economic size of 8-16 ESU (41.9% indications). The possibility of acquir-

Table 3. The benefits of financing the activities of an agricultural holding with borrowed capital

Detailed Economic Size All
2-8 ESU 2-8 2-8 2-8 ,if}di-
ESU ESU ESU  cations

a) higher value of the total capital invested 29.0 41.9 323 28.6 34.0
b) the possibility of acquiring higher income 22.6 12.9 194  28.6 19.0
from agricultural activity by using borrowed

capital

¢) borrowed capital contributes to more 74.2 80.6 71.0 85.7 76.0

dynamic production development in an
agricultural holding

d) borrowed capital increases the effectiveness 22.6 41.9 355 429 34.0
of equity

e) there are no benefits of using borrowed 12.9 32 3.2 0.0 6.0
capital

Source: own elaboration.
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Table 4. The most important decision areas within the scope of using borrowed capital as well as
determinants and benefits of shaping its use according to farmers

No. Response with the highest number of indications Main decision ~ Mark
areas

Using borrowed capital is aimed at preventing losing financial

| I . . Al
liquidity by an agricultural holding

) Using borrowed capital is aimed at developing production by A2
increasing own property A
Using borrowed capital is aimed at compensating for the lack of aims

3 . g A3
own cash needed to run business activity
Using borrowed capital is aimed at generating more income in

4 A4
future
The level of borrowed capital depends on the value of the

5 . . . . Bl
investments planned in an agricultural holding

6 The level of borrowed capital depends on the conditions for B2
granting a loan B

7 The level of borrowed capital depends on the value of interest determinants B3
paid in fully or partially by another institution
The level of borrowed capital depends on the size of own

8 P B4
contribution

9 Borrowed capital allows to increase the value of the capital C1
invested (increases the scale of the investment)
Borrowed capital enables fastest production development in an C

10 . . C2
agricultural holding benefits

1 Borrowed capital increases effectiveness of equity in an 3

agricultural holding

Source: own elaboration.

ing higher income from agricultural activity by using borrowed capital was indicated by
19.0% of the farmers surveyed. It was especially relevant for the agricultural holdings of
the biggest economic size (28.6% indications). According to 6.0% of the farmers surveyed
there are no benefits of using borrowed capital.

For the purpose of further analysis the assessment of dependencies in the scope of
using borrowed capital in the areas mainly indicated by the farmers was adopted (table 4).
These areas were divided according to the purpose of borrowed capital (A), determinants
of its use (B) and benefits connected with its use (C).

Table 5 presents the matrix of the percentages of total indications among the decision
areas connected with the use of borrowed capital. In the matrix, the areas which were in-
dicated as important by more than a half of the farmers were marked. The highest number
of common cross indications was noted in the case of using borrowed capital because of
the lack of own financial means (A3), which was a factor connected with the determinants
listed in area B. The highest number of common indications (70%) was identified for
areas A3 and B3 referring to the lack of own financial means and the determinant of the
value of subsidized loan interest, which was a decisive factor for increasing financing with
borrowed capital. In cross-comparisons, also a high number of the same indications was
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Table 5. Matrix of responses most frequently given by the respondents (%)

Al

A2 16

A3 41 41

A4 29 34 45

B1 40 46 69%* 49

B2 42 39 65 48 66

B3 44 41 70 51 74 67

B4 37 35 59 42 64 60 61

Cl 17 22 26 24 31 29 29 25

C2 34 39 61 47 64 61 66 58 26

C3 15 20 27 16 27 21 27 22 10 21
Obszary Al A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 Cl C2 C3

* marked in gray fields are representing the number of cross-compared areas with more than 50
indications.
Source: own elaboration.

identified for areas A3 and B1 regarding the link between limited own financial means in
an agricultural holding and the value of the planned investment (69% indications). There
was a comparably high number of indications for areas B1, B2, B3 — which proves that
the farmers considered all three determinants: the value of the investment, conditions for
granting the funds and subsidy to loan interest as important factors influencing decisions
about the increase of debt. The highest number of common indications in this scope was
identified for determinants B1 and B3, which suggests that farmers estimate the cost of debt
management in relations to subsidized financing. In all the areas concerning determinants:
B1, B2, B3 and B4, the farmers indicated also the chance to increase production develop-
ment (C2) in an agricultural holding (64%, 61%, 66% and 58% indications respectively).

The Spearman’s rank correlation coefficient was calculated for continuous variables of
the debt level and economic size; it was 0.6533 and was significant for p<0.05. The level
of this coefficient confirms the correlation of these variables in the group surveyed. The
Kruskal—Wallis test and multiple (two-way) comparisons were conducted for this population
in order to assess the significance of the difference between levels of debt in relation to the
groups of agricultural holdings in respect of their economic size (tab. 6). The hypothesis
of the Kruskal-Wallis test is expressed by population distributions and allows testing the
assumptions of the equality of average values in the research group. The value of the H
test was compared with the critical value from the distribution for the adopted level of
significance and for k—1 degrees of freedom. According to the null hypothesis, it was tested
whether in each sample the value of the variable is above (or below) the common median.
The value of the chi-squared test statistic for the probability p=0.0000 allowed to reject the
hypothesis of the independence of the features tested because the H test value is within the
critical region. The test gives the following result: the level of debt in agricultural holdings
significantly differentiates the economic size of the adopted ranges of ESU.

In order to analyse the relations between the groups of economic size the multiple
comparisons for average ranks were conducted. It enabled us to assess which average levels
of debt significantly differ from the groups of agricultural holdings surveyed. Between the
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Table 6. The Kruskal-Wallis test results and p value for multiple comparisons

Dependent variable: level of debt
Kruskal-Wallis test: H (3, N=100) =41.06007 p =0.0000

p value for multiple (two-way) comparisons

ESU Groups 2-8 ESU 8-16 ESU 16-40 ESU <40 ESU
2-8 ESU 0.006452 0.000000 0.000060
8-16 ESU 0.006452 0.098075 0.090426
16-40 ESU 0.000000 0.098075 1.000000
>40 ESU 0.000060 0.090426 1.000000

Source: own elaboration.

group with the economic size of 2-8 ESU and other groups the significant statistical differ-
ences were identified. It proves the discrepancy of levels of debt between the agricultural
holdings of the smallest economic size and the others. It suggests also the possibility to
increase the level of debt if the gross margin is over 8 ESU.

DISCUSSION

External sources of financing in the agricultural holdings with the lowest economic
size were more frequently used to maintain financial liquidity than to develop production.
In the agricultural holdings of the biggest economic size, the borrowed capital was used
mainly to gain higher income in future. The necessity to use credit due to low financial
margins was identified mostly in units with the smallest economic size. It is connected with
their periodical problems resulting from the shortage of cash within the operating cycle.

The chance to increase the production intensity by the increase of bank credit financing
was recognized only by the farmers from the agricultural holdings of the biggest economic
size. It results from the possibility to use the effect of financial leverage when the return on
equity is maintained at a high level. The farmers from these agricultural holdings indicated
subsidized preferential long-term loans as the most often selected external sources of financ-
ing. Short-term loans were used mainly to finance activities of agricultural holdings above
40 ESU. Higher diversification of sources of financing was caused by higher demand for
borrowed capital. The change of higher debt in capital structure was determined, according
to farmers, by the level of subsidy paid to interest in the case of preferential loans, a scale
of investments planned, beneficial conditions of granting a loan and the required level of
own contribution. These factors the most strongly determined the decision to use borrowed
capital among the farmers from the agricultural holdings with the biggest gross margins.

Among the benefits of including borrowed capital in the structure of financing, the
farmers indicated mainly the possibility to develop production. Such responses were the
most significant in the case of the agricultural holdings with the biggest economic size,
which suggests the maintenance of competitive advantage by changing capital structure,
according to farmers.
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CONCLUSIONS

The paper presents the opinions of farmers about financing the activities of an agri-
cultural holding with borrowed capital. The farmers considered the possibility to improve
modernization and investment processes as one of the most important benefits of using
borrowed capital. The farmers considered the lower risk of losing financial liquidity while
diversifying capital structure as a benefit of acquiring external sources of financing.

The farmer’s sporadically used commercial loans. In the agricultural holdings of
smaller area, the farmers more often used loans from family or friends source comparing to
commercial once. The farmers realized that short-term borrowed capital may bring smaller
benefits than long-term sources of financing. In their opinion, it was connected with the
maturity date of liabilities and the higher cost of such sources of financing comparing to
the operational profitability of farms. Among the main determinants of the level of indebt-
edness, farmers distinguished the value of the investment, the required own contribution
and subsidies for interest on preferential loans.

Among research farms, the conservative financing strategy has been identified what is
supported by the low level of debt and the strong preference to obtain long-term financing
on the preferential terms, as a consequence of minimising the financial risk.
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ROLA FINANSOWANIA KAPITALEM OBCYM DZIALALNOSCI GOSPODARSTW
ROLNICZYCH W OPINIACH ROLNIKOW INDYWIDUALNYCH

Synopsis

Celem glownym opracowania jest przedstawienie opinii rolnikow na temat finansowania dziatalnosci gospodarstw
kapitatem obcym. W przeprowadzonych badaniach odniesiono si¢ do celu zaangazowania finansowania obcego, wskaza-
nych determinant jego wykorzystania oraz oceny korzysci z jego stosowania w opinii rolnikow. Badanie przeprowadzono
zwykorzystaniem kwestionariusza wywiadu w grupie 100 rolnikow prowadzqcych indywidualne gospodarstwa rolnicze
w wojewddztwie mazowieckim. Podmioty te prowadzily rachunkowos¢ rolng w ramach systemu FADN. Kryterium
podziatu badanej populacji obejmowalo site ekonomiczng gospodarstw wyrazong w ESU, co pozwolito na uwzgled-
nienie poziomu dochodowosci badanych podmiotow. Gltownym problemem w zarzqdzaniu zZrodlami finansowania w
opinii rolnikéw bylo utrzymanie plynnosci finansowej na bezpiecznym poziomie. Rolnicy dostrzegali korzysci z tytutu
zwigkszenia zaangazowania finansowania kapitatem obcym w zakresie przeprowadzania szybszej modernizacji majgtku
gospodarstwa. Rolnicy decydujq sie na wybor konserwatywnej strategii finansowania, preferujqc dlugoterminowe zZrodta

finansowania, dqzyli do minimalizacji ryzyka finansowego. Wsréd glownych determinant poziomu zadluzenia rolnicy
wyroznili wartos¢ inwestycji, wymagany wktad wlasny oraz doplat do odsetek kredytow preferencyjnych.
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Synopsis. Celem opracowania byla ocena warunkéw transportu i dobrostanu tucznikow
oraz oszacowanie ekonomicznych strat transportowych w zaleznosci od odlegtosci transportu
i wielkosci rocznej skali produkeji tucznikow. Badania przeprowadzono w latach 2014-2015
metoda ankiety bezposredniej. Materiat badawczy stanowity dane opisujace 120 operacji trans-
portowych, w ktorych trakcie do uboju przewieziono tacznie 4300 tucznikdéw. Z badan whasnych
wynika, ze zwierzgta byly przewozone zaréwno pojazdami specjalistycznymi, jak i adapto-
wanymi $rodkami transportowymi, gtdwnie agregatami rolniczymi. Pojazdy specjalistyczne
czesciej wykorzystywano w transporcie na wigksze odlegtosci i z gospodarstw o wigkszej
rocznej skali produkeji tucznikow. Przeprowadzone badania wykazaty liczne przypadki prze-
kroczenia dopuszczalnych norm obsady tucznikow w czasie transportu, glownie w transportach
realizowanych od najwigkszych producentow. Najwyzsze straty ekonomiczne wynikajace z
obnizenia dobrostanu tucznikéw w przeliczeniu na jedno transportowane zwierzg odnotowano
w przewozach na najdluzszym dystansie oraz z gospodarstw o najwigkszej skali produkcji.

WSTEP

Catoksztatt czynnosci i operacji logistycznych zwigzanych z przekazaniem tucznikow
z sektora produkcji do sektora uboju jest okreslany jako obrot przedubojowy. Integralng
cze$¢ tych operacji stanowi transport. Organizacja przeplywu tucznikow ze sfery produkcji
do sfery przetworstwa z wykorzystaniem transportu powinna zagwarantowac ciagtosé
i rytmicznos$¢ procesu zaopatrzenia przy rownoczesnym zachowaniu wspotczesnych
zasad wysokiego dobrostanu zwierzat. W przewozach tucznikéw dominuje transport
samochodowy [Cierach, Idaszewska 2014]. Decyduje gtownie o tym jego elastycznos¢,
przejawiajaca si¢ mozliwoscia bezposredniego dostarczenia zywca z gospodarstw do
zaktadoéw ubojowych, co ogranicza liczbe czynnos$ci przetadunkowych i znaczaco skraca
czas transportu. Pomimo Ze transport zwierzat rzeznych w krajach Unii Europejskiej (UE)
charakteryzuje si¢ coraz lepsza organizacja i wyposazeniem technicznym [Matysek 1 in.
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2013] oraz znajduje si¢ pod szczegdélnym nadzorem spolecznym i prawnym [Malak-Raw-
likowska i in. 2010], nadal wiele aspektow i procedur wymaga doskonalenia. Problemy
w transporcie zwierzat rzeznych maja zasi¢g ogolnobranzowy i dotycza catego sektora
migsnego, jak rowniez wystepuja na poziomie lokalnym.

Istotnym zagadnieniem utrudniajagcym wilasciwe funkcjonowanie transportu $win
rzeznych w Polsce jest znaczne rozdrobnienie sektora produkcji. W UE produkcja zywca
wieprzowego charakteryzuje si¢ bardzo wysokim wskaznikiem koncentracji [Zigtara 2014].
Decydujacy udzial w zaopatrzeniu przetworstwa migsnego w surowiec majg przedsiebior-
stwa o wysokiej skali produkcji. Ten model jest realizowany w krajach, ktore sa gtéwnymi
producentami wieprzowiny w UE, zwlaszcza w Danii, Belgii, Holandii i Niemczech. W
krajach bedacych czotowymi producentami w UE przecigtna wielko$¢ stada zawiera si¢
w przedziale 700-1200 sztuk. W ostatnich latach rowniez w Polsce obserwuje si¢ wzrost
wskaznika koncentracji produkcji zywca wieprzowego, jednak dystans do glownych
producentéw $win rzeznych w Europie jest znaczacy. W Polsce przecigtna wielkos¢ stada
$win wynosi okoto 40 sztuk. W produkcji zywca wieprzowego dominuja gospodarstwa,
w ktorych roczna skala nie przekracza 50 tucznikéw, a udziat gospodarstw produkujacych
od 50 do 200 wynosi jedynie okoto 12% [Zigtara 2014]. Rozdrobnienie, niski poziom spe-
cjalizacji i efektywnosci sa uznawane za zasadnicze przyczyny spadku znaczenia Polski w
UE jako producenta wieprzowiny [Kusz 2005]. Na tle ztej kondycji sektora trzodowego
w Polsce warto rowniez zwroci¢ uwage na wyrazne roznice w systemach produkcji $win,
wystepujace miedzy poszczegodlnymi regionami kraju [Utnik-Bana$ 2015]. Regionem o
wyjatkowo niskiej koncentracji produkcji zywca wieprzowego jest Podkarpacie. Row-
noczesnie na terenie wojewodztwa podkarpackiego istnieje do§¢ dobrze rozwinigta baza
przetworstwa wieprzowiny, ktéra w sytuacji braku surowca rzeznego w bezposrednim
otoczeniu zmuszona jest do jego poszukiwan w innych rejonach kraju badz do importu.
Taka sytuacja skutkuje koniecznoécia transportu tucznikdéw niekiedy na znaczne odleglosci.

Istotnym elementem problemow organizacyjnych w transporcie trzody chlewnej jest
nieprzestrzeganie zasady, zgodnie z ktora tuczniki powinny by¢ kierowane do uboju w za-
ktadach rzeznych zlokalizowanych najblizej miejsca ich produkeji. Glowna przyczyna uboju
tucznikdéw poza miejscem ich produkcji sa znaczne réznice w cenach zywca wieprzowego
obserwowane mi¢dzy poszczegdlnymi krajami i regionami UE. Nowym zagrozeniem dla
sektora trzody chlewnej w Polsce, ktory moze wywotaé powazne implikacje w transporcie,
jestrozprzestrzeniajaca si¢ na obszarze Polski epidemia afrykanskiego pomoru §win — ASF
(tac. Pestis africana suum). Istotnym wektorem tej niezwykle niebezpiecznej choroby
wirusowej §win jest transport [Zagrozenia dla... 2015, s. 9].

Przewozy tucznikow z miejsca produkeji do uboju sg jedng z bardziej ztozonych i trudnych
do przeprowadzenia operacji logistycznych realizowanych w sektorze agrobiznesu. Transport
zwierzat rzeznych w powszechnej $wiadomosci, potwierdzonej licznymi wynikami badan
[Nanni-Costa i in. 1999, Ritter i in. 2006, Tereszkiewicz i in. 2003, Tereszkiewicz i in. 2004],
przyczynia si¢ do obnizenia dobrostanu zwierzat. Waznymi czynnikami mogacymi spowodowac
obnizenie dobrostanu tucznikow w obrocie przedubojowym sa: metoda zatadunku i wytadunku,
warunki transportu, wsrod ktorych szezegélne znaczenia ma: odlegltosé transportu, powierzchnia
podtogi, obecnos¢ $cidtki, elementy wyposazenia technicznego pojazdéw. Wiasciwe przygo-
towanie i przeprowadzenie transportu zwierzat zalezy réwniez od potencjatu technicznego
gospodarstw produkujacych zywiec oraz stopnia ich specjalizacji oraz zwigzanej z nig skalg
produkcji [Kusz 2005, Pisula, Florowski 2008, Tereszkiewicz i in. 2011].
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Dotychczasowe wyniki wieloletnich badan wiasnych w obszarze transportu tucznikow
ugruntowaty przekonanie o wielowymiarowosci i ztozonosci badanej problematyki. Swinie
nalezg do zwierzat o bardzo wysokiej wrazliwosci na niekorzystne bodzce srodowiskowe.
Wysoka stresopodatnos¢ §win wynika ze specyficznych cech gatunkowych, wsrdd ktérych
podkresla si¢ wlasciwosci uktadu naczyniowo-sercowego oraz termoregulacyjnego, jak rowniez
cechy anatomiczne [Kotacz 2010]. Wymienione cechy w sposob istotny utrudniajg prawidlowe
i skuteczne uruchomienie mechanizmu adaptacyjnego, zwtaszcza podczas transportu. Mozna
przyjaé, ze kazda operacja przewozowa niesie ryzyko wystapienia u zwierzat tego gatunku stresu
transportowego, ktory ma charakter polietiologiczny. Glownymi czynnikami stresogennymi, z
ktorymi zwierzeta mogg si¢ zetknagé w czasie transportu, sa: ruch pojazdow, hatas, ograniczenie
przestrzeni zyciowej, kontakt z obcymi osobami, intensywne przepedzanie i bicie, obce Srodo-
wisko socjalne, zmiana warunkow $wietlnych i termiczno-wilgotnosciowych.

Przy planowaniu zadan przewozowych zwigzanych z transportem zwierzat rzeznych
istotne znaczenie maja czynniki ekonomiczne zwigzane z kosztami transportu. Wysoko$¢
kosztow przewozu zwierzat zalezy od czasu trwania i odleglosci do przebycia, liczby prze-
wozonych zwierzat, stopnia wykorzystania tadownosci srodka transportowego, cen paliwa i
materiatow eksploatacyjnych, kosztow pracy kierowcow i konwojentow. Wedhug Stanistawa
Kokoszki zmniejszenie kosztow transportu zwierzat mozna osiggnac przez wtasciwy dobor
srodkow transportu, sprawng organizacje procesOw transportowych i minimalizacje kosztow
eksploatacji sprzetu [Kokoszka 2009]. Uwzgledniajac te zalecenia, trzeba podkresli¢, ze
najbardziej efektywne w przewozie zwierzat rzeznych sa specjalistyczne §rodki transportu
o duzej tadownosci, pod warunkiem odpowiedniej wielkosci jednorazowo przewozonego
fadunku. Istotnym czynnikiem determinujacym efektywno$¢ transportu zwierzat rzez-
nych sa rowniez koszty wynikajace z obnizenia warto$ci technologicznej przewozonych
zwierzat, na ktore skladajg si¢ straty finansowe wynikajace z nieprzestrzegania zasad
dobrostanu. Straty te sa zwigzane z takimi elementami, jak: upadki zwierzat, obnizenie
wskaznika wydajnosci rzeznej, konfiskaty czesci surowca bedace skutkiem obrazen cia-
fa. Istotng pozycje stanowia rowniez straty wynikajace z wystapienia wad jako$ciowych
migsa. Straty zwigzane z wymienionymi czynnikami moga stanowi¢ nawet 30% warto$ci
tucznika [Ritter i in. 2009]. Rebecca Kephart z zespotem wykazata, ze straty powstate na
skutek upadkéw tucznikéw w czasie transportu w USA w roku 2011 wynosily ponad 21
mln dolaréw [Kephart i in. 2011]. Przyjmujac usredniony wskaznik upadkow tucznikow
w krajach UE na poziomie 0,07% przy rocznej produkcji wynoszacej 250 mln tucznikow
i §redniej wartosci jednego tucznika 150 euro, straty sektora migsnego mozna oszacowac
na okoto 26 mln euro. Analogicznie w Polsce mozna je oszacowac na okoto 1,8 mln euro.

Celem opracowania byta ocena warunkow transportu i dobrostanu tucznikéw oraz
oszacowanie ekonomicznych strat w zaleznosci od odleglosci transportu i wielko$ci rocznej
skali produkcji tucznikow na poziomie lokalnym.

METODYKA

Badania przeprowadzono w latach 2014-2015 metodg ankietowg bezposrednig. Mate-
riat badawczy stanowity dane opisujace 120 operacji transportowych wybranych losowo,
w trakcie ktorych do uboju przewieziono tacznie 4300 tucznikow. Tuczniki dostarczano
do trzech zaktadéw ubojowych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa podkarpackiego.
Odlegtos¢ transportu wynosita od 2 km do 560 km. Ze wzglgdu na odlegto$¢ oceniane
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transporty podzielono na trzy kategorie: do 20 km, 20-50 km, powyzej 50 km. Zwierzeta
byly transportowane bezposrednio z miejsca produkcji do ubojni. Wyniki uzyskanych badan
analizowano réwniez z uwzglednieniem rocznej skali produkcji tucznikow w gospodarstwach,
z ktérych pochodzity transportowane zwierzeta. Wedhug tego kryterium, wyodrebniono cztery
kategorie gospodarstw: do 20, 20-50, 51-100 i powyzej 100 tucznikow. W trakcie badan
okreslono warunki techniczne transportu, obejmujace ocene metody zatadunku (winda, ram-
pa), rodzaje pojazdow wykorzystywanych do przewozu tucznikéw, typ podlogi (metalowa,
drewniana), systemy $cidtkowe (z uwzglgdnieniem rodzaju $cidtki) i bezscidtkowe, obliczono
powierzchnig podtogi przypadajacej na jedno zwierze. Po zakonczeniu transportu i wytadunku
okreslono udzial zwierzat z widocznymi obrazeniami ciala oraz udziat zwierzat wykazujacych
objawy zmgczenia potransportowego. Do oszacowania strat ekonomicznych zwigzanych z
wystepowaniem negatywnych skutkéw transportu w postaci zmegczenia zwierzat i obrazen
ciala zastosowano wskazniki zaproponowane przez Matthew Rittera z zespotem [Ritter i
in. 2006]. Dla zwierzat z objawami zmeczenia przyjeto wskaznik strat wynoszacy 0,44%,
natomiast dla zwierzat z obrazeniami ciata wskaznik strat wynoszacy 0,15%. Do obliczenia
warto$ci strat przyjeto srednia ceng zywca wieprzowego za 1 kg wagi zywej w roku 2015
dla wojewodztwa podkarpackiego wynoszaca 4,23 zlt/kg [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start].
Wyniki badan poddano ocenie statystycznej, podajac wartosci procentowe, ktore nie zawsze
sumuja si¢ do 100%, poniewaz czg$¢ ankiet miato braki niektorych kategorii odpowiedzi.

WYNIKI I OMOWIENIE

Zatadunek jest uznawany za jeden z wazniejszych punktow krytycznych w transporcie
zwierzat. Czynnosci zaladunkowe powinny by¢ przeprowadzone w sposéb profesjonalny z
wykorzystaniem wlasciwych urzadzen. Aktualnie do zaladunku zwierzat wykorzystuje si¢
pochylnie, rampy zatadowcze lub windy. Z wczesniejszych badan wlasnych [Tereszkiewicz
i in. 2017] wynika, ze w Polsce najczesciej do zaladunku wykorzystuje si¢ pochylnie.
Jednak ze wzgledu na dobrostan zwierzat korzystniejsza metoda zatadunku tucznikow
sg windy [Nanni-Costa i in. 1999]. Urzadzenia te pozwalajag wyeliminowa¢ konieczno$é
forsowania przez zwierzeta pochylosci. Swinie majg szczegolnie trudno$ci w ich pokony-
waniu, niechetnie wchodza na strome podejscia, §lizgaja si¢ 1 zawracaja. Stwierdzono, ze
wykorzystanie do zatadunku wind znaczaco ogranicza niekorzystne reakcje zwierzat i w
sposob istotny przyczynia si¢ do obnizenia wskaznika obrazen, zmgczenia oraz upadkow
zwierzat [Ritter i in. 2009].

Stosowane metody zatadunku z uwzglednieniem skali produkc;ji i odleglosci transportu
tucznikow przedstawiono w tabeli 1. Za pomoca pochylni odbywat si¢ zatadunek wszystkich
tucznikow dostarczanych z gospodarstw produkujacych rocznie od 10 do 201 0d 21 do 50
zwierzat oraz 83,2% tucznikdw pochodzacych z gospodarstw o rocznej skali produkcji
od 50 do 100 tucznikow. Czes¢ tucznikdéw pochodzaca z gospodarstw o wigkszej rocznej
skali produkc;ji byta tadowana za pomocg wind. Szczegdlnie znaczacy wzrost udziatu tej
metody zatadunku odnotowano w gospodarstwach o rocznej skali produkcji ponad 100
tucznikow. Zdecydowanie wigkszy udziat wind w zatadunku $win pochodzacych z naj-
wickszych gospodarstw miat zwiagzek z wykorzystywanymi przez te podmioty srodkami
transportu, ktore byty wyposazone w windy lub platformy zatadowcze.

Analizujac metody zatadunku z uwzglednieniem odlegtosci transportu tucznikow
stwierdzono, ze za pomoca pochylni w $rodkach transportu umieszczano 97,8% zwierzat
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Tabela 1. Charakterystyka metod zatadunku, rodzaju pojazdow stosowanych w transporcie
tucznikow, typow podtog, systemoéw przewozow z uwzglednieniem rodzaju $ciotki oraz
obsada zwierzat i udzial zwierzat z obrazeniami ciata i wykazujacych objawy zmegczenia
potransportowego w zaleznosci od skali produkeji i odlegltosci transportu tucznikow (%)

Wyszczegdlnienie Udziat w gospodarstwach Udziat tucznikow
o skali produkcji tucznikow transportowanych na odleglos¢
1-20 21-50  51-100 powyzej ponizej 20-50 km powyzej
100 20 km 50 km
Zatadunek tucznikoéw z wykorzystaniem:
windy - - 16,8 85,7 2,3 21,4 40,0
pochylni 100,0 100,0 832 14,3 97,8 78,6 60,0
Przewoz tucznikow realizowany:
agregatem rolniczym 100,0 6,3 29,2 - 62,9 7,2 -
pojazdem
dostawczym - 93,8 70,8 28,6 16,9 35,7 30,0
specjalistycznym
pojazdem
cigzarowym . - - 333 - 24 400
specjalistycznym i ’ ’
wielopoktadowym
pojazdem
clezarowym - - - 38,1 20,2 35,7 30,0
specjalistycznym
jednopoktadowym
Typ podlogi stosowany w pojezdzie:
metalowa 43,2 28,1 75,0 100,0 46,0 92,9 100,0
drewniana 56,8 71,9 25,0 - 54,0 7,1 -
W pojezdzie wykorzystywany system:
bezéciotowy 8,1 3,1 12,5 - 93,0 100,0 100,0
Sciotowy 91,9 96,9 87,5 100,0 6,9 -
Rodzaj stosowanej $ciotki:
stoma 83,8 62,5 54,0 61,9 17,3 - 20,0
trociny 5,4 6,3 29,3 28,6 9,9 28,6 20,0
siano 10,8 31,2 16,7 9,5 72,8 71,4 60,0
Obsada tucznikow [m%tucznik]:
<0,45 1,8 - 53 38,8 6,2 57,6 26,1
0,45-55 2,3 - 41,0 26,1 15,9 23,6 22,3
>55 96,0 100,0 53,7 35,2 77,9 18,7 51,5
Obrazenia i zmegczenie tucznikow:
obrazenia 26,7 50,1 40,2 58,0 30,2 39,6 61,5
zmgczenie 17,3 24,6 20,1 31,4 11,4 22,8 37,2

Zrodto: wyniki badan whasnych.
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transportowanych na najkrétszym dystansie do 20 km. W badaniach wykazano tendencje
do zmniejszania udziatu tej metody zatadunku wraz z rosngca odlegloscia transportu §win.
W przypadku transportéw powyzej 50 km udziat pochylni obnizyt si¢ do 60%. Zwierzgta
transportowane nieodpowiednimi srodkami transportu narazone sa na wiele zagrozen, z
ktorych najczesciej wskazuje si¢ obrazenia zewngtrzne, kontuzje, wysokie ubytki masy
ciala, pogorszenie cech jakosciowych migsa wynikajace ze wzrostu udziatu tusz, w ktérych
stwierdza si¢ tzw. miopatie migsniowe.

Gama $rodkow transportowych, ktore w Polsce sa wykorzystywane do przewozu zwie-
1zat, jest bardzo szeroka i zrdéznicowana pod wzgledem technicznym [Kokoszka 2003, Maty-
sek 11in. 2013]. Zgodnie z wymaganiami prawnymi pojazd do przewozu zwierzat powinien
by¢ tak zaprojektowany, aby nie powodowat obrazen i okaleczen zwierzat i gwarantowat
zapewnienie optymalnych warunkow mikroklimatu. Przestrzen fadunkowa w pojazdach do
transportu zwierzat powinna by¢ wykonana z materiatow odpornych na korozje i fatwych
do dezynfekcji [Rozporzadzenie Rady (WE) 2005]. Powyzszych wymogow nie musza
spetnia¢ pojazdy, ktérymi wykonywany jest transport niemajacy charakteru handlowego,
dotyczy przewozu pojedynczych zwierzat, jego odleglos¢ nie przekracza odleglosci 50 km,
a zwierzgta s transportowane przez hodowcow [Nieoczym 2014]. Wedlug S. Kokoszki, w
transporcie zwierzat obok pojazddéw specjalistycznych nadal na szeroka skale wykorzystuje
si¢ adaptowane $rodki transportowe, w tym samochody ci¢zarowe z przyczepami oraz agre-
gaty rolnicze. Za pomocg agregatow rolniczych przewozito si¢ w 2008 roku prawie 50%
zwierzat transportowanych do uboju bezposrednio przez producentéw [Kokoszka 2009].

W tabeli 1. zestawiono strukture typow pojazdéw wykorzystywanych do przewozu
tucznikow w badanych operacjach transportowych. Z danych tych wynika, ze zwierzeta byty
przewozone zardwno pojazdami specjalistycznymi, jak i pojazdami adaptowanymi do tych
zadan. Udzial poszczegblnych typoéw pojazdow byt wyraznie zroznicowany w zaleznosci
od skali produkcji 1 od odlegtosci transportu zwierzat. Z gospodarstw o rocznej produkcji
do 20 tucznikow zwierz¢ta do uboju dostarczano wylacznie agregatami rolniczymi. Z
informacji zgromadzonych w czasie badan wynika, ze w ten sposob byly przewozone
zwierzeta z gospodarstw dostarczajacych do uboju jednorazowo kilka sztuk zwierzat,
apojazdy te stanowity w wickszos$ci wlasnos¢ producentow. Zdaniem S. Kokoszki, wyko-
rzystywanie agregatow rolniczych do przewozu zwierzat jest nieuzasadnione ze wzgledow
ekonomicznych. Srodki transportowe tego typu generuja wysokie koszty eksploatacji. Sa
to réwniez pojazdy wolnobiezne, co dodatkowo wydtuza czas transportu zwierzat [Ko-
koszka 2009]. W badaniach wykazano, ze w miar¢ wzrostu skali produkcji zwierzat udziat
agregatow rolniczych obnizat si¢, a wzrastato znaczenie srodkow specjalistycznych, w tym
samochodow dostawczych. Samochody dostawcze byly najczesciej uzywanym $rodkiem
transportu w gospodarstwach o rocznej skali produkcji od 20 do 100 tucznikow. Do zadan
transportowych z gospodarstw o najwigkszej skali produkcji uzywano przede wszystkim
specjalistycznych pojazdow cigzarowych, w tym wielopoktadowych.

Wyniki badan wskazuja na wyrazne zréznicowanie typow pojazdoéw stosowanych do
przewozu $win w zaleznosci od odleglosci transportu. Tuczniki transportowane na odle-
glos¢ ponizej 20 km byty przewozone glownie agregatami rolniczymi. Wraz ze wzrostem
odlegtosci udzial agregatow ulegal wyraznemu zmniejszeniu na korzys¢ samochodow
dostawczych, ktorych udzial wynosit ponad 35% w transporcie na odlegto$¢ od 21 do 50
km 1 30% w transporcie powyzej 50 km. Najwigkszy udzial w przewozach powyzej 50
km mialy specjalistyczne pojazdy wielopoktadowe. Zastosowanie tego typu pojazdow w
przewozach zwierzat na dtugich dystansach byto uzasadnione ekonomiczne. Pojazdy tego
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typu pozwalaja jednorazowo na przewo6z duzej liczby zwierzat, co znaczaco ogranicza
jednostkowe koszty transportu [Matysek i in. 2013]. Uzycie pojazdow specjalistycznych,
zardwno jedno- jak i wielopoktadowych, do przewozow na dystansach powyzej 50 km
wynika réwniez z koniecznosci przestrzegania przez przewoznikow obowiagzujacych
regulacji prawnych [Nieoczym 2014].

W badaniach okreslono materiaty, z ktérych wykonane byty podtogi w $rodkach do
przewozu zwierzat. Stwierdzono, ze podtogi byty metalowe badz drewniane. W przypadku
gospodarstw o mniejszej skali produkcji zwierzgta czesciej byly przewozone na podtogach
drewnianych (tab. 1.). Ten rodzaj podlogi odnotowano w 56,8% pojazdoéw przewozacych
$winie z gospodarstw produkujacych rocznie do 20 tucznikdw i az 71,9% pojazdéw w
grupie gospodarstw dostarczajacych od 21 do 50 swin. W pojazdach, ktérymi transporto-
wano zwierzeta z wigkszych gospodarstw, zdecydowanie czgsciej podtogi byty metalowe.
Niewatpliwie miato to zwigzek z rodzajami §rodkow transportu, ktorymi byty przewozone
$winie z tych obiektow. Nowoczesne $rodki transportu maja zazwyczaj podtogi wykonane z
materiatdéw odpornych na korozj¢ i jest to najczgsciej stal kwasoodporna lub inne materiaty
kompozytowe [Fabirkiewicz 2003]. Ten rodzaj podidg pozwalana na utrzymanie wyso-
kich standardow sanitarnych w pojazdach oraz tatwa i szybka ich dezynfekcje [Matysek
iin. 2013]. Podtogi metalowe zdecydowanie dominowaty réwniez w pojazdach, ktorymi
transportowano tuczniki na wigksze odleglosci. Metalowa podloge posiadaty wszystkie
pojazdy wykorzystywane do transportu powyzej 50 km i 92,9% pojazdoéw przewozacych
$winie na odlegtos¢ 21-50 km.

Z licznych badan [EFSA 2011, Schwartzkopf-Genswein i in. 2012, Tereszkiewicz i
in. 2017] wynika, ze dostepnos¢ $cidtki w pojazdach transportujacych zwierzeta wpltywa
korzystnie na dobrostan. Zasadniczym celem stosowania $ciotki jest podniesienie warunkow
sanitarnych oraz komfortu termicznego. Ze wzgledoéw sanitarnych dobra $cidtka powinna
charakteryzowaé si¢ zdolno$cia wigzania wilgoci i absorbcji odorow. Scidtka powinna
miec¢ rowniez wysoka termoizolacyjno$é. Stosowanie Sciotki zaleca si¢ przede wszystkim
w transportach realizowanych w sezonach jesienno-zimowych przy temperaturze ponizej
10°C, zwlaszcza w pojazdach, w ktorych podlogi wykonane sa z metalu. Réwnoczesnie
stosowanie $ciotki stwarza pewne problemy organizacyjne, ktoére wynikaja z konieczno-
$ci jej magazynowania oraz rozscielenia w pojazdach, a w dalszej kolejnosci usunigcia
i utylizacji. Z badan amerykanskich wynika, ze koszty zwigzane z tymi zabiegami sg
szacowane s3 na poziomie 30-70 dolaréw na jeden transport [Schwartzkopf-Genswein
i in. 2012]. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze mimo licznych trudnosci i
wysokich kosztow przewoznicy zwierzat w zasadniczej wigkszosci stosowali w Srodkach
transportu $cidtke. Na $cidtce do uboju byto dowozonych ponad 90% tucznikdéw, w tym
wszystkie z gospodarstw o skali produkcji powyzej 100 zwierzat rocznie oraz wszystkie
zwierzeta transportowane na dystansach 21-50 km i powyzej 50 km (tab. 1.). Ponadto w
badaniach stwierdzono, ze jako §ciotke stosowano rézne materialy, w tym siano, trociny
i stomg¢. W zorganizowanych, nowoczesnych przewozach zwierzat na dlugich dystansach
jako sciotke najczesciej wykorzystuje si¢ trociny oraz stome. Najpopularniejszym mate-
riatem $ciotlowym, ktoéry wykorzystywano niezalezenie od skali produkcji i odlegtosci
transportu, byta stoma. Przy czym najwickszy udzial stomy odnotowano w transportach
wykonywanych od dostawcow produkujacych rocznie do 20 tucznikdéw oraz w transportach
na odleglos¢ do 20 km (tab. 1.).

Do standardowych wymogow w transporcie zwierzat, wpisanych w idee wysokiego
dobrostanu, nalezy zapewnienie odpowiedniej powierzchni podtogi w przestrzeni fadun-
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kowej [Rozporzadzenie Rady (WE) 2005]. Norma obsady trzody chlewnej w pojezdzie
wynosi 235 kg/m?. Dla obliczania powierzchni niezbednej dla poszczegdlnych zwierzat z
uwzglednieniem ich masy ciata rekomendowany jest wzér [EFSA 2011]:

0,027 x masa ciata tucznika®®®

Obsada zwierzat jest waznym wskaznikiem oceny organizacji operacji transportowych,
wplywa réwniez na poziom dobrostanu. Z wielu publikacji wynika, Ze obowigzujace nor-
my przewozu $win nadal nie sa przestrzegane. Tuczniki sa przewozone w zbyt duzym lub
zbyt matym zageszczeniu [EFSA 2011, Schwartzkopf-Genswein i in. 2012]. Zjawisko to
potwierdzity rowniez przeprowadzone badania.

Szczegdlne zaniepokojenie budzi wysoki udziat, bo wynoszacy 38,78%, przewozow
tucznikéw w zbyt duzym zageszczeniu (ponizej 0,45 m? na jedno zwierzg), ktore obser-
wowano w przypadku tucznikoéw pochodzacych z gospodarstw o najwigkszej rocznej skali
produkcji (tab. 1.). Jak mozna przypuszcza¢, nadmierna obsada zwierzat byta istotnym
czynnikiem wplywajacym na wysoki odsetek tucznikdéw z tych gospodarstw, u ktérych
obserwowano obrazenia ciala. Zwigzek miedzy obsada tucznikow w §rodkach transportu
a uszkodzeniami ciala wykazali M. Ritter z zespotem. Z badan tych wynika, ze zar6wno
zwigkszenie, jak i zmniejszenie obsady w stosunku do obowiazujacych limitow powoduje
wzrost udziatu tucznikow z obrazeniami ciala [Ritter 1 in. 2006]. Roéwniez wedlug Andrzeja
Pisuli i Tomasza Florowskiego, transport §win zarowno w zbyt malej, jak i zbyt duzej
obsadzie na jednostke powierzchni nie jest wskazany. Zdaniem tych badaczy zbyt mate
zageszczenie moze by¢ przyczyng wzrostu wskaznika obrazen, co wynika z trudnosci w
utrzymaniu przez zwierzeta rownowagi. Z kolei zbyt duza obsada ogranicza ruch, utrud-
nia lub uniemozliwia przyjecie pozycji lezacej i powoduje nasilenie walk o charakterze
terytorialnym, co prowadzi do wzrostu udziatu zwierzat wykazujacych objawy zmeczenia
potransportowego [Pisula, Florowski 2009].

Przeprowadzone badania wykazaty bardzo wysoki udziat operacji transportowych, w
ktorych tuczniki byly przewozone w zbyt matym zageszczeniu. Jak wykazano, w niskiej
obsadzie byly transportowane praktycznie wszystkie tuczniki dostarczane do uboju z odle-
glosci do 20 km. Bardzo wysoki udziat tucznikdw, ktore transportowano w obsadzie ponizej
zalecanych norm, dotyczyt gtdéwnie transportow realizowanych z gospodarstw znajdujacych
si¢ w najblizszym otoczeniu zaktadéw ubojowych. Dostawy te byty realizowane gtéwnie z
wykorzystaniem agregatow rolniczych (tab. 1.), ktorymi przewozono pojedyncze zwierzgta
lub maksymalnie kilka sztuk. Transporty te byty realizowane przez samych producentow,
ktorzy nie korzystali z zewnetrznych firm $wiadczacych ustugi w zakresie transportu zwierzat.

Transport $win do uboju przyczynia si¢ do powstawania uszkodzen mechanicznych
skory, tkanek podskérnych oraz kosci [Ritter i in. 2006, Tereszkiewicz, Dunin-Mugler
2001, Tereszkiwicz i in. 2003]. Zmiany te przyjmuja najczesciej postac ran, ztaman, otar¢.
Reakcja tucznikdéw na obrazenia ciala jest niepoko6j, wzrost agresywnosci i stresopodatnosci.
Obrazenia zwierzat, ich skala, charakter i rozmieszczenie sa bardzo dobrym wskaznikiem
oceny poziomu dobrostanu zwierzat w transporcie [Kolacz, Bodak 1999, Nanni-Costa i
in. 1999, Ritter i in 2009]. Z dotychczas przeprowadzonych licznych badan wtasnych
[Tereszkiewicz, Dunin-Mugler 2001, Tereszkiewicz i in. 2003, Tereszkiewicz i in. 2004],
dotyczacych oceny przyczyn i skutkdw obrazen tucznikow w transporcie wynika, ze ob-
razenia wystgpuja bardzo powszechnie, a ich gldownymi przyczynami sa odleglosé i czas
transportu oraz wzajemne walki zwierzat pochodzacych od roznych producentow i pota-
czonych we wspoélne grupy na czas transportu. M. Ritter z zespotem podkreslali negatywny
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wplyw taczenia tucznikow pochodzacych z roznych stad na wystgpowanie obrazen ciata
[Ritter i in. 2006]. Wykazali oni, ze w grupach jednorodnych skala obrazen byla istotnie
nizsza w poréwnaniu z transportami, w ktorych wspolnie przewozono §winie z rd6znych
farm. Znaczacy udzial w generowaniu obrazen ma rowniez pte¢ tucznikow, sezon trans-
portu, metoda zatadunku. Na uszkodzenia wplywa takze stan techniczny i wyposazenie
pojazdow. Powstate podczas transportu obrazenia ciata tucznikow majg istotne znaczenie
komercyjne. Obnizaja klase handlowg i przydatnos¢ przetworcza tusz. Z technologicznego
punktu widzenia obecnos¢ na tuszach zmian, ktére s3 wynikiem urazéw doznanych w czasie
transportu znaczaco obniza ich warto$¢ i atrakcyjnos¢ handlowg. Tusze ze stwierdzonymi
obrazeniami, sg rowniez mniej warto$ciowe jako surowiec do produkcji elementéw rozbio-
rowych i muszg by¢ przeznaczone do wykrawania. Wyniki najnowszych badan wskazuja,
ze udzial tucznikdéw z obrazeniami ciata wynosit ponad 57% [Tereszkiewicz i in. 2017].
Najczesciej obrazenia stwierdza si¢ w przedniej partii ciata oraz na zadzie. Uwaza sig, ze
zmiany w obrebie przedniej czesci ciala sg zwigzane z przepedami zwierzat, zwlaszcza
ich zatadunkiem i wyladunkiem oraz prowadzonymi walkami. Przyczyna uszkodzen zadu
jest gtownie obskakiwanie si¢ zwierzat.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze obrazenia ciata stwierdzono u znacznej liczby
ocenianych zwierzat (tab. 1.). Szczegolnie wysoki, bo przekraczajacy 50% odsetek swin
z obrazeniami odnotowano w przypadku zwierzat pochodzacych z gospodarstw o rocznej
skali produkcji wynoszacej od 21 do 50 oraz powyzej 100 tucznikdéw. Nalezy przypuszczac,
ze tak wysoki udzial zwierzat z obrazeniami w grupie gospodarstw najwigkszych miat zwia-
zek z czgstymi przypadkami przekroczenia dopuszczalnych norm obsady. Warto rowniez
zwrdci¢ uwagg, ze znaczna ¢zg¢s¢ tucznikow pochodzacych z gospodarstw o najwigkszej
rocznej skali produkcji wykazywata objawy zmeczenia w chwili ich dostarczenia do uboju.

W badaniach wykazano rowniez znaczacy wzrost udzialu zwierzat z obrazeniami, jak
tez wykazujacych objawy zmeczenia wraz z wzrostem odlegtosci transportu (tab. 1.). W
przypadku transportow na odlegtos¢ 100 km odsetek zwierzat z obrazeniami i objawami
zmeczenia wynosit odpowiednio 61,5% oraz 37,2%. Negatywny wpltyw dtugosci trans-
portu oraz czasu jego trwania na kondycj¢ zwierzat potwierdzono w licznych badaniach
[EFSA 2011, Schwartzkopf-Genswein i in. 2012]. Jako gléwne przyczyny tych zaleznosci
wskazuje si¢ negatywne czynniki zwigzanie z dtugotrwalym ruchem pojazddéw, takie jak:
wibracje, hamowanie, zmiany predkosci, kierunku ruchu, dziatanie sity od$rodkowe;j i
bezwladnosci. Wyniki wczeéniejszych badan wskazuja, ze dtugi okres transportu moze
by¢ przyczyna stresu transportowego prowadzacego do zmeczenia czy nawet wyczerpania
zwierzat, co prowadzi do obnizenia jakosci technologicznej surowca rzeznego na skutek
wzrostu udziatu migsa DFD (ang. dark, firm, dry — migso ciemne, twarde, suche).

W opracowaniu oszacowano straty ekonomiczne wynikajace ze zmeczenia zwierzat
i obrazen ciata doznanych w czasie ich transportu. Sg to najczeSciej opisywane w litera-
turze [Ritter i in. 2009, Pisula, Florowski 2008] przyczyny obnizenia warto$ci handlowej
produkowanego surowca rzeznego. Stwierdzono, ze zaréwno straty wynikajace z obrazen
ciala, jak 1 ze zmgczenia tucznikow wzrastaty wraz z odlegloscia transportu oraz skalg
produkcji tucznikoéw w gospodarstwach rolnych (tab. 2.). Laczna warto$¢ oszacowanych
strat transportowych w przeprowadzonym badaniu wynosita 4242.43 zt. Analizujac po-
ziom strat w przeliczeniu na jednego transportowanego tucznika ustalono, ze ich wartos¢
byta najwyzsza wsrdd zwierzat pochodzacych z gospodarstw rolniczych o skali produkcji
powyzej 100 transportowanych tucznikéw rocznie (1,21 zt) oraz wsrdd zwierzat transpor-
towanych na odlegtos¢ powyzej 100 km (1,33 zt).
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Tabela 2. Straty ekonomiczne w transporcie tucznikow

Wyszcze- Masa tucznikéw Strata wynikajaca Strata
gonienie z objawami z obrazeniami ze zmgczenia zobrazen ~ razem na jednego
zmeczenia ciata tucznikow  tucznikow [z1] tucznika
[kg] [kg] [z4] [z] 4]
Skala produkcji [szt.]
1-20 14250 19875 265,22 126,11 391,33 0,67
21-50 15875 32125 295,47 203,83 499,30 0,99
51-100 35250 68375 656,07 433,84 1089,91 0,81
Powyzej 100 75250 135750 1400,55 861,33 2261,89 1,21
Odleglos¢ transportowa
Ponizej 20 km 13375 36625 248,94 232,39 481,32 0,48
20-50 km 32375 58000 602,56 368,01 970,57 0,81
Powyzej 100 km 94875 161500 1765,81 1024,72  2790,53 1,33
Razem 140625 256125 2617,31 1625,11 424243 0,99

Zrédlo: obliczenia na podstawie badan whasnych.

PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zwierzeta dostarczane do zaktadow ubojowych
na Podkarpaciu byty przewozone zardwno pojazdami specjalistycznymi, jak i adaptowa-
nymi $rodkami transportowymi, gtownie agregatami rolniczymi. Udziat poszczegolnych
typow pojazdow byt zréznicowany w zaleznosci od skali produkcji i od odlegtosci trans-
portu zwierzat. Pojazdy specjalistyczne czes$ciej wykorzystywano w transporcie na wigksze
odlegtosci 1 z gospodarstw o wigkszej rocznej skali produkcji tucznikdéw. Zwierzeta z
matych gospodarstw do uboju dostarczano wytacznie agregatami rolniczymi. Stwierdzo-
no, ze trzodg przewozono w pojazdach wyposazonych w podtogi metalowe z systemem
Sciotowym. Przeprowadzone badania wykazaty liczne przypadki przekroczenia dopuszczal-
nych norm obsady tucznikéw w czasie transportu, gtéwnie w transportach realizowanych
od najwigkszych producentoéw. W badaniach wykazano, ze wraz ze wzrostem przebytej
odlegtosci transportu znaczaco zwigkszat si¢ udziat zwierzat zmeczonych i z obrazeniami
ciata. Laczna warto$¢ oszacowanych strat transportowych w przeprowadzonym badaniu
wynosita 4242,43 zt. Najwyzsze straty ekonomiczne wynikajace z obnizenia dobrostanu
tucznikow w przeliczeniu na jedno transportowane zwierzg¢ odnotowano w przewozach na
najdtuzszym dystansie oraz z gospodarstw o najwickszej skali produkcji. Konstatujac, nale-
zy stwierdzi¢, ze doskonalenie warunkow przewozu i dobrostanu tucznikow w transporcie
moze przyczynic si¢ do poprawy jakosci handlowej surowca migsnego oraz ograniczenia
finansowych kosztow transportu. Straty powstate na etapie transportu moga determinowac
efektywnos¢ dalszych etapow przetworstwa oraz ograniczaé kierunki zagospodarowania
technologicznego surowca rzeznego.
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EVALUATION OF TRANSPORT CONDITIONS AND THE WELFARE OF FATTENERS
IN LOCAL TRANSPORT

Summary

The aim of the study was to evaluate the conditions of transport and the welfare of fatteners as well as to
assess transport losses depending on the distance of transport and the annual production scale of fatteners. The
material comprised data describing 120 transport operations during which 4300 fatteners were transported
for slaughter. The study shows that animals were transported both by means of specialized vehicles as well as
by adapted means of transport, mainly agricultural aggregates. Specialized vehicles were more often used in
long-distance transport and from farms with a larger annual production scale. The research showed numerous
cases of exceeding admissible norms of the number of fatteners during transport, mainly in the transport car-
ried out by the largest producers. The study proved that the percentage of tired and injured animals rose as the
distance of transport increased. The greatest economical losses resulting from the decrease in the welfare of the
fatteners per one transported animal was observed in transport at the longest distance and from farms with the
largest production scale.
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Synopsis. Wartykule zaprezentowano opinie rolnikow dotyczace wybranych zagadnien
zwiazanych z zatadunkiem zwierzat w gospodarstwie i ich transportem. Badania przeprowadzo-
no z uzyciem kwestionariusza ankiety w 2017 r. w 68 gospodarstwach, glownie utrzymujacych
bydto i trzod¢ chlewna. Rolnicy deklarowali czgstsze wykorzystywanie specjalistycznych
pojazdoéw do transportu zwierzat, nalezacych do firm $wiadczacych takie ustugi (przewoz
glownie do uboju) niz realizowanie przewozu zwierzat wlasnymi srodkami transportu przez
rolnika. Zdaniem respondentow, pomoc przy zatadunku zwierzat byta $wiadczona gtownie przez
rodzing i kierowcow pojazdow przewozacych zwierzeta. Przy zatadunku najczesciej stosowano
rampy roznego rodzaju, glownie samochodowe z uzyciem petnych oston bocznych (rzadziej
windy), oraz r6zne urzadzenia wspomagajace przemieszczanie zwierzat. Zatadunek przewaznie
odbywat si¢ w ciszy, chociaz odnotowano zréznicowanie mi¢dzy zatadunkiem trzody chlewnej
a bydta. Swinie znacznie czgéciej wydawaty glosne odglosy. Naktanianie zwierzat do ruchu
przewaznie odbywato si¢ glosem. W zakresie zainteresowania rolnikow losem zwierzat po ich
wyjezdzie z gospodarstwa odnotowano wyrazne zréznicowanie.

WSTEP

Problem zapewnienia dobrostanu zwierzat jest zagadnieniem bardzo szerokim, ktore
mozna rozpatrywaé w odniesieniu do uwarunkowan prawnych [Gebska 2014], ekonomicz-
nych [Gebska i in. 2012] czy zachowan uczestnikow tancucha zywnosciowego [Malak-
-Rawlikowska, Gebska 2010]. Dotyczy on nie tylko prowadzenia produkcji zwierzat z
poszanowaniem standardow, ale takze pojawia si¢ z roznym nasileniem przy ich transporcie.
Przewo6z zywych zwierzat jest konieczno$cia i dokonuje si¢ nicustannie. Odnosi si¢ przede
wszystkim do transportu zwierzat realizowanego w sposob komercyjny, co wynika miedzy
innymi z postgpujacego procesu koncentracji i odmiennych kosztow produkcji w roznych
czesciach $wiata przy zastosowaniu konkretnych technologii i dotyczy zwierzat rzeznych
(w krajach Unii Europejskiej okoto 70-80% ogotu przewozow zwierzat), hodowlanych,
ale takze uzytkowanych sportowo i rekreacyjnie. Transport zwierzat odbywa si¢ zarowno
lokalnie, jak i na coraz wigksze odleglosci. Kazdy przewo6z naraza zywe zwierzeta na
stres i dyskomfort. Uznaje sie, Ze jest jednym z bardziej newralgicznych momentoéw w ich
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zyciu. Zagwarantowanie wlasciwych warunkoéw transportu zwierzat, tj. zapewnienie im
dobrostanu podczas procesu zatadunku, w trakcie przewozenia i roztadunku, jest wazne z
powodoéw ekonomicznych, spotecznych, sSrodowiskowych. Odpowiednie warunki podczas
transportu zwierzat chronia je przed nadmiernymi stratami energii oraz ograniczaja ryzyko
wystapienia ré6znego rodzaju urazow, co w przypadku transportu do ubojni minimalizuje
ryzyko wystapienia wad migsa, a w przypadku zwierzat hodowlanych — ryzyko utraty
cennych osobnikow.

Proces transportu zwierzat jest wyjatkowo stresujacym wydarzeniem w zyciu zwierzat,
a jest nieodzownym elementem tancucha logistycznego [Fergusson 2008, Miranda-de la
Lama i in. 2014, Warriss 2000]. Stres jest wynikiem reakcji zwierzat na sytuacje zupetnie
nieznang (rys. 1.). Zwierzeta s3 wystawione na dziatanie wielu nowych bodzcow, takich jak:

ZMIANA OTOCZENIA (NOWOSC) wynikajaca
z zatadunku, transportu, roztadunku
- przejscie z zagrody do pojazdu,
- ruch i wibracje $rodka transportu,
- sgsiedztwo nieznanych osobnikow,
- pojenie, zywienie w inny sposéb lub jego brak,
- nieznane osoby itp.

Strach
aktywacja
podwzgérza,
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nieznane miejsce, $cisk, halas, ruch i wibracje pojazdu, utrudniony dostep do paszy i wody
czy czynniki klimatyczne [Hemsworth, Coleman 1998, Knowles 1999, Swanson 2001].

Na poziom stresu wptywa tez sposob postgpowania ze zwierzetami [Broom 2000,
Driessen i in. 2013]. Podczas transportu czlowiek ma wplyw na sposob wyprowadzenia
zwierzat z zagrdd do przyczepy, na ich zatadunek, transport (predkosé i styl jazdy) i spo-
sob roztadunku. Niewlasciwe postepowanie (np. brutalne, glto$ne) oraz zty stan obiektow
(podtog, ogrodzen, ramp, pojazdow itp.) wplywa negatywnie lub wrecz uniemozliwia
uzyskanie skutecznej interakcji ze zwierzgtami podczas czynnos$ci niezbednych do ich
przemieszczania (latwos¢ ich obstugi) i osiagnigte efekty transportu. Ze wzgledu na kon-
sekwencje transportu, takze ekonomiczne, nalezy zminimalizowa¢ niewtasciwe dziatania
poprzez edukacje ludzi, dbatos¢ o sprzet i dobrg organizacj¢ podrdzy [Driessen iin. 2013].

Osoby zajmujace si¢ transportem zywych zwierzat lub zatrudnione do obstugi powinny
by¢ przeszkolone i wiedzie¢, ze zwierzeta, ktore nie moga ustawic si¢ zgodnie z preferen-
cjami do kierunku jazdy, majg trudnosci z utrzymaniem réwnowagi w jadacym pojezdzie
[Tarrant i in. 1990], gdyz zwierzeta nie sg przyzwyczajone do ruchéw pojazdu w gore i
dot, w trakcie pokonywania zakr¢tow na drodze czy hamowania lub ruszania pojazdu z
miejsca. Niewtasciwa technika jazdy moze powodowac czgstsze kontuzje zwierzat, ich
przewracanie si¢ czy stratowanie. Stwierdzono takze, ze zta jako$¢ srodkéw transportu
wplywa negatywnie na dobrostan transportowanych zwierzat [Knowles 1999, Scheeren i
in. 2014]. A.V. Weschenfelderab z zespolem wykazali, ze nie wszystkie przyczepy sa odpo-
wiednie do transportu trzody na krotkie dystanse [ Weschenfelderab i in. 2013]. Przyczepy
trzypoziomowe z wewnetrznymi rampami powoduja zmegczenie $win, co jest diagnozowane
po ich uboju. Potencjalne przyczyny zmeczenia to obecno$¢ stromych ramp i zakretow,
ktére zmuszajg Swinie do wysitku fizycznego podczas zatadunku i roztadunku. Lepsze sg
przyczepy trzypoziomowe z windami do zatadunku §win, co zapewnia lepsza kontrolg i
fatwos$¢ obstugi $win przy zatadunku i roztadunku. Nawet lokalizacja zwierzat w obrebie
przyczepy moze pogarszac te skutki transportu. W gorszej sytuacji sg $winie wozone na
wyzszych poziomach przyczepy i migdzy kotami (rys. 2.). Réznice migdzy czg$ciami
pojazdu wynikaja z koniecznego fizycznego wysitku zwierzat niezbgdnego do wejscia po
rampie zatadunkowej, aby dotrze¢ do okreslonych czesci pojazdu, ale takze réznic w sile
wibracji lub panujacych warunkach srodowiskowych (temperatura, wilgotno$¢ wzgledna
i przeptyw powietrza) [Scheeren i in. 2014].
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Rysunek 2. Warunki transportu w kanadyjskiej przyczepie do przewozu trzody chlewnej (na
czarno zaznaczone przedzialy o najgorszych warunkach C4 i C10)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Scheeren i in. 2014].
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Jednoczesnie wielu badaczy zwraca uwage na to, ze transport do ubojni nie powinien
trwaé zbyt dlugo [Seddon 2012], nie powinien zaja¢ wigcej niz 16 godzin [Mota-Rojas
i in. 2006]. W badaniu przeprowadzonym przez Agnese Arduini z zespotem okreslano
wptyw odlegtosci podrozy od 1 do 276 km, pokazujac, ze kazdy dystans moze miec
negatywny wplyw na wystepowanie wad szynki [Arduini i in. 2014]. Wigksza czestos¢
wystegpowania wad byta zwigzana z transportem na mate odleglosci, co mogto wynikaé
z tego, ze zwierzeta nie miaty czasu na lezenie i regeneracje sit po zatadunku, ale takze
prawdopodobnie ze wzgledu na pospiech, w jakim pracuja przewoznicy, aby zrealizowac
wszystkie transporty zaplanowane na dany dzien. Ponadto uzyskane wyniki moga by¢
zwigzane z nizsza jakoscia drog wiejskich, ktore stanowia wigksza czgs¢ trasy w krotkich
podrézach. Wydtuzenie odlegtosci transportu powyzej 170 km powodowato zwickszong
czesto$¢ wystepowania szynek bez wad. Czgstos¢ wystepowania problemdéw nie byta
proporcjonalna do zwigkszenia dystansu przewozowego. Wyniki przeprowadzanych
badan §wiadczyly o potrzebie usprawnienia obstugi przed ubojem (w tym transportu) w
celu zwigkszenia jako$ci szynek, zmniejszenia strat ekonomicznych zwigzanych z niewta-
Sciwymi praktykami przed ubojem i zwigkszeniem dobrostanu zwierzat, aby byt on tak
dobry, jak to tylko mozliwe [Arduini i in. 2014].

W przypadku przewozenia zwierzat do ubojni stres pogarsza dobrostan zwierzat i ma
wplyw na jako$¢ migsa wytwarzanego ze zwierzat kazdego z gatunkow [Tarrant i in. 1992],
gdyz moze powodowac¢ uwalnianie hormondw stresu, co zmniejsza korzysci gospodarcze
[Whiting 2000, Hulbert i in. 2011]. Behawioralna i fizjologiczna reakcja zwierzecia przed
ubojem, w tym sposob zatadunku, transportu i roztadunku, wplywa na cechy odpowia-
dajace za jako$¢ migsa: kolor, pH i tekstur¢ [Muchenje i in. 2008, Lahucky i in. 1998].
Odnotowano, ze zmiany behawioralne i fizjologiczne zwigzane ze stresem obnizajg jakos¢
migsa [Warriss 1992, Frimpong 2014] poprzez zubozenie glikogenu i podwyzszone pH
koncowe [O’Neill i in. 2006]. Wyniki badania przeprowadzonego przez M.B. Scheeren z
zespotem potwierdzity, ze niskie temperatury przyczyniaja si¢ do zwigkszonego udziatu
sthuczonych tusz i ze potaczenie dlugiego czasu podrozy (18 godzin) i warunkdéw zimowych
to gtéwne czynniki wystepowania wieprzowiny o obnizonej ilosci glikogenu ze wzgledu
na skutki dlugotrwatego oddziatywania stresu na migs$nie [Scheeren i in. 2014].

CEL I METODY BADAWCZE

Celem opracowania jest ustalenie sposobow postepowania ze zwierzetami w trakcie
zatadunku na $rodki transportu oraz charakterystyka wykorzystywanych do przewozu
zwierzat pojazdow i urzadzen wspomagajacych proces zatadunku i roztadunku. Badania
z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety przeprowadzono od pazdziernika do grudnia
2017 roku w celowo dobranych gospodarstwach rolniczych prowadzacych produkcje
zwierzeca (bez produkeji drobiu). Opinie rolnikow dotyczace aspektow zwigzanych z
realizowaniem przewozow zwierzat utrzymywanych w ich gospodarstwach przedstawio-
no w podziale na dwa gatunki zwierzat (bydto, trzoda chlewna). Okres$lano podstawowe
zagadnienia dotyczace zatadunku zwierzat, zakres stosowania urzadzen wspomagajacych
przemieszczanie zwierzat podczas zatadunku, realizacj¢ samego zaladunku zwierzat,
ocene wlasnego zainteresowania losami zwierzat podczas ich transportu i ich kondycja po
dotarciu do miejsca docelowego. Uwzgledniono opinie rolnikéw utrzymujacych bydto i
trzode¢ chlewng. Ogotem dane o wybranych aspektach zwigzanych z transportem zwierzat
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pochodzity z 68 gospodarstw, przy czym w opracowaniu szczegbdtowo zostaty zaprezento-
wane opinie rolnikow zajmujacych si¢ produkcja trzody chlewnej oraz bydta, a w tacznym
ujeciu w tabelach uwzgledniono rowniez pozostate opinie rolnikow utrzymujacych dwa
gatunki zwierzat lub tylko jeden (np. owce czy konie). Gospodarstw utrzymujacych tylko
bydlo byto 28, a tylko trzodg¢ — 34. Prowadzenie produkcji okreslonego gatunku zwierzat
warunkuje konkretne sposoby zatadunku zwierzat i ich transportu. Takze okreslony sposdb
uzytkowania zwierzat wymusza wybor okreslonych $rodkéw transportu, inaczej odbywa
si¢ np. przewdz klaczy do stanowienia, a inaczej tucznikéw do rzezni.

WYNIKI BADAN

Badane gospodarstwa charakteryzowaty si¢ zréznicowang powierzchnia od ok. 8 do
2000 ha uzytkéw rolnych, a co za tym idzie i skalg produkcji zwierzgcej. Gospodarstw o
powierzchni do 30 ha uzytkéw rolnych byto 32, od 31 do 100 ha uzytkéw rolnych — 28
gospodarstw (tacznie udziat tych gospodarstw wynidst prawie 90%) i powyzej 100 ha
— 8 gospodarstw. W tabeli 1. zestawiono informacje o sposobach realizacji transportu
zwierzat zgodnie z deklaracjami rolnikow. Rolnicy mogli wskaza¢ wiele sposobdéw do-
konywania transportu. Lacznie wskazano 90 odpowiedzi, przy czym niektdrzy rolnicy
wskazywali zardwno transport wlasny, jak i realizowany przez firme¢ zewnetrzng, a inni
nie udzielili odpowiedzi na to pytanie. Na korzystanie z transportu zwierzat prowadzo-
nego przez zewngetrzne firmy wskazato 62 respondentéw, w tym zawsze robito tak 41%
ogotu respondentow, a 19% czesto. W przypadku rolnikéw utrzymujacych trzodg chlewna
respondenci deklarujacy, iz zawsze korzystali z ustug firmy zewngtrznej do transportu, sta-
nowili 55% ogotu korzystajacych z takich ustug, natomiast wérdd rolnikéw prowadzacych
chow bydta bylo to 43%. Co czwarty rolnik deklarowal, iz na state wspotpracuje z jednym
przewoznikiem zwierzat, nieco czgséciej dotyczyto to producentow zywca wieprzowego.
Przewo6z zwierzat wlasnymi srodkami transportu deklarowato 37% ogdtu respondentow, w
tym zawsze — 16% ankietowanych, 1 dotyczylto to gospodarstw zajmujacych si¢ produkcja
wieprzowiny dostarczang do rzezni lub do posrednika.

Jesli chodzi o miejsce docelowe przewozu, to dominowat transport zwierzat do rzezni
(86,8% ogohu gospodarstw). Szczegdtowe informacje dotyczace deklaracji innych miejsc
docelowego transportu zwierzat przedstawiono w tabeli 1. W zestawieniu nie uj¢to poje-
dynczych przewozow wskazywanych przez rolnikdéw, np. klaczy do stanowienia. Prawie
90% deklaracji przewozow z gospodarstw utrzymujacych trzode realizowano do rzezni, w
przypadku gospodarstw z bydlem bylo to 86%. Niewielki odsetek gospodarstw utrzymu-
jacych trzode (17,6%) 1 wyraznie wigkszy z bydtem (46%) to gospodarstwa zaopatrujace
si¢ w zwierzeta do chowu lub odsprzedajace je do dalszego chowu i w zwigzku z tym
dokonywany byt ich transport. W badanych gospodarstwach nie odnotowano przewozu
zwierzat na targowiska.

Zatadunek nalezy przeprowadzaé profesjonalnie z wykorzystaniem wiasciwych urza-
dzen. Do zatadunku zwierzat moga by¢ wykorzystywane pochylnie, rampy zatadowcze lub
windy. W Polsce najcze¢sciej do zatadunku wykorzystuje si¢ pochylnie [ Tereszkiewicz i in.
2017]. Zwierzgta jednak majg trudnosci w pokonywaniu pochytosci, niechetnie wchodza
na strome podejscia, $lizgaja si¢ i zawracaja. Wykorzystanie do zatadunku wind znaczaco
ogranicza niekorzystne reakcje zwierzat i w istotny sposob przyczynia si¢ do obnizenia
wskaznika obrazen, zmeczenia oraz upadkow zwierzat [Ritter i in. 2009]. W procesie



156 ANNA GRONTKOWSKA, MONIKA GEBSKA

Tabela 1. Charakterystyka transportu zwierzat w opinii rolnikow wedhug gatunkoéw
utrzymywanych zwierzat

Wyszczegodlnienie Liczba respondentow (N = 68)
z gospodarstw  z gospodarstw  ogodtem

z trzoda z bydtem

chlewna
Liczba gospodarstw 34 28 68
Korzystanie z ustug firmy zewnetrznej, w tym: 29 28 62
- Zawsze 16 12 28
- czgsto 8 4 13
- staly przewoznik 9 6 17
Przewoz zwierzat wlasnymi $rodkami 10 13 25
transportu, w tym:
- Zawsze 4 - 4
- czgsto 3 1 4
Miejsce docelowego transportu zwierzat
- rzeznia 30 24 59
- posrednik 9 7 19
- dalszy chow 6 13 21

Zrodto: badania wiasne.

zatadunku zwierzat, ktory jest uznawany za najbardziej stresujacy dla zwierzat, stosuje
si¢ roznorodne sposoby majace na celu utatwienie przemieszczania zwierzat. Wazne jest
zapewnienie bezpieczenstwa zwierzetom, co oznacza stosowanie przy zatadunku urzadzen
niepowodujacych zranien, zapewnienie wlasciwego oswietlenia i pozostalych warunkow
wymaganych podczas przemieszczania zwierzat, tak aby unikna¢ ich zatrzymania si¢ i
zawracania do kojcow. W trakcie zaladunku nalezy unika¢ hatasu i innych gwattownych
reakcji, nie wolno stosowac przemocy wobec zwierzat. Do poganiania nalezy odpowie-
dzialnie i z umiarem korzysta¢ z poganiaczy, w szczego6lnosci nie nalezy naduzywaé
elektrycznych poganiaczy. Nalezy zadbaé o wlasciwe przygotowanie korytarzy do prze-
pedzania zwierzat i pochylni do zatadunku. By ulatwic¢ zwierzgtom wejscie do pojazdu,
nalezy zastosowa¢ wlasciwy kat nachylenia pochylni oraz odpowiednie zabezpieczenie
po bokach ostonami pelnymi lub azurowymi o odpowiedniej konstrukeji i wytrzymatosci,
gwarantujacymi zabezpieczenie przed urazami podczas zatadunku. Charakterystyke wy-
branych elementéw dotyczacych procesu zatadunku zwierzat w badanych gospodarstwach
przedstawiono w tabeli 2.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najcze$ciej do zaladunku zwierzat stosowano
rampy réznego rodzaju. Najczesciej rolnicy wskazywali rampy samochodowe, ich udziat
stanowit w odniesieniu do zatadunku trzody chlewnej 56%, natomiast przy zatadunku
bydta — 54%. Pomimo iz rampy stosowano czgsto, to tylko jeden respondent potwierdzit
wykonywanie pomiaru kata nachylenia rampy. Stosunkowo rzadko do zatadunku wyko-
rzystywane byly windy (udziat rolnikoéw wskazujacych ten sposoéb zatadunku zwierzat
wynosit 38%, w tym 23,5% przy zatadunku trzody chlewnej i 57% przy zatadunku by-
dfa), ktore sa uwazane za najlepszy sposob zatadunku zwierzat ze wzgledu na dobrostan
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Tabela 2. Charakterystyka rodzajow urzadzen i innych sposobow wspomagania przemieszczania
zwierzat uzywanych podczas zaladunku oraz ocena sposobu zaladunku z wybranych punktéw
widzenia w opinii rolnikow

Rodzaj urzadzenia wykorzystanego do zatadunku/ Liczba respondentow (N = 68)
wspomaganie zatadunku zwierzat z gospodarstw  z gospodarstw  ogdtem
z trzoda z bydiem
chlewng
Rampa samochodowa 19 15 38
Rampa ruchoma 8 2 11
Nieruchoma rampa zatadunkowa 2 5 7
Winda 8 16 26
Pelne ostony boczne 19 12 33
Azurowe ostony boczne 3 10 14
Pomiar kata nachylenia - 1 1

Naktanianie zwierzat do przemieszczania przy zatadunku

- glosem 17 21 44
- plyta przepgedowa 17 2 20
- rekoma (poklepywanie, gtaskanie itp.) 12 13 28
- specjalnym chwytem za okre$lona czgs¢ ciata 4 6 11
- elektrycznym poganiaczem 5 9 14
Zatadunek odbywa si¢

- W ciszy 21 26 52
- zwierzgta czesto wydaja glosne odglosy 11 1 13
Zaladunek odbywa sig¢

- bardzo szybko 2 5 7
- w fizjologicznym tempie poruszania si¢ zwierzat 21 15 39
- powoli 11 7 21
Zatadunek odbywa si¢

- pojedynczo - 19 24
- w grupie po kilka sztuk 30 4 35
- pojedynczo, po kilkanascie lub wszystkie na raz 4 3 21

Zwierzgta przy przemieszczaniu potykaja si¢

- czasami 22 14 39
- nigdy 8 11 22
- nie wiem, nie zwracam na to uwagi 3 1 4

Zwierzgta zatrzymuja si¢ lub zawracaja podczas zatadunku

- czasami 22 14 39
- nigdy 2 11 15
- rzadko - 1 1
- Zawsze 1 - 1

Zrédlo: badania wlasne.
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[Nanni-Costa i in. 1999]. Urzadzenia te pozwalajg wyeliminowac konieczno$¢ forsowania
przez zwierzeta pochytosci. Rolnikow zapytano o wszystkie stosowane przy zatadunku
urzadzenia, dlatego ich liczba jest wigksza niz liczba gospodarstw, albowiem przy réznych
miejscach docelowych dotarcia zwierzat wykorzystywano do zatadunku inne urzadzenia.

Podczas zatadunku zwierzeta najczesciej byty naktaniane do przemieszczenia si¢ przy
uzyciu glosu, co wskazato dwoch na trzech ankietowanych (65%). Drugi wazny sposob
to uzycie rak poprzez poklepywanie, gtaskanie, przynaglanie zwierzat do ruchu. Co piaty
respondent deklarowat uzywanie elektrycznych poganiaczy przy przemieszczaniu zwierzat
do pojazdow, w ktorych je nastepnie transportowano. Czesciej takie urzadzenia uzywano
w stosunku do bydta niz §win. Rzadko deklarowano stosowanie specjalnego chwytu za
okreslong czes¢ ciala w celu naktonienia zwierzecia do ruchu, wskazato tak tylko 16%
ankietowanych, w tym rzadziej, bo 12% respondentéw stosowato go w stosunku do $win,
i nieco cze¢sciej w odniesieniu do bydta (21%).

W opinii badanych rolnikéw, zatadunek najczesciej odbywat si¢ w ciszy. Na taki
przebieg zatadunku wskazato 76% ankietowanych. W badaniu odnotowano zr6znicowanie
mig¢dzy przebiegiem zatadunku bydta i trzody chlewnej w tym zakresie. W przypadku
zatadunku trzody chlewnej zwierzgta wydawaty glosne odglosy w opinii co 3 respondenta
(dla bydta odsetek wynosit okoto 4%). W zakresie tempa zatadunku rolnicy deklarowali
zachowywanie naturalnego tempa poruszania si¢ zwierzat (57% wskazan, bez wyraznego
zréznicowania migdzy gatunkami zwierzat) lub powolne przemieszczanie zwierzat w
kierunku pojazdu, w ktorym byly transportowane. W gospodarstwach z trzoda chlewna
powolny sposob zatadunku deklarowato 32% rolnikow, z bydlem za$§ — co czwarty rolnik.
W opinii prawie 60% respondentow podczas zaladunku zwierzeta czasami si¢ potykaja
1 zawracaja. W tym zakresie nie odnotowano wyraznych roznic przy zatadunku trzody
chlewnej i bydta. Natomiast w zalezno$ci od gatunku zwierzat inaczej odbywat si¢ za-
fadunek w odniesieniu do liczby zwierzat tadowanych w tym samym czasie jako jedna
partia. Swinie przepedzano po kilka sztuk, natomiast bydto — pojedynczo, co jest zgodne
z normami dobrostanu w tym zakresie. Nalezy zaznaczy¢, iz w literaturze podkresla si¢
negatywny wplyw taczenia tucznikow pochodzacych z roznych stad na wystgpowanie ob-
razen ciata podczas transportu. Wykazano, ze w grupach jednorodnych skala obrazen byta
istotnie nizsza w porownaniu z przewozami, w ktérych wspolnie transportowano §winie z
réznych gospodarstw. Na powstawanie obrazen ma réwniez wptyw pte¢ tucznikow, sezon
transportu, metoda zatadunku, a takze stan techniczny i wyposazenie pojazdéw [Ritter i
in. 2006]. Powstate podczas transportu obrazenia ciala tucznikoéw maja istotne znaczenie
komercyjne. Obnizaja klase handlowa i przydatno$¢ przetworcza tusz. W podejsciu techno-
logicznym wystgpowanie na tuszach zmian, ktére sg wynikiem urazéw doznanych w czasie
transportu wyraznie obniza ich warto$¢ i atrakcyjnos¢ handlowsg. Tusze ze stwierdzonymi
obrazeniami sg rowniez mniej warto$ciowe jako surowiec do produkcji elementdéw rozbio-
rowych i muszg by¢ przeznaczone do wykrawania. Wyniki najnowszych badan wskazuja,
ze udziat tucznikéw z obrazeniami ciata wynosit ponad 57% [Tereszkiewicz i in. 2017].

Podczas zatadunku zwierzat zazwyczaj konieczna jest pomoc. W badaniach okreslono,
iz najczesciej w zatadunku zwierzat do pojazdu pomagaty 2-3 osoby (tak wskazato 56,5%
ogotu ankietowanych). Byli to najczgsciej cztonkowie rodziny (76,8% ogotu wskazan)
i kierowca (52,2%), a znacznie rzadziej sasiedzi (10% ankietowanych) Iub inne osoby
towarzyszace kierowcy (pomocnik lub pomocnicy) lub pracownicy. Liczba 0s6b uczest-
niczacych w zatadunku zwierzat wskazywana przez respondentéw wahata si¢ od 1 do 6.
Nalezy podkresli¢, ze liczba 0sdb zaangazowanych zalezy od liczby zwierzat, ktore maja
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Tabela 3. Ocena rolnikéw dotyczaca stanu $srodkow transportu oraz wlasnego zainteresowania
losami transportowanych zwierzat

Rodzaj opinii Liczba respondentow (N=68)
z gospodarstw  z gospodarstw ogodtem
z trzoda chlewng z bydlem

Stan srodkow transportu stosowanych przez przewoznikow zewngtrznych
- wlasciwy 30 27 62
- niewlasciwy 1 1 3

Dowiadywanie si¢ o stan zwierzat, w jakim dojechaty na miejsce przeznaczenia

- Zawsze 7 3 12
- czgsto 2 2 4
- rzadko 8 5 14
- informacja dociera tylko, gdy zdarzylo si¢ 8 3 11

co$ ztego podczas transportu
- nigdy 8 14 25

Deklaracja dotyczaca checi otrzymywania informacji o kondycji zwierzat, w jakim stanie
dojechaly na miejsce przeznaczenia

- nie interesuje mnie to 9 13 24
- tak, rzadko 3 2 6
- tak, czasami 6 5 12
- tak, zawsze 16 6 24
Doswiadczenia z transportem zwierzat

- raczej pozytywne 23 26 54
- raczej obojetne 4 2

- raczej negatywne 5 - 5

Zrodto: badania wiasne.

by¢ przewozone, ale takze samego sposobu zatadunku. Inaczej odbywa si¢ to przy zata-
dunku na samochdd z winda, a inaczej do jednoosiowej przyczepy uzytej jako agregat z
ciggnikiem. Podobne zaleznosci dotycza czasu zatadunku.

Waznym aspektem w procesie transportu zwierzat jest stan techniczny pojazdow
i ich przygotowania do przewozu zwierzat. Oceny badanych rolnikow w tym zakresie
zestawiono w tabeli 3. Z danych tych wynika, ze ponad 90% respondentéw ocenito stan
techniczny pojazdow do przewozu zwierzat jako wiasciwy, a tylko 4,4% jako niewtasciwy
(nie wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi). Opinie rolnikow w zakresie wlasnego
zainteresowania losami zwierzat odebranych z gospodarstwa byty wyraznie zréznicowa-
ne, tylko 17,6% ankietowanych wskazato, ze zawsze byto zainteresowane przebiegiem
przewozu zwierzat (w przypadku $win to 20% badanych producentow, a bydta jedynie
co 10. producent), ale az 37% deklarowato, iz nigdy nie dowiadywato si¢ o kondycje
zwierzat po dotarciu do miejsca docelowego. Taka sytuacja w podziale na utrzymywane
gatunki zwierzat dotyczyla potowy gospodarstw z bydtem i 23% gospodarstw z trzoda
chlewna. Udzial rolnikéw wskazujacych, ze docieraly do nich informacje o wystgpieniu
nieprawidtowosci podczas przewozu, wynosit 16,7%, wyraznie czgéciej dotyczy? trans-
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portu trzody chlewnej niz bydta. W zakresie deklaracji dotyczacej checi otrzymywania w
przysztosci informacji o kondycji zwierzat, w jakim stanie dojechaty na miejsce przezna-
czenia, respondenci nie wykazywali zmian postawy. Zaréwno 35,3% rolnikow wskazato,
ze zawsze chciatoby mie¢ informacje o przebiegu transportu i kondycji zwierzat w miejscu
docelowym, jak i tyle samo respondentdéw udzielito odpowiedzi ,,nie interesuje mnie to”.
W zakresie warto§ciowania doswiadczen zwiazanych z transportem zwierzat domino-
waty oceny raczej pozytywne (prawie 80% wskazan). W ocenie opisowe] respondenci
podkreslali fachowos¢ obstugi, profesjonalizm i sprawny przebieg zatadunku zwierzat do
pojazdow. Oceny negatywne odnotowano tylko w doswiadczeniach z transportem trzody
chlewnej. Wskazato je 14,7% respondentow. W ocenach opisowych wskazywano przede
wszystkim na nieprawidlowg obsade zwierzat w pojezdzie. Nalezy pamigtac, ze zarowno
zwiekszenie, jak i zmniejszenie obsady w stosunku do obowigzujacych limitow powoduje
wzrost udziatu tucznikdéw z obrazeniami ciata [Ritter i in. 2006, Pisula, Florowski 2009].
Zbyt mate zaggszczenie moze by¢ przyczyng wzrostu wskaznika obrazen, co wynika z
trudnosci w utrzymaniu przez zwierzeta rOwnowagi. Z kolei zbyt duza obsada ogranicza
ruch, utrudnia lub uniemozliwia przyje¢cie pozycji lezacej i powoduje nasilenie walk o
charakterze terytorialnym, co prowadzi do wzrostu udziatu zwierzat wykazujacych objawy
zmeczenia potransportowego [Pisula, Florowski 2009]. Gtéwnymi przyczynami obrazen
sa odleglto$¢ i czas transportu oraz wzajemne walki zwierzat pochodzacych od roznych
producentéw i potaczonych we wspolne grupy na czas transportu.

PODSUMOWANIE

Zagwarantowanie dobrostanu zwierzat bezposrednio lub posrednio warunkuje zdrowot-
nos$¢ i produkcyjnos¢ zwierzat gospodarskich, a w efekcie wplywa na jakos¢ otrzymywa-
nych produktéw pochodzenia zwierzecego. Koniecznos¢ zapewnienia dobrostanu zwierzat
pojawia si¢ w uregulowaniach prawnych dotyczacych hodowli, chowu, uzytkowania, ale
takze przewozu zwierzat gospodarskich. Barierg we wdrazaniu zatozen dobrostanu zwie-
rzat w transporcie jest czesto brak dostatecznej wiedzy zaangazowanych podmiotow. W
przewozie zwierzat szczeg6lnie istotne sg dobor wiasciwych srodkoéw transportu, sposdb
zatadunku zwierzat, czas i warunki ich przew6z oraz przebieg roztadunku.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze w badanych gospodarstwach do transportu
zwierzat czgsciej wykorzystywano pojazdy firm zewngtrznych niz wtasne srodki transportu
bedace w gospodarstwie. Statg wspoltprace z konkretnym przewoznikiem deklarowat co
czwarty rolnik, przy czym cz¢sciej dotyczylo to gospodarstw utrzymujacych trzodg chlew-
na. Najczgsciej realizowano transport zwierzat do uboju. W ocenie rolnikéw zatadunek
zwierzat w badanych gospodarstwach odbywat si¢ sprawnie, byt realizowany z uzyciem
wiasciwych urzadzen pomocniczych i pojazdow zazwyczaj przygotowanych i przystoso-
wanych do przewozu konkretnego gatunku zwierzat. Ogolnie ich ocena doswiadczen z
transportem zwierzat byta pozytywna (prawie 80% odpowiedzi).

W obchodzeniu si¢ ze zwierzetami nalezy zachowaé dbatos¢ o ich dobrostan, realizo-
wac¢ odpowiednie standardy zatadunku i transportu, albowiem przektada si¢ to na efekty
ekonomiczne i $rodowiskowe. Z przeprowadzonych badan wynika, ze do zatadunku
najczesciej uzywano réznego rodzaju rampy, znacznie rzadziej stosowano windy. Przy
zatadunku zazwyczaj pomagato 2-3 osoby, a naktanianie zwierzat do przemieszczania
odbywato si¢ glownie gltosem i przez poklepywanie, glaskanie rgkoma. Zatadunek odbywat
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si¢ zazwyczaj w ciszy, w fizjologicznym tempie poruszania zwierzat i w liczbie zgodnej
z wymaganiami standardow dobrostanu w zaleznos$ci od gatunku.

W zakresie zainteresowania respondentow przebiegiem transportu zwierzat poza go-
spodarstwem odnotowano zréznicowane podejscie: od checi zdobycia petnej wiedzy o tym
procesie i kondycji zwierzat w miejscu docelowym do zupelnego braku zainteresowania.
Respondenci zazwyczaj nie zmieniali zdania, co do zainteresowania efektami przewozow
zwierzat, ktore beda realizowane w przysztosci.

Transport zwierzat ma duze znaczenie dla gospodarki, a popetniane podczas trans-
portu btedy maja nieodwracalne skutki dla dobrostanu zwierzat, jakosci tusz i migsa.
Niewtasciwe postepowanie ze zwierzgtami niweluje wysitki podejmowane przez rolnikow
w zakresie poprawy dobrostanu zwierzat. Odpowiednia obstuga powinna by¢ istotnym
punktem uwagi podczas transportu. Wszyscy uczestnicy muszg zdac¢ sobie sprawe, jak
bardzo istotna jest interakcja migdzy zwierz¢tami a obstugg oraz wlasciwa infrastruktura.
Latwos$¢ obstugi zwierzat zaczyna si¢ od dobrego wyposazenia oraz szkolen dla oséb
uczestniczacych w transporcie zywych zwierzat, aby prawidlowo z nimi postgpowaty i
rozumialty ich zachowanie.
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Anna Grontkowska, Monika Gebska

SELECTED ISSUES OF TRANSPORTATION AND LOADING ANIMALS ON THE FARM
IN THE OPINION OF FARMERS

Summary

The paper aims to present opinions of farmers on selected issues related to transportation and loading ani-
mals on the farm. The research was conducted in 2017 using a questionnaire survey in 68 farms, mainly keeping
cattle and pigs. Farmers declared more frequent use of specialized vehicles for transporting animals that provide
such services (mainly for slaughter) than their own means of transport. According to the respondents, the family
and drivers of vehicles transporting animals provided evidence of assistance in loading animals. During the
loading, ramps of various types were used most often, mainly car with full covers (less frequent elevators), and
various devices supporting the movement of animals. Loading usually took place in silence, although there was
a difference between the loading of pigs and cattle. Pigs made loud noises much more often, and the urging of
animals to move is usually done by voice. In terms of interest in the fate of animals leaving the farm, there was
a significant difference.
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