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PROFESOR STEFAN MOSZCZENSKI — TWORCA SZKOLY
MATEMATYCZNEJ W EKONOMICE ROLNICTWA. WSPOMNIENIE
W 145. ROCZNICE URODZIN I 70. ROCZNICE SMIERCI

Henryk Runowski

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Kierownik katedry: prof. dr hab. Henryk Runowski

W 2016 roku mija 145. rocznica urodzin i 70. rocznica $mierci Profesora Stefana
Moszczenskiego. Profesor Ryszard Manteuffel, jego uczen i wspotpracownik pisat, ze S.
Moszczenski: jest uznawany za najwybitniejszego polskiego ekonomiste rolnego w zakresie
mikroekonomiki rolnictwa, inaczej mowigc w zakresie ekonomiki i organizacji gospodarstw
rolniczych, pierwszej potowy XX wieku [Manteuffel 1989b, s. 6]. Profesor S. Moszczenski byt
ptodnym autorem, opublikowat bowiem ponad sto prac z zakresu ekonomiki gospodarstw
rolnych. Byt jednoczesnie czlowiekiem nad wyraz skromnym. Wciaz podkreslat, ze wie
zbyt malo, aby napisa¢ dzieto, ktore mogltby nazwac¢ ekonomika i organizacjg gospodarstwa
rolnego. Najwazniejszym dzielem, w ktorym zostata utrwalona jego duza wiedza w tym
zakresie, jest praca opublikowana juz po jego $mierci pod skromnym tytutem Rachunkowosé
gospodarstw wiejskich [Moszczenski 1947].

Profesor Stefan Moszczenski urodzit si¢ 24 maja 1871 roku w Broniszach koto Warszawy.
Byl synem Bolestawa, wlasciciela ziemskiego i Marii z Milewskich. Ukonczyt I1I gimnazjum
w Krakowie w 1889 roku [Kaminski 2015, s. 10]. Tak pdzniej wspominat ten czas: Lubitem
Jedynie historig. Mielismy przemilego, zacnego, znakomitego wyktadowce, prof. Czestawa
Rozmuskiego, ktory potem zostat profesorem Uniwersytetu Jagiellonskiego. Stuchatem go z
zapartym oddechem. W 6smej klasie zastanowitem sie z przerazeniem, Ze matura za pasem, a ja
przy moim systemie uczenia si¢ nic wlasciwie nie umiem. Moge przepas¢ przy maturze. Wtedy
zabratem sig¢ do roboty. W kqt poszly dziela naukowe. Majqc stale oczy chore, wstawatem, kiedy
stonce wstawato i chodzitem na Planty ,,ku¢” przedmiot po przedmiocie. Bylem wprawdzie
zwolniony z wielu egzaminow, do czego dawaty prawo chwalebne stopnie, otrzymywane w ciggu
nauk gimnazjalnych. Ale i tak zostawala tacina, greka, jezyk niemiecki, polski, matematyka
i jeszcze cos wigcej, czego juz nie pamigtam. Uczylem sie zawzigcie z uszczerbkiem zdrowia,
co mnie tak ostabilo, Ze o mato nie przegralem zaktadu o jakis tam bieg ,, maratonski”. Ale
matura zastala mnie dobrze przygotowanym. Wszedltem na sale z usmiechem. Rozbawit mnie
diugi stol, nakryty zielonym suknem, posrodku krucyfiks, wokot profesorowie z uroczystymi
twarzami, a za stolem miedzy nimi sam pan inspektor. Cale cialo profesorskie spojrzato na
mnie ze zdumieniem. Moze mi zaszkodzil moj usmiech zbyt siebie pewny, a moze zasniedzialos¢
profesorow gimnazjalnych, ktorzy uwazali, ze przy maturze nie nalezy dawacé stopni lepszych
nad te, ktore osiggal uczen w klasie osmej. Bo przeciez nie bylo pytania, na ktore nie datbym
dobrej odpowiedzi. Trudne zagadnienia z jezyka polskiego (uwagi do dziela Tarnowskiego o
Krasinskim) rozwingtem ku wielkiemu zadowoleniu mego profesora, a nawet tacing i greke
jako tako tlumaczytem bez pomocy wpisanego tekstu polskiego, a jednak nie polepszono mi
stopni. Wyszedtem z matury tak samo bez stopnia celujgcego, zaledwie drugi po celujgcym.
Po maturze nie wiedziatem, co ze sobg robi¢! [Moszczenski 1989, s. 15].

Po maturze zapisat si¢ na Wydzial Filozoficzny Uniwersytetu w Wiedniu, obierajac za
glowne przedmioty filozofie i matematyke. Pozniej jednak uznat, ze zuwagi na niewystarczajaca
znajomos¢ specjalistycznego jezyka niemieckiego czesto w czasie wyktadow nie rozumiat,
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co mowig profesorowie. Dlatego za sprawg porady swego brata ciotecznego po jakims czasie
podjat studia w Wyzszej Szkole Uprawy Gleby (Hochschule fiir Bodenkultur) w Wiedniu. Nadal
jednak shuchat wyktadow i na uniwersytecie, i w szkole wyzszej, ale na uniwersytecie zjawiat
si¢ coraz rzadziej, az wreszcie po dwoch latach zerwat catkiem z Wydziatem Filozoficznym.
Bardziej interesowaty go wyktady przyrodnicze. Do matematyki jednak ciagle powracat.

Zwiazki S. Moszczefiskiego z rolnictwem nie byly poczatkowo tak bliskie, jak mozna
by sadzi¢. Profesor pisal o nich nastgpujaco: Ale w rzeczywistosci rolnictwo interesowato
mnie mato, zwlaszcza na drugim roku studiow, kiedy si¢ zaczely przedmioty fachowe.
Cho¢ jestem synem ziemianina. Ale gospodarstwa wiejskiego nie znatem zupetnie. Byt
bowiem u nas w domu taki kierunek, ze zakazano nam chodzi¢ na podworze, interesowaé
sig gospodarstwem, bo to draznilo ojca. Zresztq ja sam wolatem ksigzki niz gospodarstwo
[S. Moszczenski... 1971, s. 137]. Dalej profesor pisal: Ten brak praktycznego przygotowania
utrudniat mi nauke, odbierajgc mi cheé do niej, stwarzajgc trudnosci w tysigcznych szcze-
golach, obcych mi zupelnie, a znanych dobrze tym, ktorzy cho¢ raz zakosztowali praktyki.
Jakze ja dobrze rozumiem dzis, jak wielkq przeszkodg w ksztattowaniu miodziezy rolniczej
jest u niej brak znajomosci gospodarstwa. Nikt mnie nie namawial, nawet nie Humaczyt,
sam zrozumiatem potrzebe praktyki [S. Moszczenski... 1971, s. 144]. Znaczeniu praktyki w
rolnictwie poswigcit szereg opracowan.

Po zdaniu ,,potdyplomu” na kierunku rolnictwo w Wyzszej Szkole Uprawy Gleby w
Wiedniu, odczuwat brak praktyki rolniczej, dlatego wyjechat do Polski i rozpoczat prace w
Licheniu, w majatku nalezacym do dobr Gostawskich. Po latach tak wspominal ten okres:
Trafitem dobrze! Trzema folwarkami Lichenia zarzqdzal Wochelski, samouk, ktory w szkole
gminnej nauczyl si¢ czytaé i pisac. Co potem umial, sam zdobyt czytaniem, a gtownie refleksjq.
A umiat niemato. Z calg pewnosciq moge stwierdzi¢, ze nieomal wszystko, co bylo dobre w
pozniejszej mojej pracy zawodowej na wsi zawdzigczam temu samoukowi. Nie przeczyta on
moich stow wdzigcznosci, bo juz przed wielu laty zasypata go ziemia. Powrocilem po roku
praktyki do Wiednia, jakbym przejrzal w mrokach. Utworzyl si¢ przede mng obraz, na ktorym
tkatem wiadomosci czerpane z uczelni. Stuchajqc wyktadéw mowitem do siebie: to sie odnosi do
tego, co wilasnie widziatem w Licheniu, a tamto ma zastosowanie w tym, a to w tym. Praktyka
lichenska pomogta mi wiele przy zdawaniu egzaminow, szczegolnie z nauki zarzqdu (Betrieb-
slehre). Wyktadat ten przedmiot staruszek Hecke, wyzszy radca stanu (...). Hecke wypytywat
studentow o zajecia praktyczne, ile roboty moze wykonac cztowiek, zaprzeg, jak organizowac
roboty, jak uktadac plodozmiany, jakie jest znaczenie poszczegolnych gatezi wytworczych, ich
wzajemne stosunki itd. Jak mi si¢ wtedy przydal moj Wochelski! — pisal we wspomnieniach
Profesor. Przeciez co dnia przy rozporzqdzeniach wieczornych obliczalismy, ile ma wykonaé
kon roboty, ile dniowka, a potem sprawdzalismy wyniki. Jezdzitem w tym celu po folwarkach.
Totez gdy odpowiadatem Heckemu na pytania, staruszek nie posiadal sie z radosci. Powtarzat
ustawicznie ,,vorziiglich'” i dat mi dobry stopien, cho¢ niedokladnie zdawatem sobie sprawe,
co ta ,,Betriebslehre” obejmuje. Mialem si¢ o tym dowiedzie¢ dopiero wtedy, kiedy w 15 lat
potem powotano mnie do wykladania tego przedmiotu [Moszczenski 1989, s. 16-17].

Wyzsza Szkote w Wiedniu S. Moszczenski ukonczyt w 1893 roku, zdajac egzaminy na
stopien rolnika dyplomowanego [S. Moszczenski... 1971, s. 144-150]. Profesor wspominat
pozniej: Najwiecej entuzjazmowalem sie wyktadami rachunkowosci Pohla. Filozof-ekono-
mista, z ogromnym darem wymowy, wielbiciel rachunkowosci podwdjnej — wywart na mnie
duze wrazenie. Rozczytywalem si¢ namigtnie w jego ,, Betriebslehre”, ksigzce, ktora nie
miata prawie nic wspolnego z naukq szkolng. Jego wyktady i to dzieto wzbudzily we mnie
tesknote za piorem [Moszczenski 1989, s. 17].

1

Niem. ,,doskonale, znakomicie”.
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Stefan Moszczenski po ukonczeniu wyzszych studiow w Wiedniu wrocit do kraju i po-
swiecit si¢ zajeciom praktycznym na wsi i gospodarowaniu w réznych obiektach rolniczych.
Jako dyplomowany rolnik pracowat w duzych gospodarstwach rolnych koto Kalisza, nastepnie
na Kujawach oraz w okolicy Piotrkowa. Dzigki temu mogt zapozna¢ si¢ z réznymi typami
gospodarstw, funkcjonujacymi w roznych warunkach. W tym czasie S. Moszczenski opubliko-
wal wiele artykulow z zakresu Zywienia zwierzat, nawozenia, siewu, zagadnief organizacyj-
nych oraz opracowan o charakterze ekonomicznym. Wynikato to z nieodpartej checi pisania.
S. Moszczenski zwykt mawiaé, ze pochodzi z rodziny dziedzicznie obcigzonej pociagiem do
pidra. Pisat duzo, tatwo, zrozumiale dla czytelnika i do tego w sposéb bardzo interesujacy.

Pierwszy jego artykut pt. Ekonomiczna dzialalnosé rolnika [Moszczenski 1893] ukazat
si¢ w 1893 roku w ,,Gazecie Rolniczej”. Artykut ten zostat podpisany Stefan Moszczenski
dyplomowany rolnik. Owczesny redaktor gazety — jak wspominat S. Moszczenski — mianowat
2o na podstawie tego artykulu doktorem. Na nic si¢ zdaty kolejne sprostowania, Ze nim nie
jest. Nominacja ta stata si¢ w ,,Gazecie Rolniczej” prawomocna. Potem byty kolejne artykuty.
W 1895 roku ukazat si¢ trzyczesciowy artykut: pt. Rachunkowos¢ w rolnictwie, a w $lad za
nim kolejne: Ekonomiczne zasady uzytkowania paszy, Mleko czy masto? o charakterze kalku-
lacyjnym czy W sprawie poradnika gospodarczego 1 wiele innych. W 1902 roku w artykule
pt. Reformy wyksztalcenia agronomicznego [Moszczenski 1902b] pisal m.in., ze: Podstawg
charakteru cztowieka i charakteru spotecznego jest zdemokratyzowanie pracy, to jest uznanie,
ze kazda jednostka ludzka powinna jednakowo pracowac bez wzgledu na stanowisko, Ze zarobek
za swe ustugi nikogo nie hanbi, Ze wazne jest poleganie na sobie samym. W pracy tej wytyka
brak zainteresowania rolnikdw zdobyczami nauki i ich nieumiej¢tno$¢ pracy, a zasadnicza
przyczyne rozdzwigku miedzy teorig a wykonaniem praktycznym upatrywat w wadliwym
systemie ksztatcenia, w ktorym nie doceniano znaczenia praktycznego przygotowania. Artykuty
te cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem $wiattych rolnikow oraz naukowcow.

Po $mierci ojca, w 1900 roku Stefan Moszczenski przejat na 8 lat zarzad nad rodzinnym
majatkiem Bronisze o powierzchni okoto 90 ha uzytkow rolnych. W 1908 roku zostat miano-
wany wykladowca nauki zarzadu gospodarstw wiejskich na Wydziale Rolniczym Towarzystwa
Kurséw Naukowych w Warszawie, gdzie w 1909 roku jego staraniem utworzono Zaktad Ekono-
miki Gospodarstw Wiejskich, ktorego zostat kierownikiem. Towarzystwo Kurséw Naukowych
przeksztatcono w 1911 roku w Kursy Przemystowo-Rolnicze, a nastgpnie w roku 1916 w Wyz-
sza Szkote Rolnicza. Staraniem wladz uczelni szkote te w 1918 roku upanstwowiono, nadajac
jej nazwe Krolewsko-Polskiej Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego. Po odzyskaniu przez
Polske niepodlegtosci dekretem Naczelnika Panstwa zostata ona przemianowana na Szkote
Gloéwng Gospodarstwa Wiejskiego. Byty na niej wowczas Wydziat Rolniczy i Wydziat Lesny,
aw 1921 roku utworzono trzeci wydziat — ogrodniczy. W roku akademickim 1922/1923 prof.
S. Moszczenski sprawowal obowiazki dziekana na Wydziale Ogrodniczym [Akta osobowe
...]- Wezesniej, w 1919 roku nadano mu tytut profesora zwyczajnego na Wydziale Rolniczym
Szkotly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, gdzie kierowat Zaktadem Ekonomiki
Gospodarstw Wiejskich az do $mierci w 1946 roku, tj. przez ponad 37 lat. Wyktady realizowane
w ramach dziatalnosci tego zaktadu obejmowaly m.in. nauke o czynnikach produkcji, nauke
planowania i organizacji, wyceniania gospodarstw wiejskich, rachunkowosci, organizacji pracy,
kierownictwa naukowego, metodyki badan ekonomicznych i zagadnien z zakresu ekonomiki
gospodarstw wiejskich [Akta osobowe...].

Dhugoletnie jednolite kierownictwo wywarto swoiste pietno na pracach naukowych Zakta-
du Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich. Zainteresowania Profesora Moszczenskiego skupialy
si¢ glownie na zagadnieniach metodologicznych, ktorym poswigcat wiele trudu i czasu, uzy-
skujgc w swym dorobku naukowym ciekawe wyniki w dziedzinie analizy metod badawczych
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w ekonomice gospodarstw. W slad za pracami metodycznymi o charakterze ogolnym, poszly
prace w kierunku szukania metod najwlasciwszych dla szczegolowego ujmowania zagadnien
ekonomicznych gospodarstwa. W poszukiwaniu tych metod Zaktad podgzatl pod przewod-
nictwem Profesora drogq matematyzacji przedmiotu. W naukach ekonomicznych (...) tylko
niewiele zjawisk mozemy podda¢ doswiadczeniom Scistym, ogot zjawisk ekonomicznych jest
niepowtarzalny i niezalezny od naszych celow badawczych. Nauka juz dawno zajeta sie groma-
dzeniem zdarzen, ktore nie ulegajq doswiadczeniu, czyni to za pomocg metod statystycznych,
przerabiajgcych dany material [Manteuffel 1989, s. 9].

Profesor S. Moszczenski pierwszy w Europie w 1922 roku opublikowat prace pt. Metody
statystyki w ekonomice rolnej, aw dwa lata pdzniej wydat podrecznik zatytutowany Metody
statystyczne w zastosowaniu do organizacji gospodarstw rolniczych, ogrodniczych i lesnych
[Dziedzic 1946, s. 134-137]. Jego prace byly znane i cenione przez naukowcoOw zagranicz-
nych [S. Moszczenski... 1971, s. 144]. Byt on jednym z tych, ktérzy na nowe tory skierowali
prace naukowe. Byl tez pierwszym, ktory zdobycze statystyki matematycznej wprowadzit
do zagadnien ekonomiki gospodarstw wiejskich. W dziedzinie zwigzkéw funkcyjnych opra-
cowal wzory wspotczynnikow intensywnosci gospodarowania, wykorzystania sity roboczej,
réwnania kosztéw handlowych, kosztow inspektéw, szklarni, zastosowat graficzne przedsta-
wienie zagadnief organizacyjnych. Osiagnigcia te byly owocem pracy naukowej Profesora
i jego wspotpracownikow (m.in. Ireny Maryanowskiej, Tadeusza Tomaszewskiego), wsrod
ktérych Hanna Paszkowiczowa — pierwsza w literaturze naszej i obcej — wprowadzita do
rachunkowosci rolniczej analityczng metode badan [Manteuffel 1989a, s. 9].

Podejscie Profesora do omawianych zagadnien najlepiej charakteryzuja stowa, ktore
umiescil we wstepie do podrecznika Podstawy organizacji gospodarstw wiejskich: Chcial-
bym, azeby wszystko bylo zmierzone, co si¢ da wymierzy¢, a co jest niewymierne stato
sie wymierne. Dopiero po dokonaniu takiej rewolucji naukowej mozemy si¢ spodziewac
niepohamowanego postepu w ekonomice gospodarstw wiejskich [Moszczenski 1925, s. 5].

Prace Profesora byly publikowane rowniez za granica. W literaturze obcej nie spotykano
przed Il wojna $wiatowa zastosowan statystyki matematycznej do nauki zarzadu. Tylko niektorzy
badacze w Stanach Zjednoczonych postugiwali si¢ w tym czasie metodami statystyki matema-
tycznej. Badania te jednak ograniczaty si¢ tylko do stosowania wspdtczynnika wspotzaleznosci,
ktory jest przede wszystkim miarg doktadnosci korelacji, ale nie siega do tej istotnej cechy
kazdego zwigzku, ktéry wyraza site oddzialywania wzajemnego na siebie badanych czynnikow.
Tymczasem prof. S. Moszczenski postugiwat si¢ metoda, ktéra dawata wlasciwa odpowiedz na
temat wystepujacej zaleznosci przez obliczanie wspotczynnika regresji.

Profesor wywarl bez watpienia wyrazne pigtno na sposob myslenia ekonomicznego, a
zwlaszcza na metody stosowane w ekonomice rolnictwa. Zauwazyt, ze: Dawal si¢ odczuwaé
w naukach ekonomicznych dotkliwy brak scistej metodyki. Dzial nauki organizacji gospo-
darstw oparty jest dotgd na kruchych podstawach. Wieksza czes¢ kapitalnych rozdziatow,
jak np. urzqdzanie gospodarstw, planowanie, caly zarzqd, sq wywodami rozumowania
autorow lub wynikiem ich osobistych, nieraz mato Scistych spostrzezen. Objaw to zupetnie
naturalny wobec trudnosci mierzenia zjawisk w gospodarstwie wiejskim i jeszcze wigkszej
trudnosci porownywania ich ze sobq (...). Poniewaz na tym nowym polu jeden cztowiek nie
zdota nalezycie zebrac¢ owocow ze swych posiewow, pisze t¢ pracg w nadziei, ze trawigca
mnie od dawna bakteria zainteresowania metodami statystycznymi moze padnie u kogos na
odpowiednie podioze i bedzie sig¢ wtedy pleni¢ [Moszczenski 1989, s. 10].

Zaréwno w swych pracach, jak i w wyktadach prof. S. Moszczenski proponowat stosowanie
metod naukowych i nawotywat do tego, aby metoda byta zawsze dostosowana do badanego za-
gadnienia. Wierzyt w to, ze metoda statystyki matematycznej zwyciezy w ekonomice rolnicze;.



PROFESOR STEFAN MOSZCZENSKI - TWORCA SZKOLY MATEMATYCZNE]... 11

Pisat o tym tak: W kazdej dziedzinie wiedzy, do ktorej zaczeto przystosowywac metody statystyki
matematycznej, rozgrywala si¢ walka. Walka konczyla si¢ zawsze pomysinie dla matematykow.
Mozemy rownie dobrze wrozy¢ im zwyciestwo na polu ekonomiki gospodarstw wiejskich, byle
dopasowywac, a nawet ksztattowa¢ metody odpowiednio do charakteru tych nowych badan i
zachowywa¢ warunki niezbedne przy zastosowaniu rachunku prawdopodobienstwa. Myslenie
statystyczne nie jest zresztq obce rolnikowi [Moszczenski 1989, s. 10-11].

Statystyke jako metode S. Moszczenski upodobat sobie szczegdlnie [Lazowska 2012, s.
231-234]. W ostatniej swojej pracy o rachunkowosci pisat: Rolnicy nie zdajg sobie zupetnie
sprawy, ze ich sposob myslenia jest na wskros statystyczny. Cala ich wiedza pospolita, jak i
wiedza naukowa opiera si¢ na prawdopodobienstwie wynikow. Rolnik, majgc dwie lub wiecej
mozliwosci, wybiera jednq z nich na mocy przypominania, ze ta a ta dawala czesciej dobre
wyniki. Nigdy nie jest pewien, czy przewiduje trafnie. Nie wie rolnik, czy jego projekt naprawy
ustroju rolnego wzmocni, czy ostabi produkcje rolng, podniesie potege panstwa, ktoremu ma
stuzyé, czy zepchnie jq z torow rozwoju i postepu. Tam gdzie pobudki polityczne, spoleczne,
etyczne powiqzane sq funkcyjnie niezmierzong roznorodnosciq czynnikow gospodarczych,
tam zawsze wystepuje wielka niewiadoma. Totez budowac nalezy ostroznie. Poniewaz caty
Swiat ziemski wydaje sie jednym wielkim polem statystycznym, gdzie rzqdzi prawdopodo-
bienstwo, my rolnicy praktycy, czy my reformatorzy agrarni musimy fundamenty gruntowaé
statystycznie. Droga do tych fundamentéw wiedzie przez ksigzkowosé? gospodarczg, gdzie
sq dane na ustugi rolnictwa. Gdy chodzi o zarzqd i organizacje gospodarstw, tam sq jedynie
wartosciowe dane. Przerobione metodami statystycznymi dajg material na uzytek nie tylko
poszczegolnych jednostek, nie tylko pewnych grup, ale calego zbiorowiska gospodarstw na
Swiecie [Moszczenski 1947, s. 12].

Profesor S. Moszczenski pierwszy w Europie wznowit uzycie w badaniach ekonomicz-
no-rolnych metod matematycznych Johanna Heinricha von Thiinena i zastosowal do nich
metody statystyki matematycznej [S. Moszczenski, pierwszy... 1971, s. 149].

Tak wigc matematyzacja przedmiotu i stosowanie metod statystycznych sg to gtéwne
metody uzywane i propagowane przez S. Moszczenskiego, cho¢ nie sa to oczywiscie jedyne
metody, ktoérymi si¢ postugiwal i ktore uznawat [Prof. S. Moszczenski 1971]. Wysuwajac
na czoto metody matematyczne i statystyczne, czynit to Swiadomie, czym okazat swa ory-
ginalno$¢ i réznit si¢ od innych ekonomistéw rolnych. Profesor S. Moszczenski stworzyt
w ekonomice gospodarstw rolniczych swoja wtasna szkote, ktora przyjeto nazywac szkota
matematyczna [Manteuffel 1989b].

Profesor S. Moszczenski w 1934 roku zgtosit referat na Kongres Rolniczy w Buda-
peszcie pt. Wyzsza nauka rolnicza. Stojac na stanowisku, ze wyzsze szkolnictwo rolnicze
szuka nowych drog, rozpatrywal w nim metody nauczania, programy oraz praktyki rolnicze.
Uwazal, ze wyktad sam w sobie stanowi przezytek ze sredniowiecza, a jest tylko wtedy
doskonatym $rodkiem oddziatywania, gdy profesor jest znakomitym pedagogiem i méwca.
Wiadomosci student niekoniecznie musi czerpa¢ z wyktadow. Wedhug S. Moszczenskiego:
Najpotezniejszym Srodkiem dziatania na umysty studentow sq seminaria i proseminaria.
Proseminaria stuzqg nauczaniu, gdzie i w jaki sposob student ma szukac zrodet do pracy.
Seminaria wyrabiajq logike i umiejetnos¢ obrony swoich projektow. Przyswajanie wiedzy
nastepuje drogq wltasnego wysitku, rozwija si¢ zamitowanie do pracy tworczej. Nauka pozo-
stawia Slady tylko wtedy, gdy cienkimi warstwami i powoli ukiada sie¢ w umysle studiujgcego.
Do tego majq pomoc egzaminy i kolokwia w ciggu wyktadow [Moszczenski 1989, s. 12].

2 Profesor S. Moszczefiski bardzo czgsto uzywat stowa ,.ksiazkowo$¢” obok ,,rachunkowo$¢”. Wspoltczesnie

jest stosowany jedynie ten drugi termin.
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Profesor wysoko cenit realizowanie praktyk rolniczych i ogrodniczych. Uwazal, Ze jest to
srodek dydaktyczny, ktory dopiero w szkole nabiera znaczenia. Bez zwrdcenia na niego uwagi
w sposob umiejetny caty ustroj gospodarstwa, a tym bardziej jego szczegodty, przechodzi mimo
oczu czlowieka, nawet tego, ktory ,,r¢ce urobit” w tym gospodarstwie. Nalezy wiedzie¢, na co
patrze¢ ijak patrze¢. W Zaktadzie Ekonomiki praktyka dla specjalizujacych si¢ studentéw byta
obowigzkowa. Okre$lonym rocznikom organizowano cotygodniowe wyjazdy do wybranych
gospodarstw, a materialy przywiezione przez studentow opracowywano na ¢wiczeniach i
seminariach. Na egzaminie Profesor wymagat nie tylko teoretycznej znajomosci przedmiotu,
ale i powigzania praktyki z teorig [Paszkowiczona 1961].

Okres dzialalnosci publikacyjnej Profesora trwat dtugo, bo az 53 lata: pierwszy jego artykut
ukazat si¢ w 1893 roku, ostatni w 1946. Pisal duzo, spis jego publikacji obejmuje 7 wiekszych
prac oraz 98 mniejszych, majacych charakter rozpraw naukowych, artykutow, referatow, broszur
—razem 105 tytutéw. Liczba ta bynajmniej nie wyczerpuje wszystkich jego prac, poniewaz wiele
nie zostalo opublikowanych. Wiekszo$¢ mniejszych opracowan ukazywala si¢ w periodykach
naukowych i rolniczych, gléwnie za$ w ,,Rocznikach Nauk Rolniczych i Lesnych”, ,,Gazecie
Rolniczej”, ,,Rolnictwie”, ,,Rolniku-Ekonomiscie” i ,,Przegladzie Organizacji”.

Profesor S. Moszczenski byt cztowiekiem skromnym. Pomimo ogromnego dorobku
naukowego uwazat zawsze, ze mato jeszcze wie i niewiele umie. Totez zwlekat do ostatniej
chwili z napisaniem akademickiego podrecznika rachunkowosci rolniczej, pt. Rachunkowos¢
gospodarstw wiejskich. We wstepie do niego napisat: Nie lada to zadanie zebra¢ wszystko, co
Jest rozproszone w roznych pismach, i to, czego jeszcze w nich nie ma. Gorgczka mysli ogarnia
piszqcego, zeby z tego wszystkiego utozy¢ catos¢ mozliwie zwartq. Nie wiem, czy to zadanie
bedzie kiedykolwiek spetnione. Ale jak pisal Pacioli® do uczniéw swoich: ,Kto niczego nie
podejmuje, nie zrobi zadnego btedu, ale kto nie zrobi zadnego btedu, niczego si¢ nie nauczy”
[Moszczenski 1947, s. 6]. Kontynuujac, S. Moszczenski pisat: Ide dalej niz Pacioli. Sqdze,
ze z cudzych bledow nauczyé sie warto. Moze dzigki niedociggnieciom czy omylkom przeze
mnie popetnionym tatwiej przyjdzie upora¢ sie z trudnosciami przysziym autorom, bo bedg
mieli przykiad, czego unika¢, co uwypuklic, jakich btedow nie popetnié. Dla utorowania drogi
podejmuje to zadanie. Gdybym byt mtodszy, czekalbym jeszcze pare lat, zdobywajqc potrzebng
wiedze, ale gdybym w moim wieku zwlekat, bytoby za pozno.

Dzieto pt. Rachunkowosé¢ gospodarstw wiejskich, pomimo swej skromnej nazwy, jest
najkapitalniejszym osiaggnigciem Profesora. Obejmuje ono prawie cato$¢ zagadnien zwigza-
nych z ekonomika gospodarstwa rolniczego i w nim wiasnie Profesor zawarl swoj dorobek
mys$lowy i doswiadczenie catego swego pracowitego zycia.

Warto tez wspomnie¢ o ostatniej pracy profesora pt. Gospodarstwo wiejskie a nauka,
ktéra w postaci maszynopisu zostata w 1994 roku odnaleziona przez docenta Stanistawa
Fiutowskiego w materiatach archiwalnych Katedry Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw
Rolniczych SGGW (wczesniej Zaktadu Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich). Prace nad
zakonczeniem tej ksiazki nie przebiegaty bez problemoéw. Postepujaca choroba Profesora, a
nastgpnie $§mier¢ przerwaty prace nad jej ukonczeniem. Jednak dzigki staraniom doc. Hanny
Paszkowiczowej i inz. Tadeusza Janikowskiego maszynopis zostat ukonczony. Ksigzka
ukazata si¢ staraniem profesora Andrzeja Bernackiego, jednak dopiero w 1996 roku zostata
opublikowana przez Wydawnictwo SGGW w Warszawie [Moszczenski 1996].

Profesor Stefan Moszczenski byt nie tylko naukowcem, ale rowniez aktywnie uczestniczyt
w zyciu srodowiska naukowego. Byt cztonkiem Towarzystwa Naukowego Warszawskiego,
Towarzystwa Ekonomistow i Statystykow, Instytutu Naukowej Organizacji Pracy w Rolnic-

3

Pacioli Luca, znany rowniez jako Lucas Paciolo lub Luca di Borgo Sansepolcro — wloski franciszkanin,
wedrowny nauczyciel i matematyk, uwazany za ,,0jca rachunkowosci”.
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twie, cztonkiem korespondentem Czechostowackiej Akademii Rolniczej w Pradze i cztonkiem
Miedzynarodowej Rady Naukowej w Migdzynarodowym Instytucie Rolnictwa w Rzymie,
delegatem Zwigzku Organizacji Rolniczych RP do Gloéwnej Rady Statystycznej, przewod-
niczacym Zarzadu Wydzialu Organizacji Gospodarstw Wiejskich Centralnego Towarzystwa
Rolniczego, przewodniczacym Komitetu Rolniczego Rady Nauk Scistych i Stosowanych. W
1936 roku zostat odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Polonia Restituta.

Profesor S. Moszczenski byt goragcym patriotg. Pisat m.in.: Wychowatem sie w tradycjach
popowstaniowych. Matka uczyta nas, dzieci, modli¢ si¢ za Polske. Kochalismy naszq przesztos¢,
czy byla zla, czy dobra. Interes Polski ponad wszystkim. (...) Uczucia narodowe przepetnialy
stale me serce. Kiedy zZegnatem poemacikiem kolege Konstantego Jasinskiego, najlepszego
przyjaciela z Wiednia, zakoviczylem tymi stowami: ,,Zegnaj mi bracie! Narodowym znakiem.
Moze pod polskim spotkamy si¢ ptakiem, pod nim zwyci¢zym lub pod nim zginiemy. Spotka-
lismy si¢ z Kostusiem w pare dziesigtek lat w Polsce odrodzonej” [Moszczenski 1989, s. 18].

Profesor Stefan Moszczenski zmart 10 lipca 1946 roku w Zelaznej koto Skierniewic, w
majatku szkolnym SGGW. W 1947 roku zostat ekshumowany i pochowany na cmentarzu
w Zbikowie koto Pruszkowa. Owczesny rektor SGGW, profesor Franciszek Staff 13 lipca
1946 roku zegnat Profesora na cmentarzu w Zelaznej nastgpujacymi stowami: Odszed! od
nas czlowiek niezwykdy. Tu w Zelaznej, w cieniu kwitngcych lip, rozspiewanych symfonig
brzeczqcych pszczol pracowitych, pod dachem staropolskiego dworu szlacheckiego, stuzgcego
dzis sprawom nauki, w zasiegu dzwonow wiejskiego kosciotka — dokonat pracowitego zZywota
utrudzony zyciem gospodarz wiejski i znakomity uczony. On to z glosow ziemi rodzicielki snuf
o niej wiedze prawdziwg, czytal w niej wielkie prawdy naukowe, wytyczal drogowskazy ,,od
wiedzy praktycznej w rolnictwie do wiedzy naukowej” i przez z gorg pol wieku pltongl pracq
tworczq jak ptomien pochodni na wietrze, az wytlil si¢ do cna, by wroci¢ w objecia ziemi, na
ktorej sie urodzit i dla ktorej Zycie poswiecil. Odszedl od nas Profesor Stefan Moszczenski. Z
imieniem Jego, z Jego trudem znojnym, z Jego pracq codzienng, glebokq a bezglosng zwigzane
sq dzieje SGGW na przestrzeni petnych czterech dziesigtkow lat. W zaraniu powstawania naszej
Uczelni stat u jej kolebki; w stanach stopniowego jej rozwoju byt jej historykiem, kronikarzem
i jej sumieniem, i jej tez wiernym pozostat do swego ostatniego tchnienia [Staff 1946, s. 2].

Dalej profesor F. Staff mowit: W zmartym tracimy przede wszystkim wybitnego uczo-
nego, ktory nowe drogi wytyczat nauce. (...) Gleboki podkiad filozoficzny i sktonnosci do
matematycznego ujmowania zjawisk najcodzienniejszego zycia gospodarstwa wiejskiego
przebijajq si¢ nieodlgcznie we wszystkich Jego poczynaniach w dziedzinie rolnictwa, ktore
praktycznie znakomicie opanowuje, ale o ktorych potrafi mysle¢ naukowo i mysli swoje w
kategoriach naukowych wyrazaé. Przez petnych lat 40 na stanowisku profesora Ekonomiki
Gospodarstw Wiejskich rozwija plodng, zupelnie oryginalng dzialalnosé¢ naukowq, ktora
stawia go w rzedzie najwybitniejszych nazwisk badaczy w tej dziedzinie na arenie nauko-
wej w Europie. Obok szwajcarskiego Laura, jest Moszczenski luminarzem w swojej galezi
najwybitniejszym. Glebokosciq jednak ujecia, szerokoscig horyzontu, rozlegloscig zainte-
resowan i swoistg metodykq badawczq wybija si¢ na czoto tej dziedziny wiedzy rolniczej,
ktora tgczy umiejetnosc praktyki z talentem metodologicznym i bogatym dorobkiem swych
badan. W dorobku Jego prac badawczych wysuwa si¢ obok grupy zagadnien organizacji
gospodarstw jako catosci, sprawa naukowej wyceny gruntow oraz studia metodologiczne nad
zastosowaniem statystyki matematycznej do organizacji gospodarstw rolnych, ogrodniczych
i lesnych. Nastgpnie wkracza w dziedzing racjonalizacji pracy — a poza tym glgboko ujete
prace nad organizacjq wyzszego wyksztatcenia rolniczego i nad ekonomikq gospodarstw
wloScianskich sq skarbnicq materialow analitycznych i syntetycznego ujecia. Z gorq sto prac
oryginalnych wiasnych, tylez prac Jego uczniow stanowiq nieztomng podwaline osobnej
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szkoly naukowej Moszczenskiego, ktorej nadal pietno swojej wybitnej umystowosci. Lgczyl
w sobie umiejetnos¢ praktyka rolnika z wybitnym talentem teoretycznego stawiania zagad-
nien, zastosowania naukowej metody i naukowego formutowania wnioskow syntetycznych.
Lgczyl w sobie glebig filozoficznego dociekania do podstaw zagadek bytu z rozbrajajgcq
Swiezosciq i prostotq wypowiedzi. Jego bezposrednios¢, bezwzgledna szczeros¢ wobec siebie
i innych, i bezinteresownosc¢, czynita zen postac¢ owiang aureolg niecodziennosci. Nie tylko
na tle naszego pokolenia i naszych czasow, ale na tle kazdej epoki cata postac Jego, Jego
psychika, umystowosé i charakter jako cztowieka wyroznialyby si¢ jako zjawisko niezwykde.
Cale zZycie cechowata go skromnosé i jakby zupetna nieswiadomosé wiasnej wartosci. Kto
drugi potrafitby jak On, stojgc u szczytu swej kariery naukowej zdoby¢ sig tak jak On na
wypowiedz o sobie samym z takq prostotq z jakby naiwnosciq. Kto drugi, jak On zdobedzie
si¢ na takq szczerg bez wyrachowania i bez ostonek charakterystyke poczqgtkow i drogi swej
naukowej tworczosci. (...) Byl nieodlqczng czesciq tej ziemi, ktora go zrodzila, byl naturalnym
sktadnikiem rolnictwa dla ktorego pracowal, byt nieodlqczng czqstkq tej nieswiadomej siebie
sily przyrody, ktora go otaczata. Jak ziemia Swieta rodzi bo musi, tak i u Moszczenskiego jakis
nieodwotalny przymus, jakis wewnetrzny imperatyw kazat mu czynic to co czyniti czynié tak
jak czynil. Stqd w Jego stowie zywym, w jego wypowiedziach pisanych ten pociggajgcy urok,
czar i wdzigk bezposredniosci, ktory calg Jego postac owiewal. (...) Taki byt jako uczony i
badacz, taki byt na co dzien jako profesor, jako kolega, jako nauczyciel, opiekun i oredownik
miodziezy. To tez bezcenng daning swych dziejow i przezy¢ sktadamy dzis Ziemi. Jakis szloch
zrywa sie z piersi, bo jakby kawat Zywego serca odchodzi na zawsze, ktorym zywy, zegnajgc
istote drogq, sam czesciowo wrasta do mogily. Pamieé Twoja zawsze bedzie wsrod nas Zyla,
a dzieto Twego zycia Twoj pobyt wsrod nas uwieczni [Staff 1946, s. 2-5].

Dzieto profesora Stefana Moszczenskiego trwa i si¢ rozwija. Najpierw kontynuatorami Jego
mysli naukowej byli uczniowie, m.in. znani pdzniej wybitni profesorowie Ryszard Manteuffel,
Wactaw Pytkowski, Nora Krusze, dr Jan Diuzewski i doc. Hanna Paszkowiczowa. Z powotane-
go w 1909 roku z inicjatywy profesora S. Moszczenskiego Zaktadu Ekonomiki Gospodarstw
Wiejskich wyrosta Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw SGGW w Warszawie,
ktora obecnie zatrudnia 48 pracownikow, w tym 4 profesorow tytularnych, 13 doktoréw habi-
litowanych oraz 28 doktorow i 3 pracownikdéw inzynieryjno-technicznych. Powstato tu wiele
prac nawigzujacych do gldownych mysli i tez naukowych profesora S. Moszczenskiego. Mysli
te sa ciggle aktualne i Zywe, a nasiona, ktore Profesor zasial, wydaja obfity plon.
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ADbstract The aim of this study was to assess the perception of food quality and safety
from young consumers’ point of view. The study was conducted among 1121 respondents aged
16 to 24. The findings show that food quality and safety are terms which are interpreted by
consumers in various ways depending on socio-demographic characteristics. There is a need to
undertake educational activities aimed at young consumers to make them aware of the variety
of factors that constitute perception of both food quality and food safety and should be taken
into consideration when making decisions, and to realise the responsibility for the safety level
of food they buy and consume.

INTRODUCTION

One of the most popular consumption measures is the share of food expenses in the
expenses in general [Kramer 1993]. In 2015, similarly to previous years, the largest share
in Polish households has been constituted by food and non-alcoholic beverages 24.0%,
although in households working for their own it constituted 20,5% of the total expenses,
and 31.3% in farm households [GUS 2016].

The place of residence strongly impacts the food consumption level. Households located
in the countryside are characterized by a slightly different eating model than households
located in the city. City residents, when compared to those living in the countryside,
consumed in average more mineral or spring waters, fruits, cheeses, cottage cheeses and
yogurts per person, but less potatoes, bread, eggs, milk, sugar and meat [GUS 2016].

The level of food consumption also strongly depends on the income of a household.
With the increase of the prosperousness of households also the level of consumption of some
food articles increases. Similarly to previous years when comparing the richest households
with those with the lowest incomes (I quintile group), the richer ones (V quintile group)
consumed per person in average more: beef almost 6 times more, butter, mineral and spring
waters, fruit juices and fruits almost 3 times more, yogurts, fish and seafood, vegetable and
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vegetable-fruit juices, cheeses, cottage cheeses almost two times more. While households
with the lowest incomes (I quintile group) consumed more bread, potatoes, sugar, flour,
margarine and other vegetable fats [GUS 2016]. Due to the still important food expenses
in terms of expenses in general, the issue of food safety and quality is also important. Thus,
researching the perception of quality and safety among the consumers is also relevant.

Nowadays consumers pay increasing attention to such food attributes as safety and qual-
ity [Wen-Hwa 2010]. They expect products that represent high level of sensory quality and
that are safe to be consumed as well [Lupien 2007, Swinnen, Vandemoortele 2009]. More
emphasis is currently put in the European Union on promotion of high quality foodstuffs.
A study commissioned by the European Commission [EC 2010] shows that EU consumers
are interested in the issue of food quality and safety. Over a half of those surveyed declared
they wanted to receive more information concerning food safety and food quality.

Food quality is a complex notion. A general definition of food quality is included in
the standard PN-EN ISO 9000:2006 “Quality management systems. Fundamentals and
vocabulary”, whereby quality is “the degree to which a set of inherent characteristics fulfils
requirements”. The word “inherent” refers to properties characteristic for a product type,
and “characteristics” are construed as a set of quality features that distinguish one prod-
uct from others. As a rule, a food producer perceives the quality of a product through its
physical properties (objective quality), whereas consumers see quality according to their
own criteria (subjective quality) [Ilbery, Kneafsey 2000, Grunert 2005]. Davi A. Garvin
[1984] presents a very complex stance on quality, considering four aspects: the product
based approach, the user based approach, the value based approach, and the manufacturing
based approach. According to Julie A. Caswell [2006] food quality encompasses internal
and external product attributes. The internal factors affecting quality include: potential
threats for food safety, taste and flavour features, functional features and nutritional value.
The external factors that affect foodstuff quality will include quality management systems,
certificates, price, brand, or consumer experience with a product.

According to Marija Banovi¢ et al. [2010], consumers see product quality under con-
sideration of its origin, physical properties, image and their combination. Research findings
show that individual differences in approaching quality influence consumer behaviour,
from meal preparation to future shopping decisions [Grunert et al.1996].

In literature, food safety is regarded as an integral part of food quality [Rijs, Frewer
2008]. The distinction between safety and quality is visible in the legislative system, and it
also affects the character of the food control system [FAO/WHO 2009]. On the one hand,
food producers must meet legal requirements concerning food safety, and on the other
hand consumer expectations, concentrating around the remaining quality characteristics.
This is confirmed by food quality perception research which shows that safety is not the
most important distinguishing feature of food quality for consumers [Brunse et al. 2002].
The ,,Green Paper on agricultural product quality: product standards, farming requirements
and quality schemes” underlines that food safety is, next to hygiene, health and nutritional
value, one of the most important issues raised in the European Union [Commission of the
European Communities 2008].

According to the FAO/WHO definition [2009], food safety refers to the conditions and
practices which are necessary during production, storage, distribution to ensure that the
foodstuff is safe and fit for human consumption. The preamble to the Regulation (EC) No
178/2002 stresses that food safety is affected by all aspects “(...) of the food production
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chain as a continuum from and including primary production and the production of animal
feed up to and including sale or supply of food to the consumer”. The regulation assured
an integrated approach to food safety in the entire food chain under the field to table prin-
ciple. The Regulation (EC) No 852/2004 stresses the need to guarantee food safety from
the production stage to food distribution. The main responsibility for food safety lies with
the food entrepreneur/producer, starting with primary production.

Research into food safety perception among consumers show that the way this issue is
understood depends on a number of factors, including age, household income, or educational
background [Green et al. 2003, Wilcock et al. 2004, O’Key, Hugh-Jones 2010, Heiman,
Lowengart 2011, Gruji¢ et al. 2013]. Susan M. Brewer, Guy K. Sprouls and Russon Craig
[1994], revealed that there are six factors that dominate the consumers behaviours and
choice toward food safety. These are: chemical issues (e.g. food additives), food regulatory
issues (e.g. labels and food inspection), health issues (e.g. nutritional imbalance), spoilage
issues (e.g. contaminations), deceptive practices (e.g. weight-loss diets) and ideal situations
(e.g. length of time for pesticide safety assessment).

METHODS

The study was conducted between April and December 2011 with a survey question-
naire on a group of respondents aged 16 to 24, who were deemed appropriate to represent
the segment of young consumers. The criteria to distinguish young consumers included
their age: participants learn in secondary or tertiary schools located in the Polish admin-
istrative province of Mazowieckie Voivodship. Simple random selection was used to get
4 universities and 8 high schools. A computer-aided simple random selection method was
used to select the classes and lecturers group. In each of the selected group only respond-
ents which buy food were participated in research. The questionnaire was developed by
authors themselves in all schools. The questionnaire was divided into two sections. The
first section contained 7 questions concerning, among other things, the way consumers
defined the notion of food safety, examination of the perceived way individual market par-
ticipants influenced food safety, or assessment of food quality level depending on the point
of sale. The questionnaire included closed-ended and open-ended questions. The second
section included the background information of respondents, such as sex, age, education,
affluence level and locality size. The questionnaire included closed-ended and open-ended
questions. The second section included the background information on respondents, such
as sex, age, education, wealth and residence. The questionnaire took approximately 20-30
minutes to complete.

The questionnaire was distributed directly by the authors in all schools and 1700 inquiry
forms were distributed. The response rate of the survey was at the level of 76.8% (1305
items). A total of 1121 questionnaires (85.9%) were analysed in the study. The question-
naire was pilot tested (n = 50) for clarity.

Statistical analysis was performed with the STATISTICA package version 10. In or-
der to show the effect of demographic variables on perception of food quality and safety,
Kruskal-Wallis (K-W) ANOVA and y? tests were applied.
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RESULTS AND DISCUSSION Table 1. Demographic characteristics of
PROFILE OF RESPONDENTS respondents
Demographic characteristics n’ %
Characteristics of participants were Age group (n=1121):
presented in table 1. The population studied ~16-18 407 363
included 407 people aged 16-18 (36.3%) 1924 714 63.7
and 714 (63.7%) people aged 19-24. Sex (n=1121):
Women predomina}ted in the group studie?d _male 432 385
(61.5%), but sex differences were noted in f
N —female 689 61.5
individual age groups. Among respondents, -
. . Education (n =1121):
aged 16-18, men predominated slightly }
(49.4%). In people aged 19-24, women ~high school 337 497
—university 564  50.3

were more numerous (68.3%).
Those surveyed lived in both rural and ~ Affluence level (n =1121):

urban localities. Town dwellers accounted —poor and very poor 95 85

for 65.8% of the population studied. Over —neither good nor poor 309 26

a half were university students. —good and very good 717 64.0
Subjective assessment of material af- Locality (n = 1121):

fluence of the respondents showed 64.0% _rural 383 342

assessing their situation as good or very —urban, up to 50,000 210 187

good. Over 8.0% admitted their situation _urban, 50,000 to 500,000 R0 79

to be poor or very poor, 27.6% thought
their material standing was neither good
nor poor.

—urban, over 500,000 439 392

“Number of respondents.
Source: own calculations.

ASSOCIATION TO ,,FOOD SAFETY”

As findings of the study of food associated problems as commissioned by the European
Commission show, consumers are more concerned with issues such as economic crises or
environmental pollution rather than food associated problems. The study observed, too,
that EU consumers, asked about causes of food related threats, spontaneously point to a
wide range of replies. They tended to signal problems such as presence of toxic substances,
pesticides or other chemicals (19.0%), food poisonings (12.0%) and nutritional diseases,
e.g. diabetes (10.0%). Compared to a study conducted in 2005, more respondents showed
concerns about insufficient freshness/expiry date or about food additives, preservatives
and colouring [EC 2010].

In open questions, the respondents were asked to define notions of “food quality” and
“food safety”. About a quarter of those asked could not define the term “food safety” (tab.
2). Among those who did answer the question, over 2/5 saw food safety as appropriate
food storage (41.4%). Replies such as harmlessness to health (21,1%), observing hygiene
in the point of sale (18.7%) and appropriate packaging (15.2%) took subsequent places.
The least frequent associations with food safety were safety assurance systems (4.4%),
appropriate food formula and appropriate food origin (3.0%).

People aged 16-18 defined food safety first of all as appropriate storage (44.6%). Their
next choices were appropriate packaging (18.8%) and observance of hygiene requirements
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Table 2. Associations to “food where they were sold or produced (16.0%). Respondents

safety”” aged 19-24 indicated mostly appropriate storage (27.1%)
Food safety % and observance of hygiene requirements where they were
Appropriate storage 414  sold or produced (20.1%). University students, when

Harmlessness to health  21.1 defining food safety, took more factors into consideration
Observing hygiene in the 18.7 than high school students, where nearly a half of the sur-
point of sale veyed (47.2%) defined food safety as “appropriate stor-
age”. No significant differences were observed between

Appropriate packaging ~ 15.2
sexes when defining food safety. Biilent Ergoniil [2013]

Inspection controls 8.3 ) e
Appropriate transport 55  pointoutin his study that that most of the consumers at
Expiry date 55 ages under 20 (42.0%) expressed that their food safety

51  knowledge was moderate.

Contrary to the findings of this research, the Axel
Rohr et al. [2005] study conducted among German con-
. . sumers showed respondents to associate food mostly with
Appropriate origin 3.0 .. . ..

Other co  cxercising inspection/supervision of fooq. On the other

hand the researchers also noted that their respondents
“Number of respondents. identified food safety with the notions of them being:
Source: own calculations. harmless, non-toxic, healthy, which was also reflected in

these authors’ own research. Associations of food safety
with control and absence of risk were also observed by Wendy van Rijsk and Lynn Frewer
[2008]. As noted by Mary Roseman and Janet Kurzynske [2006], consumer knowledge of
food safety increases with age and it is the young consumers who show a higher need for
education in terms of food safety. Better educated consumers often recognize the impor-
tance of food safety [Li-Cohen, Bruhn 2002, Sudershan et al. 2008].

Anna Strada et al. [2006] point out that there is a discrepancy between food safety
perception among experts (such as nutrition specialists) and consumers. For instance,
some specialists, such as those dealing with food safety, perceive the notion in terms of
absence of microbiological risks, while consumers associate it with absence of pesticides or
chemical additives in foodstuffs. Informing consumers of scientific facts alone concerning
food safety does not bring a behaviour change effect. In consumer communication, other
socio-cultural factors shaping consumer attitudes play a more important role. Research
carried out in Australia and New Zealand [FSA 2000] showed that people’s attitudes related
to food safety perception changed depending on moods or were affected by information
they read or saw.

Taste and flavour
Safety assurance systems 4.4
Appropriate composition 3.7

FACTORS AFFECTING FOOD SAFETY

As the findings demonstrate, just under a quarter of the respondents could not indicate,
what factors they thought most influenced food safety. Those who replied to this question
usually declared that what affects the food safety level to the largest extent is its storage
(49.8%). They next indicated the way of production (32.3%) and observing hygiene in
the shop (16.8%) (tab. 3).

These findings partly reflect those obtained by Sylwia Zakowska-Biemans [2011]. In
her research, among factors determining food safety, respondents usually indicated the
way foodstuffs were stored in the point of sale and the organic production of food. Women
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pointed more frequently to factors such as Table 3. Factors predominantly affecting

production methods (33.8%, men 29.7%) food safety”

or observing hygiene in the point of sale or  variables %

production (17.2%, men 15.8%). Contrary Storage 498

to women, men were more frequently un-
able to indicate factors affecting food safety.

Production method 323
Observing hygiene in place of sale 16.8

Also, they pointed more frequently to prod-  or production

uct packaging (14.5%, women 12.7%) asa  packaging 134
vital element of food safety assurance. As  rapgport 6.5
distinct from these authors’ own research, Expiry date 58
a study by M. Gavaravarapu M. Rao Subba omposition 56
al. [2009] conducted among South India’s Safety assurance systems 44
girls aged 10-19 showed that they perceive Consumer 29
packaged food to be safer. Other studies Other 6.4

confirmed this practice [Bruhn, Schutz 1999, —
Surujlal, Badrie 2004, Ergdniil 2013]. Indications do not sum up to 100%, as more
Respondents were also asked to indicate than one reply could be given [N =861].
Source: own calculations.
those named market participants who were
in their opinion most responsible for food
safety (tab. 4).

The analysis of data obtained shows that
respondents considered food safety as an area
that required a comprehensive treatment at ~ Variables n" Mean” SD
various levels. They stated that consumers  Food manufacturers 1113 4.51  0.70
are not responsible for food safety to the same ~ Food safety inspectors 1103 4.31  0.96

Table 4. Consumers’ opinion concerning
responsibility for food safety

level as other active market entities. They  Farmers 1113 4.03 098
usually acknowledged it was the domain of  Retails 1113 372 1.05
producers, production control inspections  Consumers 1107 328 1.19
and farmers (average over 4). Similar results Government 1104 3.16 127

were thained in a study by Mojca Jevsnik, -\ mber of respondents.

Valentina Hlebec and Peter Raspor [2008],  ** Average of the ranking given to the opinion
where respondents agreed that consumers by respondents. Opinions were ranked from 1
were least responsible for food safety (average ~ (notat all) to 5 (very much).

3.37). In another study, conducted in the UK, ~ Source: own calculations.

participants indicated that most responsibility

for food safety lies with food producers and the government [Henson et al. 1999]. A study
by Janneke de Jonge et al. [2008] showed that those whom consumers credit with most trust
on the food market are farmers as those who, among other things, have the appropriate food
safety knowledge. Research shows that consumers would prefer authorities responsible for
food safety to focus their efforts on preventing food safety risk opportunities rather than
existing risk management [Van Kleef et al. 2007].

Demographic variables such as age, sex and educational background affected the way
consumers perceived responsibility of particular market participants. People aged 19-24 and
women generally attributed more responsibility to each market participant. High school re-
spondents, too, attributed higher responsibility to each participant. It was only when assessing
the consumer’s responsibility for food safety that respondents with lower educational back-
grounds considered consumer responsibility for food safety to be higher than did university
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students (y>= 12,69, p = 0,01). No statistically significant effect was noted in this respect in
replies of respondents from different locality size or with different material affluence.

Making food producers chiefly responsible for food safety is also manifest in Item 30
of the Preamble of the Regulation (EC) No 178/2002, whereby “a food business opera-
tor is best placed to devise a safe system for supplying food and ensuring that the food it
supplies is safe”. It has to be remembered, though, that only efficient operation of all food
market participants can ensure access to food that is both safe and appropriate quality. The
government should assure correct functioning of a system comprising legislation, inspection
authorities, laboratories and other elements. Food producers should take care to produce
food so that it can be inspected for quality at every step. It should be noted here that a
system based solely on food safety inspections will not lead to the desired effect. Only
focusing on food safety and food quality can provide the effective tool in the struggle for
prevention of food issues [Lupien 2007].

ASSOCIATIONS TO ,,FOOD QUALITY” AND ,,APPROVED QUALITY”

From the consumers’ point of view several aspects contribute to defining the quality of a
food product: these are not only intrinsic qualities (e.g. taste and other organoleptic properties),
but also external factors such as labelling or quality certificates [Bernués et al. 2003]. On the
other hand, the way consumers perceive the quality of a food product before a purchase is
often different after consumption [Verdu Jover et al. 2004]. Klaus G. Grunert et al. [1996]
identified four quality dimensions: taste and appearance, health, convenience and process.
Tanis Furst et al. [1996] observed that economic or social-demographical variables (e.g.
age, family size) are crucial to consider when analyzing consumers’ food quality perception.

Just over 35% of those surveyed could not define the term “food quality”. Among those
who replied to the question, over a third associated this notion with appropriate taste and
flavour (tab. 5). These findings are confirmed in a study by W. van Rijs and L.J. Frewer
[2008], who also noted that consumers usually associated food quality with its taste and
flavour. A study by Karen Brunse et al. [2002] shows that an open question about food
quality leads to responses which oscillate around such distinctions as: taste and flavour,
health, convenience and production aspects (natural/organic production etc.).

When considering the respondents’ age it

Table 5. Associations to “food quality” was observed, that those aged 16-18 identified

. food quality first and foremost with appropri-
Variables % ate taste and flavour (39.0%), condition of a
Taste and flavour 36.6  foodstuff (17.0%) and expiry date (12.4%).
Appropriate composition I7.1' " Respondents aged 19-24 usually indicated ap-

Condition of the product 13.2 propriate taste and flavour (35.4%), appropriate
Expiry date 129 composition (21.2%) and expiry date (13.2%).
Appropriate production method  10.9 Only 8.7% indicated appropriate composition in
Appropriate origin 10.2 the 16-18 age group. Also, 21.9% women and
Absence of negative health impact 7.3 only 9.3% men decided food quality is associ-
All features in general 5.4 ated with its appropriate composition.

Appropriate storage 3.7 Anne W. Taylor et al. [2012] observed that
Other 15.5  age may affect the way respondents perceive
* Number of respondents [727]. food safety and quality. People below 30 years

Source: own calculations. of age were less interested in these aspects.
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This relationship was also confirmed Table 6. Associations to “approved quality”
by other research [Dosman et al. 2001]. Variables 0 Mean” SD
Analysis of replies leads to an observa- Has appropriate taste and 1119 435  0.81
tion that respondents who defined food  fayour

quality failed to distinguish “food safe- Is free from contaminants 1120 4.32  0.99
ty”. Research carried out by K. Brunse 1,5 quality certificates 1120 4.08  0.98

et al. [.2002] showed t.hat consumers Has high nutritional value 1120 4.04 1.01
who think of food quality often do not

take food safety into consideration as a
component of food quality.
Respondents were asked to com-

Contains no preservatives 1117  3.84  1.09
Is produced organically 1116  3.81 1.07
Is produced by a Polish 1116 329 1.09

" producer
ment E)‘I}II . s;iltemie.ntsf‘[hat’’mlkglht charaﬁ:- Is a well known brand 1119 292 1.24
terize “high quality food”. They usually ;. oo iced on TV 119 221 L1l

condoned the statement whereby it is

food of “appropriate taste and flavour”, " Average of the ranking given to the opinion by

is “f.ree from conta.minants’.’,.has “quality respondents, opinions were ranked from 1 (I don’t
certificates” or “high nutritional value”  agree) to 5 (I agree).

(average above 4) (tab. 6). Source: own calculations.

Women declared more frequently
than men that high quality food contains no preservatives (> = 12.99, p = 0.01), has high
nutritional value (3> = 10.39, p = 0.05) and has quality certificates (y* = 15.53, p=10.001).
Research conducted in Czech Republic confirmed that women give a higher attention to
quality labels than men [Velcovska 2012]. In turn, men admitted more frequently that high
quality food is a well known brand (3> = 17.59, p < 0.001). People aged 16-18 were more
ready than older respondents to condone the statement that high quality food is food that
is advertised on TV (x> = 17.71, p=0.001) and that it is a well known brand (> = 19.47,
p=0.001). Older study participants associated high quality with organic production methods
(x> = 13.28, p = 0.01) or absence of contaminants (y* = 26.96, p <0.001).

When one considers locality size, differences in “high quality food” perception were
noted between urban and rural participants. People from rural areas more readily agreed with
statements to the effect that “high quality food” is food that is “advertised on TV’ (ANOVA
K-W (3,N=1119)=22.64, p<0.001), “produced using organic methods” (ANOVA K-W
(3, N=1116) = 13.41, p = 0.004) or “produced by a Polish producer” (ANOVA K-W
(3,N=1116)=37.42, p<0.001). People living in towns more frequently indicated this to
be the food that is “free from contaminants” (ANOVAK-W (3, N=1120)=11.84,p=0.01).

It is significant that most respondents indicated taste and flavour as the most char-
acteristic factor of “high quality food”. What is surprising is the low significance of the
“well known brand” (average 2.92). The role of brand is widely commented in literature.
Researchers point to the link between expected quality and product brand [Dawar, Parker
1994]. According to Tihomir VraneSevic and Ranko Stancec [2003] consumers see the
brand as a “quality mark” in their decision making process when buying, and then consider
other assessment criteria, such as external appearance, price etc.

TNS Opinion and Social research carried out on the EU area in 2012 upon request by
the European Commission [2012] leads to the insight that food quality was the least reason
for choosing food among people aged 15-24. Members of this age group, too, looked for
quality marks on food packaging less readily than other age groups.

“Number of respondents.
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FACTORS AFFECTING FOOD QUALITY

Table 7. Factors affecting food Jacques Trienekens and Peter Zuurbier [2008] ex-
quality” pect that quality assurance will dominate the process of

Variables % production and distribution and may induce responses

Production method 37.0 like technological innovation to create e.g. higher ef-

Producer 204 ficiency or reduce costs.

Storage 25.6 Analysis of replies by respondents who answered

Origin 192 the open question concerning factors that most affect

food quality showed that just like with factors most af-

Composition 5.9 . . .
Poi fecting food safety, those surveyed indicated production
oint of sale 35 . .
T method (37.0%). Research participants also pointed to
aste and flavour 33
. the producer (29.4%), storage (25.6%) as well as food
Expiry date 33 . o
Control inspections 2.9 origin (19,2%) (tab. 7).
Other 9.8 According to Kotozyn-Krajewska [2013] food qual-

ity is first and foremost affected by raw ingredients used,
“Number of respondents [N=780].  whose quality in their turn follows from agriculture and
Source: own calculations. environmental conditions. However, as she notes, an
equally important influence is the production method,
which was the most indicated factor in these authors’
own research. Production method was mostly indicated by women (37.0%), people aged
19-24 (39.4%), and respondents from the biggest cities (37.5%). Beata Kupiec and Brian
Revell [2001] observed that traditional appearance of food is identiefied by consumers
as a sign of quality. Consumers tend to distrust innovation in food production, and judge
it as less real and safe than the traditional alternatives [Fernandez-Polanco et al. 2008].
The origin of foodstuff was regarded as a vital food quality factor mainly by inhabit-
ants of town sized 50,000 to 500,000 people (26.1%), university students (20.2%) and
women (19.2%).

IMPACT OF THE POINT OF SALE ON THE QUALITY OF FOOD

Respondents assessed food quality differently depending on the point of sale. They
thought the highest quality characterized food sold in organic shops (average 4.17) or
bought from farmers (average 4.15). It was interesting to note that the quality of food
sold on the premises of schools/universities (average 2.91), or online (average 2.63) was
assessed as the poorest (tab. 8). Junhong Chu et al. (2010) write that consumers assess
the quality of food sold in brick and mortar shops higher than that sold online. Therefore
they are more often guided by the product brand when choosing a foodstuff and are less
sensitive to its price.

Analysis of replies leads one to notice their differentiation according to age, sex, edu-
cational background or locality size. People aged 19-24 stated more often than younger
research participants that higher quality food can be bought in organic shops (3> = 12.68,
p =10.01), on farms (> = 10.94, p = 0.03) or via the internet (}> = 28.94, p < 0.001). The
internet was also more often indicated as a place to buy higher quality food by men (> =
19.73, p=0.001) and by people living in the biggest cities (ANOVA K-W (3, N = 1098)
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=27.51,p <0.001). According to Kim  Table 8. Food quality perception depending on the

Ramus and K.G. Grunert [2004] impor- point of sale
tance of quality aspects deals with the  variables n°  Mean™ SD
importance of criteria like e.g. taste,  Organic food shop 1113 4.17 095

freshness, health or naturalness. The Farmer 1119 415 093

relative weight of these quality aspects Gastronomy establishment 1115  3.68  0.90
may affect the formation of beliefs about

: Local convenience store 1120 3.62 0.80
Internet 'sléoppm.g. Health' or na(tiural- Local market 1120 354 1.03
ness are information intensive credence Hyper/supermarket 1120 329 087
characteristics, where Internet shopping : .
Discount retailer 1121 3.19 097
may have advantages, whereas freshness o .
and taste are experience characteristics School/university premises  1117-2.91 0.9
Internet 1098 2.63 1.03

where visual cues are important, where

Internet shopping may have disadvan- :*Number of respondents. .

tages. Average of thc? rankmg given to the opinion by
respondents, opinions were ranked from 1 (very

Hyper/supermarkets are usually  ,o0r quality) to 5 (very high quality).
places to buy such food according to  Source: own calculations.
people aged 16-18 lat (> = 18.21, p =
0.001), men (x*=17.18, p=0.002) and
high school students (3> = 11.08, p = 0.03). No statistically significant effect of affluence
level was noted in this respect.

Lotte Holm and Helle Kildevang [ 1996] write that consumers preferred different groups
of products from different shops, e.g. meat from one and vegetables from another. In their
study none of the respondents bought all their foods from just one shop, but would switch
between shops from day to day.

CONCLUSIONS

Findings of this research show that food quality and food safety are terms construed
by consumers in various ways and this interpretation depends on socio-demographic
characteristics. The analysis of the factors affecting food quality and safety shows that the
respondents most often link them with production method and storage. Respondents consid-
ered food safety as an area that required a comprehensive treatment at various levels. They
usually acknowledged it was the domain of producers, food safety inspectors and farmers.

A better understanding of factors that affect consumer perception of food safety and
food quality may contribute to better communication of food safety issues on the in the
marketplace. Communication of food safety should be expressed in the simplest way pos-
sible to facilitate understanding. An education program should not be limited to nutrition
or microbiological hazards, but should address all aspects of product safety and quality.
There is a need to purse educational activities aimed at young consumers to make them
aware of the variety of factors that are involved in perception of both quality and safety
of food and should be considered in the decision making processes, and also of the re-
sponsibility of the consumer as a market participant for the safety level of the food they
purchase and consume.
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Synopsis. Wopracowaniu przedstawiono tendencje w produkcji, zuzyciu i w obrotach
handlu zagranicznego wieprzowiny, wotowiny i migsa drobiowego w Polsce. Zakres czasowy
badan obejmowat lata 2000-2015. Z badan wynika, ze od 2008 roku Polska jest importerem
netto wieprzowiny. Oszacowano, ze w 2020 roku niezb¢dny import na uzupehienie podazy
w kraju wyniesie 150-200 tys. t. Tendencje wzrostowe w produkcji wotowiny determinowane
sa glownie popytem na rynkach zagranicznych. Eksport wotowiny pozwolit zagospodarowac
rosnaca produkcje i nadwyzki rynkowe wynikajace z ograniczania konsumpcji w kraju. W
2020 roku niezbgdne bedzie zagospodarowanie na rynkach zagranicznych 88% wotowiny
produkowanej w Polsce. Dynamiczny rozwdj produkcji migsa drobiowego wynikat z rosnacego
popytu krajowego i zagranicznego. W latach 2016-2020 niezbg¢dne bedzie zagospodarowanie
na rynkach zagranicznych prawie 80% przyrostu produkcji migsa drobiowego.

WSTEP

Wspotczesnie, niezaleznie od ustroju spoteczno-ekonomicznego rolnictwo jest inte-
gralng czescia gospodarki. Rozwija si¢ pod wptywem otoczenia i samo wywiera na nie
wplyw. Gospodarka nie moze rozwijaé si¢ bez wydajnego rolnictwa, tak jak rolnictwo
nie moze funkcjonowaé bez strumieni zasobow, ktore ptyng do niego z zewnatrz [Wos,
Tomczak 1983]. W wyniku takich proceséw na rozwoj rolnictwa i jego poszczegdlnych
gatezi oddziatujg rézne czynniki wynikajace z potencjatu produkcyjnego, tj. zasobow
czynnikoéw produkcji ziemi, pracy i kapitatu, ich jakos$ci i sposobéw wykorzystania, a
takze czynniki zewnetrzne.

Oddzialywanie zewngtrznych sit i procesow rozwojowych na polskie rolnictwo i inne
sektory wzmocnito si¢ od czasu wstapienia Polski do Unii Europejskiej (UE). Niezaleznie
od procesow integracyjnych na rolnictwo europejskie wptywa proces globalizacji. Zmiany
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te powoduja koniecznos$¢ adaptacji poszczegdlnych sektordw, gatezi i gospodarstw do
zmieniajacych si¢ warunkow, ktore ksztattowane sg gtdwnie przez rynek i prawa ekono-
miczne. W gospodarce rynkowej podstawowym czynnikiem rozwoju kazdego sektora jest
popyt na dany produkt, zar6wno na rynku wewnetrznym, jak i zagranicznym.

CEL OPRACOWANIA, MATERIALY I METODY ANALIZY

Celem opracowania jest okreslenie prawidtlowosci w ksztattowaniu si¢ wielko$ci
produkcji, zuzycia krajowego 1 handlu zagranicznego na rynku migsa w Polsce w dtugim
okresie. Badaniami obj¢to rynek wieprzowiny, wotowiny i drobiu. Te rodzaje mi¢sa maja
podstawowe znaczenie w produkcji, handlu zagranicznym i konsumpcji w Polsce. W
2015 roku warto$¢ towarowej produkcji zywca wynosita 26,9 mld zt, co stanowito 36,1%
produkcji towarowej rolnictwa, natomiast warto$¢ towarowej produkcji zywca wotowego,
trzody chlewnej i drobiu wynosita 26,5 mld zt, co stanowito 35,5% produkcji towarowej
rolnictwa [GUS 2016]. W obrotach handlowych w 2015 roku eksport produktéw z rynku
wieprzowiny, wolowiny i drobiu wynidst 4,6 mld euro, co stanowito 19,5% eksportu,
natomiast import wynidst 2,0 mld euro, co stanowito 12,6% importu rolno-spozywczego
[,,Handel...” 2016]. W spozyciu migsa w Polsce dominuje: wieprzowina, drob i wotowina,
ktore w 2015 roku stanowity 93,6% konsumowanego migsa.

Ocena proceséw w dtugim okresie pozwala wyodrebni¢ glowne kierunki zmian — ten-
dencje. Charakter tych zmian (systematycznos$¢ i dlugotrwalos¢) nasuwa przypuszczenie,
Ze przyczyna wystepowania trendu w rozwoju jest stale oddziatywanie na zjawisko okre-
slonych przyczyn gléwnych. Zakres czasowy analizy obejmowat zatem lata 2000-2015.

Kierunki zmian analizowanych kategorii wyznaczono na podstawie modeli tendencji
rozwojowej. Wyboru najlepiej dopasowanej do danych empirycznych funkcji trendu
dokonano w oparciu o wspolczynnik determinacji (R?) [Jézwiak, Podgérski 1998]. Do
analizy dynamiki badanych kategorii wykorzystano indeksy statystyczne [Jozwiak, Po-
g6rski 1998] oraz $rednie tempo (stopg) zmian, przy ktdrego obliczaniu uwzgledniono
wszystkie wyrazy szeregu chronologicznego [Timofiejuk 1990]. Podstawg analizy byty
szeregi czasowe charakteryzujace badane kategorie produkcyjne i rynkowe. Na podstawie
okreslonych tendencji wyznaczono takze Sredniookresowe projekcje rozwoju.

WYNIKI BADAN

TENDENCJE W PRODUKCIJI, KONSUMPCIJI I HANDLU ZAGRANICZNYM
WIEPRZOWINA

Cecha produkcji trzody chlewnej w gospodarce rynkowej sa wahania pogtowia, pro-
dukcji i cen, ktére znane sag w teorii ekonomii w postaci tzw. cykli §winskich. Wahania
te zaliczane sa do cykli specjalnych, majacych swdj wlasny mechanizm [Matkowski,
Zawadzka 1995, s. 6]. Teoretyczng podstawe wyjasnienia zwigzkow cenowo-ilosciowych
na rynku trzody chlewnej stanowi model pajgczyny, opisany w literaturze [Ezekiel 1938,
Ritson 1977, Tomek, Robinson 2001]. Ogo6lnie w rolnictwie, a zwtaszcza w odniesieniu
do trzody chlewne;j, falowanie produkcji i cen jest zjawiskiem powszechnym. Ma ono
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Rysunek 1. Produkcja, zuzycie krajowe (lewa 0$), eksport i import (prawa o$) wieprzowiny
’ w latach 2000-2015
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i [,,Rynek...” 2000-2016].

swoje przyczyny w naturze procesow dostosowawczych (m.in. sekwencja w czasie zmian
produkcji, popytu i cen) [Ferris 2005, Ritson 1977, Tomek, Robinson 2001 i inni].

Wejscie Polski do UE w 2004 roku i brak barier celnych pozwolity na swobodny przeptyw
towarow mig¢dzy poszczegdlnymi rynkami lokalnymi. Przy braku barier handlowych wahania
cen na wyodrebnionych rynkach lokalnych upodabniajg si¢. Wyniki badan wskazuja, ze wyrazne
jest stopniowe dochodzenie do coraz wigkszej wspolzaleznosci i coraz wigkszej konwergencji
cykli swinskich w Polsce w stosunku do cykli w Danii i Niemczech [Hamulczuk 2007].

Informacje o wielko$ci produkcji wieprzowiny, obrotach handlu zagranicznego i
zuzyciu krajowym przedstawiono graficznie na rysunku 1. W produkcji wieprzowiny w
Polsce wystepuja wzrosty i spadki charakterystyczne dla wahan cyklicznych. Wahania te
wystepuja wokot tendencji spadkowej. W latach 2000-2015 produkcja migsa zmniejszata
si¢ rocznie o 0,6%. Szczegdlnie duzy spadek produkcji wystapit w latach 2008-2009. W
2008 roku produkcja wieprzowiny obnizyta si¢ 0 9,7%, a w kolejnym 2009 roku o dalsze
9,2%. Tak duze obnizenie produkcji migsa wynikato ze spadku poglowia trzody, ktory
wyniost w tych latach 3,4 min szt.

Zmiany poglowia trzody w latach 2000-2015 charakteryzowaty si¢ tendencja spadko-
wa, przecietnie w roku o 4,1%. W wyniku tego poglowie trzody zmniejszyto si¢ 0 6,4 mln
szt.! , tj. 0 37,7%. Tempo spadku poglowia trzody byto kilkakrotnie szybsze od spadku
produkcji. Wynikato to glownie ze znacznego wzrostu importu zywych zwierzat, glownie
prosiat i warchlakow, oraz zwigkszenia szybkosci rotacji stada. Import zywych zwierzat
po wstapieniu Polski do UE znacznie si¢ zwigkszyt. W 2000 roku wynosit on 2,8 tys. szt.
w 2002 — 2,0 tys. szt., w 2004 — 234 tys. szt., w 2006 — 233 tys. szt. w 2008 — 1134,6 tys.
szt., w 2010 — 22854 tys. szt., w 2011 — 2667,6 tys. szt., 2012 — 3824,3 tys. szt., w 2013
—5138,8 tys. szt., w 2014 — 5558,8 tys. szt. 1 w 2015 — 5447,1 tys. szt. [,,Rynek...” 2000-
2016]. Rosnacy import zywych zwierzat znacznie zmniejszyt tempo spadku ubojow, co
spowalniato tempo spadku produkcji migsa.

W badanych latach zwigkszyta si¢ takze szybkos¢ rotacji stada, co réwniez spowalniato
spadek produkcji wieprzowiny. W 2000 roku na sztuke sredniego stanu poglowia przypadato
przecietnie 115 kg produkceji wieprzowiny, w 2010 roku — 128,3 kg, a w 2015 roku — 165 kg.

! Obliczono na podstawie stanu pogtowia w koncu IV kwartatu kazdego roku na podstawie danych GUS.
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Redukcja pogtowia trzody chlewnej w Polsce wynika gtownie z rezygnacji z cho-
wu w gospodarstwach o matej skali produkcji (stado do 200 szt.). W latach 2000-2013
zmniejszyla si¢ liczba gospodarstw prowadzacych chéw: w stadach 1-9 szt. ubylo 71,7%,
w stadach 10-49 szt. — 66,4%, w stadach 50-99 szt. — 54,8%, a w stadach 100-199 szt. —
40,1% gospodarstw. Jedynie przybylo gospodarstw prowadzacych chow w stadach 200 i
wigcej szt. (+31,8%). Ogdtem w latach 2000-2013 ubylo ponad dwie trzecie liczby (67,6%)?
gospodarstw prowadzacych chow trzody. Proces rezygnacji z chowu trzody chlewnej be-
dzie takze nastepowat w nastepnych latach. Do 2020 roku z chowu trzody chlewnej moze
zrezygnowaé co najmniej 100 tys. gospodarstw?.

Polska przez wiele lat byta eksporterem netto migsa wieprzowego 1 jego przetwo-
row. W latach 2000-2002 eksport wynosit przecigtnie w roku 88 tys. t 1 wielkos¢ ta byta
wzglednie ustabilizowana. Znaczne przyspieszenie obrotow handlowych produktami na
rynku wieprzowiny rozpoczeto si¢ po podpisaniu porozumienia o liberalizacji handlu (tzw.
,,opcji dwoch zer”) miedzy Polska a UE. Dalsze zwigkszenie dynamiki eksportu nastgpito
po wstapieniu Polski do UE. W latach 2003-2013 eksport zwigkszat si¢ przecigtnie w roku
0 49,3 tys. t, tj. 0 13,6% rocznie. W strukturze eksportu dominowato migso (60-70%) 1
przetwory (25-30%). Spowolnienie wywozu nastapito w latach 2014-2015, co wynikato
z ograniczenia eksportu migsa. W latach 2000-2002 import wieprzowiny byt wzglednie
ustabilizowany 1 wynosit przecigtnie w roku 39 tys. t. Po 2003 roku mozna wyodrebnic¢
dwa okresy w ksztaltowaniu dynamiki importu: umiarkowanego i szybkiego wzrostu. W
latach 2003-2007 wzrost importu wynosit przecigtnie w roku 47,8 tys. t., a w latach 2007-
2015 — 62,6 tys. t. W wyniku takiej dynamiki przyrostu importu Polska od 2008 roku jest
importerem netto produktow na rynku wieprzowiny. W strukturze importu do 2007 roku
dominowato migso (ponad 90%), a od tego roku coraz wigksze znaczenie miat import
zyweca, ktorego udziat w latach 2012-2015 wynosit przecietnie 20%.

Zatamanie w produkcji wieprzowiny w Polsce w 2008 roku, rosngce wymogi w zakresie
ochrony srodowiska i inne wymogi dotyczace dobrostanu zwierzat ograniczaja procesy
koncentracji produkcji trzody chlewnej w Polsce. Rezygnacja z chowu przez znaczna
liczbg gospodarstw produkujacych w matej skali daje podstawy do przewidywan, ze Pol-
ska w kolejnych latach (do 2020 roku) pozostanie importerem netto mi¢sa wieprzowego.
Niezbedny import mi¢sa na uzupetienie podazy w kraju mozna oszacowacé w granicach
150-200 tys. t.

TENDENCJE W PRODUKCJI, KONSUMPCIJI I HANDLU ZAGRANICZNYM
WOLOWINA

W poglowiu bydta w Polsce w latach 2000-2015 mozna wyrdzni¢ dwa okresy roznigce

si¢ dynamika:
— spadku pogtowia (lata 2000-2003),
— odwrocenie tendencji spadkowej na wzrostowsa (lata 2004-2015).

W latach 2000-2003 utrzymywata si¢ spadkowa tendencja pogtowia bydta w Polsce,
ktora zostata zapoczatkowana wraz z tzw. urynkowieniem gospodarki w 1989 roku. Spadek
dotyczyt wszystkich grup pogtowia bydta. Pogltowie ogolem zmniejszalo si¢ przecigtnie w
roku o prawie 142 tys. szt. (0 2,6% rocznie), w tym krow mlecznych o 49,4 tys. szt., krow

2 Obliczono na podstawie [GUS 2001, s. 138, GUS 2014, s. 224].
3 W 2005 roku chow trzody chlewnej prowadzito 701,7 tys. gospodarstw, a w 2013 roku — 277,7 tys.
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mamek o 8,5 tys. szt. i bydta pozostalego o 83,7 tys. szt. Odwrdcenie tendencji spadko-
wej w poglowiu bydla nastapito w 2004 roku. W latach 2004-2015 tendencja wzrostowa
dotyczyta zmian poglowia ogdtem (przecigtny roczny wzrost o 37 tys. szt., tj. 0 0,7%), w
tym kréw mamek (o 11,8 tys. szt., tj. 0 12% rocznie) i bydta pozostatego (wzrost o 81 tys.
szt., tj. 0 2,8% rocznie), natomiast utrzymywata si¢ nadal tendencja spadkowa pogltowia
krow mlecznych (spadek o 55,8 tys. szt., tj. 0 2,3% rocznie). Zwigkszenie zainteresowania
gospodarstw chowem pozostatego bydta wynikato ze wzrostu popytu eksportowego oraz
cen na wotowing i cielgcing po integracji z UE. Znaczny popyt zagraniczny na wotowing
wraz z korzystnymi cenami moga by¢ czynnikiem pozytywnie wptywajacym na poglowie
bydta (oprocz krow mlecznych) i krow mamek w przysztosci. Takie kierunki zmian ozna-
czaja, ze bedzie nastgpowal systematyczny spadek udzialu krow mlecznych w stadzie. W
2000 roku wynosit on 52,1%, w 2010 — 45,5%, w 2015 — 37%, a w 2020 moze wynosi¢
33-35%. Na zmiany poglowia bydta niewatpliwy wptyw miaty ceny uzyskiwane za cieleta
w eksporcie, ktore od lat znacznie przewyzszaly ceny otrzymywane za zwierzeta w kra-
jowym skupie. Zmiana sposobu wspierania produkcji bydta w UE, tj. wlaczenie ptatnosci
zwigzanych z produkcjg do ptatno$ci niezwigzanych z produkcja, znacznie ograniczyto
popyt eksportowy na zywe zwierzeta, w tym zwlaszcza cielgta do krajow UE. W latach
2004-2006 srednioroczny eksport cielat wynosit 570 tys. szt., a pozostatych grup bydta
225 tys. szt., w latach 2008-2010 odpowiednio: 325 i 92 tys. szt., a w latach 2013-2015
odpowiednio: 131,5 i 36,2 tys. szt. Zmniejszenie wywozu zywych zwierzat (cielat i
pozostatych grup bydta) pozytywnie wptyneto na zwickszenie chowu w kraju. Zamiast
zywych zwierzat dominuje w eksporcie migso wotowe. Odmienna dynamika odnotowana
dla poszczegodlnych grup bydta wpltynegta pozytywnie na produkcje zywca wotowego.
Do 2002 roku utrzymywata si¢ spadkowa tendencja w produkcji wotowiny zapoczat-
kowana w latach wczesniejszych. W latach 2000-2002 roczne tempo spadku wynosito
10,1%. Wraz z urynkowieniem gospodarki znaczaco zmniejszyt si¢ popyt krajowy na
wolowing, co ograniczyto wzrost cen wolowiny w stosunku do cen mleka i wieprzowiny.
0d 2003 roku nastgpito odwrocenie tendencji ze spadkowej na wzrostowa. W latach 2003-
2015 produkcja wotowiny zwigkszala si¢ rocznie o 10,5 tys. t, tj. w tempie 2,8% rocznie.
Wstapienie Polski do UE stworzyto szans¢ eksportu nadwyzek wotowiny, co spowodowato
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wzrost cen skupu i zwigkszenie zainteresowania produkcja zywca. Eksport w tych latach
zwigkszat si¢ przecigtnie w roku 0 23,9 tys. t, tj., 0 10%, co pozwalato zagospodarowaé na
rynkach zagranicznych rosnaca produkcje i nadwyzki wynikajace z ograniczania konsump-
cji wotowiny w kraju. W latach 2003-2015 spozycie wolowiny w Polsce w przeliczeniu
na jednego mieszkanca zmniejszylo si¢ z 5,8 kg w 2003 roku do 1,6 kg w 2015 roku, to
jesto 72,4% [,,Rynek...” nr 50, 2016, s. 66].

Import migsa i zywych zwierzat w latach 2000-2015 wzrastat przecigtnie w roku o 2,3
tys. t, w tym zywych zwierzat o 19,1 tys. szt. Wzrost importu zywych zwierzat pozytywnie
wplynat na zwigkszenie pogtowia pozostatego bydta w badanych latach i wzrost produkcji
wotowiny. Skutkiem tendencji spadkowej w poglowiu krow mlecznych byto zmniejsze-
nie si¢ liczby urodzen cielat, czego nie zrekompensowatl wzrost liczby krow mamek. W
tej sytuacji zwigkszanie poglowia pozostatych grup bydta byto mozliwe poprzez import
zywych zwierzat.

W nastgpnych latach mozliwe jest wystapienie niewielkiej rosnacej tendencji w produk-
cji wotowiny. Ceny zywca wolowego w kraju determinowane beda gtownie mozliwoscia
zagospodarowania migsa na rynkach zagranicznych, na ktorych trzeba zagospodarowac
prawie 88% produkcji krajowe;j.

TENDENCJE W PRODUKCJI, KONSUMPCJI I HANDLU ZAGRANICZNYM
MIESEM DROBIOWYM

Produkcja migsa drobiowego w Polsce i na §wiecie charakteryzuje si¢ w ostatnich

latach dynamicznym wzrostem. Wynika to z nastepujacych czynnikow:

—  krotkiego cyklu produkeji, zwtaszcza brojlerow,

— rosngcego zapotrzebowania na rynku krajowym i zagranicznym,

—  Wwyzszego w pordwnaniu z migsem czerwonym wspotczynnika konwersji paszy.

W Polsce produkcja migsa drobiowego w latach 2000-2015 cechowata si¢ wysoka
dynamika. W analizowanych latach produkcja migsa drobiowego zwickszyta si¢ 3,4 razy.
Wysoka dynamika wzrostu kontynuowana byta takze po wstapieniu Polski do UE, w latach
2004-2015 produkcja migsa drobiowego w kraju wzrosla 2,2 razy. Natomiast u gldownych
producentow w UE wzrost produkcji byt znacznie mniejszy. Na przyktad w Niemczech
wyniost 52,7%, w Hiszpanii 13,8%, we Wtoszech 29,4%, Wielkiej Brytanii 8%, a we
Francji obnizy? si¢ 0 6,6%*.

W badanych latach w zakresie produkcji i zuzycia migsa drobiowego w Polsce mozna
wyrozni¢ dwa okresy: wzglednej réwnowagi w zakresie produkcji i zuzycia krajowego
(lata 2000-2002) oraz wzrastajacych nadwyzek produkcyjnych ponad potrzeby krajowe
(od 2003 roku), co przedstawiono na rysunku 3.

W latach 2000-2002 produkcja migsa drobiowego zwigkszata si¢ przecigtnie w roku
0 102,5 tys. t, w podobnym tempie zwigkszato si¢ zuzycie krajowe, co umozliwiato za-
gospodarowanie przyrostu produkcji poprzez wzrost konsumpcji w kraju. W nastepnych
latach przyrost produkcji byt wyzszy niz krajowy wzrost popytu. W latach 2003-2005
przecietny roczny wzrost produkcji wynosit 81 tys. t, a wzrost zuzycia krajowego 67 tys. t.
Oznaczato to konieczno$¢ zagospodarowania na rynkach zagranicznych 17,8% wzrostu
produkcji. W latach 2006-2010 wzrost produkcji wyniost srednio w roku 82,7 tys. t, a

4 Obliczono na podstawie Eurostat 2016.
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Rysunek 3. Produkcja, zuzycie krajowe, eksport i import migsa drobiowego w Polsce latach 2000-2015
Zrodto: jak rys. 1.

zuzycia krajowego 23,3 tys. t, co oznaczato koniecznos¢ zagospodarowania na rynkach
zagranicznych 71,8% przyrostu produkcji. W latach 2011-2015 wielkosci te ksztaltowaty
si¢ odpowiednio: 138,9 i 36 tys. t, dlatego wystgpowata koniecznos¢ zagospodarowania
na rynkach zagranicznych 74,1% przyrostu produkc;ji.

Szybszy wzrost produkcji niz konsumpcji powodowat wzrost eksportu, ktérego tempo
w latach 2003-2015 wyniosto 16,4% rocznie. W latach 2000-2015 zwigkszat si¢ takze
import, ale w wolniejszym tempie (2,6% rocznie).

Ogolnie dynamiczny wzrost produkcji migsa drobiowego w latach 2000-2015 wyni-
kat z rosnacego popytu krajowego i zagranicznego na ten rodzaj migsa. W 2000 roku na
rynki zagraniczne kierowane byto 6,9% produkcji, w 2005 — 20,9%, w 2010 — 34,7%, w
2015 — 46,7%. W 2020 roku ponad 50% produkcji wymagaé bedzie zagospodarowania
na rynkach zagranicznych. Na dynamike eksportu pozytywny wpltyw maja wyzsze ceny
migsa na rynkach zagranicznych niz w Polsce.

W latach 2016-2020 mozliwy jest dalszy wzrost produkcji, ale w tempie wolniejszym
niz w poprzednich latach. Przy wzro$cie dochodéw ludnosci mozliwy jest dalszy wzrost
konsumpcji. Tendencjg wzrostowa bedzie takze charakteryzowat si¢ eksport. Na rynkach
zagranicznych niezbedne bedzie zagospodarowanie prawie 80% przyrostu produkcji mi¢sa
drobiowego.

ZMIANY W STRUKTURZE PRODUKCIJI I KONSUMPCIJI MIESA W POLSCE

Odmienna dynamika produkcji, popytu krajowego i zagranicznego oraz cen poszcze-
golnych rodzajow zywca wptynety na zmiany struktury produkcji i zuzycia migsa w Polsce.
W latach 2000-2015 zaréwno produkcja, jak i konsumpcja migsa w Polsce charakteryzowaty
si¢ tendencjg wzrostowa. Dynamika przy poszczegoélnych rodzajach migsa byta jednak
zrdéznicowana, co skutkowato zmianami w strukturze produkcji i konsumpcji.

W produkcji migsa zmniejszat si¢ udziat wieprzowiny i wotowiny, a wzrastat miesa
drobiowego. W 2000 roku w strukturze produkcji dominowata wieprzowina (67,2%),
mniejszy udziat miato migso drobiowe (20,6%), a wotowina stanowita 12,2%. W 2010 roku
struktura produkcji migsa ksztattowata si¢ nastepujaco: wieprzowina—51,1%, dréb —38%,
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wolowina—10,9%, a w 2015 roku odpowiednio: 42,7, 46,3 i 11%. Tendencja spadku udziatu
wieprzowiny w produkcji migsa w Polsce moze by¢ kontynuowana w latach nastepnych,
podobnie jak i wotowiny. W 2020 roku w strukturze produkcji migsa w Polsce dominowac
bedzie drob — 51,2%, wieprzowina moze stanowic¢ 38,2%, a wotowina 10,6% (rys. 4.).

Przed wstapieniem Polski do UE struktura produkcji mig¢sa byta powiazana ze struktura
konsumpcji. Funkcjonowanie na wspolnym rynku i likwidacja barier handlowych spowodo-
waly rozluznienie takiego zwigzku. O produkcji krajowej i jej strukturze zaczat decydowac
nie tylko popyt wewngtrzny, ale takze zagraniczny. W 2000 roku udziat wieprzowiny w
produkcji wynosit 67,2%, a w konsumpcji 68,4%, w 2010 roku odpowiednio: 51,1 i 66,0%,
w 2015 — 42,71 62,3%, a w 2020 roku udzialy te moga wynosic¢: 38,2 1 60%. W przypadku
migsa drobiowego udzialy te wynosity: w 2000 roku — 20,6 1 20,5%, w 2010 — 38,0 1 30,8%,
w 2015 —46,3 1 34%, a w 2020 roku mogg wynosi¢: 51,2 136,5% (rys. 4.15.).

Od wstapienia Polski do UE o produkcji migsa w kraju decyduje popyt krajowy i za-
graniczny. Stwarza to mozliwo$¢ zagospodarowania nadwyzek krajowych migsa (zwlaszcza
drobiowego i wotowiny) na rynkach zagranicznych oraz uzupehienia podazy krajowej
importem (zwlaszcza wieprzowiny). Powoduje to coraz wigksze roznice w strukturze pro-
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Rysunek 4. Struktura produkcji migsa w Polsce w latach 2000-2015 i projekcja do 2020 roku
Zrodlo: jak rys 1.
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dukcji i konsumpcji. Jednoczesnie rosnagca krajowa produkcja mogta by¢ zagospodarowana
narynkach zagranicznych. W latach 2000-2015 produkcja migsa (wieprzowiny, wotowiny
i drobiu) zwigkszala si¢ przecietnie w roku o 2,4%, konsumpcja o 0,9%. W wyniku takich
tendencji zwigkszaty si¢ nadwyzki migsa ponad potrzeby krajowe. Nadwyzki te byty
eksportowane na rynki zagraniczne. W wyniku tego Polska utrzymuje dodatnie saldo
handlowe migsem i jego przetworami. Dotyczy to tych rynkéw, na ktorych ceny surowca
w kraju sg nizsze niz na rynkach zagranicznych, tj. produktéw z rynku mig¢sa drobiowego
i wotowiny. W takich warunkach mozliwo$ci lokowania produktow migsnych na rynkach
zagranicznych wynikaja gtéwnie w przewag cenowo-kosztowych.

PODSUMOWANIE

W opracowaniu przedstawiono tendencje w produkcji, zuzyciu krajowym i handlu
zagranicznym wieprzowing, wotowing i mi¢sem drobiowym w Polsce w latach 2000-2015.
Produkcja migsa ogdlem (wieprzowiny, wotowiny i drobiu) charakteryzuje si¢ tendencja
wzrostowg. Tempo zmian produkcji poszczegdlnych rodzajow mies byto zrdéznicowane.
Tendencja wzrostowa charakteryzowala si¢ produkcja migsa drobiowego i wotowiny, a
spadkowa wieprzowiny. Od 2008 roku Polska jest importerem netto wieprzowiny i pozo-
stanie nim do 2020 roku. Niezbedny import na uzupetnienie podazy krajowej oszacowano
na 150-200 tys. rocznie.

Produkcja wotowiny do 2003 roku charakteryzowala si¢ tendencja spadkowa. Od
tego roku nastgpito odwrocenie tendencji spadkowej na wzrostowa. W latach 2003-2015
produkcja zwigkszata si¢ rocznie o 2,8%, a konsumpcja obnizata. Wstapienie Polski do
UE stworzyto szans¢ eksportu nadwyzek wotowiny, co pozwalalo zagospodarowaé na
rynkach zagranicznych rosngca produkcje i nadwyzki z ograniczania konsumpcji. Do
2020 roku mozliwy jest dalszy wzrost produkcji wotowiny wynikajacy gtéwnie z popytu
zagranicznego. Na rynkach zagranicznych niezbgdne bedzie zagospodarowanie prawie
88% krajowej produkcji wotowiny.

Dynamicznie rozwijata si¢ produkcja migsa drobiowego, wynikajaca z rosngcego po-
pytu krajowego i zagranicznego. W latach 2000-2015 wzrosta ona 3,4 razy. Szybsze tempo
wzrostu produkceji niz konsumpcji powoduje rosngce nadwyzki w handlu zagranicznym.
Do 2020 roku niezbgdne bedzie zagospodarowanie na rynkach zagranicznych prawie 80%
przyrostu produkcji tego rodzaju migsa.

W 2020 roku w strukturze produkcji migsa w Polsce dominowac¢ bedzie drob (51,2%),
mniejszy udziat bedzie miata wieprzowina (38,2%), a najmniejszy wotowina (10,6%). W
strukturze konsumpcji dominowac¢ bedzie wieprzowina (60%), udziat migsa drobiowego
wyniesie 36,5%, a wotowiny — 3,4%.
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Summary

The paper presents trends in production, consumption and foreign trade of pork, beef and poultry meat in
Poland. The analysis was conducted based on time series for the years 2000-2015. The research shows that
since 2008 Poland is a net importer of pork, in 2020 necessary imports to supplement supply in the country is
estimated at 150-200 thousand tones. Growth trends in beef production are mainly determined by the demand
in _foreign markets. Growing production and market surplus resulting from the reduction of consumption in the
country have been distributed through the export of beef. In 2020, 88% of beef production in Poland will have
to be sold on foreign markets. The dynamic development of the poultry meat production was due to the growing
domestic and foreign demand. In the years 2016-2020 80% of increase in the poultry meat production will have
to be sold on foreign markets.
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Synopsis. Celem pracy jest okreslenie relacji pomig¢dzy stanem infrastruktury wodno-sa-
nitarnej jako elementu infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich w wojewodztwach
Polski a poziomem rozwoju gospodarczego. Badaniem objgto okres 2009-2014. W odniesieniu
do lat 2013 i 2014 dokonano taksonomicznej analizy obszaréw wiejskich w regionach pod
wzglgdem stanu infrastruktury wodno-sanitarnej, natomiast dla roku 2014 utworzono liniowe
porzadkowanie wojewodztw z uwzglednieniem poziomu rozwoju gospodarczego. Do oceny
stanu infrastruktury wodno-sanitarnej wykorzystano dane dotyczace sieci wodociaggowej i kana-
lizacyjnej, a w przypadku poziomu rozwoju gospodarczego wykorzystano wskazniki méwiace o
ozywieniu gospodarczym. Wartosci wskaznikoéw charakteryzujacych stan sieci wodno-sanitarnej
na obszarach wiejskich i poziom rozwoju gospodarczego wykazywaly tendencje rosnace w
calym badanym okresie. Z przeprowadzonych badan wynika, ze regiony sa silnie zréznicowane
pod wzgledem przyjetych kryteriow. Nie wszystkie wojewodztwa wykazuja zgodnos¢ stanu
sieci wodno-sanitarnej na obszarach wiejskich z poziomem rozwoju gospodarczego.

WPROWADZENIE

Tereny wiejskie w Polsce sg zr6znicowane pod wzgledem poziomu rozwoju gospodar-
czego, wyposazenia w infrastrukture spoteczng i techniczng, warunkéw zycia i wysokosci
dochodow mieszkancow oraz poziomu zamozno$ci samorzadow [Szymanska, Bieganska
2011]. Stan infrastruktury technicznej wsi stanowi jedna z najpowazniejszych barier roz-
woju obszarow wiejskich, majacych wplyw na jako$¢ zycia mieszkancoéw i mozliwosci
inwestowania na tych obszarach. Jednym z rodzajow infrastruktury, obok spotecznej i
organizacyjnej, jest infrastruktura techniczna, przez ktora rozumie si¢ wszelkiego rodzaju
systemy transportowe, energetyczne, tacznosci i wodno-sanitarne, w ktérych sktad wcho-
dza: drogi, przystanki autobusowe, koleje, stacje, porty rzeczne i morskie, sie¢ gazowa,
energetyczna, melioracyjna, obiekty telekomunikacji i poczty'. Elementy infrastruktury

! Wigcej informacji na temat infrastruktury, w tym technicznej, mozna znalez¢ w pracy Gabrieli Rutkow-

skiej [2007].
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technicznej decyduja w duzej mierze o mozliwosciach rozwoju przedsigbiorczosci i przy-

cigganiu kapitalu z zewnatrz, mozliwosciach wzrostu produkcji rolniczej, o warunkach

zycia jej mieszkancow oraz ksztattowaniu wielofunkcyjnego i zrownowazonego rozwoju
gmin. Taka infrastruktura jest $cisle zwigzana z terenem, dla ktérego spehnia te zadania

[Kotodziejczyk 2014]. W pracy zwrdcono szczeg6lng uwage na elementy infrastruktury

technicznej, dotyczace sieci wodno-sanitarne;.

Gloéwnym celem pracy jest okreslenie relacji pomig¢dzy stanem infrastruktury wodno-
-sanitarnej jako elementu infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich w wojew6dz-
twach Polski a poziomem rozwoju gospodarczego. Sformutowano takze cele szczegotowe,
do ktorych zaliczono:

— oceng zmian w czasie wielkosci wybranych elementdéw infrastruktury technicznej oraz
poziomu rozwoju gospodarczego,

— oceng i poréwnanie przestrzennego zréznicowania obszarow wiejskich w regionach
Polski pod wzglgdem wybranych elementow infrastruktury technicznej i poziomu
rozwoju gospodarczego.

Do oceny zmian wybranych elementow infrastruktury technicznej obszarow wiejskich
w regionach Polski wykorzystano dane z lat 2009-2014, natomiast analiz¢ taksonomiczna
przeprowadzono dla lat 2013 1 2014. Informacje zostaly pozyskane z publikacji Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi pt. Rolnictwo i Gospodarka Zywnosciowa w Polsce [2009-2015].

Do oceny zmian w czasie poziomu rozwoju gospodarczego terendw wiejskich wyko-
rzystano informacje pochodzace z Banku Danych Lokalnych (BDL) Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) w okresie 2009-2014, natomiast dla 2014 roku dokonano analizy
taksonomiczne;j.

Ze wzgledu na ztozony charakter badanych zjawisk do realizacji celu wykorzystano
liniowe porzadkowanie obiektow (regiondéw) i grupowanie na podstawie otrzymanego
porzadkowania.

METODA BADAWCZA

Liniowe porzadkowanie obiektow jest narzedziem oceny obicktow wielocechowych,
za pomocg ktorego mozna uszeregowac obiekty od najlepszego do najgorszego ze wzgledu
na przyjete kryterium. W literaturze przedmiotu duza popularnoscia ciesza si¢ metody
porzadkowania liniowego oparte na zmiennej syntetycznej. Wyrdznia si¢ dwa rodzaje
procedur wyznaczania zmiennej syntetycznej: bezwzorcowe i wzorcowe [Mtodak 2006].
Rodznica pomiedzy nimi dotyczy istnienia punktu odniesienia, wzgledem ktoérego okreslany
jest poziom rozwoju danego zjawiska. Jako pierwszy syntetyczng miar¢ rozwoju zapro-
ponowat Zdzistaw Hellwig do poréwnania poziomu rozwoju gospodarczego wybranych
krajow [Helwig 1968]. Metody liniowego porzadkowania obiektow, zwane syntetycznymi
miernikami rozwoju, sg przedmiotem zainteresowania, zard6wno od strony teoretycznej,
jak i aplikacyjnej, przedstawicieli wielu dziedzin naukowych, w szczegdlnosci nauk eko-
nomicznych. Przyktady prac, ktére dotycza metod liniowego porzadkowania obiecktow
to: [Kukuta, Luty 2015, Luczak, Wysocki 2011, Binderman, Borkowski, Szczesny 2009,
Koztowska 2010, Walesiak 2011, Sompolska-Rzechuta 2013]. Prace Danuty Kotodziejczyk
[Kotodziejczyk 2014], Ireny Kropsz [Kropsz 2003] oraz Dariusza Swiatka [Swiatek 2010]
odnosza si¢ do analizy infrastruktury technicznej na r6znych obszarach z wykorzystaniem
metod ilosciowych, w tym taksonomicznych.
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Konstrukcja zmiennej syntetycznej jest zadaniem wieloetapowym. Pierwszym etapem
jest dobor cech diagnostycznych, ktory jest waznym i trudnym problemem, poniewaz od
jakosci zestawu cech zalezy wiarygodno$¢ ostatecznych wynikow i trafno$¢ podejmo-
wanych decyzji. Warunkiem uznania réznych cech za diagnostyczne jest ich zdolnos¢
do dyskryminacji obiektow. Bada sig¢, czy potencjalne cechy odznaczaja si¢ odpowiednia
zmienno$cig. Zagadnienie to poruszane jest w wielu pracach, jedng z nich jest opracowanie
Karola Kukutly, w ktérym zwraca si¢ uwage, ze niepozadane sa cechy charakteryzujace
si¢ niskim stopniem zmienno$ci [Kukuta 2014]. Za wystarczajacy stopien zmiennos$ci
przyjmuje si¢ warto$¢ wspotczynnika zmiennosci wynoszaca 10%. Dodatkowym mierni-
kiem zréznicowania jest stosunek maksymalnej wartosci cechy do warto§ci minimalne;j,
nazywany w pracy K. Kukuty [Kukuta 2000] wspotczynnikiem wzgledem amplitudy
wahan cechy i definiowany nastgpujaco [Kukuta 2014]:

TX) = % 1,2, =1, 2 )
j R x 5 Ly ey N3 ] ) Ligerny (1)

min. x.
U

gdzie: n — liczba obiektow, k — liczba cech.

Wartosci miernika spetniajg nierownosc: 7 (Xj) > 1. Miernik ten ma duze znaczenie
w procesie ustalania zbioru cech diagnostycznych. Informuje, ile razy cecha obiektu naj-
lepszego przewyzsza warto$¢ cechy obiektu najgorszego [Kukuta 2000]. Proponuje si¢
przyjecie do zbioru cech diagnostycznych kazda ceche spetniajacg warunek:

1(X)=2 (2)

Nastepnym etapem budowy cechy syntetycznej jest okreslenie charakteru cech i wy-
réznienie stymulant, destymulant i nominant. Pojgcie stymulanty i destymulanty zostato
wprowadzone przez Z. Hellwiga [Hellwig 1968]. Stymulantami nazywa si¢ takie cechy
diagnostyczne, ktorych zwigkszenie powoduje wzrost oceny zjawiska ztozonego. Desty-
mulantami sg za$ cechy diagnostyczne, ktorych wzrost powoduje spadek oceny zjawiska
ztozonego. Za nominanty uwaza si¢ cechy, ktérych rosngce do warto§ci nominalnej war-
tosci bezwzgledne powoduja wzrost wzglednych wartosci cechy, dalszy wzrost wartosci
pierwotnych zwigzany jest ze zmniejszaniem si¢ warto§ci unormowanych [Borys 1978].
Jezeli w badaniu wystepuja destymulanty, to mozna je przeksztalci¢ w stymulanty wedlug
nastepujacych wzorow [Walesiak 1990]:

—  przeksztalcenie ilorazowe:

x/=bx (b>0) 3)

gdzie stala b przyjmowana jest arbitralnie (w szczegolnych przypadkach b = 1 lub

b = min, x,),

—  przeksztalcenie réoznicowe:

xU =a-— bxl.j 4

gdzie stale a 1 b przyjmowane sg arbitralnie (w szczegoélnych przypadkach b = 1,
a =0 lub a = max, x[,.).
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Po ustaleniu charakteru cech nalezy poddac je normalizacji. Proces ten prowadzi do
pozbawienia mian wynikéw pomiaru i ujednolicenia rzgdow wielkosci cech. Wyroznia
si¢ nastepujace sposoby normalizacji cech [Kukuta 2000]:

— metody oparte na przeksztalceniu ilorazowym,

— metody rangowe.

Metody z pierwszej grupy przyjmuja rozne punkty odniesienia, takie jak odchylenie
standardowe (standaryzacja), rozstep (unitaryzacja zerowana), $rednia arytmetyczna,
maksymalna warto$¢ cechy, minimalna warto$¢ cechy, suma realizacji cechy.

Metody rangowe maja zastosowanie do cech mierzonych na skalach ilorazowej i prze-
dziatowej. Sa tatwe do zastosowania, lecz przejscie ze skali pomiaru wyzszej na nizsza
zawsze powoduje utrat¢ informacji.

Normalizacja odnoszaca si¢ do pierwszej grupy metod jest przeprowadzana wedhug
nastepujacych wzorow:

1) standaryzacja:

X,
—  wujeciu klasycznym: z, = g (5)

s,

J

gdzie: x, — wartos¢ j-tej cechy w i-tym obiekcie, Z, — zestandaryzowana wartos¢
J-tej cechy w i-tym obiekecie, Y/ — $rednia arytmetyczna j-tej cechy, S, = odchylenie
standardowe j-tej cechy, ’

X, = med X)

— W ujeciu pozycyjnym: Z = 14826 - mad (X ) (6)
’ J

odchylenie bezwzgledne, uwazane za pozycyjny odpowiednik odchylenia standardo-
wego, warto$¢ 1,4826 zostata ustalona na drodze badan empirycznych [Mtodak 2006],

X, —min.x,.
ij i

2) unitaryzacja zerowana: Z, = 2 (7
gdzie: R = max,x, — minl_xl.], (maxl.xl,/.gﬁ minl.xl./. ) — rozstep,
3) inne przeksztalcenia ilorazowe:
X, _
Z= 0 k%0 ®)
X,
Z;,= 4ma)’(’ixij max x, # 0 )
X,
Z,=—"— 'minx, #0 (10)
i min, x, Y
X, .
Z = 4 2. X, #0 (11)
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W kolejnym kroku procedury budowy cechy syntetycznej wyznacza si¢ jej warto$¢ po-
przez wyznaczenie usrednionej oceny cech unormowanych w i-tym obiekcie [Kukuta 2014]:

4;

u, = p i=1,2,.,n (12)
gdzie:
qi=z_" z. i=1,2,..,n (13)

ey

Zmienna syntetyczna wyznaczona za pomoca wzoru (12) przyjmuje wartosci z prze-
dziatu <0,1>. Im wyzsza warto$¢ u, , tym obiekt jest bardziej rozwinigty pod wzgledem
okreslonego kryterium.

Na podstawie warto§ci mozna podzieli¢ zbior obiektow na dowolng liczbe klas. W pra-
cy przyjeto podziat na cztery klasy, ktory opiera si¢ na wartosciach: sredniej arytmetycznej
i odchylenia standardowego miernika, a klasy zostaly wyznaczone w sposob nastepujacy
i informuja o poziomie analizowanego zjawiska:

— najwyzszy poziom — [ klasa: 4, > i +s ,
—  wysoki poziom — [T klas: # <y, <pi+s ,
—  niski poziom — Il klasa: i —s <pu, <u,
—  bardzo niski poziom — IV klasa: u < i - S,

ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ I ROZWOJ GOSPODARCZY
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Do analizy wybrano nastepujace cechy dotyczace infrastruktury wodno-sanitarnej na
obszarach wiejskich:
1. wskaznik zwodociggowania? (%),
2. wskaznik skanalizowania (%),
3. udziat solectw ze zbiorcza siecig wodociggowa w ogdlnej liczbie sotectw w woje-
wodztwie (%),
4. udzial sotectw ze zbiorcza siecig kanalizacyjng w ogdlnej liczbie sotectw w woje-
wodztwie (%),
5. sie¢ wodociggowa w km na km? powierzchni wojewodztwa,
6. sie¢ kanalizacyjna w km na km? powierzchni wojewodztwa.
Narysunku 1. przedstawiono ksztattowanie si¢ wartosci wskaznikow zwodociagowania
i skanalizowania w latach 2009-2014. Zamieszczono takze rownania oszacowanej linii
trendu oraz warto$¢ wspotezynnika determinacji R2. W latach 2009-2014 zaobserwowano
tendencje rosnaca w odniesieniu do wskaznikow zwodociggowania i skanalizowania.
Wskaznik zwodociggowania na obszarach wiejskich z roku na rok zwigkszal si¢ $rednio o
2,65%, a wskaznik skanalizowania— 0 9,19%. Zmiennos$¢ analizowanych zjawisk w czasie
wyjasniono prawie w 94% w przypadku wskaznika skanalizowania i w 51% w przypadku
wskaznika zwodociggowania.

2 Wskaznik zwodociggowania stanowi iloraz liczby budynkow mieszkalnych podtaczonych do wodociagu

do liczby budynkéw mieszkalnych ogotem w wojewodztwie na obszarach wiejskich, natomiast wskaznik
skanalizowania jest to udziat liczby budynkéw mieszkalnych podtaczonych do kanalizacji w ogolnej licz-
bie budynkéw mieszalnych.
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Rysunek 1. Wskazniki skanalizowania i zwodociagowania na obszarach wiejskich w latach 2009-2014
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan.

Jednym ze wskaznikow obrazujacych wyposazenie obszarow wiejskich w infrastruk-
ture komunalng jest liczba sotectw z sieciami wodociaggowa i kanalizacyjng w poréwnaniu
z liczba sotectw ogdtem. W 2014 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim liczba sotectw
ze zbiorcza siecig wodociggowa zwigkszyta si¢ 0 0,5%, a liczba sotectw ze zbiorcza siecig
kanalizacyjna — 0 5,8%. Podstawowe znaczenie w ocenie stanu infrastruktury komunalnej
na obszarach wiejskich ma takze dtugos¢ sieci kanalizacyjnej i wodociagowej. W roku 2014
w poréwnaniu z rokiem poprzednim w przypadku sieci wodociagowej nastapito zwigksze-
nie jej dlugosci o 1,5%, natomiast dla sieci kanalizacyjnej zaobserwowano zwigkszenie
dhugosci o 7,2%. Niski poziom niektorych wskaznikéw moze wynikac z wlasciwosci sieci
osadniczej, np. rozproszonej zabudowy czy matej liczby mieszkancow.

W tabeli 1. podano wartosci wybranych miar opisowych cech (sredniej arytmetycznej,
mediany, odchylenia standardowego, warto$ci minimalnej i maksymalnej, wspotczynnika
zmiennosci oraz wspodtczynnika asymetrii) w latach 2013 1 2014.

Tabela 1. Wartosci wybranych parametréw opisowych analizowanych cech

Parametr Lata Cecha
1. 2. 3. 4, 5. 6.
< 2013 77,16 29,58 92,34 29,67 0,75 0,27
2014 83,71 33,54 92,84 31,27 0,76 0,29
Me 2013 76,35 28,35 93,71 30,90 0,71 0,25
2014 85,81 33,00 94,67 31,85 0,72 0,26
g 2013 8,82 10,03 6,94 12,71 0,24 0,16
2014 8,72 10,86 6,67 12,87 0,24 0,17
Min 2013 66,00 15,10 73,66 9,34 0,36 0,08
2014 63,46 16,61 74,00 9,70 0,37 0,08
Max 2013 95,30 51,30 99,32 49,90 1,14 0,69
2014 9421 52,41 99,81 51,29 1,15 0,71
Vv 2013 11,43 33,90 7,52 42,83 31,52 58,27
s 2014 10,41 32,39 7,18 41,17 31,20 58,01
4 2013 0,74 0,70 -1,58 0,03 -0,06 1,38
s 2014 -1,30 0,02 -1,72 -0,09 -0,08 1,26

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.
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Na podstawie wynikéw zawartych w tabeli 1. mozna stwierdzi¢, iz tylko jedna cecha —
udziat solectw ze zbiorcza sieciag wodociggowa w ogolnej liczbie sotectw w wojewodztwie
charakteryzowala si¢ niska zmiennoscia zaréwno w roku 2013, jak i 2014. Wspolczynnik
zmiennosci dla tej cechy wynosit ponizej 10%, a zatem cecha ta nie miata zdolnosci
dyskryminacyjnych obiektow i dlatego zostata wyeliminowana z dalszego badania. Staba
zdolnos¢ dyskryminacyjna wojewddztw pod wzgledem wspodtczynnika zwodociggowania
wynika z faktu, ze prawie we wszystkich wojewodztwach na obszarach wiejskich jego
warto$¢ byta zblizona i wynosila powyzej 90% (wyjatek stanowity wojewddztwa: pod-
karpackie, lubelskie i matopolskie).

Pozostale cechy odznaczaty si¢ duza zmiennoscig, od 10,41% dla 1. cechy w 2014
roku, do 58,27% w przypadku 6. cechy w 2013 roku. Ponadto wigkszo$¢ analizowanych
cech miata do$¢ silng lub silng asymetri¢. Najsilniejszg charakteryzowata si¢ 6. cecha,
byta to asymetria w kierunku dodatnim, co oznacza, ze przewazaly wojewodztwa, w kto-
rych dlugo$¢ sieci kanalizacyjnej wyrazona w km na km? powierzchni wojewddztwa na
obszarach wiejskich byta krotsza od $redniej dtugosci. Natomiast w przypadku 1. cechy
zauwazono zmiang kierunku i sity asymetrii, z do$¢ silnej dodatniej w 2013 roku na bardzo
silng i uyjemng w 2014 roku. W 2013 roku dominowaty regiony z obszarami wiejskimi,
na ktérych udziat liczby budynkéw mieszkalnych podtaczonych do wodociagu w liczbie
budynkow mieszkalnych ogétem w wojewddztwie na obszarach wiejskich byt nizszy od
sredniego udziatu. W 2014 roku sytuacja pod tym wzgledem ulegta zmianie i zaczgty
dominowa¢ obszary wiejskie, na ktorych wskaznik zwodociggowania byt wyzszy w po-
réwnaniu ze $rednim.

Do charakterystyki rozwoju gospodarczego zaproponowano nastgpujgce cechy, ktore
wigza si¢ ze stopniem ozywienia gospodarczego obszarow wiejskich w wojewodztwach:
dochody wiasne gmin na 1 mieszkanca w zt,
podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci,
jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci,
osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnosei,
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 osob w wieku produkcyjnym,
podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkecyjnym.
Sposrdod analizowanych wskaznikow, cechy A, B, D 1 E wykazywaly tendencj¢ wzro-
stowg, ktora mozna opisa¢ za pomoca trendu liniowego. Na rysunku 2. przedstawiono
ksztattowanie si¢ warto$ci wskazanych cech wraz z oszacowana liniowg funkcja trendu i
wartoscig wspolczynnika determinacji. Wskazniki te z roku na rok zwiekszaty wartosci,
$rednio o: 5,80, 1,77, 0,801 1,37%.

Stopien dopasowania punktéw empirycznych analizowanych cech do oszacowanej
linii regresji byt wysoki i wynosit od 75,38 do 98,24%. Wszystkie cechy przyjete do
oceny poziomu rozwoju gospodarczego w 2014 roku charakteryzowaty si¢ umiarkowang
zmiennoscia, wynoszaca od 15,25% dla cechy D do 19,39% dla wskaznika F. Zgodnie
z procedurg przedstawiona w czgsci dotyczacej metody badawczej wszystkie wskazniki
(sze$¢) wykorzystano do budowy liniowego porzadkowania wojewodztw pod wzgledem
poziomu rozwoju gospodarczego na terenach wiejskich w 2014 roku.

MmO 0w
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Rysunek 2. Wielkosci w latach 2009-2014 wskaznikow A, BD i E
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan.

WYNIKI LINIOWEGO UPORZADKOWANIA OBSZAROW WIEJSKICH

Na podstawie analizy statystycznej wartosci cech przyjetych do badania polegajace-
g0 na ocenie przestrzennego zréoznicowania obszaréw wiejskich w regionach Polski pod
wzgledem stanu infrastruktury wodno-sanitarnej przyjeto nastgpujace cechy:

X, — wskaznik zwodociggowania (%),

X, —wskaznik skanalizowania (%),

X, — udzial sotectw ze zbiorczg siecig kanalizacyjng w ogolnej liczbie sotectw w woje-
wodztwie (%),

X, — sie¢ wodociggowa w km na km?® powierzchni wojewddztwa,

X, — sie¢ kanalizacyjna w km na km* powierzchni wojewodztwa.

Z badania wyeliminowano cechg X, ze wzgledu na niskg zmiennos¢. Wszystkie cechy
przyjete do dalszej analizy zostaly zakwalifikowane jako stymulanty. Badaniem obj¢to lata
201312014. Wybor okresu, w ktorym dokonano liniowego porzadkowania obiektow, wynikat
z dostgpnosci danych w ujeciu przedstawionych cech diagnostycznych. W tabeli 2. przedsta-
wiono wyniki liniowego porzadkowania obszaréw wiejskich w regionach w latach 201312014.

W porzadkowaniach liniowych najwyzsza warto$¢ miernika zanotowano dla obszaréw
wiejskich wojewodztwa podkarpackiego, zarowno w roku 2013, jak i 2014. Najnizsza za$
(takze w obu latach) dla obszarow wiejskich w wojewddztwie podlaskim.
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Tabela 2. Wyniki liniowego porzadkowania obszaréw wiejskich w regionach w latach 2013 1 2014
(uporzadkowane rosnaco dla 2014 roku)

Wojewodztwo Wielko$ci w roku
2013 2014
warto$¢ miernika pozycja warto$¢ miernika pozycja

podkarpackie 0,7019 1. 0,6886 1.
pomorskie 0,6744 2 0,6190 2.
opolskie 0,6536 8 0,4625 3.
kujawsko-pomorskie 0,6311 6. 0,5205 4.
$laskie 0,6108 5. 0,5303 5.
wielkopolskie 0,6085 3 0,6045 6.
malopolskie 0,5557 4 0,5397 7.
$wietokrzyskie 0,5324 7. 0,4701 8.
zachodniopomorskie 0,5274 12. 0,3390 9.
dolnoslaskie 0,5017 10. 0,3885 10.
warminsko-mazurskie 0,4441 13. 0,2453 11.
todzkie 0,4071 9. 0,4364 12.
mazowieckie 0,3718 11. 0,3592 13.
lubuskie 0,3542 15. 0,1877 14.
lubelskie 0,2420 14. 0,1973 15.
podlaskie 0,1517 16. 0,1369 16.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan.

Zgodno$¢ rankingdw obszarow wiejskich w wojewddztwach pod wzglgdem stanu
infrastruktury wodno-sanitarnej w latach 2013 12014 oceniono za pomoca wspotczynnika
korelacji Kendalla, ktorego wartos¢ wyniosta 0,7167. Swiadczy to o duzej zgodnosci po-
mig¢dzy pozycjami zajmowanymi przez obiekty w analizowanych latach. Petna zgodno$¢
wystapita w przypadku takich wojewddztw, jak: dolnoslaskie, podkarpackie, podlaskie,
pomorskie i §laskie. Wsrod porzadkowan w latach 2013 i1 2014 nie ulegly zmianie lokaty
pierwsze i ostatnie. Pozycje pierwsza zajmowato wojewodztwo podkarpackie, a ostatnig
—podlaskie. Najwigkszg zmiang pozycji zanotowano dla obszaréw wiejskich w wojewddz-
twie opolskim —z miejsca 8. w roku 2013 na miejsce 3. w roku nastgpnym. Wojewodztwa
1odzkie, matopolskie i wielkopolskie charakteryzowaty si¢ zmiang pozycji o trzy miejsca
i byla to zmiana niekorzystna. Natomiast wojewodztwo zachodniopomorskie zanotowato
poprawe pozycji z miejsca 12. w 2013 roku na miejsce 9. w 2014 roku. Pozostate woje-
wodztwa zmienily lokate o jedno lub dwa miejsca.

Na podstawie liniowego porzadkowania obiektow utworzono cztery grupy typologiczne
obszaréw wiejskich w wojewodztwach ze wzgledu na badane kryterium. Do poszczegol-
nych grup zaliczono wojewddztwa, dla ktorych miernik przyjmowat nastepujace wartosci:
1) wroku2013:

-~ grupal: u,> 0,586,

— grupaII: 0,420 < u,< 0,586,

— grupa III: 0,255 < u, < 0,420,

- grupa IV: 4, <0,255;
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2) wroku 2014:

— grupal: u,> 0,657,

— grupall: 0,498 < u < 0,657,

— grupaIlT: 0,339 < u, < 0,498,

— grupaIV: 4,<0,339.

Delimitacj¢ przestrzenng obszarow wiejskich w regionach pod wzglgdem stanu infra-
struktury wodno-sanitarnej w latach 2013 i 2014 wraz z numerem klasy, do ktérej nalezat
obiekt, przedstawiono na rysunku 3. Na podstawie grupowania przedstawionego na rysunku
3. mozna zauwazy¢, ze wyodrebnione klasy typologiczne wojewddztw rdznig sie migdzy
sobg nie tylko liczbg obiektow, ale takze sktadem poszczegdlnych klas. W 2013 roku klase I
tworzyly trzy wojewddztwa, potozone w rdéznych czesciach kraju. Klasa I1 to wojewddztwa
ze $rodkowego i potudniowego obszaru Polski, natomiast klasa I1I to obiekty lezace wzdhuz
granicy zachodniej 1 we wschodniej czgsci kraju. W 2014 roku ulegta zmianie delimitacja
przestrzenna wojewodztw. Dotyczy to gtdwnie klasy 11, do ktorej zostata zaliczona czgsc
obiektow z klasy 111 oraz wojewodztwo wielkopolskie nalezace do klasy I w 2013 roku. W
zwiazku z tym klasa II to obiekty lezace w r6znych czgsciach kraju: nad morzem, w czgsci
srodkowej i potudniowej. Klasa I1I zawiera obiekty lezace w centrum i na wschodzie kraju
oraz jedno wojewodztwo potozone przy zachodniej granicy Polski. Niezmiennie wojewodz-
two podlaskie znajdowato si¢ w klasie IV zarowno w 2013 roku, jak i 2014.

Rysunek 3. Grupowanie obszarow wiejskich w wojewodztwach pod wzgledem stanu
_ infrastruktury wodno-sanitarnej w roku 2013 12014
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

W 2013 roku do klasy I zaliczono trzy wojewodztwa, z ktorych jedno — wielkopol-
skie, w 2014 roku, zostato zakwalifikowane do klasy II. Klasa II w 2014 roku zwigkszyta
liczebnos$¢ do o§miu wojewddztw w wyniku przesuniecia z klasy I1I wojewodztw zachod-
niopomorskiego i dolnoslaskiego. Natomiast wojewodztwo todzkie z klasy II w 2013
roku zostato przeniesione do klasy IIT w 2014 roku. Klasa IV pozostata bez zmian w obu
analizowanych latach i nalezato do niej wojewddztwo podlaskie.

Klasa I, do ktorej zostaty przyporzadkowane obiekty o najwyzszych warto$ciach mier-
nika, charakteryzowata si¢ w 2013 roku najwyzszymi srednimi wartosciami wskaznikow
zwodociggowania i skanalizowania, najwyzszym udzialem sotectw ze zbiorcza siecia
kanalizacyjna w ogolnej liczbie sotectw w wojewodztwie oraz najdhuzsza siecig kanaliza-
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cyjna w km na km? powierzchni wojewodztwa. W roku nastepnym, w wyniku przesuniecia
wojewodztwa wielkopolskiego do klasy I, sytuacja klasy I pogorszyta si¢ w poroéwnaniu z
2013 rokiem, czego wynikiem byta niska warto$¢ srednia dotyczaca wskaznika zwodocia-
gowania, pozostale wskazniki mialy najwyzsze wartosci w porownaniu z innymi klasami.
Jednoelementowa klasa IV zawierajaca w obu badanych latach wojewodztwo podlaskie
charakteryzowata si¢ najnizszymi warto$ciami wskaznika skanalizowania, udziatu sotectw
ze zbiorczg siecig kanalizacyjna w ogdlnej liczbie sotectw w wojewodztwie, dlugosci sieci
wodociaggowej i kanalizacyjnej w km na km? powierzchni wojewddztwa. Klasy 1T i ITI miaty
wartos$ci cech na zblizonym poziomie do warto$ci §rednich ogolnych. Klasa Il odznaczata
si¢ wyzszymi warto$ciami $rednimi cech w poréwnaniu z klasg III.

Klasa I obejmowata wojewodztwa, ktore pod wzgledem infrastruktury wodno-sani-
tarnej charakteryzowaly si¢ najwyzszym poziomem rozwoju. Srednie wartosci wiekszosci
wskaznikow byly najwyzsze. Dobra sytuacja odznaczata si¢ takze Il grupa wojewodztw
z do$¢ wysokimi $rednimi warto$ciami wskaznikow. III klasa to wojewodztwa o niskich
srednich wskaznikach, a klasa IV, z jednym wojewodztwem — podlaskim, miata najnizszy
poziom infrastruktury wodno-sanitarnej na obszarach wiejskich znajdujacy odzwiercie-
dlenie w najnizszych warto$ciach wszystkich wskaznikow.

Dokonano takze liniowego porzadkowania wojewodztw pod wzgledem poziomu
rozwoju gospodarczego w 2014 roku. Miejsce 1. zajmowato wojewddztwo mazowieckie
z najwyzszymi liczbami podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci,
jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci, 0sob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 100 osoéb w wieku produkcyjnym i podmiotow
nowo zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Pozycj¢ 2. zajmowato
wojewodztwo zachodniopomorskie, ktore odznaczato si¢ najwyzsza liczbg 0sob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci. Pozostate wskazniki dotyczace
rozwoju przedsi¢biorczosci osiagnety takze bardzo wysokie wartosci. Na ostatnim miejscu
w rankingu znalazlo si¢ wojewodztwo podkarpackie z najnizszymi warto$ciami wskaz-
nikéw: liczba 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci
oraz liczba 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 100 osob w wieku
produkcyjnym.

Na podstawie liniowego porzadkowania wojewddztw utworzono cztery klasy typolo-
giczne obiektow. W kolejnym kroku analizy okreslono, czy poziom infrastruktury wodno-
-sanitarnej na obszarach wiejskich jest zgodny z poziomem rozwoju gospodarczego w regio-
nach. W tym celu zestawiono wyniki klasyfikacji wojewodztw w 2014 roku i przedstawiono
je w tabeli 3. Z informacji zawartych w tabeli 3. wynika, Zze 5 wojewodztw: wielkopolskie,
dolnoslaskie, matopolskie, todzkie i warminsko-mazurskie wykazato zgodno$¢ poziomoéw
rozwoju infrastruktury wodno-sanitarnej i rozwoju gospodarczego, majacg odzwierciedlenie
w przynaleznosci do tej samej klasy. W przypadku 9 wojewddztw odnotowano roéznice o
jeden poziom, np. wojewodztwo kujawsko-pomorskie nalezy do klasy II pod wzgledem
poziomu infrastruktury wodno-sanitarnej w 2014 roku i klasy III, jesli chodzi o poziom
rozwoju gospodarczego. Wojewddztwa mazowieckie i podkarpackie nie wykazywaty
zgodno$ci w poziomach infrastruktury wodno-sanitarnej i rozwoju gospodarczego. Wo-
jewodztwo mazowieckie pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego znajdowato si¢
w klasie I, a pod wzgledem stanu infrastruktury technicznej wodno-sanitarnej — w klasie
ostatniej. Odwrotna sytuacja wystapita w przypadku wojewddztwa podkarpackiego, na-
lezacego do I klasy rozwojowej ze wzgledu na stan infrastruktury wodno-sanitarnej i do
ostatniej, biorgc pod uwage poziom rozwoju gospodarczego.
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Tabela 3. Grupowanie wojewodztw pod wzglgdem stanu infrastruktury wodno-sanitarnej na
obszarach wiejskich i poziomu rozwoju gospodarczego w 2014 roku

Klasa Poziom infrastruktury technicznej Poziom rozwoju gospodarczego
I podkarpackie, pomorskie mazowieckie, zachodniopomorskie
II opolskie, kujawsko-pomorskie, $laskie,

wielkopolskie, pomorskie, dolnoslaskie,

wielkopolskie, matopolskie, $wigtokrzyskie, lubuskie, matopolskie

zachodniopomorskie, dolnoslaskie

111 warmifisko-mazurskic. 16dzkie todzkie, slaskie, opolskie, kujawsko-
mazowieckie, lubelskie, lubuskie pomorsl.qe,,Wgrmlnsko-mazurskm,
podlaskie, $wigtokrzyskie
v podlaskie lubelskie, podkarpackie

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan.

PODSUMOWANIE

W pracy dokonano oceny stanu wybranych elementéw infrastruktury techniczne;j

dotyczacych sieci wodno-sanitarnej na obszarach wiejskich w wojewddztwach Polski w

SW

ietle poziomu rozwoju gospodarczego. Do realizacji celu wykorzystano dane pocho-

dzace z opracowan Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi pt. Rolnictwo i gospodarka
zywnosciowa w Polsce oraz BDL GUS. Ze wzgledu na ztozonosé¢ analizowanych zjawisk
wykorzystano metode liniowego porzadkowania obiektow i klasyfikacj¢ utworzona na
podstawie porzadkowania wojewodztw.

1.

Przeprowadzone badanie pozwolito na wysunigcie nastgpujacych wnioskow:

Stan sieci wodno-sanitarnej na obszarach wiejskich poprawiat si¢ z roku na rok, co
znajdowalo odzwierciedlenie w rosnacych warto§ciach wskaznikoéw dotyczacych sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej. Szybsze tempo wzrostu odnotowano dla wskaznikow
dotyczacych sieci kanalizacyjnej. Warto$ci wskaznikéw charakteryzujacych poziom
rozwoju gospodarczego takze ulegaty zwiekszeniu z roku na rok, co swiadczy o
ozywieniu przedsigbiorczosci w regionach. Najszybsze tempo wzrostu miata liczba
podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci. Szybkie tempo wzrostu
zaobserwowano takze w przypadku dochodow wiasnych gmin na 1 mieszkanca w
zt — wyniosto ono 5,8%.

Wojewodztwa cechowaty si¢ silnym lub bardzo silnym stopniem zrdéznicowania
pod wzgledem wskaznikow zaréwno z zakresu infrastruktury wodno-sanitarnej,
jak 1 poziomu rozwoju gospodarczego. Cecha dotyczaca udziatu solectw ze zbior-
cza siecig wodociagowa w ogdlnej liczbie sotectw w wojewddztwie powodowata
najnizsze zréznicowanie wojewodztw natomiast wskaznik dotyczacy dhugosci sieci
kanalizacyjnej w km na km? powierzchni wojewodztwa byt przyczyna najsilniejszej
zmiennosci wojewodztw.

W linowym porzadkowaniu wojewo6dztw z uwzglednieniem wybranych elementow
infrastruktury technicznej zaréwno w 2013 roku, jak 12014 pozycje 1. zajmowato wo-
jewoddztwo podkarpackie, a ostatnig — podlaskie. W rankingu regionéw pod wzgledem
poziomu rozwoju gospodarczego dominowato wojewodztwo mazowieckie, a ostatnig
pozycje zajeto wojewddztwo podkarpackie.
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4. Zaobserwowano duzg zgodno$¢ pomigdzy pozycjami zajmowanymi przez obiekty
w porzadkowaniach pod wzglgdem stanu sieci wodno-sanitarnej w analizowanych
latach. W przypadku niektorych wojewodztw wystapita petna zgodnos¢ lokat, ale
czes$¢ obiektow przyjmowala rézne miejsca w rankingach.

5. Wyodrgbniono 4 klasy typologiczne wojewddztw o roznych poziomach wybranych
elementow infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich. Klasa I charakteryzo-
wala si¢ najlepszym stanem sieci wodno-sanitarnej na obszarach wiejskich. Do tej
klasy zaliczono w obu analizowanych latach wojewddztwa podkarpackie i pomorskie.
Klasa IV, zawierajaca niezmiennie wojewodztwo podlaskie, odznaczata si¢ najgorszym
poziomem pod wzgledem przyjetego kryterium.

6. Grupy wojewodztw wytonione w latach 2013 12014 roznity si¢ zarowno pod wzgledem
liczebnosci, jak i sktadu. Niektore obiekty poprawity stan infrastruktury wodociggo-
wej 1 kanalizacyjnej na obszarach wiejskich i zostaty zaliczone do klasy o wyzszym
poziomie analizowanego zjawiska.

7. Cz¢s¢ wojewodztw wykazywata podobienstwo ze wzgledu na stan infrastruktury
wodno-sanitarnej na obszarach wiejskich i poziom rozwoju gospodarczego, co znalazto
odzwierciedlenie w przynaleznosci do tych samych klas rozwojowych pod wzgledem
przyjetych kryteriow. W niektorych wojewodztwach stopien powigzania stanu sieci
wodno-sanitarnej na obszarach wiejskich z poziomem rozwoju gospodarczego byt
zblizony. Wyjatkiem byty dwa wojewddztwa mazowieckie i podkarpackie, w ktorych
nie stwierdzono powigzania z uwzglednieniem przyjetych kryteriow, czyli stanu sieci
wodno-sanitarnej i poziomu rozwoju gospodarczego.

8. Pomimo odnotowanego rozwoju elementow infrastruktury technicznej na obszarach
wiejskich nadal w niektorych regionach Polski wystepuja duze potrzeby, szczegol-
nie w zakresie sieci kanalizacyjnej (w 2014 roku $redni wskaznik skanalizowania
na obszarach wiejskich wyniost 34% a $redni wskaznik zwodociggowania — 84%).
Obszary wiejskie bez odpowiedniej infrastruktury technicznej sa mato atrakcyjne
dla inwestorow, a tym samym dla rozwoju przedsigbiorczo$ci i podnoszenia jakosci
zycia mieszkancow.
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Synopsis. Celem opracowania jest prezentacja strategii podmiejskich gospodarstw rolnych
oraz wskazanie czynnikow ich sukcesu. Analizami objgto 10 gospodarstw rolnych potozonych na
obszarach podmiejskich wybranych 8 miast Europy. Badania wykazaty, ze gospodarstwa stosowaty
trzy gtowne strategie rozwoju: dyferencjacje, dywersyfikacje oraz specjalizacje. Gtownym elemen-
tem strategii dyferencjacji byto wytwarzanie produktow cechujacych si¢ bardzo wysoka jakoscia,
w tym rowniez niszowych. Rolnicy posiadali certyfikaty produkcji ekologicznej i regionalnej,
a produkcja byta dystrybuowana gtownie z wykorzystaniem krotkich kanatow. Istota strategii
dywersyfikacji bylo wytwarzanie szerokiego asortymentu produktow, silne powiazanie z rynkiem
regionalnym, preferowanie krotkich kanatow dystrybucji oraz §wiadczenie roznorodnych ustug.
Na wdrazanie strategii specjalizacji decydowali si¢ whasciciele gospodarstw warzywniczych oraz
uprawiajacych drzewka ozdobne. Preferowali oni dtuzsze kanaly dystrybucji, przy czym czgsé¢
sprzedazy kierowali na lokalne rynki miejskie. Zarzadzajacy gospodarstwami rolnymi jako gtéwny
czynnik sukcesu wskazywali potozenie w poblizu duzego rynku zbytu (miasta) oraz motywacje
i jakos¢ kapitatu ludzkiego, w tym rowniez jako$¢ zarzadzania podmiotem.

WSTEP

Miasta oraz obszary podmiejskie sa terenami, gdzie rolnictwo oraz tereny rolnicze sa
szczegolnie narazone na marginalizacje i ostabianie petnionych przez nie funkcji produkcyj-
nych, spotecznych oraz srodowiskowych [Piorr i in. 2011, Provéiin. 2016]. W literaturze
przedmiotu [m.in. Zasada 2011, P6lling i in. 2016, Polling, Born 2015] podkresla si¢, ze
urbanizacja prowadzi do bardzo wyraznych zmian w rolnictwie na obszarach podmiej-
skich, takich jak zmniejszanie si¢ liczby gospodarstw rolnych, wyltaczanie z produkcji
gruntow rolnych, ktore sa przekwalifikowywane na cele nierolnicze lub pozostawiane
odlogiem (dotyczy szczegdlnie Polski [Wojewodzic i in. 2016]). Nalezy jednak podkresli¢,

' Opracowanie jest efektem stazu naukowego finansowanego w ramach dotacji celowej nr 4183 na pro-

wadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwiazanych, stuzacych rozwojowi
mtodych naukowcoéw oraz uczestnikow studiow doktoranckich, finansowanych w trybie konkursowym na
Wydziale Rolniczo-Ekonomicznym Uniwersytetu Rolniczego im. H. Kottataja w Krakowie.
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ze urbanizacja oprocz dziatan destrukcyjnych w rolnictwie przys$piesza rowniez zmiany
strukturalne i napedza procesy adaptacji rolnictwa i gospodarstw rolnych do warunkéw
miejskich. Dzigki temu rolnictwo przyjmuje nowe formy i czasem nie ustgpuje swoim
potencjatem produkcyjnym oraz efektywnoscia tradycyjnemu (wiejskiemu) rolnictwu
[Sroka, P6lling 2015]. Wspotczesnie coraz czgsciej podkresla sig¢, ze jednym z bardzo
waznych czynnikow rozwoju i sukcesu gospodarstw rolnych jest stosowanie adekwatnych
strategii [Olson 2001, Sulewski 2007, Dacko, Wojewodzic 2012].

CEL, ZAKRES I METODYKA BADAN

Celem opracowania jest prezentacja strategii podmiejskich gospodarstw rolnych
oraz wskazanie czynnikow ich sukcesu. Realizacja przyje¢tego celu badan wymagata
zastosowania wielu metod i technik badawczych. W zakresie kompletowania materiatu
badawczego wykorzystano metod¢ kwerendy bibliotecznej oraz metode wywiadu kwe-
stionariuszowego. Zrédtem danych faktualnych byty wywiady przeprowadzone z wyko-
rzystaniem kwestionariusza w projekcie ,, COST-Action Urban Agriculture Europe Project,
TD1106”. Kwestionariusz wywiadu zostal opracowany przez cztonkéw grupy roboczej
»WG 3: Entrepreneurial models of Urban Agriculture”. Zawierat on 49 pytan dotyczacych
lokalizacji gospodarstw, charakterystyki ich czynnikoéw produkcji, powiazan z rynkiem,
czynnikow sukcesu, otoczenia instytucjonalnego oraz realizowanych funkcji spotecznych,
srodowiskowych i ekonomicznych [Polling 2016]. Badania prowadzono w latach 2013-
2015. Podmioty (gospodarstwa rolne) zostaty dobrane w sposob celowy i mialy prezento-
wac¢ mozliwie najlepsze rozwigzania z zakresu przyjetych strategii rozwoju oraz szeroko
pojmowanego zarzadzania gospodarstwem. Aby uchwyci¢ uniwersalnos¢ realizowanych
strategii, zdecydowano si¢ przedstawi¢ wyniki badan dla jednostek funkcjonujacych w
bardzo zréznicowanych warunkach przyrodniczych (wybrane kraje potnocnej i potudniowe;j
Europy) oraz ekonomicznych (wybrane kraje ,,starej” oraz ,,nowej” UE). W opracowaniu
zaprezentowano wyniki 10 podmiejskich gospodarstw rolnych zlokalizowanych na ob-
szarach funkcjonalnych? 8 lokalizacji w Europie, a mianowicie Barcelony, Rzymu, Sofii,
Malmo, Nitry, Bazylei, Zaglebia Ruhry i metropolii gornoslaskie;j.

Zebrane dane faktualne przetworzono, postugujac si¢ metodami poréwnan oraz analogii.
Pozwolity one na wykrycie elementow specyficznych dla poszezeg6lnych strategii (podobienstw
i16znic) oraz przenoszenie prawidtowosci rozwoju gospodarstw z krajow wyzej rozwinietych
do pozostatych podmiotow. W opracowaniu wykorzystano takze proste metody ilosciowe, tj.
wskazniki struktury. Wyniki badan zaprezentowano metoda opisowa oraz graficzna.

STRATEGIE GOSPODARSTW ROLNYCH NA OBSZARACH PODMIEJSKICH
— PRZYCZYNEK TEORETYCZNY

Stowo ,,strategia” pochodzi z jezyka greckiego i pierwotnie uzywane byto w odniesie-
niu do sztuki prowadzenia wojen [Siekierski 2014]. W naukach ekonomicznych zaczeto
go uzywac dopiero w latach 60. XX wieku, jednak od tego czasu strategia uznawana jest
jako nieodzowny element dziatania wszelakich organizacji. W teorii zarzadzania nie ma

2 Miejski obszar funkcjonalny (ang. Functional Urban Area — FUA) obejmuje zwarty obszar miejski (rdzen)
oraz teren wokot niego, tj. powiazang z nim funkcjonalnie stref¢ zurbanizowana [Piorr i in. 2011].
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jednoznacznie rozumianej definicji strategii. Najczesciej jednak jest ona pojmowana jako

swoistego rodzaju plan sformutowany w formie celow, metod i sSrodkdéw [Kaczmarek 2009].

Wedlug Alfreda Chandlera, strategia polega na okresleniu gtownych, dlugofalowych celow

firmy oraz przyjeciu tych kierunkow dziatania i takiej alokacji zasobow, ktore niezbedne s

do zrealizowania celow [Chandler 1962, s. 123]. W ciagu ostatnich 50 lat pojawily si¢ liczne

koncepcje tworzenia i realizacji strategii (m.in. szkota planistyczna, ewolucyjna, pozycyjna

i zasobowa), co potwierdza ich znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju wszelakich orga-

nizacji. Wspodtczesnie coraz czesciej podkresla sie, ze checge utrzymac konkurencyjnosé,

w dluzszej perspektywie konieczne jest postrzeganie strategii jako dynamicznego procesu

pokonywania trudnosci [Porter 1980]. Wskazuje si¢ rowniez, ze strategia powinna by¢

formutowana zaréwno w duzych, jak i matych przedsigbiorstwach niezaleznie od branzy,

formy wiasnosci czy celu dziatalnosci [Zakrzewska-Bielawska 2014].

Gospodarstwa rolne przez dziesigciolecia utozsamiane byly przede wszystkim z
konserwatywnym i tradycyjnym podejsciem do prowadzenia dziatalno$ci rolniczej [Do-
magalska-Gredys 2009], jednak jak wskazali Wolfgang Bockelmann i Martin Odening,
dobre zarzadzanie jest zasadniczym czynnikiem sukcesu kazdej jednostki [Bockelmann,
Odening 2012]. W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ wiele réznych koncepcji oraz
opcji strategicznych rozwoju gospodarstw rolnych (szeroko opisane m.in. przez Piotra
Sulewskiego [2007]), jednak bardzo rzadko ich autorzy odnosza si¢ do gospodarstw po-
lozonych w bliskiej odleglosci od miast. Takg probe podjeto w ramach projektu ,,Urban
Agriculture Europe”. Frank Lohrberg i wspotautorzy [Lohrberg i in. 2015], jak tez Jan
Willem van der Schans i Johannes Wiskerke [van der Schans, Wiskerke 2012], bazujac
na dorobku zasobowej szkoty zarzadzania, wskazali, ze kluczowym czynnikiem sukcesu
gospodarstw podmiejskich staja si¢ umiejetnos¢ pozyskiwania oraz efektywnego postugi-
wania si¢ strategicznymi zasobami. Glowny nacisk ktadziony jest na kompetencje, ktore
umozliwig stworzenie wyjatkowej propozycji wartosci dla klienta. Wymienieni ekonomisci
dzigki koncepcji business model canvas (BMC) sfomutowali 5 strategii rozwoju podmie;j-
skich gospodarstw rolnych, a mianowicie:

1. Dyferencjacja (ang. differentiation in production and marketing). Gospodarstwa
rolne wdrazajace t¢ koncepcje daza do bycia unikalnymi w danym regionie i branzy.
Zazwyczaj oferuja one stosunkowo niewielkg liczbg produktéw lub ushug, ale bardzo
starannie wyselekcjonowanych i dostosowanych do potrzeb okreslonych segmentow
klientow [Polling i in. 2016]. Czgsto oferuje si¢ produkty niszowe (rzadkie odmiany
warzyw, owocow, ziot), jak rowniez produkty wytwarzane z uwzglednieniem stan-
dardéw dotyczacych miejsca (produkt regionalny, lokalny), warunkéw produkcji
(wysokie standardy utrzymania zwierzat, certyfikaty produkcji ekologicznej), a nawet
odpowiednich warunkow pracy (ang. fair trade). Realizujac strategie, gospodarstwa
rolne korzystaja z licznych oraz czgsto niestandardowych kanatow dystrybucji (indywi-
dualne podejscie do klienta) i marketingu (strona internetowa, media spotecznosciowe,
uczestnictwo w targach, imprezach lokalnych itp.). W strategii tej olbrzymie znaczenie
maja wiedza oraz umiej¢tnosci kierujacych gospodarstwem [van der Schans 2015].

2. Dywersyfikacja (ang. diversification). Strategia ta w warunkach rolnictwa podmiej-
skiego polega na oferowaniu szerokiej gamy produktéw oraz réznego typu ustug,
gtéwnie pozarolniczych [van der Schans, Wiskerke 2012, Liu 2015]. Gospodarstwa
rolne wytwarzaja stosunkowo niewielkie ilo$ci produktow (tylko na rynek lokalny),
czesto koncentrujac si¢ na lokalnym ,,drobnym” nabywecy, ktory zainteresowany jest
duzym zréznicowaniem oferty. Zdarza sig, ze produkcja rolnicza nie stanowi tutaj
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gtéwnego zrodta dochodow, a zasoby gospodarstwa rolnego sa przede wszystkim
podstawg do $wiadczenia ustug np. sprzetem rolniczym (od$niezanie publicznych
drog, parkingow przy sklepach wielkopowierzchniowych itp.), ustug spotecznych
(prowadzenie przedszkoli, doméw opieki nad osobami starszymi, zajecia edukacyjne
dla szkot itp.), ustug agroturystycznych oraz gastronomicznych itp. Podmioty te wy-
korzystuja rézne kanaly dystrybucji oraz marketingu i sa bardzo aktywne w internecie,
w tym w mediach spoteczno$ciowych [van der Schans, Wiskerke 2012, Liu 2015,
Polling 2016, Torquati i in. 2015].

Specjalizacja (ang. low-cost specialization with high added-value product). Strategia ta
zaktada koncentracje na produktach o wysokiej wartosci dodanej, cechujacych sie rela-
tywnie wysokimi kosztami transportu i niskg trwatoscig (np. nowalijki, warzywa, owoce
jagodowe). Ograniczone zasoby oraz bardzo wysokie ceny ziemi w miastach wymagaja
od producentéw uzyskiwania relatywnie wysokich wartosci dodanych w przeliczeniu na
jednostke ziemi. W warunkach podmiejskich w produkcji czgsto wprowadza sig takze
rozwigzania przyczyniajace si¢ do obnizenia kosztow produkcji, np. przez wykorzysta-
nie osadoéw $ciekowych (nawozy), nadmiaru wody opadowej czy korzystanie z ciepta
miejskiego. W przypadku tej strategii kontakty z klientami sg ograniczone glownie do
relacji B2B (ang. business-to-business) 1 wykorzystuje si¢ nowoczesne masowe kanaty
dystrybucji produktow. Nalezy jednak podkresli¢, ze model ten nie jest szczegdlnie pre-
destynowany do wdrazania w podmiotach potozonych w bliskiej odlegtosci od centrow
miast [Lohrberg i in. 2015, Pélling i in. 2016, Sroka i in. 2016].

Oferowanie doznan (ang. experience). Strategia ta bazuje na zalozeniu, ze wigksza
cze$¢ wartosci dodanej w rolnictwie podmiejskim moze wynika¢ z oferowania
réznych doznan, a nie samej produkcji [van der Schans 2015]. Oferuje si¢ mozli-
wos¢ uczestniczenia w pracach w gospodarstwie rolnym, takich jak: karmienie kur,
zbieranie jajek, mielenie zboza. Strategi¢ t¢ wdrazaja np. gospodarstwa edukacyjne,
oferujace mozliwos¢ ,,przesledzenia” i uczestnictwa w procesie powstawania chleba,
lepienia pierogow itp. Preferowany jest osobisty i bezposredni kontakt z klientami.
Gospodarstwa takie pozyskuja klientow (np. dzieci i mtodziez szkolna) gtéwnie przez
internet oraz media spolecznos$ciowe. Bardzo duze znaczenie ma tu réwniez marketing
szeptany. Strategia ta, mimo ze zawiera specyficzny element, tj. nastawienie na ofe-
rowanie doznaf, a nie na produkcje, jest jedynie szczegdlnym przypadkiem strategii
dywersyfikacji (§wiadczenie ustug). Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze jest ona
szczegolnie predestynowana do wdrazania na obszarach miejskich, gdzie wystepuje
duzy popyt na takie ustugi [van der Schans 2015, Lohrberg i in. 2015].

Partycypacja — wlaczenie spotecznosci lokalnych (ang. the commons). Prezentowana
strategia zaktada wlaczenie spotecznosci w planowanie, a nawet wspotprowadzenie
produkcji rolniczej. Przyktadem implementacji tej strategii jest koncepcja rolnictwa
wspieranego przez wspoélnote (ang. community-supported-agriculture). Polega ona
na powigzaniu producenta rolnego z grupa ludzi, ktérzy w zamian za uiszczenie
przed sezonem produkcyjnym odpowiedniej oplaty beda partycypowac¢ w zbiorach,
otrzymujac w ustalonych odstgpach czasu wytworzone produkty. Innym przyktadem
wlaczenia spolecznosci w produkcje rolng jest wydzierzawianie zainteresowanym
niewielkich poletek w zamian za czynsz (ang. rent-a-field). Rolnik zapewnia odpo-
wiednie narzedzia, wodg oraz wykonuje cz¢$¢ zabiegdw agrotechnicznych, czasami
réwniez obsadza poletka wybranymi grupami roslin. Strategia ta moze by¢ realizo-
wana gtownie w niewielkiej odlegtosci od miast (tak, aby mozna byto dojecha¢ na
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miejsce srodkami komunikacji miejskiej), a gldwnym czynnikiem sukcesu okazuje
si¢ by¢ indywidualny kontakt z klientem. Dominuje tutaj sprzedaz w ramach wtlasne;j
sieci spotecznej [van der Schans 2015, Lohrberg i in. 2015]. W praktyce gospodarczej
strategia ta jest bardzo rzadko stosowana w ,,czystej formie”, a ze wzgledu na swoistg
unikatowo$¢ jest szczegdlna forma strategii dyferencjacji.

WYNIKI BADAN

Badane gospodarstwa rolne zostaty pogrupowane wedtug dominujacej strategii roz-
woju, przy czym nalezy podkresli¢, ze wszystkie podmioty stosowaly elementy adekwatne
dla réznych strategii. Zdecydowana wickszos¢ (tacznie 6 podmiotéw) to gospodarstwa
realizujace strategie dywersyfikacji, 2 jednostki wyraznie wyspecjalizowaty si¢ w produkcji
warzywniczej i ogrodniczej, a 2 staraty si¢ bazowacé na strategii dyferencjacji. Gospodarstwa
stosujace strategie dywersyfikacji prowadzity zazwyczaj produkcje wielostronng (czesto
ro$linng i zwierzeca) i zazwyczaj oferowaty rowniez wiele ustug. Cechowaty si¢ one zrdz-
nicowang wielkoscig (od 10,5 ha do 267 ha UR), przy czym to witasnie dostgpnos¢ zasobow
ziemi decydowata o tym, czy gospodarstwo w wigkszym stopniu bazowato na produkcji
rolniczej, czy ustugach pozarolniczych (tab. 1.). Obydwa gospodarstwa wdrazajace stra-
tegie specjalizacji dysponowaty niewielkim arealem ziemi, dlatego koncentrowaly si¢ na
uprawie roslin pozwalajacych na generowanie wysokiej wartosci dodanej. Gospodarstwo
rolne potozone w okolicach Nitry (Stowacja) uprawiato gtéwnie truskawki, papryke oraz
pomidory, a podmiot polozony w obszarze metropolitalnym Malmo zajmowat si¢ przede
wszystkim produkcja i sprzedaza roslin ozdobnych oraz jabtek. Model dyferencjacji jest
dos$¢ rzadko wdrazany w gospodarstwach rolnych, przy czym pewne jego elementy sg
stosowane np. w Hof Mertin (Zaglgbie Ruhry). Podmiot ten zajmuje si¢ gtéwnie produkcja
warzyw i owocOw, przy czym stara si¢ wyroznia¢ swoja oferte przez m.in. metody produkcji
integrowanej (warzywa i owoce), certyfikaty produkcji regionalnej, wynajmowanie matych
poletek (wydzielonych i wstepnie obsadzonych roslinami dziatek rolnych) okolicznym
mieszkancom, a takze oferowanie mozliwo$ci wlasnorgcznego zbioru warzyw i owocoOw.
Podmiot ten wyrdznia si¢ rowniez do$¢ szerokg paleta niestandardowych produktow, w
tym réznych odmian dyn typu halloween oraz winogron.

Kolejne z gospodarstw realizujacych strategi¢ dyferencjacji zajmuje si¢ produkcja
lokalnych win oraz enoturystyka. Uprawy winogron sa certyfikowane (rolnictwo eko-
logiczne), a wina sprzedawane w piwnicach z etykieta produktu lokalnego. Producent
oferuje wiele gatunkow i typow win (biale, czerwone, wina musujace np. cava) i stara si¢
wytwarzaé edycje limitowane, podkreslajac warto§¢ wtasnej marki. Dodatkowo oferuje
on mozliwos$¢ zbioru winogron przez turystdw, ich przycinania itp. Mozliwe jest takze
zwiedzanie gospodarstwa przez zainteresowanych enoturystyka.

Cecha specyficzng gospodarstw podmiejskich jest $ciste powigzanie z rynkiem
regionalnym oraz bardzo rozbudowane kanaty dystrybucji. Badane podmioty, z wyjat-
kiem stosujacych strategi¢ specjalizacji, sprzedawaty 100% wytworzonych produktow
w regionie, w ktorym sa potozone (tab. 2.). Oferowatly one bardzo szeroki asortyment
produktow, poczawszy od tradycyjnej produkcji zbdz poprzez produkcje mleka krowiego
i owczego, a skonczywszy na warzywach, owocach i kwiatach. W wielu gospodarstwach
dywersyfikujacych dziatalnos¢ produkty byty sprzedawane bezposrednio w gospodarstwie
lub we wlasnym sklepie, a oferta byta kompleksowa i dostosowana do lokalnych potrzeb
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka badanych podmiejskich gospodarstw rolnych

Nazwa i potozenie Glowny rodzaj Powierzchnia Zatrudnienie Wartos¢
gospodarstwa dziatalnosci UR [ha] (petozatrud- produkecji
nieni) ogodtem
[tys. euro]
Dywersyfikacja
Ruda Slgska produkcja wielostronna 10,5 2.0 20-50

(Gorny Slask — PL) + ustugi
produkcja wielostronna

Ledziny

(Gérny Slqsk —pL) (bydto mleczne, 108,0 3,5 100-500
warzywa)

) ’ produkcja zwierzeca —

F;gﬁgaf‘%é?m ekologiczna 40,0 40 520
(owce, bydto, konie)

Hof am Mechtenberg  produkcja wielostronna

(Zaglebic Ruhry — DE)  (rolnictwo + ushugi) 80,0 4,0 100-500

Mathis-Hof produkcja wielostronna

(Bazylea — CH) (rolnictwo + ushugi) 290 >0 100-500

Tenuta del Cavaliere  produkcja wielostronna

(Rzym —IT) (rolnictwo + ustugi) 267,0 200 20-100

Specjalizacja

Dammstorps produkcja roslinna 0,25 —

Handelstradgard AB  (rosliny ozdobne, szklarnia 2,7 100-500

(Malmo — SE) jabtka, ogorki) 1,0 — sad

Dyferencjacja

Hof Mertin produkcja roslinna ..

(Zaglebic Ruhry — DE) (glownic warzywa) 120,0 32,2 powyzej 500
produkcja roslinna

Bouquet d’Alella (winorosl) oraz

(Barcelona — ES) produkcja win i 13,0 2,0 20-100
enoturystyka

Zrédlo: badania wlasne.

(surowe mleko, warzywa, owies dla wtascicieli koni, kwiaty, jajka, sery itp.). Zdaniem
badanych rolnikow, kompleksowos¢ oferty (mozliwos$¢ zakupu licznych produktow w jed-
nym miejscu) sprzyja pozyskiwaniu nowych klientow. Wtasne sklepy czy kawiarnie przy
gospodarstwach sg obecne przede wszystkim w podmiotach zlokalizowanych w krajach
»starej” UE 1 rolnicy czgsto tworza sieci, wspoOlpracujac (wymieniajac si¢ produktami)
z innym gospodarstwami. Brak tego typu rozwigzan w podmiotach z Polski, Bulgarii i
Stowacji, zdaniem respondentéw, wynika po pierwsze z bardzo niekorzystnych przepisow
w zakresie sprzedazy bezposredniej (szczegolnie w przypadku produktéw zwierzgcych),
po drugie, z braku tradycji i Swiadomosci wystgpowania korzysSci zaopatrywania ludnosci
miejskiej bezposrednio w gospodarstwach (Swieze i bardzo wysokiej jakosci produkty,
wzmacnianie rodzimego rolnictwa itp.), a po trzecie, ze stosunkowo niskiej sity nabywczej
ludnosci, ktéra wybiera produkty, kierujac si¢ przede wszystkim niska ceng. Wtasciciele
gospodarstw rolnych z Polski i Butgarii znacznie rzadziej badz w ogole nie sprzedawali
produktow na targowiskach ani nie organizowali akcji, takich jak dni otwarte gospodar-



STRATEGIE I CZYNNIKI SUKCESU GOSPODARSTW ROLNYCH W WYBRANYCH OBSZARACH... 61

Tabela 2. Rynki sprzedazy oraz kanaty dystrybucji gospodarstw podmiejskich

Nazwa Sprzedaz na rynku Liczba Najwazniejsze kanaty
i polozenie regionalnym kanatow dystrybucji (wedhug hierarchii
gospodarstwa [% sprzedazy] dystrybucji waznosci)
Dywersyfikacja
: bydto migsne — 100 sprzedaz trzody chlewnej oraz
Fgg;ilg??k trzoda chlewna — 100 5 bydta migsnego do lokalnej ubojni,
) warzywa — 100 sprzedaz bezposrednio z gospo-
jajka—100 darstwa
Ledziny mleko — 100 sprzedaz rplgka do spotdzielni
(Gérny Slask warzywa — 100 2 mleczarskiej,
~PL) zboza — 100 sprzedaz bezposrednio z gospo-
jajka, drob — 100 darstwa
mleko — 100 sprzedaz bezposrednio z gospo-
Ecofarm ,,Elata” sery — 100 3 darstwa,
(Sofia — BG) jogurt — 100 dostawa produktow do odbiorcow
masto — 100 (2 razy w tygodniu)
Hof am zboza — 100 sprzedaz w ramach kontraktu,
Mechtenberg buraki cukrowe — 100 7 whasny sklep i kawiarnia przy
(Zaglebie Ruhry jajka— 100 gospodarstwie,
—DE) ustugi — 100 okoliczne sklepy
dynie (45 rodzajow),
Mathis-Hof owoce, kwiaty, wlasny sklep przy gospodarstwie,

(Bazylea — CH)

drzewka ozdobne — 100 3
migso (trzoda chlewna,
drob) — 100

sprzedaz w ramach kontraktow,
targowisko

sprzedaz mleka do lokalnej fabryki

Tenuta del . >3 sera,
- mleko, migso — 100 N
Cavaliere zboza (brak danych) (brak sprzedaz zbdz w ramach grupy
(Rzym —1IT) Y danych) producentow,
wiasny sklep (w planach)
Specjalizacja
truskawki — 100 sprzedaz do posrednikow (w tym
SHR Czako . eksport),
. pomidory — 70 2 . . .
(Nitra — SK) aprvka — 70 sprzedaz bezposrednio z gospo-
papry darstwa
Dammstorps rosliny ozdobne — 25 sprzedaz w ramach spoldzielni
Handelstradgard jabltka —0 3 produkcyjnej,
AB ushugi od$niezania — wiasny sklep,
(Malmo — SE) 100 lokalne targowisko
Dyferencjacja
. truskawki — 100 sppermarkety iinne sklepy deta-
Hof Mertin . liczne w regionie,
. jabtka — 100 . .
(Zaglebie . 5 wlasne sklepy 1 ,,przyuliczne bud-
dynie halloween — 100 cay . .
Ruhry — DE) . ki” z owocami i warzywami,
zboza, rzepak — 100 . Ly
samodzielny zbior z pola
Bouquet d’Alella rozne rodzaje wina >2 sprze.daz bezposrednia wina w
(Barcelona — ES) (biate, czerwone, (brak piwnicach,
musujace) — 100 danych) wspotpraca z lokalnymi detalistami

Zrodto: badania wiasne.
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stwa, thumaczac, ze targowiska sg trudno dostepne, a wszelakie akcje nie beda przynosié
oczekiwanych rezultatow.

Wriasciciele gospodarstw rolnych wdrazajacych zarowno strategi¢ dywersyfikacji, jak
i dyferencjacji czesto podkreslali, ze w rolnictwie podmiejskim bardzo duze znacznie ma
bezposredni kontakt z konsumentem. Daje on poczucie braku anonimowosci i zwigksza
zaufanie do producenta. W podmiotach stosujacych strategi¢ dyferencjacji wyrazna byta
dbato$¢ o pozycjonowanie oferty ze wzglgdu na jej pochodzenie, jako$¢ oraz unikatowosé
(np. edycja limitowana wina). Bardzo waznym kanatem dystrybucji sa tam sieci super-
marketow (specjalne potki z produktami regionalnymi) oraz okoliczne sklepy detaliczne.
Dostep do tych kanalow majg jednak tylko gospodarstwa bedace w stanie zapewni¢ okre-
slong jako$¢ oraz potozone w danym regionie (pochodzenie produkcji).

Oceniajac powigzanie z rynkiem podmiotow stosujacych strategie specjalizacji, nalezy
zwroci¢ uwage, ze koncentrowaly si¢ one nie tylko na rynkach regionalnych, ale rowniez
krajowych 1 migdzynarodowych (gospodarstwo z Nitry eksportowato produkty do Czech).
Dominowala tam sprzedaz hurtowa, ale ze wzgledu na blisko$¢ duzych miejskich rynkéw zbytu
decydowaly si¢ rowniez na sprzedaz na lokalnym targowisku oraz bezposrednio z gospodarstwa.

Kolejnym bardzo waznym elementem realizowanych strategii jest $wiadczenie rozno-
rodnych ushug: poczawszy od ushug polegajacych na wykorzystaniu posiadanego sprzetu, a
skonczywszy np. na profesjonalnych ustugach opieki nad osobami starszymi. Zdecydowanie
najszersza palete roznych ustug oferowaty gospodarstwa realizujace strategic dywersyfika-
cji, przy czym réwniez w tej grupie wystgpowato wyrazne zréznicowanie. Gospodarstwa
z Gornego Slaska koncentrowaty sie prawie wylacznie na ushugach sprzetem rolniczym i
zasadniczo w matym stopniu wykorzystywaly dotychczas blisko$¢ miast. Natomiast pozo-
state gospodarstwa upatrywaty szanse w ustugach gastronomicznych i edukacyjnych. Bardzo
duza uwage przywigzywano do rozwijania szerokiej oferty dla dzieci i rodzin: poczawszy
od zwiedzania mini zoo (lamy, kozy, owce, strusie, kucyki, pawie itp.), a skonczywszy na
imprezach okolicznosciowych, np. organizowaniu urodzin dziecka w stodole. Bardzo czg-
sto elementem tych imprez jest ustuga gastronomiczna kierowana zaréwno do dzieci, jak
i klientow przydomowego sklepu (np. kawa i ciasta). Ofertg t¢ maja podmioty z Niemiec i
Szwajcarii, w nieco mniejszym zakresie rowniez gospodarstwo potozone w Butgarii. Duzym
atutem gospodarstw podmiejskich jest blisko§¢ miast oraz rosnace zainteresowanie dzieci
iich rodzicow kontaktem ze zwierzetami, ktdre sg coraz rzadszym widokiem nawet na ob-
szarach wiejskich. Cze$¢ gospodarstw, np. lezace w Tenuta del Cavaliere (okolice Rzymu),
specjalizuje si¢ w organizowaniu imprez dla dzieci z roznymi zaburzeniami psychicznymi,
co wpisuje si¢ w koncepcje rolnictwa spotecznego. Opicka nad osobami starszymi i niepet-
nosprawnymi (domy opieki spotecznej w gospodarstwach rolnych) czy tez specjalne kursy
dla trudnej mtodziezy sg dos¢ popularne w Niemczech [van Elsen 2010].

Duze zapotrzebowanie na ustugi z zakresu rolnictwa spotecznego sprawia, ze rowniez
gospodarstwa rolne realizujace strategi¢ dyferencjacji chetnie poszerzaja swoja ofertg o
ushugi edukacyjne i demonstracyjne. W podmiotach tych nie stanowig one gtéwnego zrodta
dochodow, ale sa elementem wyrdzniajacym te jednostki i doskonale wpisujacym si¢ w
strategie pozycjonowania swoich produktow. Dzigki mozliwo$ci zwiedzenia gospodarstwa,
uczestnictwa w pokazach, kursach promuja wtasng marke i klienci ch¢tniej siegaja po ich
produkty oferowane np. w sieciach supermarketow.

Gospodarstwa wdrazajace strategi¢ specjalizacji w odréznieniu od pozostatych zdecydo-
wanie rzadziej §wiadcza ustugi. Gospodarstwo z Malmo realizuje jedynie ustugi od$niezania
drég, a podmiot z Nitry wspotpracuje z Uniwersytetem Rolniczym w Nitrze w zakresie testo-
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wania nawozow mineralnych. Sg to elementy, ktdre w pewnym stopniu odr6zniaja je od ofert
typowych gospodarstw rolniczych (bo wykorzystuja atuty potozenia w strefie podmiejskiej),
ale koncentracja na produkcji na duza skal¢ ogranicza mozliwosci realizacji wielu ustug.
Nie ulega watpliwosci, ze sama strategia rozwoju gospodarstwa i podjete w jej ramach
dziatania naleza do kluczowych czynnikow ich sukcesu [Miller i in. 1998, Polling 2016,

Tabela 3. Ushugi oraz dziatalnos¢ pozarolnicza podmiejskich gospodarstw rolnych

Potozenie Ustugi Ustugi Ustugi Najwazniejsze ushugi
gospodarstwa sprzgtem  gastrono-  edukacyjne,
rolniczym  miczne, pokazy
turystyczne
Dywersyfikacja
Ruda Sl@ska X . ) — ods$niezanie drog
(Gorny Slask — PL) — ustugi transportowe
Ledziny — ushugi kombajnem

X - - — oferowanie praktyk dla studentow
i uczniéw (nieodptatnie)
— kompleksowa oferta edukacyjna

(Gorny Slask — PL)

Eco-farm ,,Elata”

- X X dla szkot, dzieci z ro6znymi zabu-
(Sofia - BG) rzeniami itp.
Hof am — organizacja réznych imprez dla
Mechtenberg ) « X dzieci (np. urodziny w stodole) i
(Zaglebie Ruhry dorostych (np. biznesowe)
—DE) — matle zoo w gospodarstwie
— organizacja imprez dla dzieci (raz
w tygodniu)
Mathis-Hof ) . X — liczne atrakcje (zwierzeta, labi-
(Bazylea — CH) rynt w polu kukurydzy itp.)
— wspolorganizacja corocznego
swieta dyni
Tenuta del — organizacja imprez dla dzieci
Cavaliere - X X (roéwniez dzieci z upo$ledzeniami)
(Rzym —IT) — organizacja wycieczek po regionie
Specjalizacja
SHR Czako - wspo}praca} z Umwersytqtem Rolni-
. - - - czym w Nitrze w zakresie testowa-
(Nitra— SK) . . .
nia nawozow mineralnych
Dammstorps
Handelstradgard X - - — od$niezanie drog
AB (Malmo — SE)
Dyferencjacja
Hof Mertin — oferta edukacyjna dla szkoét oraz
. przedszkoli
(Zaglebie - - X . .
Ruhry — DE) — wynajmowanie poletek w ramach
rent-a-field
Bouquet d’Alella — mozliwo$¢ uczestniczenia w pra-
- - X cach w gospodarstwie
(Barcelona — ES)
— enoturystyka

Zrodto: badania wiasne.
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Zasada 2011], jednak respondenci zostali dodatkowo zapytani, co ich zdaniem decydowato
o sukcesie. Analiza odpowiedzi rolnikow wskazuje, ze nie byly one zwigzane z realizowa-
ng strategia, a raczej zréznicowanym poziomem rozwoju i dostosowan poszczegolnych
gospodarstw rolnych do warunkow miejskich. Inaczej odpowiadali kierujacy dojrzatymi
gospodarstwami podmiejskimi krajow Europy Zachodniej, a inaczej funkcjonujacy w
krajach Europy Wschodniej. Przyktadowo wszyscy wiasciciele gospodarstw rolnych po-
lozonych w ,,starych” krajach UE wskazywali, ze jednym z bardzo waznych czynnikow
sukcesu jest dogodna lokalizacja. Blisko$¢ miasta, tj. duzego rynku zbytu, pozwala ich
zdaniem na pelniejsze wykorzystanie krotkich kanalow dystrybucji oraz $wiadczenie
réznorodnych ustug, ktore znaczaco poprawiaja dochodowos¢ gospodarstw. Ci sami
rolnicy wérod gtownych problemow rozwoju gospodarstw widzieli rowniez zagrozenia
wynikajace z takiego polozenia, tj. mozliwos¢ utraty gruntow (dotyczy szczegdlnie tych,
ktérzy korzystali z dzierzawy), naptyw ludnosci miejskiej (zadeptywanie pdl, samochody
utrudniajace przejazd itp.), jednak w ich odpowiedziach zdecydowanie przewazaty atuty
potozenia nad jego stabosciami. Innego zdania byli rolnicy z gospodarstw funkcjonujacych
na Gornym Slasku, w okolicach Nitry i Sofii. Ich zdaniem, miasto stanowi duze zagrozenie
dla ich rozwoju. Wskazywano problemy zwiagzane z utrata gruntow, licznymi kradziezami
ptodéw rolnych oraz mocno nasilajacymi si¢ konfliktami z naptywowa ludnoscia, ktora nie
przywykta do specyficznych zapachow, kurzu i zabrudzanych ulic (przy wyjezdzie z pol) itp.

Cze$¢ wlascicieli gospodarstw rolnych jako bardzo wazny czynnik rozwoju i sukcesu
uznata jako$¢ krajobrazu oraz §rodowiska przyrodniczego. Taka odpowiedz podali gldwnie
wiasciciele gospodarstw, w ktorych strategia byta oparta na wykorzystaniu tego atutu. Do-
tyczy to np. gospodarstwa potozonego w okolicach Rzymu, gdzie oferowano zwiedzanie
okolicznych miejscowosci oraz gospodarstwa Eco-farm ,,Elata” (okolice Sofii), w ktorym
organizowano ustugi edukacyjne.

Jako czynnik sukcesu bardzo cz¢sto wymieniano motywacj¢ oraz wysoka jakos¢ ka-
pitatu ludzkiego. Czynnik motywacji oraz checi kultywowania rodzinnej tradycji mocno
podkreslali przede wszystkim rolnicy, ktorzy wskazywali na nasilone konflikty zwigzane
z sasiedztwem duzych miast. Jako rolnicy z pokolenia na pokolenie czuli si¢ zobowigzani
do prowadzenia gospodarstwa mimo coraz wickszych utrudnien.

Potowa wiascicieli badanych gospodarstw podkreslata, ze czynnikiem ich sukcesu jest
wysoka jako$¢ oferowanych produktéw. O dziwo takiej odpowiedzi nie udzielili prowa-
dzacy gospodarstwa stosujace strategi¢ dyferencjacji, w mys$l ktorej jakos¢ i unikatowosé
oferty jest podstawa dziatalno$ci. Mozliwe jednak, ze uznali oni ten czynnik za oczywisty>.

Analiza odpowiedzi pozwala rdwniez na stwierdzenie, ze praktycznie wszyscy rol-
nicy jako gléwne wyznaczniki sukcesu wskazywali czynniki wewnetrzne, tj. wynikajace
z realizowanej strategii (dostosowanie do warunkéw miejskich) i bedace pochodng ich
wlasnego sposobu zarzadzania gospodarstwem. Tylko wiasciciel gospodarstwa z okolic
Sofii wskazal na czynnik zewnetrzny, tj. rozwdj rolnictwa spolecznego (wzrost popytu na
ustugi edukacyjne). Ankietowani nie stwierdzili wptywu czynnikow, takich jak: pomoc
publiczna (doptaty) czy inne formy interwencjonizmu.

3 Pytanie bylo zadane w formie otwartej, stad brak wskazania niektorych elementéw przedstawionych w
tabeli 4. nie musi oznaczaé, ze nie s one istotne.
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Tabela 4. Czynniki sukcesu gospodarstw podmiejskich gospodarstw rolnych

Polozenie Bliskos¢  Jakos¢ Duza Wysoka Inne
gospodarstwa miasta  krajobrazu motywacja jakos¢
(i rynku i i jakos¢ produktéw
zbytu) $rodowiska  kapitatu (m.in.
ludzkiego  produkcja
ekologiczna)
Dywersyfikacja
Ruda Slaska konceﬁlltracgla
: ;. B - X na ustugac
(Gérny Slask — PL) pozarolniczych
Ledziny dobre wyposazenie
. ¢ _ - - X gospodarstwa w
(Gérny Slask —PL) czynniki produkcji
Eco-farm ,,Elata” ) X X )
(Sofia — BG)
Hof am Mechtenberg . .
(Zaglebic < < rozwoj rolnictwa
B tecznego
Ruhry — DE) SpO
Mathis-Hof X ) X osobisty kontakt z
Bazylea — CH klientem
(Bazy
atrakcyjne
Tenuta del Cavaliere X X ) historyczne
(Rzym —IT) zabudowania w
gospodarstwie
Specjalizacja
SHR Crako inwestycje w
(Nitra — SK) - - X nowe technologie
(innowacje)
Dammstorps
Handelstradgard AB X - X -
(Malmo — SE)
Dyferencjacja
indywidualne
Hof Mertin podejscie do klienta
Zaglebie Ruhry — X - X tradycje
(Zagle ry ycj
DE) dostosowanie do
warunkow miejskich
Bouquet d’Alella
X X - -

(Barcelona — ES)

Zrodto: badania wiasne.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Rolnictwo na obszarach podmiejskich Europy przechodzi wspotczesnie dynamiczne
procesy zmian strukturalnych. Przejawiajg si¢ one w szybkich procesach wygaszania
produkcji rolnej, ale rowniez rozwoju cz¢éci gospodarstw rolnych. W opracowaniu
analizowano strategic rozwoju podmiejskich gospodarstw rolnych, ktore osiagaja suk-
ces gospodarczy. Analizowane podmioty prowadzily dziatalno$¢ rolnicza na obszarach
podmiejskich 8 miast Europy. Staraly si¢ one dostosowac kierunki produkcji rolnicze;j,
rodzaj swiadczonych ustug, kanaly dystrybucji oraz marketingu do zasobow gospodar-
stwa (materialnych i niematerialnych), jak tez do specyfiki warunkéw miejskich. Badania
pozwolity na zidentyfikowanie trzech gtownych strategii rozwoju: dywersyfikacji, dyfe-
rencjacji oraz specjalizacji.

Najczgsciej stosowang strategia rozwoju byta dywersyfikacja zaré6wno w odniesieniu
do produkcji rolnej (duzy wachlarz produktéw), jak i dziatalno$ci pozarolniczej. Podmioty
te wykorzystywaly bardzo zrdznicowane i liczne kanaty dystrybucji, sprzedajac 100%
wytworzonej produkcji w regionach, w ktorych si¢ znajduja. W krajach Europy Zachodniej
bardzo cze¢sto w gospodarstwach posiadano wiasne sklepy z bogatym asortymentem, ktory
byt uzupetniany produktami z innych okolicznych gospodarstw rolnych. Wytworzone
produkty sprzedawano na targowiskach, a takze promowano np. na réznych wystawach,
$wietach czy podczas dni otwartych. Nieodtacznym elementem realizowanych strategii byto
swiadczenie ushug, poczawszy od usthug sprzetem rolniczym, a skonczywszy na ustugach
rekreacyjnych, gastronomicznych i edukacyjnych.

Strategie specjalizacji stosowaly gtownie podmioty zajmujace si¢ uprawa warzyw,
sadownictwem oraz uprawg roslin ozdobnych. Gospodarstwa te cechowaty si¢ wysokim
wolumenem produkcji, osiagaly relatywnie wysokie dochody w przeliczeniu na jednostke
powierzchni, a takze wykazywaly duze zapotrzebowanie na pracownikoéw typowo pro-
dukcyjnych. Tym samym produkcja rolnicza stanowita w nich gtowny rodzaj dziatalnosci.
Podmioty te korzystaly zazwyczaj z dwoch lub trzech kanalow dystrybucji, przy czym
najwigksza cz¢$¢ produkeji sprzedawana byta hurtowo (posrednik lub w ramach grupy
producentéw). Analizowane podmioty korzystaty jednak z blisko$ci miast, oferujagc swoje
produkty we wlasnym sklepie, targowisku lub bezposrednio w gospodarstwie.

Trzecia ze stosowanych strategii to dyferencjacja. Polega ona na wyrdznianiu oferty
gospodarstwa i adresowaniu jej do okreslonego segmentu klientow. Elementy tej strategii
byly do$¢ rzadko stosowane (jedynie w dwoch podmiotach) i taczono ja gtownie z dy-
wersyfikacja. Niemniej jednak analizowane gospodarstwa wyrdzniaty swoja oferte przez
wytwarzanie wysokiej jakosci produktéw z certyfikatami produkcji ekologicznej oraz
produktu regionalnego lub lokalnego. Oferowaly réwniez innowacyjne ustugi, w tym
mozliwo$¢ dzierzawy matego poletka do produkcji rolniczej dla bezrolnych mieszkancow,
jak tez enoturystyke.

Analizowane gospodarstwa z zatozenia byty podmiotami osiggajacymi sukces gospo-
darczy. Na pytanie o gtdéwne czynniki sukcesu wihasciciele tych jednostek czgsto wskazy-
wali potozenie gospodarstwa wzgledem duzych rynkéw zbytu, jak tez motywacje i jakos¢
kapitatu ludzkiego. Ich zdaniem, waznym czynnikiem jest umiej¢tno§¢ wykorzystania
pojawiajacych si¢ szans i budowanie strategii w oparciu o posiadane zasoby. Tym samym
nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze jako$¢ zarzadzania i przyjecie odpowiednich strategii
stanowig kluczowy czynnik sukcesu.
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STRATEGIES AND SUCCESS FACTORS OF FARMS IN SELECTED EUROPEAN
PERI-URBAN AREAS

Summary

The aim of this research is to present strategies of peri-urban farms and to pinpoint their success factors. The
analyses encompassed ten farms located in peri-urban areas in the eight selected European cities. The research
showed that farms used three main development strategies: differentiation, diversification and specialisation.
The main aim of the differentiation strategy was production of high-quality and niche products. Producers were
certified on ecological and regional production and the production was distributed mainly with the use of short
distribution channels. The diversification strategy involved production of many products, strong correlation with
regional market, preference of short distribution channels and provision of various services. The specialisation
strategy was chosen both by owners of vegetable farms and by those who plant ornamental trees. They preferred
long distribution channels and a considerable amount of sales was aimed at urban market. Landowners identi-
fied location in the vicinity of large market (a city), motivation and quality of human capital, including quality
of management, as the main success factors.
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Synopsis. Targowiska odgrywaja wazng rol¢ w handlu towarami rolno-zywno$ciowymi.
Niemniej jednak znaczenie tej formy handlu maleje wraz ze wzrostem poziomu rozwoju
gospodarczego. Celem opracowania bylo wskazanie czynnikéw warunkujacych zmiany han-
dlu targowiskowego w Polsce. Badania empiryczne oparto na danych GUS z lat 1999-2014.
Wyniki potwierdzaja spadkowe tendencje w zakresie powierzchni targowisk statych z towa-
rzyszacymi procesami koncentracji handlu detalicznego w Polsce. Do gtownych czynnikow
warunkujacych spadek znaczenia handlu targowiskowego zaliczy¢ mozna wzrost znaczenia
sklepow wielkopowierzchniowych, zmiany zachodzace w rolnictwie oraz zmiany nawykow
zakupowych konsumentow.

WPROWADZENIE

Ekonomia jako nauka zajmuje si¢ problematyka zaspokojenia nicograniczonych
potrzeb z wykorzystaniem ograniczonych zasobow. Doktadniej ujmujac, bada w jaki
sposob dochodzi do uksztattowania popytu, podazy oraz cen. Wzajemne dostosowania
tych parametrow migdzy producentami, przetworcami, handlowcami i konsumentami w
tancuchu marketingowym dokonuja si¢ najczgsciej przez mechanizm rynkowy w wyniku
procesow konkurencyjnych i negocjacyjnych. Lancuch marketingowy stanowi forme
integracji pionowej migdzy producentami a konsumentami, ktora obejmuje koordynacje
strumieni czynnikow produkcji, informacji oraz srodkéw finansowych. Procesy negocja-
cyjne dotycza wymiany informacji oraz uzgadniania przedmiotu i warunkéw wymiany
miedzy kolejnymi ogniwami fancucha. Z kolei rownolegte im procesy konkurencyjne
prowadza do gromadzenia informacji o konkurentach oraz tworzenia i wdrazania strategii
oddzialywania i postgpowania wobec nich [Hamulczuk (red.) 2015]. Bezposrednio z tym
wigza si¢ kwestie struktur podmiotowych i przedmiotowych rynku.

W Polsce w ostatnich 25 latach obserwuje si¢ istotne zmiany struktur rynkowych w
faficuchu marketingowym. Wiaza si¢ one ze wzrostem koncentracji w poszczegolnych
ogniwach tancucha, a w szczegdlnosci w handlu detalicznym. Odnotowano wzrost udzialu
sklepow wielkopowierzchniowych, procesy usieciowienia sklepow tradycyjnych czy tez
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wzrost znaczenia marek wiasnych [Ciechomski 2010, Chechelski 2015]. Tym samym maleje
znaczenie tradycyjnych form handlu, takze jednej z najstarszych — handlu targowiskowego.
Jego znaczenie zmniejszyto si¢ na tyle, ze dotyczy on niewielkiej liczby towarow, wsrod
ktorych istotna rolg odgrywaja produkty rolno-zywnosciowe. Malejace znaczenie targowisk
jest efektem zmian nawykoéw konsumentow, proceséw koncentracji w poszczegolnych
ogniwach oraz coraz silniejszych regulacji [Ciechomski 2014].

Problematyka targowisk nie jest czesto poruszana w badaniach naukowych. Najczesciej
dotycza one roli targowisk, preferencji konsumentéw w wyborze tej formy zakupow czy
oceny spotecznych funkcji targowisk. Celem opracowania jest przedstawienie tendencji
zmian powierzchni sprzedazowej targowisk w Polsce oraz naswietlenie uwarunkowan
lezacych u podstaw tych zmian w latach 1999-2014. Analiz¢ empiryczng przeprowadzono
na danych GUS dotyczacych powierzchni sprzedazowej targowisk statych oraz zmiennych
obrazujacych potencjalne determinanty ich zmian w czasie.

STRUKTURY RYNKU I ROLA TARGOWISK W HANDLU DETALICZNYM

Struktury podmiotowe definiujg udziat poszczegdlnych sprzedawcow i nabywcow w
wielkosci podazy i popytu. W efekcie wystepujg zrdéznicowane formy (struktury) rynku,
poczawszy od konkurencji polipolistycznej, a skonczywszy na monopolu bilateralnym
[Wrzosek 2002]. Kazda forma rynku charakteryzuje si¢ innym uktadem sity przetargowe;j,
a co za tym idzie, zréznicowanymi mozliwosciami wplywania na ceny ptacone badz otrzy-
mywane. Stosunek ceny otrzymywanej do kosztu krancowego w literaturze przedmiotu
okresla si¢ mianem marzy monopolistycznej (ang. markup). Jest to jeden z miernikow
struktur rynkowych §wiadczacych o egzekuciji sity rynkowej. Inne mierniki opisujace struk-
tury rynku to bariery wejscia (strukturalne i rzadowe) i wyjscia czy wskazniki (indeksy)
koncentracji [Church, Ware 2000, V. Tremblay, C.H. Tremblay 2012].

Lancuch marketingowy oraz struktury rynku podlegaja ewolucji w czasie. Na ewolucje
fancucha marketingowego ma wplyw wiele czynnikow. Przyjmujac rynkows orientacje i
nastawienie na konsumenta, podmioty w tancuchu marketingowym dazg do wytworzenia
takiego produktu i towarzyszacej mu ustugi, ktore beda maksymalizowaly uzytecznosé
konsumenta. Wiaza si¢ z tym kwestie efektywnos$ci alokacyjnej (orientacja na potrzeby)
i efektywnosci technicznej (minimalizacja kosztow w stosunku do efektow). Stanowi to
podstawe ewolucji struktur rynkowych — na rynku coraz wigkszy udziat powinny mie¢
przedsigbiorstwa, ktore najtaniej i najpelniej zaspokajaja potrzeby konsumenta. Istotne zna-
czenie w tym procesie odgrywaja problemy integracji w tancuchu marketingowym, efekty
synergii i skali produkcji, obnizanie kosztéw transakcyjnych czy tez dostosowywanie si¢
do zmieniajacych si¢ w czasie nawykoéw konsumentow (lub tez kreowanie tych nawykow).

W ostatnich latach zauwazalne sg coraz silniejsze procesy integracyjne oraz wzrost
koncentracji w poszczegdélnych ogniwach. Szczegodlnie sa one widoczne w przypadku
handlu detalicznego 1 objawiaja si¢ wzrostem udziatu sklepow wielkopowierzchniowych
w obrotach handlowych, procesami usieciowienia sklepow tradycyjnych (franczyza), a
takze wzrostem znaczenia marek wiasnych [Klosiewicz-Gorecka 2013]. Przyktadowo,
w $wietle raportow GFK Polonia, udziat sklepéw wielkopowierzchniowych w Polsce w
sprzedazy detalicznej dobr szybko zbywalnych (FMCG) wzrést z 26% w 2000 roku do
56% w roku 2014 [Momot 2016]. Podobne proporcje i tendencje wystepuja w handlu
detalicznym produktami zywno$ciowymi, gdyz zywno$¢ stanowi dominujacy odsetek
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handlu FMCG [Hamulczuk (red.) 2015]. W analogicznym okresie udzial nowoczesnych
kanatéw dystrybucji (sklepy wielkopowierzchniowe oraz pozostale sklepy zrzeszone w
sieciach franczyzowych i korporacjach handlowych) w obrotach towarami FMCG wzrdst
z 26 do 84% [Chechelski 2015]. Wraz z konsolidacja handlu wzrasta znaczenie marek
wlasnych, ktore maja istotny udzial w ofercie towarowej dyskontow, supermarketow i
sieci franczyzowych. Szacowany udziat marek wlasnych w wartosci sprzedazy FMCG
w Polsce w 2014 roku wyniost 16%, w wolumenie za$ okoto 30%. Wszystkie te procesy
pokazuja, ze mamy do czynienia ze zmianami struktur rynkowych oraz z coraz silniejsza
pozycja negocjacyjng podmiotéw handlu detalicznego wzgledem ogniw poprzedzajacych
1 konsumentow.

W efekcie tych procesow maleje znaczenie tradycyjnych form dystrybucji, w tym
handlu targowiskowego, co dodatkowo wynika ze zmian nawykow konsumentow oraz
silniejszych regulacji, ktore ktada nacisk na bezpieczenstwo produktu, wymagania fito-
sanitarne czy kwestie formalne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczych. Z
uwagi na brak danych wystepuja trudnosci w okresleniu znaczenia handlu targowiskowego.
Szacuje sig, ze jego udziat w detalicznym handlu dobrami FMCG w Polsce wynosi 5-7%.
W $wietle przytaczanych w literaturze wynikoéw badan ankietowych okoto 15% nabywcow
okreslito targowiska, rynki, bazary, jarmarki, stragany jako miejsce swoich najczestszych
zakupdw [Ciechomski 2014]. Najwicksze znaczenie w handlu targowiskowym maja towary
rolno-zywnosciowe [Fresno, Koops 2000, Karwat-Wozniak 2013].

Warto podkresli¢, ze targowiska pelnig wiele istotnych funkcji spoleczno-gospo-
darczych, gtdéwnie w wymiarze lokalnym. Dzigki niskim barierom wejscia i wyjscia sg
waznym elementem rynku, stanowigc uzupetnienie dla istniejgcych formatow handlu
detalicznego. Gwaltowne przejscie z gospodarki planowanej centralnie do gospodarki
wolnorynkowej w Polsce dokonato si¢ w znacznej mierze dzigki rozwojowi targowisk
[Dabrowski 1996, Kropiwnicki 2003]. Istotng rolg targowisk w wymianie przygranicznej
podkreslata tez Halina Poweska [Poweska 2002]. Ponadto, targowiska odgrywaja wazna
rol¢ w rozwoju lokalnym (rynek pracy, produkcja, zbyt) oraz przyczyniaja si¢ do budowy
lokalnych systemow zywnos$ciowych [Fresno, Koops 2000, Bareja-Wawryszuk, Golgbiew-
ski 2014]. Rownoczesnie targowiska pelnig wazna rolg spoteczno-kulturowa [Rakowski
2000, Gonzalez, Waley 2013].

DANE I METODY BADAN EMPIRYCZNYCH

Badajac kierunki zmian handlu targowiskowego w Polsce, wykorzystano zmienng
przedstawiajaca powierzchnie sprzedazowa targowisk statych wedtug GUS. Jej wybor
podyktowany byt tym, ze sposrod ogdtu dostepnych zmiennych (powierzchnia i liczba
targowisk w réznych podziatach) zmienna ta wydawatla si¢ najbardziej reprezentatywna
1 wiarygodna (w innych przypadkach czesto wystepowaly nietypowe obserwacje i nagle
zmiany poziomow).

W odniesieniu do dynamiki powierzchni sprzedazowej targowisk w Polsce w latach
1999-2014 oraz okreslenia przyczyn zmian zastosowano metody korelacji i regresji. Ba-
dania przeprowadzono na danych GUS z r6znych obszarow gospodarki (czynniki makro
i koniunktura gospodarcza, rolnictwo, rozwoj alternatywnych form handlu). Przyjeto
nastgpujace oznaczenia zmiennych:
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Y1 — powierzchnia sprzedazowa targowisk statych w Polsce (m?),

X1 — produkt krajowy brutto (PKB) per capita (indeks),

X2 — popyt krajowy (indeks),

X3 — produkcja rolnicza koncowa (indeks),

X4 — stopa bezrobocia (%),

X5 — dochdd realny gospodarstw domowych (indeks),

X6 — inflacja (indeks),

X7 — odsetek pracujacych w rolnictwie,

X8 — liczba sklepow ogotem,

X9 — liczba super- i hipermarketow.

Podstawowym narzedziem badania wspodtzaleznos$ci zmiennych jest model eko-
nometryczny zawierajacy formalny opis stochastycznej zaleznosci wielkosci zjawiska
objasnianego od zmiennych, ktore potencjalnie moga stanowi¢ dla niego przyczyne.
Jednorownaniowy model ekonometryczny mozna przedstawi¢ nastepujaco:

y= 0, ...x,e) (1)

gdzie: y — zmienna objasniana, x,, ... x, — zmienne objasniajace, e — sktadnik losowy.

W przypadku linowego modelu dynamicznego (opartego na szeregach czasowych)
zapis bedzie nastgpujacy [Stock, Watson 2007]:

y,=b,+b x +..+b x +e 2)

gdzie: y, — wektor zmiennych objasnianych w czasie (t=1, 2, ..., T), x,,— macierze zmiennych
objasniajacych (=1, ..., k), bj — wektor parametrow strukturalnych modelu (j =1, ..., k),
e, — wektor sktadnika losowego.

Estymacja modeli dynamicznych jest trudniejsza niz modeli statycznych z uwagi na
czesto wystepujaca niestacjonarno$¢ zmiennych, ktore sa wysoce skorelowane ze soba,
co prowadzi do problemow wspotliniowosci zmiennych objasniajacych oraz regresji
pozornych. Tym samym uzyskuje si¢ niepoprawne oszacowania parametroOw oraz nie-
doszacowane bledy oszacowan. Z tego wzgledu badania przeprowadzono na szeregach
zroznicowanych z krokiem pierwszym. Wada analiz opartych na przyrostach moze by¢
to, ze oszacowane wspotczynniki w gtéwnej mierze odnosza si¢ do zalezno$ci krotko- i
sredniookresowych. Nalezy o tym pamigtac, interpretujac wyniki analiz.

Z uwagi na multiplikatywny charakter szeregdw czasowych oraz w celu tatwiejszej
interpretacji wynikow zmienne zostaty wczesniej zlogarytmowane, a zatem obliczone
wspolczynniki regresji mozna interpretowac jako wspolezynniki elastycznosci.

Dobor optymalnego zestawu zmiennych objasniajacych przeprowadzono metoda
selekcji a priori, bazujac na analizie wspotczynnikow korelacji. W jej Swietle zmienne
objasniajace w liniowym modelu ekonometrycznym powinny by¢ silnie skorelowane ze
zmienng objasniang i jednoczesénie stabo skorelowane ze soba. Réwnoczesnie powinny
by¢ silnie skorelowane ze zmiennymi, ktore nie weszty do modelu'.

' Probowano rowniez implementacji metody regresji krokowej. Jednak z uwagi na skorelowanie zmiennych

oszacowane modele charakteryzowaly si¢ wspotliniowo$cia zmiennych objasniajacych, a oszacowane zna-
ki wspolczynnikow regresji nie byty zgodne z teorig ekonomiczng oraz wspotczynnikami korelacji.
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WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

W pierwszym kroku okreslono kierunki zmian powierzchni sprzedazowej targowisk
w Polsce oraz podjeto probe okreslenia czynnikdw, ktore moga determinowac jej zmiany
w czasie. Na rysunku 1. zilustrowano zachowania zmiennych obrazujacych zmiany po-
wierzchni sprzedazowej targowisk w Polsce ogotem i w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
Odnotowano spadek powierzchni targowiskowej, ktoéry w badanym okresie wyniost okoto
9%. Warto podkresli¢, ze spadek powierzchni targowisk byt mniejszy niz wzrost udziatu
sklepow wielkopowierzchniowych w sprzedazy towaréw FMCG w analogicznym okre-
sie. Pokazuje to, ze obserwowana ekspansja sklepéw wielkopowierzchniowych gléwnie
odbywa si¢ kosztem innego segmentu rynkowego (sklepéw lokalnych).
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Rysunek 1. Powierzchnia sprzedazowa targowisk statych w Polsce w latach 1999-2014
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Badania oparto na przyrostach logarytméw poszczegdlnych zmiennych. Przebieg
tak przeksztatlconych szeregéw dla wybranych zmiennych przedstawiono na rysunku 2.
Dzigki takiej modyfikacji zmiennych w duzej mierze pomini¢to problem tzw. zaleznosci
pozornych. Logarytmowanie danych dodatkowo utatwito interpretacje wynikow.

W tabeli 1. zawarto wspdtczynniki korelacji miedzy wykorzystanymi zmiennymi.
Stanowito to punkt wyjscia do identyfikacji czynnikow wptywajacych na ksztattowanie si¢
powierzchni sprzedazowej targowisk w Polsce. Wyniki byty dosy¢ intuicyjne. Wystgpita
dodatnia wspotzalezno$¢ migdzy powierzchnig targowisk staltych a zmiennymi reprezentu-
jacymi koniunkture gospodarcza: PKB, popytem krajowym czy tez dochodami gospodarstw
domowych. Rownoczesnie widoczne byly dodatnie wspotzaleznosci zmian powierzchni
targowisk stalych ze zmianami stopy bezrobocia oraz inflacji. Wydaje si¢ jednak, ze wplyw
tych czynnikow miatl charakter krotkookresowy (koniunkturalny). Warto odnotowac, ze
wzrost produkcji rolniczej byt ujemnie powigzany ze zmianami powierzchni sprzedazowej
targowisk, a zwickszenie udziatu pracujacych w rolnictwie przyczyniato si¢ do wzrostu
powierzchni sprzedazowej targowisk. Mozna zatem wnioskowac, ze poprawie towarowosci
produkc;ji rolniczej, objawiajacej si¢ przyrostem produkcji i/lub spadkiem zatrudnienia w
rolnictwie, towarzyszyto ograniczanie powierzchni targowisk w Polsce. Dane statystyczne
potwierdzity rowniez ujemna wspotzalezno$é migdzy liczbg sklepow ogodtem oraz liczbg
sklepow wielkopowierzchniowych (super- i hipermarketéw) a powierzchnig sprzedazowa
targowisk. Wspotczynniki korelacji wyniosty tam odpowiednio: -0,25 oraz -0,30.
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Rysunek 2. Dynamika powierzchni sprzedazowej targowisk statych w Polsce na tle wybranych
) zmiennych (przyrosty logarytmow)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 1. Wspodtczynniki korelacji migdzy przyrostami logarytmow analizowanych zmiennych
w latach 1999-2014

Zmienne Y1 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9

Y1 1,00
X1 033 1,00

X2 031 0,93 1,00

X3 0,28 0,06 017 1,00

X4 0,12 -061 -0,79 -0,29 1,00

X5 0,14 048 044 0,18 -035 1,00

X6 044 0,04 -0,13 -023 043 -0,07 1,00

X7 0,15 -038 -041 -027 0,57 -0,5 0,68 1,00

X8 025 -040 -0,40 -031 002 0,09 -0, -0,10 1,00

X9 0,30 022 00l -005 018 -0,19 022 013 -041 1,00

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych GUS.

W dalszej kolejnosci dokonano proby oszacowania modelu regresji wiclorakiej wy-
jasniajacego ksztattowanie si¢ dynamiki zmian powierzchni targowiskowej w Polsce w
latach 1999-2014. Problemem byta rowniez potencjalna wspotliniowos¢ zmiennych ob-
jasniajagcych mimo ich réznicowania, ktérej wyrazem byly m.in. wysokie wspotczynniki
korelacji miedzy zmiennymi (tab. 1.) czy tez czynnik rozdecia (inflacji) wariancji (VIF).
Dlatego dokonano specyfikacji modeli o zredukowanej (w stosunku do wyjsciowej) liczbie
zmiennych objasniajacych. Z uwagi na matlg liczbe obserwacji zrezygnowano z uwzgled-
niania opdzniefn czasowych migdzy zmiennymi.

Oszacowano kilka modeli, z ktorych w tabeli 2. przedstawiono dwa mozliwe do za-
akceptowania pod wzgledem merytorycznym. Przy wyborze zmiennych objasniajacych
starano si¢ (bazujac na wspotczynnikach korelacji), aby wsrod nich znalazty si¢ zmienne
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Tabela 2. Modele regresji dynamiki powierzchni sprzedazowej targowisk w Polsce
w latach 1999-2014 (na przyrostach logarytmoéw zmiennych)

Wyszczegodlnienie Model 1. Model 2.
wspot- stat warto$¢ wspot- stat warto$¢
czynnik  t-Studenta P czynnik  t-Studenta p
Stata 0,011 0,894 0,394 0,002  —0,1688 0,869
X1 0,268 1,529 0,161 0,399 2,078 0,064
X3 —-0,143 —-1,901 0,090 —0,083 -1,013 0,335
X6 0,285 2,326 0,045 0,315 2,215 0,051
X9 —0,345 -3,389 0,008 0,262 -2,381 0,039
X8 0,123 -2,154 0,060 - - -
Statystyki modeli
Dopasowanie Skorygowane R*= 0,561 Skorygowane R*= 0,401
Se=10,010 Se=10,012
Autokorelacja reszt LMF=0,312 (p=0,591) LMF =0,567 (p=0,471)
Normalnos$¢ reszt Chi-kwadrat = 4,815 (p = 0,090) Chi-kwadrat =1,880 (p =0,390)

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych GUS.

reprezentujace rozne obszary potencjalnie wptywajace na zmiany powierzchni sprzeda-
zowej targowisk. W drugim modelu pomini¢to zmienng przedstawiajaca liczbg sklepow
ogoélem, ktora byta ujemnie skorelowana ze zmiennymi reprezentujacymi zmiany PKB
(-0,40) oraz zmiany liczby sklepéw wielkopowierzchniowych (-0,41)%. Oszacowane modele
charakteryzuja si¢ dosy¢ dobrym dopasowaniem, brakiem autokorelacji rzgdu pierwszego,
a ich rozktady reszt nie odbiegaly w istotny sposob od rozktadu normalnego.

Oszacowane wspotczynniki poszczegdlnych modeli wydaly si¢ logiczne i potwierdzity
wnioski wyciggni¢te na podstawie tablicy korelacyjnej. Modele wskazaty na pozytywny
wplyw zmian PKB (a ogoélniej koniunktury gospodarczej) oraz wzrostu cen (inflacji) na
powierzchnig sprzedazowg targowisk. Przyrost PKB o 1% skutkowat wzrostem zmienne;j
objasnianej 0 0,27% (model 1.) lub 0,40% (model 2.). Wzrost cen (inflacja) pozytywnie
stymulowat rozwdj powierzchni sprzedazowej targowisk statych w Polsce w analizowanym
okresie (wspolczynnik elastycznosci w modelu pierwszym i drugim odpowiednio: 0,28
i1 0,31), a ponadto uwidocznil si¢ ujemny zwiazek powierzchni targowisk ze wzrostem
liczby sklepow, w tym sklepow wielkopowierzchniowych. Wedhug pierwszego modelu
jednoprocentowy wzrost liczby sklepéw wielkopowierzchniowych ograniczal powierzchnie
sprzedazowg targowisk statych o 0,34%, a taki sam przyrost sklepéw ogdtem o 0,12%.
Wedhig drugiego modelu wplyw ten byl znacznie stabszy.

Wzrost produkcji rolniczej rowniez negatywnie wplywal na rozwdéj handlu targo-
wiskowego, ale nie byt to czynnik najwazniejszy (w $wietle istotnoSci oszacowan para-
metrow). Wspolczynniki elastycznosci wynosity odpowiednio -0,14 (model pierwszy) i
-0,08 (model drugi). Jesli chodzi o produkcje rolniczg, to warto zwroci¢ uwage na to, ze
procesy koncentracji produkcji i wypadanie z rynku gospodarstw niskotowarowych moga
w przysztosci by¢ czynnikiem, ktory bedzie ograniczat znaczenie handlu targowiskowego
produktami rolno-zywno$ciowymi mimo podejmowanych w ramach PROW prob rewita-
lizacji lokalnych targowisk.

2 Nalezy podkresli¢, ze nie ma tam problemu wspétliniowosci mierzonej czynnikiem rozdecia wariancji (VIF).
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Warto podkresli¢, ze test stabilnosci parametréw modelu QLR nie wykazat istotne-
go zatlamania strukturalnego. Niemniej jednak najwyzsze wartosci statystyki testowej
przypadaly na 2004 rok (model 1.) oraz 2005 rok (model 2.). Wartosci statystyk tego
testu w tych okresach najblizsze byly wartosciom krytycznym i wyniosly odpowiednio:
13,82 (p = 0,11) oraz 14,14 (p = 0,10). Wigzac si¢ to moze z wejsciem Polski do Unii
Europejskiej oraz towarzyszacemu temu zmniejszeniu znaczenia targowisk na obszarach
przygranicznych. Rownoczesnie od 2005 roku dynamicznie wzrasta znaczenie sklepow
wielkopowierzchniowych?®.

PODSUMOWANIE

Celem opracowania byto przedstawienie zmian w czasie powierzchni targowiskowej w
Polsce oraz proba identyfikacji czynnikow ksztattujacych te zmiany. Badania potwierdzity
malejace znaczenie handlu targowiskowego w handlu detalicznym w latach 1999-2014,
wyrazajace si¢ m.in. spadkiem powierzchni targowiskowej. Rownocze$nie nastgpowata
coraz wigksza koncentracja handlu detalicznego, objawiajgca si¢ wzrostem znaczenia
sklepow wielkopowierzchniowych oraz usieciowieniem sklepoéw tradycyjnych. Tym sa-
mym struktury rynkowe coraz bardziej odbiegaly od rynku doskonale konkurencyjnego.

Wsrod czynnikow wplywajacych na redukcje powierzchni targowiskowej mozna
wskaza¢ zwickszenie liczby sklepow, a w szczegolnosci sklepow wielkopowierzchniowych.
Zmiany w rolnictwie polegajace na wzroscie produkcji i koncentracji produkcji rowniez
prowadza do spadku znaczenia tej formy handlu. Pozytywny wplyw na powierzchnig
sprzedazowa targowisk w czasie ma koniunktura gospodarcza oraz inflacja.

Dalsze kierunki badan moga wigzac¢ si¢ z zastosowaniem modeli panelowych, ktore
pozwolitby na jednoczesng analiz¢ zmian w czasie i przestrzeni. Modyfikacja moze by¢
réwniez uwzglednienie zmiennych syntetycznych w roli zmiennych objasniajacych oraz
ewentualnych op6znien czasowych.

LITERATURA

Bareja-Wawryszuk Ola, Jarostaw Golgbiewski, 2014: Economic Functions of Open-Air Trade in the
Context of Local Food System Development, ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu”, t. XVI, nr 6, s. 20-26.

Chechelski Piotr, 2015: Wphyw korporacji handlowych na polski rynek spozywczy, ,,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej”, nr 2 (343), s. 3-15.

Church Jeffrey, Roger Ware, 2000: Industrial Organization: A Strategic Approach, Irwin McGraw-
Hill, Boston.

Ciechomski Wiestaw, 2010: Koncentracja handlu w Polsce i jej implikacje dla strategii konkurowania
przedsiebiorstw handlowych, Wydawnictwo UE w Poznaniu, Poznan.

Ciechomski Wiestaw, 2014: Handel targowiskowy w Poznaniu — diagnoza stanu rozwoju, preferencje
klientow, tendencje zmian, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug w Poznaniu”,
nr 28, s. 25-46.

Dabrowski Janusz, 1996: Handel targowiskowy fenomen polskiej transformacji, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Warszawa.

3 Przyjecie istotno$ci zalamania strukturalnego oznaczataby, ze oszacowane wspotczynniki moga by¢ rozne

w tych dwoch podokresach.



CZYNNIKI WARUNKUJaCE KIERUNKI ZMIAN HANDLU TARGOWISKOWEGO W POLSCE 77

Fresno José Manuel, Rolf Koops, 2000: Market Trading in Europe. Methodological guide for the
analysis and enhancement of markets in public areas, Hague: Union Européenne du Commerce
Ambulant (UECA).

Gonzalez Sara, Paul Waley, 2013: Traditional Retail Markets: The New Gentrification Frontier?
“Antipode”, vol. 45, no. 4, s. 965-983.

Hamulczuk Mariusz (red.), 2015: Struktury rynku i kierunki ich zmian w tancuchu marketingowym
Zywnosci w Polsce i na $wiecie, Publikacje Programu Wieloletniego 2015-2019, IERIGZ-PIB,
Warszawa.

Karwat-Wozniak Bozena, 2013: Zmiany w formach sprzedazy produktéw rolnych w gospodarstwach
indywidualnych, Wydawnictwo IERiGZ-PIB, Warszawa.

Klosiewicz-Gorecka Urszula, 2013: Struktura handlu detalicznego w Polsce a preferowane przez
konsumentow miejsca zakupu FMCG, , Konsumpcja i Rozwdj”, nr 2(5), s. 133-145.

Kropiwnicki Jerzy, 2003: Fenomen bazarow, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica”,
nr 170, s. 107-120.

Momot Rafat, 2016: Rynek detalicznego handlu spozywczego w Polsce, Fundacja Republikanska,
Warszawa, s. 1-34.

Poweska Halina, 2002: Przestrzenny wymiar handlu transgranicznego w Polsce w ostatniej dekadzie
XX wieku, ,,Geopolitical Studies”, nr 9, s. 5-118.

Rakowski Janusz, 2000: Targowiska i bazary jako problem spoteczny, ,,Handel Wewnetrzny”, nr
6,s.23-27.

Stock James H., Mark M. Watson, 2007: Introduction to Econometrics, Addison Wesley, Boston.

Tremblay Victor, Carol H. Tremblay, 2012: New Perspective on Industrial Organization with Con-
tributions from Behavioral Economics and Game Theory, Springer, New York.

Wrzosek Wojciech, 2002: Funkcjonowanie rynku, PWE, Warszawa.

Mariusz Hamulczuk
DETERMINANTS OF CHANGES IN MARKETPLACE TRADE IN POLAND

Summary

Market places play an important role in agri-food trade. Nevertheless, the importance of this form of trade
shrinks along with an increase in the level of economic development. In this context, the aim of the study was
to identify the determinants of changes in marketplace trade in Poland. Empirical study was based on the CSO
data for 1999-2014. The obtained results confirm the downward trends in the area of permanent marketplaces,
which are accompanied by processes of concentration of retail trade in Poland. The main factors determining the
decreasing importance of marketplace trade include the growing importance of large format retailers, changes
in agriculture and modifications in consumer buying habits.
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S ynopsis. Rozwdj lokalny zalezy od wielu czynnikow, zarowno egzogenicznych, jak i
endogenicznych. Na tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego wptywa aktywnos¢ inwestycyjna
jednostek zarzadzajacych, dlatego istotne jest efektywne zarzadzanie finansami samorzadow.
Celem artykulu jest ocena mozliwosci finansowania inwestycji przez gminy wojewodztwa
mazowieckiego w latach 2008-2014. Zakres czasowy prowadzonych badan uwzgledniat okres
programowania budzetu Unii Europejskiej. Rozwazania oparto na danych pochodzacych ze
sprawozdan z wykonania budzetéw samorzadéw gminnych oraz Banku Danych Lokalnych
GUS. Podj¢to probe ustalenia kondycji finansowej samorzadéw gminnych wojewodztwa
mazowieckiego 1 ich potencjatu inwestycyjnego oraz obliczono wskaznik samofinansowania
tych gmin. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w ostatnich kilku latach samorzady lokalne
ostrozniej wydatkowaty srodki finansowe na inwestycje. Realizacja wydatkow budzetow gmin
wojewodztwa mazowieckiego przewyzszata uzyskane dochody, o czym $wiadczy ujemny wynik
finansowy gmin. W latach 2008-2014 gminy wojewodztwa mazowieckiego charakteryzowaty
si¢ rosnaca samodzielnoscia finansowa, co wynikato gtownie ze wzrostu dochodéw majatko-
wych. Gminy w wojewodztwie mazowieckim charakteryzuja si¢ zréoznicowanym potencjatem
inwestycyjnym, w latach 2008-2014 nast¢gpowata tendencja spadkowa wskaznika potencjatu
inwestycyjnego oraz od 2013 roku wskaznika samofinansowania.

WPROWADZENIE

Jednym z gtéwnych celow dziatalno$ci samorzadu jest rozwoj lokalnej gospodarki.
Zadaniem wtadz samorzadowych powinno by¢ takze podnoszenie zdolnosci regionu do
konkurowania. Poziom i struktura dochodow jednostki samorzadu terytorialnego znaczaco
wplywaja na aktywnos$¢ inwestycyjna, a co za tym idzie, rdwniez tempo rozwoju spo-
teczno-ekonomicznego [Rudzka-Lorentz, Sierak 2006]. Sytuacja finansowa samorzadow
lokalnych jest determinowana wielkoscia dochodéw wiasnych i przychodéw, a z drugiej
strony — potrzebami wydatkowymi w zakresie realizacji zadan wilasnych i zleconych.
Aktywnos¢ inwestycyjna samorzadow lokalnych zalezy przede wszystkim od dochodow
i kosztéw wykonywania biezacych zadan, a takze od wielkoS$ci srodkow z zewngtrznych
zrddel finansowania. Potencjal inwestycyjny to mozliwosci danej jednostki w zakresie
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gromadzenia $rodkéw na realizacje zadan inwestycyjnych [Kaczor, Tomalak 2009, Skor-
wider-Namiotko 2013] oraz zdolnosci do pokrycia tych wydatkow ze zrodet wlasnych
oraz innych zrodet finansowania [Jastrzgbska 2005]. Jednym ze sposobow oceny kondycji
finansowej jednostki samorzadu lokalnego jest jej analiza finansowa, ktora pozwala na
oceng efektywnosci dziatalno$ci oraz przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej
[Gabrusewicz 2002]. Do gléwnych metod oceny kondycji finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego nalezy analiza wskaznikowa, w ktorej wskazniki sg odzwierciedleniem relacji
réznych pozycji budzetu oraz sprawozdan finansowych jednostki samorzadu terytorialne-
go. Analiza wskaznikowa wspiera proces planowania rozwoju lokalnego oraz dziatalno$¢
inwestycyjng [Kosek-Wojnar 2006].

Celem artykutu jest ocena potencjalnych mozliwosci finansowania inwestycji przez
gminy wojewodztwa mazowieckiego, a w szczegdlnosci gminy wiejskie i miejsko-wiejskie
na podstawie m.in. dochodéw i wydatkéw biezacych, dochodow 1 wydatkow majatkowych
oraz dochoddw, wydatkéw i transferow biezacych na jednego mieszkanca. W badaniach
skoncentrowano si¢ na ocenie mozliwosci inwestycyjnych gmin wojewodztwa mazo-
wieckiego w latach 2008-2014. Zakres czasowy prowadzonych badan uwzglednia okres
programowania budzetu Unii Europejskiej (UE). Do budowy wskaznikoéw pozyskano dane
ze sprawozdan z wykonania budzetow samorzadow gminnych oraz dane z Banku Danych
Lokalnych Gléwnego Urzegdu Statystycznego.

TEORIE ROZWOJU ENDOGENNEGO JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

W naukach ekonomicznych poszukuje si¢ odpowiedzi na pytanie o konkurencyjnosé¢
danych jednostek samorzadu terytorialnego. Uznaje si¢, ze wzrost konkurencyjnosci danego
terytorium jest wypadkowa wielu czynnikow spoteczno-ekonomicznych, m.in. wielko$ci
kapitatu spotecznego, jego wartosci, zasobow sity roboczej, poziomu akumulacji kapitatu
oraz wytworzonych lub odziedziczonych czynnikéw produkcji. O zdolnosci konkuren-
cyjnej regionu decyduja te czynniki, ktore przyczyniajg si¢ do zrdwnowazonego rozwoju
rozumianego jako powstanie nowych i trwanie starych przedsigbiorstw oraz lokowanie si¢
innowacyjnych przedsigbiorstw spoza danego regionu [ Winiarski 1999]. Konkurencja jest
okreslana w literaturze ekonomicznej jako proces wychodzacy poza ramy ekonomicznego
i spotecznego rozumienia rynku' [Landreth, Colander 2005]. Jest procesem odnoszacym
si¢ do istoty mechanizmow rynkowych, postrzeganym w literaturze gléwnie przez pryzmat
zalezno$ci przyczynowo-skutkowej [Lipowski 1988, Wrzosek 1998]. Konkurencyjnos¢
regiondw sprowadza si¢ z jednej strony do wielkosci obcigzen potencjalnych podmio-
tow tworzacych site regionu, z drugiej do poprawy jakosSci infrastruktury technicznej
i spotecznej. Rozwoj lokalny moze by¢ rozumiany jako dtugotrwaly proces rozwoju
spoteczno-gospodarczego, prowadzony przez wladze samorzadowe z wykorzystaniem
lokalnych czynnikow rozwoju przez dziatania na rzecz jednostki terytorialnej, dzigki jej
zasobom [Parysek 2001, Parysek 1995]. To podejscie stanowi egzemplifikacje podejscia
endogenicznego, w ktorym postuluje si¢ reformy spoteczne, reorientacj¢ wewnetrznej i
mi¢dzynarodowej polityki gospodarczej oraz troske o srodowisko naturalne. Rozwoj endo-

' Pojecie konkurencji, a raczej modelu konkurencji w ekonomii klasycznej traktowane byto elastycznie.

W modelach formalnych zaktadano konkurencje doskonata, a przy jej oméwieniach rynki rozpatrywano
jako potozone migdzy monopolem i konkurencja.
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geniczny regionu jest mozliwy w przypadku, gdy dysponuje si¢ zasobami wyjatkowymi lub
akumuluje wtasciwy poziom kapitatu finansowego oraz posiada kapitat spoteczny. Zwolen-
nicy rozwoju endogennego postrzegaja rozwoj w wymiarze technicznym, ekonomicznym
z poszanowaniem harmonii ze srodowiskiem przyrodniczym [Krzysztofek, Szczepanski
2002]. Srodowisko traktowane jest w rozwoju endogennym jako warto$é kulturowa wspot-
tworzaca tozsamosc¢ regionu. W §wiecie ograniczonych zasobéw podmioty gospodarujace
konkuruja o coraz wydajniejsze ich wykorzystanie. Przez konkurowanie rozumie¢ mozna
poszukiwanie sposobdw zaspakajania coraz to nowych potrzeb, zarowno indywidualnych
(gospodarstwa domowego i jej poszczegolnych cztonkéw) [Pizto, Mazurkiewicz-Pizto
2014], jak 1 zbiorowych (catych spotecznos$ci oraz grup zawodowych). Nowe potrzeby
i idgce w $lad za nimi dgzenie do dostarczania nowych produktéw (wyrobow i ustug)
przyczyniaja si¢ do poprawy jakoSci zycia [Mazurkiewicz-Pizto 2013], podnoszac ogolny
poziom dobrobytu [Bywalec 2010]>. W ekonomii dobrobytu konkurencja jest rozumiana
gtdwnie jako stymulowanie kreatywnosci jednostek, gospodarstw domowych, pojedyn-
czych przedsigbiorstw (w tym rowniez sieci przedsigbiorstw) i poszczegodlnych regionéw
(w tym spotecznosci i jej wladzy przedstawicielskiej) oraz panstw. Glownym instrumentem
umiej¢tnego sterowania rozwojem sg inwestycje. Wystepuja istotne powiazania pomiedzy
kondycja finansowa jednostki samorzadu lokalnego a jej rozwojem oraz uwarunkowania
wynikajace z koniecznosci zapewnienia srodkéw finansowych na inwestycje.

SPECYFIKA OBSZARU BADAN

Wojewddztwo mazowieckie jest jednym z najbardziej zréznicowanych wewnetrznie
wojewddztw w kraju. Mozna wyrdznic¢ jego dwie sktadowe: aglomeracje warszawska, gdzie
skoncentrowany jest znaczny potencjal spoteczny i gospodarczy regionu, oraz pozostate
obszary wojewodztwa charakteryzujace si¢ srednimi wartosciami wskaznikéw rozwoju
ekonomicznego. Jest to wojewodztwo o najwyzszych roéznicach wewnatrzregionalnych
w poziomie rozwoju w Polsce oraz jeden z regiondw o najwigkszych roznicach w UE
[MRR, OECD 2008]. Wskaznik produktu krajowego brutto (PKB) per capita w 2010
roku w Warszawie wynosit 188% $redniej dla UE, podczas gdy w subregionie radomskim
wynosit 47%, a w ostrotgcko-siedleckim 48% tej $redniej [Przeglgd... 2012]. Wysoko
rozwinigty obszar aglomeracji warszawskiej stanowi kontrast dla obszarow peryferyjnych,
ajego wskazniki ekonomiczne znieksztalcajg obraz catego regionu. Szczegolnie widoczne
jest to w strukturze gmin wojewddztwa, w ktorej strefa dynamicznego wzrostu gospodar-
czego sasiaduje ze strefa stabego rozwoju strukturalnego, ktory stanowig zmarginalizowane
gospodarczo i spotecznie obszary wiejskie [Wojewodzka-Wiewidrska 2014]. W badaniach
skupiono si¢ na najnizszym szczeblu organizacji podziatu terytorialnego, czyli na gminach.
Wojewddztwo mazowieckie administracyjnie dzieli si¢ na 314 gmin: 35 gmin miejskich,
51 gmin miejsko-wiejskich 1 229 gmin wiejskich (od 01.01.2014 r. gmina Mrozy zmienita
status gminy wiejskiej na miejsko-wiejskg) [Dz.U. nr 0, poz. 1585 22013 r.]

2 Pierwsze cato$ciowe podstawy ekonomii dobrobytu zawarte zostaly w pracy Arthura Cecila Pigou z 1920

roku pt. The Economics of Welfare. Posrednio ekonomia dobrobytu bazuje na zatozeniu ciaglego podnosze-
nia jakosci zycia przy trwalej lub wzglednie trwatej konkurencyjnosci regionéw i gospodarek.
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KONDYCJA FINANSOWA GMIN

Ocena rozwoju jednostki samorzadu lokalnego moze by¢ rozpatrywana z uzyciem
miar jako$ciowych lub iloéciowych. W opracowaniu skupiono si¢ na miarach ilosciowych,
ktore stuza do oceny potencjatu rozwojowego i kondycji finansowej gmin. Jedng z miar tej
oceny jest wskaznik przewagi wydatkow w stosunku do dochoddéw ogdtem, ktdry pozwala
na okreslenie wspotmiernosci srodkow finansowych gminy do zakresu zadan przez nia
realizowanych [Kosek-Wojnar, Wojnar 2005] (tab. 1.).

Zmiany wskaznika przewagi wydatkow w stosunku do dochodow ogotem wskazuja, ze
w latach 2008-2014 realizacja wydatkow budzetow gmin przewyzszata uzyskane dochody
(wskaznik ksztattuje si¢ na poziomie powyzej 100, z tendencja malejaca). Wyzsze dochody
w stosunku do wydatkéw w badanym okresie zarejestrowano w gminach wiejskich i miej-
sko-wiejskich w 2012 roku, w kolejnym roku juz tylko w gminach wiejskich. W 2014 roku
w gminach miejskich dochody byly wyzsze niz wydatki. Swiadczy o tym ujemny wynik
finansowy gmin, a doktadnie duza liczba gmin wojewddztwa z deficytem budzetowym. W
2010 roku liczba gmin z deficytem budzetowym wynosita ponad 80% wszystkich gmin
wojewoOdztwa mazowieckiego, ale w nast¢pnych latach systematycznie zmniejszata si¢.
Ponowny wzrost liczby gmin z deficytem budzetowym nastapit w 2013 roku. Przyczynami
uchwalania budzetu deficytowego w jednostkach samorzadu terytorialnego moga by¢ wyste-
pujace trudnosci w zrealizowaniu dochodow na zatozonym poziomie, dazenie do wykonania
wicgkszej liczby zadan niz pozwalaja na to Srodki lub brak mozliwosci obnizenia niektorych
wydatkdéw. Zmiana wielkosci wskaznika w badanym okresie oraz fakt, ze dochody w tym
czasie rosty szybciej niz wydatki, wskazuja na obnizenie wydatkow realizowanych przez
gminy. Wydatki gmin wiejskich ogétem per capita w badanym okresie wzrosty z 2622,55
zt (w 2008 1.) do 3484,04 zt (w 2014 r.), co stanowi wzrost o 32,8%. W gminach miejsko-
-wiejskich wzrost wydatkéw wyniodst 19,3%, natomiast w miastach 27,6%.

Innym elementem oceny kondycji finansowej gmin sa wskazniki wyrazone w zt w
przeliczeniu na mieszkanca, spo$rod ktorych do analizy wybrano trzy miary: wielko$¢
dochodéw na jednego mieszkanca, wielko$¢ wydatkow na jednego mieszkanca oraz trans-
fery biezace na jednego mieszkanca [Dylewski i in. 2004], co przedstawiono w tabeli 1.
Transfery biezace na jednego mieszkanca to subwencja ogdlna i dotacja ogdlna w danym
roku. W latach 2008-2014 w gminach wiejskich nastgpowal wzrost wielkosci zarowno
wydatkow per capita, jak 1 dochodoéw (wzrost z 2563,45 zt do 3440,39 zt na mieszkanca,
czyli 0 34,2%). W 2012 roku nastapit spadek wydatkow przypadajacych na mieszkanca, a
réwnoczesnie w latach 2011-2012 dochody rosty szybciej niz wydatki. Analizujac dochody
i wydatki na mieszkanca w gminach miejsko-wiejskich w 2014 roku mozna zauwazyc¢, ze
nastapit wzrost wydatkéw (o 19,3%) i dochodow (o 27,8%) na mieszkanca w stosunku
do 2008 roku jako roku bazowego. W gminach miejsko-wiejskich najwigkszy wzrost
dochodéw w stosunku do wydatkéw odnotowano w 2011 roku (poréwnujac z rokiem po-
przednim) — 69,9% oraz w 2010 roku, gdy wzrost dochodow byt az o 77,28% wigkszy niz
wzrost wydatkow. We wszystkich gminach dochody na osobe rosty szybciej niz wydatki
srednio o 13,2% w ciaggu catego badanego okresu. Wskazuje to na obnizenie wydatkéw w
planach budzetowych samorzadéw gminnych Mazowsza, jednak najmniejsze oszczednosci
w wydatkach odnotowano w gminach wiejskich.

W wojewodztwie mazowieckim w latach 2008-2014 wigkszy wzrost dochodow, ale
i wydatkéw na mieszkanca odnotowano w gminach wiejskich niz w gminach miejsko-
-wiejskich. Wzrost dochodéw wynikat z wickszych kwot subwencji i dotacji na jednego
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Tabela 1. Wybrane wskazniki charakteryzujace gminy wojewodztwa mazowieckiego w latach 2008-2014

Rodzaj gminy

Wielko$ci w roku

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wskaznik przewagi wydatkow w stosunku do dochodéw ogdtem [%]”
Ogotem, w tym: 103,22 111,08 112,04 106,31 102,66 100,07 99,29
— wiejskie 102,31 106,33 108,18 104,32 98,36 99,89 101,27
— miejsko-wiejskie 108,53 110,88 105,33 101,46 99,49 100,63 101,35
— miejskie 102,64 112,47 11430 107,70 104,45 100,03 98,42
Liczba gmin z deficytem budzetowym
Ogotem, w tym: 174 228 254 209 128 150 176
— wiejskie 123 150 190 151 84 106 134
— miejsko-wiejskie 28 44 38 35 27 29 28
— miejskie 23 34 26 23 17 15 14
Wydatki w zt na jednego mieszkanca
Wiejskie 2622,55 2848,44 3082,99 3177,99 3235,17 3235,17 3484,04
Miejsko-wiejskie 2894,34 2984,67 3025,75 3072,52 3274,42 327442 3454,06
Miejskie 4875,61 5303,02 5658,53 5674,58 5688,65 5688,65 6220,43
Dochody w zt na jednego mieszkanca
Wiejskie 2563,45 267897 2849,90 3046,34 3163,48 3238,84 3440,39
Miejsko-wiejskie 2666,93 2691,87 2872,68 3028,27 3214,93 3253,84 3408,06
Miejskie 4750,41 4715,15 4950,42 5268,69 5579,32 5687,08 6320,26
Transfery biezace w zt na jednego mieszkanca
Wiejskie 1483,71 1585,61 1642,83 1677,27 1714,11 1731,46 1757,82
Miejsko-wiejskie 977,29 1045,82 1098,40 1107,03 1147,60 1180,24 1243,73
Miejskie 932,40 1040,23 1085,88 1152,75 1222,82 1262,74 1363,40
Wskaznik potencjalu inwestycyjnego
Ogoétem, w tym: 21,74 17,92 17,35 18,25 17,62 16,54 17,08
— wiejskie 21,13 19,36 16,67 18,92 18,56 16,94 17,33
— miejsko-wiejskie 22,47 18,62 18,84 19,35 18,92 17,99 17,93
— miejskie 21,62 15,77 16,55 16,47 15,37 14,68 15,97
Wydatki na obstuge dtugu [mln z1]
Woj. mazowieckie: 199,6 209,6 330,9 477,9 556,4 474,7 436,8
— wiejskie 22,0 26,1 36,4 55,3 68,2 54,6 46,2
— miejsko-wiejskie 18,8 23,4 29,5 38,5 46,4 374 32,6
— miejskie 158,8 160,1 264,9 384,1 441,8 382,7 357,9

" Wskaznik przewagi wydatkoéw w stosunku do dochodow ogdtem oznacza stosunek wydatkow do
dochodow ogdtem. Wskaznik powyzej 100% oznacza wyzsze wydatki niz dochody.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.
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mieszkanca. W gminach wiejskich biezace transfery na mieszkanca byly wigksze niz w
innych typach gmin w badanym okresie. W 2014 roku gminy wiejskie mialy o 28,9%
wigkszy poziom transferow biezacych na mieszkanca niz gminy miejskie oraz 0 41,3% niz
gminy miejsko-wiejskie. Wzrost wydatkow (32,8%) i dochodéw (34,2%) na mieszkanca
gmin wiejskich w 2014 roku w stosunku do 2008 roku byt podobny do $redniej dla calej
Polski, odpowiednio 34,4 i 35,4%. Taki wynik ma odzwierciedlenie w przestrzennym roz-
ktadzie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. W Polsce przewazaja tereny wiejskie,
ktorych jednostki samorzadu lokalnego maja poréwnywalny wskaznik dochodow i wydatkow
w przeliczeniu na mieszkanca. Tendencje wzrostu tych wskaznikéw dla gmin wiejskich sg
dodatnie, a ich wzrost jest wigkszy niz w przypadku gmin miejskich i miejsko-wiejskich.
Wskaznik transferéw biezacych na jednego mieszkanca we wszystkich typach gmin woje-
wodztwa mazowieckiego w latach 2008-2014 miat tendencjg wzrostowa. Najwigcej subwencji
i dotacji ogétem na mieszkanca przypadato w gminach wiejskich, najmniej za§ w gminach
miejsko-wiejskich. W strukturze dochodéow gmin miejskich dominuja dochody wtasne.
Odwrotna sytuacja wystepuje w gminach wiejskich, w ktorych udziat dochodow wiasnych
na mieszkanca wynosi ponizej 50% dochodéw ogolem, a subwencje i dotacje celowe sg
najwyzsze posrod wszystkich typéw gmin. W gminach miejsko-wiejskich dochody wiasne
stanowig okoto 60% wszystkich dochoddw, ale transfery biezace na mieszkanca sg najnizsze.

MOZLIWOSCI FINANSOWE GMIN W ZAKRESIE REALIZACIJI NAKLADOW
NA ICH ROZWOJ

Naktady finansowe ponoszone przez wladze jednostek samorzadu terytorialnego
sa jedng z determinant rozwoju lokalnego. Analiz¢ mozliwosci finansowania inwestycji
zwigzanych z rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego mozna przeprowadzic z za-
stosowaniem kryterium dochodowego, wykorzystujac wskaznik potencjatu inwestycyjnego
(WPI) [Dylewski 20091]:

(DB~ WB,)

WPI, = x 100 (1)

t

gdzie: DB, — dochody budzetu ogotem w danym roku ¢, WB, — wydatki biezgce w danym
roku #, dla ¢ dla kazdego roku od 2008 do 2014.

Wskaznik potencjatu inwestycyjnego jednostki samorzadu terytorialnego okresla
jej zdolnos¢ do rozwoju. Przedstawia on stosunek wolnych $rodkéw z budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego do wszystkich dochodéw z budzetu w danym roku. Relacja
wskazuje na rzeczywiste mozliwosci finansowania nakladow inwestycyjnych zwiagzanych
z rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego w odniesieniu do realnej nadwyzki wol-
nych $rodkow finansowych, bedacej dodatnig réznica pomiedzy dochodami a wydatkami
budzetu w danym roku. Poréwnujac jednostki samorzadu terytorialnego przy wykorzy-
staniu wskaznika potencjalu inwestycyjnego, za punkt odniesienia przyjmuje si¢ zmiang
wskaznika w czasie dla poszczegdlnych typdw gmin (tab. 1.).

Wskaznik potencjatu inwestycyjnego gmin wojewodztwa mazowieckiego przyjmowat
najwyzsza wartos¢ w 2008 roku, w nastgpnych latach systematycznie ulegat zmniejszeniu.
Podobna sytuacje opisywano w literaturze, gdy analizowano poziom wlasnego potencjatu
inwestycyjnego gmin i miast na prawach powiatu w Polsce w latach 2007-2011. Zmniejsza-
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jacy si¢ wlasny potencjal inwestycyjny samorzadow byt podtrzymywany przez uzyskiwane
dotacje inwestycyjne, przede wszystkim srodki z funduszy UE [Skorwider-Namiotko 2013].
Analizujac wskaznik potencjatu inwestycyjnego (tab. 1.), nalezy stwierdzi¢, ze najnizsza
warto$¢ dla wszystkich typow gmin zostata odnotowana w 2013 roku, bo stosunek wolnych
srodkow do wszystkich dochodéw budzetu gmin wiejskich byl najnizszy w ciagu calego
badanego okresu. Niska kwota wolnych srodkow samorzadow gminnych w 2013 roku ma
zwiazek z obsluga zadluzenia. Do 2012 roku wydatki na obstuge dlugu systematycznie
rosty, a w 2012 roku byly najwyzsze (tab. 1.). W 2014 roku odnotowano spadek poziomu
potencjatu inwestycyjnego w stosunku do 2008 roku o 21,3%, a zwigkszajace si¢ wydatki
na obstuge dlugu beda ograniczac potencjal inwestycyjny gmin w kolejnych latach. W
badanym okresie gminy miejskie przyjmowaly warto§¢ wskaznika ponizej sredniej dla
calego wojewddztwa, a gminy miejsko-wiejskie przewyzszaly wskaznik dla wojewodztwa
srednio o jeden punkt procentowy. Najwigkszymi wahaniami charakteryzowaly si¢ gminy
wigjskie, jednak jedynie w 2010 roku warto$¢ wskaznika potencjalu inwestycyjnego byta
nizsza niz $rednia dla wojewodztwa. Porownujac dochody gmin na mieszkanca oraz wskaz-
nik potencjalu inwestycyjnego, nalezy stwierdzi¢, ze nie ma prostej zaleznosci pomigdzy
wzrostem dochoddéw a wzrostem potencjatu inwestycyjnego. Podczas gdy dochody na
mieszkanca w kazdym roku byty wyzsze w stosunku do roku poprzedniego (z wyjatkiem
gmin miejskich w 2009 roku), to wskaznik potencjalu inwestycyjnego charakteryzowat
si¢ zmiennymi warto$ciami w badanym okresie.

Wskaznik potencjalu inwestycyjnego gmin Mazowsza w latach 2008-2014 moze
pozwoli¢ na oceng rozktadu badanej zmiennej. Dokonano wigc podziatu jednostek samo-
rzadu terytorialnego na grupy wedtug poziomow potencjatu inwestycyjnego. Za pomoca
kryterium $redniej i odchylenia standardowego wyszczeg6lniono cztery grupy gmin, po-
dzielone ze wzgledu na wielko$¢ potencjatu inwestycyjnego [Kaczmarek, Parysek 1977]:

— A (bardzo wysoki wskaznik potencjatu inwestycyjnego): w,=w + 0,
— B (wysoki wskaznik potencjatu inwestycyjnego): w +0, > w, =w,

—  C (przecigtny wskaznik potencjatu inwestycyjnego): w >w, >y — 0,
— D (niski wskaznik potencjatu inwestycyjnego): w —0, > w,.

gdzie: w — srednia arytmetyczna wskaznika potencjatu inwestycyjnego, 0, — odchylenie
standardowe wskaznika potencjatu inwestycyjnego.

Za bardzo wysoki uznano wskaznik, ktory jest wigkszy od sredniej powigkszonej o
odchylenie standardowe (grupa A). Ponizej tego progu mieszcza si¢ gminy z grupy B,
poza gminami, ktérych wskaznik jest nizszy niz §rednia arytmetyczna dla catej grupy. Do
grupy C nalezg gminy mieszczace si¢ ponizej Sredniej wielkosci wskaznika 1 wskaznika
pomniejszonego o odchylenie standardowe. Pozostate gminy przyjmuja najnizszy wskaznik
(grupa D) (tab. 2.). Potencjat inwestycyjny w 2008 roku byt o kilka punktow procentowych
wyzszy niz w 2014 roku. Srednia arytmetyczna wskaznika potencjatu inwestycyjnego w
2008 roku wynosita 21,40, a w 2014 roku juz tylko 17,27. Tak znaczny spadek (prawie
20%) moze $wiadczy¢ o malejacych zdolnosciach do rozwoju gmin ze wzgledu na moz-
liwosci finansowania naktadéw inwestycyjnych w odniesieniu do nadwyzki wolnych
srodkow finansowych budzetéw samorzadow. Im wyzszy poziom wskaznika, tym wigksze
mozliwo$ci inwestycyjne lub — przy innej polityce wydatkowej — mozliwos¢ zwigkszenia
wydatkoéw biezacych. W sytuacji malejacego wskaznika potencjatu inwestycyjnego istnieja
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mniejsze szanse na wzrost naktadow,  Tabela 2. Podziat grup potencjatu inwestycyjnego

ktére moga zosta¢ przeznaczone na w latach 2008 1 2014

realizafsj:f; inwestyf:ji,. a tym samym G, Zakres w roku

zdolnos¢ do rozwoju jednostki samo-

rzadu lokalnego. 2008 2014
Gminy w wojewddztwie mazo- A w,>28,4 w,>24.53

wieckim charakteryzowatly si¢ zrézni- g 28.4>w >21,40 2453>w >17,27

cowanym potencjatem inwestycyjnym C 2140>w > 1478 1727>w > 10,01

(tab. 3.). Ponad 55% wszystkich gmin
w wojewodztwie mialo niski badz
przecigtny potencjal inwestycyjny.  Zrédto: opracowanie whasne.

Wsrod gmin wiejskich ponad 40% mia-

lo przecigtny potencjat inwestycyjny. Na tle wszystkich gmin najlepiej wypadaly gminy
miejskie i miejsko-wiejskie, wérod ktorych ponad 50% miato wysoki lub bardzo wysoki
potencjat inwestycyjny.

Pierwsze miejsce w rankingu gmin wojewodztwa mazowieckiego wedlug wskaznika
potencjatu inwestycyjnego w 2008 roku zajmowata Kobylka — gmina miejska. W rankin-
gu najlepszych gmin znalazty si¢ gldéwnie gminy nalezace do aglomeracji warszawskiej.
Wyjatek stanowily gminy wiejskie: Szulborze Wielkie w powiecie ostrowskim oraz Stupno
w powiecie ptockim. Zaréwno w 2008 roku, jak i w 2014 wsrod 10 gmin o najwyzszym
potencjale inwestycyjnym znalazty si¢ gminy Czosndw i Stare Babice. Ostatnie miejsca
w rankingu zajety gtownie gminy z powiatow sokotowskiego i tosickiego oraz gminy
powiatu ptockiego. Wyjatek stanowity: Leszno w powiecie warszawskim zachodnim oraz
Gzy w powiecie puttuskim, Goszczyn w grojeckim i Pionki w radomskim. W 2014 roku
w rankingu najlepszych gmin znalazty si¢ gtdwnie gminy wiejskie potozone w srodkowej
czesci wojewodztwa. Pozycje w pierwszej piatce najlepszych gmin utrzymaty gminy z

D 14,78 > w, 10,01 >w,

Tabela 3. Struktura wskaznika potencjatu inwestycyjnego gmin wojewodztwa mazowieckiego
w latach 2008 1 2014

Grupa Gminy
ogodtem wiejskie miejsko-wiejskie miejskie
liczba % liczba % liczba % liczba %

Wielkosci w 2008 roku

A 39 12,42 26 11,35 8 14,29 5 16,00

B 106 33,76 76 33,19 20 28,57 10 40,00

C 123 39,17 92 40,17 17 40,00 14 34,00

D 46 14,65 35 15,28 5 17,14 6 10,00

Razem 314 100 229 100 50 100 35 100
Wielkosci w 2014 roku

A 49 15,61 39 17,10 8 15,69 2 5,71

B 86 27,39 56 24,56 16 31,37 14 40,00

C 132 42,04 97 42,55 22 43,14 13 37,14

D 47 14,97 36 15,79 5 9,80 6 17,14

Razem 314 100,00 228" 100,00 51 100,00 35 100,00

* Gmina Mrozy — zmiana rodzaju gminy z wiejskiego na miejsko-wiejski z dniem 1.01.2014 r.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych z Banku Danych Lokalnych GUS.
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Tabela 4. Fragment rankingu gmin Mazowsza wedlug wskaznika potencjatu inwestycyjnego
dla lat 2008 1 2014

Pozycja gminy w 2008 roku Pozycja gminy w 2014 roku

1. Kobytka 305. Leszno 1. Teresin 305. Stoczek

2. Piaseczno 306. Sokotow Podlaski 2. Strzegowo 306. Dzierzgowo
3. Szulborze Wielkie  307. Brudzen Duzy 3. Czosnow 307. Radzanow

(powiat mtawski)

4. Czosnow 308. Gzy 4. Stare Babice ~ 308. Sierpc

5. Stare Babice 309. Cerandéw 5. Wiskitki 309. Bulkowo

6. Legionowo 310. Huszlew 6. Strachéwka 310. Lutocin

7. Stupno 311. Goszczyn 7. Rybno 311. Szczawin Koscielny
8. Wieliszew 312. Pionki 8. Nieporet 312. Drobin

9. Nadarzyn 313. Starozreby 9. Myszyniec 313. Wierzbno

10. Konstancin-Jeziorna 314. Olszanka 10. Boguty-Pianki 314. Joniec

Zrodto: opracowanie wiasne.

poéinocno-zachodniej czgséci aglomeracji warszawskiej: Czosndéw i Stare Babice. Wérdd
gmin o najnizszym wskazniku potencjatu inwestycyjnego w 2014 roku znalazty si¢ az
cztery gminy powiatu ptockiego: Bulkowo, Drobin (tab. 4.), Brudzen Duzy (pozycja 299.
w rankingu) oraz Mata Wie$ (pozycja 290. w rankingu).

Rozktad przestrzenny wskaznika potencjatu inwestycyjnego gmin Mazowsza w 2014
roku wskazuje na znaczace zmiany w stosunku do 2008 roku, przede wszystkim w potu-
dniowej i wschodniej czgéci wojewodztwa, gdzie przybylo gmin o niskim i przecigtnym
potencjale inwestycyjnym. W calym wojewodztwie 40 gmin o przecigtnym wskazniku
uzyskato wysoki i bardzo wysoki potencjal inwestycyjny w stosunku do analizowanego 2008
roku. Zmiany przestrzenne w rozktadzie wskaznika byty znaczace, na co wskazuje przyktad
powiatu ciechanowskiego, w ktorym wszystkie gminy zwigkszyty potencjal inwestycyjny.

FINANSOWANIE INWESTYCJI ZE SRODKOW WELASNYCH GMINY

Oceng potencjatu inwestycyjnego jednostek samorzadu terytorialnego dopetnia analiza
wskaznika samofinansowania, ktory jest relacja nadwyzki operacyjnej (r6znicy dochodow
i wydatkow biezacych?) i dochodéw majatkowych do wydatkow majatkowych. Wskaznik
samofinansowania przedstawia, w jakim stopniu gmina finansuje inwestycje ze srodkoéw
wlasnych [Wskazniki... 2012].

WSF = _N-D, )
gdzie: WSF — wskaznik samofinansowania, D, — dochody majagtkowe, N, — nadwyzka
operacyjna, W — wydatki majgtkowe ogotem.

3 Do obliczenia wysokos$ci dochodow biezacych zastosowano réznicg migdzy wysokoscia dochodow ogdtem
a dochodow majatkowych, poniewaz dochody biezace wraz z dochodami majatkowymi stanowia dochody
budzetu jednostki (art. 235 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych [Dz.U.2013.0.885 t.j.]).
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Tabela 5. Sredni wskaznik samofinansowania gmin wojewodztwa mazowieckiego w latach 2008-2014

Gminy Wielkosci w roku
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 srednia
2008-2014
Wiejskie 1,11 095 0,77 0,86 1,90 1,74 1,12 1,21
Miejsko-wiejskie 1,03 0,75 0,68 0,88 1,21 1,47 1,02 1,01
Miejskie 1,21 0,77 1,25 1,44 1,66 1,91 1,81 1,44
Polska ogotem L12 082 09 1,06 1,59 1,71 132 1,22

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych z Banku Danych Lokalnych GUS
(30.10.2015).

Analiza wskaznika samofinansowania moze by¢ podstawa do okreslenia stopnia
finansowania inwestycji §rodkami wtasnymi przez jednostk¢ samorzadu terytorialnego.
Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym mniejsze jest ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.
Jednocze$nie wysoka warto$¢ wskaznika moze oznaczac niski poziom realizowanych inwe-
stycji w stosunku do wlasnych mozliwo$ci finansowych. Wskaznik dotyczy finansowania
inwestycji srodkami wlasnymi, nie informuje zas o strukturze tych srodkow.

Sredni wskaznik samofinansowania gmin wojewodztwa mazowieckiego oscylowat
miedzy 0,68 (w roku 2010 dla gmin miejsko-wiejskich) a 1,91 (w roku 2013 dla gmin
miejskich). W latach 2009-2011 warto$¢ wskaznika utrzymywata si¢ na niskim poziomie,
co moze $wiadczy¢ o niskich dochodach majatkowych samorzadow gmin w tych latach®.
Od roku 2009 nastgpowal wzrost dochodow majatkowych gmin, a najwigkszy $redni
wskaznik samofinansowania mialy gminy miejskie w 2013 roku (tab. 5.).

Najnizszym poziomem samofinansowania charakteryzowaty si¢ w badanym okresie gmi-
ny miejsko-wiejskie (tab. 5.). W latach 2008-2014 w stosunku do gmin ogotem wskaznik byt
nizszy $rednio o ponad 20,8%, a w 2010 roku az o 32,5%. Podobnie w gminach wiejskich do
2011 roku $redni wskaznik samofinansowania byl nizszy od $redniego dla wszystkich gmin w
kraju. Od 2013 roku gminy wojewodztwa mazowieckiego wykazywaty tendencj¢ spadkowa w
finansowaniu inwestycji Srodkami wiasnymi, podobnie w przypadku wszystkich gmin w Polsce.
Ta zmiana oznacza malejacy stopien finansowania inwestycji z wtasnych srodkow samorzadow
gminnych Mazowsza, natomiast stopniowy wzrost realizacji inwestycji ze zrodet zewngtrz-
nych. Sytuacja ma odzwierciedlenie w rosngcym poziomie dotacji na cele inwestycyjne. Dla
potrzeb analizy przestrzennego rozktadu wskaznika samofinansowania gmin wojewodztwa
mazowieckiego przyjeto podziat na grupy ze wzgledu na poziom wskaznika: bardzo niski <
0,4, niski — 0,41-0,80, sredni — 0,81-1,20, wysoki — 1,21-1,80 oraz bardzo wysoki >1,80.

Rozktad przestrzenny wskaznika samofinansowania w wojewodztwie mazowieckim
zmienit si¢ badanym okresie. W 2008 roku ponad 70% gmin finansowato inwestycje ze
srodkow wilasnych na poziomie srednim lub wyzszym wskaznika samofinansowania (po-
wyzej 0,80), a jedynie 5 gmin charakteryzowato si¢ bardzo niskim wskaznikiem (ponizej
0,40). W 2014 roku liczba gmin ze wskaznikiem samofinansowania na bardzo niskim
poziomie (ponizej 0,40) wzrosta do 22. Byty to gminy, ktoére w 2008 roku miaty wysoki i
bardzo wysoki poziom samofinansowania. Spadek wskaznika od 2013 roku wskazuje na

4 Wysoka warto$¢ wskaznika moze wskazywac¢ na niski poziom wydatkow inwestycyjnych oraz niskie wydatki

biezace, ktore $wiadcza o niskim poziomie zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej. W przypadku niskich wy-
datkow biezacych wskaznik samofinansowania bedzie nadal utrzymywac si¢ na wysokim poziomie. Na wielko§¢
wskaznika ma wptyw takze wysoko$¢ dochodow majatkowych (w tym dochody ze sprzedazy majatku gminnego).
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nizsza zdolno$¢ do samofinansowania inwestycji $rodkami wlasnymi przez samorzady.
W 2008 roku byto 126 gmin, dla ktoérych wskaznik samofinansowania oscylowatl wokot
wartos$ci $rednich, a w 2014 roku byto juz tylko 97 samorzadow. Jednocze$nie wzrosta
liczba gmin, ktorych wskaznik samofinansowania byl wyraznie mniejszy niz 1 (ponizej 0,4),
co oznacza, ze gminne przedsigwzigcia inwestycyjne finansowano z zewnetrznych zrodet.

Od 2008 roku utrzymywata si¢ wysoka liczba gmin o bardzo wysokim wskazniku
samofinansowania, ktore mogltyby finansowacé inwestycje z pozostajacych srodkow.
Wartos¢ nadwyzki (powyzej 1) obrazuje pozostajacy do wykorzystania wtasny potencjat
finansowy, ktéry mozna przeznaczy¢ na inwestycje. Analiza wskaznika samofinansowa-
nia Mazowsza obrazuje wlasne mozliwosci gmin do rozwoju oraz charakteryzuje zrodta
finansowania inwestycji. Ponad 31% gmin wojewodztwa mazowieckiego miato bardzo
wysoki wskaznik samofinansowania, ale w przypadku az 37% gmin wskaznik ten byt na
bardzo niskim poziomie. Tak niska warto$¢ wskaznika samofinansowania wskazuje na
wysoki poziom realizowanych inwestycji w stosunku do wiasnych mozliwosci, a tym
samym finansowanie inwestycji z zewnetrznych zrédet. Srednia warto$é wskaznika, ktéra
byta charakterystyczna dla jednej trzeciej wszystkich samorzadow gminnych, decyduje
o wysokim stopniu finansowania inwestycji z wlasnych §rodkow, mniej natomiast ze
zrddet zewnetrznych, co jest bezpieczne z punktu widzenia finanséw lokalnych. Wysoka
warto$¢ wskaznika §wiadczy o zbyt niskim stopniu finansowania inwestycji w stosunku
do wlasnych mozliwosci, ale jednocze$nie okresla poziom bezpieczenstwa finansowego
gminy i jest korzystna w odniesieniu do oceny jej kondycji finansowe;.

PODSUMOWANIE

Na podstawie badan mozna wskazaé, ze w latach 2008-2014 realizacja wydatkow
budzetow gmin wojewodztwa mazowieckiego przewyzszata uzyskane dochody, co po-
twierdzity ujemne wyniki finansowe gmin. W 2010 roku ponad 80% gmin wojewodztwa
mazowieckiego miato deficyt budzetowy. W latach 2008-2014 najwigkszy wzrost dochodow
i wydatkow na mieszkanca na Mazowszu odnotowano w gminach wiejskich, najmniejszy
za$ w gminach miejsko-wiejskich. Wzrost wydatkéw i dochodow na mieszkanca gmin
wigjskich w stosunku do 2008 roku jest podobny do $redniej dla catej Polski. Nalezy
wskazaé, ze rosngce wydatki biezace mogg ogranicza¢ mozliwosci inwestycyjne gminy,
pomimo wyzszych dochodow ogotem. Okreslenie zalezno$ci pomig¢dzy dochodami gmin a
potencjatem inwestycyjnym jest zadaniem trudnym ze wzgledu na ograniczenia wynikajace
z budowy samego wskaznika, ktory skupia si¢ na wydatkach biezacych. Na podstawie pro-
wadzonych obserwacji nalezy stwierdzi¢, ze nie ma prostej zalezno$ci pomiedzy wzrostem
dochodéw a wzrostem potencjatu inwestycyjnego. Jednoczes$nie nie mozna jednoznacznie
wskaza¢ zaleznosci pomigdzy realizowanymi inwestycjami a potencjatem inwestycyjnym.
W latach 2008-2014 gminy wojewddztwa mazowieckiego charakteryzowatly si¢ rosnaca
samodzielnos$cig finansowa. Najwyzszy sredni wskaznik samofinansowania mialy gminy
miejskie w 2013 roku. Od 2013 roku wszystkie typy gmin wojewodztwa mazowieckiego
miaty tendencje¢ spadkowa w finansowaniu inwestycji srodkami wlasnymi.
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ASSESSMENT OF THE INVESTMENT POSSIBILITIES OF RURAL AND URBAN-RURAL
MUNICIPALITIES OF MAZOVIA IN THE YEARS 2008-2014

Summary

Local development depends on both exogenous and endogenous factors. Investment activity of manage-
ment units affects the pace of socio-economic development. Therefore, effective financial management of local
governments is essential. The aim of the article was to evaluate the possibility of financing of investments by
municipalities in Mazovia Province in the years 2008-2014. Time range of the study takes account of the period of
the European Union budget programming. Considerations are based on data from the reports on implementation
of the budgets of local governments and the Local Data Bank. An attempt was made to determine the financial
condition, investment capacity for development and self-financing ratio of local governments. The conducted
analysis shows that in the last few years local governments disbursed investment funds more cautiously. Payment
of budget expenditure of municipalities in Mazovia Province exceeded their revenue, which is reflected in the
negative financial result of municipalities. In the years 2008-2014 municipalities in Mazovia Province showed
increasing financial independence, which resulted mainly from increase in capital revenue. Municipalities in
Mazovia Province have a diverse investment potential, in the years 2008-2014 the downward trend of investment
potential rate was recorded, and from 2013 the downward trend of self-financing indicator followed.
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ZROZNICOWANIE LICZBY PRZESTEPSTW STWIERDZONYCH
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miczne i spoteczne
Key words: economic growth, local development, crime, economic and social determinants

S ynopsis. Przestgpczosé, jak wykazuje analiza najnowszych modeli opisujacych me-
chanizmy decydujace o tempie wzrostu gospodarczego, jest jednym z istotnych czynnikow
wplywajacych na procesy rozwojowe. W opracowaniu przedstawiono wyniki badan na temat
czynnikéw sprzyjajacych przestgpczosci na obszarach wiejskich wojewodztwa mazowieckiego.

WPROWADZENIE

Swiatowa literatura mieszczaca si¢ w nurcie okreslanym jako ekonomia przestepczo-
$ci, zdaniem Waldemara Florczaka, jest bardzo bogata, natomiast proby przedstawienia
problematyki przestepczosci z perspektywy makroekonomicznej sq na gruncie krajowym
niezmiernie rzadkie i fragmentaryczne [Florczak 2012, s. 455]. Tymczasem problem jest
wazny. Tworcy nowszych modeli rozwoju zwracajg uwagg, ze przestepczosé jest ubocz-
nym, ujemnym efektem dziatania mechanizmu stymulujacego aktywnos¢ ekonomiczng
spoteczenstwa i wzrost gospodarczy. Mathias Binswanger podkresla, ze rozwinigte go-
spodarki oparte na przedsigbiorstwach wykorzystujacych kapitat pozyczony potrzebuja
wzrostu gospodarczego, aby sptaca¢ wynikajace z tego tytutu zobowigzania i skutecznie
rozwigzywac problem roznych przejawow polaryzacji spotecznej, unikajac przy tym tzw.
,»2ry z wynikiem zerowym” [Binswanger 2010, s. 129-137]. Dlatego zagadnienie pod-
trzymywania wzrostu gospodarczego staje si¢ glownym wyzwaniem zaréwno dla teorii,
praktyki, jak i polityki gospodarczej. Trwajacy od roku 2008 kryzys ekonomiczny zdaje
si¢ $wiadczy¢, ze jak dotychczas nie znaleziono skutecznych rozwigzan. Warto tym samym
zwroci¢ uwagg na dorobek spoza gtdéwnego nurtu.

Interesujaca i spojna koncepcje¢ samopodtrzymujacego sie mechanizmu pobudzajacego
ekonomiczng aktywnos¢ spoteczenstwa stworzyli przedstawiciele ekonomii szczescia.
Koncepcja ta lepiej, niz np. teoria Josepha Schumpetera, objasnia mechanizm wzrostu
gospodarczego. Obie koncepcje wychodza z zalozenia, ze gtowng przyczyng rozwoju
gospodarczego sg sity drzemigce w psychice ludzi. Adam Glapinski charakteryzujac mysl
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Rysunek 1. Czynniki wplywajace na poziom aktywnosci
ekonor'r'licznej 11_1dn0s'_ci, uwzgledniajacy zatozenia tvm modelu sa whasciwe kazdemu
ekonomii szczgsécia [Binswanger 2010, Layard 2009], Y . 53 WIASCIW ..
ekonomii instytucjonalnej (historycznej) [Koneczny czlgw1ek0w1 padzwj.a i dazenie do
1933] i ekonomii energetycznej [Pszczotkowski 1936] zwigkszania indywidualnego po-
Zrédlo: opracowanie whasne. ziomu satysfakcji (szczgscia). Jej
zrddlem jest status gtownie (choé
nie wylgcznie) materialny i mozliwos¢ jego demonstrowania w bliskim otoczeniu. Nie musi
to by¢ blisko$¢ w sensie przestrzennym, cho¢ najczesciej tak wihasnie jest. Konkurencja
o0 status wystepuje rowniez wewnatrz grup spotecznych zyjacych w rozproszeniu, lecz
powiazanych silnymi wigzami (np. tzw. elity gospodarcze, polityczne, kulturalne). W tym
przypadku konkurencja o status moze mie¢ nawet charakter migdzynarodowy.

Ludzie w celu podniesienia swojego statusu zwigkszaja aktywno$¢ ekonomiczng: wy-
dhuzaja czas pracy, podnosza jej jakos¢. Dzigki temu uzyskuja wigkszy dochdd i poprawiaja
warunki egzystencji. Jednak nie zapewnia to wzrostu satysfakcji. Powodem sa opisane
przez M. Binswangera oraz Richarda Layarda mechanizmy psychologiczne i spoteczne
okreslane mianem ,.kieratéw szczescia” [Layard 2009]. Powoduja one, ze wzrost statusu
ma charakter przejsciowy, a zadowolenie z jego osiagnigcia jest krotkotrwale. Jednak nie
poziom zycia, a pragnienie jego poprawy gwarantuje trwato§¢ motywacji.

M. Binswanger zauwaza, ze wzrost aktywnosci gospodarczej prowadzi do stopniowego
wyczerpywania si¢ zasobow, jakimi dysponujg poszczeg6lni ludzie (czas, sity, zdolnosci).
Uniemozliwia im to dalsze zwigkszanie aktywnosci ekonomicznej, co sprzyja szerzeniu
si¢ postaw konformistycznych, w ktorych wyniku nasilajg si¢: przestgpczo$é pospolita,
korupcja, nepotyzm, wyzysk itp. Na sile, z jaka wystepuja takie patologiczne postawy,
wplywa indywidualna oraz grupowa etyka i moralno$¢. Jak dowiodt Feliks Karol Koneczny,
one decyduja o efektywnosci gospodarki [Koneczny 1933]. Bezposredni wptyw wartosci
etycznych na sprawnos$¢ procesow gospodarczych, wychodzac z odmiennych zatozen
ideowych, wykazali rowniez: Benedykt XVI [Benedykt XVI 2009], sympatyzujacy z nur-
tem katolicko-spolecznym Paul H. Dembinski [Dembinski, Simona 2014] oraz zwigzany
ze srodowiskami lewicowymi Stanistaw Pszczotkowski [Pszczotkowski 1936]. Podobne
stanowisko prezentuja rowniez etycy mlodszego pokolenia, jak np. Marek Jastrzebski
[Jastrzebski 2012a, 2012b, 2014].



ZROZNICOWANIE LICZBY PRZESTEPSTW STWIERDZONYCH W WYBRANYCH POWIATACH... 93

Nasileniu przestgpczosci sprzyja wzrost dobrobytu jednostek nadal zwigkszajacych
aktywnos¢ ekonomiczng i demonstrujacych swdj status. Dzieje si¢ tak z dwoch powodow:
1)przestepcy konkuruja o status nie tylko z innymi przestgpcami, lecz rowniez z ludzmi uczci-
wymi, zatem powodzenie uczciwych pobudza ich do dziatania; 2) przestgpczosc¢ jako forma
redystrybucji bogactwa jest bardziej efektywna w przypadku wzrostu réznic majatkowych.

Wzrost liczby dziatan nieetycznych silnie wptywa na funkcjonowanie opisanego
modelu. Zmusza spoleczenstwo do wydzielenia znacznych sit i rodkéw na:

— doskonalenie prawa;

— zabezpieczenia przed przestgpczoscia (w tym roznego rodzaju stuzby ochronne i
systemy techniczne);

— Sciganie i karanie sprawcow (w tym naktady czasu uczestnikdw procesow: sedziow,

prokuratorow, adwokatow, swiadkow, administracji sadowej) [Pszczotkowski 1936,

s. 46-55].

Poniewaz przestepcy sa cztonkami spoteczenstwa, S. Pszczotkowski do spotecznych
kosztoéw zaliczyt rowniez te, ktore ponosi przestgpca w zwigzku z uprawianym procede-
rem, a mianowicie:

— koszt zaplanowania przestgpstwa;

—  koszt dokonania czynu zabronionego;

—  koszt zabezpieczenia si¢ przed kara;

—  koszty ponoszone przez skazanych w zwiazku z odbywaniem kary [Pszczotkowski

1936, s. 46-54].

Suma tych kosztow, zwlaszcza w dtuzszym okresie z punktu widzenia dobra spo-
leczenstwa powinna by¢ wyzsza od uzyskanych przez niego korzysci. Laczne naktady
ponoszone przez spoleczenstwo w zwigzku z przestgpczoscig zaréwno S. Pszczotkowski,
jak i Marek Garbicz uznali za jalowe z punktu widzenia rozwoju [Grabicz 2007, s. 22].
Konieczno$¢ ich ponoszenia ogranicza wzrost dobrobytu, tym samym ostabia nadziejg.
Ponadto przestgpczo$¢ negatywnie wpltywa na kulture, etyke i moralnosé, niszczac in-
stytucje, sktadajace si¢ na tzw. kapital spoteczny. A zatem przestepczos¢ jest w pewnym
sensie cz¢$cig mechanizmu zwigkszajacego wzrost gospodarczy — jednym ze stabilizatorow
poziomu zadowolenia spotecznego (drugim stabilizatorem sg tzw. ,kieraty szczgscia™).
Interpretujac przedstawiony na rysunku 1. model w $wietle zalozen ekonomii energe-
tycznej, nalezy zwroci¢ uwage na to, ze uktad zamieniajacy energi¢ na pracg musi by¢
wyposazony w dwa elementy: grzejnik i chtodnice. Inaczej zgodnie z prawami fizyki nie
moze dziata¢. W prezentowanym modelu, ktory przedstawia uktad przetwarzajacy energie
ludzka w pracg, role grzejnika petni nadzieja na poprawe statusu, a rolg chtodnic odgrywaja
Kieraty szczescia” 1 przestepczosc.

Przestgpczosc¢ jest zjawiskiem powaznym ze wzgledu na swoj uniwersalizm. Wystepuje
zarowno wsrod tzw. marginesu spotecznego, jak i elit ekonomicznych, politycznych czy
kulturalnych, wewnatrz ktorych nasilenie konkurencji o status nie jest wcale mniejsze niz
wewnatrz grup gorzej sytuowanych. Inne sg jedynie pola dziatalnosci przestgpczej. M. Gar-
bicz cytujac prace: Edwarda Glaesera, Jose Scheinkmana i Andreia Shleifera [Glaeser i in.
2002] oraz Konstantina Sonina [Sonin 2002], zauwazyl, ze grupy uprzywilejowane moga
taniej, skuteczniej i na o wiele wigkszq skale wykorzystac luki prawne, niedoskonatosci
wymiaru sprawiedliwosci, stabosci panstwa i regulacji publicznej do przeksztalcenia spo-
sobu funkcjonowania instytucyji tak, by dziataly na rzecz elity majgtkowej. Mozna to uzyskaé
na drodze zastraszania, przekupstwa i korumpowania wladzy, ale takze zupetnie legalnie
wykorzystujgc swe wplywy wyznaczone przez wladze ekonomiczng [Grabicz 2007, s. 22].
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Przedstawiony model r6zni si¢ od powszechnie wykorzystywanej przez ekonomistow
zajmujacych si¢ problemem przestepczosci koncepcji ekonomicznej teorii przestgpczosci
Garry’ego S. Beckera [Becker 1968], ktora przedstawili m.in. Jacek J. Sztaudynger i Marcin
Sztaudynger [J.J. Sztaudynger, M. Sztaudynger 2003] oraz Kinga Kadziotka [Kadziotka
2014b]. Koncepcje oparte na tym modelu prowadza do wniosku, ze zagrozenie przestep-
czoscig na poziomie lokalnym jest wicksze tam, gdzie potencjalne korzysci z przestepczosci
sa wieksze, a ryzyko wykrycia sprawcy — mniejsze, gdyz przestgpca dziala racjonalnie
na podstawie analizy uzyskiwanych korzys$ci i ponoszonych kosztow. Koncepcje takiego
rachunku zaproponowali Pablo Fajnzylber, Daniel Lederman i Norman Loayza [Fajnzylber
iin. 2002, s. 1327]. Wykorzystanie ich koncepcji do badania przestgpczosci na szczeblu
lokalnym budzi jednak powazne zastrzezenia. Wymieni¢ mozna dwa powody: 1) niektore
rodzaje przestgpstw, np. przeciwko zyciu i zdrowiu, przestgpstwa drogowe itp., sg czesciej
skutkiem silnych emocji lub przypadku niz chtodnej kalkulacji; 2) nieograniczony na
poziomie lokalnym przeplyw ludzi powoduje, Ze przestepcy czesto dziataja poza miej-
scem zamieszkania. Wyselekcjonowanie czynnikow sktaniajacych ludzi do popelniania
przestepstw staje si¢ trudne. Mozliwe jest jednak badanie cech przestrzeni sprzyjajacych
dziatalnos$ci przestgpczej oraz wplyw przestgpczosci na gospodarke lokalng. Wielko$é
kosztow ponoszonych przez spoteczenstwo w wyniku czyndéw prawem zabronionych
uzasadnia zainteresowanie tymi problemami. Lokalne rynki, szczegodlnie na obszarach
wiejskich, cechujacych si¢ mniejsza gestoscia zaludnienia i nizszymi dochodami ludno-
$ci, nie reprezentujg popytu, ktory bytby w stanie pokry¢ koszty state zbyt duzej liczby
firm. Dlatego spowodowany nasileniem przestepczosci wzrost tych kosztow (np. kosztow
ochrony, kosztow likwidacji skutkéw przestepstw) moze uniemozliwiaé¢ wielu potencjal-
nym przedsigbiorcom osiggnig¢cie dolnego progu rentownosci i tym samym negatywnie
wplywac na lokalny rozwoj.

CEL I METODA PRACY

W opracowaniu podjeto probe okreslenia nasilenia przestepczosci w wybranych po-
wiatach wojewodztwa mazowieckiego oraz cech przestrzeni geograficznej wptywajacych
na poziom zagrozenia. Zwrdcono przy tym uwage na przestrzenne zréoznicowania zjawiska
zwigzane ze stopniem urbanizacji terenu.

Stopien urbanizacji poszczegolnych powiatow okreslono za pomoca metody typologii
obszarow wiejskich stosowanej przez OECD, a opisanej przez Katarzyng Zawalinska [Za-
walinska 2009, s. 39]. Wykorzystuje si¢ w niej dwa kryteria: 1) srednia gestos¢ zaludnienia
na danym terytorium i 2) odsetek ludno$ci wiejskiej w populacji danego terytorium. Dosto-
sowujac metod¢ do badan na szczeblu lokalnym, za ludno$¢ wiejska uznano mieszkancow
gmin o gestosci zaludnienia mniejszej niz 150 0osdb na km?. Powiaty wedlug ponizszych
kryterlow zalicza si¢ do nast¢pujacych grup:

zurbanizowane — $rednia gesto$¢ zaludnienia przekracza 150 0sob na 1 km?;

— W przewazajacym stopniu miejskie (ang. predominantly urban, PU) — $rednia gestosé
zaludnienia jest nie wigksza niz 150 os6b/km?, ale mniej niz 15% ludnosci zyje w
gminach uznanych za wiejskie;

— w znacznym stopniu wiejskie (ang. significantly/intermediate rural, SR) — $rednia
gestos¢ zaludnienia nie wigksza niz 150 osob/km? i od 15 do 50% ludnos$ci zyje w
gminach uznanych za wiejskie;
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— w przewazajacym stopniu wiejskie (ang. predominantly rural, PR) — érednia gestosé
zaludnienia nie wigksza niz 150 osob/km? i ponad potowa 50% ludnosci zyje w gmi-
nach uznanych za wiejskie.

Przyczyn zréznicowania nasilenia przestgpczosci poszukiwano z wykorzystaniem
krokowej metody wyboru zmiennych (ang. stepwise variable selection), ktéra z podanego
zestawu zmiennych potencjalnie objasniajacych zmienno$¢ zmiennej zaleznej wybiera
najbardziej istotne (metoda eliminacji do przodu) lub odrzuca te, ktére sa najmniej istotne
(metoda eliminacji wstecz). Zmiennymi objasnianymi byty wskazniki liczby poszczegol-
nych rodzajow przestepstw przypadajacych na 1000 mieszkancow [Kadziotka 2014a, s. 11].

Poszukiwanie przyczyn zrdznicowania zjawisk spolecznych metodami statystycznymi
niesie ze sobg trudnosci interpretacyjne wynikajace z faktu, ze faktycznym przedmiotem
oceny jest nie wspolzaleznos¢, a wspolzmiennos¢ cech opisujacych badang spotecznosé
lub przestrzen, w ktorej ta spotecznosé zamieszkuje. W danym przypadku chodzi o wspot-
zmienno$¢ miar nasilenia przestgpczosci w powiatach wojewddztwa mazowieckiego,
zakwalifikowanych do grupy w przewazajacym stopniu wiejskich (PR) i wskaznikow
charakteryzujacych te jednostki podziatu terytorialnego. W przypadku stwierdzenia wspol-
zmiennosci trzeba bra¢ pod uwage to, ze pomig¢dzy tymi zmiennymi moga wystgpowac czte-
ry relacje: 1) zmienna objasniajaca w uzyskanym modelu opisuje czynnik majacy wplyw
na poziom przestgpczosci; 2) zmienna objasniajaca jest zalezna od zmiennej objasnianej
lub wystepuje migdzy nimi sprze¢zenie zwrotne; 3) zmienne objasniana i objasniajgca nie
sa ze sobg powiazane, ale obie zaleza od jakiegos innego czynnika nie ujetego w badaniu;
4) stwierdzona wspotzmienno$¢ jest przypadkowa. Ponadto interpretacje komplikuje fakt,
ze niektore czynniki mogg by¢ nominantami. Ze wzgledu na mozliwo$¢ wystapienia opi-
sanych powyzej relacji w przypadku kazdej ze zmiennych objasniajacych poprawniej jest
traktowac je jako cechy charakteryzujace badang przestrzen, w jakis sposob powigzane z
poziomem przestgpczoscei, a nie jako czynniki wplywajgce na nasilenie badanego zjawiska.

Zestaw zmiennych potencjalnie objasniajacych uwarunkowany byt dostepnoscia da-
nych statystycznych opisujacych powiaty. Liczyt nastgpujace 22 miary charakteryzujace
gospodarke, sfer¢ spoteczng i lokalne czynniki odstraszania:

1. Zmienne charakteryzujace gospodarke powiatu:

—  liczba firm nowo powstatych na 1000 mieszkancow;

—  liczba podmiotow gospodarczych, ktére zaprzestaty dziatalnosci w przeliczeniu

na 1000 mieszkancow;

— inwestycje przedsi¢biorstw w przeliczeniu na mieszkanca;

—  wielkos$¢ podatku dochodowego zebranego od 0sob prawnych (CIT) w przeli-

czeniu na mieszkanca;

—  wielkos$¢ podatku dochodowego zebranego od 0s6b prawnych (CIT) w przeli-

czeniu na 1 km?;

—  wielkos¢ podatku dochodowego zebranego od oso6b fizycznych (PIT) w przeli-

czeniu na mieszkanca;

—  wielkos¢ podatku dochodowego zebranego od osob fizycznych (PIT) w przeli-

czeniu na 1 km?;

—  liczba 0s6b bezrobotnych przypadajaca na 1000 mieszkancow;

— $rednie wynagrodzenie miesigczne;

— wydatki gmin w przeliczeniu na mieszkanca;

— wydatki powiatow w przeliczeniu na mieszkanca.
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2. Mlary opisujace procesy spoleczne zachodzace w powiatach:
przyrost liczby mieszkancow — 0sob na 1000 mieszkancow;
—  wskaznik atrakcyjnos$ci zewngtrznej — liczba zameldowan przypadajacych w roku
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow;
—  wskaznik atrakcyjnos$ci wewngtrznej — liczba mieszkancow pomniejszona o liczbg
wymeldowan w roku przeliczona na 1000 mieszkancows;
— wskaznik feminizacji — liczba kobiet przypadajaca na 100 me¢zezyzn;
— udzial ludnosci wiejskiej;
— wskaznik aktywnosci spotecznej —nowo powstate firmy sektora organizacji poza-
rzadowych — NGO (ang. non governmental organisations) na 1000 mieszkancow;
— wydatki gmin na pomoc spoteczng w przeliczeniu na mieszkanca;
— wydatki powiatu na pomoc spoteczng w przeliczeniu na mieszkanca;
—  liczbarozwodow przypadajacych na 1000 mieszkancow — wskaznik stanu rodzin;
—  wydatki gmin i powiatow (tacznie) na pomoc spoteczna w przeliczeniu na mieszkanca.
3. Lokalne czynniki odstraszania: wykrywalnos$¢ przestepstw.
Dane na podstawie ktorych wyznaczono powyzsze miary, dotyczyty 2013 roku, gdyz
wiele niezbgdnych informacji pochodzacych z lat nastgpnych w chwili sporzadzania
opracowania nie byto jeszcze udostgpnionych przez GUS.

POWIATY WIEJSKIE W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Zgodnie z opisang metoda, powiaty wojewodztwa mazowieckiego podzielono na cztery
grupy roznigce si¢ stopniem urbanizacji: powiaty w przewazajacym stopniu wiejskie (PR)
— 28 (66,6% populacji badanej), powiaty w znacznym stopniu wiejskie (SR) — 4 (9,5%),
powiaty w przewazajacym stopniu miejskie (PU) — 5 (11,9%), miasta na prawach powia-
tow (U) — 5 (11,9%). Wszystkie powiaty nie zakwalifikowane do grupy PR przynajmniej
czgs$ciowo potozone byty w granicach aglomeracji warszawskiej, ustalonej decyzjg Zarzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego w roku 2006 (rys. 2.).

Powiaty w przewazajgcym stopniu wiejskie (tab. 1.) zajmowaly obszar 29 643 km?,
czyli 83,4% powierzchni regionu. Byty miejscem zamieszkania dla 1 979 975 0sob (37,2%
ludnosci). Srednia gestosé zaludnienia wynosita 66,8 0sob/km?, a udziat ludno$ci miesz-
kajacej w gminach, gdzie na 1 km?* mieszka $rednio mniej niz 150 osob, wyniost 75,9%.

Saldo bilansu ludnosci, w przeciwienstwie do powiatow bardziej zurbanizowanych, byto
uyjemne ($rednio 1,2 osoby na 1000 mieszkancow). Widoczne tez byty niekorzystne skutki
procesow migracyjnych. Najwazniejszym z nich wydaje si¢ zaburzenie proporcji plci. O ile
wskaznik feminizacji (liczby kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn) w kraju wynosit w
zaleznosci od roku 107-108, o tyle analogiczna miara obliczona dla powiatow w przewaza-
jacym stopniu wiejskich (PR) wynosita 102. W badanym roku w zadnym z powiatow PR
nie stwierdzono wskaznika feminizacji wickszego niz 106. W przypadku pigciu jednostek
(powiaty: biatobrzeski, tosicki, ostrotecki, przasnyski, siedlecki) byt on mniejszy od 100.

Rownoczesnie postepowata feminizacja najwigkszych miast stanowiacych gminy, gdzie
ta miara osiggneta $rednig wartos¢ 116. Na zjawisko to zwracano uwage juz wczesniej
[Lusawa 2012, s. 105]. Jest ono niekorzystne, gdyz dotyczy ludzi w wieku wiasciwym do
zaktadania rodzin i posiadania potomstwa. Powoduje spadek przyrostu naturalnego, ktory
w roku badanym byt dodatni i op6zniat proces depopulacji. Istnieje takze udowodniony
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Granica aglomeracji
warszawskiej
okreslona przez
Zarzad Wojewodztwa
Mazowieckiego

w roku 2006

Rysunek 2. Podziat powiatow wojewddztwa mazowieckiego zgodny z metodg OECD
Zrodlo: opracowanie wlasne.

zwiazek pomigdzy udzialem mezczyzn w populacji a nasileniem przestepczosci [Kadziotka
2014a, s. 15, Kadziotka 2014b, s. 53, Szczepaniec 2012, s. 190]

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow powiatow zaliczonych do grupy PR, oceniana na
podstawie liczby dziatajacych i nowo tworzonych podmiotow NGO, byta zblizona do tej, jaka
zaobserwowano w pozostatych grupach powiatow ziemskich, natomiast nizsza byta ich aktyw-
nos¢ ekonomiczna. Liczba podmiotdéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
wynosila bowiem 73,4. Nizsza tez byta trwato$¢ podejmowanych inicjatyw gospodarczych.
W badanym roku liczba podmiotow, ktore zaprzestaly dzialalnosci stanowita 75% liczby firm
nowo powstatych. Niskie tez byly inwestycje przedsigbiorstw (§rednio 2605,2 zt na mieszkarca).
Najstabiej rozwinieta byta dziatalno$¢ gospodarcza osob fizycznych (Srednio 59 przypadkow
na 1000 mieszkancdw). Znajdowato to odzwierciedlenie zar6wno w dochodach firm, jak i lud-
nosci. Swiadcza o tym kwoty podatku dochodowego (na mieszkarica) zasilajace budzety gmin.

O problemach spotecznych swiadcza réwniez wydatki ponoszone na pomoc spoltecz-
ng przez gminy i powiaty facznie. W powiatach w przewazajacym stopniu wiejskich w
przeliczeniu na mieszkanca wynosity one srednio 592,8 zt rocznie. W pozostatych typach
powiatow: SR —503,1 zi, PU — 435,8 zt, U — 456,3 zt.

Mieszkancy powiatéw typu PR mieli rowniez gorszy dostgp do dobr publicznych.
Swiadcza o tym wielkoéci wydatkow gmin i powiatoéw w przeliczeniu na mieszkanca. W
poszczegdlnych typach powiatéw sg one zblizone wskutek dziatania mechanizmow wyrow-
nujacych. Jednak o dostepnosci do dobr publicznych decyduje glownie wielkosc¢ ich podazy
w przeliczeniu na jednostke powierzchni. Ze wzglgdu na duze rdznice gestosci zaludnienia
pomiedzy powiatami PR i jednostkami pozostatych typéw podaz dobr publicznych w prze-
liczeniu na jednostke powierzchni jest znaczaco nizsza. Wyjatek stanowi bezpieczenstwo
publiczne, gdyz wykrywalnos¢ stwierdzonych przestgpstw jest tu najwyzsza (76%).
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Tabela 1. Charakterystyka grup powiatow wojewodztwa mazowieckiego wyodrebnionych metoda
OECD na podstawie danych z roku 2013

Wyszczegdlnienie Powiaty typu

PR SR PU U
Liczba 28 4 5 5
Powierzchnia ogétem [km?] 29643 2415 2722 778
Ludno$¢ ogotem 1979975 383 696 758220 2194 949
Srednia gesto$¢ zaludnienia [0sob/km?] 66,8 158.,9 278,6 28123
Udziat ludno$ci zamieszkatej w gminach 75,9 393 10,9 0,0
o gesto$ci zaludnienia < 150 os6b/km?
Przyrost liczby ludnosci -1,2 3,8 12,9 3,0
[0s6b na 1000 mieszkancow]
Wskaznik atrakcyjnosci wewngtrznej 945,1 9425 939,0 956.,9
Wskaznik atrakcyjno$ci zewngetrznej 51,6 84,7 116,9 51,3
Sredni wiek mieszkancow 39 39 38 42
Wskaznik feminizacji 102 107 108 116
Liczba rozwoddéw na 1000 mieszkancow 1,2 1.4 2,0 1,4
Podmioty NGO na 1000 mieszkancow 2,4 2.5 23 6,1
Podmioty NGO zarejestrowane w roku 1,3 1,8 1,5 1,8
na 1000 mieszkancow
Podmioty wpisane do ewidencji REGON 734 118,0 146,9 192,7
na 1000 mieszkancow
Nowe przedsigbiorstwa zarejestrowane 7,2 9,9 13,0 17,1
w roku na 1000 mieszkancow
Przedsigbiorstwa wyrejestrowane 5,4 7,6 8,5 9,5
w roku na 1000 mieszkancow
Trwatos¢ przedsiebiorstw 25,2 22,9 34,8 442
Inwestycje przedsigbiorstw na mieszkanca 26052 2811,6 3292,1 94569
Dziatalno$¢ gospodarcza 0séb fizycznych 58,7 93,4 110,4 117,7
[na 1000 mieszkancow]
Srednie wynagrodzenie [z}] 3306,8 3551,3 39945 49422
Dochody gmin z udziatow w podatku PIT 450,3 809,3 1178,0 1885,5
na mieszkanca
Dochody gmin z udziatlow w podatku PIT 30,1 128,6  328,1 53194
na 1 km?
Dochody gmin z udziatéw w podatku CIT 26,6 26,8 64,9 2253
na mieszkanca
Dochody gmin z udziatéw w podatku CIT 1,8 43 18,1 635,7
na 1 km?
Wydatki gmin na mieszkanca 3052,7 3039,6 3568,0 6631,1
Wydatki gmin na pomoc spoteczng na mieszkanca 472,7  373,1 317,3 453,6
Wydatki powiatow na mieszkanca 919,2 9209 834,8 0,0
Wydatki powiatdw na pomoc spoteczng na mieszkanca 120,1  130,0 118,5 0,0
Wykrywalno$¢ przestepstw [%] 76,0 62,6 56,3 48,7

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wielko$ci w roku

2008
136 522

Przestepstwa

2013
139 641

2012
142 841

2006 2007 2009 2010 2011
145274 140 040 142 551

189 162

2005

159 857
18 987

205 990

Ogotem, w tym:

b.d. 10476 14045 12188 12964 14042 16863
3917

b.d.
3 844
5785

— gospodarcze

3533 3496 3483 3512 3154 21725
4029 4156

4518

3653

— przeciw zyciu i zdrowiu

3859

4288

4225

5274

6 042

— przeciw wolno$ci, wolno$ci sumienia i wyznania,

wolnosci seksualnej i obyczajnosci

— przeciw rodzinie i opiece

— przeciw mieniu
— drogowe

4717
77577
19715

4239
81127
20457

4700
80 651
21295

4943
78 861
19 783

5041
81 870

4351
76 199

4672
85369
24284

4555
104 821

4947
124 813

22024 21876

31168

30992

36,63 30,87 26,28 27,86 26,64 27,03 26,99 26,31

40
50,4

Ogotem na 1000 mieszkancow

Wykrywalno$

59

60,4 58,7 59,1 59.9 61,1 60,4

572

[%0]

7

C Sprawcow

.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS [www.stat.gov.pl].

PRZESTEPCZOSC W POWIATACH
WIEJSKICH MAZOWSZA
W LATACH 2005-2013 NA TLE
REGIONU

W okresie objetym badaniem liczba
przestepstw stwierdzonych na Mazowszu
zmniejszyla si¢ zarowno w liczbach bez-
wzglednych (tab. 2.), jak i w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw (rys. 3.). W roku
2005 stwierdzono popetnienie prawie
206 tysigcy czynow prawem zakazanych.
W roku 2013 ich liczba zmniejszyta si¢
do okoto 140 tysigcy, czyli o0 32,2%. W
tym samym okresie spadek przestgpczo-
$ci w kraju byl mniejszy. Zwraca przy
tym uwage fakt, ze liczba przestgpstw
w przeliczeniu na jednego mieszkanca
zmalata w latach 2006-2008, by nastepnie
ustabilizowac si¢ na poziomie nizszym od
sredniego w kraju.

Nie byto to spowodowane wzrostem
sprawnosci organow $cigania, ktorym
udato si¢ zwigkszy¢ wskaznik wykry-
walnosci sprawcow, mimo ze faktycznie
wykryty mniej sprawcéw. W roku 2005
przy wigkszym obcigzeniu organdéw §ci-
gania sformulowaniem oskarzen zakon-
czyto si¢ prawie 104 tys. spraw, a w roku
2013 — nieco ponad 82 tys. Stwierdzenie
tego faktu moze Swiadczy¢ o tym, ze
ograniczenie przestgpczosci mogto miec
inne przyczyny, jak na przyktad czynniki
ekonomiczne sprzyjajace ostabieniu kon-
kurencji o status i wzrostowi satysfakcji
spotecznej, co zgodnie z cytowanymi
wczesniej teoriami redukuje réoznego
rodzaju frustracje i zawisci sprzyjajace
podejmowaniu nieuczciwych dziatan.
O tym, ze moglo dojs¢ do obnizenia
poziomu napi¢¢ spotecznych, $swiadczy
zmnigjszenie si¢ liczby przestgpstw po-
petnianych czesto pod wptywem emocji.
Liczba przestepstw przeciwko zyciu
zmniejszyla si¢ 0 25,4%. W tym samym
czasie liczba przestgpstw przeciwko mie-
niu zmalata 0 9,1%.
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5 A W poszczegdlnych powiatach
£ 40 regionu liczba stwierdzonych czynow
S 58 karalnych wahata si¢ od 13,68 na
2 . 1000 mieszkancow (powiat ptocki)
Woj ewodztwo .
%-g 36 " majzowieckie do 39,81 (Ostrol¢ka). Zagrozenie
%_tiw 34 RS przestepczos$cia w miastach na
SN 3 W\ T Polska prawach powiatu, gdzie na 1000
N O . ; , .
NE 39 k . mieszkancow przypadato $rednio
=y T 31 przestepstw, bylo wyzsze niz w
S0 28 . R . ,
8% . powiatach ziemskich, w ktérych
Sc 26 »  stwierdzono $rednio 23 czyny pra-

2006
2007
2008
2009

2005
2010
2011
2012
2013

wem zabronione na 1000 obywateli.

R . . Réznica wynosita zatem 36,7%.
ysunek 3. Liczba przestepstw stwierdzonych o . , ..
w zakonczonych postgpowaniach przygotowawczych anczne roznice ml@dzy Srednimi
w przeliczeniu na 1000 obywateli w latach 2005-2013  stwierdzono réwniez w przypadku
Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS [wwwistat.govpl].  poszczegoélnych kategorii prze-
stepstw. W przypadku przestgpstw
kryminalnych $rednia obliczona dla powiatow miast majacych status powiatu byta o 74,4%
wyzsza od $redniej wyznaczonej dla powiatéw ziemskich. W przypadku pozostatych
rodzajow czynow prawem zakazanych réznice wynosity: przestepstwa przeciw zdrowiu
1 zyciu — 2,5%, gospodarcze — 27,8%. W przypadku przestepstw drogowych wigcej przy-
padkow naruszenia przepisow (w przeliczeniu na mieszkanca) stwierdzono w powiatach
ziemskich. Przyczyna byto zapewne zattoczenie drog w wigkszych osrodkach miejskich,
ktore skutecznie limituje predkosci rozwijane przez pojazdy poruszajace si¢ na drogach.
Drugim powodem bylo wigksze nasycenie przestrzeni dziataniami o charakterze prewen-
cyjno-karnym, w tym urzadzeniami do automatycznego pomiaru predkosci.

Wskaznik liczby przestepstw przypadajacych na 1000 mieszkancow nie jest jednak
miarg w pelni charakteryzujaca wielko$¢ zagrozen. Uzyteczna jest rowniez liczba prze-
stepstw przypadajaca na jednostke powierzchni. Wielkos¢ kosztow przeciwdziatania prze-
stepczosci i usuwania jej skutkow zalezy bowiem od jej nasilenia w przestrzeni. Zabezpiecza

Tabela 3. Liczba przestepstw stwierdzonych przypadajaca $rednio na 1000 mieszkancow
w powiatach wojewodztwa mazowieckiego w roku 2013

Typ Wskaznik Przestepstwa

powiatu  przestgpczoscl  ogétem kryminalne przeciw przeciw gospodarcze drogowe
zyciui  mieniu

zdrowiu
PR na mieszkanca 22,1 12,3 2.8 5,4 0,5 9,5
na km? 1,5 0,8 0,2 0,4 0,0 0,6
SR na mieszkanca 25,9 17,5 2,7 43 0,6 13,4
na km? 4,1 2,8 0,4 0,7 0,1 2,1
PU na mieszkanca 232 16,2 2,7 32 0,4 13,1
na km? 6,5 4,5 0,7 0,9 0,1 3,6
U na mieszkanca 31,2 242 3,5 22 0,5 19,9
na km? 88,0 68,4 10,0 6,2 1,5 56,1

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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si¢ bowiem przestrzen. W tym Tabela 4. Wykrywalno$¢ przestepstw w roku 2013
kontek$cie nalezy zauwazy¢, ze Typ Przestgpstwa

Zagroienie przestqpcgos'cia(wpo— powiatu ogolem kryminalne gospodarcze drogowe
wiatach w przewazajacym stop-  pp 76.0 615 296 904
niu wiejskich, mierzone liczbg 62’6 50’3 84’7 99’4
czynow karalnych przeliczonych PU 5 6’3 4 3’ 3 g 5’ 9 9 8’ 6
na jednostke powierzchni byto U 4 8’7 39’8 70’1 98’2

59 razy mniejsze niz w miastach -
majacych status powiatu. Prze- Zrodto: opracowanie wlasne.

stepstw, ktore silnie wptywaja

na poczucie bezpieczenstwa przez swojg wage lub powszechno$é, byto: przeciw zyciu
i zdrowiu 50 razy mniej, a przeciw mieniu — 16 razy mniej. Wskazniki przestgpczosci
obliczone dla powiatdéw w przewazajacym stopniu wiejskich ustepowaty rowniez, choé¢
W mniejszym stopniu, miarom charakteryzujagcym pozostale powiaty ziemskie. Liczba
czynow karalnych ogotem przypadajacych na jednostke powierzchni w powiatach typu
SR i PU byta odpowiednio: 2,7 i 4,3 razy wigksza. W przypadku przestepstw przeciwko
zyciu i zdrowiu ludzi relacje wynosity odpowiednio: 2,0 1 3,5.

Mimo ze Waldemar Florczak, powotujac si¢ na Daniela S. Nagina i Grega Pogarsky’ego
[Nagin, Pogarsky 2000], stwierdza, ze czynnik odstraszania w badaniach empirycznych
jest praktycznie nieobecny [Florczak 2002, s. 462], moze to mie¢ zwiazek ze zrdéznico-
wang skuteczno$cia policji, ktora malata wraz ze wzrostem gestosci zaludnienia (tab. 4.).

Zalezno$¢ pomigdzy stopniem urbanizacji i nasileniem przestgpczosci potwierdzona
zostata rowniez badaniem metodami korelacyjnymi. Wykazano bowiem ujemnag zalezno$¢
pomiegdzy udziatem ludnos$ci zamieszkujacej gminy o gestosci zaludnienia mniejszej niz
150 0sob/km? a liczbg przestepstw przypadajacych na 1000 mieszkancow (rys. 4.). Stopien
dopasowania uzyskanego modelu uzna¢ nalezy za wysoki. Wspolczynnik determinacji
wynosit bowiem 55%. Gdy do obliczen wykorzystano wskaznik liczby przestgpstw przy-
padajacych na jednostke powierzchni, zwigzek pomigdzy badanymi zjawiskami okazat sig

=
S, 31 N P} puttuski-, N

g ® » sokolowski.  Y=1/(0,002+0,00006X)
S 28 (% < . @ o . R2=55,1%
g 8 % wegrowski

E = 25 %ﬁ%x @ @ kozienicki’

28 EE Q% eganwolifiski "+

gxg 2(°2 T "\‘bia’fobrzeski e

gy ploriski NG .. ® przysuski

88 19 e . g & fipsk_

N é minski -.zy!’?mlnskl -\. .........

So ® '-..radomski ® L] trolokr
-g S 16 gostyninski - e Strolec
o — el i @,
SE 13 siedl ecki @+~

470 570 670 770 870 970 1070

Liczba mieszkancow gmin o gestosci zaludnienia
nizszej niz 150 osob/km? na 1000 mieszkahcow
powiatu (X)

Rysunek 4. Regresja liczby przestepstw stwierdzonych w funkcji liczby mieszkancéw gmin
o gestoscei zaludnienia ponizej 150 osob/km’ przypadajacych na 1000 mieszkancow powiatu
Zrddto: opracowanie wiasne.
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jeszcze silniejszy (R?= 66%). RoOwniez w czasie zaobserwowany spadek przestepczosci w
powiatach w przewazajacym stopniu wiejskich byl najszybszy. W latach 2012-2015 liczba
przestepstw ogolem zmalata w powiatach PR 0 47,5% a w pozostatych typach jednostek
0: SR —21,6%, PU - 19,0%, U —23,4%.

Powyzsze spostrzezenia moga prowadzi¢ do wniosku, ze przestepczo$¢ w powiatach
W przewazajacym stopniu wiejskich w mniejszym stopniu obcigza ich gospodarke. Nie
jest to jednak do konca oczywiste. Liczba przestepstw popetnianych na ich obszarze w
przeliczeniu na jednostke powierzchni byta, co prawda, kilkadziesigt razy mniejsza niz w
powiatach grodzkich, ale wielko$¢ dochodow przedsigbiorstw szacowana na podstawie
podatku CIT byta (w przeliczeniu na 1 km?) 357 razy mniejsza, a wielko$¢ dochodow
mieszkancow — 177 razy, wielko$¢ dochoddéw publicznych gmin za§ — 92 razy mniejsza
(por. tab. 1.). Poniewaz wymienione zasoby indywidualne i spoteczne stuzg zarowno fi-
nansowaniu rozwoju, jak i ochronie przed przestgpczoscia, to niekorzystna dla obszarow
PR relacja dochodow zaréwno obywateli, jak i firm do liczby przestepstw moze §wiadczy¢
o silniejszym wplywie przestgpczosci na rozwoj. Takie ujecie problemu sktania do poszu-
kiwania czynnikow wptywajacych na liczbe popelnianych przestgpstw.

CECHY OBSZARU A POZIOM PRZESTEPCZOSCI

Badanie regresji wielokrotnej wskaznika przestepczosci na 1000 mieszkancow, prze-
prowadzone z wykorzystaniem metody krokowej, wykazato wielo$¢ czynnikow wplywa-
jacych na poziom analizowanego zjawiska oraz zroznicowanie sity oddziatywania kazdego
z nich. Ogolem wskazano dziesig¢ cech przestrzeni objgtej badaniem skorelowanych z
nasileniem zjawiska przestepczosci (tab. 5.). Jednak poziom zmienno$ci wyjasnionej (R?)
modeli regresji poszczegolnych grup przestepstw wahajacy si¢ od 35,9% (przestgpstwa
przeciw zyciu i zdrowiu) do 64,0% (przestgpstwa ogdtem) §wiadczy o istnieniu czynnikow
innych niz uznane za potencjalne zmienne objasniajace.

Wigkszos¢ (9) zmiennych tworzacych uzyskany model regresji opisywata sfere
spoteczng. Wzrost gestosci zaludnienia byt ujemnie skorelowany z liczba przestgpstw
gospodarczych. Wyzszy udziat ludnosci zamieszkujacej gminy o gestosci zaludnienia
mniejszej niz 150 oso6b/km? w populacji powiatu sprzyjat obnizeniu poziomu zagrozenia
przestgpczoscia. Dotyczyto to wszystkich grup czynow zakazanych z wyjatkiem prze-
stepstw w ruchu drogowym. Réwnoczesnie jednak wzrostowi liczby zameldowan (wskaznik
atrakcyjnos$ci zewngtrznej) towarzyszyl wzrost przestgpczosci kryminalnej. Wzrost udziatu
kobiet w strukturze ludnos$ci sprzyjat obnizeniu przestepczosci, zwlaszcza gospodarczej
oraz godzacej w zycie i zdrowie obywateli. Fakty te zachecaja do postawienia tezy, ze po-
wstrzymanie zjawiska depopulacji obszaréw wiejskich przez zmniejszenie emigracji kobiet
1 wzrost przyrostu naturalnego moglyby zmniejszy¢ nasilenie problemu przestgpczosci.

Wzrost aktywnos$ci spotecznej mierzonej liczbg powstajacych podmiotéw sektora
NGO byt dodatnio skorelowany z liczbg stwierdzanych czynow karalnych przypadaja-
cych na 1000 mieszkancoéw. Aktywnos¢ gospodarcza mierzona liczbg przedsigbiorstw
zarejestrowanych w roku w przeliczeniu na 1000 mieszkancow powodowata zmniejszenie
przestgpczosci (gtownie kryminalnej).

Wysokos¢ dochodow opodatkowanych podatkiem PIT jest dodatnio skorelowana z
nasileniem przestgpczosci gospodarczej. Wydatki gmin na pomoc spoteczng w przeliczeniu
na mieszkanca wydaja si¢ mie¢ zwiazek z nasileniem przestgpstw drogowych. Moze to by¢
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Tabela 5. Oszacowane wspotczynniki rownan regresji wielorakiej wybranych wskaznikow
nasilenia przestgpczosci w powiatach wiejskich wojewodztwa mazowieckiego w roku 2014

Zmienna objasniajaca Przestgpstwa
ogétem krymi-  przeciw przeciw  gospo- drogowe
nalne zyciui  mieniu  darcze
zdrowiu
Stata rdbwnania regresji 141,3 28,0 6,6 20,8 111,7 0,8
Przyrost liczby ludnosci -0,3

[0s6b na 1000 mieszkancow]

Udziat ludno$ci zamieszkujacej  -0,038  -0,018 -0,001 -0,014 -0,017 -
gminy o gestosci zaludnienia

mniejszej niz 150 os6b/km?

w populacji powiatu

Wskaznik feminizacji -0,9 -0,1 - -0,9 -
Wskaznik atrakcyjnos$ci - 0,1 - - - -
zewnetrznej

Dochody gmin z udziatow - - - - 0,010 0,004
w podatku PIT na mieszkanca

Wysoko$¢ sredniego - - - - -0,003 -
wynagrodzenia

Wydatki gmin na pomoc - - - - - 0,013
spoteczng na mieszkanca

Podmioty sektora NGO 2,5 - - - - -
zarejestrowane w roku

na 1000 mieszkancow

Przedsigbiorstwa zarejestrowane -0,7 -0,9 - - - -0,.4
w roku na 1000 mieszkancow

R? (procent zmiennosci 64,0 63,7 35,9 63,9 60,3 52,7
wyjasnionej)

Statystyka Durbina-Watsona 2,3 2,0 2,2 2,2 1,6 1,7

Zrodto: obliczenia wiasne.

sygnat tego, ze zwigkszanie dochodow najbiedniejszych cztonkow spotecznosci lokalnej
zacheca ich do zwigkszenia uczestnictwa w ruchu drogowym nie zawsze w sposéb zgodny
z przepisami (np. po spozyciu alkoholu). Moze jednak by¢ tez skutkiem dziatan organow
Scigania i prewencji, dla ktérych tego typu przestepczos¢ jest najprostszym sposobem na
podnoszenie wskaznikow wykrywalnosci sprawcow. Przyktadem moze by¢ glo$na przed
kilku laty praktyka okre$lana jako ,,akcja kolarz” polegajaca na zatrzymywaniu nawet na
polnych drogach nietrzezwych mezczyzn prowadzacych rowery w celu utrzymania rowno-
wagi. Czyn taki zagrozony byt nawet karg wiezienia'. W. Florczak zauwazyl, ze dokonana
w roku 2001 zmiana klasyfikacji czynu prowadzenia pojazdu w stanie nietrzezwosci lub
pod wptywem $rodka odurzajacego z wykroczenia na przestgpstwo wptywata na wiele
wskaznikow przestepczosci [Florczak 2012, s. 461].

1

Do listopada 2013 roku poruszajacy si¢ rowerem, bedac pod wptywem alkoholu, w przypadku kontroli
policyjnej obligatoryjnie tracili prawo jazdy, a sad mogt orzec wobec nich zakaz prowadzenia pojazdow
na okres do 10 lat. Pijany rowerzysta mogt trafi¢ do wigzienia nawet na rok. Jego dane wedrowaty do
Krajowego Rejestru Karnego. W rezultacie osoba taka mogta mie¢ problemy ze znalezieniem pracy, bo
wielu pracodawcow wymaga zaswiadczenia o niekaralnosci [http://mojafirma.infor.pl/moto/prawo-jazdy/
utrata-prawa-jazdy/324190,Jazda-po-pijanemu-na-rowerze-zmiany-w-prawie-2014.html].
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PODSUMOWANIE

Przedstawione wyniki badan przest¢pczosci na terenach wiejskich sktaniajg do
zwrocenia uwagi na dwa fakty. Pierwszym z nich jest relatywnie nizszy poziom nasilenia
zjawiska w porownaniu z tym, jaki obserwuje si¢ na terenach zurbanizowanych. Poniewaz
ocen przestepczosci dokonuje si¢ w pierwszej kolejnosci z punktu widzenia zagrozenia dla
obywateli, z pola widzenia moze umykac¢ problem skutkow dla gospodarki, ktora na obsza-
rach wiejskich, dziatajac w mniej sprzyjajacych warunkach, jest stabsza i dlatego mocniej
odczuwa ekonomicznie jatowe koszty zabezpieczenia przed przestgpczoscia i likwidacji
ewentualnie powstatych szkod, co w konsekwencji prowadzi do spowalniania rozwoju.

Drugi problem dotyczy stwierdzenia, ze wigkszo$¢ przyczyn przestgpczosci tkwi w
sferze spotecznej. Wigze si¢ ze zjawiskiem depopulacji i zwigzanymi z nim zjawiskami
zaburzen struktur spotecznych oraz destrukcji kapitatu spotecznego. W zwigzku z tym rodzi
si¢ sugestia, ze rozwigzania problemu poszukiwaé nalezy rowniez w sferze spotecznej.
Stawia to powazne wyzwania przed podmiotami odpowiedzialnymi za ksztatt polityki na
szczeblu lokalnym (gmina, powiat) oraz regionalnym (samorzad wojewodzki). Wielkos¢
tego wyzwania wynika z faktu, ze dziatania podejmowane przez te organa ukierunkowane
byly dotychczas gltéwnie na tworzenie materialnych podstaw rozwoju gospodarczego i
zmiana tego nastawienia moze okazac si¢ trudna i czasochtonna.
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Synopsis. Celem artykutu bylo okreslenie pozycji konkurencyjnej gtownych $wiatowych
eksporterow jabtek i jej zmian w latach 2006-2015. W artykule przeanalizowano wielkos¢ swia-
towej produkeji, plony oraz ich tendencje, a takze zidentyfikowano najwigkszych swiatowych
eksporterow jablek. Pozycje konkurencyjna gtoéwnych swiatowych dostawcow okreslono za
pomocg miernikéw konkurencyjnych ex-post. Badania wykazaly, ze w grupie najwigkszych
eksporterow rosta pozycja konkurencyjna producentéw jabtek z Polski, Wioch i USA, a malata
z Chin. Do grupy gtéwnych swiatowych eksporterow w latach 2014-2015 dotaczyta Biatorus.

WSTEP

Problematyka konkurencyjnosci jest czesto przedmiotem badan ekonomicznych. W
literaturze wystepuje duza réoznorodnos$¢ interpretacyjna tego pojecia. Brakuje ogdlnie
przyjetej i akceptowalnej definicji. Jedna z przeszkdd jej stworzenia jest szeroki i ciagle
rosnacy zakres obiektow badawczych obejmowanych analizami konkurencyjnosci. Zjawi-
sko konkurencyjnosci wywodzi si¢ od konkurencji, czyli wzajemnej rywalizacji podmio-
tow gospodarczych. Pojecie konkurencyjnosci pojawito si¢ po raz pierwszy w literaturze
ekonomicznej w latach 70. XX wieku. W latach 80. juz funkcjonowato okoto 40 definicji
tego zjawiska, a w 1999 roku naliczono ich ponad 400 [Olczyk 2008]. Konkurencyjno$¢
bada si¢ na szesciu poziomach: globalnym (Swiat), regionalnym (grupy krajéw), makro
(gospodarki poszczegdlnych krajow), mezo (sektory, branze, galezie gospodarki), mikro
(przedsigbiorstwa, gospodarstwa domowe) oraz mikro-mikro (indywidualni konsumenci,
przedsigbiorcy, pojedynczy pracownicy) [Gorynia, Lazniewska 2009]. Mozna ja trakto-
wac jako system sktadajacy sie z 4 elementdw: potencjatu konkurencyjnego (zasoby),
instrumentow konkurowania (cena, jako$¢, itd.), przewagi konkurencyjnej (zastosowanie
instrumentow konkurowania) oraz pozycji konkurencyjnej (rezultat procesu konkurowania)
[Stankiewicz 2000, Gorynia, Lazniewska 2009]. Konkurencyjno$¢ odnosi si¢ zaréwno
do rynku krajowego (konkurencyjnos¢ wewngetrzna), jak i zagranicznego (konkurencyj-
no$¢ zewnetrzna). Wewnetrzna konkurencyjnosc to pozycja, ktorg zajmuje dany obiekt
badawczy (sektor, branza, produkt, pracownik) wzgledem innych [Wo$ 2001]. Zewnetrza
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konkurencyjnos¢ odnosi si¢ do rywalizacji na rynku miedzynarodowym, a jej rozumienie
jest niejednoznaczne, gdyz badacze wyr6zniaja migdzynarodowa zdolno$é konkurencyjng
(rowniez: konkurencyjno$¢ typu czynnikowego) oraz mi¢dzynarodowa pozycj¢ konku-
rencyjng (réwniez: konkurencyjnosé typu wynikowego) [Pawlak 2013]. Migedzynarodowa
zdolno$¢ konkurencyjna rozumiana jest jako mozliwos¢ radzenia sobie z konkurencja w
dhlugim okresie [Bienkowski 1995], podczas gdy migdzynarodowa pozycja konkurencyjna
to zdolno$¢ konkurowania w danym momencie (statyczne ujecie) [Bienkowski, Sadza
2000]. Rozumienie migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej bywa przez niektérych
badaczy rozszerzone o zmiany udziatéw danego panstwa w obrotach handlowych z jed-
noczesnym uwzglednieniem zmian jakosciowych [Misala 2007].

Na potrzeby badan postuzono si¢ definicjg Johna Freebairna, wedle ktorej konkuren-
cyjnos$é to zdolnos¢ do dostarczenia dobr i ustug w czasie, miejscu i formie oczekiwanej
przez importera po cenach nie wyzszych niz innych potencjalnych dostawcow i przy uzyski-
waniu przez przedsigbiorstwo dochodow nie nizszych niz z alternatywnego zaangazowania
zasobow [Freebairn 1987, s. 80]. Definicja zwraca uwage na konieczno$¢ optacalnosci
produkcji sprzedawanej (eksportowanej), ktéra w dlugim okresie jest niezbednym warun-
kiem funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

Konkurencyjno$¢ mozna ocenia¢ ex-post lub ex-ante. Pomiar konkurencyjno$ci ex-
-post przeprowadza si¢ gtownie przy wykorzystaniu licznego zbioru miernikéw opartych
na udzialach w rynku i handlu miedzynarodowym. Dzi¢ki nim zidentyfikowana zostaje
pozycja konkurencyjna badanego obiektu oraz jej zmiany. Do oceny konkurencyjnosci
miedzynarodowej ex-post wykorzystywane sa rowniez bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne, ktore mogg by¢ czgsciowym substytutem eksportu [Traill, Da Silva 1994].

Trudniejszym zadaniem jest pomiar pozycji konkurencyjnej ex-ante. Narzedziami
wykorzystywanymi do tego celu sg: metody rachunkowe, wskaznik DRC (ang. Domestic
Resource Costs) oraz modele matematyczne. Istota metod rachunkowych jest porownanie
kosztéw produkeji 1 na ich podstawie wyciaganie wnioskéw na temat konkurencyjnosci
potencjalnej. Wskaznik DRC okresla koszty zasobow krajowych niezbedne do zaoszcze-
dzenia lub zarobienia jednostki waluty obcej [Tweeten 1992]. W literaturze funkcjonuja
réwniez wskazniki oparte na tych samych danych i pozostajace w relacji do DRC: NEB
(ang. Net Economic Benefit) czy SCB (ang. Social Cost Benefic) [Frohberg 2000]. Modele
matematyczne sg najbardziej zaawansowanymi narzedziami wykorzystywanymi w bada-
niach konkurencyjnosci ex-ante. Konkurencyjnos¢, podobnie jak przewaga komparatywna,
wywodza si¢ z koncepcji rownowagi ogdlnej, dlatego najtrafniejsze i jednoczesnie najcze-
Sciej wykorzystywane sg modele rownowagi ogodlnej oraz czastkowej [Frohberg 2000].
Modele réwnowagi ogdlnej zaktadaja, Ze ceny ksztaltowane sg przez swobodng gre popytu
ipodazy [Shoven, Whalley 1984]. Pozwalajg uzyskac $rednio- i dlugookresowy catosciowy
obraz gospodarki przy uwzglednieniu powigzan migedzy poszczegolnymi jej elementami.
Sa jednak mniej szczegdtowe w poréwnaniu z modelami rownowagi czastkowej [Pawlak,
Poczta 20117, ktore jednak obejmuja jedynie pojedynczy rynek, co pozwala analizowaé na
Wwyzszym poziomie szczegolowosci, ale w oderwaniu od pozostatych rynkéw, co ogranicza
wnioskowanie oraz uogdlnianie uzyskanych wynikow [Orlowski 2000].

Jablka sg jednym z podstawowych gatunkéw owocoéw umiarkowane;j strefy klimatycz-
nej. Odgrywaja duzg role w produkeji, konsumpcji oraz handlu zagranicznym produktami
ogrodniczymi. W produkcji wyr6ézni¢ mozna kierunek przemystowy oraz deserowy, ale to
ten drugi w gtdéwnej mierze jest przedmiotem handlu migdzynarodowego. Handel jabtkami
przemystowymi ma mate znaczenie i wystepuje gtdwnie w rejonach przygranicznych (np.
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Polska — Niemcy) [Kracinski 2015b]. Postep w dziedzinie przechowalnictwa umozliwia
dostarczanie dobrej jakosci owocodw przez caly sezon [Nosecka i in. 2012]. Jabtka cechuja
si¢ wlasciwosciami fizycznymi umozliwiajacymi transport na dalekie odlegtosci.

MATERIALY I METODY

Celem artykutu byto okreslenie pozycji konkurencyjnej ex-post gtownych $wiatowych
eksporterow jabtek w latach 2006-2015. Dobor pigciu miernikow pozycji konkurencyjnej
ex-post, odnoszacych eksport jabtek do innych wielko$ci (m.in. import, produkcja, itd.), po-
dyktowany byt checia uzyskania szerszego obrazu. W artykule analizowano konkurencyjno$é
miedzynarodowa na poziomie mezo. Przedstawiono wielko$¢ i dynamike swiatowej produkcji
oraz eksportu. Poddano analizie ceny eksportowe gtdwnych §wiatowych dostawcow jablek,
obliczone jako stosunek wartosci sprzedazy zagranicznej do jej wolumenu. Warto$¢ eksportu
wyrazona byta w cenach biezacych. Glownych swiatowych eksporterow zidentyfikowano,
przyjawszy kryterium najwickszego wolumenu eksportu z lat 2014-2015.

W artykule wykorzystano dane na temat produkcji z bazy danych Organizacji Na-
rodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO). Dane handlowe pochodzity
z Organizacji Narodow Zjednoczonych (UN Comtrade) oraz Ministerstwa Finansow
RP. Okres badawczy obejmowatl lata 2006-2015, a w przypadku danych produkcyjnych
z FAO, z powodu braku pozniejszych informacji, zostat skrocony do lat 2004-2013. W
celu wyeliminowania zmiennos$ci produkcji zastosowano $rednie wartosci zjawiska dla
dwuletnich podokreséw. W opracowaniu zastosowano nast¢pujace mierniki pozycji kon-
kurencyjnej ex-post:

1. Saldo handlu zagranicznego produktem (£, — [,), gdzie: E, — eksport produktu i z

kraju k; I, — import produktu 7 do kraju k.

Dodatnie saldo $§wiadczy o konkurencyjnosci produktow, gdyz bardziej oplaca si¢
eksportowac produkty wytworzone w kraju niz importowaé odpowiedniki z zagranicy.
Wytworzona nadwyzka salda jest zwykle wynikiem wzrostu efektywnosci wymiany po-
wodowanej wyzsza konkurencyjnos$cig produktow krajowych [Hybel 2002].

E
2. Udziat w $wiatowym eksporcie Elk x 100%

gdzie £, — eksport wszystkich produktow i na $wiecie.

Prostszym miernikiem pozycji konkurencyjnej jest udziat w §wiatowym eksporcie.
Jezeli udzial rosnie, to kraj umacnia pozycj¢ konkurencyjna [Zawislinska 2003]. Analo-
gicznie mozliwe jest obliczenie wskaznika udziatu w imporcie, jednak jego interpretacja
nie jest tak jednoznaczna [Pawlak, Poczta 2011]. Wzrost udzialu w imporcie moze §wiad-
czy¢ o reeksporcie.

3. Wskaznik relatywnej orientacji eksportowej REO (ang. Relative Export Orientation
Index)

E, E,
REO, = —f @

ik iw

gdzie P, — produkcja produktu i w kraju k; P, — produkcja produktu i na Swiecie.
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Wskaznik poréwnuje stopien otwarcia gospodarki kraju ze §rednim stopniem otwarcia
wszystkich §wiatowych gospodarek [Jagietto 2003]. Wartosci wskaznika przekraczajace 1
oznaczaja, ze kraj ma orientacj¢ proeksportowa, co moze §wiadczy¢ o konkurencyjnosci
zewnetrznej. Wartosci ponizej 1 Swiadcza o braku konkurencyjnosci.

4. Wskaznik hipotetycznego eksportu HE (ang. Hypothetical Exports)
I—IEk: E[ko x ri
gdzie r, — stopa wzrostu eksportu swiatowego migdzy badanymi okresami.

Wskaznik hipotetycznego eksportu informuje, ile dany kraj mogtby dostarczac¢ na
mi¢dzynarodowe rynki, gdyby rozwijat sprzedaz proporcjonalnie do $wiatowej. Jezeli
wielko$¢ rzeczywistego eksportu jest wyzsza od hipotetycznej, to oznacza, ze kraj jest
konkurencyjny na rynku zewne¢trznym. Im wigksza réznica in plus, tym produkty (bran-
ze, sektory) sa bardziej konkurencyjne. W opracowaniu obliczono stosunek wolumenu
eksportu rzeczywistego w badanych okresach do eksportu hipotetycznego i wyrazono
go w procentach, dzigki czemu otrzymano informacje, o ile procent eksport rzeczywisty
przewyzszat (lub byt nizszy) od hipotetycznego.

5. Wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej RCA (ang. Revealed Comparative
Advantage)

E E
RCA = i 3 v
Eik E_‘/’w

gdzie E, - ekqurt grupy produktow w kraju & bez produktu i, E - eksport grupy
produktow w $wiecie bez produktu i.

RCA okresla przewage komparatywng kraju. Im wyzsze wartosci RCA, tym wigk-
sza jest przewaga produktu, branzy czy sektora nad innymi krajami. Warto$¢ wskaznika
ponizej jednos$ci interpretowana jest jako brak przewagi komparatywnej. Mala przewaga
komparatywna wystepuje, gdy warto§ci RCA mieszczg si¢ w przedziale (1,2>. Warto$ci
RCA z przedziatu (2 ,4>, to przecietna przewaga komparatywna. Kraj ma silng przewage
komparatywna, jezeli wartosci RCA przekraczaja 4 [Hinloopen, Marrewijk 2001].

PRODUKCIJA I EKSPORT JABLEK NA SWIECIE

Z danych FAO wynika, ze Swiatowa produkcja jabtek wynosita w latach 2012-2013
$rednio 79 mln t rocznie i cechowata si¢ dynamikg wzrostowa (tab. 1.). Srednia wielko$é
zbiorow jabtek w latach 2012-2013 odniesiona do tej z lat 2006-2007 uwidocznita 22-pro-
centowy wzrost §wiatowej produkcji. W badanym okresie zwigkszyty si¢ plony (o 5%),
ale bardziej na wielko$¢ produkcji wptynal wzrost powierzchni sadow (o 9%), ktora w
latach 2012-2013 osiagneta 5,2 mln ha.

Najwigkszym producentem jabtek sa Chiny. Zbiory tego kraju wyniosty w latach
2012-2013 39 mln t wzgledem 27 mlIn t w latach 2006-2007. W badanym okresie wzrost
chinskiej produkceji wyniost 45%, a udziat kraju w §wiatowych zbiorach wzrést do 49,4%
w latach 2012-2013. Wydajnosc¢ chinskich plantacji, ktore w latach 2012-2013 plonowaty
na $rednim poziomie 16 t/ha, przewyzszyta srednig §wiatowa o 1 t/ha. Wielko$¢ zbiorow
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Tabela 1. Najwigksi producenci jabtek w latach 2006-2007 i 2012-2013

Wielko$ci w okresie

Kraj 2006-2007 2012-2013

zbiory udzial powierzchnia plon  zbiory udzial powierzchnia plon

tys. t % tys. ha t/ha tys. t % tys. ha t/ha
Swiat 64 706 100,0 4770 14,5 79154  100,0 5194 15,2
Chiny 26 965 41,7 1931 14,0 39088 49,4 2 408 16,2
USA 4346 6,7 147 29,5 4096 52 132 31,0
Turcja 2230 3,4 125 17,9 3009 3,8 162 18,6
Polska 1672 2,6 169 10,1 2981 3.8 194 15,4
Wiochy 2181 3,4 57 38,6 2104 2,7 55 38,3
Indie 1719 2,7 239 7,2 2059 2,6 317 6,5
Iran 2 680 4,1 205 13,1 1697 2,1 132 12,9
Chile 1375 2,1 35 39,2 1667 2,1 37 45,5
Francja 2112 3.3 54 38,8 1561 2,0 40 38,8
Rosja 1984 3,1 369 5.4 1488 1,9 185 8,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych FAOSTAT.

kolejnych panstw z grupy najwigkszych producentéw byta znacznie nizsza i nie przekra-
czata 6% globalnej produkcji. Drugim swiatowym producentem byly Stany Zjednoczone
Ameryki z 4,1 mln t jablek w latach 2012-2013 wzgledem 4,3 mln t w latach 2006-2007.
Zbiory tego kraju obnizyty si¢ w badanym okresie o 6% na skutek redukcji nasadzen (o
10%). Z tego powodu w grupie najwigkszych producentow obnizyta si¢ produkcja iranska
(0 37%), francuska (o 26%) oraz rosyjska (o 25%) i osiagneta w latach 2012-2013 odpo-
wiednio 1,7, 1,6 oraz 1,5 mln t rocznie, co lokowalo te krajena 7., 9. 1 10. pozycji w grupie
najwickszych producentéow. Srednie zbiory jablek w Turcji na poziomie 3 min t w latach
2012-2013, sklasyfikowaly ja jako trzeciego §wiatowego producenta. Polska, ustepujac
nieznacznie Turcji pod wzgledem wielko$ci zbiorow, uplasowata si¢ w latach 2012-2013
na 4. pozycji w grupie najwigkszych producentow jabtek. Wzrost zbiorow migdzy okre-
sami 2006-2007 a 2012-2013 wyniost 35% w Turcji oraz 78% w Polsce. Turecki wzrost
zbiorow wynikal ze zwigkszenia areatu, a polski w glownej mierze z plonowania. Areat
sadow w Polsce zwickszyt si¢ w tym okresie o 15%, a $redni plon o 53%. Przytoczone
wartos$ci w odniesieniu do Polski obrazuja prawidtowo kierunek zmian, jednak tak duzy
wzrost wydajnos$ci wynikat z niskich plonow w 2007 roku spowodowanych wymarznig-
ciami. Wtochy, piaty §wiatowy producent, cechowaty sie¢ stabilnoscia tak pod wzgledem
wielkosci zbioréw, jak areatu oraz wydajnosci. Zbiory jabtek w Indiach oraz Chile wzrosty
0 20% w stosunku do lat 2006-2007. Nalezy odnotowac, ze na wielko$¢ indyjskich zbioréw
wplyw mial zwickszajacy si¢ areatl upraw, podczas gdy chilijska produkcja rosta dzigki
poprawie wydajnosci. Krajami osiggajacymi najwyzsze plony jabtek byly: Chile, Francja
i Whochy, czyli panstwa nastawione na produkcje wysokiej jakosci jablek deserowych.

Eksport jablek w okresie 2006-2015 wykazywat tendencje wzrostows. Zgodnie z
danymi Organizacji Narodéw Zjednoczonych $redni wolumen eksportu z lat 2014-2015
wyniost 8,6 min t i byt o 15% wyzszy niz w latach 2006-2007 (tab. 2.).
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Tabela 2. Najwigksi $wiatowi eksporterzy jabtek w latach 2006-2015

Kraj Przecigtne wielkosci $rednioroczne w okresach [tys. t]
2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015

Swiat 7 489 7 661 8570 8492 8 624
Wtochy 758 712 917 861 1059
USA 657 764 812 883 939
Polska 424 584 616 1079 936
Chiny 912 1163 1079 985 849
Chile 750 724 822 798 725
Francja 690 659 709 585 666
Biatorus 14 2 18 91 461
RPA 301 348 553 532 381
Nowa 308 309 294 330 348
Zelandia

Litwa 195 134 53 69 283

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych UN Comtrade.

Najwigkszym §wiatowym eksporterem jablek w analizowanym okresie byly Wtochy,
ktorych wolumen sprzedazy zagranicznej wzrost o 40% wzgledem lat 2006-2007, osiagajac
prawie 1,1 mln t w latach 2013-2015. Wyzszym tempem wzrostu eksportu cechowata si¢
Polska, ktorej wolumen sprzedazy zagranicznej wzrdst w badanym okresie o 120% do
$redniego poziomu wynoszacego 936 tys. t w latach 2014-2015. Polska w latach 2012-
2013 sprzedawata najwiecej w grupie gldwnych eksporterow, ale zmniejszyta wolumen
w wyniku wprowadzenia ograniczen w handlu z najwigkszym odbiorcg — Federacja
Rosyjska. Eksport Biatorusi, ktora w latach 2014-2015 dotaczyta do grona najwigkszych
swiatowych eksporteréw, cechowat si¢ najwyzszg dynamika wzrostu w stosunku do lat
2006-2007. Biatorus$ pozostaje z Rosja i Kazachstanem w unii celnej, dzigki czemu ma
swobodny dostep do tych rynkow. Kraj ten w przeciwienstwie do Rosji nie wprowadzit
zakazu przywozu owocow 1 warzyw z Unii Europejskiej (UE) z 1 sierpnia 2014 roku.
Trzeci eksporter — USA dostarczat na §wiatowe rynki w latach 2014-2015 $rednio 939 tys.
trocznie, a 657 tys. t w latach 2004-2006. Chinski eksport rost do lat 2008-2009, po czym
zaczal si¢ obnizac, osiagajac w latach 2013-2015 niespetna 850 tys. t. W badanym okresie
Chiny spadly z pierwszej na czwartg pozycje wsrod najwiekszych eksporterow. W grupie
glownych eksporterow wolno, ale stabilnie rost eksport dziewiatego eksportera — Nowej
Zelandii. Sprzedaz zagraniczna Francji i Chile pozostata w latach 2014-2015 na poziomie
zblizonym do lat 2006-2007, jednak z okresowymi fluktuacjami. Znacznie wigkszg zmien-
noscig charakteryzowat si¢ eksport RPA, ktora w latach 2010-2011 1 2012-2013 sprzeda-
wata ponad 500 tys. t rocznie, po czym obnizyta sprzedaz do poziomu 350 tys. t w latach
2014-2015, czyli do poziomu o 27% wyzszego niz w latach 2006-2007. Litewski eksport
cechowat si¢ najwigksza zmiennoscia w analizowanych okresach. Wysoki byt w okresie
2006-2007 obejmujacym pierwsze rosyjskie embargo na polskie owoce. Pierwszy zakaz
sprzedazy owocow i1 warzyw z Polski do Rosji obowiazywat w latach 2005-2008 1 to w
tym okresie Litwa wyrosta na znaczacego reeksportera polskich jabtek [Kracinski 2015a].
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POZYCJA KONKURENCYJNA GEOWNYCH SWIATOWYCH EKSPORTEROW
JABLEK

Pod wzglgdem salda obrotow jabtkami najwyzsza pozycj¢ konkurencyjng zajmowa-
ty w latach 2014-2015 Wtochy z eksportem netto wynoszacym ponad 1 min t (tab. 3.).
Czotowka eksporteréw netto zmieniala si¢ w badanym okresie. W latach 2012-2013 na
pierwszym miejscu znajdowala si¢ Polska, podczas gdy w latach 2006-2007, 2008-2009
12010-2011 Chiny. W latach 2006-2007 oraz 2008-2009 Chile pod wzglgdem eksportu
netto wyprzedzalty Wilochy. Poziom chilijskiej sprzedazy zagranicznej netto byl bardziej
stabilny w porownaniu z rosngcym systematycznie wolumenem Wtoch, USA oraz w latach
2012-2013 Polski, co zaowocowato spadkiem tego kraju z 2. pozycji pod wzgledem wiel-
kosci eksportu netto w latach 2006-2009 na 5. w latach 2014-2015. Analiza salda obrotow
wykazata, ze przez caty okres rosta konkurencyjnos¢ eksportu jabtek z Wtoch, USA oraz
do lat 2014-2015 Polski, podczas gdy konkurencyjno$¢ migdzynarodowa jabtek z Francji,
RPA oraz Nowej Zelandii pozostawata na zblizonym poziomie. Eksport netto Litwy przez
caly badany okres byt niski, co potwierdza, ze Litwa byta reeksporterem owocow. Eksport
netto Bialorusi miat ujemne wartosci, co oznacza, ze kraj importowat jabtka na eksport
oraz potrzeby rynku wewngtrznego.

Tabela 3. Saldo wolumenu obrotéw handlowych jabtkami latach 2006-2015

Kraj Przecigtne wielkosci Srednioroczne w okresach
2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015

Wtochy 717 662 877 819 1017
Polska 344 555 564 1035 914
Chiny 878 1114 1007 935 791
USA 475 590 643 692 758
Chile 750 724 821 797 723
Francja 522 502 553 350 492
RPA 301 348 552 532 381
Nowa Zelandia 306 307 293 329 347
Litwa 38 6 1 5 14
Biatorus -91 -55 -63 -73 -112

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych UN Comtrade.

Pod wzgledem udziatu w wolumenie $§wiatowego eksportu najwyzsza pozycj¢ kon-
kurencyjng w latach 2014-2015 miaty Wtochy (12,5%), a tuz za nimi USA (11%), Polska
(11%) 1 Chiny (10%) (tab. 4.). Najbardziej dynamicznie z grupy pigciu najwigkszych swia-
towych eksporterow rost udziat Polski w wolumenie Swiatowego eksportu, ktora zwigkszyta
20z 6% w latach 2006-2008 do niespetna 13% w latach 2012-2013. W wyniku zamknigcia
rynku rosyjskiego udziat Polski obnizyt si¢ jednak do 11% w latach 2014-2015. Chiny
w szczytowym okresie, tzn. latach 2008-2009, osiagnely 15-procentowy udziat w wolu-
menie $wiatowego eksportu, obnizajac go w kolejnych okresach facznie o 5 p.p. Pozycja
konkurencyjna jabtek, mierzona udziatem w $wiatowym eksporcie rosta w odniesieniu do
owocow z Wiloch, USA i Polski. Natomiast obnizata si¢ konkurencyjno$¢ mi¢dzynarodo-
wa jablek z Chin, Chile oraz Francji, ktérych udzial w wolumenie $wiatowego eksportu
w badanym okresie obnizal si¢. W przypadku jabtek z RPA i Nowej Zelandii nie mozna
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Tabela 4. Udzial najwigkszych eksporterow w wolumenie swiatowego eksportu jabltek w latach

2006-2015
Kraj Przecigtne wielkosci §rednioroczne w okresach
2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015

Wtochy 10,6 9.3 11,2 10,1 12,5
USA 9,2 10,0 9,9 10,4 11,0
Polska 5,9 7,7 7,6 12,8 11,0
Chiny 12,8 15,2 13,2 11,6 10,0
Chile 10,5 9,5 10,1 9,4 8,5
Francja 9,7 8,6 8,7 6,9 7,8
Biatorus 0,2 0,0 0,2 1,1 54
RPA 4,2 4,6 6,7 6,3 4,5
Nowa Zelandia 43 4,0 3,6 39 4,1
Litwa 2,7 1,7 0,6 0,8 34

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Un Comtrade.

jednoznacznie okresli¢ kierunkoéw zmian pozycji konkurencyjnej mierzonej udziatami w
wolumenie swiatowego eksportu, gdyz nie wykazywaly one wyraznych tendencji. Naj-
szybciej w wolumenie §wiatowego eksportu jabtek wzrost udziat Biatorusi, ktora z 0,2%
w latach 2006-2007 zwigkszyta go do 5,4% w latach 2014-2015. Nie powinno si¢ jednak
interpretowac tych zmian jako wzrostu konkurencyjnosci, lecz jako wynik wprowadze-
nia barier handlowych utrudniajacych swobodna wymiane towarowa, ktore umozliwity
Bialorusi eksport na rosyjski rynek.

Ze wzgledu na dostgpnos¢ danych mozliwe byto obliczenie wskaznika REO tylko do
lat 2012-2013, czyli okresu poprzedzajacego embargo wprowadzone przez najwigkszego
Swiatowego importera jabtek — Rosje. Najwyzsze wartosci REO zanotowano na Litwie,
gdyz kraj ten byl znaczacym eksporterem i jednoczesnie niewielkim producentem, ktéry
positkowat si¢ importem z sasiednich panstw (tab. 5.). Najwyzsze wskazniki REO dla
Litwy z lat 2006-2007 oraz 2008-2009 wynikaty z duzego eksportu w czasie pierwszego

Tabela 5. Wskaznik REO gtéwnych swiatowych eksporterow jabtek w latach 2006-2013

Kraj Przecigtne wielkosci $rednioroczne w okresach
2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013

Litwa 24,02 21,35 10,91 9,57
Nowa Zelandia 6,86 6,51 5,62 6,93
RPA 3,86 4,31 6,27 6,17
Chile 4,71 4,56 4,37 4,46
Wiochy 3,01 2,93 3,39 3,81
Francja 2,82 3,13 3,33 3,49
Polska 2,19 2,76 2,41 3,37
Biatorus 0,33 0,05 0,43 2,05
USA 1,31 1,65 1,64 2,01
Chiny 0,29 0,37 0,27 0,23

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych UN Comtrade i FAOSTAT.
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rosyjskiego embarga. Dysponujac danymi handlowymi UN Comtrade wskazujacymi na
wzrost eksportu z Litwy w latach 2014-2015, mozna spodziewac si¢, ze wskaznik REO
dla tego kraju bedzie w latach 2014-2015 wyzszy niz na poczatku badanego okresu.

Aktywnos¢ eksportowa Biatorusi rozpoczeta si¢ juz w latach 2012-2013, kiedy wskaznik
REO osiagnat warto$¢ 2, czyli 6-krotnie wigcej niz w latach 2006-2007, co $wiadczyto o
tym, ze biatoruski eksport jabtek byt konkurencyjny juz przed wprowadzeniem ograniczen
handlowych migdzy UE a Rosja. Interpretacja REO dla grupy najwigkszych swiatowych
eksporterow jabtek wskazuje, ze w latach 2006-2013 jedynie chinski oraz biatoruski (poza
latami 2012-2013) eksport jabtek nie byt konkurencyjny. Wysoka pozycje konkurencyjng
na rynkach migedzynarodowych (REO > 4) mialy jablka z Litwy, Nowej Zelandii, RPA,
Chile, Wtoch i Francji. Jabtka z Polski i USA réwniez byly konkurencyjne, ale REO nie
przekraczat w ich przypadku wartosci 3,5. Konkurencyjnos¢ jabtek z RPA, Polski i USA oraz
w mniejszym zakresie z Wtoch i Francji mierzona wskaznikiem REO w latach 2006-2012
rosta, podczas gdy pozostatych eksporteréw pozostawata na wzglednie stabilnym poziomie.

W opracowaniu do oceny pozycji konkurencyjnej wykorzystano réwniez wskaznik
odnoszacy wielko$¢ rzeczywistego eksportu do hipotetycznego (tab. 6.). Miernik wzrostu
$wiatowego eksportu obliczono, odnoszac wielko$¢ eksportu z poszczegdlnych podokresow
badawczych do okresu bazowego, ktorym byly lata 2004-2005. Taki okres bazowy wyni-
kat z chgci uzyskania wskaznika dla lat 2006-2007. Ponadprzecigtne wartosci wskaznik
przyjmowal dla Litwy oraz Bialorusi (poza latami 2008-2009). Wynikato to z niskiego
eksportu w okresie bazowym oraz dynamicznego wzrostu sprzedazy zagranicznej tych
krajow. Litwa stata si¢ znaczacym eksporterem jablek w czasie pierwszego embarga obej-
mujgcego polskie produkty ogrodnicze i t¢ pozycj¢ cho¢ w mniejszym zakresie, utrzymata
w okresach p6zniejszych. Wskaznik dla Biatorusi od lat 2010-2011 rést z okresu na okres
w tempie S-krotnym, co oznacza, ze w tym okresie eksport kraju rost 5 razy szybciej niz
$rednia $wiatowa sprzedaz zagraniczna jablek. Ograniczenia w wymianie handlowej mig-
dzy UE a Rosja wptywaty na rozwoj eksportu z Biatorusi, ale proces pozytywnych zmian
rozpoczat si¢ w tym kraju wezesnie;j.

Tabela 6. Stosunek wolumenu eksportu do hipotetycznego eksportu dla glownych swiatowych
eksporterow jabtek w latach 2006-2015

Kraj Przecigtne wielkosci $rednioroczne w okresach
2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015

Biatorus 52 22 210 1020 5173
Litwa 4 1540 570 717 2917
Polska 111 116 114 193 167
Wiochy 92 95 114 104 127
USA 98 111 110 115 122
RPA 103 104 155 144 103
Chiny 96 124 108 95 81
Chile 100 90 95 89 81
Francja 101 88 88 70 80
Nowa Zelandia 131 71 64 69 72

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych UN Comtrade.
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Wisrdd pozostatych gtéwnych eksporterow bardziej dynamicznie niz $rednio dla
Swiata rozwijat si¢ eksport w Polsce, Wtoszech oraz USA. Wskaznik zobrazowat obnizke
dynamiki eksportu w odniesieniu do $wiatowej w Chinach, Chile, Francji oraz Nowej
Zelandii. Interpretacja wskaznika odnoszacego eksport rzeczywisty do hipotetycznego
ukazala wzrost konkurencyjnosci eksportu z Biatorusi, Litwy, Polski, Wtoch oraz USA, a
spadek z Chin, Chile, Francji oraz Nowej Zelandii.

Wskaznik RCA obliczono, odnoszac wartos¢ eksportu jabtek do eksportu pozostalych
owocow w formie §wiezej. Z wyjatkiem USA wskaznik RCA dla wszystkich krajow z
grupy najwigkszych swiatowych eksporterow przyjmowat wartosci przekraczajace 1. USA
nie osiaggnety wiec w badanym okresie przewagi komparatywnej w odniesieniu do jablek
(tab. 7.). Malg przewagg komparatywna w latach 2006-2015 cechowaly si¢ jabtka z Chile
oraz RPA. Na poczatku badanego okresu jabtka z Nowej Zelandii charakteryzowaly si¢
przecietng przewaga komparatywna, ktora jednak w latach 2012-2013 oraz 2014-2015
(RCA > 4) wzrosta do duzej. Rosta rowniez z okresu na okres przewaga komparatywna
wtoskich jabtek, cho¢ pozostala na przecigtnym poziomie, gdyz RCA w latach 2014-2015
przyjmowal wartos¢ 3,9 wzgledem 2,5 w latach 2006-2007. Przewaga komparatywna jabtek
z Chin obnizyta si¢ w badanym okresie z wysokiej do przecigtnej. Wartos¢ wskaznika RCA
dla Chin spadta z 5,6 w latach 2006-2007 do 3,5 w latach 2014-2015. Wysoka przewaga
komparatywna charakteryzowat si¢ eksport z Francji (RCA w granicach 5-6), a najwyz-
sza 1 jednoczes$nie rosnacg do lat 2012-2013 eksport z Polski. Wartos¢ RCA dla polskich
jabtek wzrosta z 7,5 w latach 2006-2007 do 13,4 w latach 2014-2015 jednak najwyzsze
wartosci przyjmowata w latach 2012-2013 (14,3). Interpretacja wskaznika RCA wska-
zuje, ze wszystkie (poza USA) kraje z grupy gtownych eksporteréw byly konkurencyjne
na mi¢dzynarodowych rynkach. Najwyzsza pozycj¢ konkurencyjng mierzong wartoscia
RCA odnotowano w Polsce i na Biatorusi. Wysokie wartosci RCA dla jablek z Polski
spowodowane byty tym, ze gtownym owocem eksportowanym z tego kraju byly jabtka.
Interpretujac ten wskaznik, nalezy jednak pamigtaé, ze Polska jest znaczacym eksporte-
rem innych owocow, ale w formie przetworzonej. Przyktadami takich grup towarow sa
mrozonki (malin, truskawek i innych) oraz sokéw zageszczonych (jabtkowego, porzecz-
kowego). Taka sytuacja sprzyja wysokiemu RCA. W odmiennej sytuacji sg inni znaczacy

Tabela 7. Wskaznik RCA dla glownych swiatowych eksporterow jabtek w latach 2006-2015

Kraj Przecigtne wielkosci $rednioroczne w okresach
2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015

Polska 7,5 9,1 11,8 14,3 13,4
Biatorus 6,8 4,1 15,9 17,3 10,3
Francja 5,0 5,6 5,9 5,5 5,8
Nowa Zelandia 3,6 3,2 3,0 42 44
Wiochy 2,5 2,5 32 34 3,9
Chiny 5,6 5,7 53 4,0 3,5
Litwa 8,2 3,6 1,2 1,1 2,7
Chile 2,1 2,0 1,9 2,1 1.9
RPA 1,5 1,7 1,5 1,9 1,5
USA 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych UN Comtrade.
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Tabela 8. Ceny eksportu jabtek z wybranych krajow w latach 20062015

Kraj Przecigtne ceny $rednioroczne w okresach [USD/kg]
2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015

Swiat 0,67 0,77 0,79 0,89 0,83
Biatorus 0,43 0,57 0,66 0,52 0,23
Chile 0,67 0,81 0,80 0,98 0,97
Chiny 0,48 0,61 0,81 1,01 1,21
Francja 0,92 1,03 0,97 1,15 1,01
Litwa 0,46 0,62 0,77 0,76 0,33
Nowa Zelandia 0,77 0,80 0,89 1,06 1,23
Polska 0,34 0,41 0,45 0,47 0,39
RPA 0,61 0,68 0,56 0,75 0,88
USA 0,92 0,99 1,10 1,25 1,13
Wiochy 0,87 1,05 0,96 1,09 0,92

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych UN Comtrade.

eksporterzy, ktorzy eksportuja inne owoce w formie swiezej, np. Wtochy (pomarancze),
czy kraje z potkuli potudniowej (Chile, RPA, Nowa Zelandia) dostarczajace na $wiatowe
rynki szeroki asortyment owocow.

Srednie §wiatowe ceny jablek w badanym okresie wzrosty o 23%, osiagajac w latach
2014-2015 0,83 USD/kg (tab. 8.). Najtansza oferte eksportowa jablek mialy Biatorus, Li-
twa i Polska. Litewskie oraz biatoruskie ceny, mimo tendencji rosnacej w poczatkowych
okresach, ulegly skokowemu obnizeniu w latach 2014-2015 wzgledem lat 2012-2013 o
odpowiednio 57 oraz 55%. Polskie ceny w tym samym czasie charakteryzowal mniejszy
spadek, bo o 17%. Biatoruskie ceny w latach 2014-2015 byty najnizsze w grupie Swiato-
wych eksporteréw i wynosity zaledwie 0,23 USD/kg.

Znacznie wyzsze ceny eksportowe (0,90-1,20 USD/kg) notowane byly w latach
2014-2015 u pozostatych §wiatowych eksporterow. Wigkszo$¢ tych panstw dostarczala na
swiatowe rynki owoce najwyzszej jakosci, atrakcyjnie zapakowane, co miato przetozenie na
uzyskiwane ceny. W grupie krajow z wysokimi cenami najwicksze wzrosty wzgledem lat
2006-2007 odnotowano w Chinach (151%), Nowej Zelandii (61%), Chile (45%) oraz RPA,
co znalazto odzwierciedlenie w spadku warto$ci niektorych zaprezentowanych miernikow
pozycji konkurencyjnej ex-post. Najbardziej widoczny spadek nastapit w odniesieniu do
Chin. Analiza cen uwidacznia jednak, ze mimo wysokich stawek za jablka niektore kraje
(np. Wiochy, USA) zwigkszaly pozycje konkurencyjna, co potwierdza, ze nie tylko cena
wplywa na konkurencyjnos$¢ zewnetrzng jabtek.

PODSUMOWANIE

Swiatowe zbiory jabtek rosna. W latach 2012-2013 zebrano $rednio 79 mln t tych owocow.
Najwigkszym producentem byty Chiny, ktorych udziat w §wiatowych zbiorach wyniost 49,4%.
Pod wzgledem salda obrotéw najwyzsza pozycj¢ konkurencyjng w latach 2014-2015
zajety kolejno Wiochy, Polska, Chiny oraz USA. Migdzynarodowa pozycja konkurencyjna
Wtoch, USA oraz do lat 2012-2013 rowniez Polski rosta, podczas gdy Chin malata. Naj-
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wyzsza pozycje konkurencyjng, mierzong udzialem w §wiatowym wolumenie eksportu,
w latach 2014-2015 osiagnety Wtochy, USA, Polska oraz Chiny. Kierunki zmian tego
miernika wykazaty wzrost konkurencyjnosci owocow z Wtoch, USA i Polski oraz spadek
z Chin, Chile i Francji. Na podstawie wskaznika REO wykazano, ze w latach 2012-2013
eksport wszystkich krajow, poza Chinami, z grupy najwigkszych swiatowych eksporterow
byt konkurencyjny. W badanym okresie rosta pozycja konkurencyjna owocow z Polski,
RPA, USA oraz w mniejszym zakresie z Wtoch i Francji. Analiza wskaznika odnoszacego
eksport rzeczywisty do hipotetycznego ukazata wzrost konkurencyjnos$ci eksportu z Bia-
lorusi, Litwy, Polski, Wloch i USA oraz spadek z Chin, Chile, Francji i Nowej Zelandii.
Najbardziej konkurencyjne w latach 2014-2015 pod wzgledem wskaznika HE, dla ktorego
okresem bazowym byta wielko$¢ eksportu z lat 2004-2005, byty Biatorus$ oraz Litwa, a w
dalszej kolejnosci Polska, Wtochy oraz USA. Wskaznik RCA wskazat brak konkurencyj-
nosci jabtek eksportowanych z USA oraz konkurencyjnos¢ pozostatych gtéwnych swia-
towych eksporterow. Najwyzsza pozycje konkurencyjna w latach 2014-2015 odnotowano
w Polsce oraz na Biatorusi. Wskaznik RCA wykazal w badanym okresie wzrost pozycji
konkurencyjnej Polski (do lat 2012-2013), Wtoch i Francji, a obnizenie Chin.
Wigkszos¢ miernikéw wskazuje na wzrost konkurencyjnosci eksportu jablek z Polski,
ktéry jednak zostat zahamowany w latach 2014-2015, na co najwigkszy wptyw miato wpro-
wadzenie ograniczen w swobodnej wymianie handlowej z Federacja Rosyjska. Wysoka
i rosnaca pozycja konkurencyjng charakteryzowat si¢ eksport z Wtoch. Wsréd gtéwnych
eksporterow na uwage zashuguje Litwa oraz Biatorus, ktore w latach 2014-2015 dotaczyty
do czotowki swiatowych dostawcow jabtek. Jednym z czynnikdw sprzyjajacych wzrosto-
wi eksportu z tych krajow byto rosyjskie embargo na dostawy owocow i warzyw z UE.
Wigkszos¢ miernikow wskazuje na obnizanie si¢ konkurencyjnosci eksportu jabtek z Chin.
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Synopsis. Wpracy przedstawiono ocen¢ sprawnosci dziatania polskich przedsigbiorstw
przemyshu spozywczego oraz ich rentownos$ci z uwzglednieniem ich podzialu branzowego
oraz podziatu wedlug wielkosci zatrudnienia. Przedstawiono rowniez oceng sity zaleznosci
pomig¢dzy poziomem zaawansowania wykorzystywanych rozwiazan z zakresu logistyki i za-
rzadzania informacja a badanymi wskaznikami efektywnosci i rentownosci. Uzyskane wyniki
potwierdzaja wystgpowanie w sektorze spozywczym paradoksu produktywnosci Solowa, co
wskazuje na poszerzenie jego zakresu rowniez o systemy logistyczne. Niemniej w niektorych
branzach, np. migsnej czy paszowej, wydaje si¢ on nie wystgpowac.

WPROWADZENIE

Polski przemyst spozywczy jest jednym z najwazniejszych sektoréw gospodarki.
Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) przedsigbiorstwa produkujace
zywnos$¢ wytwarzaja 17,1% produkcji sprzedanej, zatrudniaja 15,6% wszystkich pracow-
nikéw przemystu i odpowiadaja za wytwarzanie okoto 6% produktu krajowego brutto
(PKB). Polska jest 6. eksporterem zywnosci w Europie i jest powszechnie postrzegana
jako kraj o duzych tradycjach w zakresie produkcji szerokiego asortymentu doskonatej
jakosci produktdéw rolnych i zywno$ciowych.

Jednoczes$nie polski sektor spozywcezy jest bardzo rozproszony i zréznicowany. We-
dhug bazy REGON, az 98,9% podmiotdéw zaliczato si¢ do tzw. sektora matych i §rednich
przedsigbiorstw (MSP), w ktorych pracowato do 249 pracownikow, a w ramach sektora
funkcjonuje 11 glownych branz. Cechg charakterystyczng jest bardzo duza liczba dostaw-
cow surowcow rolnych (przecietne przedsiebiorstwo sektora spozywcezego ma ich 98, ale
np. przecietna mleczarnia juz 44 1), odbiorcéw produktéw zywnosciowych (przecigtnie 137,
mleczarnie 1375) oraz pozycji asortymentowych (przecigtnie 102, w branzy pozostatych
wyrobow spozywczych 213). Do specyfiki sektora nalezy rowniez duza liczba produktow
$wiezych lub o krotkim terminie przydatnosci do spozycia. Wszystko to sprawia, ze w
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przemysle spozywczym niebagatelng rolg odgrywa logistyka, a jej odpowiednia efektyw-
nos$¢ jest czynnikiem warunkujagcym mozliwo$¢ utrzymywania si¢ na wysoce konkuren-
cyjnym rynku i osiggania sukcesow biznesowych. Wysoki stopien komplikacji i rozlegtosé
zywnosciowych fancuchow logistycznych nie zmienia faktu, ze w ich ramach stosowane
sg takie same lub bardzo zblizone rozwigzania jak w innych gat¢ziach przemystu [Wicki,
Jatowiecki 2010]. Jedyny wyjatek stanowia w zasadzie produkty §wieze i wymagajace
obrobki termicznej, a w konsekwencji odpowiedniego sposobu przechowywania, transportu
i organizacji fancucha dostaw [Gong, Linag 2006, Taylor, Fearne 2009, Rong i in. 2011].

Osiagnigcie przez system logistyczny odpowiednio wysokiej efektywnosci nie jest
mozliwe bez odpowiedniego zarzadzania informacja logistyczna przekazywana przez ka-
naty komunikacyjne, naczgsciej o charakterze cyfrowym. Dlatego systematycznie wzrasta
rola technologii informacyjno-komunikacyjnych ICT (ang. Information and Communica-
tion Technologies) oraz opartych na nich systemach informacyjnych wykorzystywanych
do zarzadzania logistyka. Sa to wyspecjalizowane systemy e-logistyki (ang. e-Logistics),
znane rowniez pod starszym okresleniem systemow logistyki komputerowo wspomaganej
CAL (ang. Computer Aided Logistics), lub uniwersalne informatyczne systemy zarzadzania
zasobami przedsigbiorstwa ERP (ang. Enterprise Resource Management). Efektywna lo-
gistyka i zarzadzanie informacjg sg jednymi z najwazniejszych elementow warunkujacych
odpowiednio wysoka sprawno$¢ i rentownos$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw przemystu
SpoZywczego.

Sprawno$¢ dzialania przedsigbiorstwa odnosi si¢ do efektywnosci wykorzystywania
posiadanych zasobow przez kadre zarzadzajaca. Mozna zatem wyodrebnic trzy gtowne
obszary analizy sprawno$ci obejmujace: analize kosztochtonnosci przychodow, analize
obrotowosci, czyli intensywnosci wykorzystywania posiadanych zapaséw oraz analize
stopnia finansowania przyrostu aktywow [Wedzki 2009]. W prowadzonych badaniach
skoncentrowano si¢ na analizie obrotowo$ci rozumianej jako szybkos¢ obrotu zapasami,
nalezno$ciami, zobowigzaniami i aktywami przedsigbiorstwa. Wykorzystywano zatem
wskazniki opisujace relacj¢ pomigdzy przychodem ze sprzedazy a stanem zaangazowanych
w dziatalno$§¢ operacyjna zasobow przedsigbiorstwa. Podczas analizy kosztochtonno$ci
przychodéw operuje si¢ z kolei wskaznikami opisujacymi relacje odwrotne, zdecydowano
si¢ zatem zrezygnowac z niej w badaniach. Natomiast analiza stopnia finansowania przy-
rostu aktywow operuje na ich poziomach zmieniajacych si¢ w czasie, a takimi danymi nie
dysponowano [Bednarski 2007].

Rentownos$¢ w najbardziej ogdlnym ujeciu jest rozumiana jako wypracowywanie zysku,
czyli osigganie nadwyzki przychodow przedsigbiorstwa nad kosztami prowadzonej dzia-
falnoéci. Poniewaz zapewnienie optacalno$ci dziatalnosci gospodarczej i wypracowywanie
jak najwickszych zyskow jest najbardziej podstawowym i jednocze$nie najwazniejszym
celem biznesowym kazdego przedsigbiorstwa, ocena rentownosci jest jednym z najwaz-
niejszych elementow analizy finansowej [Jerzemowska 2013, Gabrusewicz 2014]. Analiza
rentownosci jest oszacowaniem stopnia pomnazania kapitalu, wyraza zatem funkcje celu
przedsigbiorstwa, z ktdra powinny korelowac¢ pozostate dwa glowne obszary aktywnosci:
plynnos¢ finansowa i sprawnos¢ zarzadzania. Jej wyniki wskazujg réwniez na najwazniejsze
czynniki wplywajace na warto$¢ przedsiebiorstwa [Wedzki 2009].
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CEL I ZAKRES BADAN

Gltownym celem badan byta identyfikacja i ocena sity zaleznosci pomig¢dzy stopniem
zaawansowania rozwigzan logistycznych i ICT wykorzystywanych w polskich przedsig-
biorstwach przemystu spozywczego a wskaznikami efektywnosci i rentownosci badanych
przedsigbiorstw. Celem uzupetniajacym, ktdrego osiagnigcie musiato poprzedzi¢ gtownag
czes$¢ badan, byto wyznaczenie wartosci wskaznikow finansowych dla wszystkich badanych
przedsigbiorstw, jak rowniez okreslenie ich warto$ci przecigtnych i ocena zréznicowania
z wykorzystaniem odchylenia standardowego i wspotczynnika zmiennosci.

Dane zrodtowe wykorzystane w badaniach pochodzily z wynikéw badan ankietowych
przeprowadzonych w latach 2010-2011 wéréd 511 polskich przedsigbiorstw przemystu
spozywczego. Uzyskane dane oprocz podstawowych charakterystyk przedsicbiorstw za-
wieraly rowniez wiele informacji na temat wykorzystywanych w badanych przedsigbior-
stwach rozwigzan i systemow logistycznych oraz zarzadzania informacja ICT. Baz¢ danych
wynikow ankiet uzupetniono o dane pochodzace ze sprawozdan finansowych sktadanych
w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS). Niestety, obligatoryjnos¢ sktadania sprawozdan
jedynie w odniesieniu do podmiotdéw zatrudniajacych 10 i wigcej pracownikow, jak rowniez
problemy zwigzane z identyfikacja niektorych przedsigbiorstw ograniczyty mozliwos¢
wykorzystania rzeczywistych danych finansowych w odniesieniu do 410 przedsigbiorstw
(80,2%), co nalezy uzna¢ za dobry wynik.

Poziom zaawansowania rozwiazan logistycznych wykorzystywanych w badanych
przedsigbiorstwach produkujacych zywno$¢ oceniano przy uzyciu wskaznika syntetycz-
nego WZL, agregujacego 24 charakterystyki badanych podmiotow, ktory zostat opisany
szczegdlowo w artykule Ocena zaawansowania systemow logistycznych w polskich
przedsigbiorstwach produkcji zywnosci [Jatowiecki, Jalowiecka 2014]. Z kolei poziom
zaawansowania stosowanych rozwigzan ICT oceniano przy uzyciu wskaznika syntetycz-
nego WZI, agregujacego 6 charakterystyk dotyczacych wytacznie obszaru zarzgdzania
informacjg i systemow wykorzystywanych w tym celu, opisanego szczegbétowo w opra-
cowaniu Productivity paradox in Polish food processing
sector [Jatowiecki, Gostkowski 2013].

W prowadzonych badaniach efektywnos$ci i ren-
townosci przedsigbiorstw przemystu spozywczego za
punkt wyjscia przyjeto schemat Du Ponta przedstawiony
na rysunku 1., niemniej wykorzystano rowniez kilka
dodatkowych wskaznikéw. Wsréd nich wykorzystano

réwniez jeden ze wskaznikow zadluzenia, tzw. mnoznik Rysunek 1. Schemat analizy
kapitatlowy lub kapitatlu wlasnego EM (ang. Equity Mul- ~ Du Ponta w wersji podstawowej
tiplier), wyznaczany zgodnie z formutg (1). Zrodlo: opracowanie wiasne.
TA FA + CA
EM = = (1)

EC FA+CA-LPL

gdzie: TA — aktywa ogdtem (ang. Total Assets), EC — kapitat wlasny (ang. Equity Capi-
tal), FA — aktywa trwale (ang. Fixed Assets), CA — aktywa obrotowe (ang. Current Assets),
LPL—2zobowiazania i rezerwy na zobowiazania (ang. Liabilities and Provisions for Liabilities).
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Efektywnos¢ dziatania przedsi¢biorstwa oceniano z wykorzystaniem czterech wskaz-
nikow: wskaznika rotacji aktywow ogotem TAT (ang. Total Assets Turnover) wyznacza-
nego zgodnie z formutla (2), wskaznika rotacji naleznosci RT (ang. Receivables Turnover)
wyznaczanego zgodnie z formulg (3), wskaznika rotacji zobowiazan LT (ang. Liabilities
Turnover) wyznaczanego zgodnie z formuta (4) oraz wskaznika rotacji zapasow IT (ang.
Inventory Turnover) wyznaczanego zgodnie z formulg (5).

TaT-__ NRE )
(FA+CA)
— NRE o
(LTR + STR )
NRE
LT= e )
_ NRE
N )

gdzie: NRE — przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi (ang. Net Revenues from
Sales and Equivalent, Including Revenues), LTR —nalezno$ci dlugoterminowe (ang. Long-
-Term Receivables), STR — nalezosci krotkoterminowe (ang. Short-Term Receivables),
INV — zapasy (ang. Inventory).

Rentowno$¢ przedsigbiorstwa oceniano na podstawie pigciu wskaznikow rentownosci:
dziatalnos$ci operacyjnej, nazywanego rowniez marzg operacyjng OM (ang. Operating
Margin), wyznaczanego zgodnie z formula (6), aktywow ROA (ang. Return of Assets)
wyznaczanego zgodnie z formuta (7), sprzedazy netto, nazywanego rowniez zyskownoscia
sprzedazy ROS (ang. Return of Sales) wyznaczanego zgodnie z formula (8), kapitatu wla-
snego ROE (ang. Return of Equity) wyznaczanego zgodnie z formula (9) oraz inwestycji
ROI (ang. Return of Investments) wyznaczanego zgodnie z formulg (10).

om=__ TOA ©)
NRE + OOR

ROA_ NP _ NP @
TA  FA+CA

ROS= ®
NRE

ROE- NP _ NP ©)
EC  FA+CA-LPL

10

rol— NP (10)

STI + LTI

gdzie: POA — zysk z dzialalno$ci operacyjnej (ang. Profit on Operating Activities),
OOR - pozostate przychody operacyjne (ang. Other Operating Revenues), NP — zysk
netto (ang. Net Profit), STI — inwestycje krotkoterminowe (ang. Short-Term Investments),
LTI — inwestycje dlugoterminowe (ang. Long-Term Investments).
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Zalezno$ci pomiedzy wskaznikami WZL 1 WZI a wskaznikami efektywnosci i rentow-
nosci dziatania badanych przedsigbiorstw oceniano przy uzyciu wspotczynnika korelacji
rangowej Spearmana. Zdecydowano si¢ na wersj¢ rangowa, a nie liniowa Pearsona z uwagi
na to, ze wigkszo§¢ badanych zmiennych nie miata rozktadu normalnego, stwierdzono
warto$ci odstajace, a spodziewane zaleznosci mogly mie¢ charakter niekoniecznie liniowy.

WYNIKI BADAN

Wskaznik rotacji aktywow ogotem TAT jest uznawany za najbardziej stabilny i jed-
nocze$nie najwazniejszy wskaznik sprawnosci dziatania przedsigbiorstwa. Jego wartos§¢
informuje o produktywnosci catego majatku przedsicbiorstwa, zatem im jest ona wyzsza
tym majatek jest intensywniej wykorzystywany. Zwykle uwaza si¢, ze wyzsze warto$ci tego
wskaznika sg korzystniejsze, ale nalezy pamigtaé, ze sg one bardzo silnie uwarunkowane
specyfika branzy. Zatem w galeziach przemystu o niskiej kapitatochtonnosci i wysokim
udziale pracy ludzkiej wartosci TAT beda wysokie, z kolei w przemystach o wysokiej
kapitatochtonno$ci beda one niskie. Dlatego zwykle wartos¢ tego wskaznika odnosi si¢
do pewnego poziomu referencyjnego, zazwyczaj przecietnego dla calej branzy lub sektora
[Sierpinska, Jachna 1999, Gotebiowski, Ttaczata 2009]. Wartosci wskaznika TAT wyraznie
wyzsze od przecigtnej dla catego sektora stwierdzono w branzach migsnej i olejowo-
-tluszczowej, natomiast zdecydowanie najnizsze w branzy owocowo-warzywne;j (tab. 1.).

Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci RT informuje jak szybko w przedsigbiorstwie od-
twarzany jest stan naleznosci i zalezy ona przede wszystkim od przyjetej strategii zarzadza-
nia. Niektorzy badacze wskazuja optymalne warto$ci tego wskaznika (zakres od 7 do 10),

Tabela 1. Przecigtne wielkosci wskaznikow efektywnosci (sprawnosci) oraz rentowosci polskich
przedsigbiorstw przemyshu spozywczego wedtug branz oraz wielkosci zatrudnienia

Wyszczegolnienie Wielkosci wskaznikow

TAT RT LT 1T OM ROA ROS ROE ROI EM
Branza:
—migsna 3,34 1431 622 5025 0,03 0,06 0,02 0,16 1,54 292

—owocowo-warzywna 1,14 8,68 2220 4,56 0,06 0,01 -0,03 0,13 -10,82 3,41
—olejowo-tluszczowa 3,27 13,18 6,48 20,59 0,04 0,05 0,02 0,41 1,64 1,52

—mleczarska 2,35 32,49 544 22,08 0,03 0,04 0,02 009 098 2,17
—zbozowo-skrobiowa 1,88 7,50 11,41 20,46 0,00 0,01 0,00 -0,02 -1,00 1,69
—piekarnicza 2,28 12,80 7,22 34,68 0,10 0,19 0,08 0,29 4,04 1,56

—pozostatych artykutow 3,91 6,95 4,27 12,81 0,07 0,11 0,06 0,26 0,96 5,09
spozywczych

—paszowa 2,33 9,58 4,67 14,11 -0,01 0,01 -0,04 -0,03 122 2,64
—napojow 2,04 991 5,72 12,81 -0,01 -0,05 -0,04 0,18 -2,10 0,37
Grupa wielko$ci zatrudnienia:

—mate 242 11,19 6,36 32,11 0,07 0,13 0,05 022 1,61 1,93
—$rednie 2,43 13,35 5,54 3547 0,04 0,07 0,03 0,18 -240 2,78
—duze 2,48 14,82 4,78 25,05 0,03 0,04 0,01 0,18 0.,94 5,81
Ogoétem 2,43 12,01 6,37 37,52 0,06 0,11 0,04 021 1,36 2,38

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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niemniej nalezy pamigtac, ze wielkos¢ wskaznika silnie zalezy zarowno od specyfiki branzy,
jak i od przyjetej strategii zarzadzania. Zwykle wysoka warto$¢ wskaznika RT wystepuje
w przedsigbiorstwach rozwijajacych si¢. Podobna interpretacja dotyczy rowniez wskaznika
rotacji zobowigzan LT [Szyszko, Szczepanski 2003]. Najwolniejsze tempo odtwarzania
si¢ zobowigzan i naleznos$ci stwierdzono w branzach pozostatych artykutéw spozywczych
i owocowo-warzywnej, natomiast najszybsze w branzach migsnej, olejowo-tluszczowej
i w duzych przedsigbiorstwach. Co ciekawe, nie stwierdzono istotnych réznic wartosci
obydwu wskaznikow ze wzgledu na wielko$¢ badanych podmiotow. Interesujaca sytuacje
zdiagnozowano rowniez w branzy zbozowo-skrobiowej, dla ktorej jako jedynej wartos§¢
wskaznika rotacji zobowigzan LT byla wyzsza niz warto$¢ wskaznika rotacji nalezno$ci
RTito 1,5 raza (tab. 1.).

Wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw informuje o szybko$ci odtwarzania zapasow
dzigki przychodom uzyskiwanym ze sprzedazy i zrbwnanych z nimi. Im wyzsza jest jego
wartos¢, tym lepsze jest gospodarowanie zapasami rozumiane przede wszystkim jako ob-
nizanie kosztow zamrazania Srodkow finansowych przez gromadzenie i magazynowanie
nadmiernego poziomu zapasow, co jest rowniez zwigzane ze wzrostem ryzyka obnizenia
lub utraty ich wartos$ci. Zdecydowanie najlepsze gospodarowanie zapasami stwierdzono w
branzy migsnej, nastepnie w piekarniach, a takze w przedsiebiorstwach matych i §rednich,
zdecydowanie najgorsze w branzy owocowo-warzywnej. Uwage przykuwa fakt, ze mate
i $rednie przedsigbiorstwa wypadly pod tym wzgledem zdecydowanie lepiej od duzych.

Marza operacyjna OM informuje jak duza czg¢$¢ zysku pochodzacego z dziatalnosci
operacyjnej pozostaje w przedsiebiorstwie po uwzglednieniu kosztow zmiennych produkc;ji,
np. pozyskiwania surowcdw, materiatdw, czy po optaceniu wynagrodzen pracownikow bez
uwzgledniania obshugi zadtuzenia i podatkéw. Wysokie wartosci tego wskaznika swiadcza
zwykle o posiadaniu silnej marki na rynku oraz o utrzymywaniu kosztow zmiennych na
niskim poziomie. Z kolei niska warto§¢ wskazuje na niewtasciwa polityke cenowa lub
niekontrolowany przyrost kosztow produkcji. Moze by¢ rowniez wynikiem znaczacego
wzrostu poziomu konkurencyjnosci w danym sektorze rynku [Gabrusewicz 2014]. Wsrod
badanych przedsigbiorstw najkorzystniejsza polityke cenowa i relatywnie niski poziom
kosztow zmiennych wykazywaty podmioty z branzy piekarskiej i pozostatych artykutow
spozywczych oraz mate przedsigbiorstwa. Wielko$¢ tego wskaznika systematycznie malata
wraz ze wzrostem wielko$ci badanych przedsi¢biorstw, co potwierdzity dane w tabeli 1.

Wartosci wskaznikéw rentownosci aktywow ogdétem ROA, sprzedazy netto ROS,
kapitatu wtasnego ROE, inwestycji ROI informuja, jaka cze$¢ zyskow przypada na jed-
nostke wartosci kazdej z wymienionych charakterystyk przedsigbiorstwa. Im wyzsze sg ich
wartosci, tym korzystniejsza jest sytuacja przedsigbiorstwa [Kurek 1998, Bednarski 2007].
Zdecydowanie najlepsza pod tym wzgledem sytuacj¢ stwierdzono w badanych podmio-
tach w branzach piekarskiej i pozostatych artykutow spozywczych, jak rowniez w branzy
olejowo-tluszczowej w odniesieniu do rentownos$ci kapitalu wlasnego. Zdecydowanie
najnizsza rentownos$cia charakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja
pasz, napojow i produktéw zbozowo-skrobiowych. Jednoczesnie wskazniki rentownosci
malaly wraz ze wzrostem wielko$ci badanych podmiotdéw (tab. 1.).

Mnoznik kapitalowy EM lub jego odwrotno$é, tzw. wskaznik kapitalowy ER (ang.
Equity Ratio) okres$laja udziat kapitatu wlasnego w majatku przedsiebiorstwa. Posrednio
zatem ich warto$ci stuza do oceny poziomu zadluzenia finansowego. Jego wartos¢ réwna
1 oznacza zréwnanie warto$ci wskaznikow rentownosci ROE 1 ROA, czyli sytuacje, w
ktorej przedsigbiorstwo jest finansowane wytacznie ze srodkéw wiasnych. Im wyzsza
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warto$¢ mnoznika kapitatowego MK, tym wigksza czg¢$¢ finansowania podmiotu pocho-
dzi ze $srodkoéw zewnetrznych [Bien 2011]. Najwyzszy poziom finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstw ze srodkow wilasnych stwierdzono w branzy olejowo-tluszczowej i pa-
szowej, natomiast najwigkszy poziom finansowania ze $rodkow zewngtrznych w branzy
owocowo-warzywnej, a takze duzych przedsigbiorstwach. Charakterystyczne byto rowniez
przesuwanie punktu ci¢zkosci z finansowania z kapitatu wlasnego na srodki zewngtrzne
w miar¢ wzrostu wielko$ci badanych przedsiebiorstw.

Badajac zaleznos$ci pomigdzy poziomem zaawansowania wykorzystywanych przez
przedsigbiorstwa rozwigzan logistycznych i informatycznych a efektywnoscia ich dziatania,
stwierdzono duze zréznicowanie pod wzgledem branzowym i wielkosci zatrudnienia. W
duzej czesci przypadkow badanych zaleznosci stwierdzono brak ich istotnosci statystycz-
nej. Najbardziej jednoznacznie stymulujacy wplyw wyzszego poziomu zaawansowania
rozwigzan logistycznych i ICT na wyzsze wartosci wskaznikoéw efektywnosci (sprawnosci)
dziatania przedsigbiorstw stwierdzono w branzy zbozowo-skrobiowej oraz owocowo-wa-
rzywnej i paszowej. Z kolei wyzsze zaawansowanie systemow logistycznych i zarzadzania
informacja wptywalo najsilniej destymulujaco na efektywno$¢ (sprawnosc¢) dziatania
przedsigbiorstw olejowo-ttuszczowych i mleczarskich, z wyjatkiem rotacji zapasow. W
pozostatych branzach i we wszystkich grupach wielkosci zatrudnienia zidentyfikowano
bardzo duze réznice w odniesieniu do badanych wskaznikéw finansowych. Analiza war-
tosci przecigtych marzy operacyjnej wykazala, ze najsilniejszy wptyw na akumulacje
zyskow z dziatalno$ci operacyjnej wyzszy poziom zaawansowania logistyki i technologii
ICT wywieratl w przedsigbiorstwach paszowych i migsnych. Z kolei odwrotna zalezno$¢
najsilniejsza byta w branzy olejowo-tluszczowej (tab. 2.1 3.).

Tabela 2. Warto$ci wspolczynnika korelacji rangowej Spearmana pomigdzy wskaznikiem
zaawansowania stosowanych rozwigzan logistycznych WZL a wskaznikami efektywnoS$ci
(sprawnosci) dziatania oraz rentownos$ci polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego

Wyszczegdlninie Wspotezynniki korelacji WZL a:

TAT RT LT IT OM ROA ROS ROE ROI EM
Branza:
—migsna -0,16 0,12 -0,17 -0,33 0,28 0,20 0,22 0,19 0,20 -0,06

—O0WOCOWO-warzywna 0,28 -0,09 0,32 0,14 -0,16 0,10 -0,36 -0,28 -0,29 -0,42
—olejowo-tluszczowa -0,20 -0,42 -0,64 0,56 -0,36 -0,28 -0,29 -0,68 -0,26 0,63

—mleczarska -0,15 -0,39 -0,23 0,54 -0,19 0,11 0,10 -0,04 -0,25 0,08
—zbozowo-skrobiowa 0,37 0,27 0,12 0,38 -0,38 -0,12 -0,15 -0,19 -0,24 -0,14
—piekarnicza 0,04 0,16 -0,11 0,01 -0,14 -0,15 -0,16 -0,08 -0,14 0,12

—pozostatych artykutow 0,16 -0,15 -0,18 0,09 -0,22 -0,27 -0,29 -0,25 -0,19 0,20
spozywczych

—paszowa 0,34 -0,14 0,05 033 0,66 053 0,67 024 0,11 0,57
—napojow -0,18 0,12 0,07 025 -0,17 -0,16 -0,24 0,50 0,21 -0,19
Grupa wielkosci zatrudnienia:

—mate 0,02 -0,03 -0,16 -0,18 -0,17 -0,17 -0,19 -0,09 -0,11 0,26
—S$rednie -0,06 -0,09 -0,05 -0,25 -0,17 -0,23 -0,19 -0,14 -0,15 -0,15
—duze -0,35 -0,37 -0,18 0,18 0,24 0,02 0,11 -0,36 -0,04 -0,43
Ogotem -0,04 0,05 -0,20 -0,21 -0,24 -0,26 -0,25 -0,19 -0,20 0,25

Szarym ttem wyrdzniono wartosci istotne statystycznie.
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Warto$ci wspotczynnika korelacji rangowej Spearmana pomiedzy wskaznikiem
zaawansowania stosowanych rozwiazan informatycznych WZI a wskaznikami efektywnosci
(sprawnosci) dziatania oraz rentownosci polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego

Wyszczegolnienie Wspolczynniki korelacji WZI a:

TAT RT LT IT OM ROA ROS ROE ROI EM
Branza:
—migsna -0,12 0,17 -0,11 -0,21 0,27 021 0,22 0,221 0,13 -0,05

—OWOCOWO-warzywna 0,13 -0,06 0,34 0,29 022 020 0,19 -0,12 0,15 -0,20
—olejowo-tluszczowa 0,13 0,03 -0,62 0,71 -0,49 -0,49 -0,51 0,01 -046 0,26

—mleczarska -0,23 -0,60 -0,12 0,26 -0,08 0,06 0,02 -0,13 -0,36 0,11
—zbozowo-skrobiowa 0,25 0,03 -0,05 033 -0,14 0,19 0,20 -0,07 -0,12 -0,35
—piekarnicza 0,01 0,09 -0,16 0,05 -0,13 -0,16 -0,16 -0,06 -0,06 0,24

—pozostatych artykutow -0,12 -0,32 -0,09 -0,03 -0,06 -0,14 -0,12 -0,12 -0,24 0,17
spozywczych

—paszowa 0,61 -0,19 0,36 0,10 0,65 059 0,63 0,53 0,51 0,32
—napojow -0,54 -0,22 -0,09 0,33 -0,14 0,03 -0,13 0,32 0,32 -0,70
Grupa wielko$ci zatrudnienia:

—mate -0,06 -0,05 -0,19 -0,11 -0,08 -0,12 -0,10 0,05 -0,05 0,22
—$rednie -0,11 -0,18 0,08 -0,18 0,02 -0,01 0,04 -0,12 -0,08 -0,13
—duze -0,34 -0,29 -0,13 0,12 0,15 0,05 0,17 -0,26 -0,12 -0,33
Ogodtem -0,08 -0,03 -0,21 -0,16 -0,13 -0,18 -0,16 -0,11 -0,13 0,19

Szarym ttem wyrdzniono wartosci istotne statystycznie.
Zrbdto: opracowanie wiasne.

W branzach paszowej, migsnej i czesciowo owocowo-warzywnej oraz w duzych
przedsigbiorstwach warto§¢ wskaznikow rentownosci byta dodatnio skorelowana z po-
ziomem zaawansowania technologicznego i organizacyjnego logistyki oraz zarzadzania
informacja. Jednoznacznie ujemna korelacja lub jej brak wystapity w pozostatych branzach
i grupach wielkosci zatrudnienia. W matych i $rednich przedsicbiorstwach w odniesieniu
do zaawansowania rozwigzan logistycznych dominujace byly stabe korelacje ujemne,
natomiast w odniesieniu do rozwigzan informatycznych stwierdzono brak znaczacych
korelacji (tab. 2.1 3.).

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone wsrdd polskich przedsiebiorstw przemystu spozywczego badania
poziomu zaawansowania wykorzystywanych rozwigzan i systemow logistycznych oraz
informacyjnych w odniesieniu do wynikow finansowych wskazujg na duze zréoznicowanie
branzowe i wedhug kryterium wielkosci zatrudnienia. Dotyczy to zar6wno samych wskaz-
nikéw finansowych, jak rowniez zalezno$ci pomigdzy badanymi parametrami. Stwierdzono
réwniez wyrazne roznice w stymulujagcym badz destymulujacym wptywie zaawansowania
logistycznego oraz informatycznego na wskazniki efektywnosci dziatania i rentownosci.
W zasadzie jednorodnie stymulujacy wptyw stwierdzono jedynie w branzy paszowej, a
destymulujacy w branzy olejowo-ttuszczowej. Tymczasem np. w branzy migsnej wigksze
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zaawansowanie systemow logistyki i ICT wplywa dodatnio na lepsze oceny rentownosci,
ale za to ujemnie na oceny sprawnosci dziatania. Czynnikiem zdecydowanie bardziej
réznicujacym ten wplyw byla przynaleznos¢ branzowa niz wielko$¢ zatrudnienia.

Uzyskane wyniki w duzej mierze potwierdzaja wystepowanie paradoksu produktywno-
$ci Solowa, jednak wskazuja na znaczne zréznicowanie jego wystgpowania w zaleznosci od
specyfiki branzowe;j. Jednocze$nie wyraznie zaobserwowano, ze nie dotyczy on niektorych
aspektow produktywnosci, np. rotacji zapasow, gdzie wyzszy poziom zaawansowania stoso-
wanych technologii logistycznych i zarzadzania informacja przektada si¢ na wyzszy poziom
rotacji zapasow, a w konsekwencji na lepsze nimi zarzadzanie. Potwierdza to posrednio
wyniki wezesniejszych badan, ktore podkreslaja wptyw uzytkowania nowoczesniejszych
systemow e-logistyki i ICT na inne charakterystyki przedsigbiorstw spozywczych, np. na
nizsze zadtuzenie czy wigksza ptynnosc¢ finansows [Jatowiecki, Jatowiecka 2016]. Zatem, o
ile nie ulega watpliwosci, ze paradoks Solowa wystepuje w przemysle spozywczym, o tyle
nalezy stwierdzi¢, ze nie dotyczy on wszystkich aspektéw produktywnosci przedsigbiorstw.

Na podstawie oceny rentownosci paradoks Solowa nalezy odnosi¢ zaréwno do na-
ktadow na logistyke, jak i na technologie ICT. Jest to niewatpliwie jedna z konsekwencji
Scistej synergii pomigdzy wspolczesnymi systemami zarzadzania dziataniami logistycz-
nymi i informatycznymi. Nalezy rowniez podkresli¢, ze pozorng sprzeczno$¢ pomigdzy
bardziej zaawansowanymi systemami logistycznymi i informatycznymi a gorszymi ocenami
efektywnosci i rentownos$ci mozna wyjasni¢ podczas badan przeprowadzanych w dtugim
horyzoncie czasowym niezbednym do wystgpienia stymulujacego wplywu tych pierwszych
na lepsza produktywnos$¢ badanych przedsiebiorstw.
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Summary
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Synopsis. Celem opracowania jest przedstawienie opinii dotyczacych procesu prywatyzacji
wyrazonych przez respondentéw — pracownikow przedsigbiorstwa, w ktorym nastapita zmiana
inwestora zagranicznego. Z badan przeprowadzonych wérdd 100 pracownikéw przedsigbiorstwa
funkcjonujacego w branzy tytoniowej metoda sondazowa w 2015 roku z uzyciem kwestionariu-
sza ankiety wynika, ze respondenci korzystnie oceniali oddzialywanie kapitatu zagranicznego
na polska gospodarke, sytuacje¢ gospodarcza miasta Radom oraz na przedsigbiorstwo ich
zatrudniajace. Pracownicy po zmianie inwestora najbardziej obawiali si¢ zwolnienia z pracy,
likwidacji przedsigbiorstwa i pogorszenia warunkow ptacowych.

WPROWADZENIE

W polskiej gospodarce branza tytoniowa odgrywa istotng rolg, glownie ze wzgledu na
generowane wptywy do budzetu oraz zatrudnienie, albowiem wptywy do budzetu panstwa
z tytutu podatkow od wartoséci dodanej oraz akcyzowego wynosza prawie 23 mld zt rocznie
(okoto 8% calkowitych wptywdw budzetowych), a zatrudnienie znajduje ponad 60 tys. 0sob
(w tym ponad 11 tys. plantatorow i okoto 6 tys. pracownikoéw zatrudnionych w przetworstwie
tytoniu i produkcji wyrobow tytoniowych) [www.kspt.org.pl, pobrano 12.07.2016]. Ponadto
Polska, po Wtoszech, jest drugim producentem tytoniu w Unii Europejskie;.

Z danych zebranych na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 roku wynika,
ze w Polsce powierzchnia uprawy tytoniu wynosita okoto 15,7 tys. ha, co stanowilo 0,2%
ogoblnej powierzchni zasiewow, a uprawa tytoniu zajmowato si¢ 11,3 tys. gospodarstw
rolnych. Srednio w jednym gospodarstwie uprawiajacym tyton powierzchnia plantacji wy-
nosita 1,39 ha. Ze wzgledu na specyfike technologii produkcji tytoniu, ktdra charakteryzuje
si¢ wysoka pracochlonnos$cia, niskim stopniem zmechanizowania i znacznym udziatem
pracy recznej, produkcja jest skoncentrowana w niewielkich obszarowo gospodarstwach.

Polska stata si¢ miejscem koncentracji inwestycji zagranicznych w branze tytoniows,
gdyz zlokalizowanych jest tu 6 z 31 fabryk wyroboéw tytoniowych funkcjonujacych w
Europie. Producenci wytwarzaja gtdéwnie papierosy, ale takze oferuja do sprzedazy tyton
do palenia oraz cygara i cygaretki. Produkcja (przetworstwo) wyrobow tytoniowych
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w Polsce jest zdominowana przez inwestorow zagranicznych, ktorzy przejeli zaktady
tytoniowe w wyniku proceséw prywatyzacji. Zaktady tytoniowe prowadzg produkcje w
Polsce w 6 lokalizacjach, a mianowicie w: Krakowie (Philip Morris Polska), Augustowie
(British American Tobacco), Gostkowie (Japan Tobacco International), Lublinie (Zaktady
Tytoniowe Lublin) oraz Radomiu i Tarnowie Podgérnym (Imperial Tobacco Group).
Kazda sprawnie i skutecznie dzialajaca organizacja niezaleznie od branzy stanowi
zintegrowang i harmonijnie funkcjonujaca cato$¢. Pracownicy identyfikuja si¢ z celami
organizacji, a konflikty pomigdzy nimi i wlascicielami (posiadaczami kapitatu) nie maja
miejsca [Griffin 1996]. Jednak w wyniku przeprowadzania np. procesoOw prywatyzacji
istniejgca w przedsigbiorstwie harmonia zostaje silnie zaklocona, a zachodzace zmiany
wplywaja na warunki pracy, poczucie bezpieczenstwa i stosunki migdzy pracownikami.
Socjologowie w badaniach przebiegu proceséw prywatyzacyjnych w przedsigbiorstwach
panstwowych podkreslali wystgpowanie wsrod pracownikow wzrostu liczby negatyw-
nych opinii o zachodzacych zmianach. Niezadowolenie najczgéciej wynikato z niespet-
nienia wezesniejszych obietnic dotyczacych poprawy organizacji pracy i zarzadzania lub
istotnego wzrostu plac [Krynicka 1992]. Dotyczyto to w szczegolnosci przedsigbiorstw
panstwowych prywatyzowanych metoda posrednia, ktora w pierwszym etapie polega na
przeksztatceniu przedsiebiorstwa panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa
(akcyjna lub z ograniczong odpowiedzialnoscig), a w drugim — sprzedazy akcji lub udziatow
takiej spoltki [Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji, Dz.U.
1996.118.561], Natomiast w odniesieniu do bezposredniej prywatyzacji opinie moga by¢
zroznicowane, przede wszystkim w zaleznosci od zaangazowania pracownikéw w ten proces.
W Polsce procesy prywatyzacji rozpoczeto na poczatku lat 90. XX wieku. Z danych
zestawionych w tabeli 1. wynika, ze przebieg procesow przeksztatcen wlasnosciowych
najintensywniejszy byt w latach 1990-1995, gdy skomercjalizowano 60% przedsigbiorstw
sprywatyzowanych w ten sposob w latach 1990-2014. Analogicznie w ciggu pierwszych
6 lat procesu transformacji dokonano 51% prywatyzacji metodg bezposrednia, 71% —
metoda likwidacji, natomiast w latach 2010-2014 notowane zmiany dotyczyty niewiel-
kiej liczby przedsigbiorstw (udziat liczby przedsigbiorstw objetych przeksztalceniami
nie przekroczyt 1% ogoétu przedsigbiorstw sprywatyzowanych w latach 1990-2014).
Pomimo wyraznego ostabienia procesow przeksztatcen wlasno§ciowych nadal waznym
aspektem zwigzanym z tymi procesami jest znajomos¢ opinii i postaw spoteczenstwa,
w tym takze pracownikow prywatyzowanych przedsigbiorstw. W latach 1990-1995
istotng przyczyna negatywnych opinii o prywatyzacji byla restrukturyzacja zatrudnienia.

Tabela 1. Liczba przedsigbiorstw objetych przeksztalceniami w latach 1990-2014

Lata Liczba przedsigbiorstw
skomercjalizowanych sprywatyzowanych zlikwidowanych objetych procesem
bezposrednio prywatyzacji

1990-1995 1062 1174 1383 3619
1996-2000 444 838 315 1597
2001-2005 72 241 186 499
2006-2010 165 51 44 260
2011-2014 12 4 11 27
Lacznie 1755 2308 1939 6002

Zrodlo: zestawienie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Skarbu Panstwa [2015].
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Owczesne wyniki badan Rady Przeksztatcen Wiasnosciowych [1992] wskazywaty, ze
po przeksztalceniu przedsigbiorstw panstwowych w jednoosobowe spotki zatrudnienie
zmalato o okoto 9%, a zwolnienia dotyczyly gtéwnie robotnikow.

W miar¢ uptywu czasu negatywna opinia na temat zmian zachodzacych w wyniku
prywatyzacji stawala si¢ coraz rzadsza. Wedlug badan systematycznie prowadzonych
przez CBOS, np. w 2003 roku jeszcze ponad potowa ankietowanych Polakéw (55%)
oceniata prywatyzacje jako niekorzystng dla pracownikéw prywatyzowanych firm, w
2009 roku zas odsetek krytycznych opinii zmniejszyt si¢ do 37%' [CBOS 2009]. Jednak
pojawiajg si¢ wahania nastrojéw respondentdéw, ktore sg zwigzane m.in. z warunkami
panujacymi na rynku i stanem polskiej gospodarki. Wyniki badan sondazowych z 2013
roku dotyczace postrzegania prywatyzacji §wiadczg o powrocie do tendencji sprzed 10
lat (az 55% negatywnych opinii). Przyczyn tego prawdopodobnie nalezy upatrywac w
swiatowym kryzysie gospodarczym, ktory wptynat na wszystkie sfery zycia spotecznego,
politycznego i gospodarczego [Ministerstwo Skarbu Panstwa 2013]. Pozytywne opinie
dotyczace skutkow prywatyzacji zazwyczaj deklarowali mtodsi ankietowani. Respondenci
starsi, powyzej 50. roku zycia i o nizszym poziomie wyksztatcenia cz¢sciej byli bardziej
sceptyczni. Ponadto pracownicy zatrudnieni w sferze budzetowej oraz przedsigbiorstwach
prywatnych stwierdzali poprawg sytuacji pracownikow (33% przypadkow prywatyzowa-
nych przedsiebiorstw), a rolnicy i ludzie nieaktywni zawodowo uczestniczacy w badaniu
mieli negatywna opini¢ na temat skutkéw prywatyzacji (odpowiednio 21 i 23% odpowiedzi
pozytywnych)? [Ministerstwo Skarbu Panistwa 2014].

CEL I METODA BADAN

Wytwdrnia Papieroséw w Radomiu powstata w 1922 roku na mocy ustawy o monopolu
tytoniowym. Od lat 50. XX wieku dziatata jako przedsigbiorstwo panstwowe pod nazwa
Radomska Wytwornia Papierosow. W latach 60. dokonano zmiany nazwy firmy na Zaktady
Przemystu Tytoniowego w Radomiu (ZPTR). W wyniku procesu prywatyzacji w 1995 roku
partnerem strategicznym ZPTR S.A. zostat francuski koncern tytoniowy Seita. W 2000 roku
ZPTR S.A. zmienily nazwe na Altadis Polska S.A., wchodzac w struktury Grupy Altadis, co
umozliwito korzystanie z doswiadczenia na rynku globalnym i wprowadzenie na ten rynek
polskiej produkeji. W 2008 roku Grupa Altadis zostala przejeta przez Imperial Tobacco Group.
Zaktadowi w Radomiu nadano nowa nazwe¢ Imperial Tobacco Polska Manufacturing S.A.

Celem badan byto zapoznanie si¢ z opiniami pracownikéw zatrudnionych w tym przed-
sigbiorstwie dotyczacymi zmian w organizacji i zarzadzaniu wprowadzonych po przejeciu
przez inwestora zagranicznego. W pracy wykorzystano metod¢ sondazowa, a technikg
badawcza byla ankieta. W badaniu zrealizowanym 9-13 marca 2015 roku uczestniczylo
100 pracownikéw (na okoto 500 zatrudnionych) Imperial Tobacco Polska Manufacturing
S.A. w Radomiu z grupy Imperial Brands reprezentujacych wszystkie dziaty. W probie
badawczej w sposob celowy uwzgledniono strukturg zatrudnienia wedtug stanowisk pracy.
Oprocz analizowanej firmy w Polsce Imperial Tobacco Polska S.A. ma zaktad z siedziba
w Tarnowie Podgornym k. Poznania. Lacznie obie firmy zatrudniaja okoto 1400 osob.

! Badanie przeprowadzono od 3 do 9 wrzesnia 2009 roku na liczacej 1086 0sob reprezentatywnej probie
losowej dorostych mieszkancoéw Polski.

2 Badanie przeprowadzone od 25 do 29 maja 2013 roku na reprezentatywnej probie 1009 dorostych respon-
dentéw mieszkajacych w Polsce.
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CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZE]

W badanym przedsigbiorstwie najliczniejszg grupe wsrod respondentdw stanowity osoby
w wieku do 38 lat (38 0s6b), natomiast 32% (32 osoby) to osoby w wieku od 39 do 43 lat.
Respondenci w wicku 44 lat i starsi stanowili 30% (30 os6b). W badaniach wzi¢to udziat
56 kobiet (56%) oraz 44 mgzezyzn (44%). Wérod ankietowanych 64% miato wyksztatcenie
srednie, 20% pracownikow legitymowato si¢ wyksztalceniem wyzszym magisterskim, a
16% — wyzszym licencjackim. Ze wzgledu na zajmowane stanowisko najliczniejsza grupg
badanych stanowili pracownicy produkcji (28%). Pozostate grupy to: specjalisci — 14%,
dyrektorzy dziatu oraz laboranci — po 12%, koordynatorzy — 10%, maszynisci, kontrolerzy
i mechanicy — po 8%. Sposrod badanych pracownicy mieszkajacy na wsi stanowili 56%,
natomiast 44% ankietowanych mieszkato w miescie. Ze wzgledu na poziom wynagrodzenia
wydzielono cztery grupy: najnizsze wynagrodzenie za prace w wysokosci od 1001 do 2000 zt
deklarowato 60 0sob, wynagrodzenie od 2001 do 3000 zt wskazato 18 osob, tylko 6 badanych
osiggato wynagrodzenie od 3001 do 5000 zt, a w grupie deklarujgcej wynagrodzenie powyzej
5000 zt znalazto si¢ 16 ankietowanych. Najwigcej badanych (62%) ocenito swoja sytuacje
materialng jako dobra. Z kolei 32% badanych zadeklarowalo, ze ich sytuacja materialna
jest zta. Tylko 6% badanych ocenito swoja sytuacj¢ materialng jako bardzo dobra. Sposrod
ankietowanych 26% deklarowalo 14-letni lub krotszy staz zawodowy. Tyle samo pracow-
nikow pracowato od 15 do 19 lat, natomiast 24 ankietowanych pracowato od 20 do 24 lat i
tyle samo respondentow miato staz pracy wynoszacy 25 i wigcej lat. Pod wzgledem stazu
pracy w Imperial Tobacco Polska Manufacturing SA (praca w tym samym przedsigbiorstwie)
nie dtuzej niz 7 lat pracowalo 30 o0séb, staz od 8 do 12 lat deklarowato 20 pracownikow,
natomiast przedziat od 12 do 18 lat wskazato 26 ankietowanych i 24 respondentow stanowity
osoby pracujace w badanym przedsigbiorstwie 19 lat lub dluze;.

WYNIKI BADAN

Wszelkie zmiany organizacyjne, wlasnosciowe i technologiczne moga prowadzi¢ do
konfliktow. Kazda zmiana, takze prywatyzacja czy zmiana inwestora, wywotuje silne reakcje
emocjonalne i opor. Ludzie odczuwaja zagrozenie. Pojawiaja si¢ roznice interesow i pogladow
uczestnikOw przemian. Zmiany sprawiaja, ze zostaje naruszona pewna rownowaga, ktora
uksztaltowata si¢ w przedsigbiorstwie. Tworzy si¢ sytuacja niepewnos$ci, wickszos¢ ludzi
obawia si¢ poniesienia strat finansowych, utraty pozycji, przywilejow, koniecznosci przekwa-
lifikowania si¢, a nawet utraty pracy [Kuc 1999]. Najwicksze obawy pracownikoéw to zmniej-
szenie zarobkow, opinia o braku pozytywow ptynacych ze zmian, strach przed dodatkowymi
obowigzkami czy degradacja [Sikora 1998]. Przyczyny takich zachowan wynikaja m.in. z
tego, ze pracownicy czgsto nie rozumieja potrzeby zmian. Ich opdér wynika z niewiedzy, z
przeswiadczenia, ze nie podofaja nowym obowiazkom lub Ze nie sa przygotowani mentalnie
do pelienia nowych funkcji w przedsigbiorstwie. Pracodawca (nowy wilasciciel) powinien
udzieli¢ rzetelnej informacji pracownikom, na czym beda polega¢ zmiany i co bedzie ich
skutkiem, gdyz z reguly kazda zmiana w zyciu czlowieka kojarzy si¢ ze strachem. Oceng
roli kapitatu zagranicznego w funkcjonowaniu calej gospodarki, regionu i przedsigbiorstwa
w opinii respondentéw badanego przedsiebiorstwa przedstawiono w tabeli 2.

Z danych zestawionych w tabeli 2. wynika, ze wigkszos$¢ badanych (64%) wskazata
korzystne oddziatywanie na polska gospodarke inwestycji z udziatem kapitatu zagranicz-
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Tabela 2. Opinie respondentéw dotyczace procesu prywatyzacji z udziatem inwestora
zagranicznego (N = 100)

Rodzaj opinii Liczba 0s6b wskazujacych odpowiedz
zdecydowanie zdecydowanie trudno
korzystny nickorzystny powiedzie¢

(pozytywny)/  (negatywny)/
raczej korzystny raczej niekorzystny

(pozytywny) (negatywny)

Stosunek ankietowanego do kapitatu 62 33 6
zagranicznego

Udziat kapitatu zagranicznego w prywatyzacji 64 26 10
przedsiebiorstw jest dla polskiej gospodarki

Zmiana inwestora byta dla przedsi¢biorstwa 70 20 10
Prywatyzacja byta dla pracownikéw 40 50 10
Zmiana inwestora byta dla pracownikow 50 44 6
Wplyw kapitatu zagranicznego na sytuacje 64 14 22

gospodarcza miasta Radomia

Zrodto: badania wiasne.

nego w procesie prywatyzacji przedsicbiorstw, gdyz tylko co czwarty respondent ocenit
wplyw inwestycji jako raczej niekorzystny lub zdecydowanie niekorzystny. Analogicznie
zaobserwowano, ze wigkszy odsetek respondentéw ocenit zmian¢ inwestora na podmiot z
kapitalem zagranicznym jako korzystna dla przedsigbiorstwa (70%) i sytuacj¢ gospodarcza
miasta Radom (64%). W poréwnaniu z oceng prywatyzacji oraz zmiang inwestora wska-
zywana przez respondentéw w odniesieniu do sytuacji pracownikow byto to o kilkanascie
punktow procentowych mniej. Oznacza to, ze ankietowani czesciej wskazywali korzystniej-
sza ocen¢ w odniesieniu do sytuacji, ktora ich nie dotyczyta bezposrednio, uwzglednienie
za$ wlasnej sytuacji jako pracownika przyczynito si¢ do ostrozniejszego podejScia w ocenie
(udziat ocen zdecydowanie korzystnych i korzystnych nie przekroczyt 50%).

W ocenie wptywu kapitatu zagranicznego na sytuacj¢ gospodarcza miasta odnoto-
wano wyzszy odsetek 0sob niezdecydowanych (co 5 respondent odpowiedziat ,.trudno
powiedzie¢”). Zatem ankietowani czg¢sto mieli trudno$¢ w jednoznacznym wskazaniu
oddziatywania kapitatu zagranicznego w odniesieniu do lokalnej skali. Zdecydowanie lub
raczej niekorzystny wpltyw tego kapitatu wskazato tylko 14%, podczas gdy w odniesieniu
polskiej gospodarki byto to az 33% badanych. Niestety, trudno jednoznacznie wskazac
przyczyny takiego zr6znicowania opinii dotyczacych zakresu oddziatywania inwestorow
z kapitalem zagranicznym w skali kraju, regionu i przedsig¢biorstwa.

W tabeli 3. zestawiono opinie ankietowanych pracownikéw dotyczace roli kapitatu
zagranicznego w prywatyzacji przedsigbiorstw, liczby inwestycji zagranicznych w polskiej
gospodarce oraz Radomiu, a takze mozliwo$ci rozwoju pracownikow i poczucia pewnosci
zatrudnienia w przedsigbiorstwie po zmianie inwestora w zalezno$ci od wieku respondentow.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 3. wynika, ze pracownicy w kazdej grupie wie-
kowej w wiekszo$ci pozytywnie oceniali inwestycje zagraniczne w Polsce, przy czym o
zdecydowanie korzystnym lub raczej korzystnym wptywie udziatlu kapitatu zagraniczne-
g0 w prywatyzacji przedsiebiorstw na polska gospodarke najwiecej bylo przekonanych
0sob w wieku powyzej 44 lat (ponad 73% oso6b tej grupy wiekowej). Najliczniej repre-
zentowang grupg respondentdow wyrazajacych opini¢ o niekorzystnym wplywie kapitatu
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Tabela 3. Wybrane elementy oceny znaczenia kapitalu zagranicznego w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa w zaleznosci od wieku respondentéw (N = 100)

Rodzaj opinii Liczba 0s6b w wieku

do 38 lat 39-43 lata 44 lata i wigcej ogodtem

n % n % n % n %

Ocena udzialu kapitatu zagranicznego w prywatyzacji przedsigbiorstw dla polskiej gospodarki
Zdecydowanie korzystna 4 10,5 4 12,5 8 26,7 16 16
Raczej korzystna 18 47,3 16 50 14 46,7 48 48
Raczej niekorzystna 2 53 12 37,5 2 6,7 16 16
Zdecydowanie niekorzystna 6 15,7 - - 4 13,3 10 10
Trudno powiedzie¢ 8 21,2 - - 2 6,6 10 10
Inwestycji zagranicznych w polskiej gospodarce jest
Za mato 6 15,8 6 18,8 8 26,7 20 20
Odpowiednio 22 57,9 12 37,5 10 33,3 44 44
Za duzo 10 26,3 14 43,8 12 40,0 36 36
Inwestycji zagranicznych w Radomiu jest
Za mato 12 31,6 12 37,5 12 40,0 36 36
Odpowiednio 16 42,1 16 50,0 10 333 42 42
Za duzo 10 26,3 4 12,5 8 26,7 22 22
Ocena mozliwosci rozwoju zawodowego w przedsigbiorstwie z udziatem kapitatu zagranicznego
Zdecydowanie dobre 2 5,3 2 6,3 2 6,7 6 6
Raczej dobre 4 10,5 14 43,8 8 26,7 26 26
Raczej zte 18 474 10 31,2 14 46,6 42 42
Zdecydowanie zte 10 26,3 2 6,2 - - 12 12
Trudno powiedzie¢ 4 10,5 4 12,5 6 20,0 14 14
Ocena poczucia pewnosci zatrudnienia w przedsigbiorstwie po zmianie inwestora

Zdecydowanie tak 2 5,3 2 6,3 4 13,3 8 8
Raczej tak 6 15,7 6 18,7 4 13,3 16 16
Raczej nie 18 474 16 50,0 8 26,7 42 42
Zdecydowanie nie 12 31,6 4 12,5 8 26,7 24 24
Trudno powiedzie¢ - - 4 12,5 6 20,0 10 10
Ogotem 38 100,0 32 100,0 30 100,0 100 100

Zrodto: badania wiasne.

zagranicznego byli ankietowani w przedziale wickowym 39-43 lata (12 0sob). Natomiast
10 respondentéw zaznaczylo odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Reasumujac, pozytywna
ocena wpltywu prywatyzacji i zmiany inwestora byta najcze¢$ciej wyrazana przez osoby w
grupach wiekowych do 38 lat oraz powyzej 44 lat.

Zdaniem respondentoéw, inwestycji zagranicznych w polskiej gospodarce jest wy-
starczajaco duzo. Stwierdzito tak 44% badanych osob, w tym najwigcej (22) w wieku do
38 lat. Znaczna liczba respondentow (36%) uwazala nawet, ze takich inwestycji jest za
duzo, a tylko 20% respondentéw okreslito, ze jest ich za mato. Osoby ze starszych grup
wiekowych (powyzej 39 lat) czgséciej uwazaly, ze inwestycji zagranicznych w polskiej
gospodarce jest za duzo (udziat ponad 40%). Z kolei w odniesieniu do liczby inwestycji
zagranicznych w Radomiu wyniki badan wskazuja, ze o ile odsetek 0séb oceniajacych
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liczbe inwestycji jako wystarczajaca (42-44% ankietowanych) byt zblizony do odsetka
notowanego dla polskiej gospodarki, o tyle proporcje w liczbie 0s6b uwazajacych, ze in-
westycji zagranicznych jest za duzo lub za mato byty odwrotne, a wigc w odniesieniu do
calej gospodarki 20% respondentow uwazato, ze jest za malo inwestycji zagranicznych, a
w odniesieniu do warunkéw lokalnych (Radom) —40%, natomiast odpowiednio 36 1 22%,
ze jest za duzo. W kazdej grupie wiekowej respondenci odpowiadali w zblizony sposob.
Roéznice dotyczyly tylko zmniejszenia liczby 0s6b wskazujacych za malg liczbe inwestycji
w skali lokalnej wsrod respondentow ze starszych grup wiekowych. Oznacza to, ze ocena
nasycenia inwestycjami zagranicznymi w skali lokalnej byta inaczej oceniana niz w skali
kraju, co wskazuje inng percepcje zjawiska w zaleznos$ci od rozpatrywanej perspektywy
oraz wlasnego do$wiadczenia z uczestnictwa w tym procesie.

Mozliwosci rozwoju w przedsicbiorstwie z udziatem kapitalu zagranicznego zostaty
ocenione przez respondentéw jako raczej niekorzystne (,,raczej zte” wskazato 42 osoby
i ,,zdecydowanie zte” — 12 0s6b) i dotyczyto to gldwnie oséb w wieku do 38 lat. Oceny
takiej dokonato ponad 70% os6b tej grupy wiekowej, podczas gdy w pozostatych grupach
wiekowych odsetek nie przekroczyt 50%. Mozliwosci rozwoju jako zdecydowanie ko-
rzystne ocenily po 2 osoby w kazdym przedziale wiekowym, czyli okoto 6% respondentow
kazdej z grup. Takze w odniesieniu do poczucia pewnosci zatrudnienia w przedsigbiorstwie
dominowaty oceny wskazujace brak takiego poczucia, co odczuwal co 3. ankietowany
(66%, w tym 42% deklarowato mniej radykalnie ,,raczej nie” i 24% —,,zdecydowanie nie”).
Udziat 0s6b deklarujacych pewnos¢ zatrudnienia z niejakimi watpliwo$ciami (,,raczej tak™)
lub majacych petne poczucie pewnosci zatrudnienia w przedsigbiorstwie (,,zdecydowanie
tak”) byt zblizony we wszystkich grupach wydzielonych wedtug wieku (wykazywat nie-
znaczny wzrost wraz z wiekiem) i wynosit okoto 25%. Co dziesiaty badany miat trudnosci
w ocenie sytuacji w tym zakresie (,,trudno powiedzie¢”). Najwigksze obawy zwigzane z
zatrudnieniem w przedsigbiorstwie miaty osoby w wieku do 38 lat (prawie 80% o0séb tej
grupy wiekowej). W kolejnych przedziatach wickowych udziat 0sob deklarujacych brak
poczucia pewnosci zatrudnienia zmniejszat si¢ do 62,5% w przedziale wieku od 39 do 43
lat i 53,4% w grupie osob w wieku powyzej 44 lat.

Ocena sytuacji przedsigbiorstwa zatrudniajacego respondentow przed zmiang wiasci-
cielaipo niej byta odmienna. Zréznicowanie ocen sytuacji przedsi¢biorstwa przed zmiang
inwestora zagranicznego bylo nast¢pujace: sytuacja zdecydowanie dobra — 4%, raczej
dobra — 54%, raczej zta — 22%, zdecydowanie zta — 2%, trudno powiedzie¢ — 18%. Zatem
wigkszo$¢ ankietowanych oceniata sytuacje przedsigbiorstwa przed zmiang inwestora
jako dobrg, przy czym nalezy zauwazy¢, ze prawie co 5. ankietowany nie byl w stanie
sprecyzowaé kondycji przedsigbiorstwa. Oceny respondentow dotyczace warunkoéw pra-
cy, warunkow ptacowych, warunkéw socjalnych, relacji pomigdzy pracownikami, relacji
pomiedzy przetozonymi i pracownikami po zmianie wtasciciela zestawiono w tabeli 4.
Zmiana inwestora zagranicznego w analizowanym przedsigbiorstwie wywotata zmiany
organizacyjne, co zostato ocenione przez respondentdw w zréznicowany sposob. Poprawe
warunkow pracy wskazato prawie 40% ankietowanych, ale jednoczes$nie pogorszenie 34%.
Az po 46% badanych osob ocenito, ze pogorszyly si¢ warunki placowe i socjalne, a po
okoto 40% wskazalo, ze pozostaly one bez zmiany. Poprawe warunkéw ptacowych zauwa-
zyto 14% respondentdw, natomiast warunkow socjalnych — 18%. W opinii respondentow
zmiana inwestora w najmniejszym stopniu wptyne¢ta na relacje migdzy pracownikami
oraz migdzy pracownikami a pracodawca. Udzial osob deklarujgcych brak zmian w tych
zakresach wynosit odpowiednio 66 i 72%. Udziat 0sob wskazujacych zardwno poprawe,
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Tabela 4. Ocena warunkow w przedsigbiorstwie po przejeciu przez inwestora zagranicznego (N = 100)

Wyszczegodlnienie Udzial 0s6b wskazujacych, iz warunki
poprawity pogorszyty pozostaty
si¢ si¢ bez zmian
Warunki pracy 38 34 28
Warunki ptacowe 14 46 40
Warunki socjalne 18 46 36
Relacje miedzy pracownikami 16 18 66
Relacje migdzy pracownikami a pracodawca 14 14 72

Zrédlo: badania wlasne.

jak i pogorszenie sytuacji w tych obszarach byt zblizony i wynosit od 14 do 18%. Jednak
ocena ogoblna dotyczaca zatrudnienia w przedsigbiorstwie wyrazona przez respondentow
wskazuje, ze wigckszo$¢ z nich (54%) byta zadowolona z zatrudnienia w nim (odpowiedz
»raczej zadowolony” —42%, ,,zdecydowanie zadowolony” — 12%), natomiast 28% ankie-
towanych raczej nie byto, a 6% zdecydowanie nie byto zadowolonych z pracy, odpowiedz
»trudno powiedzie¢” wybrato 12 oséb.

W tabeli 5. przedstawiono szczegdlowe opinie respondentdéw dotyczace oceny wa-
runkow pracy w przedsigbiorstwie, stosunkéw miedzy pracownikami, stosunkéw migdzy
pracownikami i przetozonymi oraz ocen¢ zmiany warunkow pracy po zmianie inwestora w
zalezno$ci od stazu pracy w Imperial Tobacco. Z danych zestawionych w tabeli 5. wynika,
ze warunki pracy po zmianie inwestora jako zdecydowanie dobre oraz raczej dobre oce-
niato 60% ankietowanych. Zaobserwowano, ze w grupach o dtuzszym stazu pracy cze¢sciej
uznawano warunki pracy za korzystne (66-70% w grupach o stazu pracy duzszym niz 13
lat). Natomiast im krétszy staz pracy, tym czgsciej pojawiaty si¢ trudnos$ci z wyrazeniem
oceny. Ponadto, respondenci unikali wyrazania zdecydowanej oceny warunkéw jako zte
(tylko 2% ogotu respondentoéw zakwalifikowanych jako osoby zatrudnione o najkrotszym
stazu pracy).

Zdaniem 74% respondentow, stosunki pomig¢dzy pracownikami w przedsigbiorstwie
zostaly ocenione jako raczej lub zdecydowanie dobre, natomiast wedtug 22% ankietowanych
stosunki te byty raczej lub zdecydowanie zte. Grupy o krotszym stazu pracy czesciej oceniaty
warunki jako korzystne, natomiast relacje jako raczej zte wskazata potowa pracownikow z
najdtuzszym stazem pracy w przedsigbiorstwie. W grupie o najkrotszym stazu pracy relacje
pomigdzy wspotpracownikami jako zdecydowanie zte ocenito tylko 2 ankietowanych. Wyni-
ka¢ to moze ze sporadycznych indywidualnych problemdw z adaptacja w przedsigbiorstwie,
natomiast znaczny odsetek 0sob z najdtuzszym stazem niekorzystnie oceniajacych relacje mig-
dzy pracownikami oznacza, ze w przedsigbiorstwie pojawiajg si¢ trudnosci z odnalezieniem
si¢ 0s0b z dlugim stazem pracy w relacjach z mtodszymi wspolpracownikami w zespotach.
Moze to wynika¢ np. z braku poczucia docenienia ich wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

Interesujace zaleznos$ci plyna z ocen respondentow dotyczacych relacji miedzy kie-
rownikami a pracownikami. Relacje jako zdecydowanie lub raczej dobre wskazalo 36%
respondentow, jednak te same relacje jako zdecydowanie lub raczej zte zadeklarowato 34%
ankietowanych, a zatem takze duza grupa badanych osob (prawie co 3.) wskazata odpo-
wiedz ,,trudno powiedzie¢”, co oznacza, ze osoby te nie potrafily (lub nie chciaty) wyrazi¢
jednoznacznej opinii o relacji pomig¢dzy przetozonymi a pracownikami w przedsigbiorstwie.
Zaobserwowano, ze najwigcej 0sob niezdecydowanych co do oceny tych relacji byto w
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Tabela 5. Wybrane opinie respondentéw dotyczace elementéw funkcjonowania przedsigbiorstwa
i warunkow pracy w badanym przedsigbiorstwie po zmianie inwestora w zaleznosci od stazu pracy

Rodzaj opinii Staz pracy w Imperial Tobacco
do 7 lat 8-12 lat 13-18 lat 19 lati wigcej ogodtem
n % n % n % n % n %

Ocena warunkow pracy w przedsigbiorstwie po przejeciu przez inwestora z udziatem kapitatu
zagranicznego
Zdecydowanie dobre 2 6,7 2 10 6 23,1 2 83 12 12
Raczej dobre 14 46,6 8 40 12 46,2 14 58,3 48 48
Raczej zte 6 20,0 8 40 6 23,1 8 334 28 28
Zdecydowanie zte 2 6,7 - - - - - -2 2
Trudno powiedzieé¢ 6 20,0 2 10 2 7,6 - - 10 10
Ocena stosunkow miedzy pracownikami w przedsigbiorstwie
Zdecydowanie dobre 6 20,0 4 20 4 15,4 2 83 16 16
Raczej dobre 20 66,6 8 40 20 76,9 10 41,7 58 58
Raczej zte 2 6,7 6 30 - - 12 50,0 20 20
Zdecydowanie zte 2 6,7 - - - - - - 2 2
Trudno powiedzie¢ - - 2 10 2 7,7 - - 4 4
Ocena stosunkéw mig¢dzy pracownikami a przetozonymi w przedsigbiorstwie
Zdecydowanie dobre - - 2 10 2 7,7 - - 4 4
Raczej dobre 8 26,7 8 40 8 30,8 8 333 32 32
Raczej zte 8 26,7 4 20 6 23,1 10 41,7 28 28
Zdecydowanie zte 2 6,6 - - - - 4 16,7 6 6
Trudno powiedzie¢ 12 40,0 6 30 10 38,4 2 83 30 30
Ocena warunkéw pracy po zmianie inwestora zagranicznego

Poprawily si¢ 14 46,7 4 20 10 38,5 10 41,7 38 38
Pogorszyly si¢ 10 333 10 50 6 23,1 8 333 34 34
Bez zmian 6 20,0 6 30 10 38,5 6 25,0 28 28
Ogolem 30 100,0 20 100 26 100,0 24  100,0 100 100

Zrodto: badania wiasne.

grupach o krétszym stazu pracy, a w grupie 0osob o najdluzszym stazu czesciej pojawity sie
oceny, ze relacje te sa raczej zte lub zdecydowanie zle (prawie 60% respondentow). Tak
zréznicowane postrzeganie stosunkow miedzy przetozonymi i podwtadnymi moze wynikaé
z wielu przyczyn, np. nieprawidtowosci w komunikowaniu. Wymaga to precyzyjnej oceny
procesoéw przekazywania informacji w przedsigbiorstwie, co w efekcie moze przyczynié
si¢ do poprawy relacji pracownik — kierownik, a co za tym idzie — i jej oceny.

Z danych zestawionych w tabeli 5. wynika, Zze sposrod badanych najwiecej oso6b
deklarujacych poprawe warunkow pracy to respondenci ze stazem pracy nie dhuzszym
niz 7 lat. Natomiast po 10 0s6b pracujacych nie dluzej niz 7 lat i pracujacych od 8 do 12
lat byto zdania, ze warunki socjalne pogorszyly si¢. Pozytywna ocen¢ warunkow pracy
najczesciej wskazywaly osoby pracujace w przedsicbiorstwie nie wigcej niz 7 lat i takie,
ktére pracowaty juz ponad 19 lat. Odpowiedzi negatywnie okreslajace warunki pracy
wskazywato mniej wigcej po tyle samo 0sob w kazdym przedziale stazu pracy w badanym
przedsigbiorstwie. Zmiana inwestora byta dla samego przedsigbiorstwa raczej korzystna
lub zdecydowanie korzystna zdaniem 52% badanych osob, natomiast 20% respondentow
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wskazato, ze zmiana nie wptyneta korzystnie. Co 10. respondent nie wskazal wtasnej oceny
w tym zakresie. Pozytywnie dla przedsigbiorstwa zmiang inwestora oceniato 38 kobiet
i 32 me¢zczyzn, natomiast negatywnie po 10 0sob z kazdej pici, a zatem nie odnotowano
zalezno$ci migdzy plcig ankietowanych a deklarowana ocena dotyczaca zmiany inwestora.

W tabeli 6. zaprezentowano oceny warunkow ptacowych i socjalnych po zmianie inwe-
stora oraz potrzeb prywatyzacji przedsigbiorstwa i wptywu zmiany inwestora na pracowni-
kow wedtug subiektywnej oceny respondentdéw dotyczacej ich wiasnej sytuacji materialne;.

Z zestawienia w tabeli 6. wynika, Ze osoby oceniajace swoja sytuacj¢ materialng jako
dobra lub bardzo dobra pozytywnie postrzegaly wpltyw zmiany inwestora na sytuacje
pracownikow. Natomiast osoby, ktore deklarowaty zlg sytuacje materialng, oceniaty ten
wptyw jako niekorzystny dla pracownikoéw (28 0sdb). A zatem istniata zaleznos¢ pomig-
dzy oceng wlasnego potozenia dochodowego respondenta a deklarowang oceng wplywu
zmiany inwestora na traktowanie pracownikéw. Takze w ocenie warunkow ptacowych
(ogodtem pogorszenie deklarowato 46% badanych) w przedsicbiorstwie po zmianie in-
westora nalezy zauwazy¢ zaleznos¢ migdzy oceng wilasnej sytuacji materialnej a ocena
warunkow ptacowych. Wigkszo$¢ osob z niekorzystng sytuacja materialng deklarowata

Tabela 6. Opinie respondentéw dotyczace wybranych warunkow funkcjonowania
przedsigbiorstwa po zmianie inwestora w zaleznos$ci od subiektywnej oceny wlasnej sytuacji
materialnej ankietowanych

Rodzaj opinii Ocena sytuacji materialnej
bardzo dobra dobra zta ogbtem
n % n % n % n %
Warunki ptacowe po zmianie inwestora zagranicznego
Poprawity sig¢ 6 100 8 12,9 - - 14 14
Pogorszyty si¢ - - 18 29,0 28 87,7 46 46
Bez zmian - - 36 58,1 4 12,5 40 40
Warunki socjalne po zmianie inwestora zagranicznego
Poprawity si¢ 6 100 8 12,9 4 12,5 18 18
Pogorszyty si¢ - - 20 32,3 26 81,3 46 46
Bez zmian - - 34 54,8 2 6,3 36 36
Czy prywatyzacja przedsigbiorstwa byta potrzebna
Zdecydowanie potrzebna 6 100 6 9,7 - - 12 12
Raczej potrzebna - - 30 48,4 8 25,0 38 38
Raczej niepotrzebna - - 20 32,2 10 31,3 30 30
Zdecydowanie - - 6 9,7 12 37,5 18 18
niepotrzebna
Trudno powiedzie¢ - - - - 2 6,2 2 2
Zmiana inwestora byta dla pracownikow

Zdecydowanie korzystna 4 66,7 4 6,5 - - 8 8
Raczej korzystna 2 33,3 38 61,3 2 6,3 42 42
Raczej niekorzystna - - 14 22,6 20 62,5 34 34

Zdecydowanie niekorzystna - 2 3,2 8 25,0 10 10
Trudno powiedzie¢ - - 4 6,5 6,3 6 6
Ogoétem 100,0 62 100,0 32 100,0 100 100

NS}

(o)}

Zrodto: badania wiasne.
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pogorszenie warunkow ptacowych (prawie 90% tej grupy badanych), ponadto sadzito tak
prawie 30% os6b oceniajacych wlasng sytuacje jako dobra. Poprawe warunkéw ptacowych
dostrzegaly glownie osoby z bardzo dobrg (100% respondentow tej grupy) lub dobra (13%
ankietowanych tej grupy) sytuacja materialng. Opinie respondentdow o odmiennej sytuacji
materialnej byty zasadniczo zréznicowane w ocenie warunkow ptacowych w przedsigbior-
stwie po zmianie inwestora. Osoby, ktore ocenity swoja sytuacj¢ jako zta, zdecydowanie
czesciej uwazaly, ze warunki placowe si¢ pogorszyly, a osoby oceniajace swoje potozenie
finansowe jako bardzo dobre nie odnotowaty zmian lub zmiany byty dla nich korzystne.

W zakresie warunkow socjalnych w przedsigbiorstwie po zmianie inwestora, zdaniem
46% respondentow, nastgpito pogorszenie, wedtug 36% warunki te nie ulegty zmianie,
natomiast 18% uznato, ze te warunki si¢ poprawity. Pogorszenie warunkow socjalnych w
przedsicbiorstwie deklarowaty gtownie osoby, ktore charakteryzowaly swoje potozenie
finansowe jako zte (81% ogdtu respondentdw z tej grupy oceny sytuacji materialnej). Na-
tomiast pozytywnie po zmianie inwestora warunki socjalne ocenity osoby z dobrg (8) lub
bardzo dobra (6) sytuacja materialng, poprawe zauwazyly rowniez 4 osoby ze zla sytuacja
materialng. Najwigcej osob uwazajacych, ze warunki socjalne nie ulegly zmianie, to osoby
z dobrg sytuacja materialng (34) oraz 2 osoby ze zl3. A zatem opinie respondentoéw o od-
miennej w ich ocenie sytuacji materialnej roznity si¢ zasadniczo co do oceny warunkow
socjalnych w przedsi¢cbiorstwie po zmianie inwestora, im lepsza sytuacja materialna, tym
mniej 0s6b deklarujacych brak zmian lub pogorszenie sytuacji w tym zakresie.

W ocenie zasadno$ci prywatyzacji respondenci czeg$ciej uznawali ja za potrzeba
(38% ,,raczej potrzebna” i 12% ,,zdecydowanie potrzebna”). W odniesieniu do podziatu
wzgledem sytuacji materialnej zaobserwowano zalezno$¢: respondenci deklarujacy bar-
dzo dobra (6 0s6b, co stanowito 100% osdb w tej grupie) lub dobra (36 0séb, czyli 58%
0sob tej grupy) sytuacje materialng czesciej uznawali prywatyzacje przedsigbiorstwa za
potrzebna. W grupie osob deklarujacych ztg sytuacje materialng tylko co 4. ankietowany
uwazatl, ze byla ona raczej potrzebna. Zdecydowanie niepotrzebna byla prywatyzacja
wedhug 12 0s6b (37,5%) o ztej i dla 6 (10%) o dobrej sytuacji materialnej. Wynika z tego,
ze moze istnie¢ zalezno$¢ pomigdzy ocena wlasnej sytuacji materialnej a oceng potrzeby
prywatyzacji przedsiebiorstwa. Badani, ktorzy wyrazali zadowolenie ze swojej sytuacji
finansowej, byli zwolennikami prywatyzacji, natomiast osoby ze zla sytuacja materialng
ocenialy w wigkszosci prywatyzacje przedsigbiorstwa negatywnie.

Z zestawienia poziomu przeci¢tnego wynagrodzenia wedtug branz, ktore przedstawia
GUS, wynika, ze np. w czerwcu 2015 roku w przemysle tytoniowym byto ono najwyzsze
(7735 zt miesigcznie), wyzsze nawet niz w rafineriach (o 5,4%) i gornictwie (o 12,2%).
Opinie respondentow dotyczace oceny prywatyzacji dla pracownikdw i obecnej sytuacji
przedsigbiorstwa Imperial Tobacco w zaleznosci od poziomu wynagrodzenia przedstawiono
w tabeli 7. Z danych w tabeli 7. wynika, ze osoby deklarujace przecigtnie nizsze wyna-
grodzenie czgéciej wskazywaly raczej niekorzystny i zdecydowanie niekorzystny wpltyw
prywatyzacji przedsigbiorstwa dla pracownikow (ponad 60% respondentow tej grupy), a
90% osob deklarujacych wynagrodzenie powyzej 4000 zt oceniato prywatyzacje¢ jako ko-
rzystng dla pracownikéw. Wynika z tego, ze moze istnie¢ zalezno$¢ pomiedzy wysokoscia
zarobkoéw a oceng wpltywu prywatyzacji przedsiebiorstwa na sytuacj¢ zatrudnionych w
nim oséb. Ocena obecnej sytuacji przedsi¢biorstwa zostala okre§lona przez ankietowanych
jako korzystna niezaleznie od wysokosci wynagrodzenia, chociaz osoby wigcej zarabiajace
najczesciej ocenialy ja jako zdecydowanie korzystng (potowa ankietowanych tej grupy).
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Tabela 7. Ocena wpltywu prywatyzacji na pracownikow przedsigbiorstwa w momencie
przeprowadzania badan w zalezno$ci od wynagrodzenia

Rodzaj opinii Liczba 0s0b wskazujacych opini¢ z poziomem wynagrodzenia

1001-2000 zt ~ 2001-4000 zt > 4000 zt ogbtem

n % n % n % n %

Prywatyzacja przedsigbiorstwa byta dla pracownikéw
Zdecydowanie korzystna - - 2 10 10 50 12 12
Raczej korzystna 14 233 6 30 8 40 28 28
Raczej niekorzystna 28 46,7 6 30 2 10 36 36
Zdecydowanie niekorzystna 12 20,0 2 10 - - 14 14
Trudno powiedzie¢ 6 10,0 4 20 - - 10 10
Ocena obecnej sytuacji przedsigbiorstwa Imperial Tobacco

Zdecydowanie korzystna 4 6,7 - - 10 50 14 14
Raczej korzystna 48 80 14 70 8 40 70 70
Raczej niekorzystna 6 10 2 10 - - 8 8
Zdecydowanie niekorzystna - - - - - - - -
Trudno powiedzie¢ 2 3,3 4 20 2 10 8 8
Ogotem 60 100 20 100 20 100 100 100

Zrodto: badania wiasne.

Jako gtowne korzystne elementy dotyczace lokalnej sytuacji gospodarczej, na ktore
wplywa kapital zagraniczny, ankietowani wskazali nowe miejsca pracy, rozwoj miasta,
reklame dla miasta, wplywy z podatkow, a jako negatywne — duze bezrobocie. Szczego-
lowe dane w tym zakresie sg nastepujace: dzigki inicjatywom kapitalu zagranicznego sa
tworzone nowe miejsca pracy (26%), miasto si¢ rozwija (20%), kapital zagraniczny sprzyja
réwniez reklamowaniu i promowaniu miasta (16%). Dwie osoby stwierdzily, ze miasto
zyskuje dzigki wplywom z podatkoéw od inwestora zagranicznego. Dla 18% ankietowanych
najistotniejszym elementem byly negatywne oddziatywania zwigzane z pojawieniem si¢
inwestora z kapitatem zagranicznym. Dotyczyto to wystgpowania duzego bezrobocia,
pomimo licznych inwestycji zagranicznych realizowanych w miescie.

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (80%) miata obawy w zwiazku ze zmiang
inwestora w przedsigbiorstwie, tylko 20% takich obaw nie miato. Zmian zwigzanych
z nowym inwestorem obawiato si¢ 86% kobiet i 73% mezczyzn. W tabeli 8. zestawiono
zrdéznicowanie odczué zwigzanych ze zmiang wiasciciela wedlug ptci.

Badania wykazaly, ze pracownicy po zmianie inwestora najbardziej obawiali si¢
zwolnienia z pracy, likwidacji przedsigbiorstwa i pogorszenia warunkow ptacowych (co
drugi ankietowany). W mniejszym stopniu respondenci wskazywali pogorszenie relacji
pomigdzy pracownikami i pomigdzy pracownikami a przetozonymi czy pogorszenie wa-
runkow socjalnych w przedsigbiorstwie.

Kobiety czesciej wykazywaty obawe zwolnienia z pracy niz m¢zczyzni. Co do obaw
w zakresie likwidacji przedsigbiorstwa czy pogorszenia warunkow ptacowych nie odnoto-
wano réznic miedzy osobami odmiennej ptci. Mezczyzni czgsciej obawiali si¢ pogorszenia
warunkow socjalnych, pogorszenia relacji pomie¢dzy pracownikami czy pogorszenia relacji
miedzy pracownikami a przelozonymi. Natomiast kobiety czesciej deklarowaly obawe
utraty pracy w wyniku zwolnienia. Me¢zczyzni w wigkszym stopniu niz kobiety (oprocz
zwolnienia czy likwidacji przedsigbiorstwa) przywiazywali wage do aspektow zmian w
kontaktach migdzyludzkich po zmianie inwestora.
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Tabela 8. Obawy zwigzane ze zmiang inwestora wedtug plci

Rodzaj obawy Liczba 0s6b wskazujacych obawe

kobiety = mezczyzni  ogblem

n % n % n %
Zwolnienie z pracy 38 67,9 20 455 58 580
Likwidacja przedsigbiorstwa 30 53,6 22 500 52 52,0
Pogorszenie warunkow ptacowych 28 50,0 22 50,0 50 50,0
Pogorszenie warunkow socjalnych 4 7,1 8 18,2 12 12,0
Pogorszenie relacji migdzy pracownikami 4 7,1 10 22,7 14 140
Pogorszenie relacji migdzy pracownikami a przetozonymi 2 36 12 273 14 140

Zrodto: badania wlasne.

PODSUMOWANIE

Z badan ankietowych przeprowadzonych w przedsigbiorstwie produkcyjnym Imperial

Tobacco Polska Manufacturing S. A., w ktorym nastgpita zmiana inwestora, wynika, ze:

1.

Wigkszos¢ respondentow korzystnie oceniata oddziatywanie kapitatu zagranicznego
na polska gospodarke (64%), sytuacj¢ gospodarczg miasta Radom (64%) oraz na
przedsiebiorstwo ich zatrudniajace (70%). Respondenci najczesciej kojarzyli ten
wplyw z rozwojem przedsi¢biorstwa, poprawa sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa,
tworzeniem nowych miejsc pracy, zmniejszeniem bezrobocia, wdrazaniem nowych
technologii, ale takze ze zjawiskami negatywnymi, takimi jak: korupcja, zwolnienia
pracownikow czy likwidacja przedsiebiorstw.

Zdania co do oceny liczby inwestycji zagranicznych w Polsce byly podzielone, gdyz
20% respondentow uznato, ze jest ich za mato, 36% —za duzo, a 44% — wystarczajaco,
w odniesieniu do lokalnej skali (miasta Radomia) proporcje odwrocity si¢ (za malo
36%, za duzo 22%).

Korzystng oceng sytuacji ekonomicznej badanego przedsigbiorstwa po przeksztatce-
niach wskazato wigcej ankietowanych. Przed zmiang inwestora byto to 58% respon-
dentow, a po zmianach 84%. Jednak nie przektadalo si¢ to na indywidualne odczucia
co do warunkow ptacowych czy socjalnych, gdyz ich pogorszenie wskazato po 46%
ankietowanych. Krytycznie respondenci ocenili rowniez mozliwosci rozwoju w spry-
watyzowanym przedsigbiorstwie (az 54% uznalo je za zle). Wyniki badan sa wige
wskazaniem dla inwestora do sprawniejszego wdrazania systemow wspierajacych
pracownikow i niwelujacych przyczyny ich niezadowolenia z pracy.

Relacje miedzy wspolpracownikami zostaly ocenione jako dobre przez 74% ankie-
towanych pracownikow (przez 22% jako zle), natomiast trudniej byto respondentom
oceni¢ relacje pracownikow z przetozonymi: po okoto 1/3 respondentéw oceniato
je jako albo dobre, albo zte, a 30% nie umiato jednoznacznie wskazaé odpowiedzi.
Ankietowani pracownicy przedsigbiorstwa najbardziej obawiali si¢ zwolnienia z pracy,
likwidacji przedsi¢biorstwa i pogorszenia warunkéw ptacowych, przy czym kobiety
bardziej obawialy sig, Ze stracg pracg w wyniku zwolnienia lub likwidacji przedsig-
biorstwa. Me¢zczyzni wigksza uwage przywiazywali do jakosci relacji migdzyludzkich
panujacych w przedsigbiorstwie.
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6. Zaobserwowano wyrazng zalezno$¢ miedzy subiektywna oceng wlasnej sytuacji
materialnej a postrzeganiem wigkszosci aspektow zwigzanych z przeksztatceniami w
zatrudniajacym ich przedsigbiorstwie: im lepsza ocena wilasnej sytuacji materialnej
przez respondenta, tym czgséciej bardziej pozytywna ocena elementow zmian wyni-
kajacych z przeksztalcen w przedsigbiorstwie. Podobne zaleznos$ci dotyczyty ocen
respondentéw klasyfikowanych wedlug poziomu wynagrodzenia, co nieco obiekty-
wizuje oceny ankietowanych, poniewaz zazwyczaj wyzsze wynagrodzenie przektada
si¢ korzystniejsza ocen¢ wlasnej sytuacji materialnej.
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THE EFFECTS OF CHANGES IN THE INVESTOR IN THE ENTERPRISE TOBACCO
INDUSTRY IN THE OPINION OF STAFF

Summary

Assessment of the effects of changes in the investor in the company of the tobacco industry in the opinion of staff’
Summary The aim of the studly is to provide an opinion on the evaluation of the privatization process by the employees
of the company, in which the change in foreign investor. The survey was carried out in 2015 using an questionnaire
among the 100 employees of the company operating in the tobacco industry. The respondents after the change of
the investor s most feared dismissal, the liquidation of the company and the deterioration of paymanet conditions.
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