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Abstract. The aim of the paper is to answer the question, if the objective assessment of the
standard of living influences life satisfaction (among members of the rural population) and if
there is such an income level, above which the respondents achieve life satisfaction. The inve-
stigated group includes members of the rural population with uncertain incomes constituting
people working on the basis of flexible employment contracts, the unemployed, those living
on benefits or working in the grey market. A trial study was performed to specify positions of
welfare presented as an objective dimension expressed in incomes as well as satisfaction of
needs and a subjective dimension, which is the assessment of satisfaction with life and also
satisfaction with the situation in Poland. The adopted attitudes depending on position of welfare
and income position presented different life satisfaction levels.

INTRODUCTION

Behavioural analysis of members of the rural population with uncertain incomes
reveals that one of the distinguishing characteristics of the group is a state of dissonance,
demonstrated by a discrepancy in the assessment of the individuals’ present situation
and their expectations. It could seem that a low objective assessment of people’s living
conditions determines their dissatisfaction with their household’s situation whereas a high
level of the objective coefficient positively affects the level of the individuals’ satisfaction;
however, the relationships are not obvious. Although incomes constitute a factor which
influences the volume and structure of demand, as well as a constituent of a broadly un-
derstood material factor, co-creating the existence of households, it is hard to assume that
they simply increase the level of individuals’ satisfaction with life. Aaron Ahuvia [2008,
p. 199-206] claims that the chances to define an individual’s standard of living increase
if their self-assessed satisfaction with life as a whole is known rather than their level of
income. A question arises whether a certain amount of money or material goods expressed
by means of objective poverty ratios and satisfaction with goods can be used to assess an
individual’s satisfaction with life and its subjective dimension, or, in other words, whether
one’s objective living standard influences their satisfaction with life. An attempt to answer
these questions is the main aim of the present considerations.
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Empirical materials included in the article were obtained from research conducted
within research project no. UMO-2011/01/B/HS5/01034, financed by the National Sci-
ence Centre, entitled “The level of life of the rural population with uncertain incomes in
Poland”. The research was conducted in June 2012 and the first half of July 2012. The
sample size amounted to 1067 respondents, all of whom were adult inhabitants of rural
areas in Poland. Information on the studied population was obtained through applying a
research questionnaire, which also became a scenario for direct interviews (PAPI — paper
and pencil interview). The investigated group consisted of inhabitants of rural areas includ-
ing employees with flexible employment contracts, the unemployed or those working in
the grey market. They were all characterised by income uncertainty resulting from lack of
employment and job security and, as regards the socio-economic dimension, demonstrated
limited skills and a low level and short period of income reception. The choice of the
analysed group resulted from their disadvantaged position on the labour market, which is
caused by the increasing popularity of flexible employment, which, paired with their lack
of security, creates the need to look for solutions which would counteract a permanent
social exclusion of the group in question.

As the study was conducted on an “unknown” population (no data is available that
would allow the assessment of the demographic distribution of people with uncertain
incomes), a quota sample was used, subdivided into provinces and demographic features
(age and sex). The sex of the respondents was determined in accordance with the Local
Data Bank of the Central Statistical Office of Poland (GUS), but the number of respondents
of each sex was an indicative value since it was impossible to determine the ratios of men
and women required for the research while preparing the study. Sample sizes in particular
provinces depended on the population sizes of rural communes in the studied provinces. It
was assumed that the statistical error for the whole country’s population amounted to 3%.

INCONSISTENCY OF EXPERIENCE

In 1974 Richard Easterlin formulated the following question:,,Can happiness be bought
with money?” [Easterlin 1974, p. 411] The answer to the question is not obvious. Attempts
to find the answer were made not just by R. Easterlin, but also, among others, Michael
Argyle [1999], Carol Graham and Andrew Felton [2004], Daniel Nettle [2005], David E.
Kaun [2005], Luis Rayo and Gary S. Becker [2007], or Piotr Michon [2010], who tried to
prove the relationship between satisfaction with life and its objective dimensions. What
seems to be missing, though, is what forms the inconsistency among members of the rural
population. The permeation of subjective and objective dimensions of life and their mutual
relations allow the observer to notice the dichotomy of individuals’ experience and the
actual level of their need satisfaction.

In 1984, Wolfgang Zapf noticed the discrepancies between individuals’ experiences
and their actual economic situation in his book about the quality of life in Western Ger-
many. The first discrepancy concerns low satisfaction with one’s own situation despite a
relatively high degree of need satisfaction. The other one is demonstrated among people
who are, from the objective point of view, deprived of opportunities for need satisfaction,
and yet they experience satisfaction. The first situation is usually called “the dissonance
of dissatisfaction”, while the other one is usually called “the paradox of satisfaction”. It is
easy to imagine a situation in which some people, in spite of their incomes (and/or need
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satisfaction), fail to experience satisfaction with life. Conversely, some other people, in
spite of their low standard of living, feel satisfied with life. Using a two-dimensional
matrix, one can distinguish four attitudes which result from the confrontation of the sub-
jective and objective dimensions (tab. 1.). The indicated items of wealth make it possible
for the observer to realise that the separation of the study of the objective and subjective
dimension does not enable the researcher to gain a broad view of the phenomena of both
the level of life and the quality of life, therefore drawing conclusions based on only one of
the dimensions should be considered incomplete. Not going into much detail into defining
both categories, it can be assumed that a high level of life (understood objectively) does
not have to be identified with high quality of life (understood subjectively) and vice versa.

Table 1. Objective and subjective dimensions of people’s living situation — items of wealth

Subjective dimension

high level low level
o (+a+) (+,_)
Objective high level satisfaction dissonance of dissatisfaction
dimension ) ()
low level paradox of satisfaction dissatisfaction

Source: own study based on [Zapf 1984, p. 24].

It is difficult to point to causes of the polarised discrepancies unanimously, but the
matrix can serve to describe relationships denoted as (—+) i (+,—) formulae. Wolfgang
Glatzer [1987, p. 178] attempts to explain these relationships employing Festinger’s theory
of cognitive dissonance, which demonstrates attempts to deny one’s own situation. Denial
can display two extreme forms — on the one hand, some people point to satisfaction with
their economic position despite not having their needs satisfied. Such behaviour may be
an attempt to compensate for one’s living conditions. Fearing stigmatisation, respondents
might prefer to define their current state in a positive way, rather than to be perceived as
passive beneficiaries of social actions. On the other hand, people whose needs are satisfied
to a relatively high degree may not be satisfied with their lives because of their higher level
of aspirations, short period of consumption shortage, shifting emphasis to the immaterial
dimension of life or existential or psychological reasons. It is worth noticing one more
aspect of the paradox of satisfaction, resulting from a person’s adaptation to their current
situation. People who cannot satisfy their needs at an acceptable level for a longer time
get used to that state and accept their given circumstances.

RESULTS OF SURVEY RESEARCH

Since incomes constitute a determinant of consumption, they should constitute a
crucial factor of experienced satisfaction with life. However, it occurs that they are not a
sufficient measure of the individuals’ satisfaction with life. According to P. Michon [2010,
p. 124, 151), an individual’s satisfaction with their material situation is mainly the effect
of a psychological predisposition to experience happiness, whereas only to a lesser degree,
their reaction to their present situation. The author mentions, however, that income does, to
some extent, determine people’s satisfaction with life. At the same time, though, a number
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of other variables, such as the level of education, position on the labour market and social
status, the possibility to benefit from cultural and recreational activities and the way of
spending one’s free time, are both influenced by the level of income, and influence overall
satisfaction. At the same time, the relationships are not unambiguous.

Analysing respondents’ answers allows us to notice that the objective and subjective
ratios are only compatible for 57% (+,+ and ——). Every one in five respondents, in spite
of a relatively high level of incomes, experiences the dissonance of dissatisfaction. It can
be noticed that all respondents living at or above the minimum wage (relatively wealthy)
experiences dissatisfaction with life. On the other hand, nearly 23% of respondents experi-
ence subjective satisfaction despite low incomes. At the same time, it needs to be noticed
that more than a half of the respondents living below the assumed income line experience
satisfaction with life (tab. 2.). It is also worth mentioning that although the correlation
between incomes and satisfaction with life is statistically significant, its value amounts to
0.22 (p<0.05), which suggests a relatively weak relationship. It is therefore hard to assume
that incomes constitute the basis for satisfaction with life.

Table 2. Satisfaction with life depending on income — wealth items

Subjective dimension — satisfaction with life

high level low level
. . satisfaction dissonance of dissatisfaction
doilr?lz(r;ltsli\;en highl evel 35.87% 19.89%
: paradox of satisfaction dissatisfaction
(incomes) low level 22.86% 21.38%

Source: own study, n = 1067.

Subjective satisfaction does not improve when income increases. It is then worth ask-
ing the question how the level of satisfaction of the investigated group would improve if
the degree of need satisfaction influenced it. Although it is possible to trace an increase
in satisfaction among individuals whose degree of need satisfaction is relatively high,
the percentage of people experiencing subjective satisfaction with life does not change
substantially (tab. 3.).

Despite the respondents’ relatively positive assessment of their households’ standard
of living, the assessment of the situation in Poland is not positive. More than half the
respondents experience a dissonance of dissatisfaction (tab. 4.). A question arises about
the cause of the much worse perception of the situation in Poland in comparison with the
individuals’ material situation. Robert H. Frank [2005, p. 461-473] suggests that satisfac-

Table 3. Satisfaction with life depending on the degree of need satisfaction — wealth items

Subjective dimension — satisfaction with life

high level low level
L. . satisfaction dissatisfaction dissonance
dollr)ﬂlz;tsll‘i; hlgh level 42.04% 13 ,57%
tisfacti paradox of satisfaction dissatisfaction
(need satisfaction) low level 22 .55% 21.84%

Source: own study.
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tion with different areas of life is influenced by the occurrences and situations which we
are aware of. Therefore, it could be argued that the situation in Poland is more difficult to
comprehend as its general outlook is influenced by a number of evaluators (convictions
of slow economic development, labour market problems, fears of future, or unwelcome
socio-political situation), which do not have to have any objective mirroring. Consequently,
respondents show an inclination to form judgements based on random data, “shortcut”
thinking, and information based on solely negative events in their social and economic
life. Tomasz Zaleskiewicz [2013, p. 56] notices that the feelings of ambiguity result in a
greater bias towards negative information, which can weaken respondents’ optimism on
a macro scale. One explanation of inflated judgements on a micro scale may be found in
the theory of self-enhancement, understood as striving to increase one’s self-evaluation
[Strube et al. 1986, p. 16-25]. It consists in processing environmental information in order to
gain a more positive outlook of one’s own situation and, at this at the same time correlates
with a weakened assessment of the external social and economic environment. Economic
psychology recognises the phenomenon of increased self-esteem resulting from attempts
to face difficult situations posed by life.

Table 4. Situational satisfaction in Poland depending on income — items of wealth

Subjective dimension

high level low level
. . satisfaction dissonance of dissatisfaction
doizzgtsli‘;en high level 17.08% 41.35%
: paradox of satisfaction dissatisfaction
(incomes) low level 8,76% 32.81%

Source: own study.

It is worth paying attention to the adopted attitudes regarding particular wealth items
(tab. 5.). Only individuals experiencing satisfaction (both items +,+ and —,+) undertake
action to change their current situation. Among individuals experiencing the dissonance of
dissatisfaction, most attitudes involve the search for one’s own place in life. Respondents
frequently feel deprived of opportunities in their current workplaces or do not notice any
space for self-development. They describe their lives in the context of lost opportunities
and unfulfilled expectations. Among individuals who frequently experience dissatisfaction
(——) the most frequently displayed attitudes include passive dysfunctional behaviours
(using stimulants), or, potentially, laying the blame at the state’s door and blaming aid
institutions. A great proportion of respondents claimed that the state should find solutions
for the problems that they had been facing. Although one in three respondents believe that
the best strategy to improve one’s own situation is to take action, they rarely put this it
into practice [Kalinowski 2015].

It is worth noticing that the adopted attitudes are the function of differences between
individuals’ aspirations and their actual economic situation. The greater the differences
between the levels of need satisfaction and individuals’ aspirations, the more frequently
they display active behaviours. It can be observed that the lower the level of life the higher
the percentage of negative evaluations of living conditions.
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Table 5. Adopted attitudes depending on items of wealth

Specification Items of wealth [%]
satisfaction dissonance of paradox of dissatisfaction
+1) dissatisfaction satisfaction (=)
(+s_) (_3+)
Takingaction 5291 23.31 44.34 30.84
Looking for aid 35.44 18.80 39.82 31.31
Looking for one’s place 23.79 33.83 19.91 14.95
on earth
Assuming others are 19.90 22.56 20.81 22.43
more at a disadvantage ’ ' ’ )
Praying to God for help 11.65 8.27 18.55 21.50
Using stimulants 8.25 6.02 6.79 36.45
Givingup 1.46 3.76 0.90 9.35
Source: own study.
CONCLUSIONS

The research reveals that it is impossible to find a simple relationship between satis-
faction with life and the level of incomes. It is hard to define the break-even point to cross
in order to continually improve one’s own satisfaction with life. It is also hard to define
such value of incomes which would permanently favour an increase in life satisfaction. As
noticed before, an individual’s evaluation is influenced by a number of socioeconomic fac-
tors, including aspirations, the abilities to adapt to a particular situation, or the undertaken
strategies of dealing with reality. A question arises what causes considerable discrepancies
between objective and subjective experience. It can be assumed that wealthy people take
their economic situation for granted and do not consider their situation to be particularly
good. They compare their economic wealth with people whose situation is more favourable
and whose actions are impossible to emulate given the present circumstances, therefore
they tend to underestimate their living conditions. At the same time, it can be assumed that
an individual’s favourable economic situation boosts their expectations; hence relatively
richer individuals can experience constant aspirations to improve their living conditions.
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Stawomir Kalinowski
NIESPOJNOSC ODCZUC OBIEKTYWNYCH I SUBIEKTYWNYCH LUDNOSCI WIEJSKIEJ
Streszczenie

Celem artykutu jest proba odpowiedzi na pytania, czy wymiar obiektywny poziomu zycia ma
wplyw na zadowolenie z niego, a takze czy istnieje taki poziom dochodow, po przekroczeniu ktorych
respondenci osiqgajq zadowolenie z Zycia. Badang grupe stanowita ludnosc¢ wiejska o niepewnych
dochodach, a wiec osoby pracujgce na podstawie umow o prace w formach elastycznych, bezrobotni,
utrzymujqcy sie z zasitkow lub pracujqgcy ,,na czarno”’. Dokonano proby okreslenia pozycji dobrobytu
wynikajgcych z porownania wymiarow obiektywnego, wyrazonego w dochodach oraz zaspokojeniu
potrzeb, z wymiarem subiektywnym, bedgcym oceng zadowolenia z zycia jako catosci, a takze zado-
wolenia z sytuacji w Polsce. Przedstawiono rowniez przyjmowane postawy w zaleznosci od pozycji
dobrobytu oraz dochodowe miary pozycyjne dla réznych poziomow zadowolenia z zycia. W efekcie
przeprowadzonych badan zaobserwowano rozbieznosci pomiedzy wymiarami obiektywnym i subiek-
tywnym poziomu zycia. Analiza postaw, ktore sq charakterystyczne dla poszczegdlnych grup ludnosci
wiejskiej pozwala zauwazy¢, ze niezwykle czestym zjawiskiem jest dysonans stanu,przejawiajqcy sie
w nieadekwatnosci sytuacji w stosunku do oczekiwan. Na podstawie badan mozna wyroznic¢ cztery
przyjmowane postawy zyciowe:satysfakcja, niezadowolenie, dysonans niezadowolenia oraz paradoks
satysfakcji. Pierwsze dwie postawy przejawiajq sie¢ w spojnosci odczué oraz akceptacji aktualnej
sytuacji, zarowno w przypadku, gdy ma ona charakter korzystny dla konsumenta, jak i niekorzystny.
Dwie kolejne postawy sq efektem inkoherencji odczué ankietowanych, a wigc pozytywna ocena odczué
subiektywnych nie koresponduje z oceng sytuacji obiektywnej, i na odwrot.
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EFEKTYWNOSC TECHNICZNA GOSPODARSTW
SPECJALIZUJACYCH SIE W PRODUKCJI ROSLINNE]
A ICH KONKURENCYINOSC

Marek Zielinski, Wojciech Zietara

Zaktad Ekonomiki Gospodarstw Rolnych IERiGZ-PIB w Warszawie
Kierownik zaktadu: prof. dr hab. Wojciech Jozwiak

Stowa kluczowe: gospodarstwa specjalizujace si¢ w uprawach polowych, efektywnosé tech-
niczna, zdolnos¢ konkurencyjna
Key words: field farms, technical efficiency, competitiveness

Synopsis. Celem badan byto wskazanie roznic w efektywnosci technicznej polskich gospo-
darstw specjalizujacych si¢ w produkcji roslinnej oraz okre$lenie stopnia ich konkurencyjnosci,
a takze zbadanie zwiazku migdzy ich efektywnoscia techniczna a stopniem konkurencyjnosci.
Dla osiagnigcia zamierzonego celu wykorzystano dane rachunkowe z 1007 gospodarstw spe-
cjalizujacych si¢ w uprawie zbo6z, roslin oleistych i wysokobiatkowych na nasiona (typ 15) i
604 gospodarstw specjalizujacych si¢ w uprawie polowej roznych gatunkéw roslin (typ 16),
ktore nieprzerwanie prowadzity rachunkowo$¢ dla polskiego FADN! w latach 2010-2012.
Oceny badanych gospodarstw dokonano z uwzglgdnieniem ich wielkos$ci ekonomicznej, w
zaleznosci od warto$ci standardowej produkeji (SO)? i wielko$ci wskaznika efektywnosci tech-
nicznej ustalonego na podstawie metody Stochastic Frontier Analysis (SFA). Stwierdzono, ze
gospodarstwa o najwickszej efektywnosci technicznej charakteryzowaty si¢ na tle catej badanej
zbiorowosci racjonalniejszym gospodarowaniem naktadami w celu uzyskania potencjalnej war-
tosci produkeji. Miaty najmniejsza powierzchni¢ uzytkéw rolnych w obrgbie poszczegdlnych
klas wielkosci ekonomicznej oraz najkorzystniejsze warunki glebowe i najlepsze techniczne
uzbrojenie ziemi. Miaty rowniez najwigksza zdolnos¢ konkurencyjna.

WSTEP

Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej w 1989 roku i integracja Polski z Unig
Europejska w 2004 roku spowodowaly nasilenie proceséw specjalizacji i koncentracji
produkcji w gospodarstwach rolniczych. Znalazty one odzwierciedlenie w liczbie i udziale
gospodarstw specjalizujacych si¢ w réznych kierunkach produkcji. Dominujaca grupa
staty si¢ gospodarstwa wyspecjalizowane w produkcji ro§linnej. Zgodnie z systematyka
FADN obejmuja one dwa typy rolnicze: gospodarstwa rolne z uprawami polowymi spe-
cjalizujace si¢ w uprawie zboz, roslin oleistych i wysokobiatkowych na nasiona (typ 15)
oraz gospodarstwa specjalizujace si¢ w uprawie polowej réznych gatunkow roslin (typ 16).

' FADN — Farm Accountancy Data Network.
2 SO - ang. Standard Output w tys. euro.
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Liczby podane w tabeli 1. wskazuja, ze gospodarstwa nastawione na produkcje ro§linng
mialy znaczacy udzial w ogdlnej liczbie gospodarstw. W 2002 roku udziat gospodarstw na-
stawionych na produkcje roslinng wynosit 47% i w kolejnych latach wzrastat az do 53% w
2013 roku. W zbiorowosci gospodarstw roslinnych dominowatly gospodarstwa z uprawami
polowymi specjalizujace si¢ w uprawie zboz, roslin oleistych i wysokobiatkowych na nasiona.
W 2002 roku ich udzial wynosit 78,3% i1 zwigkszat si¢ do 93,5% w 2013 roku. Ich liczba
byta stabilna, wynosita okoto 700 tys. Udziat i liczba gospodarstw z réznymi uprawami (typ
16) zmniejszyt si¢ za$ z 21,7% w 2002 roku do 6,5% w 2013 roku. Zmiany te $wiadcza o
tendencji do intensyfikowania proceséw specjalizacji gospodarstw. W grupie gospodarstw
typu 15 wystapily zmiany w strukturze. Zdecydowanie zmniejszyt si¢ udziat gospodarstw
bardzo matych do 1 ha uzytkéw rolnych (UR), a zwigkszyt si¢ udziat gospodarstw z prze-
dziatu 1-20 ha UR, z 59,1% w 2002 roku do 90% w 2013 roku. Zwigkszyt si¢ takze udziat
gospodarstw o powierzchni 20 ha i wigkszych z 2,9% w 2002 roku do 6,8% w 2013 roku.
Charakterystyczng cechg tych gospodarstw jest na ogot wysoki udziat zb6z w strukturze
zasiewow, bardzo niska obsada zwierzat oraz czgsto brak wtasnej sity pociagowej w postaci
ciagnikow. W 2002 roku az 73% tych gospodarstw nie posiadato ciagnikow, a 45% w 2013
roku. Co wigcej, w gospodarstwach tych zuzywano w 2013 roku 154,5 kg NPK/ha UR, byto
to 0 14,5% wigcej niz $rednio w rolnictwie [Zigtara, Zielinski 2015, s. 57-102].

Mozna przyja¢ z duzym prawdopodobienstwem, ze gospodarstwa nastawione na
produkcje roslinng pozostang trwatym elementem w polskim rolnictwie. Dlatego zachodzi
potrzeba badania efektywnosci tych gospodarstw i ich konkurencyjnosci.

Tabela 1. Liczba gospodarstw typéw produkcyjnych 151 16 w latach 2002-2013

Wyszczegdlnienie Wielkosci w roku
2002 2010 2013
liczba udziat liczba udzial liczba udziat
[tys.] [%] [tys] [%] [tys] [%]
Gospodarstwa z uprawami polowymi (typ 15)  726,2 78,3 658,85 87,0 702,95 93,5
Gospodarstwa z roznymi uprawami (typ 16) 202,2 21,7 98,60 13,0 49,20 6.5
Razem gospodarstwa roslinne 9284 100,0 757,45 100,0 752,15 100,0

Udziat gospodarstw roslinnych w ogdlne;j
liczbie gospodarstw [%]

47,0 52,0 53,0

Struktura gospodarstw z uprawami polowymi (typ 15)

Do | ha 275,97 38,0 109,00 16,6 15,20 2,1
1-20 ha 429,66 59,1 515,76 78,3 639,49 90,0
20 i wigcej 20,57 2,9 34,09 5,1 4826 6,8
Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha UR] 4,6 7,1 9,5
Udzial gospodarstw bez ciagnikow [%] 73,3 53,2 45,9

Zrodto: [GUS 2014, s. 26-33].
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CEL BADAN, ZRODLA I METODY

Podstawowym celem badan bylo wskazanie réznic w efektywnosci technicznej
polskich gospodarstw nastawionych na produkcje roslinng oraz okreslenie stopnia ich
konkurencyjnosci, a takze zbadanie zwigzku miedzy ich efektywnoscig techniczng a
stopniem konkurencyjnosci.

Wazna przestanka do tego typu analiz bylto przekonanie, ze nadal wiele gospodarstw
nastawionych na produkcj¢ roslinng nie funkcjonuje w pelni efektywnie technicznie, a
przyczyn tej sytuacji nalezy upatrywac nie tylko w zréznicowanym poziomie wiedzy i
umiejetnosci rolniczych oraz checi kierownikow gospodarstw, ale i w ich zréznicowanych
warunkach gospodarowania, czego efektem sa czgsto problemy z ponoszeniem tylko uza-
sadnionych naktadow obrotowych srodkéw produkceji. Z tego wzgledu pomiar efektywnosci
ekonomicznej gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkeji ro§linnej stanowi warunek
konieczny, ale niewystarczajacy do bardziej szczegdtowej oceny ich efektywnosci. Wazny
staje si¢ zatem réwniez pomiar ich efektywnosci technicznej, ktory pozwala wyznaczy¢
kierunek i mozliwosci zwigkszania sprawno$ci funkcjonowania gospodarstw.

Wedhug systematyki polskiego FADN grupa gospodarstw wyspecjalizowanych w
polowej produkcji roslinnej obejmuje dwa typy rolnicze: gospodarstwa rolne specjalizu-
jace si¢ w uprawie zboz, roslin oleistych i wysokobiatkowych na nasiona (typ 15) oraz
gospodarstwa specjalizujace si¢ w uprawie polowej réznych gatunkow roslin (typ 16).

Dla osiagniecia zamierzonego celu analizie poddano grupe 1007 gospodarstw typu 15
1 604 gospodarstw typu 16, ktore nieprzerwanie prowadzily rachunkowo$¢ dla polskiego
FADN w latach 2010-2012. Oceny badanych gospodarstw dokonano z uwzglednieniem ich
wielkosci ekonomicznej, w zaleznosci od wartosci SO 1 wielkosci wskaznika efektywnosci
technicznej. W tym celu wydzielono cztery klasy wielkosci ekonomicznej gospodarstw.
Pierwszg klase stanowily gospodarstwa male o wartosci SO ponizej 25 tys. euro, druga
srednio mate o wartosci 25-50 tys. euro, trzecig Srednio duze o wartosci 50-100 tys. euro,
czwarta klasa to gospodarstwa duze o warto$ci SO rownej badz wigkszej 100 tys. euro.
Nastepnie kazdg analizowang klasg¢ gospodarstw podzielono na trzy podklasy w zaleznosci
od wielkos$ci wskaznika efektywnosci technicznej. W celu wylonienia zréznicowanych
podklas gospodarstw pod wzgledem wielko$ci wskaznika efektywnos$ci technicznej wyniki
kazdej z nich zaprezentowano w uktadzie kwartyli. Pierwsza podklas¢ stanowit kwartyl
1. gospodarstw, zwanych dalej gospodarstwami problemowymi, o najmniejszej wielko-
sci wskaznika efektywnosci technicznej. Druga podklase stanowity dwa kwartyle 2. 1 3.
gospodarstw rozwojowych o przecigtnej wielkosci wskaznika efektywnos$ci techniczne;.
Trzecig podklase tworzyl kwartyl 4. gospodarstw wzorcowych o najwickszej wartosci
wskaznika efektywnosci technicznej. Podziat gospodarstw na podklasy powstat w wyniku
analizy wielkosci wskaznika efektywnosci technicznej dla catej zbiorowosci.

Na podstawie metody Stochastic Frontier Analysis® (SFA) ustalono wskaznik efek-
tywnosci technicznej zorientowany na efekty i okreslony jako iloraz faktycznego efektu z
mozliwym do osiagnigcia granicznym (pozadanym) efektem, ktory moglby byc¢ uzyskany
przez gospodarstwo przy niezmienionym poziomie ponoszonych naktadow (rownanie 1.):

3 Istotng zaleta metody SFA jest uwzglednienie szokéw losowych w okreslaniu efektywnosci technicznej

[Kumbbhakar, Lovell 2003, s. 42-61]. W powszechnie stosowanej dotychczas metodzie DEA kazde odchylenie
od krzywej granicznej przypisywane jest nieefektywnos$ci technicznej. Jednak odchylenia od krzywej
granicznej w praktyce moga wynika¢ rowniez z przyczyn losowych, tj. odstajacych i nietypowych obserwacji,
oraz wptywu zmiennych nieujetych w modelu, tj. np. warunkéw atmosferycznych [Coelli i in. 2005, s. 241-
261]. W modelu SFA opisane sa one za pomoca dodatkowej zmiennej losowej i zwane sa szumem.
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Yy 4y
1 = Vo _ OGS M)
l Y graniczny exp (xi ﬂ + Vl.) ¢
gdzie: TE, — wspofczynnik efektywnosci technicznej i-tego gospodarstwa, Y, —wiel-

empiryczny

kos¢ efektu empirycznego i-tego gospodarstwa, Y amicony wielkos¢ efektu granicznego i-te-
go gospodarstwa, X, — wektor naktadow dla i-tego gospodarstwa, 5, — wektor szacowanych
parametroéw regresji, v, — sktadnik losowy odnoszacy si¢ do tzw. szumu informacyjnego,
u,— dodatni sktadnik losowy odnoszacy si¢ do nieefektywnosci techniczne;.

W modelowaniu parametrycznym istotne jest okreslenie, czy w estymowanym modelu
réznica migdzy efektem empirycznym a efektem granicznym wynika z nieefektywnego
zastosowania naktadow, czy tez jest wytacznie odzwierciedleniem wplywu warunkow pro-
dukcji oraz btedu pomiaru. Zbadanie tego zjawiska sprowadza si¢ do weryfikacji hipotezy
H,: vy =0, gdzie y (gamma) jest parametrem okre$lanym jako iloraz wariancji sktadnika
losowego odpowiedzialnego za wystgpowanie niefektywnosci technicznej i catkowitej
zmienno$ci zmiennej sktadnika losowego [Coelliiin. 2005, s. 241-261]. W tym przypadku
wystepowanie zjawiska nieefektywnosci technicznej zbadano testem ilorazu wiarygodnos$ci
Likelihood Ratio (LR)*, poréwnujac uzyskane wyniki z warto$cig krytyczng testu *
(1). Jesli warto$¢ statystyki LR byta wicksza od warto$ci krytycznej testu y%, stwierdzano,
ze wariancja sktadnika losowego odpowiedzialnego za nieefektywno$¢ techniczng jest
rézna od zera. W innym przypadku nalezato uzna¢, ze wszystkie odchylenia od krzywej
granicznej wynikajg wytgcznie z szumu informacyjnego.

Istotnym elementem badan nad efektywnoscig techniczng gospodarstw rolnych przy
wykorzystaniu metody SFA jest rowniez uwzglgdnienie w modelu czynnika mogacego
wptywac na ich nieefektywnosc¢ techniczng. W tym celu skonstruowano liniowe réwnanie
nieefektywnosci u, = z J, gdzie z, jest wektorem zmiennej, ktora ma wptyw na nieefek-
tywnos¢ techniczna, a 6 (delta) to wektor parametru rownania. Aby uwzglednic¢ czynnik
mogacy wptywac na nieefektywno$¢ techniczng funkcjonowania gospodarstw rolnych,
przyjeto zmienng — potozenie gospodarstwa na terenach ONW. Potraktowano ja jako zmien-
ng binarng. Przyjmowata ona warto$¢ jeden w sytuacji, gdy gospodarstwo znajdowato si¢
na terenach ON'W, natomiast zero, jesli gospodarstwo wystgpowalo poza terenami ONW.

Jako kategorie efektu do konstrukeji modeli z wykorzystaniem metody SFA przyjeto warto§¢
produkcji ogotem powigkszona o doplaty operacyjne (z}), natomiast w kategoriach naktadow:
naktady pracy wiasnej i obcej wyrazone w AW U, warto$¢ uzytkow rolnych (zt), naktady aktywow
trwalych wyrazone amortyzacja (zt) oraz koszty ogdtem pomniejszone o amortyzacje i wyna-
grodzenia (zt). Zastosowano postac funkcji produkeji typu Cobba-Douglasa, dla ktorej uzyskano
istotno$¢ wszystkich parametréw réwnania oraz pozytywna weryfikacje modeli testem LR.

Do oceny funkcjonowania wyodrebnionych podklas gospodarstw wykorzystano
informacje obejmujace:

— wielkos$¢ wskaznika bonitacji gleb wtasnych,
— powierzchni¢ UR wyrazona w ha, na ktora sktadaja si¢: ziemia wlasna, ziemia dzier-

zawiona na jeden rok lub dhuzej, ziemia uzytkowana na zasadzie udzialu w zbiorze z

wlascicielem, a takze ugory i odlogi,

4 Timothy J. Coelli zaleca, aby w celu okreslania w modelu nieefektywnosci technicznej statystyke LR
porownywac z wartoscig krytyczng testu i, , (1) dla o= 0,05 [Coelli i in. 2005, s. 241-261].
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— naklady pracy ogétem na 100 ha UR, obejmujace catkowite naktady pracy ludzkiej
w ramach dziatalnosci operacyjnej gospodarstwa rolnego okreslone w AWU (ang.
Annual Work Unit)?,

— techniczne wyposazenie ziemi (tys. zt/ha UR) wyrazone wartoscig aktywow ogotem
obejmujacych ziemig rolnicza, budynki gospodarstwa rolnego, nasadzenia le$ne oraz
maszyny i urzadzenia, zwierzeta stada podstawowego i obrotowego oraz kapital ob-
rotowy (zapasy produktow rolnych i pozostale aktywa obrotowe) na ha UR,

— udzial zb6z w UR (%),

— obsade zwierzat wyrazong w sztukach przeliczeniowych na 1 ha UR (LU/ha UR),

—  koszty ogétem (tys. zt/ha UR) obejmujace: koszty bezposrednie, koszty ogdlnogospo-
darcze, amortyzacj¢ i koszty czynnikdw zewnetrznych wyrazone w tys. zt na ha UR,

—  koszty whasnych czynnikéw produkeji (tys. zt/ha UR) ustalone jako suma szacunkowo
okreslonych kosztow uzycia wiasnych czynnikéw produkcji, czyli wlasnej pracy, ziemi
i kapitalu na ha UR; za podstawe obliczenia kosztow pracy wlasnej przyjeto przecigtny
poziom oplaty pracy najemnej stosowany w wyodrebnionych podklasach gospodarstw;
analogiczne rozwigzanie przyje¢to w odniesieniu do kosztow uzycia wlasnej ziemi, uznajac
za podstawe szacunkow kwote czynszu dzierzawnego; natomiast koszt kapitatu wlasnego
przyjeto na poziomie $redniego oprocentowania obligacji 10-letnich Skarbu Panstwa,

— dochod z gospodarstwa rolnego (tys. zt) w przeliczeniu na gospodarstwo,

—  wskaznik konkurencyjnosci (krotno$¢) ustalony jako iloraz dochodu z gospodarstwa rolnego
(Dzgr) oraz sumy szacunkowo okreslonych kosztow uzycia wlasnych czynnikéw produkc;i,
czyli whasnej pracy, ziemi i kapitalu (rownanie 2.); warto$¢ wskaznika konkurencyjnosci
Wk > 1 wskazuje na pelne pokrycie dochodem kosztow wiasnych czynnikéw produke;i,
natomiast Wk < 1 wskazuje na niepetne pokrycie dochodem tych kosztow [Kleinhanss
2015, s. 24-39]; przyjeto za Wernerem Kleinhanssem dalsza klasyfikacje Wk, wyrozniajac
nastepujace klasy: Wk (-) — w przypadku ujemnego Dzgr (Wkl), 0 < Wk <1 — czgSciowe
pokrycie kosztow wiasnych czynnikow produkcji (Wk2), 1 = Wk <2 — pelne pokrycie
kosztow wiasnych czynnikow produkeji (Wk3), Wk > 2 — dwukrotne i wicksze pokrycie
kosztow wiasnych czynnikow produkcji (Wk4); wskaznik konkurencyjnosci Wi4 wskazuje
na pelng zdolnos$¢ konkurencyjng gospodarstwa rolnego, stwierdzenie to jest zbiezne z
pogladem Hansa Biswangera, ze przedsigbiorstwo zdolne to rozwoju powinno osiagaé
stope zysku dwukrotnie wyzsza od oprocentowania kredytow [Biswanger 2011, s. 41],

Dzgr

Wk =
Kwz +Kwp + Kwk 2

gdzie: Wk — wskaznik konkurencyjnosci, Dzgr — dochod z gospodarstwa rolnego,
Kwz — koszt alternatywny wtasnej ziemi, Kwp — koszt alternatywny wiasnej pracy,
Kwk — koszt alternatywny wlasnego kapitatu (bez wlasnej ziemi).

— stope inwestycji netto (%) okreslong jako relacja inwestycji netto do amortyzacji.

5

Wedtug metodyki polskiego FADN, do 2010 roku jednej jednostce przeliczeniowe]j pracy wyrazonej w
AWU (FWU) odpowiadato 2200 godzin pracy, natomiast od 2011 roku jest to rownowarto$¢ 2120 godzin
[Wyniki...2011, s. 21, 2012, s. 18,2014, 5. 16].



EFEKTYWNOSC TECHNICZNA GOSPODARSTW SPECJALIZUJACYCH SIE W PRODUKCJI ROSLINNE]... 19

WYNIKI

Na mozliwosci efektywniejszego technicznie funkcjonowania gospodarstw specjali-
zujacych si¢ w produkcji roslinnej istotny wptyw majg przyrodnicze warunki gospoda-
rowania. Waznym ich sktadnikiem jest jako$¢ posiadanych gleb. Okazato sig, ze wsrod
gospodarstw specjalizujacych si¢ w uprawie zboz, roslin oleistych i wysokobiatkowych na
nasiona niezaleznie od wielko$ci ekonomicznej, pod wzgledem jakos$ci gleb wyroznity si¢
dodatnio gospodarstwa wzorcowe. Wsrdéd matych gospodarstw, gospodarstwa wzorcowe
mialy wigkszy wskaznik bonitacji gleb, odpowiednio o 62,5 i 18,2% niz problemowe i
rozwojowe. W gospodarstwach wzorcowych srednio matych byt on wigkszy odpowiednio
0 50 120%, natomiast w §rednio duzych i duzych odpowiednio o 50 1 9,1%. Podobne ten-
dencje zaobserwowano w przypadku gospodarstw specjalizujacych si¢ w uprawie polowej
réznych gatunkéw roslin (tab. 2.1 3.).

Podstawowym czynnikiem wytworczym w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w
produkcji roslinnej jest powierzchnia UR. Z liczb zestawionych w tabelach 2. 1 3. wynika,
ze niezaleznie od typu produkcyjnego i wielkosci ekonomicznej powierzchnia gospodarstw
byta ujemnie skorelowana z wielko$cig wskaznika efektywnosci technicznej. Dlatego w
gospodarstwach wzorcowych byta najmniejsza, natomiast najwicksza w problemowych.
Niepokoi fakt, ze wigksza powierzchnia gospodarstw problemowych nie data rekompensaty
za gorsza jako$c¢ ich gleb w postaci wigkszej wartosci wskaznika efektywnosci techniczne;.
W gospodarstwach na glebach stabszych waznych przyczyn tego stanu rzeczy jest kilka,
a wérdd nich — mniejszy niz na glebach lepszych naturalny poziom nasycenia substancji
organicznej w glebie. Warto bowiem pamictaé, ze kazda gleba w zaleznosci od jakos$ci
(whasciwosci fizykochemicznych) jest w stanie gromadzi¢ zasoby substancji organicznej do
pewnego, specyficznego dla niej poziomu nasycenia, po ktorego przekroczeniu dostarczana
substancja organiczna be¢dzie w coraz wickszej iloSci mineralizowana® [por. Faber i in.
2012, s.9-37, Sosulski, Stepien 2015, s. 7-48, Mocek 2015, s. 189-200]. Dlatego gospodar-
stwa na glebach stabszych sg w stanie w mniejszym stopniu ograniczac straty dostgpnych
dla roslin sktadnikow pokarmowych w glebie oraz negatywne skutki niedoboréw wody
opadowej w okresie wegetacji roslin [Kus$ i in. 2008, s. 13 1 29].

Waznym sktadnikiem potencjatu produkcyjnego gospodarstw specjalizujacych si¢ w
produkcji roslinnej jest rowniez wielko$¢ ponoszonych naktadow pracy (tab. 2.13.). Okaza-
to sig, ze w trzech z czterech klas gospodarstw specjalizujacych si¢ w uprawie zboz, roslin
oleistych i wysokobiatkowych na nasiona gospodarstwa wzorcowe ponosily najwigksze
naktady pracy na 100 ha UR. W$r6d matych gospodarstw, te wzorcowe miaty je wigksze
o 1,4% niz problemowe i rozwojowe. W gospodarstwach wzorcowych $rednio matych
byty one wicksze odpowiednio 0 38,7 1 16,2%, natomiast w gospodarstwach wzorcowych
$rednio duzych odpowiednio o 15 14,5%. W duzych gospodarstwach najwigksze naktady
pracy na 100 ha UR ponosity gospodarstwa rozwojowe i byty one wigksze o 7,7% niz w
problemowych i wzorcowych. Inaczej bylo w przypadku gospodarstw specjalizujgcych
si¢ w uprawie polowej roznych gatunkow roslin. W gospodarstwach matych, srednio ma-
lych i $rednio duzych najwigksze naktady pracy odnotowano bowiem w gospodarstwach
rozwojowych. Natomiast w duzych gospodarstwach najwigksze naktady pracy na 100 ha
UR ponosity gospodarstwa problemowe.

¢ por. poglady Alfreda Marshalla z konca XIX wieku, ktory zauwazyt, ze nie ma absolutnej granicy

bogactwa, czyli urodzajnosci gleby [Marshall 1890, s. 363-367].



"NAVA o3anysjod yoAuep dimelspod eu susejm druemooerdo :0pporz

[osomoxy]

MAREK ZIELINSKI, WOJCIECH ZIETARA

1ol 9 L€ €S g€ T 9C 8l [ €1 80 €0 10SOUKOULINYUOY YIUZEYS A
3 3 3 < 3 3 (3 3 3 3 < < _HOEW&AN@OQMO%\*N.M\AHH_ omoqﬁovﬁ
6 8SL SLIS  LT€E  ST6C 861 6SCI  8LEI 696 029 8'8¢ vLE 661 em)sIepodsos z poypo(
96Tl L'see &€ 156 6691 S'S€ L'66  6'€E  0€E  1¥T L's 6T [%] onou 1bKysomur edoys
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [N ez s] ioxnpoxd
70 ¥0 70 L0 L0 90 €l Cl 01 [ I'c [ MOYIUUAZD YoAUSEpM K1ZS03Y]
< 3 3 < < 3 < 3 3 3 3 < _HMD ‘NS\*N .m\AHH_
(43 9¢ €€ 6¢C e 8¢ 6¢C €€ Le 67¢C e 6¢C N 'Y eu wapodo L1zsoy
20°0 €0°0 €0°0 €0°0 00 90°0 €0°0 ¥0°0 ¥0°0 €0°0 90°0 90°0  [dn ey/NT] 1ezioImz epesqO
0°€L 1TL 6°0L 169 869  8'¢L 8°TL 6°€L 8°GL LOL 0°9L 118 [%] AN M 7209z ferzpn
9¢l el 901 161 67l LT1 Syl 81 1'e1 LS1 091 0°SI Lan iz so)
AN BY/WRE50 eMARY
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [N ey 001/NMV]
el vl el €T [ 0¢ 194 L¢ |3 'L 0L 0L Koexd KpepeN
v'L81 v'T0T  1°€TT S8L 908  t'v6 v'oy vy 6°CS 861 v 61T [ey] ¥ eruyoZIdIMO]
Tl 11 80 [ | 80 [ 01 80 €1 Il 80 Q9[8 1foeyruoq yruzeys
< < 3 < < 3 < < < 3 < < _HAXVH_ h@gNoMQQOUH
LS6 £¢6 168 4 I'1e 168 ¢T6 ¥ 06 6¢€8 188 98 L'18 10SOUMATYRJ0 NIUUAZOFOdS A
9 6 oY 6L 861 6L L (44! IL 9¢ 43! 9¢ Ms1epodsos eqzory
MO0 omol  omowr  9mO09 omol omowr  IMOd omol  omow M09 amol  omouwr
-10zm  -omzol -9]qoid  -10zm  -omzol -9[qoid  -10zZm  -omzor -9[qoid  -10ZMm -omzol  -o1qoxd
emisIepodsod
%SL %ST %SL %SL  %ST %SL %ST %SL %S¢T

fozAmod o46/-¢z  op  fozAmod  -¢7 op  fzdmod o6/-cz  op  [ozdmod  o46/-GT  op

AL eruuizojodsm 10s0y[91m Fnjpom misiepodsoT ojf1remy|

0OS 01nd 'sKy 00 fozAmod 0S 01nd "sA1 00 1-0S 0S 01nd "sK) 0S-ST 0OS 01nd 'sky ¢z [oziuod

[duzorwouoys 1950y[o1M 0 eM)siepodson Q1uaIU[0F0Z0ZSAM

[ouzoruyo9) 1950UMA)NOJO BYIUUAZOJOdS M TOSON[AIM T[ALTBMY [OSON[OIM
Sngpam Z102-010C yoerel m (S1 dA1) yoAmojperq 1 yoksiafo urfsos ‘zoqz amerdn m 3is yokokmzijeloads misrepodsos exAsAropferey) ‘g BloqeL,



21

"NAV4 o3anysjod yoAuep dimelspod eu susepm druemooerdo :0pporz

[osomoxy]
1050ufAoudINyUOY JIUZBYS A
[omistepodso3/jz *sA)] oFoujox
emisiepodso3 z poyooq

g8 9'Ls 9IS ¥'evT 868 6Wl  TL9 Loy L9¢ 989 9'0L~  L'P8- [%] oneu tofysamur edoyg
(AN ey/pz sk 1osynpoxd

9 67 (47 vy €T 91 8C Sl 90 ¥l 9°0 0

798¢ §'99¢  1°LTE  89¢€T viLer 198 9cTl L89 VLT 6CS LY 6

80 90 $0 Il 11 60 81 8l 91 8T 8T $T MOYIUUAZD YoAuSEM K1ZS03]
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ¢ ‘ ‘ ‘ ¢ ‘ ‘ [an ez sk
Y Sy 0°¢S Sy 61 6¢ 8y 9v 94 a4 (4% 9¢ N BY BU w080 K17S0y
10 10 0] S1°0 L1°0 €10 0 0 €10 L1°0 S1°0 0 (4N ey/NT1] seziommz epesqQ
L'9Y 9°cs 661 6°LS TLS 765 v'LS LS 1°LS L9 0°8¢S €9 [%] N M 209z feizpn
0’ o <1 72 00 o "N ‘61 ‘o [ ‘61 ‘o1 [N eyz sk
4 9 9 C C 14 ¥'CC 66 8 C 96 <9 M PY/WR0S0 BAAY
0°¢ 9C (43 L'y 9°¢ Iy '8 9°8 18 vEl gel €11 [N ey 001/nMv] Aoeid ApepeN
9Tl LSt TSSL 6°8F 80 €65 8vT (Y 0°0¢€ €el 9°¢1 (A9 [eq] YN eruyozIoIMOd
€1 Il 60 Tl 'l 60 1 'l 60 Tl 01 L0 o138 1foryruoq yruzeys
< 3 < < < 3 < < 3 3 3 < _HO\OQ h@ENQMgQOQH
916 66 S68 816 $T6 L'88 816 96 L98 €16 606 708 1osOUMAIRJo yTuuAzojods g
ST s 9z 9¢ 4 9¢ [44 98 34 IS (4] Is Mysiepodsod eqzor]
MO0 omol  omowr  9mO0d omol  omowr M09 omol  omowr  9mo0d omol  amouwr
-10z8 -omzor -o[qoid  -10zm -omzoi -9[qoid  -1ozm  -omzor -9[qoid  -10zZM  -omzor -o[qoid
emisrepodsod
%SL %SL %ST %SL %ST %SL %ST

fozAmod 9%6/-6T %Sz op lozdmod o46/-6z  op  fzAmod 946/-67  op  [ozAmod o46/-67  op

AL eyiuukzojodsm 10s0¥[oIM Fnfpam misiepopodsod ojA1remy

0S 01na 'sKy 0| fezAmod 0OS 0119 *sA1 001-0S 0S 0109 "SA} 0G-GT 0S o01na 'sKy ¢z foziuod

[ouzorwouoya 19503[1M 0 em)sIepodson) J1UAIU[0FIZOZSAM

EFEKTYWNOSC TECHNICZNA GOSPODARSTW SPECJALIZUJACYCH SIE W PRODUKCJI ROSLINNE]...

fouzo1uy29) 1os0UMA)N )
eyIuuAzojodsm 11K11eMY] 10SOY[91M Fnfpom Z10Z-010C Yyorre] m (91 dA1) ruAmorod rwemerdn rukuzol z mysiepodso3 exAisK1operey)) "¢ e[oqeL,



22 MAREK ZIELINSKI, WOJCIECH ZIETARA

Wsrod gospodarstw typu 15 1 16 gospodarstwa wzorcowe miaty w pordwnaniu z
problemowymi wyzsze techniczne wyposazenie ziemi. W typie 15 roznice byly mniejsze,
zawarte w przedziale od 4,6% (gospodarstwa mate) do 29% (gospodarstwa $rednio duze),
natomiast w typie 16 w przedziale od 19% (gospodarstwa $rednio male) do 49% (gospo-
darstwa $rednio duze). Réznice w wyposazeniu ziemi w aktywa mi¢dzy gospodarstwami
wzorcowymi a rozwojowymi byly zdecydowanie mniejsze. Gospodarstwa wzorcowe byty
lepiej wyposazone w maszyny, urzadzenia rolnicze i budynki na 1 ha UR, ktérych funkcja
bylo zapewne nie tylko wspomaganie pracy rolnika i cztonkow jego rodziny, ale i bardziej
racjonalne ponoszenie naktadow obrotowych srodkéw produkceji, czego efektem byta ich
wicksza efektywnos$¢ techniczna (tab. 2.1 3.).

W gospodarstwach specjalizujgcych si¢ w uprawie zboz, roslin oleistych i wysokobiatko-
wych na nasiona niezaleznie od wielkosci ekonomicznej i wskaznika efektywnosci technicznej
w strukturze UR dominowaty zboza, ktorych udziat wynosit od 65,1 do 81,1%. Bardziej
zrownowazony ich udziat miaty gospodarstwa specjalizujace si¢ w uprawie polowej réznych
gatunkow roslin, w ktérych udziat zboz w UR zawarty byt w przedziale od 46,7 do 64,3%.

Staba strong gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji roslinnej z punktu wi-
dzenia utrzymania dodatniego bilansu substancji organicznej w glebie, jest niewielka
obsada zwierzat na ha UR. W gospodarstwach specjalizujacych si¢ w uprawie zboz,
ro$lin oleistych i wysokobiatkowych na nasiona nie przekroczyta ona bowiem 0,1 LU/
ha UR, natomiast w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w uprawie roznych gatunkow
ro$lin wyniosta nie wigcej niz 0,2 LU/ha UR. Wtasciwe gospodarowanie prochnica w celu
zardwno zwigkszania zasobno$ci gleby w substancje pokarmowe, ulepszania jej struktury,
jak 1 ograniczania negatywnych skutkow coraz czestszych niedoboréw wody opadowej
w okresie wegetacji roslin, wymaga wigc w przypadku tych gospodarstw rowniez zakupu
organicznych nawozow naturalnych lub stosowania ich substytutéw w postaci przyoranej
stomy i pozostatych resztek pozniwnych oraz nawozoéw zielonych.

W gospodarstwach typu 15 gospodarstwa rozwojowe ponosily wyzsze koszty ogoélem
na | ha UR w stosunku do gospodarstw problemowych, §rednio o 5%, natomiast w typie
16 roznice byty wigksze, zawarte w przedziale od 22% (gospodarstwa mate) do 2% (go-
spodarstwa duze). Odmiennie ksztaltowaly si¢ relacje migedzy kosztami w gospodarstwach
wzorcowych w stosunku do rozwojowych. W typie 15 byty $rednio o 12% nizsze, natomiast
w typie 16 w gospodarstwach matych, $rednio matych i duzych byly wyzsze, odpowiednio
04,7,4,3113%, w gospodarstwach srednio duzych byly o 13% nizsze.

W gospodarstwach specjalizujacych si¢ w produkcji roslinnej wazng rolg odgrywaja
koszty wlasnych czynnikéw produkcji: pracy, ziemi i kapitatu. Koszty te w przeliczeniu na
1 ha UR wykazywaly tendencj¢ spadkowa w miar¢ zwickszania wielkosci ekonomiczne;j
gospodarstw. W gospodarstwach typu 15 wynosity od 2,2 tys. zZt/ha UR w gospodarstwach
problemowych i wzorcowych matych do 0,4 tys. zt/ha UR w gospodarstwach problemowych,
rozwojowych i wzorcowych duzych. W przypadku jednostek specjalizujacych si¢ w uprawie
roznych gatunkow roslin najwigksze koszty wtasnych czynnikow produkcji wystapily zas w
gospodarstwach rozwojowych i wzorcowych matych i wyniosty 2,8 tys. zt/ha UR, natomiast
najmniejsze w gospodarstwach problemowych duzych — 0,5 tys. zt/ha UR (tab. 2.1 3.).

Podstawowym i najczesciej wykorzystywanym kryterium oceny sytuacji ekonomicznej
gospodarstwa jest dochod. Gospodarstwa wzorcowe w porownaniu z problemowymi i
rozwojowymi uzyskiwaty wyzszy dochod. Roznice te w jednostkach typu 15 byly jednak
mniejsze niz w gospodarstwach typu 16. W tych pierwszych byt on bowiem wyzszy od
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269,8 do 42,2% niz w gospodarstwach problemowych i rozwojowych. Podczas gdy w
drugich byt wigkszy od 475,0 do 51,8% (tab. 2.1 3.).

Waznym kryterium oceny gospodarstw rolnych jest wskaznik konkurencyjnosci, ktorego
warto$¢ rowna badz wigksza od jednosci informuje o pelnym pokryciu dochodem kosztow
wiasnych czynnikow produkcji. Wartos¢ Wk w przedziale 1-2 wskazuje na szanse rozwojowe
takich gospodarstw. W klasie gospodarstw matych szanse rozwojowe maja tylko gospodarstwa
wzorcowe, w ktorych wartos¢ Wk wynosita 1,3 w typie 151 1,4 w typie 16. Szans rozwo-
jowych w klasie gospodarstw matych obydwu typow nie maja gospodarstwa problemowe
i rozwojowe, a takze gospodarstwa problemowe w klasie srednio matych typu 16. Szanse
rozwojowe oprocz gospodarstw wzorcowych z klasy matych w obydwu typach maja takze
gospodarstwa problemowe i rozwojowe w klasie Srednio matych typu 15 i rozwojowe typu
16 oraz typu 16 gospodarstwa problemowe w klasie gospodarstw srednio duzych. W pehni
konkurencyjne sa gospodarstwa wzorcowe w klasie srednio matych i pozostatych typu 15,
natomiast wsrdd jednostek typu 16 oprocz problemowych w klasie $rednio duzych.

O sukcesie dobrze prosperujacych gospodarstw rolnych informuje nie tylko zdolnos¢
uzyskiwania wskaznika konkurencyjno$ci o wartosci rownej badz wigkszej od jednosci, ale
i gotowos$¢ do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Faktem jest to, ze w gospodarstwie
rolnym wieksza warto§¢ wskaznika konkurencyjnosci decyduje czgsto o wiekszej moty-
wacji jego kierownika do rozwoju. Z tego powodu w gospodarstwach specjalizujacych
si¢ w uprawie zboz, roslin oleistych i wysokobiatkowych na nasiona i specjalizujacych
si¢ w uprawie réznych gatunkoéw roslin wigkszym nasileniem inwestycyjnym wyrazonym
stopa inwestycji netto charakteryzowaty si¢ gospodarstwa o wigkszej warto$ci wskaznika
konkurencyjnosci. Natomiast niepokoj budzi sytuacja gospodarstw typu 15 problemowych
matych oraz typu 16 problemowych i rozwojowych matych, ktore nie w peni odtwarzaty
zuzywajacy si¢ w procesie produkcji majatek trwaty, o czym informowata ich ujemna
stopa inwestycji netto. Funkcjonujac w ten sposob, przyczyniaja si¢ do spadku wartosci
posiadanego majatku trwatego. Ich mozliwosci uzyskania zdolnosci konkurencyjnej w
przyszlosci sg zatem ograniczone (tab. 2.1 3.).

PODSUMOWANIE T WNIOSKI

W opracowaniu podj¢to probe wskazania roznic w efektywnosci technicznej polskich
gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji roslinnej oraz okreslenia stopnia ich kon-
kurencyjnosci i kierunkoéw rozwoju, a takze zbadania zwiazku migdzy ich efektywnoscia
techniczng a stopniem konkurencyjnosci.

W gospodarstwach specjalizujacych si¢ w uprawie zbdz, roslin oleistych i wysoko-
biatkowych na nasiona i specjalizujacych si¢ w uprawie polowej ré6znych gatunkow roslin
niezaleznie od wielko$ci ekonomicznej wyrazonej w SO:

1. Gospodarstwa wzorcowe na tle rozwojowych i problemowych racjonalniej gospoda-
rowaty nakladami w celu uzyskania potencjalnej wartosci produkcji. Gospodarstwa
te charakteryzowaty si¢ mniejszg powierzchnia UR w obrebie poszczegdlnych klas
wielkosci ekonomicznej, natomiast miaty korzystniejsze warunki glebowe oraz lep-
sze techniczne uzbrojenie ziemi. Smiate decyzje inwestycyjne byty w ich przypadku
efektem dobrej sytuacji ekonomicznej. Gospodarstwa te maja wigksze zdolnos$ci
konkurencyjne, o czym informuje warto$¢ ich wskaznika konkurencyjnosci.
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2. Gospodarstwa rozwojowe w pordwnaniu z wzorcowymi w wigkszym stopniu niera-
cjonalnie gospodarowaty naktadami w procesie produkcji. Ponadto gospodarstwa te
miaty wigksza powierzchni¢ UR, ale gorszej jakosci, stabsze techniczne uzbrojenie
ziemi oraz mniejszy dochod i wskaznik konkurencyjnosci. Mimo to gospodarstwa te
czesto solidnie inwestowaly w posiadany majatek trwaty, a skala tych inwestycji byta
czasem nawet wigksza niz w gospodarstwach wzorcowych. Sa one zatem w stanie
poprawi¢ swoja zdolno$¢ konkurencyjng w przysztosci.

3. Gospodarstwa problemowe charakteryzowata wigksza nieracjonalno$¢ ponoszonych
naktadow w celu uzyskania oczekiwanej warto$ci produkcji. Gospodarstwa te charak-
teryzowaty sie wieksza powierzchnig UR. Miaty jednak najgorsze warunki glebowe
oraz mniejsze techniczne uzbrojenie ziemi. Byly to zapewne dwie wazne przyczyny ich
stabszej efektywnosci ekonomicznej i technicznej. Co wigcej, gospodarstwa o mniej-
szej sile ekonomicznej nie miaty zdolno$ci konkurencyjnej i nie w petni odtwarzaty
zuzywajacy si¢ w procesie produkcji majatek trwaly, o czym informowata ich ujemna
stopa inwestycji netto. Takie funkcjonowanie pozbawia je szans uzyskania zdolnosci
konkurencyjnej rowniez w przyszlosci. Natomiast gospodarstwa o wigkszej sile eko-
nomicznej mialy zdolno$¢ konkurencyjna, aczkolwiek w ich przypadku zdolnos¢ ta
byla mniejsza niz w gospodarstwach rozwojowych i wzorcowych.

Podstawowym czynnikiem decydujacym o konkurencyjnosci gospodarstw jest skala
produkcji okreslona warto$cia standardowej produkcji. W petni konkurencyjne w obydwu
typach byly gospodarstwa §rednio duze (oprocz problemowych) i duze, a takze gospodar-
stwa wzorcowe w klasie $rednio matych.
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Summary

The aim of this paper was to identify differences in technical efficiency and to determine level of competiti-
veness of the Polish field farms. Furthermore, the connection between the farms’technical efficiency and their
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these two groups of farms was based on their economic size (Standard Output) and technical efficiency indicator
that was measured with Stochastic Frontier Analysis (SFA) method. It was found that farms with the greatest
technical efficiency indicator used inputs in the most rational way in order to achieve potential value of produc-
tion. Moreover, they had the smallest utilized agricultural area (UAA), the highest quality of their soils, the most
advantageous level of technical equipment of UAA and the greatest ability of competitiveness.
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Synopsis. W opracowaniu okreslono najwazniejsze egzogeniczne czynniki wpltywajace
na pozycj¢ konkurencyjna gospodarstw rolniczych wykorzystujacych w dziatalnosci aktywa
pochodzace z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panistwa (ZWRSP). Wyniki badan dowodza, ze
w badanej populacji do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na pozycje
konkurencyjna, ktore wskazali respondenci naleza ceny srodkéw do produkeji i ceny produktow
rolniczych oraz jako$¢ produktéow rolniczych.

WSTEP

Konkurowanie przedsigbiorstw, takze rolniczych, jest immanentng cechg gospodarki
rynkowej. Konkurencja sprawia, ze przedsigbiorstwo dostosowujac si¢ do istniejacych relacji
na rynku, konstruuje swoja oferte, tak aby byla atrakcyjniejsza w poréwnaniu do zapropo-
nowanej przez konkurentow. Wyrazem tego jest m.in. coraz lepsze dostosowanie produktow
do potrzeb i oczekiwan klientow. Poza tym, im wigksza konkurencja, tym producent ma
mniejszy wptyw na ceng oraz w coraz wigkszym stopniu musi dostosowywac si¢ do warun-
kow zewnetrznych, a nie warunki zewnetrzne do niego [Szymanski 2008, s. 24]. To takze
umiejetnos¢ konkurowania, a zatem dzialania i przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu
[Gorynia 2002, Dzikowska, Gorynia 2012]. Ponadto konkurencyjno$¢ moze by¢ rozumiana
jako system sktadajacy si¢ z powiazanych ze sobg elementow, tj.: potencjatu konkurencyjne-
g0, przewagi konkurencyjnej, instrumentow konkurencyjnych oraz pozycji konkurencyjnej
[Stankiewicz 2002]. Jest ona wynikiem synergii wielu czynnikow wewnetrznych, ale rowniez
uwarunkowan i mechanizméw zewngtrznych. A zatem obrazuje ja zdolno$¢ do rozwoju, osig-
gania korzysci i zyskow oraz budowania przewagi konkurencyjnej, co rowniez wyrazatoby
si¢ w umiejetnosci przeciwstawiania si¢ konkurencji [Dobiegata-Korona, Kasiewicz 2000,
Chrobocinska, Juchniewicz 2010, Juchniewicz i in. 2014].

Warunki funkcjonowania przedsigbiorstw agrobiznesu, ich mozliwosci dziatania i
rozwoju oraz wzrostu konkurencyjnosci okresla makrootoczenie. Andrzej Wiatrak [2008]
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zalicza do niego sytuacje spoteczno-polityczng kraju, stan jego gospodarki, a takze przy-
jete rozwigzania systemowe. Wszystkie te elementy wptywaja na funkcjonowanie calej
gospodarki, ale rowniez 1 poszczegolnych dzialdow, m.in. agrobiznesu. Zatem otoczenie
przedsigbiorstwa, takze rolniczego, tworzy zbior sit i czynnikow o charakterze makro,
wsrod ktorych mozna wyrdzni¢ m.in.system spoteczno-polityczny panstwa czy prawo
obowiazujace na obszarze dziatalnosci przedsigbiorstwa. Podkreslat to takze Krzysztof

Firlej, ktory stwierdzil, ze rozwdj przedsiebiorstw przemystu rolno-spozywczego w sek-

torze agrobiznesu jest uzalezniony od czynnikow produkcji, ale takze od egzogenicznych

(zewnetrznych) i endogenicznych (wewnetrznych) czynnikow [Firlej 2008, s. 52].
Czynniki zewnetrzne wptywajace na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw agrobiznesu

klasyfikowane sa w grupy o charakterze:

— makroekonomicznym (np. polityczne, m.in. konstytucja, WTO i przepisy dotyczace
handlu zagranicznego; ekonomiczne, m.in. cykle koniunktury gospodarczej, stopy
procentowe, bezrobocie; spoteczno-kulturowe, m.in. poziom wyksztatcenia, postawy
wobec pracy; technologiczne, m.in. wydatki panstwa na badania, nowe odkrycia, a
ponadto tempo wzrostu gospodarczego, stopa inflacji, warto§¢ waluty krajowej oraz
0g0lny stopien rozwoju rynku i systemu ekonomicznego),

— mezoekonomicznym (istniejace w konkretnych sektorach, wptywajace na konku-
rencyjno$¢ przedsicbiorstwa wspolnie z czynnikami o charakterze makro i mikro)
[Gorynia 2001, Wiatrak 2008].

Niektérzy do czynnikow egzogenicznych zaliczaja takze: popyt na dobra i ustugi,
preferencje konsumentow i ich przewidywane zmiany, przewidywany i obecny poziom
cen dobr i ustug, a takze konkurencyjne otoczenie przedsi¢biorstwa [Kusz i in. 2013].
Biorac pod uwagg specyfike funkcjonowania przedsigbiorstw branzy agrobiznesu w roz-
wazaniach dotyczacych ich konkurencyjnosci, nalezy uwzgledni¢ rowniez gospodarcze
uwarunkowania stwarzane przez agrobiznes i inne dziaty gospodarki oraz losowe zjawiska
naturalne i ekonomiczno-spoteczne [Firlej 2008].

W latach 2004-2012 przewaga konkurencyjna polskich producentéw zywnosci byta
glownie efektem przewag o charakterze kosztowo-cenowym, tzn. nizszych cen czynnikow
produkcji w poréwnaniu do bardziej rozwinigtych krajéow Unii Europejskiej (UE). Zdaniem
Romana Urbana szansa dla polskiej gospodarki zywnosciowej jest rozwdj orientacji eks-
portowej, ktora powinna wynikaé nie tylko z przewag kosztowo-cenowych, ale rowniez z
rozwoju aspektéw jakosciowych i wzrostu elastycznosci, a takze ze wzrostu produktywnosci
i efektywnosci gospodarowania zasobami jednostki [Urban 2014].

METODYKA

Uwarunkowania konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw agrobiznesu sg zagadnieniem
istotnym z punktu widzenia poznawczego i aplikacyjnego, albowiem w zmieniajacych si¢
warunkach otoczenia nie zawsze te same czynniki beda determinowaty konkurencyjnos¢
przedsi¢biorstwa rolniczego. Celem opracowania byto okreslenie najwazniejszych egzo-
genicznych czynnikow wptywajacych na pozycje konkurencyjna, wskazywanych przez
respondentow, ktorych gospodarstwa rolnicze uzupehnialy swoj potencjat produkcyjny
aktywami pochodzacymi z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP). Badania
przeprowadzono w 2014 roku metoda sondazu diagnostycznego za pomoca kwestionariusza
ankiety. Konstrukcja ankiety uwzgledniata metryczke respondentow (wiek i wyksztatcenie
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wilasciciela gospodarstwa, podstawowe uprawy i chow zwierzat, a takze wskazanie ogdlnej
powierzchni gospodarstwa oraz informacje, jakg czg$¢ w strukturze aktywow gospodarstwa
stanowi mienie pochodzace ZWRSP). W nastgpnej czgsci badani rolnicy wyrazali opinig,
ktory z przedstawionych czynnikow i w jakim stopniu (niskim, umiarkowanym, wysokim)
wplywat na dzialalno$¢ ich gospodarstwa. Analizowane czynniki zostaty wybrane na
podstawie literatury przedmiotu [Gorynia 2001, Wiatrak 2008, Firlej 2008, Chrobocin-
ska, Juchniewicz 2010], przy czym nie wszyscy respondenci wskazywali poszczegdlne
zmienne (stad w niektorych przypadkach nie ma 100% w odniesieniu do poszczegolnych
zmiennych). Badana populacja sktadata si¢ z 159 respondentdw prowadzacych produkcje
rolniczg na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego, wykorzystujacych w dziatal-
nos$ci aktywa pochodzace z ZWRSP. Realizacja badan byta mozliwa dzigki wspolpracy
z Oddziatem Terenowym Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR) w Olsztynie oraz
Warminsko-Mazurskim Os$rodkiem Doradztwa Rolniczego w Olsztynie. Nalezy dodac,
ze wyniki badan przedstawione w opracowaniu stanowig cze¢$¢ materiatu uzyskanego w
ramach projektu badawczego sfinansowanego przez Uniwersytet Warminsko-Mazurski w
Olsztynie i Oddziat Terenowy ANR w Olsztynie.

WYNIKI BADAN

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze pozycja konkurencyjna badanych gospodarstw
uzytkujacych mienie z ZWRSP zalezata od wielu czynnikéw egzogenicznych, ktorych
stopien oddziatywania zostal w wigkszosci przypadkéw okreslony jako wysoki badz
umiarkowany. Jednak w badanej populacji najwigksza grupa ankietowanych witascicieli
gospodarstw rolnych wykorzystujacych w dzialalnosci grunty z ZWRSP stwierdzita, ze
to ceny srodkow do produkcji (84% wskazan) oraz ceny produktéw rolniczych (77%
wskazan) w wysokim stopniu wptywaty na kreowang przez nich pozycje¢ konkurencyjna
(tab. 1.). Respondenci podkreslili takze znaczenie wptywu jakosci produktéow rolniczych
(66% wskazan) na pozycj¢ konkurencyjng wszystkich badanych gospodarstw. Ponadto
ankietowani uznali, Zze wzrost cen (64% wskazan) oraz nowoczesno$¢ technologii (60%
wskazan) miaty istotne znaczenie w budowaniu ich pozycji konkurencyjnej. Warto do-
da¢, ze do najwazniejszych czynnikow egzogenicznych zaliczono rowniez mozliwosé
zewngtrznego finansowania inwestycji (59% wskazan), odbiorcow produktow i ushug
rolniczych (57% wskazan) oraz innowacyjne technologie i dostep do nich (48-53%
wskazan). Prawie potowa badanych rolnikow do czynnikow oddziatujacych w stopniu
wysokim na pozycj¢ konkurencyjng ich gospodarstw zaliczyta: koszty zmiany technologii,
poziom stdp procentowych oraz instytucje doradcze (47-45% wskazan). Wydaje si¢, ze ta
swiadomos¢ producentdéw rolnych dotyczaca roli i znaczenia jako$ci w budowaniu pozycji
konkurencyjnej wynika z doswiadczen ze wspotpracy z zaktadami przetwdrczymi oraz
z coraz wigkszych wymagan konsumentoéw. Coraz wigksza $wiadomos¢ funkcjonowania
projektow unijnych wspomagajacych rozwdj czy umozliwiajgcych modernizacj¢ oraz
wdrozenie innowacyjnych technologii, a takze umiejetnos¢ ich pozyskania przyczyni¢ sie
moze do powigkszenia potencjatu produkeyjnego, a jednoczesénie staje si¢ waznym atutem
w grze konkurencyjnej wsrod producentow rolnych.

Wyniki badan dowodza, ze ponad potowa badanych rolnikow byta zdania, ze umiarko-
wanie na ich pozycje konkurencyjna wptywaty: tempo wzrostu gospodarczego, substytuty
srodkow do produkceji, inne gospodarstwa rolnicze, stabilno$¢ rzadoéw, dostawcy srodkow
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do produkcji, poziom $rednich ptac, a takze substytuty produktéw rolniczych (51-58%
wskazan). Mniejsza grupa ankietowanych uznata, ze ich pozycja konkurencyjna w spo-
sob umiarkowany uzalezniona byta od: stabilnosci przepisow podatkowych, wspolpracy
z jednostkami administracji panstwowej lub samorzadowej, wsparcia wladz lokalnych,
stabilnosci kursu walutowego, mody na zywnos¢ ekologiczna, poziomu bezrobocia,
funkcjonowania w grupie producenckiej, poziomu opodatkowania, stabilno$ci przepisow
celnych (33-49% wskazan). Opinie respondentow $wiadcza o ich wzrastajacym zaintere-
sowaniu sytuacja w otoczeniu, co znajduje wyraz w mniej lub bardziej sformalizowanej

Tabela 1. Egzogeniczne czynniki oddziatujace w wysokim stopniu na pozycj¢ konkurencyjna
gospodarstw uzytkujacych ZWRSP wskazane przez respondentéw

Czynniki Udziat wskazan [%] w grupie respondentow
uzytkujacych mienie z ZWRSP

ogétem  do 25% od 26 od51  powyzej
aktywow  do 50%  do 75% 75%
aktywow  aktywow

Ceny $rodkow do produkeji 84 87 84 78 100
Ceny produktow rolniczych 77 83 75 83 57
Jakos$¢ produktéw rolniczych 66 73 57 78 29
Wzrost cen 64 61 75 56 71
Nowoczesno$¢ technologii 60 60 67 61 29
Mozliwosci finansowania inwestycji 59 60 59 61 43
Odbiorcy produktéw/ustug rolniczych 57 57 55 67 71
Dostep do nowych technologii 53 53 61 50 29
Innowacyjne technologie 48 46 51 56 43
Koszt zmiany technologii 47 55 37 50 29
Poziom stop procentowych 45 49 41 44 29
Instytucje doradcze (np. ODR) 45 43 37 56 57
Dostawcy srodkoéw do produkcji 38 41 33 44 43
Stabilnos¢ przepisow podatkowych 36 41 33 28 43
Poziom opodatkowania 33 36 35 50 29
Stabilnos¢ rzadow 26 28 25 17 57
Stabilno$¢ kursu walutowego 25 28 22 28 43
Tempo wzrostu gospodarczego 23 22 22 17 29

Jednostki administracji panstwowej lub

samorzadowej (np. ANR) 22 24 20 3 14
Substytuty produktéw rolniczych 21 24 18 28 0
Substytuty srodkow do produkcji 19 22 12 33 0
Wsparcie wtadz lokalnych 17 19 16 6 14
Stabilnos¢ przepisow celnych 15 23 6 0 43
Inne gospodarstwa rolnicze 14 14 22 11 0
Moda na zywnos¢ ekologiczng 14 14 8 6 14
Poziom $rednich ptac 12 18 4 11 0
Poziom bezrobocia 9 10 6 17 14
Funkcjonowanie w grupie producenckiej 8 11 2 11 14

Zrodto: opracowano na podstawie wynikow badan wiasnych.
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probie wyjasnienia uwarunkowan funkcjonowania ich gospodarstw w otoczeniu konkuren-
cyjnym. Mozna przypuszczaé, ze rozwazania te przyczyniaja si¢ do lepszego dostrzegania
potencjalnych zagrozen istniejacych w otoczeniu.

Wyniki badan zostaly sklasyfikowane ze wzglgdu na udziat aktywow pochodzacych
z ZWRSP w strukturze aktywow ogoélem badanych gospodarstw. Uzyskano cztery grupy
respondentow, czyli przedsigbiorstwa, ktore w dziatalnosci wykorzystywaly do 25% warto-
$ci aktywow (grupa 1.), 26-50% wartosci aktywow (grupa 2.), 51-75% wartosci aktywow
(grupa 3.) i powyzej 75% aktywow (grupa 4.). Zestawienie opinii badanych wskazuje, ze
tylko w niektorych przypadkach kolejno$¢ wymienianych czynnikdw byta tozsama. Miato
to miejsce w przypadku cen srodkéw do produkeji, ktorych sita oddziatywania na pozycje
konkurencyjng zostata oceniona jako wysoka, a wymieniono go w pierwszej kolejnosci
w grupie 1. (87% wskazan), 2. (84%) i 4. (100% wskazan), natomiast w 3. znalazt si¢ na
drugim miejscu (78% wskazan), co szczegotowo przedstawiono w tabeli 1. Odwrotna
sytuacja dotyczyta cen produktow rolniczych — to w 3. grupie najwigcej respondentow
ocenito oddziatywanie tego czynnika jako wysokie (83%).

Pogrupowanie wypowiedzi respondentéw pozwolito na zestawienie egzogenicznych
czynnikow wplywajacych w wysokim stopniu na pozycj¢ konkurencyjna od najwazniej-
szych do mniej waznych. W grupie rolnikow uzytkujacych do 25% aktywoéw pochodzacych
z ZWRSP kolejno$¢ omawianych czynnikow przedstawiata si¢ nastgpujaco: ceny $rod-
kéw do produkceji oraz produktéw rolniczych, jakos$é produktow rolniczych, wzrost cen,
nowoczesno$¢ technologii, mozliwo$¢ finansowania inwestycji, odbiorcéw produktow i
ustug rolniczych, dostep do nowych technologii, koszty zmiany technologii, poziom stop
procentowych, innowacyjne technologie (87-46% wskazan). Oddziatywanie pozostatych
czynnikdw okre§lono na poziomie umiarkowanym, wérod ktorych wyrdzniono tempo wzro-
stu gospodarczego (61% wskazan), stabilnos¢ rzadoéw (58% wskazan), inne gospodarstwa
rolnicze oraz substytuty $rodkéw do produkcji (55% wskazan). Najmniejsze znaczenie
respondenci przypisali stabilno$ci przepisow celnych (niski stopien oddziatywania wska-
zato 36% populacji — tabela 2.).

Badani rolnicy uzytkujacy 26-50% aktywow pochodzacych z ZWRSP do najwaz-
niejszych czynnikéw warunkujacych ich konkurencyjnosé¢ zaliczyli: ceny srodkéw do
produkcji oraz produktow rolniczych, wzrost cen, nowoczesno$¢ technologii, dostep do
nowych technologii, mozliwo$¢ finansowania inwestycji, jako$¢ produktow rolniczych,
odbiorcow produktow i ushug rolniczych, innowacyjne technologie (84-51% wskazan).
Respondenci ci stwierdzili, ze w stopniu umiarkowanym oddziatuja na ich pozycje kon-
kurencyjng: substytuty srodkow do produkcji (69% wskazan) oraz produktéw rolniczych
(61% wskazan), dostawcy srodkow do produkeji i moda na zywnos¢ ekologiczng (57%
wskazan), a takze pozostate czynniki (tab. 2.). W niewielkim stopniu wptyw na pozycje
konkurencyjna miaty stabilno$¢ przepisow celnych (49% wskazan), poziom bezrobocia
(47% wskazan) oraz funkcjonowanie w grupie producenckiej (39% wskazan).

W opinii rolnikow z gospodarstw rolnych uzytkujacych 51-75% aktywow pocho-
dzacych z ZWRSP ich pozycja konkurencyjna w najwyzszym stopniu zalezata od: ceny
produktéw rolniczych oraz srodkéw do produke;ji, jakosci produktow rolniczych, odbior-
cow produktow i ustug rolniczych, mozliwosci finansowania inwestycji, nowoczesnosci
technologii, instytucji doradczych, innowacyjnych technologii, wzrostu cen, dostepu do
nowych technologii, kosztoéw zmiany technologii oraz poziomu opodatkowania (83-50%
wskazan —tabela 1.). Umiarkowanie na konkurencyjno$¢ w tej grupie respondentow wpty-
nely: tempo wzrostu gospodarczego (67% wskazan), inne gospodarstwa rolnicze (61%
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Tabela 2. Egzogeniczne czynniki oddziatujace w umiarkowanym stopniu na pozycje
konkurencyjng gospodarstw uzytkujacych ZWRSP wskazane przez respondentéw

Czynniki Udzial wskazan [%] w grupie respondentow
uzytkujacych mienie z ZWRSP

ogélem do 25% od 26 od51  powyzej
aktywow do50% do75% @ 75%
aktywow aktywow

Tempo wzrostu gospodarczego 58 61 55 67 14
Substytuty srodkéw do produkcji 57 55 69 44 29
Inne gospodarstwa rolnicze 55 55 53 61 43
Dostawcy $rodkow do produkeji 53 52 57 5- 29
Stabilno$¢ rzadow 53 58 53 56 14
Poziom $rednich ptac 52 47 65 5- 43
Substytuty produktéw rolniczych 51 51 61 5- 29
Stabilnos¢ przepisow podatkowych 49 49 45 61 14
Jednostki administracji panstwowej lub

samorzadowej (np. AIJ\III{)) ! 47 47 >3 36 14
Stabilnos$¢ kursu walutowego 46 45 51 44 -
Wsparcie wladz lokalnych 46 49 51 44 43
Moda na zywnos¢ ekologiczna 46 47 57 33 29
Instytucje doradcze (np. ODR) 45 48 59 39 -
Poziom bezrobocia 44 49 39 44 14
Funkcjonowanie w grupie producenckiej 41 46 39 33 -
Innowacyjne technologie 40 45 39 33 14
Poziom stop procentowych 38 39 43 44 14
Poziom opodatkowania 37 45 39 22 14
Dostep do nowych technologii 35 36 29 39 14
Koszt zmiany technologii 35 31 45 22 14
Stabilnos¢ przepisow celnych 33 33 31 39 -
Odbiorcy produktéw/ustug rolniczych 32 36 35 33 -
Nowoczesno$¢ technologii 31 33 24 39 29
Mozliwosci finansowania inwestycji 30 33 29 33 14
Jakos$¢ produktéw rolniczych 28 31 35 22 14
Wzrost cen 23 27 12 22 -
Ceny produktow rolniczych 13 13 18 11 -
Ceny $rodkow do produkcji 10 8 1- 17 -

Zrodho: opracowano na podstawie wynikow badan whasnych.

wskazan), stabilno$¢ przepisow podatkowych (61% wskazan) oraz pozostate czynniki.
Niewielki stopien oddzialywania na pozycj¢ konkurencyjng zaobserwowano w przypadku
mody na zywnos$¢ ekologiczng (56% wskazan), funkcjonowania w grupie producenckiej
(50% wskazan) oraz stabilnosci przepisow celnych (39% wskazan) (tab. 3.).

W grupie 4. wigkszo$¢ respondentow wskazata wysokie oddzialywanie na pozycje
konkurencyjng nastgpujacych czynnikow: ceny srodkéw do produkeji, odbiorcow produk-
tow i ustug rolniczych, wzrost cen, ceny produktéow rolniczych, instytucje doradcze, moz-
liwo$¢ finansowania inwestycji, dostawcy srodkow do produkceji, innowacyjne technologie
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Tabela 3. Egzogeniczne czynniki oddziatujace w niskim stopniu na pozycj¢ konkurencyjna
gospodarstw uzytkujacych ZWRSP wskazane przez respondentéw

Czynniki Udzial wskazan [%] w grupie respondentow
uzytkujacych mienie z ZWRSP

ogoélem do 25% od 26 od51  powyzej
aktywow do50% do75% @ 75%
aktywow aktywow

Stabilnos¢ przepisow celnych 38 36 49 39 -
Funkcjonowanie w grupie producenckie;j 38 40 39 50 14
Poziom bezrobocia 36 33 47 22 29
Moda na zywno$¢ ekologiczna 34 35 29 56 14
Wsparcie wiadz lokalnych 27 33 25 39 -
Inne gospodarstwa rolnicze 25 29 18 28 14
Jednostki administracji panstwowej lub

samorzadowe;j (np. AIJ\III{)) ! 24 27 22 1 14
Poziom $rednich ptac 24 25 22 22 -
Substytuty produktéw rolniczych 20 22 14 22 14
Stabilnos$¢ kursu walutowego 17 19 20 17 -
Substytuty srodkow do produkcji 16 19 16 22 14
Stabilno$¢ rzadow 15 8 18 22 -
Poziom opodatkowania 13 10 10 6 -
Odbiorcy produktéw/ushug rolniczych 7 6 6 - -
Poziom stop procentowych 7 4 8 11 -
Tempo wzrostu gospodarczego 7 6 12 6 14
Wzrost cen 5 5 4 17 -
Koszt zmiany technologii 5 4 8 17 -
Dostawcy srodkéw do produkeji 5 5 8 6 -
Stabilnos¢ przepisow podatkowych 5 4 10 6 -
Mozliwosci finansowania inwestycji 4 4 6 6 -
Innowacyjne technologie 4 6 4 11 -
Instytucje doradcze (np. ODR) 4 6 - 6 -
Ceny produktéw rolniczych 3 1 2 6 -
Ceny $rodkow do produkcji 2 1 2 6 -
Jakos$¢ produktoéw rolniczych 2 - 2 - -
Dostep do nowych technologii 2 4 2 - -

Nowoczesno$¢ technologii - -

Zrodho: opracowano na podstawie wynikow badan whasnych.

oraz stabilno$¢: rzadow, kursu walutowego, przepisow podatkowych i celnych (100-43%
wskazan). W sposob umiarkowany, zdaniem badanych rolnikéw, na ich konkurencyjno$¢
wplynety: wsparcie wtadz lokalnych, inne gospodarstwa oraz poziom $rednich plac (43%
wskazan). Niewielkie oddziatywanie na ksztattowanie si¢ pozycji konkurencyjnej bada-
nych gospodarstw zaobserwowano w przypadku poziomu bezrobocia (29% wskazan),
funkcjonowania w grupie producenckiej oraz wspolpracy z jednostkami administracji
panstwowej lub samorzadowej (14% wskazan).
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PODSUMOWANIE

Monitorowanie uwarunkowan konkurencyjnosci jest niezwykle istotne réwniez w
sferze agrobiznesu, tym bardziej w polskich warunkach gospodarczych, gdzie konkuruje
wiele podmiotow zaangazowanych w produkcje rolno-spozywcza. A zatem potrzebna
jest identyfikacja najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na pozycj¢ konkurencyjng
gospodarstw rolniczych, zarowno tych egzo-, jak i endogenicznych. Powyzsze rozwazania
upowazniaja do nastgpujacych stwierdzen i wnioskow:

Wyniki badan dowodza, ze w badanej populacji pogrupowanej z uwagi na wielkos¢
udziatu aktywow pochodzacych z ZWRSP w strukturze aktywow ogotem badanego
gospodarstwa stopien oddzialywania egzogenicznych czynnikéw na kreowanie pozycji
konkurencyjnej byl zréznicowany.

W badanej populacji wysoki stopien oddzialywania na pozycj¢ konkurencyjna jedno-
stek najczesciej respondenci wskazywali nastgpujace czynniki: ceny srodkow do produkceji
(100-78 % wskazan), ceny produktow rolniczych (83-57%), jakos¢ produktéw rolniczych
(78-74% wskazan), wzrost cen (75-71% wskazan). Prymat tych czynnikéw w analizo-
wanym zestawieniu moze $wiadczy¢ o monitorowaniu optacalnosci produkcji rolniczej i
budowaniu strategii w oparciu o wiodaca pozycje pod wzglgdem kosztow.

W grupach gospodarstw uzytkujacych do 25% oraz 25-50% aktywow pochodzacych z
ZWRSP respondenci uwazali, ze wysoki stopien oddziatywania na pozycj¢ konkurencyjna
gospodarstw miata takze nowoczesno$¢ technologii (67-61% wskazan). Oznaczac to moze,
ze ich plany dotyczace umacniania pozycji konkurencyjnej beda uwzglednialy wymiane
technologii na nowoczesniejsza. Natomiast w obu grupach uzytkujacych powyzej 50%
aktywow pochodzacych z ZWRSP zwrocono uwage na odbiorcow (71-67 % wskazan),
co wskazuje na §wiadomos¢ roli i znaczenia nabywcow w kreowaniu konkurencyjnosci
ich gospodarstw w przysztosci.

Relatywnie niewielkie znaczenie badani rolnicy przypisywali organizowaniu si¢ w
grupy producenckie, co moze wskazywac na niedostrzeganie korzysci ptynacych m.in.
z grupowych zakupow $rodkéw produkeji, jakosciowego ujednolicenia produkowanych
surowcow 1 tatwiejszej sprzedazy realizowanej na wigksza skalg.
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EXTERNAL FACTORS AFFECTING THE COMPETITIVE POSITION
OF FARMS CONSUMING ASSETS FROM THE AGRICULTURAL PROPERTY STOCK
OF THE STATE TREASURY

Summary

The study identified the most important external factors affecting the competitive position of the farms that
use assets from the Agricultural Property Stock of the State Treasury. The test results show that for the study
population the prices of inputs and agricultural products as well as the quality of agricultural products are the
most important external factors affecting the competitive position of the farms.
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Synopsis. Wartykule przedstawiono wyniki analizy komparatywnej ekonomiki, organizacji
oraz efektywnosci ekonomiczno-finansowej gospodarstw rolnych krajow Unii Europejskiej
ukierunkowanych na produkeje roslin okopowych. W analizie wykorzystano statystyki europej-
skiej bazy danych FADN dotyczace typu TF161 (uprawa roslin okopowych). Badania wykazaty,
ze gospodarstwa ukierunkowane na uprawe roslin okopowych (gtéwnie ziemniakéw) znacznie
roznia si¢ pod wzgledem wielu cech organizacyjnych, produktywnosci i dochodowosci. Z
punktu widzenia efektoéw dochodowych najwyzsza sprawnos$cia cechowatly si¢ gospodarstwa
we Francji, Holandii, Danii i Niemczech. Na ich tle bardzo stabo prezentowaty si¢ gospodar-
stwa w Polsce i Bulgarii, w ktorych poziom dochodow byt bardzo niski i wynikat z niskiej
intensywnosci produkcji, matej skali produkcji, niskich plonéw i cen sprzedazy ziemniakow,
ktore przesadzaty o niskiej produktywnosci ziemi i wydajnosci pracy.

WPROWADZENIE

Produkcja ziemniakdw, obok produkcji pszenicy i ryzu, stanowi bardzo wazne zrodlo
zaspokojenia potrzeb zywnosciowych ludnosci na caltym $wiecie, dlatego ziemniaki sg
uprawiane w wielu rejonach $wiata. W 2013 roku ich areal wynosit tacznie ponad 19,3
min ha, tj. 1,37% og6tlu gruntéw ornych w §wiecie [Rocznik... 2015]. Waznym pro-
ducentem ziemniakow na $wiecie sg kraje Unii Europejskiej (UE), w ktorych w 2013
roku powierzchnia uprawy ziemniakow stanowita 9,1% (1754 tys. ha) ogdtu §wiatowej
powierzchni uprawy ziemniakow oraz 14,2% (53,5 mln t) $wiatowej produkcji wyrazo-
nej ilosciowo [Rocznik... 2015]. Znaczenie uprawy ziemniakow jest jednak w krajach
UE silnie zroznicowane. Wedtug najnowszych danych z 2014 roku [Eurostat 2016], do
glownych producentow ziemniakéw w UE nalezg Niemcy (11,6 min t), Francja (8,1
min t), Polska (7,4 mln t), Holandia (7,1 mln t) oraz Wielka Brytania (5,9 mln t), na
ktére przypada prawie 68% ogotu produkcji ziemniakow w UE. Produktywnos¢ upraw
ziemniakow jest jednak w wymienionych krajach silnie zréznicowana. W 2014 roku
producenci ziemniakéw w Niemczech, Francji, Holandii i Wielkiej Brytanii uzyskali
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bowiem plony na poziomie 420-516 dt/ha, podczas gdy w Polsce §redni poziom plonow
wynosit 278 dt/ha [Eurostat 2016], tj. byt w stosunku do wymienionych krajow nizszy
o ponad 30%. Areal uprawy ziemniakow w UE od dluzszego czasu systematycznie
maleje. Przyktadowo w latach 2011-2014 powierzchnia uprawy ziemniakow w UE (UE-
28) zmniejszyta si¢ o okoto 280 tys. ha, tj. o 15% [Eurostat 2016]. W opinii ekspertow
wynikato to w gtdéwnej mierze z niskiej optacalnosci produkcji, wypierania ziemniakow
przez zboza, a takze ze specyficznych przyczyn wystepujacych w réoznym nat¢zeniu w
poszczegolnych krajach UE, zwigzanych m.in. z niestabilno$cig cen, niekorzystnymi
warunkami agroklimatycznymi oraz epidemia choréb [Jankowska 2013].

Ziemniak jest ro$ling silnie uzalezniona od warunkow klimatycznych w okresie
wegetacji; zardwno susza i wysokie temperatury, jak i duza ilos¢ opaddéw, negatywnie
wplywaja na jego plonowanie [Kalbarczyk 2003, 2004, Mazurczyk 1995, Tarant 2002].
Z drugiej jednak strony uprawa ziemniakow nie wymaga zyznych gleb, poniewaz naj-
lepsze do jego uprawy sa gleby gliniasto-piaszczyste lub stabo gliniaste [Stachowicz
2011]. Wspotczesnie osiagnigcie sukcesu ekonomicznego przez producentdow ziemniakow
zalezy rowniez od wielu innych czynnikow, wsrod ktorych nalezy przede wszystkim
wymieni¢: wybdr odpowiedniego kierunku produkcji ziemniakéw i rynkéw ich zbytu,
wysoka jakos¢ umozliwiajaca uzyskiwanie korzystnych cen zbytu, odpowiednio wysokie
plony ziemniakéw gwarantujace redukcje kosztow jednostkowych, stosowanie nowo-
czesnych technologii uprawy, stosowanie optymalnego poziomu i struktury naktadow
dostosowanych do odmian ziemniakow oraz zwigkszenie skali produkcji umozliwiajacej
lepsze wykorzystanie sprzetu technicznego [Chotkowski 2011, Nowacki 2009, Skarzyn-
ska 2010, Rembeza 2005, Zarzynska, Goliszewski 2006].

CEL, MATERIALY I METODY BADAWCZE

Glownym celem prezentowanego artykutu jest analiza komparatywna ekonomiki,
organizacji oraz efektywnosci ekonomiczno-finansowej gospodarstw rolnych ukie-
runkowanych na produkcje roslin okopowych. W badaniach wykorzystano statystyki
europejskiej bazy danych FADN trzynastu krajow UE dotyczace typu rolniczego TF161
—uprawa ro$lin okopowych [FADN 2016]. Wprawdzie wskazany typ rolniczy obejmuje
wszystkie uprawy okopowe (korzeniowe), jednak antycypujac wyniki analizy, mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze gospodarstwa z tym typem rolniczym sa w duzym stopniu
ukierunkowane na produkcje ziemniakow, ktora stanowita przecigtnie okoto 68% wartosci
produkcji roslinnej oraz ponad 61% wartosci produkcji ogotem w tym typie. W anali-
zie komparatywnej wzi¢to pod uwage Srednie poziomy podstawowych charakterystyk
typu rolniczego TF161 z lat 2011-2013 informujace o zasobach i strukturze czynnikow
wytworczych, organizacji produkcji roslinnej i zwierzecej, intensywnosci produkcji,
poziomie i strukturze kosztow oraz o sytuacji ekonomiczno-finansowej gospodarstw
obserwowanych pod katem ptynno$ci finansowej, zadluzenia oraz produktywnosci i
dochodowosci.
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WYNIKI BADAN

ZASOBY ZIEMI I PRACY W GOSPODARSTWACH UKIERUNKOWANYCH
NA PRODUKCIJE ROSLIN OKOPOWYCH

W tabeli 1. zaprezentowano podstawowe statystyki analizowanego typu gospodarstw
dotyczace zasobow i struktury uzytkowania gruntow rolnych. Z danych tych wynika, Ze re-
latywnie najwigkszym potencjatem wytworczym mierzonym powierzchnig uzytkow rolnych
(UR) dysponuja gospodarstwa brytyjskie (232,5 ha), dunskie (171,5 ha), francuskie (153,9
ha) i niemieckie (121,1 ha). Oznacza to, ze gospodarstwa ukierunkowane na produkcje roslin
okopowych prowadzily w tych krajach dzialalnos¢ rolnicza na powierzchni wigkszej o 188-
360% niz przecigtnie (64 ha). Na ich tle znaczaco mniejszymi zdolno$ciami wytworczymi
odznaczaly si¢ gospodarstwa w Bulgarii (9,0 ha), we Wloszech (11,5 ha), na Cyprze (12,2
ha), w Grecji (12,9 ha), Rumunii (16,8 ha) oraz w Polsce (19,1 ha) i Hiszpanii (20 ha). W ich
przypadku powierzchnia uzytkowanych gruntow byta mniejsza niz przecigtnie az o 70-90%.

Z danych zawartych w tabeli 1. wynika roéwniez, ze charakterystyczng cechg gospo-
darstw ukierunkowanych na produkcje¢ roslin okopowych byta duza skala dzierzaw, mie-
rzona udziatem dzierzawionych gruntéw w UR rolnych ogotem. Bedace w polu obserwacji
FADN gospodarstwa TF161 dzierzawity przecigtnie 54,3% UR, a we Francji i Butgarii
nawet odpowiednio: 97,8 1 88,2%. Dodzierzawianie UR odgrywa rowniez znaczaca role
w gospodarstwach w Rumunii (70,1%), na Cyprze (68,5%) oraz w Niemczech (62,1%) i
Grecji (62,7%). W pozostatych krajach gospodarstwa rolne ukierunkowane na produkcje
ro$lin okopowych prowadzity dziatalno$¢ gltéwnie na bazie wlasnych gruntow, jednak
takze w ich przypadku skala dzierzaw nie miata marginalnego znaczenia, poniewaz grunty
dzierzawione stanowily od 30,7% (WIk. Brytania) do 48,1% (Hiszpania) UR.

Tabela 1. Zasoby i struktura uzytkowania ziemi w gospodarstwach rolnych ukierunkowanych na
produkcje roslin okopowych w krajach UE ($rednia z lat 2011-2013)

Kraj Powierzchnia Powierzchnia Pozostate Zboza
uzytkow dodzierzawionych uprawy
rolnych uzytkow rolnych polowe
ha ha % ha % ha %
Bulgaria 9,0 7,9 88,2 43 48,3 32 36,0
Cypr 12,2 8,4 68,5 5,0 41,3 3,8 31,0
Dania 171,5 68,5 40,0 85,0 49,5 75,1 43,8
Niemcy 121,1 75,2 62,1 59,7 49,3 46,3 38,2
Grecja 12,9 8,1 62,7 6,1 47,5 4,8 37,2
Hiszpania 20,0 9.4 46,7 9,0 44,7 8,6 42,7
Francja 153,9 150,5 97,8 78,2 50,8 63,1 41,0
Wiochy 11,5 5,5 48,1 6,9 60,5 3.3 29,1
Holandia 74,2 27,5 37,0 48,2 65,0 20,0 26,9
Polska 19,1 7,8 40,8 11,3 58,8 6,3 33,0
Rumunia 16,8 11,8 70,1 9,4 56,0 6,1 36,2
Szwecja 64,8 29,2 45,1 24,3 37,5 26,7 41,2
WIk. Brytania 232,5 71,5 30,7 92,8 39,9 103,2 44,4
Ogotem 64,5 35,0 54,3 31,4 48,7 25,7 39,8

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie FADN [2016].
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Z punktu widzenia struktury uzytkowania gruntow w zdecydowanej wigkszosci
analizowanych krajow gospodarstwa sklasyfikowane w typie TF161 realizowaly ziem-
niaczano-zbozowy system organizacji produkcji roslinnej, poza Szwecja i Wlk. Brytania,
gdzie udziat zboz byl nieznacznie wigkszy niz pozostatych upraw polowych i tym samym
wskazywat na realizacj¢ systemu zbozowo-ziemniaczanego'. Generalnie w obydwu przy-
padkach te dwa rodzaje upraw zajmowaty znaczaca cz¢$¢ UR, ktora wynosita od 72,4% na
Cyprze 1 78,7% w Szwecji, do ponad 90% w gospodarstwach w Polsce (91,9%), Francji
(91,8%), Holandii (91,9%), Rumunii (92,2%) oraz Danii (93,3%).

Charakterystyczna cechg uprawy roslin okopowych jest jej wysoka pracochtonnos¢,
ktora jednak w duzej mierze zalezy od stosowanych technologii, gtéwnie zwigzanych
ze stosowaniem nowoczesnego sprzetu technicznego. Przyktadowo zastosowanie naj-
nowszych kombajnéw ziemniaczanych zmniejsza pracochtonno$é¢ zbioru ziemniakow az
4-krotnie. Z danych zawartych w tabeli 2. wynika, ze rozpatrywany w uktadzie krajow
typ gospodarstw silnie r6znit si¢ pod wzgledem naktadow pracy, a takze ich struktury
okreslonej przez naktady pracy wilasnej oraz pracy najemne;j. Przecigtnie gospodarstwa o
tym typie rolniczym angazowaty okoto 2 petnozatrudnione jednostki pracy (1,94 AWU),
przy rozpigtosci w przedziale od 1,23 AWU w Rumunii do 3,28 AWU we Francji. Biorac
jednak pod uwage naklady pracy na jednostke powierzchni, réznice w tym zakresie sg
znacznie wigksze. W dunskich, niemieckich, francuskich, holenderskich, szwedzkich oraz
brytyjskich gospodarstwach wskaznik petnozatrudnionych na 100 ha nie przekraczat po-
ziomu 2,4 AWU (1,3-2,4), natomiast w pozostalych byl on znaczaco wyzszy. Szczegdlnie
wysoka pracochtonnos¢ produkcji cechowata gospodarstwa w Butgarii (23,0 AWU/100
ha), we Wtoszech (13,8 AWU/100 ha), na Cyprze (12,5 AWU/100 ha), w Polsce (10,5
AWU/100 ha) oraz Grecji (10,3 AWU/100 ha). W tych krajach naktady pracy na jednost-
ke powierzchni byly wyzsze niz przecigtnie az 3-8 razy, a w stosunku do gospodarstw z
krajéw o najnizszym poziomie tego wskaznika az 5-10 razy wyzsze.

Cecha silnie réznicujaca rozpatrywany typ rolniczy jest rowniez struktura naktadow
pracy. Jej analiza wskazuje, ze generalnie we wszystkich porownywanych krajach najem
sity roboczej nie miat marginalnego charakteru, przecigtnie bowiem stanowit okoto 40%
naktadow pracy ogoétem. Ponadto gospodarstwa najmowaty site roboczg w réznej skali.
W najwieckszym stopniu z najemnej sity roboczej korzystaly gospodarstwa z duzym
udziatem roslin okopowych w WIk. Brytanii, gdzie naktady pracy najemnej stanowity az
64,2% nakladow pracy ogdtem. W wysokim stopniu prace najemng angazowaty rowniez
gospodarstwa francuskie, dunskie i butgarskie, w ktorych analizowany wskaznik wynosit
46-56%. Z kolei w najmniejszym stopniu praca najemna determinowata tgczne naktady
pracy w gospodarstwach Polski i Hiszpanii. Korzystaty one z pracy najemnej w bardzo
niskim stopniu (16 i 17%), co oznacza, ze produkcja ro§lin okopowych prowadzona byta
w nich gltéwnie na bazie wlasnych zasobow pracy (84 i 83%).

I Statystyki europejskiej bazy danych FADN nie zawieraja szczegbtowych danych na temat struktury ,,pozo-

statych upraw polowych”. Wedlug metodologii FADN, pozostate uprawy polowe (SE041) obejmuja: rosliny
stragczkowe na nasiona, ziemniaki, buraki cukrowe, ziota, oleiste i wtokniste facznie z nasionami, chmiel, ty-
ton, inne przemystowe (tacznie z bawelna i trzcing cukrowa). Biorac jednak pod uwagg strukture warto§ciowa
produkeji ro$linnej przedstawiona w dalszej czesci artykutu, mozna w odniesieniu do badanych typow rol-
niczych gospodarstw stwierdzi¢ ziemniaczano-zbozowy system organizacji produkcji roslinnej. Relatywnie
wieksze znaczenie innych upraw polowych niz ziemniaki i zboza w przypadku typu TF161 zauwazalne jest
tylko w odniesieniu do gospodarstw w Niemczech, Hiszpanii, Holandii i Rumunii, gdzie 12-16% przycho-
dow z produkeji roslinnej uzyskiwano z uprawy burakéw cukrowych, oraz we Francji, gdzie 15% wartosci
produkcji roslinnej stanowity warzywa i kwiaty. Udziaty tych upraw w warto$ci produkcji roslinnej sa zatem
rowniez znaczaco nizsze niz udziat ziemniakow, ktory $rednio przekraczat 67%.
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Tabela 2. Poziom i struktura naktadow pracy w gospodarstwach rolnych ukierunkowanych na
produkcje roslin okopowych w krajach UE ($rednia z lat 2011-2013)

Kraj Naktady pracy ogétem Udziat naktadow Udziat naktadow
pracy wilasnej pracy najemne;j
(FWU) (AWDU)
AWU AWU/100ha h h/ha % naktadow ogotem (AWU)
Bulgaria 2,1 23,0 3836 427 53,9 46,1
Cypr 1,5 12,5 3169 260 63,2 36,8
Dania 2,3 1,3 4422 26 443 55,7
Niemcy 2,0 1,6 4415 36 63,5 36,0
Grecja 1,3 10,3 3027 235 68,4 31,6
Hiszpania 1,4 6,9 2 826 141 84,8 15,9
Francja 33 2,1 5385 35 43,9 56,4
Wiochy 1,6 13,8 3329 290 67,1 33,5
Holandia 1,7 2,3 3759 51 73,0 26,4
Polska 2,0 10,5 4630 242 83,0 17,5
Rumunia 1,2 7,3 3053 182 63,4 36,6
Szwecja 1,5 2,4 3287 51 69,5 30,5
WIk. Brytania 4,4 1,9 10 386 45 36,0 64,2
Ogodtem 1,9 3,0 4065 63 59,8 40,2

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie FADN [2016].

ORGANIZACIA, INTENSYWNOSC PRODUKCIJI ORAZ STRUKTURA
KOSZTOW W GOSPODARSTWACH UKIERUNKOWANYCH NA PRODUKCIE
ROSLIN OKOPOWYCH

W tabeli 3. przedstawiono podstawowe charakterystyki produkcji roslinnej? gospo-
darstw kierunkowanych na produkcje roslin okopowych. Wyniki badan prowadza do
wniosku, ze we wszystkich krajach gospodarstwa byly w duzym stopniu ukierunkowane
na produkcje roslinng i na realizowana w jej ramach produkcje ziemniakow, ktorych udziat
w przychodach ogotem z produke;ji roslinnej stanowit od 59,0% w Niemczech do 88,1%
w Bulgarii, przy $redniej ogolnej wynoszacej 67,8%. Dane zawarte w tabeli 3. wskazuja
réwniez, ze miedzy powierzchnig UR i wielkoscig produkcji roslinnej a produktywnoscia
UR mierzong przychodami z produkcji roslinnej nie wystepuja statystyczne zaleznosci,
co potwierdzaja nieistotne i bliskie zeru poziomy wskaznikow korelacji (R = 0,021 R =
—0,13). Najwyzsza produktywno$¢ ziemi uzyskiwaty bowiem relatywnie mniej zasobne
w UR gospodarstwa we Wtoszech (6870 euro/ha) i Grecji (4998 euro/ha), ale tez rela-
tywnie duze powierzchniowo gospodarstwa w Holandii (4725 euro/ha) oraz we Francji
(4052 euro/ha). Podobnie sytuacja w tym zakresie ksztattowata si¢ w przypadku niskiej
produktywnosci ziemi, charakterystycznej zarowno dla mniejszych obszarowo gospodarstw
ziemniaczanych w Rumunii (1792 euro/ha) oraz w Polsce (2152 euro/ha), jak i zasobnych
w ziemi¢ gospodarstw brytyjskich (2913 euro/ha).

2 Pominigto analiz¢ produkcji zwierzgcej. Ta gataz produkcji rolniczej ma generalnie w gospodarstwach TF161

marginalne znaczenie, na ktore wyraznie wskazuje udziat produkeji zwierzgcej w wartosci produkeji ogétem
wynoszacy srednio 2,5%, przy zmienno$ci mi¢dzy uwzglednionymi krajami w przedziale od 0,1 do 8,5%.
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Tabela 3. Gléwne wyznaczniki produkcji roslinnej w gospodarstwach rolnych ukierunkowanych
na produkcj¢ okopowych w krajach UE ($rednia z lat 2011-2013)

Kraj Produkcja ro$linna ogotem W tym Plony Ceny
ziemniaki  ziemniakow  sprzedazy
euro euro/1 ha % % dt/ha euro/100
produkcji  produkcji kg
ogotem roslinnej
Bulgaria 20 816 2988 99,3 88,1 130 22,0
Cypr 37997 3495 98,9 80,4 219 30,5
Dania 484 470 3025 90,2 79,8 409 21,8
Niemcy 354383 3023 90,5 59,0 434 18,9
Grecja 61709 4998 97,5 81,9 259 47,8
Hiszpania 49 296 2676 99,7 61,5 304 26,1
Francja 607 432 4052 95,0 66,2 437 46,0
Witochy 77 986 6870 99,2 71,3 252 41,2
Holandia 348 460 4725 80,9 65,0 444 16,5
Polska 40 077 2152 97,8 69,7 228 12,7
Rumunia 29770 1792 99,3 71,3 144 35,8
Szwecja 159 309 2627 84,7 64,6 327 29,2
WIk. Brytania 635 023 2913 91,0 63,4 376 21,7
Ogotem 206 345 3492 99,3 67,8 - -

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie FADN [2016] i Eurostat [2016].

Dane zawarte w tabeli 3. wskazuja rowniez na silne zréznicowanie plonowania ziem-
niakéw oraz cen ich sprzedazy®. Najwyzsze plony ziemniakow, przekraczajace poziom
400 dt/ha, byly uzyskiwane w gospodarstwach holenderskich, francuskich, niemieckich
i dunskich. Na ich tle zdecydowanie niekorzystnie prezentowaly si¢ przede wszystkim
gospodarstwa z krajow bylego bloku socjalistycznego, gdzie produktywno$¢ upraw ziem-
niakow byla znaczaco nizsza i wynosita srednio w badanych latach: 130 dt/ha (Bulgaria),
144 dt/ha (Rumunia) i 228 dt/ha (Polska). O relatywnie niskim plonowaniu mozna takze
méwi¢ w odniesieniu do wybranych krajow ,,starej” UE. Na Cyprze, w Grecji oraz we
Witoszech plony ziemniakéw byly bowiem poréwnywalne (219-259 dt/ha) z plonami
uzyskiwanymi w Polsce. Jednak z punktu widzenia produktywno$ci ziemi mierzonej
wartos$cig przychodow z produkcji ro§linnej wazne sg nie tylko skala produkcji i poziom
plonowania, ale rowniez ceny uzyskiwane przez gospodarstwa. W przypadku ziemniakow
najwyzsze ceny sprzedazy uzyskiwano w Grecji (47,8 euro/100 kg) i we Wtoszech (41,2
euro/100 kg, gdzie dziatalno$¢ rolnicza prowadzono na relatywnie matym obszarze (12,9
i 16,8 ha UR) i uzyskiwano relatywnie niskie plony, oraz we Francji (46,0 euro/100 kg),
gdzie powierzchnia gospodarstw przekraczata 153 ha, a plony ziemniakéw byty bardzo
wysokie. Z kolei najnizsze ceny sprzedazy ziemniakow uzyskiwali producenci w Polsce
(12,7 euro/100 kg), Holandii (16,5 euro/100 kg) oraz w Niemczech (18,9 euro/100 kg), a wigc
zarowno w krajach, w ktorych gospodarstwa dysponowaty matym areatem UR iuzyskiwaty
niskie plony (Polska), jak i w krajach, w ktorych gospodarstwa dysponowaty znaczacymi
zasobami ziemi i uzyskiwaty bardzo wysokie plony ziemniakow (Holandia, Niemcy).

3 Statystyki europejskiej bazy danych FADN nie zawieraja danych dotyczacych plonowania ziemniakow
oraz cen ich sprzedazy przez producentow, w zwiazku z tym w tabeli zamieszczono dane dotyczace $red-
niego poziomu tych cech w badanych krajach na podstawie danych Eurostatu [2016].
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Efekty produkcyjne i ekonomiczne gospodarstw nalezy rowniez postrzega¢ w kontek-
Scie intensywnosci produkcji mierzonej poziomem naktadéw na jednostke powierzchni, a
takze w kontekscie ich struktury. Z danych z tabeli 4. wynika, Ze najwyzsza intensywno-
$cig produkcji mierzong kosztami bezposrednimi produkcji roslinnej na 1 ha cechowaty
si¢ gospodarstwa greckie, wloskie oraz holenderskie, w ktorych poziom tych kosztow
(1448-1674 euro/ha) byt okoto 50% wyzszy niz przecigtnie. Wysokiej i porownywalnej
intensywnos$ci odpowiadala jednak zréznicowana struktura naktadéw. Gospodarstwa w
tych krajach przeznaczaty wprawdzie gtowne kwoty na nasiona i sadzonki (39,8-49,1%),
jednak roznity si¢ pod wzgledem wydatkéw na nawozy i ochrong roslin. W Holandii
naktady nawozowe stanowity bowiem tylko 15,9% wartosci kosztow bezposrednich,
podczas gdy we Wtoszech 1 Grecji odpowiednio 23,1 1 30,3%. Biorac z kolei pod uwage
koszty ochrony roslin, mozna zauwazy¢, ze w znacznie wigkszym stopniu obcigzaty one
koszty bezposrednie w gospodarstwach holenderskich (31,8%), a w wyraznie mniejszym
1 nizszym niz przecigtnie w gospodarstwach greckich (26,0%) 1 wtoskich (22,5%).

Z danych zawartych w tabeli 4. wynika rowniez, Ze najnizsza intensywno$¢ produkeji ce-
chowata gospodarstwa z duzym udziatem roslin okopowych w Polsce i Rumunii, gdzie koszty
bezposrednie produkcji roslinnej wynosily odpowiednio: 696 i 719 euro/ha, tj. o okoto 30%
mniej niz przecigtnie. Niskiej intensywnosci produkeji gospodarstw z duzym udziatem roslin
okopowych w tych krajach odpowiadaty odmienne struktury kosztéw. W Polsce gléwnym
sktadnikiem kosztow byly nawozy (38,4%), natomiast w Rumunii nasiona i sadzonki, ktére
stanowily az niemal 50% wartosci kosztow bezposrednich. Nalezy ponadto podkresli¢, ze w
gospodarstwach z duzym udziatem roslin okopowych w Polsce relatywnie mate znaczenie miaty
srodki ochrony roslin. Niska intensywno$¢ produkc;ji jest w nich bowiem spowodowana niskim
udziatem kosztow zwigzanych z ochrona roslin w kosztach bezposrednich, ktory wynosit tylko
18,8%, podczas gdy przecigtnie udziat ten przekraczat poziom 27,4%.

Tabela 4. Poziom 1 struktura kosztow bezposrednich produkcji roslinnej w gospodarstwach
rolnych ukierunkowanych na produkcje roslin okopowych w krajach UE (srednia z lat 2011-2013)

Kraje Koszty bezposrednie W tym:
produkcji roslinnej nasiona i nawozy $rodki ochrony
sadzonki ro$lin

euro/1 ha % % %
Butgaria 1138 52,6 30,0 14,8
Cypr 957 47,7 24,8 26,2
Dania 876 36,9 28,5 24,7
Niemcy 952 31,2 323 27,6
Grecja 1674 39,8 30,3 26,0
Hiszpania 794 39,9 35,9 22,3
Francja 1072 35,1 28,3 31,1
Wtochy 1538 49,1 23,1 22,5
Holandia 1448 42,4 15,9 31,8
Polska 696 35,9 38,4 18,8
Rumunia 719 49,2 22,4 26,6
Szwecja 926 26,7 26,4 19,2
WIk. Brytania 1043 27,6 27,4 29,0
Ogotem 1061 35,0 27,2 274

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie FADN [2016].
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PRODUKTYWNOSC I DOCHODOWOSC GOSPODARSTW
UKIERUNKOWANYCH NA PRODUKCIJE ROSLIN OKOPOWYCH

W tabeli 5. przedstawiono podstawowe miary produktywnosci i dochodowosci analizo-
wanego typu rolniczego gospodarstw, mierzone wartoscig dodang brutto oraz dochodem z
gospodarstwa. Biorac pod uwage produktywno$¢ ziemi mierzong wartos$cig dodana, mozna
zauwazy¢, ze to kryterium oceny réznicuje badang zbiorowo$¢ podobnie jak przychody
z produkcji roslinnej z jednostki powierzchni. Najwyzszy poziom produktywnosci ziemi
uzyskiwaty gospodarstwa z duzym udziatem roslin okopowych we Wloszech (4,64 tys.
euro/ha) oraz w Grecji, Holandii i Francji (2,46-3,45 tys. euro/ha). Na ich tle wyraznie
nizszy, w tym roOwniez nizszy niz przecigtnie, poziom produktywnos$ci ziemi uzyskiwano
w pozostatych krajach. Szczegoélnie niskg produktywnoscig ziemi cechowaty si¢ gospo-
darstwa z duzym udziatem ro$lin okopowych w Rumunii, gdzie warto$¢ dodana z 1 ha UR
wynosita tylko 0,96 tys., tj. byta nizsza niz przecigtnie o 52%, a w stosunku do najbardziej
produktywnych gospodarstw we Wtoszech nizsza az o 80%.

W innej kolejnosci i jeszcze w wigkszej skali roznicuje gospodarstwa z duzym udziatem
roslin okopowych wydajnos¢ pracy. W gospodarstwach holenderskich i dunskich wydajnosé¢
pracy mierzona warto$cia dodana brutto na pelnozatrudnionego wynosita odpowiednio az
147,6 tys. euro/AWU i 138,7 euro/AWU, tj. 2,1-2,2 razy wigcej niz przecigtnie. Wysoki i
poréwnywalny poziom wydajnosci pracy (okoto 115 tys. euro/ha) uzyskiwaty takze gospo-
darstwa z duzym udziatem roslin okopowych w Niemczech i we Francji. Na ich tle, pod
wzgledem wydajnosci pracy, szczegolnie niekorzystnie prezentowaly si¢ gospodarstwa w
Bulgarii, a takze w Polsce i Rumunii. W gospodarstwach bulgarskich na jedng jednostke
petnozatrudniong (AWU) przypadato tylko 4,89 tys. euro, natomiast w polskich i rumun-

Tabela 5. Produktywnos¢ i dochodowos$¢ gospodarstw rolnych ukierunkowanych na produkcje
ro$lin okopowych w krajach UE ($rednia z lat 2011-2013)

Kraj Wartos¢ dodana Dochéd Udziat doptat
brutto z gospodarstwa rolnego w dochodzie
tys. euro/ha tys. euro/ tys. euro/ha tys. euro/ %
AWU FWU
Butgaria 1,12 4,89 0,50 4,02 65,5
Cypr 1,98 15,88 0,93 11,87 81,8
Dania 1,86 138,73 0,52 87,56 82,8
Niemcy 1,90 115,35 0,90 85,61 47,9
Grecja 2,76 26,70 1,88 26,56 21,2
Hiszpania 1,46 21,16 1,10 18,77 36,4
Francja 2,46 115,30 1,28 136,76 24,7
Wiochy 4,65 33,68 3,29 35,72 8,7
Holandia 3,45 147,60 1,55 90,31 35,2
Polska 1,31 12,47 0,79 9,17 34,7
Rumunia 0,96 13,15 0,65 14,08 32,8
Szwecja 1,29 54,42 0,40 24,21 82,6
WIk. Brytania 1,41 74,86 0,36 53,54 58,8
Ogoétem 1,99 66,35 0,86 47,69 42,5

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie FADN [2016].
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skich okoto 12,5-13,1 tys. euro warto$ci dodanej. Wydajnos¢ pracy w gospodarstwach
okopowych krajow bytego bloku socjalistycznego byta zatem w badanym okresie nizsza
niz przecigtnie o 80-92%, a w stosunku do lideréw w tej branzy (Holandii) az 0 91-97%.

W duzej mierze podobne wnioski nasuwajg si¢ z analizy dochodowosci ziemi i pracy.
Najwyzszy poziom dochodowosci ziemi (1,28-3,29 tys. euro/ha) cechowat gospodarstwa z
duzym udziatem roslin okopowych w tych krajach, w ktorych uzyskiwano wysoki poziom
produktywnosci ziemi, tj. we Wloszech, w Grecji, Holandii oraz Francji. Jednak biorac pod
uwage najnizsze wskazniki dochodowosci ziemi, mozna zauwazy¢, ze ranking gospodarstw
nie do konca jest zbiezny z rankingiem wedtug produktywnosci ziemi mierzonej wartoscig
dodang. Najmniejszy dochod z jednostki powierzchni uzyskiwaty bowiem gospodarstwa
w Danii, Bulgarii, Szwecji i Wlk. Brytanii (3,63-5,22 tys. euro/ha), podczas gdy najnizsza
produktywnoscig ziemi mierzong wartoscig dodang brutto odznaczaty si¢ przede wszystkim
gospodarstwa polskie, szwedzkie, butgarskie oraz rumunskie. Nalezy sadzi¢, ze sytuacja
ta wynika z r6znego obciagzenia gospodarstw kosztami amortyzacji i kosztami czynnikow
zewngtrznych* oraz ze struktury naktadow pracy (praca whasna i najemna), ktore w roz-
nej skali skutkowatly wytracaniem wartosci dodanej, a tym samym w réoznym i czgsto w
wysokim stopniu determinowaly warto$¢ dochodu z gospodarstwa.

Istotne oddziatywanie kosztow amortyzacji, kosztow czynnikéw zewngtrznych oraz
struktury naktadow pracy na dochodowos¢ byto takze zauwazalne w przypadku docho-
dowosci pracy’. Wprawdzie generalnie najwyzszy poziom tego wskaznika cechowat te
gospodarstwa z duzym udziatem roslin okopowych, ktore uzyskiwalty wysoki poziom
wydajnosci pracy mierzonej wartosciag dodana, jednak mozna zauwazyc¢, ze najwyzszy
dochéd na cztonka rodziny uzyskiwaty gospodarstwa z duzym udziatem roslin okopowych
we Francji (136,8 tys. euro/FWU), a nie gospodarstwa holenderskie (90,3 tys. euro/FWU)
i dunskie (87,6 tys. euro/FWU), ktore wyroznialy sie najwyzszg wydajno$cig pracy®.

W gospodarstwach z duzym udziatem roslin okopowych pozostatych krajow (poza
WIk. Brytania) poziom dochodowosci pracy byt wyraznie nizszy niz przecigtnie. W tej
grupie szczegodlnie niskie stopy dochodowosci pracy cechowaty gospodarstwa w Bulgarii
(4,02 tys. euro/FWU), Polsce (9,17 tys. euro/FWU) oraz Rumunii (14,08 tys. euro/FWU),
tj. gospodarstwa, ktore uzyskiwaty najnizszy poziom wydajnosci pracy.

Z prezentowanych w tabeli 5. danych wynika rowniez, ze sytuacja dochodowa go-
spodarstw ukierunkowanych na produkcje roslin okopowych byta silnie determinowana
przez instrumenty wspolnej polityki rolnej w postaci doptat, ktére przecigtnie stanowity
42,5% wartosci dochodu z gospodarstwa. W najwickszym stopniu doptaty przesadzaty
o sytuacji dochodowej gospodarstw w Szwecji, Danii oraz na Cyprze. W ich przypadku

* Koszty czynnikow zewnetrznych obejmujg koszty wynagrodzen, czynszow oraz odsetek.

Struktura naktadow pracy oddziatuje na dochodowos¢ pracy podobnie jak dzwignia finansowa w przy-
padku rentownosci kapitatu. Im mniej naktadéw pracy wiasnej na skutek duzego zaangazowania pracy
najemnej, tym dochdd przypada na mniejsza liczbe wlasnych zasobow pracy i tym samym zwigksza stope
dochodowosci pracy. Jednak o mozliwosci zwigkszania dochodowosci pracy ta droga przesadzaja koszty
pracy najemnej, ktore w poszczegolnych krajach sg silnie zréznicowane i tym samym moga generowac
rozne efekty.

W przypadku gospodarstw holenderskich wytracanie warto$ci dodanej, a tym samym silna redukcja docho-
du, wynika glownie z wysokiego obciazenia kosztami czynszow dzierzawnych i odsetek, ktore stanowity
odpowiednio az 38,2 i 38,0% wartosci ogotu kosztow czynnikow zewnetrznych. Z kolei w gospodarstwach
dunskich warto$¢ dodana wytracana jest przede wszystkim z tytutu silnego obciazenia kredytami, w ktorego
nastepstwie odsetki stanowity az 43% wartosci kosztow czynnikéw zewngtrznych. Ponadto warto podkreslic,
ze warto$¢ kosztow czynnikow zewnetrznych w przeliczeniu na pelnozatrudniong jednostke pracy wiasnej
byta w tych gospodarstwach szczegdlnie wysoka i wynosita w Danii 168 tys. euro/FWU, a w Holandii 64 tys.
euro/FWU, przy $redniej ogoélnej dla poréwnywanych krajow na poziomie 39 tys. euro/FWU.
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doptaty stanowity bowiem ponad 80% (81,8-82,8%) wartosci dochodu. Rowniez relatywnie
silnie doptaty wplywaly na poziomu dochodéw w gospodarstwach niemieckich (47,9%) i
brytyjskich (58,8%). Z kolei najmniej uzaleznione od doptat byty gospodarstwa we Wloszech.
Udziat doplat operacyjnych w dochodzie byt w nich bardzo niski, wynosil bowiem tylko 8,7%.

PODSUMOWANIE T WNIOSKI

Przeprowadzone badania pozwolily na identyfikacje podstawowych réznic w ekono-
mice, organizacji oraz sytuacji ekonomiczno-dochodowej gospodarstw ukierunkowanych
na produkcj¢ roslin okopowych w wybranych krajach UE. Z punktu widzenia korzysci dla
wtascicieli, mierzonych dochodem z gospodarstwa rolnego w przeliczeniu na jednostke
naktadow pracy wilasnej (FWU) najkorzystniej prezentowaly si¢ gospodarstwa we Francji,
Danii, Niemczech oraz w Holandii. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguja przede wszystkim
gospodarstwa francuskie, ktore wyrdznialy si¢ duza skalg produkcji mierzong arealem
UR, niskimi naktadami pracy na jednostke powierzchni, wysokimi plonami ziemniakow,
relatywnie wysokimi cenami ich zbytu, srednim poziomem intensywnosci produkcji oraz
wysoka wydajnoscig pracy.

Z kolei zdecydowanie najgorsza sprawnoscig dochodowa cechowaty si¢ gospodar-
stwa realizujace ten typ rolniczy w Bulgarii i Polsce, ktore dysponowaty relatywnie ma-
tymi zasobami ziemi, ponosily znaczace naktady pracy zywej wskazujace na realizacje
wybitnie pracochlonnych technik wytwarzania, ponosity niskie naktady materialne na
jednostke powierzchni oraz uzyskiwaly niskie plony i ceny sprzedazy. Konsekwencja
tych uwarunkowan byt bardzo niski poziom produktywnosci ziemi i wydajnosci pracy,
skutkujacy niskg dochodowoscia ziemi i pracy. Nalezy sadzi¢, ze mozliwosci poprawy
sytuacji ekonomicznej i dochodowej nalezy w ich przypadku upatrywaé w gtéwnej mie-
rze we wzroscie skali produkcji umozliwiajacym redukcje koszéw jednostkowych oraz
we wzroscie intensywnosci produkeji i jego szerokim powigzaniu z czynnikami postgpu
biologicznego, technologicznego i technicznego. Ponadto o sytuacji ekonomiczno-do-
chodowej gospodarstw ukierunkowanych na produkcje ziemniakow przesgdzac¢ bedzie
w coraz wigkszej mierze umiej¢tno$¢ dostosowywania si¢ producentow do zmieniajacej
si¢ struktury rynku ziemniaka. Nalezy bowiem liczy¢ si¢ z tendencjami w innych krajach
europejskich, a tym samym z dalszym spadkiem spozycia ziemniakéw jadalnych, na rzecz
ziemniakow przetworzonych. Produkcj¢ na duza skale oraz o wysokiej jakosci, zintegro-
wang z sieciami handlowymi i przemystem przetworczym nalezy zatem traktowac jako
wyzwanie i szans¢ dla producentow ziemniakow. [losciowe, jakosciowe i efektywnosciowe
korzysci skali produkeji w potaczeniu z korzySciami zwigzanymi z procesami integracji
z przemyslem moga wygenerowac efekt synergii i przelozy¢ si¢ na poprawe sytuacji
producentéw ziemniakdw.
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harvest and low sale prices of potatoes, which determined low rates of land and work productivity and profitability.
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S ynopsis. Celem opracowania jest ocena efektywnosci gospodarowania zasobami pro-
dukeyjnymi w ekologicznych gospodarstwach mlecznych na tle efektywnosci zasobow ogotu
indywidualnych gospodarstw mlecznych. Zaprezentowane w opracowaniu wyniki badanych
gospodarstw wskazuja na znacznie nizszy poziom produktywnosci czynnikéw wytworczych w
gospodarstwach ekologicznych, co byto efektem mniejszej skali produkeji mleka oraz mniejszej
wydajnosci mlecznej krow utrzymywanych w tych gospodarstwach. Dochodowo$¢ zasobow byta
takze mniejsza w gospodarstwach ekologicznych, ale juz nie tak znacznie, jak ich produktywnos¢,
do czego przyczynit si¢ wyzszy poziom doptat pozyskiwanych przez gospodarstwa ekologiczne.

WSTEP

Racjonalne wykorzystywanie instrumentéw wspolnej polityki rolnej (WPR) przyczynia
si¢ do stopniowych przemian strukturalnych w polskim rolnictwie. Coraz bardziej widoczne
stajg si¢ procesy modernizacji i specjalizacji gospodarstw rolnych, szczegolnie w rejonach o
dobrych warunkach do produkcji rolniczej. Wyniki badania struktury gospodarstw rolnych
przeprowadzonego przez GUS w 2013 roku!, w poréwnaniu z wynikami Powszechnego
Spisu Rolnego z 2010 roku, wskazuja na utrzymujaca si¢ tendencje zmniejszania liczby go-
spodarstw rolnych przy jednoczesnym wzro$cie ich $redniej wielkosci [ Charakterystyka...
2014]. Zmniejszaniu ulega w tym takze liczba gospodarstw rolnych utrzymujacych bydto
mleczne (w zwiazku z ich specjalizacja). Rownoczesnie ro$nie przecigtna wielko$¢ stada
krow mlecznych i wydajno$¢ od jednej sztuki w stadzie, co jest pozadanym zjawiskiem w
procesach rozwoju gospodarstw mlecznych i doskonalenia produkcji mleka.

Mleko i przetwory mleczne nalezg do podstawowych produktéw zywnosciowych,
ktérych spozycie w ostatnich latach wzrasta. Rosnie takze eksport polskich artykutow

! Badanie struktury gospodarstw rolnych (badanie strukturalne) w zakresie uzytkowania gruntow, po-
wierzchni zasiewow, poglowia zwierzat gospodarskich oraz charakterystyki gospodarstwa rolnego zostato
przeprowadzone przez GUS po raz pierwszy w 2005 roku, nastgpne w 2007 roku i ostatnio w 2013 roku w
gospodarstwach indywidualnych.
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mleczarskich, dlatego produkcja mleka wykazuje tendencj¢ wzrostowa [,,Rynek Mleka”
2015]. Z badan wynika, ze w europejskim rynku zywnosci ekologicznej zwigksza si¢ udziat
produktow pochodzenia zwierzecego, w tym mleka i przetworow mlecznych [Willer i in.
2013]. Wartos¢ sprzedazy ekologicznych artykulow mleczarskich ksztattuje si¢ na pozio-
mie okoto 30% obrotdéw tego rynku. Mleko i przetwory mleczne stanowia nawet wigksza
czes¢ sprzedazy produktow ekologicznych w wielu krajach, szczegdlnie Europy Potnocne;.

Wraz ze wzrostem powierzchni uzytkéw rolnych zagospodarowywanych metodami
ekologicznymi, a takze rozwojem popytu na produkty bydlgce, zwlaszcza mleko, pogtowie
bydta utrzymywanego w gospodarstwach ekologicznych zwigksza si¢. Z danych staty-
stycznych dotyczacych rolnictwa ekologicznego na $wiecie wynika, ze w krajach Unii
Europejskiej (UE) w 2013 roku w poréwnaniu do 2007 roku liczba bydta utrzymywanego
w gospodarstwach ekologicznych podwoita si¢ i wyniosta 3,1 mln szt., co stanowito 3,9%
catego pogtowia bydta w tych krajach [The World... 2015]. Najwigkszy udziat ekologicz-
nego chowu bydta w catym pogltowiu bydta wystepuje w takich krajach, jak: Austria,
Szwecja, Lotwa, Czechy, Dania, Wielka Brytania i wynosi od 10 do 20%.

W Polsce ekologiczna produkcja rolna takze rozwija si¢, a wérod gospodarstw
ekologicznych mozna wyodrebni¢ gospodarstwa o okreslonym typie rolniczym?, w tym
gospodarstwa nastawione na produkcje mleka.

CEL I METODYKA BADAN

Celem opracowania jest ocena efektywnos$ci gospodarowania zasobami produkcyj-
nymi w ekologicznych gospodarstwach mlecznych na tle efektywnosci zasobow ogotu
indywidualnych gospodarstw mlecznych objetych rachunkowoscia rolng w systemie
FADN? w 2012 roku. W badanym roku w probie polskiego FADN byly 2293 indywidualne
gospodarstwa mleczne, w tym 53 gospodarstwa ekologiczne. Zgodnie z zatozeniami obo-
wiazujacego systemu rachunkowosci rolnej badaniem sa obejmowane tylko gospodarstwa
przekraczajace minimalny prog wielkosci ekonomicznej (tzw. gospodarstwa towarowe)
[Goraj, Manko 2009].

Efektywnos¢ gospodarowania zasobami produkcyjnymi w gospodarstwach rolnych
mierzy si¢ odnoszac ujecie wartosciowe efektow produkeyjnych oraz wyniki ekonomiczne
gospodarstw do wktadu czynnikéw wytworczych zaangazowanych w ich uzyskanie. Od-
niesienie wynikow produkeyjnych pozwala oceni¢ efektywnos¢ produkeyjna, a wynikow
ekonomicznych — efektywnos¢ ekonomiczng. Odniesienie wartosci uzyskanej produkcji
do wielko$ci zasobow ziemi uzytkowanych w badanych gospodarstwach pozwolito ustali¢
produktywnos$¢ zasobow ziemi. Odniesienie wartosci produkcji do wielkosci wktadu pracy
w jej wytworzenie (wkladu pracy przeliczonego na pelny wymiar czasu pracy) pozwolito
obliczy¢ produktywno$¢ wydatkowanej pracy (ekonomiczng wydajno$¢ pracy). Natomiast
przeliczenie warto$ci uzyskanej produkcji na 100 z warto$ci zaangazowanego kapitatu
w procesy wytwarzania porownywanych gospodarstw umozliwito ustalenie produktyw-

2 Typ rolniczy (produkcyjny) gospodarstwa rolnego okreslany jest udzialem wartosci produkcji z

poszczegolnych dziatalnosci rolniczych w wartosci produkeji catkowitej gospodarstwa.

FADN to jednolity system zbierania danych rachunkowych we wszystkich krajach cztonkowskich UE,
shuzacy m.in. do kreowania WPR. W Polsce od 2004 roku IERiGZ-PIB prowadzi badania rachunkowosci
rolnej w systemie FADN, okreslanym jako ,,polski FADN”.

3
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nosci kapitalu przypadajacej na jednostke jego wartosci. Z kolei porownanie wyniku
ekonomicznego (dochodu z gospodarstwa rolnego) do wktadu zasobow produkcyjnych
zaangazowanych w jego wypracowanie pozwolilo oceni¢ efektywnos§¢ ekonomiczna
gospodarowania zasobami w badanych gospodarstwach (dochodowos$¢ zasobow ziemi,
wydatkowanej pracy i zaangazowanego kapitatu).

POTENCJAL PRODUKCYJINY BADANYCH GOSPODARSTW

Przecietna powierzchnia uzytkow rolnych (UR) badanych grup gospodarstw mlecznych
w 2012 roku réznita si¢ znaczaco. Gospodarstwa ekologiczne byly mniejsze obszarowo,
ich $rednia powierzchnia UR wyniosta 24,6 ha, natomiast gospodarstw indywidualnych
ogoélem — 32,3 ha. Zaréwno gospodarstwa ekologiczne, jak i indywidualne ogdtem gospo-
darowaly zasobami ziemi, ktore byly czesciowo dzierzawione.

Na podstawie danych rachunkowosci rolnej FADN z zakresu zasobow pracy gospo-
darstw rolnych mozna okresli¢ tylko wklad zasobow pracy w procesy produkcyjne go-
spodarstw, czyli naktady pracy. Z danych rachunkowych wynika, ze roczne naktady pracy
ogodtem w przeliczeniu na petnozatrudnionego w ciagu roku (w AWU?*) byly zblizone w
obu grupach poréwnywanych gospodarstw, co wynikato z mniejszej liczby zwierzat, w tym
krow mlecznych utrzymywanych w gospodarstwach ekologicznych. W zwiazku z tym, ze
chow zwierzat w gospodarstwach ekologicznych powinien zapewnia¢ im naturalne warunki
bytowania w zakresie Zywienia, obsady i pomieszczen inwentarskich, w tym dostep do
otwartych wybiegdw i pastwisk [Tyburski, Zakowska-Biemans 2007], to liczba zwierzat
utrzymywanych w badanych gospodarstwach ekologicznych byta znacznie mniejsza niz w
gospodarstwach indywidualnych ogoétem (liczba zwierzat wyrazona w jednostkach przeli-
czeniowych LU?). Obsada zwierzat na 1 ha powierzchni paszowej w gospodarstwach eko-
logicznych uksztattowata si¢ na poziomie 1,08 LU/ha, a w gospodarstwach indywidualnych
ogoéltem — 1,83 LU/ha. Natomiast bardziej pracochtonne technologie produkcji stosowane
w gospodarstwach ekologicznych, w ktorych nie dopuszcza si¢ uzywania chemicznych
srodkow ochrony roélin, a pasze dla zwierzat produkuje gldwnie we wiasnym zakresie,
spowodowaty, ze naktady pracy w gospodarstwach ekologicznych byly na zblizonym
poziomie do naktadow pracy ponoszonych w gospodarstwach ogdétem (mimo znacznie
mniejszej liczby zwierzat utrzymywanych w gospodarstwach ekologicznych) (tab. 1.).

Potencjat zasobow kapitatowych gospodarstw rolnych stanowia trwate i obrotowe
srodki produkcyjne, ktorych warto$¢ obrazuja aktywa ogétem. Zasobami kapitalowymi
poréownywanych grup gospodarstw nastawionych na produkcje mleka byly gléwnie $rod-
ki trwate, w tym budynki, maszyny i urzadzenia w wyposazeniu budynkéw oraz stado
podstawowe kréw mlecznych, a ich warto$¢ byta wigksza w gospodarstwach ogoétem,
poniewaz byly one wigksze obszarowo, wyposazone w maszyny i urzadzenia o wigkszej
wartos$ci 1 utrzymywaly wigcej zwierzat.

4 AWU - jednostka przeliczeniowa naktadow pracy wedlug metodyki FADN: 1 jednostka AWU = 2120
godzin pracy ogotem na rok. W naktadach pracy ogétem ujmuje si¢ naktady pracy wiasnej rolnika i jego
rodziny oraz naktady pracy najemne;j.

LU — jednostka przeliczeniowa zwierzat wedtug metodyki FADN réwnowazna 1 krowie mlecznej lub
wybrakowanej albo bykowi w wieku 2 lat i wigcej.
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Tabela 1. Charakterystyka indywidualnych gospodarstw mlecznych w 2012 roku

Wyszczegodlnienie Wielkosci w gospodarstwach
ekologicznych ogbtem

Liczba gospodarstw 53 2253
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych [ha] 24,6 32,3
—w tym dzierzawionych [ha] 8,0 9,9
Naktady pracy ogétem [AWU] 1,98 2,03
Zwierzeta ogdtem [LU] 20,9 36,6
— w tym krowy mleczne [LU] 13,9 23,6
Obsada zwierzat ogoétem w LU/100 ha UR 84,96 113,31
Aktywa ogotem [zt] 837920 1208 790

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie [Wyniki standardowe 2012 ...www.fadn.pl]

WYNIKI PRODUKCYJINE I PRODUKTYWNOSC CZYNNIKOW
WYTWORCZYCH

Wartos¢ produkeji ogotem® w badanych gospodarstwach mlecznych tworzyta przede
wszystkim produkcja bydleca, w tym gtéwnie produkcja mleka (tab. 2.). W gospodarstwach
ekologicznych warto$¢ produkcji mleka stanowita 58% wartosci produkcji catkowitej, w
indywidualnych ogétem — 67%. Natomiast udziat produkcji zywca wotowego w wyni-
kach produkcyjnych gospodarstw ekologicznych przekraczat 20%, a w gospodarstwach
ogotem siegat prawie 15%. Udziat produkec;ji roslinnej w wynikach porownywanych grup
gospodarstw uksztattowat si¢ na poziomie 18-19%. Zatem niewielki udziat w wynikach
badanych gospodarstwach mlecznych miata pozostata produkcja zwierzeca.

Tabela 2. Warto$¢ produkeji i produktywno$é zasobow poréwnywanych grup gospodarstw

Wyszczegoblnienie Wartos¢ w gospodarstwach [z1]
ckologicznych ogblem

Produkcja ogdtem 88 457 246 464
Produkcja ro$linna, w tym: 16 596 44934
— zboza 10611 35017
— ziemniaki 2818 2342
— warzywa 988 469
— owoce 425 120
— uprawy pastewne 1196 2311
Produkcja zwierzgca, w tym: 70 301 200 437
— mleko 51152 164 257
— zywiec wolowy 18 162 33 820
— Zywiec wieprzowy 382 1819
Produktywnos¢ ziemi [zt/ha] 3596 7 630
Ekonomiczna wydajno$¢ pracy [zZ/AWU] 51131 128 367
Produktywnos$¢ na 100 zt aktywow ogotem [zt] 10,56 20,39

Zrodto: jak w tab. 1.

¢ Zgodnie z metodyka FADN, produkcja ogétem, czyli produkcja catkowita, obejmuje produkcje rolnicza
ro$linng i zwierzeca oraz pozostatg produkcje, a takze przychody z wydzierzawienia ziemi, wynajmu bu-
dynkow, maszyn, §wiadczenia ustug.
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W zwigzku z tym, ze gospodarstwa ekologiczne gospodarowaly mniejsza powierzch-
nig UR i utrzymywaly znacznie mniejsze stada krow mlecznych (tab. 1.) oraz osiagaty
znacznie nizsza wydajnos¢ w produkcji mleka (ekologiczne 3463 kg/szt., indywidualne
ogotem 5873 kg/szt.), to ich wyniki produkcyjne byly prawie trzykrotnie nizsze niz ogotu
gospodarstw (tab. 2.).

Czynnikiem, ktéry moglby przyczynié si¢ do poprawy wynikéw ekonomicznych gospo-
darstw ekologicznych sa wyzsze ceny sprzedazy mleka. Z racji dopiero rozwijajacego si¢ w
Polsce przetworstwa ekologicznych produktow zwierzecych, rolnicy wytwarzajacy te produkty
zmuszeni czgsto sa sprzedawac je do niewyspecjalizowanych przetworni po takich samych
cenach jak sa skupowane produkty konwencjonalne, co ksztaltuje przyblizony poziom cen
ekologicznych produktow zwierzgcych do konwencjonalnych [Komorowska 2013]. Wynika
to przede wszystkim z tego, iz w rozwoju poszczegolnych kierunkdéw produkeji ekologicznej
wystepuja znaczne dysproporcje. Ekologiczna produkcja zwierzeca byta podejmowana z
opdznieniem w stosunku do ekologicznej produkeji roslinnej [Runowski 2009]. Stad takze
opodznienie w rozwoju przetworstwa ekologicznych produktow zwierzecego pochodzenia.

Odniesienie wynikow produkcyjnych porownywanych gospodarstw do wktadu czynnikéw
wytworczych zaangazowanych w ich uzyskanie pozwolilo obliczy¢ produktywnos¢ zasobow
analizowanych grup gospodarstw (tab. 2.). W zwiazku z tym, ze gospodarstwa ekologiczne
uzyskaly znacznie nizszy poziom wynikéw produkcyjnych niz gospodarstwa ogdtem, to ich
wskazniki produktywnosci zasobow takze uksztattowaty si¢ na znacznie nizszym poziomie,
zwlaszcza produktywnosci ziemi i wydatkowanej pracy (ponaddwukrotnie nizszym).

WYNIKI EKONOMICZNE I DOCHODOWOSC CZYNNIKOW WYTWORCZYCH

Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego’ stanowi optate zaangazowania czynnikow
wytworczych gospodarstw rolnych w ich procesy produkcyjne. Syntetyczny rachunek
wynikéw ekonomicznych badanych gospodarstw mlecznych przedstawiono w tabeli 3.
Gospodarstwa ekologiczne uzyskaly znacznie nizszy poziom wynikow produkcyjnych
niz gospodarstwa ogoétem, ale ich koszty produkcji byly takze znacznie nizsze. Koszty
materiatowe dziatalnos$ci produkcyjnej gospodarstw ekologicznych uksztattowaty si¢ na
trzykrotnie nizszym poziomie niz ogétu gospodarstw, co wynikato przede wszystkim ze
znacznie nizszych kosztow zywienia mniejszej liczby zwierzat, a takze nizszych kosztow
nawozenia i ochrony ro$lin w tych gospodarstwach. Koszty amortyzacji srodkow trwatych
byty prawie dwukrotnie nizsze w gospodarstwach ekologicznych, ponadto nizsze w nich
byly takze podatki i inne optaty od ziemi oraz budynkow, natomiast wyzsze ujemne saldo
podatku VAT oraz koszty zewngtrznych czynnikow produkcji, w tym koszty wynagrodzen.

W rezultacie wyniki ekonomiczne badanych gospodarstw ekologicznych uksztattowaly
si¢ na znacznie nizszym poziomie niz gospodarstw ogotem, ale zarowno w przypadku go-
spodarstw ekologicznych, jak i ogdtu gospodarstw o poziomie dochodéw zadecydowat w
duzym stopniu poziom doptat do dziatalnosci produkcyjnej oraz inwestycyjnej uzyskiwany
przez gospodarstwa rolne. Wedtug metodyki FADN doptaty do dziatalno$ci gospodarstw
rolnych sg ujmowane przy obliczaniu dochodu z gospodarstwa rolnego.

7 Dochdéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego to kategoria dochodowa wedtug metodyki FADN, okre$lana w

opracowaniu w skrocie jako ,,dochdd z gospodarstwa rolnego”. Odpowiada dochodowi rolniczemu netto z
uwzglednieniem doptat do dziatalnosci gospodarstw rolnych. W celu okreslenia znaczenia doptat w ksztat-
towaniu poziomu dochodéw badanych gospodarstw obliczono dochdd z gospodarstwa rolnego bez doptat
oraz dochdd z gospodarstwa rolnego z doptatami.
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Tabela 3. Wyniki ekonomiczne porownywanych grup gospodarstw

Wyszczegodlnienie Wartos¢ w gospodarstwach [z1]
ekologicznych ogbtem
Produkcja ogdtem 88 457 246 464
Koszty materiatowe 46 644 140 849
Koszty amortyzacji 19 041 34011
Koszty zewngtrznych czynnikéw produkceji 8996 8725
Podatki, optaty 889 1419
Saldo podatku VAT -1 847 -1574
Dochéd z gospodarstwa rolnego bez doptat 11 040 59 886
Doptaty 40 350 41985
Dochdd z gospodarstwa rolnego z doptatami 51390 101 871
Dochdd z gospodarstwa rolnego na 1 ha UR [zt/ha] 2 089 3154
Dochodowos$¢ pracy wiasnej [zF/osobe] 27 629 53 060
Dochodowos¢ aktywow ogdtem [%] 6,1 8,4

Zrodto: jak w tabeli 1.

Udzial doptat w dochodach analizowanych gospodarstw ekologicznych wyniost 72%,
natomiast w gospodarstw indywidualnych ogoétem —42%, co wskazuje na znaczaca role doptat
w ksztaltowaniu poziomu dochodéw gospodarstw mlecznych, zwlaszcza ekologicznych.

Doptaty do dziatalnosci gospodarstw rolnych maja znaczacy udzial w dochodach
wszystkich gospodarstw rolnych w Polsce, podobnie jak w innych krajach UE. W kra-
jach UE-15 od 1995 roku udziat doptat w dochodach gospodarstw rolnych ogétem byt
przewazajacy (ponad 50%) i wzrastat, a w 2009 roku przekraczat nawet 100% dochodow
[Runowski 2014]. W Polsce bardzo wysoki poziom wsparcia dochodow jest obserwowany
w przypadku gospodarstw wielokierunkowych i nastawionych na uprawy polowe. W 2010
roku wynidst on odpowiednio 83 i 72% [Goraj, Manko 2013].

Efektywnos$¢ ekonomiczng gospodarowania zasobami w badanych gospodarstwach
mlecznych, czyli dochodowo$¢ zasobow ziemi, wydatkowanej pracy i zaangazowanego
kapitatu przedstawiono w tabeli 3. W zwiazku z tym, ze poziom uzyskanych dochodow
byl wyzszy w przypadku ogoétu indywidualnych gospodarstw mlecznych, to wskazniki
dochodowosci zasobow byty takze wyzsze w tych gospodarstwach.

PODSUMOWANIE

Porownywane ekologiczne gospodarstwa mleczne do ogétu indywidualnych gospo-
darstw mlecznych gospodarowaty na mniejszej powierzchni zasobow ziemi i utrzymywaty
znacznie mniejsze stada krow mlecznych, dlatego poziom ich wynikéw produkcyjnych
byt prawie trzykrotnie nizszy niz gospodarstw ogotem, co bylo efektem zar6wno mniej-
szej skali produkcji mleka, jak i mniejszej wydajnosci mlecznej krow utrzymywanych w
ekologicznym systemie produkcji. W rezultacie produktywnos¢ czynnikow wytworczych
gospodarstw ekologicznych uksztattowata si¢ na znacznie nizszym poziomie, zwlaszcza
produktywnos¢ ziemi i wydatkowanej pracy (ponaddwukrotnie nizszym). Dochodowos¢
zasobow byla takze mniejsza w gospodarstwach ekologicznych, ale juz nie tak znacznie,
jak ich produktywnos$¢, do czego przyczynit si¢ wyzszy poziom pozyskiwanych doplat.
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Gdyby nizsza wydajnos¢ ekologicznej produkeji mleka byla rekompensowana wyz-
szymi cenami jego sprzedazy, to poprawitoby to efektywno$¢ ekologicznych gospodarstw
mlecznych. Takg szans¢ stwarza rozwoj ekologicznego przetworstwa mleka i wzrost liczby
wyspecjalizowanych przetworni, gdyz ekologiczne artykuty mleczarskie ciesza si¢ coraz
wigkszym zainteresowaniem konsumentow, na co wskazuje rosnacy popyt na tego typu
produkty na europejskim rynku zywnosci ekologiczne;.
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production factors on organic farms was much lower, which was the result of a smaller scale of milk production
and lower milk yield of cows on these farms. The profitability of resources was also lower on organic farms, but the
difference was not as big as in the case of productivity, which was due to higher subsidies received by organic farms.
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Synopsis. Celem badan byto poznanie zmian hurtowych cen kwiatow cietych krajowe;j
produkeji w latach 2008-2014 na tle zmian cen kwiatow z importu, cen na aukcji FloraHolland
i cen $rodkéw produkeji oraz plac, a takze zréznicowanie cen pomiedzy rynkami hurtowymi.
Badaniami objeto 15 gatunkow kwiatow cigtych i jeden doniczkowy. Podstawa analiz byty
ceny minimalne i maksymalne rejestrowane na 5 rynkach hurtowych w tym samym tygodniu
kazdego miesiaca, zamieszczane w ,,Hasle Ogrodniczym”. Z badan wynika, ze ceny uzyskiwane
przez producentoéw byty wyzsze niz na aukcji FloraHolland, a w przypadku cen maksymalnych
5 gatunkow nawet wyzsze niz ceny kwiatow importowanych. Przy niskich cenach w Holandii i
rosnacym imporcie, polscy producenci napotykali barier¢ ceny. Konkurowanie ceng utrudnity
takze pogarszajace si¢ relacje cen kwiatow do cen czynnikow produkeji.

WSTEP

Ceny sa podstawowym narzedziem funkcjonowania rynku, poniewaz s wyrazem
relacji popytowo-podazowych i jednoczesnie ksztattuja poziom popytu i podazy [Jeznach
2007, Samuelson, Marks 2009, Milewski 2014]. Sa jednym z gtéwnych parametrow
uwzglednianych przez producentéw w procesie decyzyjnym, ksztaltujg ich dochody, a
posrednio wpltywaja na rozwdj danego sektora [Kubiak 1998, Wawrzyniak, Kierczynska
2004]. Istotny jest nie tylko bezwzgledny poziom cen produktow, ale tez ich relacje do
cen $rodkoéw produkeji [Augustynska-Grzymek i in. 2010]. W sektorze ogrodniczym na-
bierajg one coraz wigkszego znaczenia, gdyz jak wykazujg badania — wzrost cen Srodkow
produkcji i plac jest wyraznie szybszy niz cen owocoéw 1 warzyw [Jablonska i in. 2012a,
Jabtonska, Olewnicki 2013]. Zjawisko to odnotowano takze na rynku kwiaciarskim, cho¢
jedynie odnos$nie trzech gatunkow kwiatow cietych [ Wroblewska, Gunerka 2014]. Nalezy
zaznaczy¢, iz na tym rynku relacje cen produktow i czynnikow produkcji sa szczeg6lnie
istotne, gdyz ceny kwiatdw uzyskiwane przez producenta sg ksztaltowane w naszym kraju
w glownej mierze przez koszty, przy drugorzednej roli popytu konsumentéow [Jablonska,
Juszczak 2010]. Rownoczesnie ceny przesadzaja o konkurencyjnosci danego produktu i
ta ich rola wzrasta wraz z globalizacjg i rosnacag wymiang miedzynarodowa. Wzrost kon-
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kurencji coraz bardziej odczuwajg polscy producenci kwiatow nieprzerwanie od dwoch
dekad, napotykajac rosnacy ich import do Polski [Jabtoniska i in. 2012b, 2015]. Wydaje
si¢ wigc celowe systematyczne analizowanie zmian cen kwiatow na poziomie producenta,
zar6wno w ujeciu bezwzglednym, jak i w odniesieniu do zmian cen czynnikow produkcji,
oraz cen kwiatow z importu. Pozwoli to wskaza¢ zagrozenia plynace ze strony zmieniaja-
cych si¢ warunkéw gospodarowania.

MATERIALY I METODY

W pracy analizowano kierunek i dynamike zmian cen wybranych gatunkow kwiatow
cietych oraz jednej rosliny doniczkowej ozdobnej z kwiatéw (Falenopsis) pochodzacych z
krajowej produkcji oraz z importu, sprzedawanych na rynkach hurtowych w Polsce w latach
2008-2014, a takze cen wybranych srodkéw produke;ji i ptac. Okreslono $rednig roczng zmiang
w warto$ciach absolutnych przy wykorzystaniu funkcji liniowej oraz w ujeciu procentowym,
postugujac si¢ funkcjg wyktadnicza. W celu zobrazowania sytuacji polskiego producenta
okreslono, dla dwoch podokreséw 2008-2011 i 2012-2014, relacje cen kwiatow krajowej
produkeji do cen kwiatéw z importu i cen uzyskiwanych na najwigkszej aukcji holenderskiej
FloraHolland, skad pochodzi wigkszo$¢ polskiego importu, oraz do cen czynnikow produk-
cji. Te ostatnie opisano, wyznaczajac ekwiwalenty naturalne, informujace ile sztuk kwiatow
nalezy sprzedac, by zaptaci¢ za jednostke czynnika produkcji. Okreslono réwniez zroznico-
wanie cen w czasie i pomigdzy rynkami hurtowymi za pomoca wspolczynnika zmiennosci.

Materiatem zrodtowym byly tygodniowe notowania minimalnych i maksymalnych
cen z rynkow hurtowych zamieszczane raz w miesigcu w ,,Hasle Ogrodniczym”. Poniewaz
monitoring cen na polskich rynkach hurtowych nie jest obowigzkowy i nie dopracowano
si¢ jednolitego systemu rejestracji, do analiz wybrano te rosliny ozdobne, dla ktérych
mozliwe bylo zbudowanie jak najdtuzszych i pelnych ciaggéw liczbowych. W przypadku
krajowej produkcji byto to mozliwe dla 15 gatunkéw kwiatow cigtych (anturium, cante-
deskia, chryzantema, frezja, gerbera oraz gerbera mini, gozdzik, irys, lilia, tulipan, roze:
Athena 40 cm, Duet 60 cm, Passion 70 cm, Talea 80 cm, Grand Prix) oraz doniczkowego
falenopsisa, a w przypadku importu dla 12. Srednie ceny roczne wyznaczono jako $rednie
12-miesigczne z czterech rynkow hurtowych — w Gdansku, Wroctawiu, Poznaniu, Tychach.
Niestety, na rynku hurtowym w Warszawie notowania dotyczyly mniejszej i w kazdym
roku innej liczby miesigcy. Uznano jednak, ze ze wzglgdu na jego znaczenie nie mozna
tego rynku pomina¢ w badaniach. Dlatego zréznicowanie regionalne cen analizowano
dwukrotnie — porownujac $rednie ceny z 12 miesiecy miedzy czterema rynkami, a nastgpnie
srednie ceny migdzy pigcioma rynkami wyznaczone dla miesiecy objetych notowaniami
rynku warszawskiego. Jako przyktadowe czynniki produkcji wybrano te najbardziej istotne
w produkcji pod ostonami — site robocza, olej opalowy, olej napedowy i Srodek ochrony.

KIERUNEK I DYNAMIKA ZMIAN CEN

W tabeli 1. przestawiono roczne ceny badanych gatunkow kwiatow krajowej produkcji,
z ktorych wynika, ze ceny 6 z nich wykazywaty w latach 2008-2014 tendencj¢ malejaca.
Najbardziej obnizaty si¢ ceny cantedeskii (-7,3% rocznie) i r6zy Athena (-6,4%), nast¢pnie
anturium (-2,1%) i gerbery mini (-1,2%), a najwolniej falenopsisa (-0,6%) i tulipana (-0,1%).
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Czesciej wyzszy spadek odnosit si¢ do cen minimalnych, co jest sygnatem dla producentow
do podnoszenia jakosci oferty. Wigkszy spadek cen maksymalnych miat za$ miejsce w
przypadku anturium i cantedeskii. Na rynku pozostatych gatunkoéw odnotowano wzrost cen,
ale o niewielkiej dynamice na poziomie 0,6-1,3% rocznie i 2,2-3,5% dla r6z Talea i Grand
Prix. Wigkszy wzrost cen dotyczyl cze¢sciej cen maksymalnych (7 gatunkéw kwiatow) niz
minimalnych, co znéw pokazuje korzysci z poprawy jakosci. Rownoczesnie rynek hurtowy
kwiatow cechowat si¢ mata zmiennoscig cen z roku na rok — wspoétczynniki zmiennosci nie
przekraczaty 10%. Jedynie w przypadku gatunkow o najwyzszej dynamice spadku lub wzrostu

Tabela 1. Dynamika zmian rocznych hurtowych cen wybranych gatunkow kwiatow w Polsce w
latach 2008-2014

Gatunki kwiatow Sredni roczny wzrost/spadek cen Wspodtezynnik
A % zmiennosci [%]

$rednia min. max. $rednia min. max. $rednia min. max.

Krajowa produkcja
Anturium -0,10 0,01 -0,20 -2,1 0,3 -2,6 5,7 6,1 6,5
Cantedeskia -0,31 -0,20 -041 -73 -6,5 -7,7 18,2 22,3 17,5
Chryzantema gatazkowa 0,02 0,01 0,03 1,2 0,5 1,8 4,7 6,6 4,6
Frezja 0,01 0,01 0,01 09 L3 0,7 9,3 3,6 6,7
Gerbera 0,02 0,01 0,03 1,0 0,6 13 8,2 1,5 39
Gerbera mini -0,02  -0,02 -0,01 -1,2 -1,7 -09 8,4 55 4,7
Gozdzik wielkokwiatowy 0,02 0,002 0,01 1,3 0,2 0,6 7,4 50 53
Irys 0,01 0,004 0,01 0,8 04 1,0 4,0 4,1 4,0
Lilia 0,05 0,03 0,07 13 09 1,7 7,6 6,6 5,0
Athena 40 cm -0,08 -0,08 -0,06 -6,4 -6,5 -54 132 12,2 12,9
Duet 60 cm 0,01 0,004 0,02 0,6 0,2 1,0 4,6 39 6,2
Passion 70 cm 0,04 0,04 0,04 13 L3 1.3 7,6 6,9 8,6
Talea 80 cm 0,08 0,08 0,08 22 22 22 6,0 49 7.8
Grand Prix 90 cm 0,15 0,06 0,13 3,5 39 3,1 11,6 14,3 9,6
Falenopsis doniczkowy -0,15 -0,64 0,34 -0,6 -3,2 1,2 59 8,4 8,7
Import
Anturium -0,02  -0,02 -0,03 -0,5 -0,5 -0,5 138 6,1 8,9
Cantedeskia -0,20 -0,13 -0,40 -44 -3,8 -6,8 155 11,0 14,6

Chryzantema gatazkowa 0,07 0,07 0,08 4,0 45 43 8,8 10,3 9,5
Gozdzik wielkokwiatowy 0,04 0,05 0,02 3,1 36 14 6,9 10,4 4,4

Irys 0,01 0,001 0,00 0,6 0,1 -0,2 4,6 6,6 6,0
Lilia 0,05 0,04 -0,03 1,3 1,3 -0,7 9,6 7,7 79
Tulipan 0,03 0,03 0,03 22 23 1,8 11,3 10,6 83
Athena 40 cm 0,03 0,02 0,04 20 1,5 25 4,3 3,6 5,1
Duet 60 cm 0,04 0,02 0,04 1,9 1,1 1,6 7,7 50 5,0
Passion 70 cm -0,02 0,03 -0,01 -1,0 1,2 -03 8,0 3,1 2,1
Talea 80 cm 0,13 0,11 0,10 34 3,1 26 7,5 6,4 5,5
Grand Prix 90 cm 0,03 0,01 0,10 14 1,9 23 7,0 10,5 6,7
Falenopsis doniczkowy -1,37  -0,75 -193 -55 -3,6 -6,8 162 12,5 17,1

Zrodto: badania wiasne.
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cen byly one nieco wyzsze. Rowniez wigkszos$¢ cen kwiatow z importu charakteryzowata sie
tendencja rosnaca, ale o dynamice wyzszej niz cen rodzimych produktéw. Dla 9 gatunkow byt
to wzrost od 1,3 do 4,0% rocznie, a tylko dla irysa 0,6%. Tendencja spadkowa notowana byta,
podobnie jak w rodzimej produkcji, przede wszystkim dla cantedeskii (-4,4%) i falenopsisa
doniczkowego (-5,5%), a w mniejszym stopniu dla anturium (-0,5%) i r6zy Passion (-1,0%).
Wigksza dynamika spadku dotyczyta cen maksymalnych. Ceny cantedeskii, falenopsisa
doniczkowego i anturium wykazywaty takze wigksze wahania z roku na rok (13,8-16,2%)
przy nizszej zmiennosci pozostalych cen (wspoétczynnik zmiennosci ponizej 10%).

RELACJE CEN KWIATOW KRAJOWEJ PRODUKCII I Z IMPORTU

Dla wigkszej czesci analizowanych gatunkéw poziom cen kwiatdw z importu byt
wyzszy od cen krajowej produkcji, przy czym w pierwszym 5-leciu roéznica byta tylko
kilkuprocentowa. Relatywnie najdrozszy w stosunku do krajowego byt w tych latach im-
portowany falenopsis doniczkowy, drozszy $rednio o 14,7%. W przypadku 5 gatunkow
srednie ceny krajowych produktow byly jednak wyzsze niz tych z importu (tab. 2.). Ten
wyzszy poziom cen rodzimych kwiatéw odnosit si¢ czgsciej do cen minimalnych, co miato
miejsce w przypadku chryzantemy gatazkowej, irysa, lilii i r6zy Athena, wyzszy poziom
cen maksymalnych dotyczyt tylko anturium. Ponadto, wyzsze ceny w obu przypadkach
osiggaty krajowe tulipany. W drugim podokresie (2012-2014) przewaga $rednich rocznych
cen kwiatow importowanych nad cenami kwiatéw rodzimych powigkszyta si¢. Poprawa
relacji wystapita jedynie w odniesieniu do r6zy Talea i Grand Prix oraz falenopsisa do-
niczkowego, a wyzsze od importowanych byly tylko $rednie ceny krajowych irysow i
lilii. Te przewage oba gatunki zawdzigczaty gtéwnie poprawie relacji cen maksymalnych.

Tabela 2. Relacje cen gatunkow kwiatow z krajowej produkeji i z importu

Gatunki kwiatow Ceny kwiatow z importu w okresie (ceny kwiatow krajowej
produkcji = 100%)
$rednia minimalna maksymalna
2008- 2012- 2008- 2012- 2008- 2012-
2011 2014 2011 2014 2011 2014
Anturium 94,6 110,1 200,0 210,1 72,7 77,5
Cantedeskia 104,6 134,5 100,9 126,0 110,0 119,9
Chryzantema gatazkowa 107,0 119.9 95,2 113,7 118,1 128,2
Gozdzik wielkokwiatowy  106,2 109,1 109,9 119,8 107,3 107,7
Irys 99,3 95,8 98,4 100,3 100,3 98,7
Lilia 99,7 98,2 99,5 99,8 104,1 91,1
Tulipan 92,9 109,0 92,6 111,0 91,7 103,2
Athena 40 cm 92,9 109,0 96,4 118,7 103,6 129,8
Duet 60 cm 102,2 115,6 101,3 111,0 104,7 112,0
Passion 70 cm 101,7 103,1 100,1 104,5 104,9 96,1
Talea 80 cm 105,0 103,5 105,3 107,2 107,2 104,1
Grand Prix 90 cm 110,2 101,9 111,0 102,1 106,6 103,7
Falenopsis doniczkowy 114,7 100,1 110,3 107,7 116,5 87,2

Zrodto: badania wlasne.
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O ile w latach 2008-2011 maksymalne ceny importowanych irysow i lilii byty wyzsze od
krajowych, o tyle w latach 2012-2014 byty nizsze o okoto 3-9%. Nalezy podkresli¢, iz
poprawity si¢ rowniez relacje cen maksymalnych rozy Passion i falenopsisa doniczkowego.
Oba gatunki z krajowej produkcji miaty w drugim podokresie wyzsze ceny maksymalne
niz te z importu. W dalszym ciagu wyzsze ceny maksymalne osiagato krajowe anturium.
Wskazuje to na dordownywanie tych 5 gatunkéw jakoscia kwiatom importowanym.

Analiza poréwnawcza srednich rocznych cen kwiatow na rynku hurtowym w Polsce i
na aukcji FloraHolland wykazata, ze polscy producenci w analizowanym okresie uzyski-
wali za swoj produkt wyzsze ceny niz sprzedajacy na holenderskiej aukcji. Szczegdlnie
korzystna sytuacja byta w pierwszym analizowanym podokresie, gdy za krajowa cante-
deskie ptacono 3 razy wyzsza ceng niz na FloraHollad, za anturium, frezje, gerberg, irysa,
lili¢ oraz r6ze Atheng i Duet ponaddwukrotnie wyzsza, a za pozostate kwiaty 1,4-1,7 razy
wyzszg (tab. 3.). W drugim okresie roznica cen zmniejszyla sig, ale w dalszym ciggu ceny
krajowych kwiatow na rynku hurtowym w Polsce byly 1,3-1,8 razy wyzsze niz na aukcji
w Holandii. Nieco korzystniejsze relacje dotyczytly importerow, ktorzy uzyskiwali w
drugim podokresie ceny 1,5-2 razy wyzsze od ceny zakupu na FloraHolland (z wyjatkiem
anturium). Ré6wnoczesnie obserwowano wzrost udziatu ceny zakupu w cenie sprzedazy
na rynku hurtowym w Polsce, a spadek udziatu marzy sktadajacej si¢ z kosztow obrotu i
zysku. O ile w latach 2008-2011 udziat ceny zakupu oscylowal w granicach 40-50% ceny
importera, o tyle w latach 2012-2014 wynosit 60-70%. By utrzymac¢ zyski na zadowala-
jacym poziomie importerzy wykorzystuja wysoki popyt na polskim rynku i zwigkszaja
obroty, o czym $wiadczy rosngcy import do naszego kraju [Jablonska i in. 2015].

Tabela 3. Relacje cen na rynku hurtowym w Polsce i na aukcji FloraHolland

Gatunki kwiatow Cena na rynku hurtowym w Polsce Udziat ceny
(cena FloraHolland = 100%) FloraHolland w cenie
krajowa produkcja import importu [%]
2008- 2011- 2008- 2011- 2008- 2011-
2010 2012 2010 2012 2010 2012

Anturium 228,2 180,4 209,8 213,0 48,0 47,0
Cantedeskia 302,0 135,9 315,8 165,5 31,9 65,1
Chryzantema gatazkowa 1649 137,0 1743 155.4 58,8 65,7
Frezja 213,3 145,5 - - - -
Gerbera wielkokwiatowa — 215,3 153,9 - - - -
Gerbera mini 248.1 149,7 - - - -
Gozdzik wielkokwiatowy  174,0 130,9 176,6 152,5 56,7 67,0
Irys 2343 158,0 231,7 152,5 433 74,4
Lilia 206,7 170,7 199,1 183,3 51,4 55,0
Tulipan 204,5 149,5 190,5 152,4 52,8 66,7
Athena 40 cm 2333 162,5 225,0 162,5 44,4 65,0
Duet 60 cm 2524 174,6 2594 197,9 39,3 50,7
Passion 70 cm 171,5 127,6 173,5 137,8 57,8 72,8
Talea 80 cm 142,0 138,0 145,9 155,3 68,6 64,4
Grand Prix 90 cm 148,2 139,7 160,7 154,4 62,3 64,9
Falenopsis doniczkowy 163,4 - 192,9 - 57,7 -

Zrodto: badania wiasne.
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ZMIANY CEN KWIATOW NA TLE ZMIAN CEN SRODKOW
PRODUKCII I PLAC

Wzrostowi lub spadkowi cen kwiatow w analizowanym okresie towarzyszyt syste-
matyczny wzrost cen czynnikow produkcji. Najbardziej rosty ceny sity roboczej (0 7,48%
rocznie) i oleju opatowego (0 6,86%), czyli czynnikow o najwigkszym znaczeniu w kosztach
produkcji pod ostonami (tab. 4.). Wzrost cen oleju napedowego wynosit 6,11% rocznie, a
$rodka ochrony Decis 2,5EC 0 4,26%. Byta to dynamika wyraznie wyzsza niz cen kwiatow,
co negatywnie wptywato na optacalno$¢ produkcji. Najsilniej pogarszanie si¢ warunkow
gospodarowania odczuwali producenci gatunkow, ktorych ceny ulegaty obnizeniu, ale byto

Tabela 4. Ekwiwalenty naturalne cen wybranych srodkéw produke;ji i ptac

Gatunek kwiatow Roczny Ekwiwalent naturalny w sztukach kwiatow
wzrost cen cena cena
[%] $rednia maksymalna
2008-2014 2008-2011 2012-2014 2008-2011 2012-2014
Sifa robocza (na
wynagrodzenie miesi¢czne 7,48
brutto)
Anturium -2,1 686 972 412 592
Tulipan -0,1 2488 3315 2273 2972
Grand Prix 90 cm 3,5 881 962 823 928
Olej opatowy (na 1 litr) 6,86
Anturium -2,1 0,6 0,9 0,4 0,6
Tulipan -0,1 2,3 3,1 2,1 2,8
Grand Prix 90 cm 3,5 0,8 0,9 0,8 0,9
Olej napgdowy (na 1 litr) 6,11
Anturium -2,1 0,9 1,3 0,6 0,8
Tulipan -0,1 34 43 3,1 3,9
Grand Prix 90 cm 3,5 1,2 1,3 1,1 1,2
Decis 2,5EC (na 1 litr) 4,26
Anturium -2,1 24,5 31,2 14,7 19,0
Tulipan -0,1 88,8 106,4 81,2 95,4
Grand Prix 90 cm 3,5 314 30,9 29,4 29,8

Zrodto: badania wiasne.

to dotkliwe takze dla produkujacych kwiaty gatunkéw o tendencji wzrostowej cen. Bardzo
wyraznie pokazujg to ekwiwalenty naturalne zamieszczone w tabeli 4. Na przyktad w
latach 2012-2014 nalezato sprzeda¢ o 40 i 50% sztuk anturium, 30 1 40% sztuk tulipanéw
oraz 10 i 13% sztuk r6z Grand Prix wigcej, by zaptaci¢ za jednostke sily roboczej i oleju
opatowego niz w pierwszym podokresie. Wigcej takze nalezato sprzedac produktow przy
zakupie oleju napedowego i $rodka ochrony. W przypadku cen maksymalnych wzrost
liczby kwiatow, ktora trzeba sprzeda¢ na pokrycie jednostki czynnika produkcji, byt tylko
nieznacznie mniejszy.
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ZROZNICOWANIE CEN MIEDZY RYNKAMI

Jednym z rozwigzan poprawiajacych dochodowos¢ produkeji, poza poprawg jakosci
kwiatow, jest ich dystrybucja przez rynek cechujacy si¢ wyzszym poziomem cen. Biorac
pod uwagge $rednie ceny roczne, na pigciu glownych rynkach hurtowych w Polsce, naj-
wyzsze ceny uzyskiwali producenci na rynku we Wroctawiu i Poznaniu (tab. 5.), cho¢

Tabela 5. Relacje cen kwiatow migdzy rynkami hurtowymi

Miejsce rynku Relacje srednich cen rocznych w okresie (Gdansk = 100%)
hurtowego minimalne maksymalne $rednie
2008-2011 2012-2014 2008-2011 2012-2014 2008-2011 2012-2014

Gdansk 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Poznan 98,6 98,6 100,9 105,6 100,1 102,7
Tychy 110,6 94,2 95,8 101,7 101,6 98,7
Wroctaw 95,6 115,9 108,9 99,0 103,6 105,4
Warszawa” 81,1 100,7 100,0 96,6 92,9 98,0

" dla $redniej rocznej liczonej z miesigcy notowanych w Warszawie.
Zrodto: badania wiasne.

Tabela 6. Zréznicowanie cen poszczegdlnych gatunkow kwiatow miedzy rynkami hurtowymi

Gatunek Wspdtczynnik zmiennosci [%]
kwiatow $rednia cena roczna srednia cena wedlug notowan Warszawy
minimalna maksymalna  $rednia  minimalna maksymalna  $rednia
2008- 2012- 2008- 2012- 2008- 2012- 2008- 2012- 2008- 2012- 2008- 2012-
2011 2014 2011 2014 2011 2014 2011 2014 2011 2014 2011 2014
Ogotem 13,0 132 30 27 75 81 60 3,0 12,1 7,7 7,7 39
Anturium 30,4 33,9 195 89 132 102 294 21,5 17,7 73 12,6 9,0
Cantedeskia 224 319 12,7 19,5 20,0 20,2 29,7 21,6 16,1 28,7 20,1 23,7
Chryzantema =195 156 126 99 128 130 172 78 78 88 100 69
galazkowa
Frezja 28,5 209 7,5 102 12,8 12,9 228 13,6 82 11,5 129 113
Gerberawielk. 155 7,6 56 95 97 82 20,7 6,0 64 10,1 11,6 79
Gerbera mini 20,7 10,3 7.8 10,7 126 89 21,1 33 7,7 97 12,1 6,5
Gozdzik wielk. 7.4 45 1,5 49 21 43 74 34 137 52 92 36
Irys 53 55 39 35 1,0 39 78 52 36 48 36 406
Lilia 56 83 99 99 44 79 16,5 105 7,5 12,5 49 114
Tulipan 45 56 245 14 34 31 122 13,8 09 525 50 329
Athena 40 cm 6,8 20,8 00 164 41 14 83 69 21,2 100 835 78
Duet 60 cm 33 98 33 39 24 53 41 102 43 70 23 53
Passion70 cm 12,3 9,0 143 80 11,7 7,1 54 103 39 143 502 88
Talea 80 cm 57 26 89 41 56 33 54 23 74 19 54 1,32
GrandPrix90cm 9.4 10,8 7,0 65 27 77 7,0 189 50 192 42 189
Falenopsis 11,5 148 76 57 55 67 82 71 284 21,7 187 1272
doniczkowy

Zrodto: badania wiasne.
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w przypadku cen maksymalnych odnotowano relatywny ich spadek we Wroctawiu w
drugim podokresie. Z kolei najnizsze ceny notowane byly w obu okresach w Warszawie,
ale nalezy pamigtac, ze analizy migdzy rynkami uwzgledniajace Warszawe odnosity si¢
do $rednich rocznych wyznaczonych dla 7-10 miesigcy zaleznie od roku.

Generalnie jednak zréznicowanie cen mig¢dzy rynkami nie byto wysokie, gdyz wspol-
czynniki zmiennosci ksztattowaty si¢ na poziomie 7,5-8,1%. Glownie jednak zréznicowane
byty ceny minimalne (wspotczynnik zmiennosci okoto 13%). Ceny maksymalne byly na
bardziej zblizonym poziomie na wszystkich rynkach — wspotczynnik zmiennosci wynosit
w badanym okresie 2,7-3%. Dotyczyto to wszystkich analizowanych gatunkow (tab. 6.).

WNIOSKI

Ceny hurtowe czgsci gatunkdéw kwiatow w Polsce w latach 2008-2014 cechowaly si¢
tendencja malejaca, cho¢ czesciej byta to tendencja wzrostowa o niewielkiej dynamice
zmian. Czes$ciej wigkszy spadek dotyczyt cen minimalnych niz maksymalnych, a w przy-
padku wzrostu — cen maksymalnych. Pokazuje to korzysci, jakie niesie za sobg poprawa
jakosci kwiatow, dzigki ktorej otrzymuje si¢ wyzsze ceny. Rowniez ceny wigkszosSci
gatunkoéw kwiatow z importu charakteryzowatly si¢ tendencja rosnaca, ale o dynamice
wigkszej niz ceny rodzimych produktéw. Tendencje spadkowa miaty, podobnie jak w ro-
dzimej produkcji, ceny anturium, cantedeskii i falenopsisa doniczkowego. Dla wigkszosci
analizowanych gatunkow poziom $rednich rocznych cen kwiatow z importu byt wyzszy
od cen krajowej produkcji i cho¢ generalnie roznica ta poglebila si¢ w ostatnim trzyleciu,
to biorac pod uwage ceny maksymalne w przypadku 5 gatunkoéw (irys, lilia, r6za Passion,
anturium i falenopsis doniczkowy) ceny krajowej produkcji byly wyzsze niz importowa-
nych odpowiednikow. Polscy producenci, pomimo zmniejszenia si¢ réznicy w ostatnim
trzyleciu, uzyskiwali ceny 1,3-1,8 razy wyzsze niz notowano na aukcji FloraHolland.
Ceny importera byty 1,5-2 razy wyzsze. Rownocze$nie rost w nich udziat ceny zakupu,
a malal marzy importera, co rekompensowane byto zwigkszaniem obrotéw. Tendencja ta
bedzie utrzymywata si¢ w najblizszych latach, wigc polski producent napotka bariere ceny.
Dodatkowo konkurowanie w przysztosci cena bedzie coraz trudniejsze, gdyz wyraznie
pogarszajg si¢ relacje cen kwiatdw do cen czynnikow produkceji, decydujace o dochodach
producentow. Nie bedzie to wptywato na wybodr rynku hurtowego jako miejsca zbytu.
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CHANGES IN THE FLOWER PRICES IN THE POLISH WHOLESALE MARKET OVER
THE PERIOD 2008-2014

Summary

The aim of the study was to investigate changes in the wholesale prices of domestically produced cut flowers
in the years 2008-2014 in comparison with changes in imported flowers prices, prices at FloraHolland auction
and prices of production factors as well as price differentials between wholesale markets. The study covered 15
cut flowers and one pot plant. The analysis was based on the maximum and minimum prices recorded on five
wholesale markets in the same week of each month and published in Hasto Ogrodnicze. The analysis showed
that producer prices were higher than prices at FloraHolland auction, and in the case of maximum prices of
five species, they were even higher than the prices of imported flowers. With low prices in the Netherlands and
with growing import, Polish producers faced price barrier. The worsening relationship between flower prices
and production factors prices made price competition more difficult.
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ZAAWANSOWANIA SYSTEMOW LOGISTYCZNYCH
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Stowa kluczowe: struktura logistyki, efektywnos$c¢ przedsigbiorstw, przemyst rolno-spozywczy
Key words: logistics structure, enterprises efficiency, agri-food industry

Synopsis. W pracy przedstawiono zréznicowanie liczby dostawcow surowcow rolnych
i odbiorcow produktow zywnosciowych, produktowego asortymentu, zasiggéw gtownych
rynkow zaopatrzenia i zbytu, posiadanych dziatow logistyki, poziomu ztozonosci struktury i
poziomu zaawansowania stosowanych rozwiazan logistycznych, jak rowniez kosztow logistyki,
sytuacji finansowej 1 pozycji rynkowe;j polskich przedsigbiorstw rolno-spozywczych. Okreslono
rowniez najwazniejsze zalezno$ci pomig¢dzy wymienionymi charakterystykami badanych przed-
sigbiorstw. Stwierdzono stabe zaleznosci pomiedzy wigksza ztozonoscia struktury logistyki i
WyZszym poziomem jej zaawansowania z jednej strony, a nizszymi kosztami logistyki i lepsza
pozycja rynkowa z drugiej. W przypadku sytuacji finansowej stwierdzono za$ odwrotna zalez-
nos¢ zaréwno ze wskaznikami WSL i WZL, jak i z pozycja na rynku. Wreszcie nie znaleziono
istotnej statystycznie zalezno$ci pomiedzy nizszymi kosztami dziatan logistycznych a sytuacja
finansowa i pozycja rynkowa.

WPROWADZENIE

Polska jest od wielu lat postrzegana jako kraj rolniczy, w ktorym wytwarzana jest duza
liczba bardzo zr6znicowanych produktow zywnosciowych, charakteryzujacych si¢ wysoka
jakos$cig. W konsekwencji przemyst przetworstwa rolno-spozywczego uznawany jest za
jeden z najwazniejszych sektorow w polskiej gospodarce. Podobna sytuacja wystepuje
tez w niektorych innych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej (UE). Wymownym
swiadectwem wagi, jaka jest przywigzywana w UE do produkcji zywnosci, jest wspdlna
polityka rolna [Oleszko 2006, Firlej 2008, Poczta, Beba 2014]. O roli przemystu Zywnoscio-
wego w polskiej gospodarce §wiadcza niewatpliwie wskazniki publikowane przez Gtowny
Urzad Statystyczny (GUS) np. w rocznikach statystycznych. Zgodnie z nimi polski sektor
rolno-spozywczy wytwarza 17,1% produkcji sprzedanej, generuje okoto 6% produktu
krajowego brutto (PKB), zatrudnia 4,3% wszystkich pracownikow, 15,6% pracownikow
zatrudnionych w przemysle ogélem, a Polska jest 6. eksporterem zywno$ci w Europie.

Jednoczesnie ostatnie 25-lecie byto okresem bardzo gtebokich przemian wiasnoscio-
wych, strukturalnych i technologicznych w przemysle spozywczym. Byly one wynikiem
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zmiany gospodarki z centralnie sterowanej na wolnorynkowa, a ponadto zostaty niejako
wymuszone przez proces dostosowywania jej do wymogoéw zwigzanych z akcesja Polski
do UE. Systematycznie wzrastajaca konkurencyjnos¢ zwiazana z otwarciem polskiego
rynku oraz koniecznos$¢ spetnienia unijnych norm jakosciowych dotyczacych produkcji
zywnosci wymusily zmiang struktur organizacyjnych oraz znaczacy wzrost efektywnosci
inowoczesnosci procesow zarzadzania i technologicznych w sektorze rolno-spozywczym.
Wtasnie one w potaczeniu z bardzo dobra jakoscia surowcdéw rolnych doprowadzity do
osiggnigcia tak wysokiej pozycji przemyshi zywnos$ciowego w polskiej gospodarce [Urban
2009, Kociszewski, Szwacka-Mokrzycka 2011, Firlej, Zmija 2014].

Polski sektor przetworstwa rolno-spozywczego jest niewatpliwie bardzo rozdrobniony,
poniewaz wedtug bazy REGON az 98,9% podmiotow jest zaliczanych do sektora matych i
srednich przedsigbiorstw (MSP) zatrudniajacych nie wigcej niz 249 pracownikow, a 69,7%
to mikroprzedsiebiorstwa o zatrudnieniu ponizej 10 oséb. Jednocze$nie bardzo wysoka
jest przecigtna liczba zarowno dostawcow surowcow rolnych, jak i odbiorcéw produktow
zywnosciowych zaliczanych do znaczaco réznigcych si¢ od siebie kategorii podmiotow
rynkowych (tab. 1.). Przecigtna liczba pozycji asortymentowych produktéw spozywczych
wynosi 102, przy czym w duzych przedsigbiorstwach i wytwarzajacych inne artykuty
spozywcze jest ponaddwukrotnie wigksza. Chociaz np. w branzy olejowo-tluszczowej jest
ona ponad 22 razy mniejsza (tab. 2.). Dodatkowo duza cz¢$¢ produktow zywnosciowych
zalicza si¢ do kategorii §$wiezych lub takich, ktére majg krotki termin przydatnosci do
spozycia. Bardzo czgsto produkty zywnosciowe majg ztozong strukture, gdyz powstaja
w wyniku odpowiedniego taczenia réznych procesow produkcyjnych i uzywania wielu
surowcow rolnych i potproduktow.

Wymienione czynniki sprawiaja, ze niezwykle istotnym aspektem funkcjonowania
przedsigbiorstw przetwarzajacych surowce rolne i produkujacych zywnosc¢ jest odpowiednia
efektywnos¢ logistyki. Chodzi nie tylko o wykorzystywanie wydajnych i nowoczesnych
technologii, ale rowniez o odpowiednio wydajng struktur¢ organizacyjna, ktora przy wy-
sokiej ztozonosci i rozlegtosci spozywcezych fancuchow logistycznych i kooperacyjnych
warunkuje wlasciwa efektywnos¢ [Klepacki 2016]. Nie zmienia to faktu, ze w zasadzie
wickszo$¢ rozwigzan wykorzystywanych w logistyce przemystu spozywczego jest taka
sama jak w innych sektorach przemystu [Wicki, Jatowiecki 2010, Klepacki i in. 2014].

CEL I ZAKRES BADAN

Pierwszym celem badan, ktorych wyniki przedstawiono w pracy, byta identyfikacja
zréznicowania glownych czynnikow wplywajacych na zwickszanie poziomu ztozono-
$ci struktury systeméw logistycznych, takich jak liczba dostawcow surowcow rolnych,
odbiorcow produktéw zywnosciowych i pozycji asortymentowych oferowanych przez
przedsigbiorstwa spozywcze. Drugim celem byto okreslenie struktury logistyki w tych
przedsi¢biorstwach poczawszy od istnienia w ogdle wyodrebnionego dziatu logistyczne-
go, przez funkcjonowanie specjalistycznych dzialéow zajmujacych si¢ najwazniejszymi
obszarami aktywnosci logistycznych: zarzadzaniem transportem, sterowaniem i progno-
zowaniem zapasow, gospodarka magazynowa, opakowaniami i gospodarkg zwrotna, jak
réwniez zarzadzaniem informacja logistyczng oraz odrgbnych rachunkow kosztow dla nich,
a skonczywszy na ocenie syntetycznego miernika ztozonosci struktury logistyki (WSL).
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Oceniono rowniez drugi miernik zaawansowania stosowanych rozwigzan logistycznych
(WZL). Wreszcie trzecim celem badan bylo okreslenie zroznicowania kosztow logistyki,
sytuacji finansowej i pozycji rynkowej badanych przedsigbiorstw.

Sposob budowy wskaznika stopnia ztozonosci struktury logistyki WSL zostal szcze-
gotowo opisany w opracowaniu [Jatowiecki i in. 2014], natomiast wskaznik poziomu
zaawansowania stosowanych rozwigzan logistycznych WZL oméwiono w artykule
[Jatowiecki, Jatowiecka 2014]. Oba wskazniki majg charakter miernikéw syntetycznych,
ktére powstaly w wyniku hierarchicznej agregacji ocen najwazniejszych charakterystyk
systemow i rozwigzan w zakresie logistyki wykorzystywanych w badanych przedsigbior-
stwach. Warto$¢ wskaznika WSL stanowi agregat 27, a w przypadku wskaznika WZL 24
zmiennych nalezacych do pigciu glownych obszardw aktywnosci logistycznej: gospodarki
magazynowej, zarzadzania transportem, sterowania zapasami, logistyki zwrotnej i zarza-
dzania opakowaniami oraz organizacji i zarzadzania catoksztaltem dziatan logistycznych.

Badania prowadzono na podstawie odpowiednio przetworzonych danych pochodza-
cych z wynikow badan ankietowych przeprowadzonych w latach 2009-2012 wsrod 511
polskich przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetworstwem rolno-spozywczym w ramach
projektu badawczego nr N N112 049637 pt. ,,Procesy logistyczne w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw przetwodrstwa rolno-spozywczego”. Badane przedsigbiorstwa podzielo-
no na grupy wielkosci zatrudnienia, wyodrebniajac 4 kategorie: mikroprzedsigbiorstwa
zatrudniajace do 9 pracownikow wiacznie (12%), przedsigbiorstwa male o zatrudnieniu
od 10 do 49 0s6b (62%), srednie zatrudniajace od 50 do 249 o0sdb (20%) oraz duze, w
ktorych zatrudnionych byto 250 i wiecej pracownikéw (6%). Drugim kryterium podziatu
badanych przedsigbiorstw byta branza funkcjonowania. Z uwagi na matg liczebnos¢ z
badan wylaczono przedsi¢biorstwa rybne i produkujace wyroby tytoniowe. W charakterze
miar zréznicowania wykorzystano odchylenie standardowe i klasyczny wspotczynnik
zmiennos$ci definiowany jako iloraz odchylenia standardowego przez $rednig arytme-
tyczna. Z kolei do oceny sily zalezno$ci pomigdzy badanymi zmiennymi wykorzystano
wspotczynnik korelacji rangowej Spearmana, ktorego istotnos$¢ statystyczng testowano
przy uzyciu testow opartych na rozktadzie t-Studenta dla grup o liczebnosci mniejszej niz
100 lub normalnym rozktadzie dla pozostatych.

W przypadku niektérych charakterystyk badanych przedsiebiorstw spozywczych w
badaniach wykorzystano wartosci skategoryzowane. Byly to: rozlegto$¢ gtéwnych rynkow
zaopatrzenia i zbytu, ocena poziomu kosztéw logistycznych (jako udziat ich wielko$ci
w catkowitych kosztach funkcjonowania przedsigbiorstwa), ocena sytuacji finansowej i
ocena pozycji rynkowej. Przyjeta w badaniach kategoryzacje wartosci tych zmiennych
przedstawiono w tabeli 1.

Liczba kategorii oraz liczba samych dostawcéw surowcow rolnych i odbiorcow
produktow zywnos$ciowych, a takze liczba pozycji asortymentowych byly zwyczajnymi
zmiennymi liczbowymi. W przypadku deklaracji posiadania odrgbnego dziatu logistyki,
dzialow zajmujacych si¢ jej pigcioma podstawowymi obszarami oraz odrgbnych rachunkow
kosztoéw dla tych dziatow byty to zmienne binarne. Wskazniki WSL i WZL byty wazo-
nymi agregatami wielu zmiennych czastkowych opisujacych réznorodne charakterystyki
dziatan logistycznych w badanych przedsigbiorstwach. Z kolei gldwne rynki zaopatrzenia
i zbytu, ocena kosztéw logistycznych, sytuacji finansowej, pozycji rynkowej to zmienne
skategoryzowane, ktore mogty przyjmowac po cztery wartosci przedstawione w tabeli 1.

W przypadku trzech zmiennych, ktorych wartosci zostaty wyznaczone na podstawie
ocen dokonywanych przez respondentow w trakcie ankiety, autor mial §wiadomos¢ ich
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Tabela 1. Kategoryzacja gtéwnych rynkéw zaopatrzenia, zbytu oraz ocen kosztow poziomu
logistycznych, sytuacji finansowej i pozycji rynkowej zastosowana w badaniach

Warto$é Gltowne rynki Ocena
zmiennej zaopatrzenia/zbytu kosztoéw sytuacji pozycji
logistycznych finansowej rynkowej
1 lokalny bardzo wysoki udziat  bardzo zta bardzo zta
(kilka powiatow) (powyzej 15%)
2 regionalny raczej wysoki udziat raczej zta raczej zta
(kilka wojewodztw) (10-14%)
3 ogolnokrajowy raczej niski udziat raczej dobra  raczej dobra
(5-9%)
4 obejmujg Polske bardzo niski udziat ~ bardzo dobra  bardzo dobra
i kraje sasiadujace (1-4%)
5 obejmujg Polske - - -
i kraje UE
6 obejmujg caty Swiat - - -

Zrédto: opracowanie wiasne.

mozliwego subiektywnego charakteru i niedoktadnosci. Jednak nalezy podkresli¢, ze an-
kiete przeprowadzano wsrod osob majacych orientacje w zakresie finansow przedsigbior-
stwa z racji sprawowanej funkcji, tzn. wsrod wiascicieli, wspotwiascicieli, kierownikow,
pracownikéw dziatu finansowo-ksiggowego i/lub planowania, wszedzie tam, gdzie to
bylo mozliwe. Z tego samego wzgledu w dalszej czesci badan oceny réznych aspektow
sytuacji finansowej badanych przedsigbiorstw dokonywano na podstawie ich sprawozdan
finansowych sktadanych co roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.

WYNIKI BADAN

Liczba dostawcow surowcow rolnych oraz odbiorcow produktéw zywnosciowych
nalezacych do réznych grup podmiotéw gospodarczych jest jednym z gtéwnych czynnikow
zwickszajacych zlozono$¢ struktury logistyki. Pod tym wzgledem zdecydowanie najbar-
dziej ztozone systemy logistyczne byly niezbedne w branzy mleczarskiej (10,0 razy wigcej
odbiorcow 1 4,5 razy wigcej dostawcOw niz przecietnie we wszystkich badanych przed-
sigbiorstwach spozywczych) oraz w przedsigbiorstwach duzych (odpowiednio 10,1 razy i
2,8 razy). Bardzo wysoka przecietng liczbg dostawcow stwierdzono w przedsigbiorstwach
srednich (3,4 razy wigcej od $redniej ogdlnopolskiej) oraz w branzy migsnej (2,6 razy).
Natomiast zdecydowanie najnizsza przecigtna liczba dostawcow i odbiorcow wystepowata
w branzy olejowo-tluszczowej (0,1 sredniej ogélnopolskiej liczby odbiorcéw i 0,2 $redniej
ogoblnopolskiej liczby dostawcow), piekarskiej (odpowiednio 0,5 i 0,1 sredniej ogolnopol-
skiej), mikroprzedsiebiorstwach (odpowiednio 0,3 i 0,2 $redniej ogdlnopolskiej) i przedsig-
biorstwach matych (odpowiednio 0,5 i 0,4 $redniej ogo6lnopolskiej). Z reguty w badanych
grupach przedsigbiorstw wyzsza byla liczba odbiorcow niz dostawcow. Wyjatek w tym
wzgledzie stanowily branze owocowo-warzywna, olejowo-tluszczowa i paszowa (tab. 2.).
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Tabela 2. Przecig¢tna liczba r6znych kategorii i podmiotow odbierajacych produkty zywnosciowe
i dostarczajacych surowce rolne wedtug badanych branz oraz wielkosci zatrudnienia

Wyszczegdlnienie Przecigtna liczba
kategorii  odbiorcow  kategorii dostawcow  odrgbnych pozycji
odbiorcow dostawcow asortymentowych
Branza
Migso 3.1 78,8 2,0 2558 134,6
Owoce i warzywa 2,6 86,6 2.9 114,5 99,7
Oleje i tluszcze 1,2 10,6 1,7 22,0 4.6
Mleko 3.8 1375,1 1,8 440,9 48,4
Zboza i skrobia 2,6 110,6 2,2 80,6 54,8
Piekarnie 2.3 71,4 1,5 8,0 82,4
Artykuty spozywcze 2.5 145,5 1,9 17,7 212,8
Pasze 1,5 82,4 2,9 51,0 122,9
Napoje 2.7 183,1 1,4 12,5 32,9
Wielkos¢ zatrudnienia
Mikro 2,2 439 1,4 23,6 40,3
Mate 2.4 64,4 1,8 40,0 84,0
Srednie 32 154,1 2,3 3173 155,7
Duze 3,6 1396,2 2,3 277,6 222,1
Wszystkie 2,6 1374 1,9 97,8 102,0

Zrodto: opracowanie wiasne.

Z kolei bioragc pod uwage przecigtng liczbg oferowanych przez przedsigbiorstwa prze-
tworstwa rolno-spozywczego asortymentu produktow, zdecydowanie najwyzsza byta ona w
przedsigbiorstwach duzych (2,2 razy wyzsza od $redniej ogdlnopolskiej) i w branzy innych
artykutow spozywcezych (2,1 wyzsza od $redniej ogolnopolskiej). Zdecydowanie najnizsza
byta ona za$ w branzy olejowo-tluszczowej (zaledwie 0,05 $redniej ogdlnopolskiej) (tab. 2.).

Z uwagi na znaczng objetos¢ wynikow gtowne rynki zaopatrzenia i zbytu przedstawiono
w formie zsyntetyzowanej i usrednionej, podajac jedynie przeci¢tng warto$¢ zmiennych
opisujacych gtdéwne rynki zaopatrzenia i zbytu zgodnie ze schematem przedstawionym
w tabeli 1. Im wyzsza warto$¢ przecigtna, tym rozleglejszy charakter mialy wymienione
rynki. Wyraznie widoczna jest tendencja, zgodnie z ktora im wigksze przedsigbiorstwo, tym
rozleglejsze byty zarowno rynki zaopatrzenia, jak i zbytu. Korelacje pomiedzy wielkoscia
przedsigbiorstwa a rozlegloscia jego rynkéw zaopatrzenia i zbytu pomimo istotno$ci sta-
tystycznej mialy przecigtnag site: p = 0,419; z=10,422; zo/2 = 1,645; p < 0,001; o = 0,05
dla rynkéw zaopatrzenia oraz p = 0,449; z = 11,362; zo/2 = 1,645; p < 0,001; a = 0,05 dla
rynkow zbytu. Wérdd branz najrozleglejsze rynki zaopatrzenia i zbytu miaty przedsigbior-
stwa olejowo-tluszczowe i owocowo-warzywne, przy czym w przypadku tych drugich
najwigksza byta roznica pomiedzy przecigtng rozlegltoscia rynku zaopatrzenia i zbytu na
korzysé tego drugiego. Biorgc pod uwage wszystkie badane przedsigbiorstwa rolno-spo-
zywcze, rozleglos¢ rynkow zaopatrzenia i zbytu byta bardzo zblizona i ksztattowata si¢ na
poziomie regionalnym. Oznacza to, ze wigkszo$¢ przedsigbiorstw produkowata Zzywnos¢
na rynki ograniczajace si¢ do kilku powiatow lub wojewddztw (rys. 1.).

W tabeli 3. przedstawiono udziaty procentowe liczby przedsigbiorstw spozywczych
majacych odrgbne dziaty logistyki i jej poszczegdlnych obszar6w oraz odrgbnych ra-
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Rysunek 1. Warto$¢ wskaznika rynkdéw zaopatrzenia i zbytu polskich przedsiebiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego (1 — lokalne, 2 — regionalne, 3 — ogdlnokrajowy, 4 — Polska
i sasiednie kraje, 5 — Polska i UE, 6 — caly $wiat)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Udziaty procentowe liczby przedsigbiorstw rolno-spozywczych majacych odrebne
dziaty lub osoby zajmujace si¢ poszczegdlnymi obszarami dziatan logistycznych wedtug branz i
wielkosci zatrudnienia

Wyszczegdlnienie Logistyka Zarzadzanie  Sterowanie Gospodarka Logistyka
transportem  zapasami magazynowa zwrotna i
opakowania
Branza
Migso 19,8 25,9 20,7 31,0 11,2
Owoce i warzywa 394 36,4 21,2 48.5 15,1
Oleje i thuszeze 66,7 50,0 16,7 33,3 16,7
Mleko 58,3 66,7 333 41,7 29,2
Zboza i skrobia 15,8 31,6 15,8 15,8 2,6
Piekarnie 7,5 23,5 11,7 17,4 47
Artykuty spozyweze 24,4 28,9 20,0 35,6 15,6
Pasze 38,5 23,1 30,8 53,8 7,7
Napoje 38,5 46,1 30,8 30,8 0,0
Wielko$¢ zatrudnienia
Mikro 1,6 11,5 6,6 11,5 33
Mate 11,7 21,4 16,4 23,7 4,7
Srednie 40,0 46,0 23,0 37,0 19,0
Duze 65,5 79,3 34,5 58,6 34,5
Wszystkie 19,2 28,8 17,4 26,8 9,0

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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chunkéw kosztéw dla tych obszarow (tab. 4.). Jedynie w co pigtym przedsigbiorstwie
funkcjonowat odrgbny dziat lub byta zatrudniona przynajmniej jedna osoba zajmujaca
si¢ dziataniami logistycznymi, co jest wartoscig bardzo niska. Procent przedsigbiorstw
dysponujacych taka komorka organizacyjna zdecydowanie wzrastat wraz z ich wielko-
$cia, ale nawet wsrod duzych przedsigbiorstw zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow
dziatalno$¢ logistyczna zostata wyodrgbniona organizacyjnie tylko w 2/3 sposrod nich.
Wedhug branz odrebny dziat logistyki zdecydowanie najczesciej funkcjonowat w przed-
sigbiorstwach olejowo-thuszczowych i mleczarskich. Badane przedsigbiorstwa najczesciej
tworzyly odrebne dziaty zarzadzania transportem i gospodarki magazynowej. W drugim
przypadku dotyczyto to rowniez odrebnych rachunkow kosztow logistycznych (tab. 4.).
Wsrdd badanych przedsigbiorstw, w ktorych nie byto wyodrebnionego dziatu logistyki,
przecigtna liczba dostawcodw surowcow rolnych wynosita 206,1, wsrod nieposiadajgcych
takiego dziatu 41,3. Jezeli chodzi o przecigtng liczbe odbiorcéw produktéw zywnoscio-
wych, analogiczne warto$ci wynosilty 347,4161,2. W przypadku przecigtnej liczby pozycji
asortymentowych byto to 165,5 1 85,9. Dla przedsigbiorstw majacych odrebny dziat logi-
styki przecigtna warto$¢ wskaznika rynkow zaopatrzenia wynosita 3,4 (ogélnokrajowy), a
wskaznika rynkow zbytu 3,8 (Polska i sasiednie kraje). Analogiczne wartosci dla przedsig-
biorstw bez wyodrgbnionego dziatu logistycznego wynosity odpowiednio 2,0 i 1,9 (kilka
wojewodztw). Wyniki te jednoznacznie wskazuja, ze wicksza ztozono$¢ i rozlegto$¢ sieci
dostawcow 1 odbiorcow oraz bogatsza oferta asortymentowa wymuszaja wyodrebnienie
dziatu lub przynajmniej osoby zajmujacej si¢ wytacznie dzialaniami z zakresu logistyki.
Na rysunku 2. przedstawiono przeci¢tng liczbe dziatdw lub 0sob i rachunkow kosz-
tow dla réznych obszarow logistyki. We wszystkich przypadkach widaé, ze czesciej w

Tabela 4. Udziaty procentowe liczby przedsigbiorstw rolno-spozywczych prowadzacych odrgbne
rachunki kosztow dla poszczegolnych obszaréw dziatan logistycznych wedhug branz i wielkosci
zatrudnienia

Wyszczegolnienie ~ Zarzadzanie Sterowanie  Gospodarka  Logistyka Zarzadzanie
transportem  zapasami  magazynowa  zwrotna i informacja
opakowania  logistyczna

Branza
Migso 24,1 37,9 20,7 34 35,3
Owoce i warzywa 394 57,6 39,4 0,0 57,6
Oleje i thuszcze 66,7 83,3 33,3 0,0 0,0
Mleko 50,0 79,2 45,8 12,5 79,2
Zboza i skrobia 28,9 42,1 26,3 0,0 42,1
Piekarnie 17,4 31,9 15,0 5,2 36,1
Artykuty spozywcze 33,3 53,3 31,1 2,2 48,9
Pasze 30,8 53,8 38,5 7,7 7,7
Napoje 15,4 46,1 23,1 0,0 46,1
Wielko$¢ zatrudnienia
Mikro 14,7 18,0 19,7 9,8 0,0
Mate 28,1 21,1 37,2 20,5 4,7
Srednie 42,0 34,0 56,0 32,0 5,0
Duze 27,6 55,2 82,7 44,8 34
Wszystkie 29,2 252 41,3 22,7 4,1

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Przecigtna liczba odrebnych dziatow lub osob oraz odrebnych rachunkow kosztow
dla réznych obszarow dziatan logistycznych w badanych grupach polskich przedsigbiorstw
rolno-spozywczych
Zrodto: opracowanie whasne.

przedsigbiorstwach spozywczych prowadzone byly odrgbne rachunki réznych kosztow
logistycznych, niz w strukturach organizacyjnych funkcjonowaty odrgbne dzialy logistycz-
ne. Co ciekawe, jedyny wyjatek stanowita grupa duzych przedsigbiorstw. Pod wzgledem
wyodrebnienia dzialow zajmujacych si¢ logistyka jako catosciag lub jej poszczegdlnymi
obszarami zdecydowanie przodowaly duze przedsigbiorstwa i branza mleczarska. Zde-
cydowanie najgorzej pod tym wzgledem wypadly mikroprzedsigbiorstwa i piekarnie.
Zdecydowana wigkszo$¢ piekarn zatrudnia mniej niz 10 pracownikow (76,3%), dlatego
wyjasnienia nalezy upatrywac raczej w zdecydowanie lokalnym zasiggu rynku dostawcow
i odbiorcow oraz w najmniejszej wrod wszystkich branz ich liczbie.

Rysunki 3. 14. obrazuja, ze zarowno poziom ztozonosci struktury logistyki (wskaznik
WSL), jak i poziom zaawansowania wzrastal w miar¢ wzrostu wielkosci przedsigbiorstw.
Zaleznos¢ t¢ potwierdzaja rowniez istotne statystycznie wartosci wspotczynnikoéw kore-
lacji: p=0,471; z=12,070; za/2 = 1,645; p < 0,001; o = 0,05 dla wskaznika WSL oraz
p=0,479; z=12,334; za/2 = 1,645; p < 0,001; o = 0,05 dla wskaznika WZL. Podobna
sytuacja miata miejsce we wszystkich branzach, wsérdd ktorych najsilniejsza korelacje
stwierdzono dla przedsigbiorstw olejowo-thuszczowych (p = 0,785; z = 13,651; zo/2 =
1,645; p <0,001; a = 0,05 dla wskaznika WSL oraz p = 0,750; z = 12,222; za/2 = 1,645;
p <0,001; o = 0,05 dla wskaznika WZL), natomiast najstabsza dla piekarn (p = 0,293; z
=3,296; za/2 = 1,645; p <0,001; o.= 0,05 dla wskaznika WSL oraz p=0,368; z=4,258;
z0/2 =1,645; p <0,001; o= 0,05 dla wskaznika WZL).

Stwierdzono réwniez silng zalezno$¢ pomiedzy obydwoma wskaznikami WSLi1 WZL
(p=0,829;z=33,471; z0/2 = 1,645; p<0,001; o= 0,05), co potwierdza prawidtowos¢, ze
wicksza ztozonos¢ systemow logistycznych wymusza stosowanie bardziej zaawansowa-
nych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych. Wsrdd badanych branz zdecydowanie
najwyzszymi wartosciami przeci¢tnymi wskaznikow WSL i WZL charakteryzowaty si¢
przedsigbiorstwa mleczarskie, najnizszymi piekarnie.
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Rysunek 3. Zakres wartos$ci, typowy obszar zmiennosci oraz wartosci przeci¢tne wskaznika
WSL w badanych grupach przedsigbiorstw rolno-spozywczych w Polsce
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zakres wartoS$ci, typowy obszar zmiennosci oraz wartos$ci przeci¢tne wskaznika WZL
w badanych grupach przedsigbiorstw rolno-spozywczych w Polsce
Zrodlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 5. przedstawiono warto$ci przecigtne i oceny zréoznicowania kosztow logisty-
ki, sytuacji finansowej i pozycji rynkowej dla wszystkich grup badanych przedsigbiorstw
spozywczych. Najnizsze koszty logistyki stwierdzono w przemysle paszowym, zbozo-
wo-skrobiowym, migsnym i piekarskim, natomiast najwyzsze w olejowo-tluszczowym i
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Tabela 5. Przeci¢tna ocena kosztow logistyki, sytuacji finansowej oraz pozycji rynkowej
przedsigbiorstw wedtug branz oraz wielkosci zatrudnienia

Wyszczegdlnienie Koszty logistyczne Sytuacja finansowa Pozycja rynkowa

o o = o =
2z £3 22 E3 2z E£3
=i 25 5§ =i Zs 8§ = Zs B8
B ZE ZE B %E ZE 3 BE zE
\n o w EIS \n o w EIN n o w z N

Branza
Migso 2,07 090 043 206 048 023 276 0,54 0,20
Owoce i warzywa 2,16 081 028 2,12 065 031 267 054 020
Oleje i ttuszcze 2,80 1,30 047 1,67 052 031 3,17 041 0,13
Mileko 2,17 087 040 1,92 028 0,15 275 053 0,19
Zboza i skrobia 203 1,00 050 1,97 054 028 254 0,78 0,31
Piekarnie 2,10 098 047 2,16 054 025 2,69 058 0,22
Artykuty spozyweze 2,33 0,87 037 2,11 0,53 025 2,66 0,64 024
Pasze 200 1,16 0,58 233 0,65 028 238 0,65 027
Napoje 254 1,13 044 2,18 0,75 034 254 0,69 027
Wielkos$¢ zatrudnienia

Mikro 1,78 0,88 0,50 237 061 026 222 063 029
Mate 2,17 096 044 2,11 052 025 270 0,56 0,21
Srednie 221 092 041 202 056 027 288 050 0,17
Duze 2,14 085 040 1,83 038 021 3,07 05 018
Wszystkie 2,13 095 045 2,11 054 026 2,69 0,60 0,22

Zrodto: opracowanie wlasne.

napojow. Jednoczesnie stwierdzono znaczaco nizsze od pozostatych koszty logistyki w
mikroprzedsigbiorstwach, natomiast w pozostatych kategoriach wielkos$ci przedsigbiorstw
ksztattowaty si¢ one na podobnym poziomie.

Zarébwno sytuacja finansowa, jak i pozycja rynkowa byly coraz lepsze wraz ze wzrostem
wielkosci przedsiebiorstw. Wérod branz najlepsza sytuacje finansowa deklarowaty przed-
sigbiorstwa paszowe, najgorsza olejowo-thuszczowe. Jest to dosy¢ interesujaca sytuacja,
poniewaz jednoczesnie przedsigbiorstwa paszowe zadeklarowaly najnizsza pozycje rynko-
w3, a podmioty z branzy olejowo-tluszczowej zadeklarowaty najwyzsza pozycje rynkowa.

Wisrod badanych przedsigbiorstw nie stwierdzono silnej zalezno$ci miedzy ztozono-
$cig struktury logistyki a kosztami z nig zwigzanymi (p = 0,241; z=5,619; za/2 = 1,645;
p <0,001; o= 0,05). Taka sama sytuacja miata miejsce w przypadku poziomu zaawanso-
wania rozwigzan logistycznych (p = 0,219; z=5,063; za/2 = 1,645; p < 0,001; a = 0,05).
Niemniej w obydwu przypadkach byly to zalezno$ci istotne statystycznie. Jeszcze bardziej
interesujaco prezentowala si¢ sytuacja finansowa. Zaréwno dla wskaznika WSL (p=-0,199;
z = —4,586; za/2 = —1,645; p < 0,001; a = 0,05), jak i WZL (p = —0,241; z = —5,624;
z0/2 =-1,645; p < 0,001; a = 0,05) korelacje byty ujemne i istotne statystycznie. Jednak
juz w przypadku pozycji rynkowej byly one dodatnie, co prawda stabe, ale istotne sta-
tystycznie (dla WSL: p = 0,253; z = 5,924; za/2 = 1,645; p < 0,001; o= 0,05; dla WZL:
p=0,295;2=16,990; z0/2 = 1,645; p <0,001; a.=0,05). Wyniki te potwierdzaja wspomniane
analogicznie sprzeczne deklaracje przedsigbiorstw paszowych i olejowo-ttuszczowych.
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PODSUMOWANIE

Polski sektor przetwodrstwa rolno-spozywczego charakteryzuja duza liczbg dostawcow
surowcow rolnych i odbiorcow produktow zywnosciowych, szeroka oferta asortymentowa,
jak rowniez rozlegle sieci zaopatrzenia i dystrybucji produkowanej zywnosci. Wszystko
to sprawia, ze tancuchy i systemy logistyczne cechujg si¢ wysokim stopniem ztozonosci,
ktory zgodnie z opisanym w opracowaniu [Jatowiecki i in. 2014] wskaznikiem WSL,
najwigkszy jest w duzych przedsigbiorstwach oraz w branzach mleczarskiej i owocowo-
-warzywnej, najmniejszy z kolei w mikroprzedsiebiorstwach i piekarniach. Jego silna
korelacja ze stopniem zaawansowania stosowanych systemow logistycznych sprawia,
ze wartosci wskaznika WZL sg najwyzsze i najnizsze w tych samych grupach badanych
przedsigbiorstw. Stwierdzono réwniez, ze zardéwno ztozono$¢ struktury, jak i poziom
zaawansowania rozwigzan logistycznych zwigksza si¢ wraz ze wzrostem wielkosci za-
trudnienia. Tendencja taka jest widoczna rowniez w przypadku ocen sytuacji finansowej
i pozycji rynkowej przedsigbiorstw.

Niewatpliwie interesujace okazaty si¢ stwierdzone stabe zaleznosci pomigdzy wigk-
sza ztozonoS$cig 1 wyzszym zaawansowaniem rozwigzan logistycznych z jednej strony, a
nizszymi kosztami logistyki, lepsza pozycja rynkowa i przede wszystkim gorsza sytuacja
finansowa z drugiej strony. W grupie badanych przedsigbiorstw odnotowano odwrotng
zalezno$¢ pomiedzy sytuacja finansowa a pozycja rynkowa (p = —0,569; z = —15,652;
za/2 =—1,645; p <0,001; o= 0,05). Nie stwierdzono rowniez istotnych statystycznie za-
leznosci pomiedzy nizszymi kosztami logistyki a lepsza sytuacja finansowa (p = —0,050;
z=-1,142; za/2 =—1,645; p=0,208; 0.=0,05) oraz pomiedzy nizszymi kosztami logistyki
a wyzszg pozycja na rynku (p = 0,052; z = 1,177; zo/2 = 1,645; p = 0,200; o = 0,05).

Uzyskane w trakcie badan wyniki z jednej strony moga potwierdza¢ zasygnalizowa-
ne wczesniej watpliwosci odnosnie wiarygodnosci ocen ankietowanych pracownikow
na temat sytuacji finansowej, pozycji rynkowej i kosztow zwigzanych z logistyka. Z
drugiej strony wyniki te §wiadczg o wystepowaniu paradoksu produktywnosci Solowa w
odniesieniu do sytuacji finansowej i jednocze$nie wskazuja na jego brak w odniesieniu
do pozycji rynkowej. Wiasnie ta pozorna sprzeczno$¢ moze pokazywaé zréoznicowanie
wplywu inwestycji 1 wykorzystywanie bardziej zaawansowanych rozwigzan w zakresie
zarzadzania informacja i logistyka na rézne aspekty produktywnos$ci oraz na r6zne branze
i grupy wielkosci zatrudnienia w sektorze spozywczym.
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Piotr Jalowiecki
RESEARCH AREAS OF LOGISTIC ACTIVITIES IN AGRI-FOOD COMPANIES IN POLAND

Summary

The paper presents diversification of suppliers of agricultural raw materials and recipients of food products,
assortment of product, ranges main demand and supply markets, possession departments of logistics, the level of
complexity of the structure and the level of advancement used logistic solutions as well as the cost of logistics,
financial situation and the market position of Polish agri-food processing enterprises. It was also investigated the
interactions between the main characteristics of the surveyed companies. We found a weak relationship between
greater complexity of logistics structure and a higher level of its advancement on the one hand, and lower logistics
costs and improved market position on the other. In the case of financial situation but found an inverse relationship
with both indicators WSL and WZL as well as market position. Finally, no statistically significant correlation
was found between lower costs of logistics operations and financial situation and market position. The obtained
interesting results indicate the need for further research in this area in order to explain this peculiar paradox.
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Synopsis.Jednym z celow, ktory powinny realizowaé jednostki administracji samorzadowej
jest ulatwienie obywatelom i przedsigbiorcom dostgpu do elektronicznych ustug publicznych.
W czerwcu 2015 roku zapewnienie dostgpnosci systemow teleinformatycznych dla osob nie-
pelnosprawnych stato si¢ obowiazkiem podmiotow realizujacych zadania publiczne. Celem
pracy jest ocena dostgpnosci witryn internetowych matopolskich gmin wiejskich w $wietle
obowigzujacych przepisow prawa. Audyt przeprowadzono z wykorzystaniem testow automa-
tycznych oraz analizy eksperckiej. Badania pokazuja, ze ocena ekspercka jest relatywnie trudna,
a na witrynach internetowych gmin wiejskich czgsto wystepuja przerost formy nad trescia
oraz szum informacyjny. Ponadto wciaz liczna jest grupa witryn znacznie odbiegajacych od
biezacych standardow, ktore powinny zosta¢ zarchiwizowane i zastapione nowymi. W zakresie
dostepnosci witryn internetowych gmin wiejskich pozostaje wige przed ich wlodarzami jeszcze
wiele do zrobienia.

WSTEP

W ostatnim czasie zaobserwowaé mozna w Matopolsce znaczng dynamike zmian
zachodzacych w stosunkach ekonomicznych, w procesach spotecznych oraz w postawach
mieszkancow wzgledem nowych zjawisk, takich jak informatyzacja, przedsigbiorczosé¢
czy bezrobocie [Gorz, Uliszak 2009]. Znaczaca rol¢ w postgpujacych przeksztalceniach
odgrywa tu dostgp do informacji oraz elektroniczna administracja. Na znaczeniu zyskuja
innowacyjne technologie informacyjno-komunikacyjne — ICT (ang. Information and
Communication Technologies) stosowane w usprawnianiu dostepu do elektronicznych
ustug publicznych [Ziemba 2012].

Zasadniczym narz¢dziem wspomagajacym realizacje zadan elektronicznej admini-
stracji jest strona internetowa, ktdra stanowi¢ moze swoisty informator urzgdowy, a w
zaawansowanej formie rowniez regionalny portal informacyjny lub platforme e-admi-
nistracji [Kowalik 2015]. Wirtualna rzeczywisto$¢ sieci komputerowych stwarza wigc
wiele nowych mozliwosci, moze jednak okazacé si¢ niedostgpna, w szczego6lnosci dla osdb
niepeosprawnych [Slusarczyk 2005].
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W ostatnich latach idea zwickszania dostgpnos$ci stron internetowych zmienia for-
mg¢ z postulatu na zobowigzanie [Widawska i in. 2014]. Zapewnienie dostgpnosci stron
internetowych dla 0séb niepetnosprawnych stato si¢ obowigzkiem wynikajacym wprost
z obowigzujacych przepisow prawa. Ratyfikowana przez Polske w 2012 roku konwencja
Organizacji Narodow Zjednoczonych o prawach osob niepetnosprawnych wymaga za-
pewnienia osobom z r6znymi dysfunkcjami, m.in. dostepnosci informacji, komunikacji
i innych ustug, w tym ustug elektronicznych [Konwencja 2012, NIK 2016]. Zgodnie
z wytycznymi zawartymi w Rozporzqdzeniu Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 roku
w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci (KRI), minimalnych wymagan dla rejestrow
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan
dla systemow teleinformatycznych [Rozporzadzenie 2012, rozdz. IV, § 19], do konca
maja 2015 roku wszystkie systemy teleinformatyczne podmiotéw realizujacych zadania
publiczne, w tym takze serwisy internetowe, powinny by¢ zgodne z wytycznymi WCAG
2.0 (Web Content Accessibility Guidelines) [Dziwisz, Witek 2013, Zadrozny 2014]. Wynika
to bezposrednio z zapisow rozporzadzenia [rozdz. V, § 22]: systemy teleinformatyczne
podmiotow realizujqcych zadania publiczne, funkcjonujgce w dniu wejscia w Zycie rozpo-
rzqdzenia, nalezy dostosowac do wymagan |...], nie pozniej niz w terminie 3 lat od dnia
wejscia w zycie rozporzqdzenia. Najwyzsza Izba Kontroli przypomina, ze od czerwca 2015
roku obowigzek dostosowania witryn internetowych do potrzeb osdb niepetnosprawnych
dotyczy nie tylko urzedéw administracji publicznej, lecz takze wszystkich podmiotow
realizujacych zadania publiczne [NIK 2016].

W warunkach dynamicznego rozwoju gospodarki elektronicznej szczegdlng role
w ksztattowaniu elektronicznej administracji odgrywa samorzad regionalny i lokalny.
Jednostki administracji samorzadowej, Swiadczac ustugi publiczne, w szczegolnosci
znaja problemy lokalne i potrzeby swoich mieszkancow. Odgrywaja wigc znaczaca role
w rozwoju elektronicznej administracji. Jednym z celow, ktory powinny realizowac, jest
utatwienie obywatelom i przedsigbiorcom dostgpu do elektronicznych ustug publicznych
[Minkowski i in. 2009]. Kwestie te dotycza rowniez serwisow internetowych gmin wiej-
skich. Pojawia si¢ wigc pytanie, czy samorzady gminne dostosowaty witryny internetowe
do wymogow zapisanych w rozporzadzeniu KRI i w jaki sposdb to zbada¢. Celem pracy
jest ocena dostgpnosci witryn internetowych gmin wiejskich Matopolski w swietle obo-
wiazujacych przepiséw prawa.

MATERIAL I METODY

Wojewddztwo matopolskie powstato 1 stycznia 1999 roku w wyniku reformy ad-
ministracyjnej. Ma powierzchni¢ 15 183 km? i jest sposrod 16 wojewodztw 12. pod
wzgledem wielkosci w Polsce. Na koniec czerwca 2015 roku Malopolska liczyta okoto
3.4 mln mieszkancow. Pod tym wzgledem wojewodztwo zajmowato 4. miejsce w Polsce.
Wojewddztwo matopolskie podzielone jest na 19 powiatow oraz na jego terenie znajduja
si¢ trzy miasta na prawach powiatu: Krakow, Tarnéw i Nowy Sacz. Powiaty podzielone
sa na 182 gminy — 14 miejskich i 121 wiejskich oraz 47 miejsko-wiejskich [GUS 2016].

Badaniu dostepnosci poddano witryny internetowe 121 gmin wiejskich Matopolski,
ktorych adresy pozyskano za posrednictwem Matopolskiego Urzedu Wojewodzkiego [MUW
2016]. W badaniach skoncentrowano si¢ na dostepnosci witryn w zakresie elektronicznej inte-
rakcji z grupg docelowq obywateli A2C (ang. administration-to-citizen) [Minkowski i in. 2009].
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Kluczem zapewnienia dostepnosci serwisow internetowych jest przestrzeganie stan-
dardow technicznych, z ktorych Jacek Zadrozny jako najwazniejsze wymienit: standardy
projektowe W3C (ang. World Wide Web Consortium), w tym HTML/XHTML (ang. Hyper
Text Markup Language/ Extensible HTML), CSS (ang. Cascading Style Sheets), standardy
WCAG, PDF/A oraz WAI-ARIA (Web Accessibility Initiative — Accessible Rich Internet
Applications) [Zadrozny 2013]. W badaniach skupiono si¢ na ocenie postrzegania witryn
wedhug wytycznych WCAG 2.0, ich zgodnosci ze standardami projektowymi W3C oraz
uzytecznosci na urzadzeniach mobilnych.

Badania prowadzone bylty w dwoch etapach. W pierwszym etapie testowano para-
metry dostepnosci w sposob zautomatyzowany, za pomocg wybranych narzedzi kompu-
terowych, ktore przyjmujg posta¢ aplikacji sieciowych (tab. 1.). Test wykonywany jest w
oknie przegladarki internetowej, a jego wynikiem jest raport koncowy oraz syntetyczny
wskaznik punktowy, ktéry ma odzwierciedla¢ zgodno$¢ witryny z parametrami testu. Tak
przeprowadzone badanie jest relatywnie szybkie i powtarzalne.

Tabela 1. Narzg¢dzia wykorzystane w zautomatyzowanych testach dostepnosci

Narzedzie testujace Charakterystyka, zakres testu

The W3C Markup  Test poprawnosci sktadniowej kodu HTML oraz CSS z przyjetym
Validation Service standardem W3C.

Walidator Utilitia ~ Sieciowy walidator dostgpnosci w zakresie zgodnosci ze standardami
WCAG 2.0 oraz W3C. Pelna automatyzacja testu.

Walidator RWD Test zgodnosci witryny z urzadzeniami przeno$nymi oraz punktowy test
Google Developers wydajno$ci witryny. Pelna automatyzacja testu.

Test zgodno$ci witryny z urzadzeniami przenosnymi. Pelna automatyzacja
Tester RWD testu. Symuluje wyswietlanie witryny na ekranach najpopularniejszych
urzadzen przenosnych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W drugim etapie badan przeprowadzono audyt dostgpnosci z udziatem eksperta.
Szczegodtowej ocenie poddano strong glowna badanych witryn, odnotowano m.in. fakt
udostepniania funkcjonalno$ci zmiany kontrastu i rozmiaru czcionki, dostepnos¢ wyszu-
kiwarki oraz mapy strony, ale rowniez ich uzytecznos¢, tzn. w jaki sposob realizowana
jest dana funkcjonalno$¢ i czy ma ona rzeczywisty wplyw na czytelno$¢ witryny, np. czy
ikony zmiany kontrastu i powigkszenia czcionki sg odpowiedniego rozmiaru i czy sa
usytuowane w widocznym miejscu. Odnotowano réwniez domys$lny rozmiar oraz kolor
czcionki wyswietlanego tekstu zdefiniowany w stylach CSS. Nast¢pnie podjeto probe
skonfrontowania wynikow testu automatycznego z opinia eksperta. Ponadto w badaniach
podjeto probe odpowiedzi na pytania:

1. Czy gminy wiejskie podjety starania by dostosowa¢ urzedowe witryny internetowe
do potrzeb o0s6b niepetnosprawnych?

2. Czy syntetyczny wynik punktowy testu dostepnosci przeprowadzonego przez program
komputerowy odpowiada ocenie eksperckiej?

3. W jakim stopniu algorytm aplikacji sieciowej jest w stanie zastapic¢ ocen¢ uzytkownika?

4. Jakajest wiarygodno$¢ oceny automatycznej i czy ocena dostepnosci przeprowadzona
W sposob automatyczny jest wystarczajgca?
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CHARAKTERYSTYKA NARZEDZI BADAWCZYCH

Badanie dostegpnosci serwisow internetowych matopolskich gmin wiejskich prze-
prowadzono z wykorzystaniem narzedzi: Utilitia [2016], walidatora The W3C Markup
Validation Service, a takze testeréw responsywnosci — Google Developers [RWD 2016]
oraz aplikacji Tester RWD [Tester RWD 2016].

Aplikacja Utilitia, oprocz typowych barier w dostepie do informacji wedtug WCAG
2.0, sprawdza zgodno$¢ witryny ze standardami projektowymi W3C w zakresie specyfi-
kacji HTML oraz CSS [Dziwisz, Witek 2013]. Wynikiem analizy przeprowadzonej przez
Utilitia sa raporty — ogolny i szczegdlowy oraz ocena punktowa (nota) w skali od 0 do
10 pkt (tab. 2.). Pomimo ze aplikacja przeprowadza test walidacji sktadniowej kodu, po-
stanowiono przeprowadzi¢ w tym zakresie niezalezny test z wykorzystaniem ustugi The
W3C Markup Validation Service.

Automatyczne badanie dostgpnosci rozszerzono o testy responsywnosci, tj. uzyteczno-
Sci witryn w zakresie urzadzen mobilnych [RWD 2016]. Responsive Web Design (RWD)
jest jednym z najnowszych trendow wzorniczych w tworzeniu witryn internetowych. Sta-
nowi nowatorskie podejsécie do projektowania, ktore stawia w centrum potrzeby uzytkow-
nika oraz komfort przegladania witryny. Technologia RWD zaktada ptynne dostosowanie
zawartos$ci witryny do urzadzenia, na ktorym jest wyswietlana, z zachowaniem jakos$ci
obrazu oraz prostoty nawigacji [Krol, Bedla 2015].

Tabela 2. Poziom dostepnos$ci witryny internetowej w tescie Ultilitia

Dostgpnos¢ witryny Liczba punktow w tescie Liczba witryn wedtug
wyniku punktowego
Niedostgpna ponizej 5, (0;5> 4
Niedostgpna w znacznym stopniu pomiedzy 5 a 6, (5;6> 31
Niedostgpna w stopniu umiarkowanym pomiedzy 6 a 7, (6;7> 50
Dostepna z niewielkimi utrudnieniami pomiedzy 7 a 8, (7;8> 25
Dostepna powyzej 8, (8;10> 10

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Dziwisz, Witek 2013].

CO OZNACZA DOSTEPNOSC WITRYNY INTERNETOWEJ?

Dostepno$¢ witryny internetowej mozna rozpatrywac na kilku ptaszczyznach: kla-
sycznie rozumianej dostgpnosci dla réznych grup odbiorcow (ang. web accessibility),
dostgpnosci dla wyszukiwarek internetowych (ang. SEO visibility, zwana takze widoczno-
Scig dla wyszukiwarek), dostepnoscia domeny w mediach spotecznos$ciowych (ang. social
visibility) czy tez dostgpnoscig rozumiang jako niezawodnos¢ (dostepnos¢ bez wzgledu
na lokalizacje uzytkownika, ang. web availability). W pracy skupiono si¢ na dostepnosci
witryn dla 0s6b z réznorakimi dysfunkcjami, w szczegolnosci dla osob niewidomych
i niedowidzacych oraz z uposledzeniem stuchu.

W raporcie Najwyzszej [zby Kontroli dostepnos¢ witryny internetowej jest definiowana
jako stopien w jakim serwis internetowy moze by¢ postrzegany, rozumiany i przeglqdany przez
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wszystkich uzytkownikow z uwzglednieniem osob narazonych na wykluczenie cyfrowe (niepel-
nosprawnych, starszych, gorzej wyksztatconych), niezaleznie od ich cech lub uposledzen, a takze
niezaleznie od wlasciwosci uzywanego przez nich oprogramowania i sprzetu [NIK 2016, s. 4].
Mozna tez stwierdzi¢, ze dostepno$é stron internetowych jest cecha wynikajaca
z ich budowy. Umozliwia samodzielny, petny, bezpieczny i efektywny dostep do tresci
i funkcjonalnos$ci, z uwzglednieniem specyfiki pracy réznych grup uzytkownikow. Za-
gadnienie dostgpnosci serwiséw internetowych w szczegdlnosci dotyczy osob starszych
oraz niepelnosprawnych, w tym oséb niewidomych, niedowidzacych, niepelnosprawnych
ruchowo, niestyszacych, z dysleksja lub ré6znymi innymi dysfunkcjami [Dejnaka 2012].

WYTYCZNE DLA DOSTEPNOSCI TRESCI W INTERNECIE

World Wide Web Consortium zaproponowato w 1999 roku wytyczne projektowania
i publikowania tre$ci w internecie, zwigkszajace ich dostepnos¢ dla os6b z rdéznorakimi
dysfunkcjami (Web Content Accessibility Guidelines 1.0). W 2008 roku dokument ten
zostat zaktualizowany i nadano mu numer 2.0, a w 2012 roku stal si¢ on takze standardem
ISO/IEC 40500:2012 [Zadrozny 2013]. W kwietniu 2012 roku zapis zawierajacy wymog
speienia standardow WCAG 2.0 w odniesieniu do systemow teleinformatycznych znalazt
si¢ takze w polskim prawie [Rozporzgdzenie... 2012].

Wytyczne dla dostgpnosci tresci internetowych WCAG 2.0 to szereg rekomendacji po-
swieconych zasadom tworzenia witryn internetowych. Wdrozenie zasad WCAG 2.0 moze mieé¢
przetozenie na dostgpnos¢ witryn dla szerszego grona uzytkownikow, w tym dla osob niewido-
mych i stabo widzacych, gtuchych i niedostyszacych, 0sob majacych trudnosci w uczeniu sig,
0s0b z ograniczeniami kognitywnymi, niepetnosprawnych ruchowo, z zaburzeniami mowy,
nadwrazliwoscig na $wiatlo, oraz 0sob z niepetnosprawnosciami ztozonymi [WCAG 2016].

Na WCAG 2.0 sktadajg si¢ cztery zasady gtdéwne stanowigce fundament dostepno-
Sci: postrzegalno$¢, funkcjonalnos¢, zrozumiatos¢ i solidnos¢. Zasady podzielone sg na
dwanascie wytycznych, ktore definiuja podstawowe cele, ktore stojg przed projektantami
i redaktorami serwisow internetowych. Dla kazdej wytycznej opracowano mierzalne kry-
teria sukcesu. Wigkszos¢ wytycznych mozna spetnia¢ na trzech poziomach dostgpnosci:
A —podstawowym; AA — rozszerzonym; AAA — pelnym [WCAG 2016, Zadrozny 2013].

Rozporzadzenie KRI zobowigzuje podmioty realizujace zadania publiczne do do-
stosowania posiadanych witryn internetowych do standardu WCAG 2.0 na poziomie AA
[Rozporzgdzenie... 2012]. Kryteria dostgpnosci zapisane w zalaczniku nr 4 rozporzadzenia
maja charakter wytycznych dla tworcow witryn internetowych [Zdonek, Spatek 2013].

BADANIA DOSTEPNOSCI WITRYN INTERNETOWYCH PODMIOTOW
REALIZUJACYCH ZADANIA PUBLICZNE

Problematyka dostepnosci stron internetowych cieszy si¢ aktualnie w Polsce duzym
zainteresowaniem, zwlaszcza w kontekscie administracji publicznej. Swiadcza o tym
zmiany w prawie, audyty i kontrole dostgpnosci przeprowadzane przez stuzby panstwowe,
dziatalnos¢ licznych organizacji pozytku publicznego, w tym m.in. Fundacji Widzialni
(Polska Akademia Dostepnosci), Forum Dostepnej Cyberprzestrzeni czy Stowarzyszenia
Integracja, a takze dziatalno$¢ naukowa [Michalczyk 2015].
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Najwyzsza Izba Kontroli rozpoczeta w drugiej potowie 2015 roku ocene realizacji
obowiagzku dostosowania stron internetowych do potrzeb oséb niepelnosprawnych na
poziomie okreslonym w rozporzadzeniu KRI [Rozporzqgdzenie 2012]. Ocenie poddano
dziatania kierownikéw kontrolowanych jednostek w celu zapewnienia dostgpnosci infor-
macji publikowanych na stronach internetowych urz¢dow oraz ich strony internetowe pod
katem dostosowania do potrzeb niepelnosprawnych uzytkownikow'. Kontrole z udziatem
0s6b z czterema rodzajami niepetnosprawnos$ci przeprowadzono w 22 jednostkach, m.in.
w: Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwie Zdrowia oraz Narodowym
Funduszu Zdrowia. Audyt wykazal, ze tylko dwa z 23 badanych serwiséw internetowych
byly nalezycie dostosowane do potrzeb osob niepelnosprawnych. W pozostatych przy-
padkach stwierdzono istotne bledy projektowe, przy czym trzy witryny zostaly ocenione
jako niedostgpne [NIK 2016].

J. Zadrozny w raporcie z projektu ,,Samorzad Réwnych Szans” odnotowal, ze na $wiecie
problem dostepnosci witryn internetowych zostat dostrzezony znacznie wezesniej niz w Polsce.
Wymienit wybrane aplikacje automatyzujace testy dostepnosci oraz zwrdcit uwage, ze petny
audyt powinien by¢ przeprowadzony w trzech etapach: testow automatycznych, testow eksperc-
kich oraz testow w gronie uzytkownikéw niepenosprawnych (tab. 3.) [Zadrozny 2007]. Autor
w kolejnej pracy przekonuje, ze przeprowadzenie audytu dostepnosci serwisu internetowego jest
relatywnie trudne i wymaga specjalistycznej wiedzy [Zadrozny 2013]. Opinie J. Zadroznego
podzielili Michat Dziwisz i Piotr Witek zwracajac uwage, ze badania z udzialem odbiorcoéw sg
zbyt czgsto pomijane na rzecz jedynie testow automatycznych [Dziwisz, Witek 2013].

Badania uzytecznosci i dostepnosci witryn internetowych sa prowadzone na szeroka
skale na §wiecie, w tym m.in. jednostek rzadowych, np.: Szwecji [Gulliksen 1 in. 2010],
Wtoch [Fogli i in. 2010], Australii [Grantham i in. 2012], Republiki Czeskiej [Kopackova
iin. 2010], Malezji [Isa i in. 2011], Jordanii [Al-Radaideh i in. 2011], Arabii Saudyjskiej
[Al-Khalifa 2012], roznorakich organizacji pozytku publicznego, w tym bibliotek [Fedo-
rowicz-Kruszewska, Jarocki 2010, Conway i in. 2012], a takze podmiotéw komercyjnych.

Tabela 3. Wybrane rodzaje badan dostgpnosci witryn internetowych

Rodzaj badania Narzedzia i techniki

Zautomatyzowane Z wykorzystaniem aplikacji testujacych — walidatorow sieciowych,
rozszerzen przegladarki itp. Badanie relatywnie szybkie i powtarzalne

Eksperckie Inspekcyjne — testy wykonywane przez ekspertow, zwykle poprzedzaja
testy uzytkownikow
Ewaluacje Eksploracyjne — testy z uzytkownikami niepelnosprawnymi, realizowane

z uzytkownikiem wedlug scenariusza testow (rowniez wywiady i obserwacje). Uwagi i opinie
sa notowane przez moderatora testow lub zapisywane w kwestionariuszu
przez samego audytora

Arkusz ankiety poswigcony ocenie dostepnosci i uzytecznosci witryny

Ankietowe . . . . . v g
internetowej (ocena dostgpnosci w mniemaniu administratora, urzednika)

Zrodto: opracowanie whasne z wykorzystaniem [Kowalik 2015, Zdonek, Spatek 2013].

W ramach kontroli przeprowadzonej w 2014 roku sprawdzono jedynie dostosowanie sposobu prezentacji
informacji przez systemy informatyczne do potrzeb osob niepetnosprawnych, w zakresie wystgpowania na
stronach internetowych urzedow biedéw w sktadni HTML, jednak bez dokonywania oceny dziatalnosci
kontrolowanych jednostek w tym obszarze.
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Anna Michalczyk zwrdcita uwage na korzysci, jakie moze osiggna¢ handel internetowy
przez wdrazanie wytycznych dostgpnosci [Michalczyk 2015]. Eleanor T. Loiacono, Ni-
cholas C. Romano Jr. i Scott McCoy przekonywali, ze dostgpnos¢ stron internetowych ma
istotne implikacje spoteczne, prawne i ekonomiczne [Loiacono i in. 2009]. E.T. Loiacono
i Soussan Djamasbi zaprezentowaly badania menedzerow z réznych branz i wykazaty, ze
jednym z kluczowych czynnikéw wplywajacych na dostepno$¢ stron internetowych jest
liczba specjalistow IT zatrudnionych w firmie [Loiacono, Djamasbi 2013]. Kwestie do-
stepnosci aplikacji sieciowych na urzadzeniach przeno$nych poruszaty Magdalena Borys
i Malgorzara Plechawska-Wojcik [Borys, Plechawska-Wojcik 2013]. Zwrdcity uwage,
ze wigkszo$¢ narzedzi do oceny dostepnosci mobilnych stron internetowych bazuje na
automatycznej analizie zgodnosci kodu HTML ze standardami W3C oraz WCAG 2.0.
Zauwazyty, ze automatyczne testy wymagaja interpretacji eksperta.

Agnieszka Fiedorowicz i Mateusz Rozanski opisali rozwigzania stuzace likwidacji
barier w dostgpie do sieci [Fiedorowicz, Rozanski 2014]. J. Zadrozny [2014] przyblizyt
czytelnikom potrzeby 0sob niepetnosprawnych w zakresie odbioru tresci publikowanych
w Internecie. Krzysztof Kowalik wykazatl, Ze internet umozliwil gminom nawiazanie ko-
munikacji z mieszkancami w sposob odmienny od klasycznego, opartego na bezposredniej
wizycie w urzedzie [Kowalik 2015].

WYNIKI T WNIOSKI

Analiza ekspercka witryn uwzgledniajaca kwestie dostgpnosci, ogolnego stanu uzy-
tecznosci oraz rozwigzania techniczne wykazata, ze w przypadku 21 na 121 ocenianych
adres6w internetowych zaleca si¢ rozwazenie wymiany witryny na zgodna z obowiazu-
jacymi standardami projektowymi. Rekomendacja ta dotyczy stron, ktdre przygotowano
zwykle w ramach archaicznej specyfikacji HTML 4.01 (specyfikacja W3C z grudnia 1999
roku) 1 ktére ponadto cechuje prezentacja tekstu czcionka o rozmiarze 11 px (wyjatkowo
drobne litery), waski zakres witryny w poziomie (w granicach 900 px), charakter statyczny,
brak interaktywnosci, funkcjonalno$ci i uzytecznosci. Przyktadem tak przygotowanych
witryn sg internetowe serwisy gminy Niedzwiedz (powiat limanowski, www.niedzwiedz.
iap.pl) lub gminy Zegocina (powiat bochenski, www.zegocina.pl)>.

Na 49 stronach odnotowano mozliwo$¢ zmiany kontrastu (tab. 4.). Cze¢sto funkcjonal-
nosci tej towarzyszy mozliwos¢ powigkszania tekstu, co zwykle jest realizowane jedynie
w ograniczonym zakresie (obiekty graficzne pozostaja niezmienione). Ikony, za pomoca
ktérych mozna dokona¢ zmian w obrebie warstwy prezentacji tresci, s3 zazwyczaj umiesz-
czane po prawej stronie, w gornym rogu witryny. Za nietypowa lokalizacj¢ uznano ikony
umiejscowione w lewej lub prawej, pionowej kolumnie menu, ktére nie sg dobrze widocz-
ne. Na 4 portalach odnotowano zbyt maty rozmiar ikon zwigzanych z udogodnieniami
dostepnosci, ktére dla os6b niedowidzacych moga by¢ niewidoczne. Tresci prezentowane
na 29 stronach przygotowano czcionkg o rozmiarze 11 px, ktdra uniemozliwia swobodne
rozpoznanie tekstu osobom z dysfunkcjami wzroku. W badanym zbiorze witryn tresci byty
najczesciej wyswietlane czcionka w rozmiarze 12 px.

Powszechng praktyka jest zmniejszanie kontrastu tekstu, ktory jest czesto wyswietlany
w szarym kolorze. By¢ moze ma to pewne walory wizualne (,,delikatna prezentacja tekstu”),

2 Stan na 4 marca 2016 roku.
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jednak dla os6b niedowidzacych Tabela 4. Udogodnienia dla osob niepetnosprawnych
moze by¢ utrudnieniem. Ponadto odnotowane podczas audytu eksperckiego
CZQSF% praktyka jest zamie.sz- Kryterium dostgpnosci Liczba witryn
czanie na stronach skanéw pism z udogodnieniem
urzgdowych w postaci plikbw  Zmiana kontrastu 49

PDF, czgsto zlej jako$ci, rozma- Zmiana rozmiaru czcionki 59
zanych, lub skanéw w postaci Inne udogodnienia 7
plikow gr?ﬁCZHY’Cha Pomrniej - Umiejscowienie ikon typowe 52
szonych iniewyraznych, ktérych  utatwien dostepnosci nietypowe 3
odczyt wymaga koncentracji  gwp 42

i skupienia wzroku.

. Y Mapa strony 27

. Az 31 sposrod 121 badanych Wyszukiwarka 83

witryn (okoto 26%) zostato 1 29
i h w tedcie aut -

ocenlqnlzlc “'It escleau gma;tycz Zasadniczy rozmiar 12 62

nym jako witryna niedostegpna i 13 20

w znacznym stopniu. Nieco 14 10

ponad 40% witryn oceniono jako -
niedostepne w stopniu umiarko- Zrodto: opracowane wiasne.

wanym. Jedynie co dwunasta

witryna spetniata wymogi do- Tabela 5. Liczba btedéw sktadniowych kodu
stepnosci wedlug testu Utilitia, odnotowanych w trakcie walidacji W3C

z kolei cztery adresy oceniono %o v piedsw walidacyi krzyzowej HTML  CSS
jako niedostepne (tab. 2.). Na 6

stronach internetowych odnoto- Wltryny. Wykon.ane bezblgdnic 8 1
wano dodatkowe udogodnienia  1-19 (kilkanascie bledow) 47 54
dostepnosci w zakresie wsparcia  20-99 (kilkadziesiat btedow) 45 28
osdb niedostyszacych w postaci: > 100 (bardzo duza liczba btgdow) 21 28

mozliwo$ci odstuchu tresci,
rozszerzenia witryny umozliwia-
jacego nawigzanie potaczenia
glosowego z gmina, rozszerzen przegladarki zmieniajacych cyfrowy tekst na mowe, na-
wigacji za pomocg klawiatury oraz specjalnie przygotowanych materiatow dzwickowych.

Badania pokazuja, ze syntetyczny wynik punktowy testu automatycznego stanowi pew-
ng miarg dostepnosci, chociaz w 20 przypadkach na 121 mozliwych byt on zawyzony, tzn.
znajdowat si¢ w granicach od 6,8 do nawet 8,9 pkt, podczas gdy witryna w rzeczywistosci
nie spetniata wymogow dostgpnosci. Przyktadem takiej strony jest serwis gminy Wisniowa
(powiat myslenicki, http://ug-wisniowa.pl), ktory w tescie automatycznym uzyskat 8,9
pkt. W rzeczywistosci jest to serwis z licznymi btgdami technicznymi, ktory odbiega od
biezacych standardow projektowych. Ponadto w badaniach dwudziestokrotnie odnotowano
znaczace rozbieznosci wyniku testu automatycznego od analizy eksperckiej. Testy auto-
matyczne nalezy wigc traktowac z rezerwa. Co ciekawe, w trakcie testow zauwazono, ze
wynik punktowy zmienia si¢ w czasie. Najwicksza roznica, ktorg odnotowano, wyniosta
0,5 pkt, zarowno wzgledem wzrostu oceny, jak i jej spadku (np. z 6,5 do 7 pkt). Moze to
wynika¢ ze zmian wprowadzanych na stronie gldwnej, ktéra byta testowana i jest zwykle
regularnie aktualizowana (prezentuje aktualnosci). Przeprowadzone badania pozwalaja wigc
wnioskowac, ze testy automatyczne nie sg wystarczajace, a algorytm aplikacji testujace;j
nie jest w stanie zastapi¢ analizy przeprowadzonej przez uzytkownika.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W 42 przypadkach stwierdzono przygotowanie witryny w technologii RWD, ktora
byla realizowana w mniej lub bardziej udany sposéb. Jest to relatywnie duzy odsetek,
a w ciagu kilku lat bedzie si¢ on zwigkszat, z uwagi na dynamiczny rozw¢j technik pro-
gramistycznych oraz rosngcg popularno$¢ urzadzen przenosnych z dostgpem do internetu.

Podczas walidacji poprawnosci sktadniowej kodu wedtug wytycznych W3C zauwa-
zono, ze wysoka liczba btedow CSS, wynoszaca nawet ponad tysiac, jest zwigzana tylko
i wylacznie ze stronami responsywnymi (tab. 5.). W badaniach nie odnotowywano liczby
ostrzezen. Ponadto nie zawsze duza liczba btedow walidacji HTML oraz CSS wynika
z bleddéw popetnionych na etapie projektowym. Praktyka pokazuje, ze czgsto wynikaja one
z niewiedzy redaktorow i administratorow, ktorzy zarzadzaja witryng po wdrozeniu projektu.

POCZYNIONE OBSERWACIE I DYSKUSJA

Ocena ekspercka jest relatywnie trudna. Analize utrudnia ogrom tres$ci zamieszczanych
na stronach internetowych gmin, jej bardzo zré6znicowana forma, mnogo$¢ formatow poja-
wiajacych si¢ jednoczesnie na jednej stronie oraz wielo$¢ swoistych ,.kumulacji elementow
ruchomych”, ozdobnikdw, a takze prezentacja tekstu kolorem szarym. Wszystko to dla
osoby niedowidzacej moze by¢ zupehnie nieczytelne.

Witryny internetowe gmin wiejskich czesto charakteryzuje przerost formy nad tre$cig
oraz przetadowanie trescig. Witryny pelne sa dodatkow (np. internetowych kalendarzy,
prognoz pogody, wskaznikéw meteorologicznych, rozbudowanych rotatorow elementow
graficznych), ktorych prezentacja na stronie internetowej nie jest bezwzglednie koniecz-
na, moze zaciemnia¢ tresci zasadnicze, wprowadza¢ nietad i szum informacyjny, a takze
wydhuzaé czas wezytywania witryny w oknie przegladarki.

Z jednej strony, mamy do czynienia z zagadnieniem dostepnosci, z drugiej zas — nie jest
wskazane bezwzgledne i nierozsadne podporzadkowanie witryny tym kwestiom. Witryna po-
winna by¢ dostepna, jednoczesnie zachowujac swoja atrakcyjnos¢. Przyktadem witryny, w ktorej
wprowadzono nietypowe rozwigzania wzgledem dostepnoscei, jest serwis gminy Lubien (powiat
myslenicki, http:/lubien.pl/pl/index.php3). Wysoki kontrast jest tu ustawiony na state (czarny
tekst na intensywnym, pomaranczowym tle). Tak udostgpniona witryna nie jest atrakcyjna dla
przecigtnego odbiorcy i nie realizuje wybranych funkcji, przede wszystkim marketingowych.

Dla przecigtnego uzytkownika liczba btedow HTML i CSS niewiele znaczy, gdyz
w praktyce nie musza si¢ one przeklada¢ na niewlasciwa prezentacj¢ witryny w oknie
przegladarki. Jest to wigc informacja o charakterze technicznym. Ponadto zauwazono,
ze jeden niewlasciwy zapis znacznikow HTML moze by¢ podstawa dla kilku, a nawet
kilkudziesigciu komunikatow o bigdzie (swoiste sprzezenie walidatora).

Nie wystarczy jedynie umiesci¢ na stronie internetowej ikon umozliwiajacych zmiang
kontrastu czy powigkszenia tekstu. Grafiki odpowiedzialne za wywotanie wspomnianych
udogodnien powinny si¢ wyr6znia¢, by¢ doskonale widoczne.

W toku prowadzonych badan pojawita si¢ watpliwo$¢, czy znajac zasade dziatania
testow automatycznych, instytucje administracji publicznej mogg probowaé nieznacznie
modyfikowaé wybrane parametry witryny, tak aby sztucznie zawyza¢ wynik punktowy
testu, co nickoniecznie przektada si¢ na jej rzeczywista dostgpnoscé.

Wykorzystywanie w audytach dostgpnosci jedynie testow automatycznych moze spo-
wodowag, ze dostgpnos¢ witryn bedzie traktowana przez wlodarzy gmin przedmiotowo,
jako kolejne obostrzenie, ktoremu nalezy sprosta¢ najmniejszym kosztem.
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PODSUMOWANIE

Przeglad literatury przedmiotu pokazuje, ze badania dostgpnosci witryn internetowych
wykonywane sg zwykle w sposdb zautomatyzowany, z wykorzystaniem réznorakich
aplikacji sieciowych. Metoda ta jest powszechnie stosowana z uwagi na niskie koszty
lub ich catkowity brak. Analiza opracowan naukowych w tym zakresie rodzi pytania, czy
autorzy badan dostepnosci witryn moga ulega¢ pokusie skali i czy same kwestie oceny
dostgpnosci moga by¢ marginalizowane? W pracach naukowych czgsto przytaczane sa
wyniki automatycznej walidacji tysigcy badz tez setek witryn internetowych. Skala badan
jest wykorzystywana jako usprawiedliwienie dla braku zaangazowania w ocen¢ eksper-
tow oraz niepelnosprawnych uzytkownikéw. Jednak z drugiej strony, autorzy badan nie
kryja, ze testy automatyczne nie zawsze odzwierciedlaja rzeczywisty poziom dostepnosci
badanych witryn.

Zupehnie inaczej wyglada skala badan z niepelnosprawnymi uzytkownikami. W au-
dytach Najwyzszej Izby Kontroli, w ktorych udziat wzigli eksperci oraz niepetnosprawni
uzytkownicy, testom uzytecznosci zostato poddanych kilka lub kilkadziesigt witryn in-
ternetowych. Wynika to m.in. z czasochtonnos$ci badania oraz potrzeby zaangazowania
i skoordynowania pracy wielu osob.

Eksploracja witryn internetowych gmin wiejskich pozwala wysnu¢ wniosek, ze niektore
z nich zostaty przygotowane w relatywnie nieodleglym czasie, z wykorzystaniem srodkow
unijnych. Witryny te charakteryzuje nowoczesny projekt graficzny, responsywno$¢ oraz
zgodno$¢ z co najmniej podstawowymi zaleceniami dostgpnos$ci. Z drugiej strony, wcigz
liczna jest grupa witryn znacznie odbiegajacych od biezacych standardow, archaicznych,
ktére wedhug oceny parametrow technicznych powinny zostaé zarchiwizowane i zastapione
nowymi. W zakresie dostepnosci oraz techniki wykonania witryn pozostaje wigc przed
wtodarzami gmin wiejskich jeszcze wiele do zrobienia.
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Karol Krol
EVALUATING RURAL COMMUNITIES WEBSITES IN MA£OPOLSKA FOR ACCESSIBILITY

Summary

One of the goals of administrative units is facilitating access to the electronic public services for citizens and
entrepreneurs. In June 2015 providing an access to the electronic public services became mandatory according
to current binding provisions of law. The aim of the paper is to assess the accessibility of rural communities’
websites in Matopolska under current binding legal provisions. The assessment was conducted with the use of
automatic tests and expert analysis. The research shows that expert analysis is relatively difficult and in rural
communities 'websites following problems frequently occur: form over substance, information noise, and content
overload. Moreover, numerous websites still differ significantly from current standards and, according to the
evaluation of technical parameters, they should be archived and replaced by new websites. The analysis shows
that there is a room for improvement for the rural governments with regards to websites’ accessibility and web
design techniques.
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Synopsis. Celemartykutu jest zaprezentowanie stanu sektora turystycznego w Unii Europejskiej
(UE), ze szczegdlnym uwzglednieniem Polski. W pracy wykorzystano dane z lat 2005-2014 pocho-
dzace z World Travel & Tourism Council, Eurostatu oraz raportéw Instytutu Turystyki. Waznym
wskaznikiem rozwoju turystyki jest sytuacja makroekonomiczna, ktéra ma wplyw na kondycje
ekonomiczna mieszkancow. W sytuacji obnizenia poziomu zamoznosci Europejczycy rezygnuja z
dobr luksusowych, w tym z podrozy turystycznych. Wkiad przemystu turystycznego i gospodarki
turystycznej UE w PKB i zatrudnienie w UE nalezy uzna¢ za istotny. W latach 2009-2010 nastapit
spadek liczby wyjazdow turystycznych Polakow, natomiast w roku 2011 odnotowano ich wzrost.
W analizowanym okresie wyjazdy dtugookresowe byty bardziej popularne od krotkookresowych.

WSTEP

Swiatowa Organizacja Turystyki (ang. United Nations World Tourism Organization —
UNWTO) definiuje turystyke jako 0gdl czynnosci osob, ktore podrozujq i przebywajg w
celach wypoczynkowych, zawodowych lub innych nie dluzej niz rok bez przerwy poza swoim
miejscem zamieszkania, z wylqczeniem wyjazdow, w ktorych glownym celem jest aktywnosé
zarobkowa wynagradzana w odwiedzanej miejscowosci [ Terminologia turystyczna 1995,
s. 5]. Z definicji podrézy wynika ponadto, ze musi odby¢ si¢ co najmniej jeden nocleg w
odwiedzanym miejscu [Gaworecki 2003].

Natomiast Brytyjskie Towarzystwo Turystyczne przyj¢to nastepujaca definicje tury-
styki: turystyka obejmuje wszystkie czynnosci zwigzane z czasowym krotkotrwatym prze-
mieszczeniem si¢ 0s0b do miejsc docelowych poza miejscami, gdzie normalnie mieszkajq i
pracujq, oraz pobytem w tych miejscach [Middleton 1996, s. 8-9]. W literaturze przedmiotu
mozna réwniez odnalez¢ podziat definicji turystyki na klasyczng i wspdtczesna. Definiujac
turystyke w sposob klasyczny, nalezy wskazac, ze:
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—  wedlug Waltera Hunzikera turystyka jest to zespol stosunkow i zjawisk, ktore wynikajq
z podrozy i pobytu 0sob przyjezdnych, o ile nie wystepuje w zwigzku z tym osiedlenie
i podjecie dzialalnosci zarobkowej [Kruczek 2000, s. 8-9],

—  wopinii Alberta Sessa, turystyka stanowi catoksztalt stosunkow i zjawisk zwigzanych
z podrozq i pobytem odwiedzajgcych w jakiejs miejscowosci, z tym, ze pobyt nie prze-
ksztalca sie w stale zamieszkanie [Ptocka 2009, s. 6].

We wspolczesnym ujeciu turystyke definiuje si¢ nastepujaco: turystyka w szerokim
znaczeniu jest to catoksztalt zjawisk ruchliwosci przestrzennej zwigzanych z dobrowolng
czasowq zmiang miejsca pobytu, rytmu i Srodowiska zycia oraz z wejsciem w stycznosé
osobistg ze srodowiskiem odwiedzanym (przyrodniczym, kulturowym bgdz spotecznym)
[Przectawski 1997, s. 31, por. Kruczek 2006].

Turystyka jest obecnie jedng z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ dziedzin dziatalnosci
gospodarczej na swiecie [Butowski 2004]. Mozna ja oceniaé¢ pod wzgledem wielu ptasz-
czyzn zyciowych cztowieka [Mazurek 2000]. Turystyka umozliwia poznawanie $wiata,
przyczynia si¢ do regeneracji sit oraz pozwala ksztalttowa¢ osobowos¢ ludzi. Ponadto,
to takze dziatalnos¢ gospodarcza, w realizacji ktorej sa $wiadczone ushugi turystyczne.
Turystyka oferuje osobom podrézujacym m.in. ustugi noclegowe, gastronomiczne oraz
transportowe. Przez swoja wieloptaszczyznowos¢, turystyka jest przedmiotem badan wielu
naukowcow reprezentujacych rozne dyscypliny naukowe [Kurek, Mika 2011].

Badania naukowe dotyczace turystyki prowadzone sa na rynku ustug turystycznych,
ktéry podlega ciggtym przemianom na skutek zaré6wno réznorakiego oddziatywania oto-
czenia migdzynarodowego (np. wystepowanie kryzysu ekonomicznego) [Papatheodorou
i in. 2010], jak i przez czynniki wynikajace z uwarunkowan krajowych, regionalnych
oraz lokalnych [Gotembski 2011]. Wptyw tych uwarunkowan uwidacznia si¢ po stronie
podazowej (funkcjonowanie przedsigbiorstw sektora turystycznego) [Paraskevas, Altinay
2013] oraz po stronie popytowej (zachowanie klienta korzystajacego z ustug turystycznych)
[Zdon-Korzeniowska, Rachwat 2011].

CEL, ZAKRES I METODY BADAN

Celem artykutu jest zaprezentowanie stanu sektora turystycznego w Unii Europejskiej
(UE), ze szczego6lnym uwzglednieniem Polski. W pracy wykorzystano dane z lat 2005-
2014 pochodzace z World Travel & Tourism Council (WTTC), Eurostatu oraz raportow
Instytutu Turystyki. W artykule wykorzystano metodg¢ opisu statystycznego wyrazong w
postaci tabel i wykresow.

CZYNNIKI ODDZIALUJACE NA SEKTOR TURYSTYCZNY

Na turystyke maja wptyw rézne czynniki o charakterze globalnym. Mozna do nich

zaliczy¢ [Zdon-Korzeniowska, Rachwat 2011]:

—  globalne zmiany klimatyczne, z ktérymi zwigzane jest nasilenie zjawisk ekstremalnych
(np. powodzi, huraganéw);

— zjawiska katastroficzne w skali globalnej (wybuchy wulkandw, trzesienia ziemi, fale
tsunami itp.);
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— zagrozenie chorobami (np. pandemia grypy, AIDS, wirus Zika);

— nasilenie zjawisk terroryzmu oraz konfliktow na tle etnicznym, religijnym oraz politycznym
w wielu regionach $wiata, ktore wptywaja na spadek poczucia bezpieczenstwa turystow.
Do najwazniejszych czynnikow ksztattujacych strukture i dynamike rynku turystycz-

nego nalezy zaliczy¢ [Zioto 2003, Rachwat 2009]:
procesy koncentracji kapitatu oraz procesy integracyjne przedsi¢cbiorstw, prowadzace
do wzrostu znaczenia dziatalno$ci korporacji migdzynarodowych;

— szybki postep technologiczny, przede wszystkim komunikacji oraz tagcznosci;

— zmiany sytuacji gospodarczej, szczegolnie wystepowanie negatywnych zjawisk (np.
recesja gospodarcza);

— ksztaltowanie si¢ spoteczenstwa informacyjnego oraz gospodarki opartej na wiedzy;

— liberalizacja handlu migdzynarodowego (tworzenie unii celnych);

— wigksza swoboda przemieszczania si¢ ludzi (np. strefa Schengen);

— swobodny przeptyw kapitatu;

—  procesy integracyjne panstw i regionow.
Na rynku turystycznym istnieja stosunki wymienne (towarowo-pieni¢zne) pomi¢dzy

podaza (osobami czy instytucjami sprzedajacymi dobra i ustugi turystom) a popytem

(osobami czy instytucjami nabywajacymi dobra i ushugi).

STRUKTURA I DYNAMIKA RYNKU TURYSTYCZNEGO

WTTC zajmuje si¢ badaniem sektora turystycznego, wyodrgbniajac przemyst tury-
styczny i1 gospodarke turystycznga. Gospodarka turystyczna stanowi sfer¢ obstugi ruchu
turystycznego, tj. dziatalno$¢ przedsiebiorstw turystycznych, ustug transportowych, hote-
lowych, gastronomicznych i innych, czerpiacych korzysci z turystyki. Natomiast przemyst
turystyczny jest definiowany jako przemyst obejmujacy produkcje dobr i ustug zwiazanych
z turystyka [Panasiuk, Tokarz 2007]. Aby przemyst turystyczny mogt funkcjonowaé, musi
istnie¢ infrastruktura turystyczna. Mozna wyr6zni¢ nastepujace sektory przemyshu tury-
stycznego: baza noclegowa i gastronomiczna, atrakcje turystyczne, transport, organizacje
turystyczne, posrednictwo turystyczne oraz informacja i promocja turystyczna.

W tabeli 1. zaprezentowano wktad przemystu turystycznego i gospodarki turystyczne;j
w produkt krajowy brutto (PKB) i zatrudnienie UE.

W analizowanym okresie 2005-2014 udziat przemyshu turystycznego stanowit ponad
3% PKB UE, a wktad gospodarki turystycznej zblizony byt do 9%. W latach 2008-2012
obserwowano zmniejszenie warto$ci zardwno przemystu, jak i gospodarki turystycznej,
mierzonych w mld USD. Ta tendencja zwigzana byla z wystepowaniem negatywnych
zjawisk ekonomicznych [Roman 2015b]. W latach 2013-2014 zaréwno wartos¢ (w mld
USD), jak i udzial w PKB przemyshu i gospodarki turystycznej znaczaco wzrosty.

Sektor turystyczny ma duzy wplyw na rynek pracy w UE. Wklad przemyshu tury-
stycznego 1 gospodarki turystycznej (warto$¢ i udzial) w zatrudnienie w UE podlegat
takim samym tendencjom, jak ich warto$¢ i udziat w PKB. Znaczacy wzrost zatrudnienia
w turystyce w roku 2014 mozna uznaé za symptom zakonczenia kryzysu ekonomicznego
oraz wzrost zamozno$ci mieszkancoéw UE.

W tabeli 2. zaprezentowano wktad przemystu turystycznego i gospodarki turystyczne;j
w PKB i zatrudnienie w Polsce.
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Tabela 1. Wktad przemystu turystycznego i gospodarki turystycznej w PKB i zatrudnieniec UE
w latach 2005-2014

Wyszczegdlnienie Wielkosci w roku
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Warto$¢ przemystu

turystyczny [mld USD] 515 529 533 515 485 491 503 505 552,1 669,9

Udziatl przemystu

nystyomegow PKB %] 32 32 3L 30 30 30 30 30 33 36

Wartos$¢ gospodarki

turystycznej [mld USD] 1455 1474 1474 1433 1368 1372 1395 1391 1512 1787

Udzial gospodarki

turystycznej w PKB [%] 9,2 9 87 85 85 84 84 83 90 9,7

Zatrudnienie w przemysle

; 82 84 84 82 80 79 79 80 90 11,1
turystycznym [mln osob]

Przemyst turystyczny jako

o zatrudnicnia 38 38 37 36 36 35 36 36 41 5,0

Zatrudnienie w gospodarce

) . 21,8 21,9 21,5 21,3 20,8 20,2 20,1 20,0 21,9 247
turystycznej [mln osob]

Gospodarka turystyczna

jako % zatrudnienia 10,1 99 9,6 94 93 92 9,1 9,1 10,0 11,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WTTC.

Z danych w tabeli 2. wynika, ze Polska charakteryzuje si¢ duzym potencjatem rozwoju
sektora turystycznego. Udziat przemysthu turystycznego i gospodarki turystycznej w polskim
PKB stanowit niespetna potowe wielkosci w UE. Ponadto, warto$¢ zaréwno przemyshu,
jak i gospodarki turystycznej Polski stanowita zaledwie okoto 1,3% ich wartoSci w catej
UE. W przeciwienstwie do catej UE, rok 2014 nie charakteryzowat si¢ tak optymistycz-
nymi danymi dotyczacymi wktadu sektora turystycznego w PKB Polski. Nalezy jednak
mieé na uwadze takze zmiany kursu walutowego USD. Wktad przemyshu turystycznego i
gospodarki turystycznej (warto$¢ i udzial) w zatrudnienie w Polsce byt zblizony do zmian
zaobserwowanych w odniesieniu do PKB.

W tabeli 3. zaprezentowano szczeg6lowa charakterystyke wptywow z podrozy tury-
stycznych i wydatkow na nie w latach 2005-2013 w krajach UE.

W niemal wszystkich panstwach (poza Grecja i Bulgarig) nastgpit wzrost wartosci
bezwzglednej wptywow z podrdzy turystycznych i wydatkéw na nie w latach 2005-2013. W
Chorwacji i na Cyprze odnotowano najwigkszy udziat wplywow z turystyki w stosunku do
PKB. Hiszpania charakteryzowata si¢ najwigkszym dodatnim saldem z turystyki (ponad 33
mld euro). Ujemne saldo odnotowaly zas Niemcy oraz Wielka Brytania. W analizowanym
okresie wptywy z podrdzy turystycznych w krajach UE wzrosty o ponad 50%, do ponad
100 mld euro w 2013 roku. Nalezy zauwazy¢, ze od 2015 roku w 19 krajach UE obowiazuje
wspoélna waluta euro, a pozostate 9 panstw ma wlasne waluty narodowe (w 2013 roku 17
panstw nalezato do Unii Gospodarczej i Walutowej). Jak wspomniano, réznice kursowe
maja bezposrednie oddziatywanie na bezwzgledng warto§¢ danych.
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Tabela 2. Wktad przemystu turystycznego i gospodarki turystycznej w PKB i zatrudnienie Polski

Wyszczegdlnienie

Wielkosci w roku

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wartos¢ przemyst

turystyczny [mld USD] 76 80 9
Udziat przemystu

turystycznego w PKB [%] 20 20 2
Warto$¢ gospodarki

turystycznej [mld USD] 197 21,3 24
Udzial gospodarki 53 s4 s

turystycznej w PKB [%)]

Zatrudnienie w przemysle
turystycznym [tys. 0sob]

Przemyst turystyczny jako

% zatrudnienia 20 20 2

Zatrudnienie w gospodarce
turystycznej [tys. 0sob]
Gospodarka turystyczna jako

% zatrudnienia 51 52 5

3 88
2 20
1232
753

284 294 336 317

2 20

721 762 845 807

551

8,6

1,9

22,6

5,0

306

1,9

780

4,9

84 9,0
18 18
219 233
47 48
290 296
1.8 18
735 739
46 47

9,6

1,9

24,7

5,0

309

1,9

761

4,8

109 93
21 17
27,0 239
53 44
334 273
22 17
792 670
51 43

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WTTC.

Tabela 3. Warto$¢ wptywow i wydatkow zwiazanych z podrézami turystycznymi
w latach 2005, 2009 i 2013 w wybranych krajach Unii Europejskiej

Kraj Wplywy w roku [mln euro] Wydatki w roku [mln euro] Saldo
2005 2009 2013 udziat 2005 2009 2013 udziat netto w
w PKB w PKB 2013 r.

w2013t w2013 . [mineuro]

[%] (%]

UE-28 66260 68989 101 352 0,8 83572 82714 87504 0,7 13 848
Butgaria 1956 2681 3057 7,7 1053 1259 1151 2,9 1908
Niemcy 23449 24842 31030 1,1 59766 58183 64677 24 -33 646
Grecja 11037 10400 12115 6,7 2446 2425 1835 1,0 10279
Hiszpania 38 558 38125 45505 4,4 12125 12086 12248 1,2 33257
Francja 35385 35510 42239 2,1 25582 27510 31892 1,5 10 347
Chorwacja 5961 6367 7182 16,7 604 723 679 1,6 6503
Wiochy 28400 28 856 33063 2,1 17960 20015 20309 1,3 12 754
Cypr 1875 1561 2181 132 750 931 919 5.6 1262
Austria 12904 13895 15139 4,8 7506 7744 7738 2,5 7402
Polska 5056 6422 859%4 2,2 4485 5240 6866 1,8 1728
Portugalia 6199 6908 9250 5,6 2454 2712 3120 1,9 6130
Wik. 24672 21722 30565 1,6 47939 36128 39574 2,1 -9 008

Brytania

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.
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KRAJOWE 1 ZAGRANICZNE WYJAZDY TURYSTYCZNE POLAKOW

Jednym z podziatdw wyjazdow turystycznych jest wyrdznienie podrozy krajowych
i zagranicznych. Wyjazdy krajowe to te, podczas ktorych turysta korzysta wylacznie z
noclegu/noclegdw na terenie kraju (wewnatrz kraju), natomiast wyjazdy zagraniczne to
te, ktorym towarzyszyt co najmniej jeden nocleg poza terytorium kraju (za granica).

Podroze turystyczne klasyfikuje sie takze wedtug dtugoscei ich trwania na [Gotembski 2002]:
— wyjazdy krotkookresowe, trwajace 2-4 dni, potaczone z co najmniej jednym noclegiem

poza miejscowos$cia zamieszkania, ale nie wigcej niz z trzema noclegami;
— wyjazdy dlugookresowe, trwajace co najmniej 5 dni, ale nie wigcej niz rok, a wiec

zZwigzane przynajmniej z czterema noclegami poza miejscem statego pobytu.

W tabeli 4. scharakteryzowano krajowe i zagraniczne podréze Polakéw w latach
2005-2013.

Tabela 4. Krajowe i zagraniczne podroze Polakow w wieku 15 1 wigcej lat

Wyszczegoblnienie Wielkosci w roku
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Liczba wyjazdow Polakéw w wieku 15 lat i wigeej
Dhugookresowe krajowe 9,3 8,9 9,1 9,5 9,6 8,5 7,7 9,5 10,5
Kroétkookresowe krajowe 7,5 7,5 7,5 6,6 6,8 7,2 6,7 9,9 9,8

Krajowe ogotem 13,6 13,1 13,3 13,1 134 12,5 11,9 139 15
Zagraniczne ogolem 3,8 45 49 5,5 5,3 4.6 4,1 5,2 5,5
Przecigtne wydatki na krajowe podroze dtugookresowe [z1]

Przed podroza 203 248 236 306 276 292 326 335 293
Podczas podrozy 370 407 446 635 625 614 655 746 824
Ogolem 573 655 682 941 901 906 981 1081 1116
Przecigtne wydatki na krajowe podrdoze krotkookresowe [zt]

Przed podréza 99 107 110 146 136 139 130 202 112
Podczas podrozy 119 129 143 198 195 181 195 330 382
Ogotem 218 236 253 344 331 320 325 532 494
Przecigtne wydatki Polakéw na podréze zagraniczne [zt]

Przed podroza 673 929 901 1215 1210 1454 1070 1304 1317
Podczas podrozy 751 874 905 1172 896 1127 805 1486 1666
Ogotem 1424 1803 1806 2387 2106 2581 1875 2790 2983

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Instytutu Turystyki.

W latach 2005-2013 liczba wyjazdow krajowych stanowita niemal trzykrotnos¢ liczby
wyjazddéw zagranicznych. Wsrod wyjazdoéw krajowych przewazaty podroze dtugookre-
sowe. W latach 2010-2011 nastgpil znaczacy spadek liczby wyjazdow turystycznych
Polakow, na ktory mialy wpltyw m.in. negatywne zjawiska makroekonomiczne (tj. duze
spowolnienie wzrostu gospodarczego Polski).

Krajowe podréze dtugookresowe Polakéw to najczesciej wyjazdy do miejscowosci
turystycznych w danym miescie turystycznym (50%), w rejonach gorskich (29%), na wsi
(29%) oraz terenach nadmorskich (25%) [Janczak, Patelak 2014]. W analizowanym okresie
zanotowano niemal dwukrotny wzrost wydatkow (wartosci bezwzglednej) Polakow na
krajowe podréze dlugookresowe, co wynikato przede wszystkim ze wzrostu wydatkow
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podczas podrozy. W latach 2009-2010 zaobserwowano obnizenie warto$ci wydatkow na
podroze krajowe. Spadek ten nalezy utozsamia¢ m.in. z pogarszajaca si¢ sytuacja ekono-
miczng Polski i Polakow. Ushugi turystyczne naleza do grupy dobr luksusowych, tj. tych,
z ktorych rezygnuje si¢ w pierwszej kolejnosci w sytuacji zmniejszenia zamoznosci.

Krajowe podroze krotkookresowe Polakow zwiazane sa ze spedzaniem czasu w
miastach turystycznych (80%), na wsi (36%), w rejonach gorskich (22%) oraz terenach
nadmorskich (10%) [Janczak, Patelak 2014]. Wyjazdy krotkookresowe nalezy utozsamiac¢
z tzw. turystyka weekendowa. Turys$ci podczas takich wyjazdow preferowali turystyke
wiejska, w tym agroturystyke (Polacy wybierali czgsciej wyjazdy do gospodarstw agro-
turystycznych usytuowanych blisko aglomeracji miejskich).

Warto$¢ wydatkow na krajowe podroze krotkookresowe Polakdw, podobnie jak w
przypadku dtugookresowych wyjazdéw krajowych obnizyta si¢ w latach 2009-2010.
Jednak w dwoch ostatnich badanych latach zaobserwowano bardzo pozytywny trend —
wydatki na te podroze w 2012 roku byty wieksze o ponad 60% niz w roku 2011. Ten fakt
$wiadczy o rosngcym zainteresowaniu Polakow turystyka wiejska, w tym agroturystyka
[Roman 2015a].

W latach 2005-2013 nastapit ponaddwukrotny wzrost wydatkow Polakéw na podroze
zagraniczne (podrdz zagraniczna kosztowata przecigtnie prawie 3000 zt w 2013 roku,
a w 2005 roku niespetna 1500 zt). Wydatki poniesione przed podréza zblizone byly do
wydatkow ponoszonych w czasie wyjazdow turystycznych (w odréznieniu do wyjazdow
krotkookresowych, w ktérych wydatki podczas podrdzy znaczaco przewazaly nad pono-
szonymi przed wyjazdem).

WNIOSKI

Na podstawie zaprezentowanych danych sformutowano kilka wnioskéw i uogélnien:

1. W latach 2005-2014 udziat przemystu turystycznego stanowit okolo 3% PKB UE, a
udziat gospodarki turystycznej prawie 9%. W przypadku Polski wartosci tych wskaz-
nikoéw znajdowaty si¢ na poziomie okoto dwukrotnie nizszym, co moze swiadczy¢ o
duzym potencjale polskiego sektora turystycznego.

2. Gospodarka turystyczna oraz przemyst turystyczny miaty duze oddziatywanie na
zatrudnienie w UE. Udzial gospodarki turystycznej w rynku pracy w UE wynosit az
prawie 10% (w przypadku Polski okoto 5%).

3. Wplywy z podrdzy turystycznych w UE byly wicksze (o ponad 13 mld euro w latach
2005-2013) od wydatkow z nimi zwigzanych (ogétem dla UE saldo byto dodatnie).

4. W Polsce w latach 2005-2013 liczba wyjazdéw krajowych stanowita niemal trzy-
krotnos¢ liczby wyjazdéw zagranicznych. Wéroéd wyjazdow krajowych przewazaly
podréze dlugookresowe. Zanotowano okoto dwukrotny wzrost wydatkow (warto$ci
bezwzglednej) Polakow na podroze krajowe i zagraniczne.

5. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w latach 2008-2010 w UE istotnie wptyne¢to
na stan sektora turystycznego. Pomimo ze Polska nie zostata dotknigta pietnem rece-
sji (ujemng wartoscig zmiany PKB), w przeciwienstwie do wigkszosci panstw UE,
polski sektor turystyczny istotnie odczut skutki turbulencji na rynkach finansowych.
Liczba wyjazdow turystycznych oraz wydatki z nimi zwigzane znaczaco spadty w
analizowanych latach.
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Summary

The aim of the article was to present the state of the tourism sector in the European Union, with particular
emphasis on Poland. Data from the World Travel & Tourism Council, Eurostat and reports of the Institute of
Tourism for the years 2005-2014 was used in the study. An important indicator of the development of tourism
is the macroeconomic situation, which has an impact on the economic situation of the residents. In case of a
reduction in the level of wealth, Europeans give up luxury goods, including tourist travels. The contribution of
the tourism industry and the tourism economy of the EU towards GDP and employment in the EU is essential.
The presented analysis showed that in the years 2009-2010, there was a decrease in the number of Polish to-
urist trips, while the year 2011 saw a reversal of this trend. In the analyzed period, long-term travels were more
popular than short-term trips.
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S ynopsis. Glownym celem artykuhu jest przedstawienie najwazniejszych dylematow
zwiazanych z funkcjonowaniem VAT w rolnictwie. Kwestia kluczowa dotyczy oceny skutkow
ekonomicznych i finansowych podatku od wartosci dodanej w gospodarstwie rolniczym. Rolnik
rozlicza VAT w systemie ryczattowym lub wedtug zasad ogdlnych. Przeanalizowano strony
internetowe zawierajace kalkulatory wspomagajace obliczenia skutkow rezygnacji rolnikow
z ryczattu i przejscia na zasady ogélne oraz wybrane publikacje z lat 2000-2015 podejmujace
problematyke VAT w rolnictwie. Okazato si¢, ze pomimo kilkunastoletniego obowiagzywania
tego podatku w rolnictwie jego zasady funkcjonowania sa niewlasciwie interpretowane i
wiele watpliwosci wzbudzaja prezentowane przez poszczegoélnych znawcoéw tematu skutki
ekonomiczne przejscia na zasady ogolne.

WPROWADZENIE

Podatek od towaréw i ustug, PTU (ang. Value Added Tax, VAT) oparty jest na wartosci
dodanej i wynika z zatozen I dyrektywy Rady Unii Europejskiej z 11 kwietnia 1967 r. oraz z
orzecznictwa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci [ Tokarskiiin. 2015, s.211]. W Pol-
sce VAT zostal wprowadzony w 1993 roku na podstawie Ustawy z dnia 8 stycznia 1993 r.
o0 podatku od towardw i ustug oraz o podatku akcyzowym [Dz.U. 1993.11.50]'. Tematyka
podatku od towardw i ustug podejmowana jest przez wielu badaczy. W zasadzie juz wszystko
zostato wyjasnione i nie powinno by¢ zadnych watpliwosci co do zasad jego funkcjono-
wania 1 wplywu na kondycje ekonomiczno-finansowg przedsigbiorstw. W odniesieniu do
rolnictwa temat ten podejmowali m.in. Aleksandra Szelagowska i Lech Goraj [2000], Ryta
I. Dziemianowicz [2006], Adam Wegrzyn [2007], Tadeusz Filipiak [2007], Kinga Gruziel
[2009], Wioletta Turowska [2010], Daniela Zabielska [2011], Katarzyna Brodzinska [2015].

Okazuje si¢ jednak, ze wprowadzenie VAT i jego funkcjonowanie w rolnictwie moze
by¢ odmiennie interpretowane. Dotyczy to przede wszystkim konsekwencji w zakresie

' W Polsce pierwszy projekt ustawy dotyczacy VAT zostat wniesiony do Sejmu w 1990 roku. Termin wejscia
w zycie ustawy okreslono poczatkowo na 1 stycznia 1991 roku. Z r6znych wzgledéw byt on jednak prze-
suwany i definitywnie zostal wprowadzony 5 lipca 1993 roku.
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plynnosci i rentownosci dla gospodarstw tzw. rolnikéw ryczattowych oraz rozliczajacych sig
na zasadach ogodlnych. Problemy ze zrozumieniem funkcjonowania VAT w rolnictwie maja
dhuga historig¢. Juz na samym poczatku podatek ten kojarzyt si¢ z dodatkowymi obcigzeniami.
Wiasnie niezrozumienie jego istoty spowodowato, ze chcac w 1993 roku wybrac jak najlepie;j,
zdecydowano si¢ na zwolnienie z VAT i rolnicy przy zakupach $rodkow produkcji traktowani
byli jak ostateczni odbiorcy (konsumenci) — sprzedaz ptodéw rolnych zostata zwolniona z
VAT. Rozwigzanie takie, cho¢ nie naktadato na rolnikéw zadnych obowiazkoéw wynikajacych
z przepiséw dotyczacych podatku od towarow i ushug, to pod wzgledem ekonomicznym i
finansowym bylo dla nich niekorzystne, poniewaz obcigzat ich VAT, ktéry musieli ptaci¢ w
cenach towarow i ustug nabywanych w celu prowadzenia produkcji rolnej, np. paliwa, wegla,
energii, maszyn rolniczych i czgsci zamiennych, nawozow. Rolnicy, bedac poza regulacja tego
podatku, nie mogli korzysta¢ z mechanizmu polegajacego na mozliwosci odliczania podatku
naliczonego VAT zawartego w cenach kupowanych przez nich srodkéw produkeji i ustug.
Celem artykutu jest wyjasnienie dylematow wokot ewidencji i1 rozliczania VAT w
rolnictwie. Hipoteza przyj¢ta w opracowaniu brzmi: pomimo kilkunastoletniego obowia-
zywania podatku VAT jego zasady funkcjonowania sa niewltasciwie interpretowane i nie
do konca prawidtowo prezentowane jego skutki ekonomiczno-finansowe dla gospodarstw.
W opracowaniu przedstawiono diagnoze stanu obecnego, kolejnym za$ etapem badan
(nastgpne opracowania) bedzie budowa modeli dla roznych typéw produkcyjnych gospodarstw
w celu pokazania szczegotowych skutkow ekonomiczno-finansowych oraz wptywu na ich ptyn-
nos¢ finansowa i rentownos$¢, wynikajacego z opodatkowania VAT 1 wyboru opcji rozliczania.

MATERIAE I METODYKA BADAN

Materiat badawczy stanowig dotychczasowe opracowania dotyczace funkcjonowania
VAT w rolnictwie za lata 2000-2015. W szczegdlnosci dotyczace skutkéw ekonomicznych
funkcjonowania rolnikéw rozliczajacych VAT ryczattem i korzysci z przej$cia na zasady
ogoblne (podatnika czynnego). Przeprowadzono analiz¢ proponowanych rozwigzan i wska-
zano liczne btedy w interpretacji funkcjonowania VAT w rolnictwie. W pierwszej kolejnosci
zweryfikowano proponowane algorytmy kalkulacji na stronach internetowych, dotyczace
problemu: czy rolnikowi optaca si¢ by¢ czynnym podatnikiem VAT [www.infor.pl] oraz
VAT w rolnictwie: ryczalt czy VAT? [www.podatki.egospodarka.pl]. Skomentowano
réwniez najwazniejsze watpliwosci co do oceny skutkow, jakie powoduje wybor jednej z
opcji rozliczania VAT opisanych w opracowaniach na ten temat.

OGOLNE ZALOZENIA FUNKCJONOWANIA PODATKU VAT

Podatek od wartosci dodanej jest podatkiem posrednim, ktorego konstrukcja zaktada zasto-
sowanie mechanizmu odliczenia podatku pobranego w poprzednich etapach obrotu. Podatnik
sam oblicza i wptaca do wlasciwego urzgdu skarbowego podatek. Podatek VAT stanowi, co do
zasady, roznice pomigdzy VAT uzyskanym przy okazji sprzedazy produktow i ustug klientom
a VAT zaptaconym przy zakupie towardw. W systemie rozliczen podatku VAT wyrdznia si¢:
— podatek nalezny, czyli podatek wystepujacy przy sprzedazy towaréw i ushug. Rolnicy

rozliczajacy si¢ na zasadach og6lnych, sprzedajac produkty rolne, wystawiaja fakture

i naliczajg podatek VAT,
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— podatek naliczony — kwota podatku VAT wynikajaca z faktur dokumentujacych zakupy
towarow i ushug wykorzystywanych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Rolnik
odlicza podatek zawarty w cenach $rodkow do produkcji, m.in.: materiatu siewnego,
srodkow ochrony roslin, nawozow, pasz, wody, energii elektrycznej, olejow napgdowych.
W kolejnych okresach rozliczeniowych (miesigcznych lub kwartalnych) na podstawie

ewidencji zakupu i sprzedazy sporzadza si¢ deklaracje podatkowa, w ktorej oblicza si¢

réznice migdzy podatkiem naleznym a podatkiem naliczonym. Jezeli warto$¢ podatku na-
leznego jest wigksza podatnik ma obowigzek wptacic¢ roznic¢ kwoty podatku VAT na konto
urzedu skarbowego. Sytuacja odwrotna, gdy podatek naliczony jest wickszy, jest pozornie

korzystniejsza dla podatnika, podatnik otrzymuje bowiem zwrot r6znicy podatku VAT z

urzedu skarbowego lub obniza o nig podatek nalezny za nastgpne okresy rozliczeniowe.
Najwazniejsze zasady regulujace funkcjonowanie podatku to:

— Neutralno$¢ oznaczajaca, ze podmiot gospodarczy nie ponosi ci¢zaru ekonomicznego
tego podatku. Na kazdym etapie obrotu podatnicy korzystaja z prawa do odliczenia
od podatku naleznego (uzyskanego) podatku naliczonego (zaptaconego) przy nabyciu
towarow i ustug. Ewentualna roznica jest rozliczana z urzgdem skarbowym (US).
Cigzar podatku VAT ponosi wylacznie ostateczny konsument towaru lub ustugi, be-
dacy koncowym ogniwem obrotu?. Nalezy zauwazy¢, ze jesli podatnik musi zaptacié
nalezny podatek przed otrzymaniem od odbiorcy $rodkow pienieznych, to moze to
istotnie wptyna¢ na jego sytuacje finansowa.

—  Powszechno$¢ podmiotowa i przedmiotowa zaklada obcigzenie podatkiem od towa-
roéw 1 ustug kazdego etapu obrotu towarem lub ustugg oraz obcigzenie tym podatkiem
mozliwie szerokiego katalogu dobr i ustug.

— Zasada unikania podwodjnego opodatkowania oraz braku opodatkowania — oznacza
dazenie do jednokrotnego opodatkowania tej samej fazy obrotu.

— Duza wydajnos¢ budzetowa i odpornos¢ na inflacje.

— Zasada zachowania konkurencji, ktora ma na celu zapewnienie podatnikom dziata-
jacym w réznych panstwach cztonkowskich podobnych warunkéw opodatkowania.
W pracy szczegdlna uwage zwrocono na wlasciwa interpretacj¢ zasady neutralnosci

ekonomicznej w rolnictwie.

DYLEMATY ZWIAZANE Z PODATKIEM VAT W ROLNICTWIE

Przez caty okres 1993-2000 funkcjonowato niekorzystne dla rolnikow rozwiazanie
dotyczace podatku VAT. Generalnie rolnicy byli pozbawieni mozliwosci rozliczania tego
podatku i korzystania z dobrodziejstwa zasady jego neutralnosci. Dopiero pod koniec
1999 roku zintensyfikowano prace nad projektem zmian w podatku od towaréw i ustug w
obszarze rolnictwa. Zamiarem rzadu bylo wprowadzenie nowelizacji ustawy obejmujacej
dziatalno$¢ rolniczg w pierwszej potowie 2000 roku. W rezultacie dtugich debat nad zmiana
ustawy o podatku od towarow i ustug, 20 lipca 2000 roku Sejm, przyjmujac poprawke
Senatu do zmian wyzej wymienionej ustawy, zadecydowat o wprowadzeniu 3-procentowe;j
stawki VAT w rolnictwie z 4 wrze$nia 2000 roku®.

2 W takiej sytuacji byli rolnicy, ktorzy do 2000 roku traktowani byli jak konsumenci.

Zob. Ustawa z dnia 20 lipca 2000 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz o podatku
akcyzowym i ustawy o optacie skarbowej [Dz. U. 2000.68. 805].
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Dla rolnikdéw oznaczata ona rewolucyjne zmiany, gdyz wprowadzita opodatkowanie
VAT sprzedazy produktéw rolnych oraz nisko przetworzonej zywnosci. Objecie rolnikow
regulacja podatku od towarow i ustug stworzyto mozliwo$¢ odzyskania czgsci lub catosci
podatku naliczonego VAT w dokonanych przez nich zakupach, zwigzanych z prowadze-
niem gospodarstwa rolniczego. Przepisy ustawy o podatku od towarow i ustug naktadaty
obowigzek stosowania zasad ogdlnych rozliczania VAT w rolnictwie tylko w stosunku do
podatnikéw zobowigzanych do prowadzenia ksigg rachunkowych [Szelagowska, Goraj
2000 s. 3]. Pozostali rolnicy objeci zostali systemem ryczaltowym z mozliwoscia rozli-
czania VAT na zasadach ogdlnych*.

Ustawa wprowadzata szczegdlny sposob rozliczania VAT przez tzw. rolnika ryczatto-
wego. Istota uproszczonego opodatkowania rolnikéw sprowadza si¢ do zwolnienia ich z
ucigzliwych obcigzen administracyjnych i stworzenia mozliwie prostego systemu zwrotu
podatku. To nie rolnik, a odbiorca jego produktéw rolnych, bedacy podatnikiem VAT,
naliczatl do ceny netto 3-procentowy VAT, majacy mu zrekompensowa¢ VAT zawarty w
dokonanych przez niego zakupach’, a nastgpnie cata nalezno$¢ przekazywat na konto rol-
nika. Zaptata nalezno$ci za produkty rolne na rachunek bankowy umozliwiata kupujacemu
zwigkszenie swojego podatku naliczonego podlegajacego odliczeniu w rozliczeniu VAT.

Ustawa o podatku od towardw i ustug jest bardzo obszerng ustawa, wydawaloby sie,
ze bardzo szczegdtowo traktujaca o podatku, ktérego dotyczy. Jednakze oprocz tej ustawy
istnieje wiele unormowan zawartych w aktach wykonawczych do ustawy — rozporzadze-
niach ministra finanséw, ktore dotycza m.in. wzordéw deklaracji podatkowych, wzoréw do-
kumentacji zwigzanych z rejestracjg podatnikow w zakresie podatku VAT, towarow i ustug,
dla ktorych obniza si¢ stawke podatku od towardw i ustug, warunkow stosowania stawek
obnizonych. Nalezy zauwazy¢ takze to, ze ustawa ta jest bardzo zawita, chwilami nicja-
sna i trudna do interpretacji. Nic wigc dziwnego, ze byly w przesztosci i nadal s toczone
spory podatnikéw z organami skarbowymi w zakresie podatku VAT. Ostatecznie podatek
od towarow i ustug zostat uregulowany w Ustawie z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od
towarow i ustug [Dz.U. 2004.54.535 z. zm.] z uwzglgdnieniem regulacji UE.

Dwie mozliwosci rozliczania VAT, w formie zryczattowanej i wedhug zasad ogdlnych,
daly rolnikowi mozliwo$¢ wyboru korzystniejszego rozwiazania. Kryterium oceny, ktore
rozwigzanie wybrac, obejmuje zar6wno aspekty ekonomiczne i finansowe, jak i organiza-
cyjne i mentalne. Rolnik ptacacy ryczattem w zakresie prowadzonej dziatalnosci rolniczej
zostatl praktycznie zwolniony ze wszystkich obowigzkoéw, ktérym podlega w ramach VAT
rolnik rozliczajacy si¢ na zasadach ogdlnych. Nabywca produktow rolnych od tzw. rolnika
ryczattowego nalicza do wartosci netto zakupionego towaru podatek, ktory jest zaliczany
u nabywcy jako podatek naliczony. Natomiast dla rolnika ryczattowego kwota ta jest
rodzajem przychodu. Z drugiej strony rolnik ponosi petne obciazenie podatkiem VAT w
zakupionych $rodkach produkcji (obrotowych i trwatych). Stanowi on dla niego rodzaj
kosztu, ktéry nalezy odliczy¢ od uzyskanego podatku uzyskanego przy sprzedazy. W tej
sytuacji nie ma mowy o neutralnosci ekonomicznej i finansowej. Powstaje dodatkowy
dochdd lub strata u rolnika ryczattowego z tytutu wybrania tej formy rozliczania VAT.

Rolnik, ktory zrezygnowat ze zwolnienia zwigzanego z systemem ryczaltowego zwrotu podatku VAT
(zamiana statusu tzw. rolnika ryczattowego na rolnika rozliczajacego si¢ na zasadach ogoélnych), moze
ponownie skorzysta¢ ze zwolnienia w ramach ryczattowego zwrotu podatku VAT, ale dopiero po uptywie
3 lat od daty rezygnacji ze zwolnienia.

Ustawa z dnia 20 lipca 2000 r. o zmianie ..., art. 33a.
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Rolnicy, ktorzy cheieli by¢ podatnikami VAT na zasadach ogdlnych, rozliczaja podatek
naliczony zawarty w dokonanych przez nich zakupach. Moga w pelni realizowac zasade
neutralnosci ekonomicznej opodatkowania.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z R. . Dziemianowicz, ktora stwierdzila, ze: Opodatkowanie
rolnictwa podatkiem od wartosci dodanej nie ma przede wszystkim charakteru fiskalnego.
Jego celem jest raczej wsparcie rozwoju, niz dostarczenie dochodow do budzetu panstwa.
[...] Takie rozwigzania w konsekwencji wspierajq rynek srodkow produkcji dla rolnictwa
[Dziemianowicz 2006, s. 34].

Pomimo ekonomicznej neutralnosci podatku VAT moga wystapi¢ rowniez pewne uciazli-
wosci przy jego rozliczaniu. Na przyktad: koniecznos$¢ optacenia (odprowadzenia) podatku VAT
po wystawieniu faktury (tzw. metoda fakturowa, inaczej zwang metoda kredytu podatkowego),
moze okazac si¢ problemem w momencie nieotrzymania naleznosci od kupujacego®. To nieko-
rzystne rozwigzanie zostalo czgsciowo zneutralizowane w nowej regulacji VAT. Wprowadzono
pojecie ,,matego podatnika’’, ktory mogt wybraé¢ kasowa metode rozliczenia podatku®. Jesli
kontrahentem podatnika rozliczajacego si¢ metoda kasowa byl inny czynny podatnik VAT,
wowczas obowigzek podatkowy z tytutu dostawy towaréw lub $wiadczenia ustug powstawat
z dniem otrzymania catosci lub czgsci zaplaty (rozliczany w okresie przypadajacym na date
otrzymania ptatnosci od klienta). W zwigzku z tym, mimo iz faktura zostata juz wystawiona/
otrzymana, to podatnik stosujacy kasowa metodg rozliczania VAT co do zasady nie musi uj-
mowac jej w deklaracji czy rejestrach VAT, dopoki nie zostata ona oplacona.

Od chwili wprowadzenia podatku VAT w rolnictwie podstawowe pytanie, ktore sta-
wiajg sobie rolnicy 1 wigkszos$¢ autoréw opracowan na temat VAT brzmi: kiedy optaca si¢
pozosta¢ na ryczalcie, a kiedy przejs$¢ na zasady ogdlne i odwrotnie.

W poszukiwaniu wiasciwych kalkulacji do podjecia decyzji o rezygnacji ze statusu tzw.
rolnika ryczaltowego probowano skorzystac z zaktadki znanego portalu infor.pl oferujacego
kalkulator stuzacy do obliczania skutkow takiej decyzji®. Na wstepie znajduje si¢ stuszna
uwaga, ze decyzj¢ o rezygnacji ze zwolnienia w podatku VAT (przejscie na zasady ogolne)
nalezy bardzo doktadnie przeliczyc¢ i przemysle¢'®. W tabeli 1. zamieszczono przykladowe
rozliczenie wedlug proponowanego algorytmu wraz z komentarzem.

¢ Moga mie¢ wigc miejsce rozne sytuacje, np. wihasciciel chlewni sprzedaje tuczniki z 30-dniowym
terminem ptatnosci, od kwoty faktury VAT odprowadza podatek, cho¢ nie uzyskat zaptaty, ale zaktady
migsne naliczaja podatek od zakupdw i odliczaja go, cho¢ nie dokonali jeszcze zadnej wyplaty. Moze by¢
to przyczyna powstawania zatoréw platniczych, gdyz producent trzody bedzie optacat VAT z pieniedzy,
ktorymi powinien regulowaé zobowigzania wobec swoich kontrahentow.
7 W szczegblnosci jest nim podatnik, u ktorego warto$¢ sprzedazy (wraz z kwota podatku) nie przekroczyta w
poprzednim roku podatkowym wyrazonej w ztotych kwoty odpowiadajacej rownowartosci 1 200 000 euro.
8 Wybdr metody kasowej nalezato zglosi¢ na formularzu VAT-R w urzedzie skarbowym, wilasciwym ze
wzgledu na miejsce wykonywania dzialalnosci gospodarczej podlegajacej opodatkowaniu. Dodatkowo
bylo to zwigzane z wybraniem kwartalnego rozliczania VAT za pomoca deklaracji VAT-7K. Przedsi¢biorcy
korzystajacy z kasowej metody rozliczania VAT musieli obowigzkowo umieszcza¢ na fakturach sprzedazy
adnotacj¢ ,,metoda kasowa”, ktora stanowita istotng informacj¢ dla kontrahentow.
http://ksiegowosc.infor.pl/podatki/podatki-na-wsi/142109,Czy-rolnikowi-oplaca-sie-byc-czynnym-
podatnikiem-VAT.html pobrano 15.04.2016 roku.
Kiedy juz jestesmy $wiadomi wszystkich obowiazkow i zagrozen zwigzanych z ta decyzja, musimy usigs$é
z kartka papieru i przeliczy¢, aby moc odpowiedzie¢ na pytanie: czy w ogdle si¢ nam to oplaca? Najlepiej
przez rok gromadzi¢ faktury VAT RR, ktore dokumentujg nasza sprzedaz i faktury zakupu towarow i ustug,
wykorzystanych przy dzialalnosci rolniczej. Nalezy zestawi¢ wszystkie faktury VAT RR i podsumowac
wartosci netto, podatek VAT ryczattowy i wartosci brutto. Nalezy zestawi¢ rowniez wszystkie faktury
zakupu towarow i ustug, wykorzystane w dziatalno$ci rolniczej i rowniez podsumowaé wartosci netto,
podatek VAT i wartosci brutto. Teraz nalezy przeprowadzi¢ obliczenia, aby ustali¢, ile uzyskalismy jako
rolnicy ryczattowi, a ile bysmy uzyskali, gdyby$my byli czynnymi podatnikami VAT.
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Tabela 1. Czy rolnikowi oplaca si¢ by¢ czynnym podatnikiem VAT?

Przyktadowe rozliczenie

Przypusémy, ze podsumowujac nasze zestawienia, uzyskaliSmy nastgpujace wyniki dla rolnika
ryczattowego (zryczattowany zwrot podatku wynosi 7%, zaktadamy rowniez, ze wszystkie
zakupy byly opodatkowane stawka 23%):

Suma wszystkich faktur: Wartos¢ netto [zt] Podatek VAT [zt] Wartos¢ brutto [z1]
Sprzedazy 500 000 35000 535 000
Zakupu 100 000 23 000 123 000

W efekceie rolnik ryczattowy uzyskat 412 000 zt, czyli od uzyskanej sprzedazy 535 000 zt
odejmujemy zakup 123 000 zt. Rolnik ryczaltowy nie ponosi juz zadnych innych kosztow i
mozna uznac, ze 412 000 z1 jest to kwota, ktora rolnik rzeczywiscie uzyskat w formie gotowki.
Chcac ustali¢, ile uzyskatby rolnik, gdyby w tym samym okresie byt czynnym podatnikiem VAT,
nalezy przeprowadzi¢ bardziej skomplikowane obliczenia. Najpierw trzeba ustali¢ strukture
sprzedazy, uwzgledniajac stawke podatku 5%. Czyli sprzedaz brutto 535 000 zt dzielimy przez
1,05 i otrzymujemy w zaokragleniu netto 509 524 zt.

Zatem struktura sprzedazy i zakupow z przyktadu powyzej bedzie ksztattowata si¢ nastgpujaco:

Suma wszystkich faktur: Wartos¢ netto [zt] Podatek VAT [zl] Wartos¢ brutto [z1]
Sprzedazy 509 524 25476 535000
Zakupu 100 000 23 000 123 000

Rolnik — czynny podatnik VAT bedzie musial zadeklarowa¢ powyzsze wartosci w deklaracji
VAT-7 i w efekcie zaptaci do urzedu skarbowego 2476 zi, tj. VAT nalezny 25 476 zt minus VAT
naliczony 23 000 zt. Kwota podatku VAT podlegajaca wptacie do urzedu skarbowego stanowi w
rozliczeniu kasowym wydatek pienigzny, ktory musimy uwzgledni¢ w rozliczeniu.

Czyli w efekceie rolnik — czynny podatnik VAT:

+ uzyskat kasowo 535 000 zt ze sprzedazy,

— wydatkowat 123 000 zt na zakupy,

— wydatkowat 2476 zt na podatek VAT zaptacony do urzedu skarbowego.

Lacznie rolnik — czynny podatnik VAT uzyskat kasowo 409 524 zt, tj. 535 000 zt — 123 000

zt — 2476 71, czyli mniej od rolnika ryczattowego o kwote podatku wptaconego do urzedu
skarbowego.

Gdyby jednak zakupy zwickszyty si¢ tylko o 20 000 zt, to bardziej optacalna bytoby dla rolnika
rezygnacja ze zwolnienia, poniewaz wystapitaby nadwyzka podatku naliczonego nad naleznym
(VAT od zakupu nad VAT od sprzedazy) i rolnik mogltby wystapi¢ o zwrot podatku w kwocie
2124 zt.

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie [http:/ksiegowosc.infor.pl/podatki/podatki-na-
wsi/142109,Czy-rolnikowi-oplaca-sie-byc-czynnym-podatnikiem-VAT.html] 15.04.2016 roku.

Nasuwa si¢ wiele watpliwosci co do obliczen i wnioskow. Jesli przyja¢ poczynione
zatozenia, rolnik ryczattowy przy sprzedazy na poziomie 500 000 zt uzyskuje zryczalto-
wany zwrot podatku VAT w wysokosci 35 000 zt. Gdy odja¢ podatek naliczony 23 000
zt, uzyskuje nadwyzke ekonomiczng 12 000 zt z tytutu bycia na ryczatcie. Wniosek moze
by¢ tylko jeden: rolnik powinien nadal pozostaé na ryczalcie.



DYLEMATY FUNKCJONOWANIA PODATKU OD WARTOSCI DODANEJ (VAT) W ROLNICTWIE 101

Autorzy kalkulacji stawiaja jednak pytanie: ile uzyskaltby rolnik, gdyby w tym samym
okresie byt czynnym podatnikiem VAT. Stwierdzaja, ze nalezy przeprowadzié¢ bardziej
skomplikowane obliczenia. W tym celu z zupetnie niezrozumiatych powodoéw zmieniaja
kwote sprzedazy netto z 500 000 zt na 509 524 zt. Uzasadniaja to koniecznoscig ustalenia
struktury sprzedazy, uwzgledniajac stawke podatku 5%, czyli sprzedaz brutto 535 000 zt
dzielg przez 1,05 i otrzymuja netto 509 524 zt. Ale to przeciez nie ma zadnego uzasadnie-
nia. Od tej kwoty wyliczaja VAT nalezny na poziomie 25 476 zt, a VAT naliczony zostaje
bez zmian 23 000 zi. R6znica 2476 zt trafia do urzedu skarbowego. Dalsze rozumowanie
réwniez wzbudza watpliwosci i konczy sie stwierdzeniem, ze Lgcznie rolnik — czynny
podatnik VAT uzyskat kasowo 409 524 z1, tj. 535 000 zt minus 123 000 zI minus 2476 zi,
czyli mniej od rolnika ryczattowego o kwote podatku wptaconego do urzedu skarbowego.
Sugeruja w ten sposob, ze jezeli rolnik wptaca do US z tytutu rozliczen VAT jakas$ kwote,
to o t¢ kwote jest ,,gorszy” od rolnika ryczattowego. To jest watpliwa teza! Dodatkowo
autorzy prezentowanej kalkulacji zaktadaja, ze gdyby zakupy zwiekszyly si¢ 0 20 000 zt, to
bardziej optacalna bytaby rezygnacja z ryczattu, poniewaz wystapitaby nadwyzka podatku
naliczonego nad naleznymi szacowana na 2124 zt. Wzbudza to uzasadnione watpliwosci.

Prawidtowa kalkulacja dla rolnika — czynnego podatnika VAT powinna by¢ nastgpujaca:

Suma wszystkich faktur: Wartos¢ netto [z1] Podatek VAT [zl] =~ Warto$¢ brutto [z1]
Sprzedazy 500 000 25000 525000
Zakupu 100 000 23 000 123 000

W tym przypadku koncowy efekt bedzie zawsze wynosit 400 000 zt. Mozna go obliczy¢
jako réznice sprzedazy netto i zakupu netto lub jako réznicg sprzedazy brutto i zakupow
brutto skorygowana o VAT odprowadzony do US. Ujawnia si¢ w tym przypadku zasada
ekonomicznej neutralno$ci VAT.

Gdy zakupy zwigksza si¢ 0 20 000 zt, uzyskamy nastgpujace zestawienie:

Suma wszystkich faktur: Warto$¢ netto [z1] Podatek VAT [zi] =~ Wartos$¢ brutto [z1]
Sprzedazy 500 000 25000 525000
Zakupu 120 000 27 600 147 600

W tym przypadku koncowy efekt bedzie zawsze wynosit 380 000 zt. Rolnik dostanie
zwrot z US w wysokos$ci 2600 zt, ale mimo wszystko bardziej optacalne jest pozostanie
na ryczalcie.

W przypadku ryczattu uzyskamy:

Suma wszystkich faktur: Wartos$¢ netto [zt] Podatek VAT [z1] Warto$¢ brutto [z1]
Sprzedazy 500 000 35000 535000
Zakupu 120 000 27 600 147 600

Wynik koncowy bedzie wynosit 387 400 zt i bedzie wyzszy od opcji ,,na zasadach ogdl-
nych” o 7400 zt.

Podobne biedy zaobserwowano przy probie skorzystania z portalu eGospodarka — Po-
radnik Internetu dla Twojej Firmy'!. W tym przypadku obliczenia wykonane sg poprawnie,
ale wniosek koncowy niezrozumiaty. W tabeli 2. zaprezentowano caty formularz wraz z
przyktadowymi danymi.

" www.podatki.egospodarka.pl/kalkulator/vat-w-rolnictwie-ryczalt-czy-vat, pobrano dnia 16.04.2016 roku.
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Tabela 2. Korzysci i straty przejscia na zasady ogdlne VAT

Przy podanych kosztach i przychodach ze sprzedazy przejscie na VAT jest optacalne
Korzysci/straty z bycia rolnikiem rozliczajacym VAT:

Wyszczegodlnienie korzysci/straty z bycia rolnikiem rozliczajacym VAT
[zH]
rolnik na VAT rolnik na ryczalcie

Ponoszone naklady na gospodarstwo 343 058,84 389 391,00
Przychody ze sprzedazy 673 247,62 720 374,95
Zysk z gospodarstwa 330 188,78 319 145,00
Dodatkowy zysk z przejscia na VAT 11 043,78 0,00
Podaj zaktadane koszty i dochody ze sprzedazy
Wyszczegdlnienie stawka  kwota brutto VAT kwota netto

VAT [%] [z1] [z1] [z1]
Koszty
Ustugi i optaty 23 60 884 11 384,81 49 499,19
Paliwa, cze$ci zamienne 23 100 000 18 699,19 81 300,81
Inwestycje, zakup maszyn 23 0 0,00 0,00
Nawozy, opryski, ustugi rolne, cieleta, 8 202 868 15027,26 187 840,74
warchlaki, kurczeta, niektore pasze
Materiat siewny, zboza paszowe 5 25639 1 220,90 24 418,10
Razem 389391 46332,16 343 058,84
Dochody ze sprzedazy
Ptody rolne z pél (np. zboza, buraki, 5

LT 650 000,00 30952,38 619 047,62
ziemniaki, rzepak), mleko

Zwierzgta (zywiec, bydlo, brojlery), 8 58 536,00 4 336,00 54 200,00
stoma

Rolnik ryczattowy 7 720 374,95

Zwrot VAT 11 043,78

Wynik dodatni w wierszu ,,Dodatkowy zysk z przejscia na VAT” informuje, ile rolnik zaoszczedzi
rezygnujac ze statusu rolnika ryczattowego i rozliczajac podatek VAT. Wynik ujemny sugeruje, iz
bardziej optacalne jest korzystanie ze statusu rolnika ryczattowego.

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie www.podatki.egospodarka.pl/kalkulator/vat-w-
rolnictwie-ryczalt-czy-vat. pobrano dnia 15.04.2016 roku.

Uzyskane rozwigzanie sugeruje, ze rolnik zaoszczedzi ponad 11 tys. zt, rezygnujac
z ryczattu. Ale to nie jest prawda, gdyz zysk rolnika ryczattowego wyniesie 330 983,95
zt 1 bedzie wyzszy o 795 zt od uzyskanego po rezygnacji z ryczattu. Jezeli uwzglgdnimy
dodatkowe koszty transakcyjne zwigzane z prowadzeniem ewidencji VAT, to decyzja moze
by¢ jedna: rolnik powinien utrzymacé status rolnika ryczattowego.

Rowniez autorzy innych publikacji na temat VAT nie ustrzegli si¢ bledow. A. Wegrzyn
zauwazyl finansowe korzysci zwigzane z rezygnacja rolnikow z ryczattowego rozliczania po-
datku VAT narzecz rozliczania VAT na zasadach ogo6Inych. Jednoczesnie stusznie podkreslil,
ze liczne obowiazki zwigzane z gromadzeniem dokumentacji i prowadzeniem odpowiednich
rozliczen zniechecaja rolnikoéw do korzystania z tej formy [Wegrzyn 2007, s. 536]. Jednak

stwierdzenia te miaty charakter ogdlny i nie nawigzywaty do zasady neutralno$ci VAT'2.
12

Autor stwierdza, ze: np. zakup maszyny rolniczej do produkcji juz w momencie jej zakupu przynosi oprocz
korzysci technologicznych, takze korzysci ekonomiczne w postaci czesciowego zwrotu z inwestycji w
krotkim czasie z tytutu ,, dodatniej” roznicy pomiedzy VAT naleznym a naliczonym [Filipiak 2007, s. 111].
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T. Filipiak analizujac konkretne gospodarstwo, rdwniez nieprecyzyjnie okreslit
kryterium optacalno$ci przejscia na zasady ogoélne, stwierdzajac, ze Rolnik w systemie
ryczattowym uzyskuje wiekszy zwrot VAT niz na zasadach ogolnych. W przypadku ryczaftu
rolnik otrzymuje 2612,51 z{, natomiast przejscie na zasady ogolne spowoduje zwrot VAT,
ale w wysokosci zaledwie 1259,57 z{ [Filipiak 2007, s. 109-114]. A przeciez w tym przy-
padku nawet jezeli zwrot z US bedzie na poziomie 10 000 z1, to i tak nalezy pozosta¢ na
ryczatcie. Dodatkowo, to co w opracowaniu wzbudza watpliwosci, to uzycie do obliczania
VAT jako podstawy kategorii kosztow bezposrednich i posrednich. Mogg si¢ one rézni¢
od zakupdw i optat w danym okresie obrachunkowym.

Z kolei Kinga Gruziel stwierdzita, ze: Podstawowq kategorig wynikowg pozwalajgcg
okresli¢ skutki zastosowanych symulacji (modeli) jest kwota salda VAT ogotem. Saldo to jest
sumq salda VAT z dziatalnosci operacyjnej oraz salda VAT z dzialalnosci inwestycyjnej | ... ]
okreslanych jako roznica pomiedzy kwotg podatku naleznego a kwotg VAT naliczonego.
I dalej: Wartosé salda VAT ogolem wedlug danych rzeczywistych w gospodarstwach rolni-
kow ryczaltowych nie ma znaczenia z uwagi na brak mozliwosci rozliczania podatku z US
[Gruziel 2009, s. 131]. Stwierdzenie to wzbudza powazne watpliwosci co do rozumienia
1 interpretowania zasady neutralnosci i skutkéw ekonomicznych VAT. Bowiem to wtasnie
saldo ogdtem gospodarstwa rolnika ryczattowego jest kryterium rozstrzygajacym o tym,
czy pozostaé na ryczalcie, czy przejs¢ na zasady ogdlne.

W. Turowska, przedstawiajac skutki rozrachunkéw przedsigbiorstw rolniczych z tytutu
VAT, zamies$cita przykladowe obliczenia zysku ze sprzedazy i nadwyzki finansowej dla
rolnika ryczattowego i rolnika VAT-owca (tab. 3.) [Turowska 2010, s. 231]. Przy zatozeniu
wysokosci zryczaltowanego zwrotu podatku na poziomie 6% ceny skupu netto i 3% stawki
dla VAT naleznego autorka nieprecyzyjnie obliczyta warto§é brutto sprzedazy dla rolnika
ryczattowego i zanizyta warto§¢ obu obliczanych kategorii. Warto§¢ brutto dla rolnika
ryczaltowego powinna by¢ liczona od wartosci netto (75 728,16 zt x 1,06 = 80 271,85 zt).
Zysk ze sprzedazy i nadwyzka finansowa powinny wynosi¢ 27 411,85 zt. Z kolei dla VAT-
-owca obie kategorie sa zamienione warto$ciami. Zysk ze sprzedazy powinien by¢ roznica
przychodow i kosztow netto (75 728,16 zt — 22 000,00 zt — 16 000,00 zt — 10 000,00 zt) i
wynosi¢ 27 728,16 zt. Roznica (korzysci ekonomiczne z wyboru zasad ogoélnych) wynosi
jedynie 316,31 zt i trudno si¢ spodziewac, ze rolnik zrezygnuje z ryczattu. Natomiast réznica
nadwyzki finansowej (na ten moment 2588,16 zt) jest na korzys¢ ryczattu.

D. Zabielska na podsumowanie swoich interesujacych rozwazan na temat zasad
funkcjonowania podatku VAT w gospodarstwach przedstawia dwie tabele. W pierwszej
kalkulacje dla gospodarstwa rozliczajacego si¢ wedtug ryczaltowego sposobu rozliczania
podatku VAT. Wedhug tych danych zwrot podatku wyniost 15 863 zt, a podatek naliczony
20 046 zt. W tej sytuacji gospodarstwo stracitoby na VAT 4183 zl, co miesigcznie wynosi
348 zt. Autorka ma stuszne watpliwosci, czy kwota jest wystarczajagco motywujaca do
przejscia na zasady ogolne. Druga tabela zawiera rozliczenie tego samego gospodarstwa
dokonujacego rozliczenia na zasadach ogélnych przy dodatkowym wydatku inwestycyjnym
na kwot¢ brutto 118 606 zt, w tym podatek VAT 21 388 zt. Laczna nadwyzka podatku
naliczonego nad naleznym wyniosta 33 502 zt. Autorka zauwazyla, ze w tym przypadku
rozliczenie podatku od towardéw i ustug na zasadach ogoélnych bylo dla rolnika bardzo
korzystnym rozwigzaniem [Zabielska 2011, s. 67-68]. Jednak w stwierdzeniu zabrakto
oceny ostatecznego kryterium korzystnego przejscia przez rolnika na VAT. To nie kwota
33 502 zt wyznacza osiagnigte przez rolnika korzysci. Nalezy pamieta¢ o obowigzujacej
zasadzie neutralnosci VAT i nie szuka¢ korzysci przy rozliczaniu podatku VAT na zasadach
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Tabela 3. Skutki finansowe opodatkowania i zwolnienia z VAT

Rolnik ryczattowy Rolnik VAT-owiec
Przychody ze sprzedazy 100 ton pszenicy [zt]

- warto$¢ netto 75 728,16
Warto$¢ brutto (wraz ze zryczatto- 78000  podatek VAT 3% 2271.84
wanym zwrotem podatku VAT

warto$¢ brutto 78 000

Zakup $rodkow ochrony roslin
Warto$¢ netto 22000  warto$¢ netto 22 000
Podatek VAT 7% 1540  podatek VAT 7% 1 540
Wartos¢ brutto 23 540  warto$¢ brutto 23 540
Zakup nawozow
Warto$¢ netto 16 000  warto$¢ netto 16 000
Podatek VAT 7% 1120  podatek VAT 7% 1120
Warto$¢ brutto 17120  warto$¢ brutto 17 120
Zakup paliwa
Warto$¢ netto 10 000  warto$¢ netto 10 000
Podatek VAT 22% 2200  podatek VAT 22% 2200
Wartos¢ brutto 12200  warto$¢ brutto 12 200
ZYSK ZE SPRZEDAZY 25140  ZYSK ZE SPRZEDAZY 25 140,00
NADWYZKA FINANSOWA 25140 NADWYZKA FINANSOWA 27 728,16
ZASADY RYCZALTOWE ZASADY OGOLNE
Oszczednos$ci podatkowe 2 271,84 podatek VAT nalezny
Utracone korzysci 4 860,00 podatek VAT naliczony
Straty finansowe z wyboru zwolnienia 2 588,16 korzys’?l finansowe z wyboru za-
sad ogdlnych

Zrodto: [Turowska 2010, s. 231].

ogodlnych. Prawidtowa kalkulacja powinna dotyczy¢ korzysci ryczaltowego rozliczania
VAT. Tam nalezy poszukiwaé odpowiedzi na nurtujace nas pytanie: VAT czy ryczalt. Jezeli
zryczattowany zwrot przewyzsza podatek naliczony to oznacza, ze nie optaca si¢ rezygnacja
z ryczaltu i przejécie na zasady ogélne. W sytuacji odwrotnej, jesli zryczattowany zwrot
jestnizszy od podatku naliczonego, to uwzgledniajac uciazliwos¢ i koszty rozliczania VAT,
mozna rozwazac przej$cie na zasady ogolne.

Podobnie K. Brodzinska niewtasciwie ocenita skutki pozostania na ryczatcie w anali-
zowanym gospodarstwie A [Brodzinska 2015, s. 59]. Uzywala przy tym kategorii kosztow
zamiast zakupow i wydatkow. W tabeli 4. zawarto dane analizowanych gospodarstw.

W przypadku gospodarstwa A dla danych bez uwzglednienia wydatkow inwestycyjnych
autorka dodaje do zwrotu VAT dla rolnika ryczattowego (16 520 zt) réznic¢ pomigdzy VAT
naleznym i VAT naliczonym po przejsciu na zasady ogolne i stwierdza, ze bedac na ryczat-
cie rolnik zyskuje az 18 758 zt. Podczas gdy faktyczny zysk rolnika na ryczatcie bedzie
wyzszy jedynie o 3394 zt. Mozna to obliczy¢ wprost z rdznicy zwrotu zryczaltowanego
VAT i naliczonego (16 520 zt — 13 126 zt) albo z rdznicy zysku liczonego dla ryczaltowca
(235999 zt+16 520 zt — 106 435 zt — 13 126 zt) i rolnika na zasadach ogdlnych (235 999 zt
— 106 435), czyli ostatecznie (132 958 zt —129 564 zt).
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Przyjmujac oznaczenia: Sn — sprzedaz netto, Zn — zakupy netto, VS — VAT nalezny
w przypadku rolnika czynnego podatnika VAT, VSr — VAT nalezny w przypadku rolnika
ryczaltowego, VZ — VAT naliczony, wowczas wynik ekonomiczny rolnika — czynnego
podatnika VAT jest rowny:

WEcz = Sn—Zn ()
natomiast dla rolnika ryczattowca:
WEr = (Sn +VSr) — (Zn + VZ) 2)

Aby oceni¢, czy przejscie na zasady ogolne jest korzystne, nalezy obliczy¢ rdznice
pomiedzy wynikiem ekonomicznym rolnika — czynnego podatnika VAT i rolnika ryczat-
towca (KOv), a wiec:

KOv = WEcz— WEr = (Sn—Zn) — ((Sn +VSr) — (Zn + VZ)) =

=Sn—Zn-Sn-VSr+Zn+VZ=VZ-VSr 3)

Otrzymujemy ostateczne
bardzo proste kryterium pozwa-
lajace na oceng korzysci przejscia
na zasady ogélne VAT: KOv

Tabela 4. Struktura przychodow i kosztow w 2014 roku
z uwzglednieniem $redniorocznych inwestycji z okresu
rozliczania VAT na zasadach ogélnych

A ' Wyszczegblnienie Gospodartswo A [z1]
pOWlHl:lO’b).’é dodatnie. Nalezy netto VAT
ZauwaZy,C’ ze 1‘:’ przypadkui(gdy Sprzedaz ptodow rolnych, w tym produkcja
Wyszacujemy OSZtﬁ trans,"i‘ Y- roglinna 11718328 5859,16
ne przej$cia na zasady ogolne na . .

. — produkcja zwierzgca 118 815,72 9505,18
kwotg (KTv), wiedy KOvpowin- o o 235999,00 1536434
no by¢ wigksze od K7v. Kosztv orodukeii

Oznacza to, Ze rolnik ryczat- — yP )
fowy powinien pozostawaé na — material siewny 10 215,49 720,77
ryczalcie, nawet jezeli przynosi —1,1awo?y o 33005,00 264040
mu to strate, jesli tylko nie prze- — $rodki ochrony roslin 13 000,00 1 040,00
kracza ona kosztow transakcyj- ~ — P3%¢ 1757122 140570
nych zwigzanych z rozliczaniem — ~ f’le] napedowy 29531.84 679232
VAT na zasadach ogélnych.  —'hne 3 111,33 527,11
Ostatecznie rolnik nie powinien ~_Razem koszty 106 434,88 13 126,30
rezygnowaé z ryczattu, dopoki VAT nalezny — VAT naliczony +2 238,04
zryczattowany zwrot VAT be- Inwestycje (srednioroczne) 122 750,67 28 232,65
dzie wyzszy od roznicy podatku ~ Rozliczenie VAT -25 994,61
naliczonego pomniejszonego o Rolnik ryczattowy 235999,00 16519,93

koszty transakcyjne przejscia na
zasady ogolne VAT. Zauwazmy,

Zrédto: [Brodzinska 2015, s. 60].

ze we wzorach nie wystepuje VS — podatek nalezny w przypadku rolnika — czynnego
podatnika VAT. Ani wynik rolnika ryczaltowego, gdzie VS zastapione jest przez VSr, ani
wynik rolnika — czynnego podatnika VAT, gdzie poslugujemy si¢ warto§ciami netto, nie

sa zalezne od naleznego podatku V'S.
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Prawidlowe obliczanie wyniku finansowego dla rolnikow ryczattowych i czynnych
podatnikéw VAT nie powinno stanowi¢ problemu. Okazuje si¢ jednak, ze btedow przy
uwzglednianiu VAT w rachunku wynikow nie uniknig¢to w naszym bardzo waznym systemie
zbierania danych rachunkowych FADN (Farm Accountancy Data Network). W proponowa-
nym raporcie indywidualnym dla gospodarstwa wliczono saldo VAT do rachunku wynikow
[Wyniki Standardowe ... 2014, s. 34]. To jest dopuszczalne dla rolnikow ryczattowych, ale
nie nalezy tego uwzglednia¢ u rolnikéw rozliczajacych si¢ na zasadach ogoélnych. W tym
przypadku obowiagzuje nadrzedna zasada neutralnosci podatku VAT i nie nalezy rozliczen
z tego tytutu wlicza¢ do wyniku finansowego.

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonego rozpoznania mozna sformutowac¢ wniosek, ze
pomimo kilkunastoletniego obowiazywania podatku VAT w rolnictwie jego zasady funk-
cjonowania sg niewlasciwie interpretowane i nie do konca prawidtowo prezentowane jego
skutki, czyli hipoteza zostata zweryfikowana pozytywnie. Stwierdzono m.in.:

— niewlasciwe kategorie uzyte do naliczania podatku VAT [Filipiak 2007, Brodzinska
2015];

— wzbudzajace watpliwosci kryteria oceny korzysci przejécia na zasady ogdlne [Wegrzyn
2007, Filipiak 2007, Gruziel 2009, Zabielska 2011, Brodzinska 2015, eGospodarka.
pl, Infor.pl];

— nieprecyzyjng oceng skutkow ekonomicznych w gospodarstwach z opcja ryczaltowego
rozliczania VAT [Gruziel 2009, Turowska 2010, Brodzinska 2015, eGospodarka.pl,
Infor.pl]

— niewlasciwe sporzadzanie rachunku wynikow [Turowska 2010, eGospodarka.pl,
PFADN].

Pierwszy etap prac w ramach problemu badawczego nad istotg podatku VAT upowaznia
do podjecia dalszych badan zarowno nad praktycznymi, jak i teoretycznymi aspektami
oddzialywania podatku VAT na wyniki ekonomiczno-finansowe w gospodarstwach. Bardzo
wazne wydaje si¢ pokazanie szczegdtowych skutkéw w zakresie ptynnosci i rentownosci
wynikajacych z przyjetych opcji rozliczania VAT w gospodarstwach o roznych kierunkach
produkcji (réznej strukturze sprzedazy i zakupow), a takze zroznicowanych wydatkach
inwestycyjnych. Mozliwo$¢ wyboru i przechodzenia z jednej opcji na drugg wymusza
badanie skutkow VAT w ujeciu dynamicznym. W tym zakresie obszar badawczy wydaje
si¢ szczegoblnie interesujacy.
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Tomasz Kondraszuk
CHOSEN PROBLEMS OF ACCOUNTING FOR THE VAT IN THE FARMING

Summary

The main objective of this paper is presenting problems associated with correct calculating economic effects
of functioning VAT in the farming. It is applies flat-rate farmers and farmers which resigned from the lump sum
and became active paymasters VAT. It was chosen publications from the years 2000-2015 addressing the problem
of VAT in agriculture and assisting websites containing “calculators” of calculating effects of the resignation
of farmers from the lump sum. As it turned out in spite of applying for some years to the tax VAT in farming of
his principle functioning improperly interpreted and incorrectly presented economic effects of the resignation
of the status for flat-rate farmer.
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