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SZESCDZIESIAT LAT DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ
I DYDAKTYCZNEJ WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH
SGGW W WARSZAWIE

Bogdan Klepacki

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Szkolty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Kierownik: prof. dr hab. Henryk Runowski

Stowa kluczowe: ekonomika rolnictwa, badania naukowe, dydaktyka, Wydzial Nauk
Ekonomicznych
Key words: agricultural economics, scientific research, didactics, Faculty of Economics Science

Synopsis. Wopracowaniu przedstawiono zarys historii oraz kierunki rozwoju Wydziatu
Nauk Ekonomicznych (bytego Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego) Szkoty Gtownej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie. Omowiono kierunki badan oraz przedmioty prowadzone na
Wydziale w ujeciu historycznym, od jego powstania po czasy wspotczesne.

WSTEP

Wydziat Nauk Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie (b. Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Rolnictwa, b. Wydziat Ekonomiczno-Rolni-
czy), ktory w 2013 roku obchodzi 60-lecie istnienia, nawigzuje do ksztatcenia w zakresie
nauk ekonomiczno-rolniczych w poczatkach XIX wieku, a wigc okresie uruchamiania
wyzszego szkolnictwa rolniczego w Warszawie. W Instytucie Agronomicznym w Ma-
rymoncie (1816-1840), do ktoérego tradycji nawigzuje SGGW, a nastgpnie w Instytucie
Gospodarstwa Wiejskiego i Lesnego (1840-1862), pierwszej uczelni rolniczej w Polsce,
wyktadano m.in. takie przedmioty ekonomiczno-rolnicze, jak: nauka zarzadu gospodar-
skiego, rachunkowo$¢ gospodarcza oraz statystyka rolnicza i lesna.

Do prekursorow Wydziatu nalezatoby zaliczy¢ dyrektora Instytutu Agronomicznego w
Marymoncie prof. Michata Oczapowskiego, ktory w swych pracach badawczych zajmowat
si¢ problematyka z pogranicza ekonomiki rolnictwa i organizacji gospodarstw wiejskich.
Zagadnienia ekonomiczne, organizacji pracy w rolnictwie oraz dydaktyki szkoty wyzszej i
o$wiaty rolniczej podejmowat prof. Stefan Moszczenski. W 1908 roku zorganizowat On na
Wydziale Rolniczym Towarzystwa Kurséw Naukowych Zaktad Ekonomiki Gospodarstw
Wiejskich w Warszawie. Na tym wydziale, utworzonym w 1906 roku, jako zalgzku przy-
sztej Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego, wyktadane byty takie przedmioty, jak:
ekonomia polityczna, administracja, organizacja, taksacja, rachunkowos$¢ i prawo rolne.
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OKRES MIEDZYWOIJENNY

W czasie I wojny $wiatowej podjeto probe utworzenia studiow ekonomiczno-rolni-
czych. W 1916 roku na posiedzeniu Rady Wydziatu Wyzszej Szkoty Rolniczej rozwazano
mozliwo§¢ powotania dwoch wydziatéw, to jest: Techniczno-Rolniczego oraz Ekono-
miczno-Rolniczego. Jednak trudnosci finansowe spowodowaly, iz podje¢ta inicjatywa nie
powiodta sig.

W okresie migdzywojennym w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego uwzgled-
niano szerzej niz w innych osrodkach akademickich kierunki spoteczno-ekonomiczne. W
tym okresie istnialy trzy katedry ekonomiczne: Polityki Agrarnej, Polityki Ekonomicznej
i Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich. Prowadzono takze wyktady z ekonomiki spotecznej,
ekonomiki gospodarstw drobnych, ekonomiki ogrodnictwa, handlu ogrodniczego, metodyki
badan ekonomicznych, zarzadzania i kierownictwa oraz spotdzielczosci.

POWSTANIE WYDZIALU INZYNIERYJNO-EKONOMICZNEGO ROLNICTWA

Probe utworzenia w SGGW wydziatu ekonomicznego podjeto w poczatku lat 50. XX
wieku. W tym okresie rosto bowiem zapotrzebowanie gospodarki na kadr¢ z wyzszym
wyksztatceniem ekonomiczno-rolniczym. Dazono do coraz wigkszej specjalizacji (agro-
nom, zootechnik, mechanizator, ekonomista), z wszechstronnych wydziatow rolniczych
tworzono wigc bardziej wyspecjalizowane.

Zarzadzeniem Ministra Szkolnictwa Wyzszego z 13 sierpnia 1953 roku powotano
Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny Rolnictwa. Utworzono na nim Katedr¢ Ekonomiki
Rolnictwa, Katedre¢ Planowania i Statystyki Rolniczej (z zaktadami Planowania Rolnictwa
i Statystyki Rolniczej), Katedrg Urzadzen Rolnych i Katedre Geografii Gospodarczej. Prze-
niesiono z Wydziatu Rolnego do nowej jednostki: Katedre Ekonomii Politycznej, Katedre
Polityki Agrarnej oraz Katedr¢ Organizacji i Planowania Socjalistycznych Przedsigbiorstw
Rolnych (z zaktadami Organizacji i Planowania Socjalistycznych Przedsigbiorstw Rolnych
oraz Rachunkowosci i Finansowania Socjalistycznych Przedsigbiorstw Rolnych). Od 1
wrzesnia 1953 roku profesor Stefan Ignar zostat dziekanem, a profesor Ryszard Manteuffel
prodziekanem Wydziatu. W 1958 roku zmieniono nazw¢ na Wydziat Ekonomiczno-Rol-
niczy, ktoéra obowigzywata do konca 2007 roku.

Poczatkowo wszystkie katedry Wydziatu, biblioteka oraz dziekanat mialy siedzibe w
pawilonie C przy ul. Rakowieckiej 8. Na poczatku 1957 roku Wydziatl przeniesiono do Ur-
synowa. Struktura organizacyjna Wydziatu ulegata r6znym zmianom. Do 1961 roku uksztal-
towala si¢ jego struktura, w ktorej funkcjonowaty katedry: Ekonomii Politycznej, Polityki
Agrarnej, Ekonomiki Socjalistycznych Przedsigbiorstw Rolnych, Planowania i Statystyki
Rolniczej, Ekonomiki Rolnictwa, Urzadzen Rolnych, Spotdzielczosci i Obrotu Towarowego
oraz Geografii Gospodarczej. W 1961 roku utworzono Katedr¢ Budownictwa Wiejskiego,
Katedre Pedagogiki oraz Katedre Teorii i Organizacji Pozaszkolnej O$wiaty Rolnicze;.

Senat SGGW od 1 stycznia 2008 r. zmienit nazwe¢ na Wydzial Nauk Ekonomicznych,
jako lepiej odzwierciedlajaca rzeczywisty zakres zainteresowan badawczych pracownikow
oraz prowadzonych kierunkéw studiow.
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DZIEKAN

Prodziekan ds.
Nauki

Prodziekan ds. Wspétpracy
z Jednostkami Krajowymi i

Prodziekan ds.
Studiow
Stacjonarnych

Prodziekan ds. Studiow
Niestacjonarnych

Zagranicznymi i Rozwoju
Petnomocnicy Katedry Dydaktyka
Dziekana
ds. Ekonomiki i Studia Kierunki
Miedzynarodowych Organizacji doktoranckie studidw
Projektow Przedsigbiorstw
Badawczych
ds. Wymiany Ekonomii i Ekonomia
Studentow Polityki
Gospodarczej
ds. Jakosci Polityki Europejskiej, Zarzgdzanie
Ksztatcenia Finanséw Publicznych
i Marketinqu
ds. Praktyk Ekonomiki Finanse i
Rolnictwa Rachunkowosé
i MSG
ds. Ekonomiki Logistyka
Monitorowania Edukacji,
Losow Komunikowania
Absolwentow i Doradztwa
ds. Promogiji i Turystykg i
Wspotpracy ze Rekreacija
Szkotami Srednimi
ds. Zamoéwien Studia
Publicznych podyplomowe
ds. Ochrony
Danych

Rysunek 1. Struktura Wydziatu Nauk Ekonomicznych w 2013 roku

Zrodto: opracowanie wiasne.
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WIODACE TEMATY BADAN NAUKOWYCH

W trakcie istnienia Wydziatu, z punktu widzenia dominujacej problematyki badawcze;j,
mozna wyodrebnié cztery okresy [Zigtara 2013, s. 17-18]:

Okres pierwszy. W poczatkach istnienia Wydziatu kontynuowano stosowang wczesniej
szkote matematyczno-indukcyjna, ktorej przedstawicielem byt Stefan Moszczenski, zas
wsrod jego kontynuatoréw wyroznial si¢ Ryszard Manteuffel. Przedmiotem zaintereso-
wania badaczy byta szeroko rozumiana ekonomika rolnictwa, za$ badania prowadzono z
wykorzystaniem metod matematycznych i statystycznych, rozwijano projektowanie urza-
dzania gospodarstw panstwowych i spotdzielczych. Wazna, zwiazanag z aktualna sytuacja
gospodarcza, byta problematyka kolektywizacji polskiego rolnictwa.

Okres drugi. Rozpoczat si¢ po ,,wydarzeniach pazdziernikowych” w 1956 roku i odwilzy
(,,czasy gomutkowskie”). Jako jego poczatek na Wydziale mozna przyja¢ rok 1957, gdy
zaniechano przymusowej kolektywizacji, wprowadzono nowa polityke rolng. Gtéwne zain-
teresowania badawcze pracownikow naukowych w tym okresie dotyczyty takich zagadnien
jak: funkcjonowanie gospodarki chlopskiej i przeobrazenia agrarne, problematyka samo-
rzadu rolnego, intensyfikacja rolnictwa, efektywno$¢ inwestycji w rolnictwie, organizacja
pracy, znaczenie czynnika ludzkiego w rolnictwie, wptyw kwalifikacji rolnikow na wyniki
ekonomiczne i produkcyjne gospodarstw oraz szkolnictwo i doradztwo rolnicze.

Okres trzeci. Jego poczatki mozna datowaé od wezesnych lat 70. XX wieku, czyli
okresu przejecia wladzy przez Edwarda Gierka. Wiele uwagi w tym okresie poswiecono
m.in. takim zagadnieniom, jak: prognozy przemian struktury agrarnej i kierunkéw me-
chanizacji w rolnictwie, funkcjonowanie kotek rolniczych, specjalizacja i koncentracja w
rolnictwie, funkcjonowanie duzych ferm oraz przedsi¢biorstw panstwowych i spotdziel-
czych. Kolejny etap tego okresu rozpoczat si¢ w latach 80. XX, gdy coraz szerzej rozwijana
byta problematyka zarzadzania w przedsigbiorstwach rolniczych, pozaszkolna o$wiata,
zwigzki rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej z innymi gateziami gospodarki narodowe;j,
przemiany w strukturze agrarnej gospodarstw indywidualnych, specjalizacja i kooperacja
gospodarstw indywidualnych, skutecznos$¢ instrumentow polityki ekonomiczno-rolnicze;.
Coraz wazniejsze stawato si¢ takze rozwijanie wspolpracy z zagranica.

Okres czwarty. rozpoczat si¢ od 1989 roku, czyli po uruchomieniu proceséw okreslanych
jako ,transformacja spoteczno-gospodarcza”, a wigc przejsciu od gospodarki socjalistycznej
(planowej, centralnie planowanej) do kapitalistycznej (rynkowej). Zgodnie z potrzebami
polityki i gospodarki badania objety cate spektrum (zreszta coraz szersze) zagadnien. Wy-
mieni¢ tu nalezy szczego6lnie takie obszary badawcze, jak: dochodowe zréznicowanie rodzin
rolniczych, efektywnos¢ gospodarowania w roznych formach przedsigbiorstw rolniczych,
interwencjonizm w rolnictwie i gospodarce zywnosciowej, restrukturyzacja rolnictwa i
obszaréw wiejskich, kierunki oraz czynniki zmian strukturalnych w rolnictwie i na obsza-
rach wiejskich, przemiany w gospodarce zywno$ciowej krajow europejskich, rozwoj wsi i
produkcji rolniczej, finanse i zarzadzanie finansami w rolnictwie, rachunkowo$¢, innowacje,
system upowszechnienia wiedzy i postgpu w rolnictwie, ksztatcenie rolnicze w gospodarce
wolnorynkowej, problemy dotyczace zycia spoteczno-politycznego i kultury wsi, procesy
integracji w rolnictwie, WPR, zrownowazony rozwdj wsi i rolnictwa, rozwoj logistyki i
agrologistyki, turystyka, agroturystyka i rekreacja na obszarach wiejskich.

Jako biezace kierunki badan (rok 2013) mozna wymienié nastepujace:

— polityka i strategia rozwoju rolnictwa oraz rynkow rolnych na obszarach wiejskich,
— globalizacja gospodarki §wiatowej i jej wptyw na gospodarke Polski,
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— przemiany w gospodarce zywno$ciowej w krajach europejskich,

— metody prognozowania zjawisk i procesoOw gospodarczych,

— adaptacja gospodarstw i przedsigbiorstw rolniczych oraz sfery przetworstwa do wa-
runkow integracji z UE,

— zastosowanie metod statystycznych i ekonometrycznych do analizy zjawisk gospo-
darczych,

— edukacja, komunikowanie i doradztwo w rozwoju lokalnym oraz regionalnym,

— rozwdj logistyki i agrologistyki,

— turystyka, agroturystyka i rekreacja jako szansa rozwojowa obszaréw wiejskich.
Przez wiele lat w prowadzonych na Wydziale badaniach dominowaty zagadnienia

dotyczace rolnictwa, poszerzane o elementy jego otoczenia, zwigzanego z szeroko rozu-

mianym agrobiznesem, obstuga finansowsa, handlows, infrastrukturalng, nastepnie ele-

menty z zakresu rozwoju samorzadow, funkcjonowania agend rzadowych, czy stosunkow

miedzynarodowych. W okresie istnienia na Wydziale Katedr Nauk Humanistycznych oraz

Ekonometrii i Informatyki (Statystyki) prowadzono badania takze w innych zakresach,

ktére dos¢ doktadnie okreslaja ich nazwy.

EWOLUCJA GEOWNYCH ZAGADNIEN W DYDAKTYCE

Podobnie jak w przypadku tematyki badan naukowych zmiany nastepowaty rowniez w
dydaktyce. Gléwne zakresy nauczania mozna usystematyzowac wedhug dwoch okresow:
przed (tab. 1.) i po transformacji spoteczno-gospodarczej (tab. 2.).

Tabela 1. Ewolucja zagadnien w dydaktyce przed transformacja spoteczno-gospodarcza

Okres historyczny Grupa zagadnien

rolnictwo

ekonomika rolnictwa i polityka agrarna

ekonomika gospodarstw i przedsigbiorstw rolniczych oraz kompleks
przedmiotéw mikroekonomicznych (rachunkowo$¢, organizacja
pracy, planowanie w przedsigbiorstwie, zarzadzanie, itp.)
pedagogika i doradztwo rolnicze

statystyka rolnicza

budownictwo wiejskie

1 okres,
po powstaniu Wydziatu

nauki polityczne
ekonomia

stosunki mi¢gdzynarodowe
ekonomika produkcji, kalkulacje rolnicze
metodyka sporzadzania projektow urzadzania gospodarstw rolniczych

11 okres,
prawo rolne

po 1956 roku . L.
spotdzielczos¢ i rynek rolny

kompleks gospodarki zywnosciowe;j

ekonometria

ekonomika procesow technologicznych
Zrédto: opracowanie whasne.
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Tabela 2. Ewolucja zagadnien w dydaktyce po transformacji spoteczno-gospodarczej

Okres historyczny Grupa zagadnien

makro- i mikroekonomia
ekonomika i organizacja przedsigbiorstw

marketing
komunikowanie
socjologia
I okres, bezposrednio po transformacji ~ metody iloSciowe
spoteczno-gospodarczej informatyka

finanse, rachunkowos¢, bankowos¢

integracja europejska, WPR, fundusze przedakcesyjne
wycena nieruchomosci

mechanizmy rozwoju agrobiznesu

przedmioty w jezyku angielskim

I okres, wspotczesnie (XXI wiek)

turystyka i rekreacja

metody ilo§ciowe w badaniach ekonomicznych
rozwoj obszarow wiejskich, polityka europejska
fundusze europejskie

bankowo$¢

logistyka, agrologistyka

gospodarka nieruchomosciami

kapitat ludzki

odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu

studia w jezyku angielskim

Zrodto: opracowanie wlasne.

W ujeciu historycznym, nieco uogoélniajac, kierunki zmian dominujgcych zaintereso-

wan badawczych pracownikéw naukowych Wydziatu mozna nakresli¢ (chronologicznie)
nastgpujaco:

rolnictwo, dzialy i gatezie, ich organizacja,

ekonomika i organizacja rolnictwa,

ekonomika i organizacja gospodarstw/przedsigbiorstw rolniczych,

rozwoj otoczenia przedsigbiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego,

rozwoj obszardéw wiejskich, wielofunkcyjnos¢,

finanse na poziomie makroekonomicznym (publiczne) i mikroekonomicznym (przed-
siebiorstw),

funkcjonowanie samorzadu terytorialnego, zarzadzanie i finansowanie dziatania gmin,
logistyka i agrologistyka, turystyka, agroturystyka i rekreacja.

Odzwierciedleniem zainteresowan badawczych oraz zmian zachodzacych w dydaktyce

byty prowadzone kierunki studiow:

rolnictwo w zakresie ekonomiki rolnictwa (do lat 80.),

ekonomia,

zarzadzanie,

socjologia (od 2006 r. realizowana na Wydziale Nauk Humanistycznych, obecnie
Wydziat Nauk Spotecznych),
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— finanse i bankowos$¢/rachunkowosé,
— logistyka,
— turystyka i rekreacja.

Wydzial (pod kazda nazwa) dostosowywat si¢ do potrzeb gospodarki i spoteczenstwa.
Swiadczy o tym bogaty zakres tematyczny probleméw stanowigcych wyzwanie i bodziec
do podejmowania kolejnych wyzwan. Jako najwazniejsze mozna wymienic:

— gospodarka socjalistyczna, zwlaszcza organizacja przedsigbiorstw,

— polityka rolna w warunkach gospodarki planowanej,

— ekonomika okresu transformacji,

—  procesy prywatyzacyjne w rolnictwie,

— przygotowanie do integracji z UE,

—  funkcjonowanie gospodarki oraz obszaréw wiejskich w zjednoczonej Europie.
— wzrost powigzan gospodarstw i rolnictwa z gospodarka,

— jezyki obce podstawa sukcesu absolwentow,

— rozwdj nauczania na odleglosc,

— rozwoj wspolpracy migdzynarodowe;j,

— aktywno$¢ w projektach krajowych i migdzynarodowych,

— rozwdj kadry naukowo-dydaktyczne;j,

—  ksztalcenie w odpowiedzi na potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego.

PROBLEMY ROZWOJU WYDZIALU W PRZYSZEOSCI

Zamierzenia na przysztos¢ mozna zawrze¢ w co najmniej dwoch grupach. Pierwsza
grupa dotyczy problemdéw dydaktyki i spraw studenckich. Warunkiem utrzymania wysokiej
pozycji Wydziatu jest wysoki poziom nauczania profesjonalnego, w tym takze w jezykach
obcych (zwlaszcza jezyku angielskim) oraz nabycia umiej¢tnosci postugiwania si¢ nowo-
czesnymi metodami iloSciowymi. Bardzo wazne jest tez dostosowanie tre$ci przedmiotow
do potrzeb rynku pracy. W ksztatceniu nalezy szeroko wykorzystywac aktywne formy zajec,
w tym przygotowywanie projektow, case study, udziat studentow w grach marketingowych i
pokrewnych. Rosng¢ musi otwartos¢ Wydziatu na wspdtpracg migdzynarodowa realizowang
w postaci wyjazdoéw zagranicznych pracownikow i studentow oraz przyjazdéw obcokra-
jowcow. Druga grupa zagadnien decydujacych o przysziosci Wydziatu dotyczy nauki i
rozwoju kadr. Szczegblnie wazne sg awanse naukowe oraz jakos¢ badan naukowych i ich
wynikoéw. Coraz wazniejsza role beda petnity zespoty interdyscyplinarne, tworzone przez
osoby o roznych specjalnosciach. Kolejny element to wymiana kadr Wydziatlu z innymi
jednostkami naukowymi i gospodarczymi, staze krajowe, gtdéwnie mtodych pracownikow,
w przodujacych jednostkach produkcyjnych i innych placéwkach naukowych, a zwlaszcza
wyjazdy zagraniczne. Szczegdlnej troski i dziatan wymaga udziat pracownikéw Wydziatu
w projektach krajowych i migdzynarodowych finansowanych w ramach UE, w rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, kontakty w zespotach realizujacych programy ramowe.
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TYPOLOGIA GMIN WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
ZE WZGLEDU NA ABSORPCJE SRODKOW Z BUDZETU
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Synopsis. Srodki z budzetu Unii Europejskiej (UE) stanowig w praktyce jedno z wazniej-
szych zrodet finansowania zadan i inwestycji roznych jednostek terytorialnych, w tym takze
gmin. Szczegolnie istotng cecha tego typu srodkow z punktu widzenia wspierania rozwoju w
skali lokalnej i ograniczania migdzyregionalnych dysproporcji rozwojowych jest ich bezzwrotny
charakter. W artykule dokonano podziatu gmin (NUTS 5) wojewddztwa mazowieckiego na
poszczegolne typy i wyrdzniono 6 typow zaleznie od poziomu rozwoju spoteczno- ekonomicz-
nego gmin i poziomu zaabsorbowanych $rodkéw z budzetu UE. Stwierdzono przewage gmin
o niskim poziomie rozwoju i $rednim poziomie absorpcji srodkow z budzetu UE. Struktura
podregionéw wojewodztwa (NUTS 3) wedtug typow gmin jest zroznicowana. Wystepuja takze
roznice w typologii gmin zaleznie od rodzaju gminy (gmina miejska, wiejska i miejsko-wiejska).

WPROWADZENIE

W dyskusjach na temat istniejacych w Polsce dysproporcji rozwojowych miedzy
poszczegodlnymi regionami wskazuje si¢ przede wszystkim na wystepowanie wyraznych
réznic migdzy wschodnig i zachodnia czescig kraju oraz podkresla si¢ istnienie roznic
migdzy wojewodztwem mazowieckim (wraz z Warszawa jako stolicg) a pozostalymi
cze$ciami kraju [Przeglgdy terytorialne OECD 2008]. Wojewodztwo mazowieckie wy-
raznie wyroznia si¢ wysokim poziomem rozwoju spolteczno-gospodarczego na tle innych
wojewodztw (NUTS 2) w Polsce. Jednoczes$nie jest przyktadem tego, ze w Polsce istnieja
wewnatrzregionalne dysproporcje rozwojowe [Kotodziejczyk 2012], ktore uznawane sa
za najwicksze, jakie wystepuja w krajach OECD. Wplyw na to maja przede wszystkim
poglebiajace si¢ roznice w rozwoju gospodarczym miedzy duzymi obszarami miejskimi
a pozostalymi obszarami, zwlaszcza obszarami wiejskimi [Grosse 2004]. Przyczyn takiej
sytuacji jest wiele, a ich podtoze ma gléwnie charakter historyczny.
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Waznym zroédtem finansowania dziatan zmierzajacych do poprawy warunkéw zycia
mieszkancoéw, a tym samym do rozwoju spoleczno-gospodarczego w skali lokalnej i
regionalnej, sa $rodki finansowe oferowane beneficjentom w ramach funduszy UE. Jako
srodki o bezzwrotnym charakterze obecnie stanowig one bardzo wazne zrodto finansowania
inwestycji i zadan w samorzadach terytorialnych [Famulska (red.) 2006], szczegdlnie gdy
wladze lokalne przejmuja coraz wigcej obowiazkow [Kogut-Jaworska 2008] i poszukuja
zewnetrznych zrodet ich finansowania. Badania wskazuja, ze w praktyce w Polsce poziom
wykorzystania $rodkéw pomocowych UE przez jednostki samorzadu terytorialnego jest
wyraznie zréoznicowany [Famulska (red.) 2006, Stawicki i in. 2009, Dusza i in. 2009].

MATERIAL I METODA BADAN

Celem opracowania jest dokonanie podziatu gmin wojewodztwa mazowieckiego w zaleznosci
od poziomu rozwoju i absorpcji $rodkéw z budzetu UE. Zrédlem danych byt Bank Danych Lo-
kalnych (BDL) Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS)'. W pierwszym etapie badan okreslono
poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego gmin wojewodztwa mazowieckiego (wedtug stanu
z 2010 roku) na podstawie zbudowanego syntetycznego wskaznika rozwoju gmin z?2. Kolejny
etap badan polegal na obliczeniu wskaznika absorpcji srodkow z budzetu UE (W), ktory stano-
wil sume $rodkow pozyskanych przez gmine w latach 2006-2009 przypadajacych na jednego
mieszkanca (ludno$¢ wedtug miejsca zameldowania, stan na 31.12.2009 r.). Na podstawie war-
tosci wskaznikow z i W, gminy podzielono na 6 typow. Przeprowadzona analiza porownawcza
uwzglednia zmiany wskaznika rozwoju z, w 2010 roku w poréwnaniu do 2004 roku, charakter
gmin (wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie) oraz ich przynalezno$¢ do poszczegdlnych podregio-
now wojewodztwa mazowieckiego. W opracowaniu wykorzystano podstawowe charakterystyki
opisowe dla wskaznika rozwoju z, i wskaznika absorpcji sSrodkow W .

W wojewodztwie mazowieckim jest 314 gmin: 35 jednostek miejskich, 229 wiejskich
1 50 miejsko-wiejskich [BDL 2010]. Wedtug Nomenklatury Jednostek Terytorialnych do
Celow Statystycznych, wojewodztwo mazowieckie ztozone jest z 6 podregionow (NUTS 3):
ciechanowsko-ptockiego (ktory obejmuje 20,7% gmin wojewddztwa), ostrotecko-siedlec-
kiego (28,9%), radomskiego (16,3%), warszawskiego wschodniego (18,5%), warszaw-
skiego zachodniego (15,3%) oraz miasta Warszawa [Nomenklatura jednostek... 2007].

' W dostgpnych danych statystycznych nie ma szczegbtowego podziatu pozyskanych $rodkéw z budzetu

UE (np. na programy), co znacznie ogranicza analiz¢ materiatu empirycznego pod katem szczegdtowego
przeznaczenia i wykorzystania tego typu srodkow finansowych.

Ostateczny zestaw zmiennych diagnostycznych ustalono, stosujac kryteria merytoryczne, formalne i
statystyczne. Ostatecznie do budowy syntetycznego wskaznika rozwoju z, zaklasyfikowano 16 zmiennych
diagnostycznych opisujacych poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego gmin: x, — liczba zgondéw na
1000 o0sob, x, — liczba przychodni na 10000 mieszkancoéw, x, — stopa bezrobocia rejestrowanego w %, X, —
pracujacy na 1000 mieszkancow, x, — udziat pracujacych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, x — liczba
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow, x, — dochody budzetow gmin ogétem na 1 mieszkafica
w zk, x, — naklady inwestycyjne ogotem na 1 mieszkanca w zt, x; — liczba mieszkan oddanych do uzytku na
1000 zawartych matzefistw, x| —liczba mieszkan wyposazonych w fazienkg w % ogotu mieszkan zamieszkatych,
x,, — dugo$¢ sieci wodociggowej w km na 1 km? powierzchni, x,, — dfugo$¢ sieci kanalizacyjnej w km na
1 km? powierzchni, x , — dtugos¢ gminnych drog o nawierzchni twardej w km na 1 km® powierzchni, x , —
liczba radnych z wyzszym wyksztalceniem w stosunku do ogétu radnych, x ; — liczba uczniow w szkotach
ponadpodstawowych na 1000 mieszkaficow, x,, — liczba czytelnikow bibliotek w ciggu roku na 1000 oséb.
Syntetyczny wskaznik rozwoju gmin (z) obliczono metodg sum standaryzowanych (metodg Perkala) [Perkal
1953, Chojnicki, Czyz 1973]. Szczegbtowy opis zastosowanej metodyki [Wojewddzka 2007]. Opisujac poziom
rozwoju gmin uwzgledniono roézne podejscia badawcze prezentowane w literaturze: [Zelia$ (red.) 2000, Sej-
Kolasa, Zielinska 2002, Famulska, Znaniecka (red.) 2004, Strahl (red.) 2006].
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WYNIKI BADAN

Analiza porownawcza podstawowych wskaznikdéw opisujacych rozwoj gospodarczy
pokazuje szczegdlnie korzystng sytuacje wojewodztwa mazowieckiego w stosunku do
innych wojewodztw (NUTS 2). W wojewodztwie tym w 2009 roku odnotowano najwigk-
sza warto$¢ PKB per capita (56383 zt), co stanowito 160,1% w stosunku do wartoSci
wskaznika dla Polski (35210 zt). Towarzyszyta temu stosunkowo niska stopa bezrobocia
rejestrowanego (dane za 2010 roku), ksztattujaca si¢ na poziomie 9,7%, podczas gdy stopa
bezrobocia w Polsce wynosita 12,4%. Poréwnujac warto$ci PKB per capita do $redniej w
UE (dane za rok 2007), mozna stwierdzi¢ ze, wojewodztwo mazowieckie jest jednocze-
$nie jedynym regionem w Polsce, dla ktorego wartos¢ PKB per capita ksztaltowala si¢ na
poziomie powyzej 75% $redniej UE [Raport Kohezyjny V, dostep 20.04.2013].

Charakterystyczne dla wojewo6dztwa sg dysproporcje rozwojowe na poziomie podre-
gionéw (NUTS 3), co znajduje odzwierciedlenie i potwierdzenie w warto$ciach wskaznika
PKB per capita (tab. 1.).

Tabela 1. PKB per capita (ceny biezace) w podregionach wojewddztwa mazowieckiego
(NUTS 3) w 2009 roku

Jednostka PKB per capita

wartosc¢ [zt] Polska = 100 wojewodztwo = 100
wojewodztwo
mazowieckie 56383 160,1 100,0
podregiony
- ciechanowsko-ptocki 38476 109,3 68,2
- ostrotecko-siedlecki 26153 74,3 46,4
- radomski 26163 74,3 46,4
- m. Warszawa 105340 299,2 186,8
- warszawski wschodni 28694 81,5 50,9
- warszawski zachodni 42819 121,6 75,9

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z BDL GUS.

Sposrod podregionow wojewodztwa mazowieckiego szczegdlnie wyrdznia si¢ podregion
m. Warszawa, ktérego PKB per capita w 2009 roku stanowit w odniesieniu do wartosci
wskaznika dla kraju i wojewddztwa odpowiednio 299,2% i 186,8%. Z kolei najnizsze war-
tosci PKB per capita zanotowano dla podregionu ostrotecko-siedleckiego i radomskiego,
stanowily one tylko po 46,4% warto$ci wskaznika dla catego wojewodztwa mazowieckiego.

Analiza porownawcza wojewddztw w zakresie poziomu pozyskiwania $rodkow fi-
nansowych z budzetu UE wykazata, ze wojewddztwo mazowieckie charakteryzujace sie
stosunkowo najwyzszym poziomem rozwoju otrzymato najmniej srodkow z budzetu UE
per capita w latach 2006-2009 sposrod wszystkich wojewddztw [ Wojewodzka-Wiewidrska
2012c¢]. Wskaznik absorpcji srodkéw dla wojewddztwa mazowieckiego byt rowny 177,24 zt,
podczas gdy $rednia wsrod wszystkich wojewddztw wynosita 387,02 zt. W siedmiu
wojewodztwach w Polsce (lubuskim, opolskim, podlaskim, warminsko-mazurskim, za-
chodniopomorskim, $wictokrzyskim i wielkopolskim), ktore zaabsorbowaty najwiecej
srodkow, wskaznik przekroczyt wartos¢ 400 zt.
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Wartos¢ wskaznika z. okreslajacego poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego gmin
w 2010 roku zawierata si¢ w przedziale od 0,2263 do 0,6835. Srednia warto$¢ wskaznika
to 0,3723. Powyzej Srodka przedziatu (z=0,4572) znajdowato si¢ 50 gmin.

Stwierdzono zréznicowanie poziomu absorpcji srodkow z budzetu UE w gminach
wojewodztwa mazowieckiego (rys. 1.), co przedstawiono za pomoca wskaznika absorpcji
srodkow W . Dla 8,9% gmin wojewodztwa mazowieckiego wskaznik W_ byt rowny zero,
co oznacza brak absorpcji srodkéw z budzetu UE w tych gminach w latach 2004-2009. W
strukturze tej grupy przewazaty gminy wiejskie (85,7%), a udziat gmin miejskich i miejsko-
-wiejskich wynosit po okoto 7%. W$rdd gmin, ktore nie korzystaty ze srodkéw UE, gminy
z podregionu ciechanowsko-ptockiego stanowity 32,1%, z ostrotecko-siedleckiego 25%,
z podregionu warszawskiego zachodniego i warszawskiego wschodniego odpowiednio
17,91 14,3%. Najmniejszy udzial w grupie miaty gminy podregionu radomskiego (10,7%).

wskaznik Wa

W 674-1761
W 251-674
[ 78-251
0 2-78
0o-2

Rysunek 1. Poziom absorpcji $rodkéw z budzetu UE w latach 2006-2009 per capita (W)
w gminach wojewodztwa mazowieckiego (zf)
Zrodto: [Wojewodzka-Wiewiorska 2012b].
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TYPY GMIN WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Gminy wojewodztwa mazowiec-  Tapela 2. Typy gmin zaleznie od poziomu rozwoju
kiego podzielono ze wzglgdu na war- (z,) i absorpcji $rodkow z budzetu UE (W)
tos¢ dwoch zmiennych: wskaznika
rozwoju spoteczno-ekonomicznego
gmin (z) wedlug stanu z 2010 roku : .

. o ., , Poziom  wysoki C B A

i wskaznika absorpcji srodkow z rozwoju

budzetu UE w latach 2006-2009 w ) ki F E D
. . R . , : niski

przeliczeniu na jednego mieszkanca i i

(W) Unyskanooypow gminah 2. F5dlr opmionani sl - podini

Podziat na gminy o niskim i wyso-
kim poziomie rozwoju przeprowadzo-
no wzgledem Srodka przedziatu wskaznika rozwoju z (wartos¢ z = 0,4572). Podziatu gmin w
zaleznosci od stopnia wykorzystania srodkow z budzetu UE dokonano na podstawie kwartyli w
odniesieniu do wartosci wskaznika absorpcji W.. Wyré6zniono gminy o niskim (W, <22,41 zt),
srednim (W, z przedziatu (22,41-189,05 zt)) oraz wysokim stopniu absorpcji Srodkoéw z
budzetu UE (W, > 189,05 zt).

W wojewodztwie mazowieckim w strukturze gmin dominowaty gminy o niskim
poziomie rozwoju i $redniej absorpcji srodkoéw z budzetu UE (typ E), stanowiac 44,9%.
Kolejne najliczniejsze grupy gmin to gminy typu F (niski rozwdj i niska absorpcja) i typu
D (niski poziom rozwoju w potaczeniu z wysoka absorpcja). W strukturze kazdego pod-
regionu wojewodztwa mazowieckiego przewazaly gminy z grupy E (rys. 3.), a udziat tej
grupy gmin ksztattowat si¢ od 35,4% w podregionie warszawskim zachodnim do 60,8%
w podregionie radomskim. Udzial gmin charakteryzujacych si¢ niskim poziomem rozwoju
i niskg absorpcja srodkow (typ F) w podregionach byl na poziomie od 17,6 do 24,1%,
przy czym najwickszy byt w podregionie warszawskim wschodnim. Gminy typu A, czyli
te o wysokim poziomie rozwoju i absorpcji Srodkow z budzetu UE stanowity 6% ogdtu
gmin w wojewodztwie. W podregionie warszawskim zachodnim byto ich 14,6%, w war-
szawskim wschodnim 8,6%, w ciechanowsko-ptockim 4,6%, a w ostrotecko-siedleckim i
radomskim ich udziat byt najmniejszy i wynosit odpowiednio 2,2% i 2% wszystkich gmin
podregionu. Udziat gmin typu B w strukturze poszczegoélnych podregionéow byt zrozni-
cowany i ksztaltowat si¢ na poziomie od 1,5% w podregionie ciechanowsko-ptockim do
8,3% w warszawskim zachodnim. Najwiekszy udzial gmin typu C (14,6%) odnotowano w
podregionie warszawskim zachodnim, natomiast nie byto tego typu gmin w podregionach
ostrotecko-siedleckim i radomskim.

Sposrod wszystkich gmin miejskich 85,7% charakteryzowato si¢ wysokim poziomem
rozwoju (rys. 4.). Wysoka absorpcja $rodkéw wystepowata w przypadku 34,3% gmin
miejskich, a niska w 28,6%. W strukturze gmin miejskich przewazaly gminy typu A, ktore
stanowily 31,4% ogo6tu. W gminach wiejskich wysoki poziom rozwoju dotyczyt tylko 4,4%
jednostek, wysoka absorpcja 22,7%. Niska absorpcja srodkow charakteryzowata 25,8%
gmin wiejskich. W gminach wiejskich, podobnie jak i w miejsko-wiejskich zdecydowanie
najwigkszy udziat miaty gminy typu E, ktore stanowily odpowiednio 49,8% i 48%. W
gminach o statusie miejsko-wiejskim wysoki poziom rozwoju stwierdzono w co piatej
gminie. Wysoka absorpcja srodkéw dotyczyla 30% gmin tej grupy, a niska wystepowata
W co piatej gminie miejsko-wiejskiej.

Wyszczegdlnienie Absorpcja Srodkéw z UE (W)
niska $rednia  wysoka
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Typ
BF @Ex
B E (141) A — wysoki poziom rozwoju, wysoka absorpcja
g E?gg B — wysoki poziom rozwoju, $rednia absorpcja
B (15 C — wysoki poziom rozwoju, niska absorpcja
B (19 D — niski poziom rozwoju, wysoka absorpcja
E — niski poziom rozwoju, §rednia absorpcja
F — niski poziom rozwoju, niska absorpcja
Rysunek 2. Gminy wojewodztwa mazowieckiego wedhug typow
Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL GUS.
mazowieckie 9 20,1
ciechanowsko-ptocki (25) 23,1
ostrotecko-siedlecki (26) : 4 17,6
radomski (27) 0 17,6
warszawski wschodni (29) 24,1
warszawski zachodni (30) 8 18,8
T T T I/ T
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B A — wysoki poziom rozwoju, wysoka absorpcja B — wysoki poziom rozwoju, $rednia absorpcja
B C - wysoki poziom rozwoju, niska absorpcja B D — niski poziom rozwoju, wysoka absorpcja
M E — niski poziom rozwoju, srednia absorpcja F — niski poziom rozwoju, niska absorpcja

Rysunek 3. Struktura wojewodztwa mazowieckiego i poszczegdlnych podregionéw wedhug
. typdw gmin
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.
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Niekorzystne potaczenie niskiego ~ 100% : —
poziomu rozwoju i niskiej absorpcji 90%
(typ F) odnotowano w przypadku 2,9% 80% "8 o
gmin miejskich, w co dziesiatej gminie °
miejsko-wiejskiej i az w co czwartej 70%
gminie wiejskie;j. 60%
W opracowaniu badano takze 0%
zalezno$ci miedzy zmiana wskaznika
rozwoju spoteczno-ekonomicznego 4%
gmin w 2010 roku w stosunku do 2004 30%
roku (wzrost i spadek) a poziomem po- 20%
zyskanych srodkow z budzetu UE (rys. 21
5.). Na podstawie warto$ci wskaznika 10%
z, Opisujgcego poziom rozwoju gmin 0% - 7

gminy miejskie gminy wiejskie gminy miejsko-

wojewodztwa mazowieckiego w 2004 y mie
wiejskie

12010 roku stwierdzono, ze w przypad-
ku wigkszosci gmin (61,8%) warto$¢
wskaznika w 2010 r. wzrosta w poréw-

B A — wysoki poziom rozwoju, wysoka absorpcja

B — wysoki poziom rozwoju, srednia absorpcja

naniu z 2004 r. W tej grupie az dla 18 ®C —wysoki poziom rozwoju, niska absorpcja
gmin (9,3%) wskaznik W, byt rowny 0 mD - niski poziom rozwoju, wysoka absorpcja
zt. Warto$¢ maksymalna Wa to 1760,36 mE — niski poziom rozwoju, $rednia absorpcja

zL. Srednia absorpcja $rodkow dla gmin,
ktore korzystaty ze srodkow z budzetu
UE, wynosita 179,79 zt. Rysunek 4. Typy gmin wojewodztwa

W gminach, w ktérych warto§¢  mazowieckiego w zaleznosci od charakteru gminy
wskaznika rozwoju z, zmniejszyta sig Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych
w analizowanym okresie (co dotyczyto 2 BDL GUS.

38,2% gmin wojewodztwa), ze srodkow
z UE nie korzystalo 10 gmin. Maksymalna warto$¢ wskaznika absorpcji W, wynosita
1432,34 zt, a $rednia wartos¢ to 200,43 zt per capita.

Nie stwierdzono wyraznego zrdéznicowania struktury gmin wedlug poszczegdlnych
typow zaleznie od charakteru zmian (wzrost i spadek) wskaznika z, opisujgcego poziom
rozwoju gmin w latach 2004-2010 (rys. 5.16.). W obydwu grupach gmin najwickszy udziat
miaty gminy typu E (niski poziom rozwoju, §rednia absorpcja).

F — niski poziom rozwoju, niska absorpcja

spadek wartosci z, 52,4
wzrost warto$ci z, 47,9
0% 50% 100%
mniska srednia = wysoka

Rysunek 5. Typy gmin wojewddztwa mazowieckiego w zaleznosci od zmian poziomu rozwoju
) (wskaznik z)) w latach 2004-2010
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.
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T 1

0% 0% 40% 60% O% 100%

B A — wysoki poziom rozwoju, wysoka absorpcja M B — wysoki poziom rozwoju, $rednia absorpcja

C — wysoki poziom rozwoju, niska absorpcja B D — niski poziom rozwoju, wysoka absorpcja

m E — niski poziom rozwoju, §rednia absorpcja F — niski poziom rozwoju, niska absorpcja

Rysunek 6. Poziom absorpcji srodkow z budzetu UE w gminach wojewodztwa mazowieckiego

w zaleznosci od zmian pozmmu rozwoju (wskaznik z) w latach 2004-2010
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych z BDL GUS.

W gminach, w ktérych mial miejsce wzrost wartosci wskaznika z w analizowanym

okresie, najmniejszy procentowy udziat miaty gminy typu B. Z kolei w grupie gmin, w kto-
rych nastapit spadek z, najmniejszy udzial w strukturze mialy gminy typu C. Wsréd gmin
charakteryzujgcych si¢ wzrostem wartosci z, gminy o niskiej absorpcji stanowity 25,8% (rys.
6.), audziat tych o wysokiej absorpcji byt rowny 26,3%. W gminach, w ktorych stwierdzono
spadek wartosci z, jednostki o niskiej absorpcji to 24,2%, podczas gdy udziat gmin charak-
teryzujacych si¢ wysoka absorpcja wynosit 23,4%. Co pigta gmina w obydwu grupach to
gmina o niskim poziomie rozwoju i jednoczesnie niskiej absorpcji srodkow z budzetu UE.

WNIOSKI

Charakterystyczna cechg wojewodztwa mazowieckiego jest wystepowanie wewnetrz-
nych dysproporcji rozwojowych, zarowno na poziomie podregionow (NUTS 3), jak i
gmin (NUTS 5). Znajduje to potwierdzenie w wartosciach miar takich, jak: PKB per
capita (dla podregionow) oraz wskaznik rozwoju spoteczno-ekonomicznego gmin z..
Wskaznik absorpcji srodkoéw z budzetu UE per capita w latach 2006-2009 wynosit w
wojewodztwie mazowieckim 177,24 zt, co pozycjonowato wojewodztwo na ostatnim
miejscu w rankingu wszystkich wojewodztw.

Stwierdzono wystgpowanie réznych kombinacji poziomu rozwoju spoteczno-ekono-
micznego i absorpcji srodkéw na poziomie gmin. Typy gminy byly zréznicowane w
zaleznosci od lokalizacji jednostki. W wojewodztwie mazowieckim, podobnie jak i w
poszczegdlnych podregionach wojewddztwa, dominowaly gminy charakteryzujace si¢
niskim poziomem rozwoju i $rednim poziomem absorpcji srodkéw z budzetu UE (typ
E). Stanowity one 44,9% ogdétu gmin wojewodztwa. Gminy o niskim poziomie rozwoju
1 niskiej absorpcji §rodkow (typ F) stanowity 20,1% wszystkich gmin, a udziat gmin o
niskim poziomie rozwoju i wysokiej absorpcji srodkow (typ D) wynosit 19,1%. Gminy
reprezentujace pozostate typy (A, B, C, bedace kombinacja wysokiego poziomu rozwoju
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1 roznej absorpcji) mialy stosunkowo niski udzial w strukturze gmin wojewodztwa.
Poszczegdlne podregiony roznity si¢ migdzy soba strukturg gmin wedhug typow.

3. Uwidocznity si¢ réznice w typach gmin zaleznie od rodzaju gminy. W gminach wiejskich
1w miejsko-wiejskich zdecydowanie najwigkszy udzial stanowity gminy o niskim pozio-
mie rozwoju i Srednim poziomie absorpcji srodkow z budzetu UE (typ E) (odpowiednio
49,8%148,0%). W gminach miejskich stwierdzono przewage gmin o wysokim poziomie
rozwoju i absorpcji srodkow (typ A) (31,4%). Niekorzystne polaczenie niskiego poziomu
rozwoju i niskiej absorpcji (typ F) wystepowato w 2,9% gmin miejskich, w co dziesiatej
gminie miejsko-wiejskiej i az w co czwartej gminie wiejskiej.

4. Nie odnotowano wyraznego zréznicowania struktury gmin wedlug poszczegolnych
typow w zaleznos$ci od charakteru zmian (wzrostu badz spadku) wskaznika rozwoju
spoteczno-ekonomicznego gmin (z,) w roku 2010 w poréwnaniu do 2004 roku. W oby-
dwu grupach w strukturze przewazaty gminy typu E, a co pigta gmina byta jednostka
o niskim poziomie rozwoju i jednoczes$nie niskiej absorpcji srodkow z budzetu UE.
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TYPOLOGY OF MAZOVIAN VOIVODESHIP COMMUNES ACCORDING TO ABSORPTION
OF THE FUNDS FROM EU BUDGET AND THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT LEVEL

Summary

The article refers to EU funds as an important source of funding for activities undertaken by communes. The aim
of the article is to present the types of Masovian Voivodeship communes according to the level of absorption of funds
from the EU budget and the level of development. The typology of the communes was done on the basis of the level of
their socio-economic development (synthetic index z) and the amount of funds obtained (absorption index W) in the
years 2006-2009. The statistical data came from the Local Data Bank (BDL) of the Central Statistical Office (GUS).

The fact that communes belong to respective subregions of Masovian Voivodeship is reflected in the com-
parative analysis of the level of development of the communes in question and of the level of funds absorption.
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Synopsis. Celem pracy jest okreslenie poziomu konkurencyjnosci wybranych bankow
komercyjnych i spotdzielczych w Polsce za pomoca syntetycznego wskaznika. Z uzyskanych
danych wynika, ze najbardziej konkurencyjnymi bankami w Polsce byly banki komercyjne, a
najmniej banki spotdzielcze. W rankingu badanych bankéw najwyzszy poziom konkurencyj-
nosci wykazywat Alior Bank S.A., a najnizszy Bank Spétdzielczy w Sokotowie Podlaskim.

WSTEP

Konkurencyjnos¢ w ekonomii jest jednym z najczesciej uzywanych, lecz niedosta-
tecznie precyzyjnie wyjasnionych poje¢é. Powstato ono w latach 70. XX wieku. Wedlug
jednych zrodet, amerykanscy ekonomisci na tle ostrej walki handlowej miedzy firmami
amerykanskimi i japoniskimi podejmowali pierwsze proby okreslania stopnia konkurencyj-
nos$ci rywalizujacych ze sobg gospodarek [Wzigtek-Kubiak 2003, s. 18]. Wedtug innych
badaczy, to kryzys naftowy i zwigzana z nim utrata przewag komparatywnych przez kraje
wysoko rozwinigte w niektorych gateziach przemystu zapoczatkowaty zainteresowanie ta
kategoria ekonomiczng [Lech 2011, s. 70]. Badania nad konkurencyjno$cia sa popularne od
czterdziestu lat. Jednak w ostatnich latach odnotowuje si¢ ich prawdziwy rozkwit, poprzez
czeste sprowadzanie oceny wielu zjawisk ekonomicznych do miana konkurencyjnych badz
niekonkurencyjnych. Problematyka konkurencyjno$ci w badaniach ekonomicznych jest
bardzo wazna. Analizowana jest zard6wno w skali makro, jak i mikro. Z przegladu litera-
tury wynika, ze kwestie te sa rowniez istotne w bankach jako instytucjach posrednictwa
finansowego. Analizujac badania konkurencyjnosci bankdw, nalezy stwierdzic, ze dotycza
one gtéwnie efektywnosci jako jednego z wymiaréw konkurencyjnosci. W badaniach
bankow nadal wystepuja problemy ze zdefiniowaniem pojecia konkurencyjnos$ci oraz jej
pomiaru. To wiasnie te kwestie byly powodem podjgcia niniejszej pracy. Problematyke
konkurencyjnosci bankow podjeto rowniez z uwagi na fakt, ze wystepuje duza zmienno$é
determinant konkurencyjnosci bankow w czasie i przestrzeni. Przeprowadzenie badan
umozliwito poznanie najwazniejszych z nich.
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CEL, ZAKRES I METODYKA BADAN

Gltéwnym celem badan jest okreslenie poziomu i determinant konkurencyjnosci wy-
branych bankéw komercyjnych i spétdzielczych w Polsce. Dodatkowym celem pracy jest
ukazanie przegladu badan empirycznych na $wiecie z tego zakresu.

W wyniku wyboru warstwowo-losowego zbadano w sektorze bankowym w Polsce 15
bankow, w tym 5 bankéw komercyjnych, 8 bankéw spotdzielezych i 2 banki zrzeszajace'.
Warstwami wyboru bankow byly podsektory: bankow komercyjnych, spotdzielczych i zrze-
szajacych?. Konkurencyjnos¢ bankow okreslono na podstawie kwestionariusza wywiadu
przeprowadzonego w 2012 r. na probie losowej 344 respondentdow bedacych klientami
badanych bankéw. W badaniach uwzgledniono opinie 0séb, ktéore w dniu badania byty
obecne w oddziale banku i dobrowolnie zgodzily si¢ na wywiad bezposredni.

Udzial respondentéw w bankach komercyjnych i spétdzielczych stanowit odpowied-
nio 49% 1 51%. Najwiecej respondentow zbadano w PKO BP S.A. (18%) 1 Pekao S.A.
(12%). W pozostatych badanych bankach udziat respondentéw wahat si¢ od 4% do 8%.
Najwickszy udzial w grupach wiekowych respondentow zajmowaty osoby w przedziale
20-29 lat (43%), a najmniejszy w grupach ponizej 20 lat (1,5%) i 61-69 lat (2%). Ze wsi
pochodzito 18% badanych respondentow, a z miast 82%.

W celu oszacowania syntetycznego wskaznika konkurencyjnosci badanych bankow
w Polsce zastosowano analiz¢ czynnikowa, ktora szczegdtowo scharakteryzowano w pod-
rozdziale ,,Préba oszacowania poziomu konkurencyjnosci wybranych bankéw w Polsce”.
W pracy zweryfikowano hipoteze badawcza, w ktorej zaktada sig, ze banki komercyjne w
Polsce sg bardziej konkurencyjne niz banki spoétdzielcze. Uzyskane wyniki badan przed-
stawiono w tabelach i na wykresach.

DEFINICJE KONKURENCYJNOSCI

Z przegladu literatury wynika, ze konkurencyjno$¢ ma wiele definicji, dlatego w
pracy ukazano tylko wybrane z nich (tab. 1.). Konkurencyjnos¢ to pojecie teoretyczne,
wielowymiarowe odnoszace si¢ do rynkowego sposobu regulacji.

Analizujac definicje konkurencyjnosci, nalezy stwierdzi¢, ze odnosza si¢ one do
krajow, regionow, sektorow, branz czy przedsigbiorstw. Ogolnie mozemy je okresli¢ jako
obiekty. Definicje konkurencyjnosci bardzo cze¢sto skierowane sg na najlepsze obiekty,
ktore moga sprosta¢ konkurencji. Tymczasem na rynku mozemy wyodrgbni¢ obiekty
wysoko konkurencyjne, $rednio konkurencyjne czy nisko konkurencyjne, wigc wydaje sie,
ze definicja konkurencyjnosci powinna by¢ nieco inna. Nalezatoby to pojecie zdefiniowaé
jako zbior cech i wlasciwos$ci badanego obiektu na tle cech i whasciwosci innych obiektow
dziatajacych na rynku.

Nazwy bankéw objetych badaniami przedstawiono w tabeli 4. Przy szacowaniu konkurencyjnosci banki
zrzeszajace zaliczono do grupy bankéw spotdzielczych, mimo ze sa to spotki akcyjne. Banki zrzeszajace
wraz z bankami spotdzielczymi tworza sektor bankowosci spotdzielcze;.

W Polsce dziataja tylko dwa banki zrzeszajace, dlatego nie losowano bankéw z tej grupy, wlaczono obydwa
do badan.
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Tabela 1. Definicje konkurencyjnosci wedtug wybranych autorow”

Autor [rok] Definicja

Barker T., Kohler J. Konkurencyjno$¢ kraju to zdolnos¢ do produkcji dobr i ushug,

[1996] ktore wygrywaja konkurencje na migdzynarodowym rynku, przy
jednoczesnym wzroscie realnych dochodow ludnosci w dlugim
okresie.

European Commission Konkurencyjno$¢ narodoéw to zdolnos¢ gospodarek do zapewnienia

[2001] Iudnosci trwatego 1 wysokiego standardu zycia oraz wysokiej stopy
zatrudnienia.

Porter M. E. [1990] Konkurencyjnos$¢ kraju to jego produktywnos$¢.

Scott B.R., Lodge G.C. Konkurencyjno$¢ kraju to zdolno$¢ do wytwarzania i dystrybucji
[1985] produktéw w gospodarce migdzynarodowej, czego efektem jest
wzrost standardu zycia ludnosci.

Uri P. [1971] Konkurencyjno$¢ to zdolnos¢ krajow, regionow i przedsigbiorstw do
tworzenia bogactwa warunkujacego wysokie ptace ludnosci.

Krugman P. [1994] Konkurencyjno$¢ regionow to zdolno$¢ do tworzenia dobrobytu
(bogactwa) i wysokiego poziomu zycia ludnosci.

Flejterski S. [1984] Konkurencyjno$¢ to zdolno$¢ do projektowania i sprzedawania
towarow danej branzy, galezi lub dzialu, ktorych ceny, jakos¢ i
inne walory sa bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech towarow
oferowanych przez konkurentow.

Adamkiewicz-Driwlo Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa to dostosowanie produktéw

H.G. [2002] do wymogéw rynku i konkurencji, zwlaszcza pod wzgledem
asortymentu, jakosci, ceny oraz optymalnych kanatéw sprzedazy i
metod promoc;ji.

Ambastha A., Momaya K. Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa to jego udziat w rynku, na ktérym

[2004] wystepuje konkurencja.

Buckley P. J., Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa to zdolnos¢ do wytwarzania

Pass C. L., Prescott K. i sprzedawania produktéw oraz ustug o najwyzszej jakosci i

[1988] niskich kosztach w poroéwnaniu z konkurentami krajowymi i
miedzynarodowymi.

Chao-Hung W., Konkurencyjnos¢ to sita ekonomiczna organizacji w stosunku do jej

Li-Chang H. [2010] konkurentéw w globalnej gospodarce rynkowej, w ktorej towary,

ustugi, ludzie, umiejetnosci i pomysty swobodnie przemieszczaja sig
niezaleznie od wystepujacych geograficznych granic.

" Uszeregowanie definicji konkurencyjno$ci dokonano ze wzgledu na rodzaj obiektu (kraj, region,
przedsigbiorstwo)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie przegladu literatury.
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KONKURENCYJNOSC BANKOW W SWIETLE BADAN EMPIRYCZNYCH
NA SWIECIE

Z przegladu literatury wynika, ze badania konkurencyjnosci bankow dotyczyty wielu
obszaréw ich dziatania. Cz¢$¢ z nich skupiata si¢ na okresleniu stopnia konkurencyjnosci
tych bankow. Inne identyfikowaly strukturalne i instytucjonalne czynniki konkurencyjnosci
bankéw lub sektoréw bankowych réznych krajow na przestrzeni lat. Jeszcze inne probo-
waty ustali¢ wptyw konkurencyjnosci na efektywnos¢ bankow, ich stabilnos$¢ i rozwo;.

David Besanko i AnjanThakor [1992] badali konsekwencje ostabienia barier wejscia
do sektora finansowego. Na podstawie uzyskanych wynikow stwierdzili, ze nastepstwem
ostabienia barier wejscia byl spadek stop procentowych kredytdéw, przy jednoczesnym
wzro$cie stop procentowych lokat w bankach.

Allen Berger i Timothy Hannan [1989] badali zalezno$¢ miedzy koncentracja rynku a
rentownoscia bankéw. W toku badan empirycznych udowodnili, ze banki z duzym udzialem
rynkowym sg bardziej efektywne i prowadza polityke nickonkurencyjnych zachowan cenowych.

Paolo Angelini i Nicola Catorelli [1999] zbadali ewolucj¢ warunkéw konkuren-
cyjnosci we wloskim sektorze bankowym w latach 1983-1997. Stwierdzili, ze reforma
regulacji prawnych, duza skala konsolidacji i nasilenie konkurencji ze strony bankow z
innych krajow europejskich istotnie zmienity warunki konkurencyjne wtoskich bankow.
Badacze ci znalezli dowody znacznego nasilenia konkurencyjnosci na rynku bankowym
po wprowadzeniu zasady jednolitej licencji bankowe;j.

Hans Degryse i Steven Ongena [2002] na przyktadzie belgijskiego sektora bankowego
wykazali, ze wzrost stop procentowych kredytéw powoduje zmniejszenie konkurencyj-
nos$ci cenowej bankow. Allen Berger [2003] dokonat przegladu dostepnej literatury pod
katem rozwoju technologii informatycznych w sektorze bankowym i ich wptywu na
konkurencyjnos¢. Stwierdzil, ze wykorzystanie technologii informatycznych pozytywnie
wplywa na konkurencyjnos¢ bankdw, poniewaz usprawnia zarzadzanie i pozwala na lepsza
komunikacje banku z klientami. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja rowniez, ze
wykorzystanie technologii informatycznych w bankach zwigksza produktywnos¢ oraz
poprawia jako$¢ i réznorodnos¢ ushug.

Stijn Claesens, Gergely Dobos, Daniela Kingebiel i Luc Laeven [2003] dokonali
przegladu literatury konkurencyjno$ci bankow i proby okreslenia kierunkow jej zmian w
krajach rozwijajacych si¢. Badacze stwierdzili, ze konkurencyjny system bankowy moze
poprawi¢ dystrybucje kredytow konsumpceyjnych, zwiekszy¢ dostep przedsiebiorstw do
kredytowania i zmniejszy¢ ryzyko kryzysow gospodarczych. Wedhug nich, na otwartym
rynku instytucje finansowe moga lepiej odpowiadac na sygnaly ptynace z rynku i oferowaé
szerszy zakres swoich produktow i ustug.

Stijn Cleassens, Asli Demirgiic-Kunt i Harry Huizinga [2001] zbadali zmiany w
sektorze finansowym wywotane wejsciem na rynek krajowy duzych bankow z kapitatem
zagranicznym. Wykazali oni, ze taka sytuacja wymusita na bankach krajowych wzrost
efektywnosci oraz obnizenie marz odsetkowych w bankach krajowych.

James Barth, Gerard Caprio i Ross Levine [2001] zbadali wptyw regulacji prawnych
na funkcjonowanie bankow w 107 krajach. Stwierdzili, ze regulacje prawne zwigkszajace
bariery wejscia do sektora bankowego negatywnie wplywaja na efektywnos$¢ bankow,
prowadza do wyzszych marz odsetkowych 1 wzrostu kosztow dziatania. Brak udziatu w
krajowym sektorze finansowym bankéw z kapitatem zagranicznym prowadzi do ostabienia
konkurencyjnosci rodzimych bankow.
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Stijn Claessens i Luc Leaven [2004], wykorzystujac dane bankowe z 77 krajow, zbadali
wplyw koncentracji i regulacji rynku na efektywnosc¢ bankow. Stwierdzili, ze koncentracja
rynku ma negatywny wptyw na efektywnos¢ systemu bankowego, z wyjatkiem bogatych
krajow o rozwinigtych systemach finansowych i liberalnej gospodarce. Ponadto badacze
ci zauwazyli, ze regulacje prawne ograniczajace wejscie nowych bankéw zagranicznych
na rynek powoduja zmniejszenie poziomu efektywnosci dzialania bankow w sektorze.

Thorsten Beck, Asli Demirgiic-Kunt i Vojislav Maksimovic [2004] przeprowadzili
badania konkurencyjno$ci bankoéw w zakresie dostepu przedsiebiorstw do kredytow. Na
podstawie uzyskanych wynikow stwierdzili, ze koncentracja sektora bankowego zwicksza
ograniczenia finansowe i obniza prawdopodobienstwo otrzymania kredytu dla matych i
srednich przedsigbiorstw.

Felix Eschenbach i Joseph Francois [2002] wykorzystali symulacje do okreslenia
zalezno$ci migdzy otwartoscia systemu bankowego, konkurencyjnoécig bankéw i wzro-
stem gospodarczym. Wykorzystujac dane panelowe dotyczace 130 krajow, wykazali oni
silng zalezno$¢ migdzy konkurencyjnoscia sektora finansowego, efektywnoscia 1 jego
otwartoscig. Ponadto, wykazali oni dodatnig zaleznos¢ migdzy wzrostem gospodarczym
a otwartoscig systemu bankowego i jego konkurencyjnoscia.

Marek Stankiewicz [2002] stwierdzit, ze jako$¢ jest glownym zrodtem przewagi
konkurencyjnej, jednak w bankach nie decyduje o stalej przewadze konkurencyjnej. W
sektorze bankowym cechy produktu, jego wlasciwosci i cena stanowia jedynie o przej-
Sciowej przewadze konkurencyjnej banku. Wedtug Agaty Jonas [2002], trwalg przewage
konkurencyjng mozna uzyskac¢ jedynie przez Swiadczenie wysokiej jakosci ustug, dzigki
pozytywnemu wizerunkowi i bardzo dobrej reputacji banku.

Stanistaw Piocha i Kamila Radlinska [2008] uwazaja, ze malejacy poziom marzy od-
setkowej $wiadczy o wzrastajacym poziomie konkurencji w polskim sektorze bankowym.
Stijn Cleassens i Luc Leaven [2004] stwierdzili, ze analogicznie jak w innych branzach,
tak i w sektorze bankowym stopien konkurencyjnosci zalezy od efektywnosci wytwarzania
produktow, ich jakosci i stopnia innowacyjnosci.

Banki, ulepszajac cechy swoich produktow, prowadza migdzy soba nieustanng ry-
walizacje, ktorej celem jest dominacja na wybranym obszarze rynku. Zdaniem Michaela
Portera [1980], przewaga konkurencyjna jednostki jest trwata, jesli jej unikatowa pozycja
zostata osiggnicta wskutek wykreowania innego niz konkurenci zespotu wartosci.

Ajitabh Ambastha i Kirankumar Momaya [2004] stwierdzili, ze zrédtem konkurencyj-
nosci bankow sa zasoby 1 procesy, ktore zwiekszaja przewage konkurencyjng. Maja one
charakter materialny i niematerialny. Do dziatan strategicznych ex ante badacze zaliczyli:
strategi¢, umiejetnos$¢ projektowania i wdrazania, innowacje, jakos¢ i zarzadzanie relacjami.
Produkcja w bankowosci rozumiana jest wedtug nich jako zdolnos¢ do kreowania produk-
tow bankowych, takich jak kredyty czy depozyty. Do dziatan operacyjnych ex ente zaliczyli
oni: sit¢ perswazji, elastycznosc¢ i adaptacyjnos¢, marketing i rozwigzania informatyczne.

James Devlin i Christine Ennew [1997] ustalili, Ze na rynku detalicznych ustug finan-
sowych przewaga konkurencyjna moze by¢ zwiazana z wtasciwosciami produktu i jakoscia
obstugi, z poziomem cen produktoéw oraz wizerunkiem i reputacja banku.

Janina Harasim [2009] zauwazyla, ze hierarchia czynnikow wplywajacych na wybor
banku jest wyraznie odmienna od hierarchii czynnikéw jego oceny. Wybierajac bank,
klienci kieruja si¢: cena, zaufaniem do banku, kondycja finansowa, dogodnym potozeniem
placowek i kompleksowoscig oferty. Duze znaczenie ma opinia innych 0séb (rodziny i
znajomych) o banku. Hierarchia kryteriow wyboru banku zalezy w duzym stopniu od
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produktow, z ktorych zamierza korzysta¢ klient. Klienci cheacy zatozy¢ konto osobiste
zwracaja szczeg6lng uwage na dogodna lokalizacje placowki, zaufanie do banku i szerokg
sie¢ oddzialow. Dla wigkszosci klientow cheacych zatozy¢ lokate najwazniejsze sa poziom
ich stop procentowych i kondycja finansowa banku. Poziom stop procentowych jest takze
czynnikiem determinujagcym wybor banku dla klientéw ubiegajacych si¢ o kredyt. Kry-
teria doboru banku sg nieco inne w poszczegélnych segmentach klientéw. Przyktadowo
mtodziez, zwlaszcza z duzych miast, przywiazuje wicksza wage niz inne grupy klientow
do wizerunku banku, a niewielka do odlegtosci placowki. Z kolei osoby w §rednim wieku
1 starsze zwracaja uwage na kraj pochodzenia i form¢ wiasnosci banku. Przy wyborze
banku niewielkie znaczenie maja czynniki zwigzane z jakoscig obstugi, jednak ich waga
zdecydowanie rosnie po dokonaniu tego wyboru w trakcie korzystania z ushug banku. Wsroéd
cech bankow najbardziej cenionych przez klientdw najczesciej wymieniano takie, jak: szyb-
koS¢ i sprawnos¢ obstugi, fachowos$é¢ i kompetencje personelu, zyczliwosé 1 uprzejmosc,
uproszczong dokumentacjg, dobrg obstuge informacyjng i elastycznosé pracownikow w
kontaktach z klientami. Mniejsza wagg klienci przywiazywali do korzystnej lokalizacji
banku, dogodnych dni i godzin otwarcia placowek, kompleksowosci oferty, dyskrecji i
poufnosci operacji finansowych, dostgpnosci parkingu czy estetyki wystroju banku.

PROBA OSZACOWANIA POZIOMU KONKURENCYJNOSCI
WYBRANYCH BANKOW W POLSCE

Konkurencyjnos¢ bankéw mozna bada¢ zaréwno od strony podazowej (zasobow
materialnych i niematerialnych, efektywnosci dziatania), jak rowniez od strony popytowej
(satysfakcji klientow). W warunkach konkurencji to klient rozstrzyga, ktory bank jest
bardziej konkurencyjny, wybierajac oferte tego banku, ktdra jest bardziej odpowiednia do
jego potrzeb. Ze wzgledu na to, ze w badaniu konkurencyjnosci bankow wykorzystuje sie
wiele cech, ocena takiej konkurencyjnosci jest utrudniona, dlatego opracowano syntetyczny
wskaznik, za pomoca ktdrego mozna w tatwy sposob uszeregowa¢ w rankingu badane banki.

W celu oszacowania syntetycznego wskaznika konkurencyjnosci bankéw w Polsce
zastosowano analiz¢ czynnikowa, ktora jako metoda statystyczna polegata na zastapieniu
zestawu zmiennych niezaleznych opisujacych dany bank nowym zestawem zmiennych,
wygodniejszym do praktycznego stosowania. Metoda ta opierata si¢ na badaniu wzajem-
nych powigzan miedzy zmiennymi w przestrzeni wielowymiarowej i wyjasniata przyczyny
ogo6lnej zmiennosci [Jajuga 1993, Dobosz 2001].

Istota tej analizy polegata na przeksztatceniu liniowym n-zmiennych losowych X,
(i=1,... n), realizujacych si¢ w populacji przedmiotowej na  nowych zmiennych losowych
U, (k= 1,... 1), ktore byly wzajemnie nieskorelowane, a suma ich wariancji byta rowna
sumie wariancji zmiennych pierwotnych X.. Zmienne U, nazywane byly gtéwnymi czyn-
nikami. Wariancja kazdego nowego czynnika wyjasniata pewng cz¢$¢ zmiennoS$ci cech
pierwotnych i reprezentowana byla przez warto$¢ wlasng. Kolejne wyodrgbnione czynniki
(gtéwne sktadowe) wyjasniaty coraz mniej zmiennosci. Decyzja o tym, kiedy przerwac
wyodrgbnienie czynnikéw zalezata, glownie od tego, ile pozostato losowej zmiennosci
niewyjasnionej nowymi czynnikami. W celu wyodrebnienia gtownych czynnikow wply-
wajacych na konkurencyjno$¢ bankéw zastosowano kryterium Kaisera oraz metode gra-
ficzna, tzw. test osypiska. Za gldwne skladowe przyjeto te czynniki, dla ktorych wartosci
wlasne byly wyzsze od 1.
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Tabela 2. Analiza czynnikowa konkurencyjnosci badanych bankow w Polsce w 2012 roku

Czynnik Warto$¢ wlasna Procent wariancji Procent skumulowany
1 5,07 38,99 38,99
2 3,63" 27,95 66,94
3 1,76 13,58 80,52
4 0,78 5,97 86,49
5 0,43 3,35 89,84
6 0,39 3,03 92,87
7 0,33 2,56 95,43
8 0,25 1,89 97,32
9 0,21 1,63 98,95
10 0,05 0,40 99,35
11 0,05 0,38 99,73
12 0,03 0,23 99,96
13 0,01 0,05 100,00

Sposrod badanych 13 zmiennych pierwotnych wybrano 3 gléwne czynniki warunkujace 80,52%
zmiennoS$ci ogdlnej konkurencyjnosci badanych bankéw w Polsce w 2012 roku
" warto$¢ wlasna uznana za istotng zgodnie z kryterium Kaisera.
Zrodto: badania wlasne.

Warto$ci gtéwnych czynnikow 1 warto$ci syntetycznego wskaznika konkurencyjnosci
bankow w Polsce obliczano wedtug ponizszych roéwnan:

U=ax tax, tax +..ax (1)

nkn
gdzie:
U, — warto$¢ k-tego czynnika glownego, k= 1,2, ... ¢,
a, — oszacowane wagi sktadowe i-tych zmiennych pierwotnych przy k-tym glownym

czynniku,
x,— warto$¢ i-tej zmiennej pierwotnej, i =1, 2, ... n.
Ws:b1U1 +b2U2+b3U3+'“ btUt )
gdzie:

W —syntetyczny wskaznik konkurencyjnosci bankow w Polsce,

b, — oszacowane wagi sktadowe k-tych glownych czynnikéw, odzwierciedlajgce

okreslony procent zmiennosci, k=1, 2, ... ¢,

U, — warto$¢ k-tego glownego czynnika, k=1, 2, ... ¢.

Wykorzystane zmienne pierwotne konkurencyjnosci bankéw dotyczyty zakresu i
cen produktow, rozwoju sieci placowek bankowych, dostepu klientow do bankomatow,
wygladu i wyposazenia placowek bankowych, sprawno$ci obstugi klientow, kompetencji
pracownikow, rozwoju bankowos$ci internetowej i mobilnej (tab. 3).

Dzigki analizie czynnikowej oszacowano syntetyczny wskaznik konkurencyjno$ci
bankow w Polsce. Wykorzystujac 13 zmiennych pierwotnych metodg Kaisera* wyizolowano
3 czynniki gtéwne (zmienne wtdrne), ktore mialy najwiekszy wptyw na konkurencyjnosé
bankéw. Odzwierciedlaty one 80,52% zmienno$ci og6lnej (tab. 2.).

3

Przy wyborze zmiennych pierwotnych do badania konkurencyjnosci bankéw kierowano si¢ innymi
badaniami z tego zakresu.

4 Wyodrebniono 3 glowne czynniki, ktore wykazywaty wartos¢ wlasng wyzsza niz 1.
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Tabela 3. Czynniki decydujace o konkurencyjnosci bankow w Polsce w 2012 roku

Zmienne pierwotne Czynniki gtdwne — 80,52%
czynnik 1 czynnik 2 czynnik 3
Zakres produktow i ustug 0,1124 0,7084 0,6188
Poziom cen produktéw i ustug 0,1203 0,8043 0,2938
Poziom stop procentowych depozytow -0,2256 0,5993 0,6490
Dostep klientow do bankomatu 0,2544 0,7918 -0,1088
Rozwoj sieci placowek bankowych -0,3227 0,8617 -0,1083
Wyglad i wyposazenie placowek bankowych -0,0029 0,0920 0,8440
Sprawno$¢ obstugi klientow -0,7661 0,2001 0,3302
Kompetencje pracownikéow banku -0,9284 0,1046 0,1528
Bezptatne prowadzenie rachunku ROR 0,2207 0,0176 -0,8259
Bezptatne korzystanie z bankomatow 0,5958 0,4866 -0,4872
Bezplatne korzystanie z bankowosci internetowe;j 0,9412 0,1480 -0,1041
Bezplatne korzystanie z bankowosci mobilnej 0,8473 0,1528 0,0830
Bezplatne korzystanie z karty platniczej 0,6117 0,0602 -0,6869
Z, — warto$¢ i-tej zmiennej pierwotnej, i = 1, 2, ... 13; U _— warto$¢ k-tego gtdwnego czynnika,
k=1, 2, 3.

Zrodto: badania wiasne.

Tabela 4. Ranking badanych bankéw w Polsce pod wzgledem poziomu konkurencyjnosci w 2012 roku

Pozycja Nazwa banku Warto$¢ wskaznika

w rankingu syntetycznego

1 Alior Bank S.A. 2,9271

2 BGZ S.A. 2,2369

3 mBank 2,0852

4 Pekao S.A. 1,7123

5 PKO BP S.A. 1,3156

6 Bank Spoétdzielczy w Nadarzynie 1,0337

7 Warszawski Bank Spotdzielczy -0,3344

8 Bank Spoétdzielczy ,,Mazowsze” w Plocku -0,3818

9 Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie -0,5951

10 Bank Spoétdzielczy w Gabinie -0,7477

11 Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. -0,8400

12 Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w Lomiankach -1,0225

13 SGB - Bank S.A. -1,0489

14 Bank Spoétdzielczy w Piasecznie -2,3492

15 Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Sokotowie Podlaskim -3,9912
Banki komercyjne 2,0554
Banki spoldzielcze -1,0277
Banki komercyjne i spotdzielcze 0,0000

Zrédlo: badania wlasne.
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W ramach czynnika 1. najsilniejszy dodatni wptyw na poziom konkurencyjno$ci ban-
kow miaty takie zmienne objasniajace pierwotne, jak: bezptatne korzystanie z bankowosci
internetowej 1 bankowosci mobilnej (tab. 3.). W przypadku pozostatych dwoch czynnikow
najsilniejszy wptyw na konkurencyjnos¢ bankoéw mialy: rozwdj sieci placowek bankowych
(czynnik 2.) oraz wyglad i wyposazenie placowek bankowych (czynnik 3.)°. Z uzyskanych
rezultatow wynika, ze najwyzszy poziom konkurencyjnosci bankow wykazywaty Alior Bank
S.A.iBGZ S.A. anajnizszy banki spotdzielcze w Piasecznie i Sokotowie Podlaskim (tab. 4.).

Pod wzgledem czynnika 1. (bankowosci internetowej i mobilnej) najlepsze byty ban-
ki komercyjne: mBank i PKO BP S.A., a najgorsze banki spotdzielcze w Lomiankach i
Nadarzynie (rys. 1.12.). Pod wzgledem czynnika 2. (rozwoju sieci placowek bankowych)
najlepsze byty: Bank Spoétdzielczy w Nadarzynie, Alior Bank S.A.i BGZ S.A. (rys. 1.13).
Najgorsze z kolei byly: Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. i Bank Spotdzielczy w Soko-
lowie Podlaskim. Pod wzglgdem czynnika 3. (wygladu i wyposazenia banku) najlepsze
byly banki spotdzielcze w Nadarzynie i Lomiankach, a najgorsze PKO BP S.A. i Bank
Spotdzielczy w Piasecznie (rys. 2.1 3.)

Podsumowujac analize konkurencyjnosci wybranych bankéw w Polsce, nalezy stwier-
dzié, ze bardziej konkurencyjne byly banki komercyjne niz banki spotdzielcze. Srednia
warto$¢ syntetycznego wskaznika konkurencyjnosci dla tych pierwszych wynosita 2,05, a
dla drugich -1,03 (tab. 4.). Sposréd bankéw komercyjnych najlepszy byt Alior Bank S.A.,
a najgorszy PKO BP S.A., za§ w przypadku bankow spotdzielczych najlepszy byt BS w
Nadarzynie, a najgorszy BS w Sokolowie Podlaskim.
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Czynnik pierwszy - rozwoj bankowosci elektronicznej w bankach

Rysunek 1. Pozycja konkurencyjna badanych bankéow w Polsce ze wzgledu na rozwoj
bankowosci elektronicznej i rozwdj sieci placowek bankowych
Zrédto: badania wlasne.

> Od nazw zmiennych pierwotnych, ktore byly najbardziej skorelowane z poszczegdlnymi czynnikami,

pochodza nazwy tych trzech czynnikow (zmiennych wtérnych).
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Czynnik pierwszy - rozw6j bankowosci elektronicznej w bankach

Rysunek 2. Pozycja konkurencyjna badanych bankéw w Polsce ze wzglgdu na rozwoj
bankowosci elektronicznej oraz wyglad i wyposazenie
Zrodto: badania wtasne.

U
. BS w Nadarzynie
TS BS w Lomiankach
’ BPSS.A 4 BS w ﬂalhirn'p
¢ WBS
R @ BS w Plocku
@ BS w Ciechanowie
8 -6 -4 2 2 4 6
@ SGBS.A BGZ S.A,
mBan-k ‘ ‘ Alior Bank S.A.
@ BS wSokotowie TS Pekao S.A.
¢ ®rkoB
BS w Piasecznie

=0

Czynnik drugi - rozwoj sieci placowek bankowych

Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna badanych bankéow w Polsce ze wzgledu na rozwoj sieci

placowek bankowych oraz wyglad i wyposazenie
Zrodto: badania wtasne.
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PODSUMOWANIE

1. O konkurencyjnosci bankow decyduja takie czynniki, jak panstwo, rynek i potencjat
przedsigbiorstw. Panstwo poprzez regulacje decyduje o zasadach i regutach konkuro-
wania. Rynek, a przede wszystkim liczba uczestnikow, decyduje o sile konkurencji,
natomiast potencjat przedsigbiorstwa (jego aktywa i procesy) jest wyznacznikiem
jego pozycji konkurencyjnej.

2. Z przegladu badan empirycznych na $wiecie wynika, ze gtdéwnymi czynnikami kon-
kurencyjno$ci bankéw sa: udziat w rynku, rozwoj technologiczny, produktywnosé,
potencjal innowacyjny, jako$¢ produktéw, poziom cen, umiej¢tnosci projektowania i
wdrazania, tworzenie warto$ci, marketing, marka, reputacja, kultura organizacyjna,
elastycznos$¢, adaptacyjnos$é i strategia.

3. Przy szacowaniu konkurencyjnosci bankéow powinno si¢ wykorzystywac wielowy-
miarowe syntetyczne wskazniki, poniewaz pojecie konkurencyjnos$ci dotyczy wielu
aspektow 1 obszardéw dziatania. Duzym problemem w badaniach konkurencyjnosci
jest brak porownywalno$ci wynikoéw ze wzgledu na rézne zmienne (cechy) wykorzy-
stywane przez badaczy.

4. Zprzeprowadzonych badan wynika, ze badane banki komercyjne w Polsce byly bardziej
konkurencyjne niz banki spotdzielcze, a zatem zatozona hipoteza badawcza zostata zwe-
ryfikowana pozytywnie. Sposrod badanych bankéw komercyjnych w Polsce najwyzszy
poziom konkurencyjnosci wykazywat Alior Bank S.A., a najnizszy PKO BP S.A. Z
badanych bankow spotdzielczych najlepszy pod wzglgdem konkurencyjnosci byt Bank
Spotdzielczy w Nadarzynie, a najgorszy Bank Spoétdzielczy w Sokotowie Podlaskim.

5. Zprzeprowadzonej analizy czynnikowej wynika, ze glownymi determinantami konku-
rencyjnosci badanych bankdw sa rozwoj bankowosci internetowej i mobilnej (czynnik 1.),
rozwoj sieci placowek bankowych (czynnik 2.) oraz wyglad i wyposazenie placowek
bankowych (czynnik 3.).
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Summary
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S ynopsis. Przedstawiono zmiany w sytuacji finansowej bankow spotdzielezych w latach
2005-2011 z uwzglednieniem réznic wynikajacych z wielko$ci bankéw mierzonej wartoscia
aktywow. W badaniu wykorzystano dane liczbowe zawarte w sprawozdaniach finansowych 574
bankow spotdzielezych, opublikowanych w ,,Monitorze Spotdzielczym B”. W catym okresie
badawczym funkcjonowanie bankéw spotdzielczych byto bezpieczne, stabilne i rentowne.
Caly sektor bankow spotdzielczych charakteryzowatl si¢ umiarkowanym zréznicowaniem
(koncentracja) aktywow. Pomimo tego, wielko$¢ banku mierzona warto$cia aktywow roznicuje
ich sytuacje finansowa. Duze banki cechuje bardziej dynamiczny rozwdj, mniejsza rentownosé
aktywow i wigkszy zwrot na kapitale. Mate banki charakteryzuja si¢ wigkszym udzialem
funduszy wiasnych w sumie bilansowej oraz wyzszymi wskaznikami wyptacalnosci. Osiagaty
one wigkszy zwrot z aktywow, bo mialy wigksza marzg procentowa i prowadzity dziatalnosé
przy mniejszych kosztach odsetkowych.

WSTEP

Na koniec 2010 roku w Polsce funkcjonowato 646 bankow, w tym 70 bankéw komer-
cyjnych (49 bankéw i 21 oddziatow instytucji kredytowych) oraz 576 bankow spotdziel-
czych. Banki spotdzielcze na koniec 2010 roku posiadaty 3864 placowki bankowe (27%
ogolnej liczby placowek bankowych w Polsce) i zatrudniaty ponad 32 tys. pracownikow,
co stanowito okoto 18% ogdlnego zatrudnienia w catym sektorze bankowym. Ich udziat w
sumie bilansowej systemu bankowego wynosil okoto 6%, ale udziat w obstudze klientow
detalicznych bankow byl ponad dwa razy wyzszy. Udzielaly one 2/3 wszystkich kredytow
rolniczych i1 obstugiwaty 75% wszystkich gmin. W wyniku konsolidacji na koniec 2011
roku liczba bankéw spotdzielczych ulegta nieznacznemu zmniejszeniu i wynosita 574.

Zgodnie z przyjetymi w Polsce uregulowaniami prawnymi dziatalno§¢ bankow
spotdzielczych podlega ograniczeniom podmiotowym (zawezenie dostgpnosci transakceji
do okreslonej grupy klientow), przedmiotowym (katalog wykonywanych czynnosci) i
terytorialnym [Ustawa ... Dz.U. 2001.119.1252].
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Bank spotdzielczy prowadzi dzialalno$¢ na ograniczonym terenie, ktoérego obszar
zalezy od wartosci funduszy witasnych. Bank posiadajacy fundusze wtasne na poziomie
1 mln euro prowadzi dziatalno$¢ na terenie jednego powiatu, a za zgoda banku zrzeszajace-
go —takze na terenie sasiednich powiatow. Jednostka majaca fundusze wtasne na poziomie
wyzszym niz 1 mln euro, ale nizszym niz 5 mln euro moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie
wojewodztwa. Fundusze wlasne o warto$ci ponad 5 mln euro pozwalaja na prowadzenie
dziatalnosci na terenie calego kraju.

Banki spotdzielcze oferujg szeroka palete produktow bankowych, ale bez instrumen-
tow pochodnych i zasadniczo bez produktéw bankowosci inwestycyjnej. Takie czynnosci
bankowe, jak udzielanie kredytow i pozyczek, w tym konsumenckich, udzielanie i po-
twierdzanie poreczen oraz gwarancji bankowych, banki spotdzielcze moga wykonywac z
osobami fizycznymi zamieszkujgcymi lub prowadzacymi firme na terenie dziatania banku
spotdzielczego lub z osobami prawnymi i jednostkami organizacyjnymi niemajacymi
osobowosci prawnej, ale ze zdolnoscia prawna, majacymi swoja siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania banku spotdzielczego.

Banki spotdzielcze jako lokalne badz regionalne instytucje kredytowe dziataja takze
na obszarach peryferyjnych i na terenach o niskiej aktywno$ci gospodarczej — nieatrakcyj-
nych dla bankéw komercyjnych, udzielajac kredytow rowniez osobom i firmom o niskich
dochodach. Przyczyniaja si¢ wigc do utrzymania istniejacych i tworzenia nowych miejsc
pracy oraz ograniczenia liczby 0s6b wykluczonych z rynku finansowego. Ponadto, same
banki spoldzielcze sg atrakcyjnymi pracodawcami w swoim regionie.

Jedng z wielko$ci obrazujacych rozwoj i ekspansje bankow jest poziom aktywow.
Aktywami banku okre$la si¢ zwykle zasoby majatkowe kontrolowane przez bank (nie
muszg by¢ jego wlasnos$cig), o wiarygodnie okre$lonej wartosci, powstate na skutek
przesztych zdarzen, generujace w przysztosci korzysci ekonomiczne. Aktywa bankowe,
podobnie jak aktywa kazdego przedsigbiorstwa, odzwierciedlaja kierunki lokowania
zgromadzonych zasobow finansowych — wskazujg na sposob zagospodarowania kapitatu
bankowego. Kapitat ten (zgromadzone zasoby finansowe) banki rejestruja w pasywach
bilansu [Pyka i in. 2012, s. 7].

W latach 2005-2010 aktywa catego sektora bankowego wzrosty niemal dwukrotnie
(przyrost o 97,3%), przy czym nieco szybszy wzrost aktywow nastapit w bankowosci
spoldzielczej (przyrost o 107,7%). W 2011 roku nastapil dalszy wzrost warto$ci aktywow
bankow spoldzielczych o 11,2% do poziomu 78 374,3 mln zt. Byto to spowodowane ciagltym
wzmacnianiem kapitalowym bankow spotdzielczych, ktore w takiej sytuacji byly w stanie
lepiej sprostaé rosngcemu popytowi na kredyty bankowe swoich biznesowych klientéw. Nie
bez znaczenia byt rowniez wymog prawny naktadajacy na banki spotdzielcze obowiazek
zwickszenia funduszy wtasnych do konca 2010 roku do wartosci odpowiadajacej rowno-
wartos$ci 1 mln euro. Z drugiej strony, nadmierne zwickszanie warto$ci aktywow poprzez
pozyskanie wyzszych depozytéw od klientow moze powodowac — z uwagi na ograniczenie
terytorialne oraz podmiotowe — okreslone trudnosci z wykorzystaniem tych §rodkow.

Szybki wzrost warto$ci aktywow bankow spotdzielczych uzasadnia postawienie
nastc;puj acych pytan:

jakie jest zréznicowanie (stopien koncentracji) aktywow poszczegolnych bankéw w

catym sektorze bankow spotdzielczych,

— czyiw jakim stopniu réznice w warto$ci aktywow poszczegdlnych bankow wptywaja
na ich sytuacj¢ ekonomiczng.
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CEL, METODYKA I MATERIALY ZRODLOWE BADAN

Celem badan jest ocena sytuacji finansowej bankoéw spotdzielczych funkcjonujacych
nieprzerwanie w latach 2005-2011 ze szczegolnym uwzglednieniem bankdéw réznigcych
si¢ wartoscia aktywow.

Gléownym zrodtem danych liczbowych byly sprawozdania finansowe bankow spot-
dzielczych z lat 2005-2011 opublikowane w ,,Monitorze Spotdzielczym B”. Badania prze-
prowadzono na catej populacji obejmujacej 574 banki spotdzielcze, ktore podzielono na
4 liczebnie rowne grupy rozniace si¢ wartoscia aktywow. Do oceny porownawczej przyjgto
dwie skrajne grupy. W 1. grupie znalazty si¢ 144 banki o najnizszej wartosci aktywow a
w 4. grupie 144 banki o najwyzszej wartosci.

W badaniu postuzono si¢ metoda analizy poziomej i pionowej sprawozdan finanso-
wych oraz metodg analizy wskaznikowej. W ocenie pordwnawczej sytuacji finansowej
wykorzystano takze testy istotno$ci miedzy $rednimi. Zréznicowanie aktywow poszcze-
golnych bankdéw w calym sektorze bankow spotdzielczych zilustrowano wspotczynnikiem
koncentracji oraz krzywa koncentracji. Informacje charakteryzujace sytuacje¢ finansowa
przedstawiono w przeliczeniu na jeden bank z dwoch skrajnych lat okresu badawczego,
tj. dla lat 2005 oraz 2011.

WYNIKI BADAN

W latach 2005-2011 aktywa przyjetych do badan bankéw spotdzielczych wzrosty o
44709,2 mln zt i na koniec 2011 roku wynosity 78 374,3 mln z}. Oznacza to, ze $rednio
jeden bank posiadat aktywa o wartosci rownej 136,5 mln z}. Funkcjonujace banki byty
rézne. W 2005 roku bank o najwigkszej wartosci aktywow w poréwnaniu do banku o
najmniejszej wartosci aktywow byt 103 razy wigkszy. Z uptywem czasu roznice te jeszcze
bardziej si¢ pogliebiaty. W 2011 roku najwigkszy bank byt prawie 170 razy wigkszy od
najmniejszego. W tabeli 1. przedstawiono zréznicowanie aktywow bankow spotdzielezych
w wyodrebnionych grupach (kwartylach).

Tabela 1. Warto$¢ aktywow w wyodrebnionych grupach bankow spétdzielczych

Grupy bankéw Liczba Wielkosci w roku Wskaznik

(kwartale) bankow 2005 2011 zmian
warto$¢ udziat warto$¢ udziat 2005 = 100
[mln zt] [%] [mln zt] [%]

1 144 24689 7,33 5126,3 6,54 207,6

2 143 4504.,9 13,38 9411,6 12,00 208.,9

3 143 7 699,2 22,87 17 046,4 21,75 221,4

4 144 18 992,1 56,42 46 790,0 59,71 246,4

Ogotem 574 33665,1 100,00 78 374,3 100,00 232,8

Wspoétezynnik 0.432 0.469

koncentracji Giniego

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych zamieszczonych w ,,Monitorze
Spoldzielczym B” za lata 2005-2011.
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Przedstawione w tabeli 1. wyodrebnione grupy bankow rdéznity si¢ jednostkowa
warto$cig aktywow. W grupie 1. znalazto si¢ 25% wszystkich badanych bankéw — tych o
najmniejszej jednostkowej wartosci aktywow, zas grupe 4. tworzyly banki o najwickszej
jednostkowej wartosci aktywow. Z tabeli 1 wynika, ze 144 banki spotdzielcze (grupa 1.)
o najmniejszych jednostkowych aktywach posiadaty w zaleznosci od roku od 7,3 do 6,5%
aktywow sektora. Jednoczesnie udzial w aktywach catego sektora bankow spotdzielczych
takiej samej liczby bankéw o najwiekszych jednostkowych aktywach (grupa 4.) wyniost
w zalezno$ci od roku od 56% do prawie 60%.

W latach 2005-2011 aktywa ogdtu badanych bankéw spoétdzielczych wzrosty o niemal
133%. Tempo przyrostu aktywow w poszczegodlnych grupach bankow byto zréznicowane.
Im wigkszy bank tym przyrost aktywow byt wigkszy. W grupie najmniejszych bankoéw
odnotowano przyrost aktywow o nieco ponad 107%, a w grupie najwigkszych bankoéw
przyrost ten wyniost ponad 146%. Oznacza to, ze wraz z uptywem czasu zroéznicowanie
wielkos$ci bankow spotdzielczych zwigkszato sig. Wynika to, jak si¢ wydaje, z wigkszych
mozliwosci dziatania duzych bankow spotdzielczych. Wigkszo$¢ z nich dziata na terytorium
wojewodztwa, ma lepiej rozbudowana sie¢ placowek pozwalajaca na bezposredni kontakt
z klientami i tym samym tatwiejszy dostep do depozytow.

Duze zréznicowanie bankéw spétdzielczych moze mie¢ wptyw na funkcjonowanie
sektora. Chodzi o zréznicowane interesy, inny stosunek do rozwoju i podejscie do konku-
rencji rynkowej, a takze mozliwo$ci dziatania. Stopien zréznicowania wielko$ci bankow
mierzonej warto$cig aktywow w catym sektorze bankow spétdzielczych ilustruja wspot-
czynniki Giniego (tab. 1.) oraz krzywe koncentracji Lorenza (rys. 1.)
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Rysunek 1. Krzywe koncentracji aktywow bankow spotdzielczych
Zrodto: jak w tab. 1.

Wartosci wspotczynnika Giniego wyliczone dla lat 2005 i 2011 wynosity odpowied-
nio 0,432 oraz 0,469 i wskazuja na umiarkowany stopien zréznicowania (koncentracji)
wielkosci aktywow bankéw spétdzielezych z tendencja do jego zwigkszania sig. Wzrost
stopnia koncentracji aktywow bankow sektora spotdzielczego wigze si¢ nie tylko z kwestig
efektywnosci funkcjonowania tych bankow, ale takze z pytaniem o stopien powigzania
bankéw spotdzielczych z lokalnymi $§rodowiskami czy o mozliwo$é zachowania wigzi
spotdzielczej przy okreslonej wielkoS$ci struktury organizacyjne;j.
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Trzeba mieé na uwadze, ze nadmierne poszerzenie obszaru dzialania oraz zanik wigzi
spotecznych migdzy cztonkami i klientami banku spétdzielczego moze upodobnic te banki
do bankow komercyjnych, pozbawiajac je przewagi konkurencyjnej w tym zakresie.

Warto$¢ aktywoéw banku w sposob najbardziej syntetyczny wyraza jego potencjal
ekonomiczny. Struktura przedmiotowa aktywow stanowi odzwierciedlenie obszarow ak-
tywnosci banku i okresla jego zdolnos¢ do osiggania korzystnych wynikoéw finansowych.
Z tego punktu widzenia uzyteczny jest podziat na aktywa pracujace (bezposrednio wply-
wajace na wynik) i niepracujace (ich wptyw na wyniki finansowe jest posredni). Poziom
oraz struktur¢ aktywow przecietnego banku dla catego sektora, a takze w wyodrgbnionych
grupach bankow spotdzielczych dla lat 2005 1 2011 przedstawiono w tabeli 2.

Aktywa niepracujace sa to aktywa, ktorych utrzymywanie na pewnym poziomie wa-
runkuje prowadzenie dziatalnosci zarobkowej banku; sktadajg si¢ one gtdéwnie z niezbgdnej
infrastruktury (Srodki trwate) i gotdwki. Do tej grupy aktywow zalicza si¢ takze wartoSci
niematerialne i prawne oraz rozliczenia migdzyokresowe.

Zarzady bankoéw, chcac zwigkszy¢ dochodowos$¢ prowadzonej dziatalnosci, daza
do ograniczania wielko$ci aktywow niepracujacych. Powszechnie uznaje si¢, ze udziat
aktywow pracujacych w aktywach ogolem powinien wynosi¢ okoto 90% [Dobosiewicz
2011, s. 162]. Jak wynika z liczb przedstawionych w tabeli 2., warunek ten jest spetniony,
a wskaznik aktywow pracujacych zaré6wno w porownywanych grupach, jak i w calym
sektorze bankow spotdzielczych oscylowat wokot wartosci 93-95%. Poza wielko$cig ak-
tywow pracujacych o zdolnos$ci do osiggania pozadanych wynikow finansowych decyduja
kierunki alokacji aktywow pracujacych.

W catym okresie badawczym najwicksza pozycje w strukturze aktywow bankow
spotdzielczych stanowity naleznos$ci od sektora niefinansowego. W odniesieniu do catego
sektora bankow spétdzielczych na koniec 2011 roku stanowity one 55,5% aktywow ogo-
fem, a nominalnie naleznosci te — w przeliczeniu na jeden bank — wynosity 75,7 mln zt.
W poréwnaniu ze stanem z konca 2005 roku ten rodzaj aktywow wzrdst nominalnie o
44,1 mln zl, tj. prawie o 140%. Mimo tak znacznego przyrostu wartos$ci nominalnej, to
udzial naleznosci od sektora niefinansowego w catosci aktywow w porownaniu do 2005
roku wzrost zaledwie o 1,3 p.p.

W poréwnywanych grupach bankéw, pomimo podobnej tendencji przyrostu nomi-
nalnej wartos$ci naleznos$ci od sektora niefinansowego, zaobserwowano nieco odmienng
dynamike tych zmian. W grupie najmniejszych bankéw (grupa 1.) w latach 2005-2011
przyrost aktywow ogotem wynosit okoto 108% 1 byt wigkszy anizeli przyrost nalezno$ci
od sektora niefinansowego — 96%. W rezultacie tych zmian udziat naleznosci od sektora
niefinansowego w calo$ci aktywow przecig¢tnego banku tej grupy zmniejszyt si¢ o ponad
3 p.p i na koniec 2011 roku wynosit 51%. Odmienng sytuacj¢ zaobserwowano w grupie
najwigkszych bankow (grupa 4.), gdzie przyrost naleznos$ci od sektora niefinansowego byt
znacznie wigkszy niz przyrost aktywow ogotem i w analizowanym okresie wynosit 163%.
W tym samym okresie aktywa ogétem przecigtnego banku tej grupy wzroslty o niecale
147%. W wyniku tych zmian udzial tej grupy aktywow w aktywach ogdtem wzrdst o ponad
3 p.p. i na koniec 2011 roku wynosil prawie 58%.

Zaobserwowane roznice wynikaja, jak si¢ wydaje, z mniejszego znaczenia ograniczenia
terytorialnego dla funkcjonowania znacznej grupy najwigkszych bankow spotdzielezych,
a takze z lepiej rozbudowanej sieci placéwek bankowych. Nie bez znaczenia sg réwniez
mozliwosci finansowania jednego podmiotu wynikajace z limitu koncentracji zaangazo-
wan. Zaangazowanie to nie moze przekroczy¢ 25% funduszy wiasnych banku [Ustawa
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... 2001.119.1252]. Jesli uwzgledni¢ posiadane fundusze wlasne (tab. 3.) przecigtny bank
spotdzielczy z grupy 1. mégt samodzielnie udzieli¢ pojedynczego kredytu w wysokosSci
nieprzekraczajacej 1,4 mln zl, natomiast mozliwosci przecigtnego banku z grupy 4. byty
niemal pigciokrotnie wigksze.

Druga pod wzgledem wielko$ci pozycj¢ aktywow stanowity naleznosci od sektora fi-
nansowego. W catym sektorze bankow spotdzielczych na koniec 2011 roku stanowity one az
30,4% aktywow ogotem, a nominalnie nalezno$ci te w przecigtnym banku wyniosty ponad
41 mln zt i w poréwnaniu do 2005 roku wzrosty 0 23,5 mln zt. Pomimo tak znacznego wzro-
stu w poréwnaniu do 2005 roku ich udziat w strukturze aktywow byt w catym analizowanym
okresie bardzo stabilny i wynosit okoto 30%. W kazdym banku transakcje na rynku mig¢dzy-
bankowym stanowig wazng pozycj¢ aktywow zabezpieczajacych ptynnosé, ale tak duzy ich
udziat (w catym sektorze bankowym okoto 7-8%) $wiadczy o tym, ze banki spotdzielcze
dysponowaty w caltym analizowanym okresiec nadmiarem wolnych $rodkéw, ktorych nie
mogtly zagospodarowaé w bardziej zyskowne, ale i bardziej ryzykowne operacje, np. po-
przez udzielanie kredytow osobom fizycznym, podmiotom gospodarczym oraz jednostkom
budzetowym. Trudnosci te w wigkszym stopniu wystepowaly w grupie najmniejszych
bankow, w ktorej udziat naleznosci od sektora finansowego w catosci aktywow wynosit
az 36% 1 byt w poréwnaniu do najwigkszych bankow spoldzielczych az o 9 p.p. wigkszy.
Naleznosci od sektora finansowego w poréwnaniu do naleznosci od sektora niefinansowego
charakteryzuja si¢ na 0gét znacznie mniejszym ryzykiem kredytowym. A zatem réznice te
wplywaja takze na jako$¢ portfela aktywow bankéw w poréwnywalnych grupach. Mozna
stwierdzi¢, ze banki spotdzielcze o wigkszym udziale w portfelu aktywdw naleznosci od
sektora finansowego i mniejszym udziale naleznosci od sektora niefinansowego (grupa 1.)
prowadzity w pordwnaniu do bankow spotdzielczych o najwickszych aktywach (grupa 4.)
bezpieczniejsza dziatalno$¢ kredytows. Fakt ten znajduje odzwierciedlenie w wartosci
tworzonych rezerw (tab. 3.). O ile w grupie 1. nie odnotowano w analizowanych latach
zwigkszenia wartosci tworzonych rezerw, o tyle w grupie bankow spotdzielczych o naj-
wigkszych aktywach warto$¢ tworzonych rezerw wzrosta ponaddwukrotnie.

Trzecie miejsce pod wzgledem wielkosci w aktywach ogotem bankow spotdzielezych
zajmowaty w latach 2009-2011 nalezno$ci od sektora budzetowego. W latach 2005-2008
nalezno$ci te znajdowaty si¢ na miejscu czwartym, a trzecig pozycje zajmowaly dtuzne
papiery warto$ciowe [Bagienski, Perek 2012, s.127]. W latach 2007-2011 w bankach
spotdzielczych — niezaleznie od ich wielkosci — obserwowano dwie przeciwstawne
tendencje, a mianowicie systematyczny wzrost znaczenia nalezno$ci od sektora budzeto-
wego 1 zmniejszajacy si¢ udziat dluznych papieréw wartosciowych w aktywach ogdtem.
Wzrost znaczenia naleznos$ci od sektora budzetowego wynikat z prowadzenia przez banki
spotdzielcze obstugi rachunkow wielu jednostek samorzadu terytorialnego, ktorym wciaz
przybywato zadan do wypeienia. Nie bez znaczenia na zwigkszenie zadtuzenia jednostek
samorzadu terytorialnego miat fakt wigkszego wykorzystania srodkéw pomocowych Unii
Europejskiej (UE) i koniecznos¢ prefinansowania zadan wspotfinansowanych ze srodkow
UE wkladem wtasnym, a takze pogorszenia wynikow finansowych wielu jednostek samo-
rzadu terytorialnego na skutek mniejszych dochodow podatkowych w latach 2009-2011.
W analizowanym okresie zadtuzenie sektora budzetowego w przeliczeniu na jeden bank
wzrosto o 6 mln zt i na koniec 2011 roku wynosito 7,7 mln zt, co stanowito 5,6% catosci
aktywow bankow spoldzielczych. W poréwnywanych grupach bankéw udziat naleznosci od
sektora budzetowego byt zblizony i na koniec 2011 roku ksztattowat si¢ na poziomie 5-6%.
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Bank spotdzielczy korzysta zdwdch podstawowych zrodet finansowania swojej dziatal-
nosci: z funduszy obcych (depozytow) 1 funduszy (kapitatdéw) wlasnych. Istotne znaczenie
w funkcjonowaniu banku petnig fundusze wlasne. Stuza one realizacji czterech celow: sa
statym zrodtem finansowania dziatalno$ci, stanowig podstawe dalszego rozwoju, stuza
do absorbowania ewentualnych strat oraz zapewniaja dochod wiascicielom. Jednoczesnie
fundusze wlasne banku powinny umozliwia¢ zaspokojenie zapotrzebowania klientow
na ustugi finansowe, ksztattowanie portfela kredytowego i inwestycyjnego przynosza-
cego pozadany zwrot na aktywach i kapitale oraz zachowanie norm ostrozno$ciowych
dotyczacych wyptacalnosci banku [Zaleska 2003, s. 74]. Zrodta finansowania aktywow
sa uyjmowane w pasywach bilansu banku. Warto$¢ poszczegdlnych pozycji pasywow
oraz ich struktur¢ przedstawiono w tabeli 3. Konieczno$¢ przestrzegania prawnie usta-
lonych norm ostroznosciowych sprawia, ze banki usilnie starajg si¢ zwigksza¢ fundusze
wlasne. W analizowanym okresie w calym sektorze bankow spotdzielczych warto$é
funduszy wlasnych wzrosta 0 125% i w roku 2011 w przeliczeniu na jeden bank wynosita
12,6 mln zt. W latach 2005-2011 zwigkszanie wartosci funduszy wlasnych odbywato si¢
przez przeznaczanie prawie catosci zyskow netto na zwigkszenie wartosci kapitatu zapa-
sowego. W tym samym czasie wzrost aktywow wazonych ryzykiem (aktywa pracujace)
wyniost nieco ponad 137%. Oznacza to, ze zarzady wielu bankow nie przestrzegaty zasa-
dy, by wzrost aktywow pracujacych nie przewyzszat wzrostu funduszy wlasnych banku
[Szambelanczyk, Wozniak 1997, s. 97]. Zjawisko to moze $wiadczy¢ takze o silnej bazie
depozytowej i tatwosci, z jakg banki te pozyskuja depozyty od swoich klientow.

Innym istotnym zagadnieniem jest udzial funduszy wiasnych w sumie bilansowe;j.
Doswiadczenia wskazuja, ze w rentownych bankach udziat funduszy wlasnych w sumie
bilansowej na poziomie 5-8% pozwala na utrzymanie normy wspotczynnika wyptacalnosci
przy zatozeniu, ze aktywa wazone ryzykiem (aktywa pracujgce) oraz zobowigzania po-
zabilansowe bankoéw spotdzielczych ksztattuja sie¢ w granicach 60-90% sumy bilansowej
[Szambelanczyk, Wozniak 1997, s. 96]. Dane z tabel 2. i 3. wskazuja na to, Zze oba warunki
w przecigtnym banku catego sektora spotdzielczego byty spetnione, a udziat funduszy
wlasnych w sumie bilansowej wynosit od 9,2% w roku 2011 do niemal 10% w 2005 roku.

Pomimo ze w analizowanym okresiec w obu poréwnywanych grupach odnotowano
zwickszenie funduszy wlasnych, to dynamika tego przyrostu byta odmienna. W grupie
najmniejszych bankoéw fundusze wtasne wzrosty o 111,5%, a ich wartos¢ na koniec 2011
roku wyniosta 5,5 mln zt w przeliczeniu na 1 bank i stanowily one nieco ponad 15% wartosci
sumy bilansowej. Znacznie wigkszg dynamike zmian odnotowano w grupie najwigckszych
bankoéw spoldzielczych. W tej grupie przyrost funduszy wlasnych wyniost prawie 139%
i na koniec 2011 roku w przecietnym banku osiggnat nominalng warto$¢ 25,8 min zt. W
porownywanych latach warto§¢ funduszy wlasnych w tych bankach stanowita okoto 8%
ich sumy bilansowej. W analizowanym okresie w 4. grupie bankow odnotowano jeszcze
wickszg dynamike przyrostu aktywow pracujacych — przyrost o ponad 151%.

Podstawowym zrédlem finansowania akcji kredytowej bankow spotdzielczych sa
depozyty klientow niefinansowych. W calym sektorze bankéw spotdzielczych ich wartos¢
w analizowanym okresie wzrosta w przeliczeniu na jeden bank o 61,5 mln zI i na koniec
2011 roku wynosita 105 mln zt, co stanowilo 77% ogoéhu pasywow. Druga pod wzgledem
wielkoS$ci pozycje zobowiagzan bankow spotdzielezych zajmowaty zobowigzania od sektora
budzetowego. Ich udzial stanowit w 2011 roku okoto 8% sumy bilansowej i w poréwnaniu
do 2005 roku byty one wigksze w przeliczeniu na jeden bank o 5,1 mln zi. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze od 2008 roku udziat tych zobowigzan w pasywach ogétem systematycznie
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malat, a w porownaniu do 2010 roku warto$¢ nominalna zobowigzan (depozytéw) od sektora
budzetowego nie zmienita si¢. Stan ten wynikat, jak si¢ wydaje, z gorszej sytuacji finansowe;j
jednostek samorzadu terytorialnego i rosnacej konkurencji na tym rynku ze strony bankow
komercyjnych.

Zobowiazania (depozyty) klientow sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego w
catym analizowanym okresie finansowaly aktywa bankow spotdzielczych w okoto 85%. Trzeba
podkresli¢, ze od 2008 r. zobowigzania dtugoterminowe stanowity ponad 50% ogotu zobowia-
zan [Bagienski, Perek 2012, s. 129]. Sytuacje taka mozna oceni¢ pozytywnie. Swiadczy ona o
stabilnej bazie depozytowej bankow spotdzielczych oraz o tym, ze coraz wigeej pozyskanych
srodkow moze by¢ angazowanych w aktywa o dluzszych terminach zapadalnosci.

Jakos¢ aktywow i1 pasywow banku mozna réwniez oceni¢ poprzez stopien wykorzy-
stania depozytow pozyskanych od podmiotow sektora niefinansowego i budzetowego
do sfinansowania akcji kredytowej na rzecz wymienionych podmiotdéw. Dane z tabeli 6.
pokazuja, ze wskaznik pokrycia kredytow depozytami (wskaznik kreatywnosci) oscylowat
w granicach 0,6-0,8, co $wiadczy o bezpiecznym funkcjonowaniu bankow spotdzielezych.

W porownywanych grupach bankow spotdzielczych wystepowaly takie same zalez-
nosci jak w calym sektorze. Z tym, ze w 4. grupie bankow w poréwnaniu do bankow z 1.
grupy udziat zobowiazan od sektora niefinansowego byl zdecydowanie wigkszy. Roznica
wynosi okoto 6 p.p. Potwierdza to tezg, ze banki 4. grupy miaty lepiej rozbudowana sie¢
placéwek i tatwiejszy dostep do depozytow.

Kazdy bank dazy do osiagni¢cia mozliwie maksymalnego zysku w sposob, ktory nie
zakloca jego funkcjonowania. Analiza danych zawartych w zestawieniu rachunku zyskow
i strat umozliwia oceng wyniku osiggnietego w réznych obszarach dziatalnosci, a warto$¢
nominalna tego wyniku §wiadczy o rentownosci dziatalnosci banku. Zestawienie wybra-
nych pozycji rachunku zyskow i strat w przeliczeniu na jeden bank przedstawiono w tabeli
4. Wynika z niej, ze dzialalno$¢ przecigtnego banku w calym sektorze spotdzielczym w
analizowanym okresie byta rentowna. Wynik z dzialalnosci operacyjnej w przeliczeniu
na jeden bank wynosit od 1,1 mln zt w 2005 roku do 2,0 min zt w 2011 roku — wzrost
o niecate 82%. Nalezy podkresli¢, ze w tym samym czasie warto$¢ aktywow ogotem w
przeliczeniu na jeden bank wzrosta o okoto 78 min zl, tj. o 134%. Ten wolniejszy wzrost
wyniku dziatalnos$ci operacyjnej byt po czesci spowodowany takze wzrostem kosztow
dziatania banku i kosztoéw amortyzacji. Te dwie pozycje kosztéw (koszty operacyjne) w
calym analizowanym okresie wzrosty w przeliczeniu na jeden bank o0 2,9 mln z1, tj. 0 96%.

Dla funkcjonowania banku i oceny sytuacji finansowej istotne znaczenie ma wynik
z dziatalnosci bankowej. Na jego wartos¢ sktadaja sie: wynik z tytutu odsetek, wynik
z tytutlu prowizji, przychody z akcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych oraz
wynik z operacji finansowych. W catym analizowanym okresie wynik z dziatalnos$ci
bankowej wykazywat trwala tendencj¢ wzrostowa. W porownaniu do 2005 roku jego
warto$¢ w 2011 roku byta wyzsza o 72% i w przeliczeniu na jeden bank wynosita
7,4 mln zt. Najwazniejszy kwotowo sktadnik wyniku z dziatalnosci bankowej stanowity
dochody z tytulu odsetek. Ich udziat w wyniku z dziatalnosci bankowej wynosit od 91%
w roku 2008 do 71% w 2009 roku [Bagienski, Perek 2012, s. 134]. W latach 2005 1 2011
udzial ten wynosit odpowiednio 72 i 75%. Dochdd odsetkowy jest wynikiem roznicy
odsetek wyptacanych lub dopisanych klientom i odsetek otrzymanych lub do otrzymania.
Z uwagi na to, ze stopy procentowe ksztattuje rynek, banki koryguja oprocentowanie
kredytow i depozytow. Zmiany w oprocentowaniu kredytow (przychody odsetkowe) sa
opdznione w stosunku do zmian w oprocentowaniu depozytow (koszty odsetkowe), gdyz
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kredyty maja przewaznie dtuzszy termin zapadalnos$ci niz depozyty termin wymagalnosci.
W okresie 2005-2011 obserwowano wzrost wyniku z tytutu odsetek. Wynik ten w 2011
roku w porownaniu do 2005 roku byt o niemal 81% wigkszy i wynosit 5,6 min zt. Rela-
tywnie wysoki wzrost wyniku z tytutu odsetek byt spowodowany wzrostem przychodow
odsetkowych o 107% i jednoczesnym wzrostem kosztéw odsetkowych o 175%. Tak duza
dynamika wzrostu kosztow odsetkowych wynikata gtéwnie z przyrostu zobowiazan od sek-
tora niefinansowego, w tym zwlaszcza wyzej oprocentowanych depozytéw terminowych.
Wzrost dochodéw odsetkowych przy szybszym wzroscie aktywow pracujacych (o
137,5%) spowodowal obnizenie marzy odsetkowej o 1,68 p.p. Poziom marzy odsetkowej
jest bardzo wazny dla bankéw spoldzielczych, poniewaz dochody odsetkowe stanowia
podstawowe zrodto dochodow tego segmentu bankowosci w Polsce. Nalezy podkreslic,
ze w 2011 roku uzyskany przez banki spotdzielcze poziom marzy (ponad 4%) byt nadal
Wwyzszy niz marza zrealizowana w tym samym roku przez banki komercyjne (2,7%).

Tabela 4. Wybrane pozycje rachunku wynikow przeci¢tnego banku spotdzielczego w latach 2005
iw 2011 wmln zt

Wyszczegolnienie Ogoétem Grupa 1. Grupa 4.
wielko$ci w roku
2005 2011 wskaznik 2005 2011 wskaznik 2005 2011 wskaznik

zmian zmian zmian

2005 = 100 2005 = 100 2005 = 100
Przychody z
tytat odsetek 43 89 2070 14 25 178,694 21,1 2245
Koszty odsetek 1,2 33 2750 03 07 2333 30 86 286,7
Wynik ztythu 5 5 1806 1,1 1,8 163,6 64 12,5 1953
odsetek
Przychodyz =y 5 9 1461 04 06 1500 2,6 4,0 153.8
tytutu prowizji
Koszty prowizji 0,1 0,1 100,0 0,03 0,04 133302 03 150,0
Wynik z tytutu 12 18 150,0 04 06 150,0 24 37 154,
prowizji
Wynik z
dziatalnosci 43 74 1721 15 24 160,0 89 164 1843
bankowej
Koszty dziatania ¢ s 3 1893 09 1,7 1889 63 11,8 187.3
banku ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Amortyzacja 02 06 3000 0,1 02 2000 0,7 1,1 157,1
Roéznica
wartosci rezerwi 0,1 0,4 400,0 0,0 0,1 - 03 1,1 366,7
aktualizacji
Wynik z
dziatalnosci L1 20 181,8 05 0,7 1400 2,1 45 2143
operacyjnej
Zysk (strata) L1 20 181,805 07 1400 2,1 45 2143
brutto
Podatek 02 04 200,0 0,1 02 2000 04 1,0 250,0
dochodowy
Zysk netto 09 16 1778 04 0.5 1250 1.7 35 205.9

Zrodto: jak w tab. 1.



48 STANISLAW BAGIENSKI, ALEKSANDRA PEREK

Tabela 5. Wybrane pozycje rachunku wynikéw w zt w przeliczeniu na 1000 zt wartosci aktywow

ogblem
Wyszczegdlnienie Wielko$ci w roku
2005 2011
grupa 1. grupa4. grupal. grupal. grupa4. grupal.
=100 =100
Przychody z tytutu odsetek 81,87 71,43 87,2 70,22 64,94 92,5
Koszty odsetek 17,54 22,80 130,0 19,66 26,47 134,6
Wynik z tytutu odsetek 64,33 48,63 75,6 50,56 38,47 76,1
Przychody z tytutu prowizji 23,39 19,76 84,5 16,85 12,31 73,1
Koszty prowizji 1,75 1,52 86,9 1,12 0,92 82,1
Wynik z tytutu prowizji 21,64 18,24 84,3 15,73 11,39 72,4
Wynik z dziatalno$ci bankowej 85,97 67,63 78,7 66,29 50,48 76,2
Koszty dziatania banku 52,63 47,87 91,0 47,75 36,32 76,1
Amortyzacja 5,85 5,32 91,0 5,62 3,39 60,3
Koszty operacyjne 58,45 53,19 91,0 53,37 39,71 74,4
Slftﬂllf;ag?msm fezenv 0,0 2,28 - 28l 339 1206
‘O"gﬁéﬁ ;Ifezj‘aialnosm 27,52 1596 580 1573 1385 88,0

Zrodto: jak w tabeli 1.

Drugim pod wzgledem wielko$ci zrodtem dochodéw banku spotdzielczego byty
w analizowanym okresie prowizje i oplaty. Prowizja jest przychodem, ktory zalezy od
wielko$ci zaangazowania banku, i powinna rekompensowaé bankowi niektore koszty
funkcjonowania, np. koszty rozpatrywania wniosku kredytowego. Wynik z tytutu prowizji
w analizowanych siedmiu latach wzrdést o0 50% i w 2011 roku wyniost 1,8 mln zt w przeli-
czeniu na jeden bank. Udziat wyniku z optat i prowizji w wyniku z dziatalno$ci bankowej
wynosit od 27,9% w 2005 roku do 24,3% w 2011 roku.

Udzial pozostatych zrédet dochodoéw w catosci wyniku z dziatalnosci bankowej byt
nieznaczny i nie odgrywal w analizowanym okresie istotnej roli.

Rowniez w poréwnywanych grupach bankow roznigcych sie wielkoscig aktywow
ogblem odnotowano podobne tendencje, z tym ze w grupie najwigkszych bankow dyna-
mika tych zmian w poréwnaniu do najmniejszych bankow byta wigksza. Ze wzgledu na
to, ze banki spotdzielcze roznig si¢ znacznie wartoscig posiadanych aktywow oraz skala
prowadzonej dziatalnosci, w ocenie pordwnawczej sytuacji finansowej wydzielonych grup
bankéw wybrane pozycje rachunku wynikow przeliczono na 1000 zt wartosci aktywow
ogodtem (tab. 5). Grupa najwigkszych bankow prowadzita swoja dziatalno$¢, ponoszac
znacznie mniejsze koszty zwigzane z zagospodarowaniem posiadanych aktywow. Pomimo
to, banki te w przeliczeniu na 1000 zt warto$ci aktywow ogotem osiggaty mniejszy wynik
z dzialalnos$ci bankowej, jak rowniez z dziatalno$ci operacyjnej. Oznacza to, ze zmniej-
szenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci bankowej nie rekompensowato w analizowanym
okresie zmniejszenia wynikéw z dzialalno$ci bankowe;.

Najwicksze banki spotdzielcze, pomimo mniejszego zaangazowania posiadanych
aktywow w naleznos$ci od sektora finansowego, osiggaty mniejsze przychody odsetkowe,
ponoszac przy tym znacznie wigksze koszty odsetkowe. Ocena przyczyn mniejszych
przychodoéw odsetkowych wymaga przeprowadzenia analizy struktury i jakosci portfela
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kredytowego tych bankéw. Dostgpne sprawozdania finansowe (bilans i rachunek wyni-
kow) uniemozliwiaja dokonanie takiej oceny. Wyzsze koszty odsetkowe wynikaty migdzy
innymi z wigkszego pozyskiwania srodkow finansowych w formie depozytéw od sektora
niefinansowego 1 budzetowego. W grupie najwickszych bankéw udziat depozytow od
sektora niefinansowego i budzetowego w sumie bilansowej byt w catym analizowanym
okresie o okoto 7 p.p. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze grupa najmniejszych bankoéw
prowadzong dziatalno$¢ bankowa w wigkszym stopniu finansowata funduszami wiasny-
mi. Ich udzial w sumie bilansowej w poréwnaniu do grupy najwickszych bankow byt
wigkszy 0 7-8%. W przeliczeniu na 1000 zt warto$ci aktywow ogdtem najmniejsze banki
osiaggaty rowniez wigkszy wynik finansowy z tytutu prowizji, ponoszac przy tym nieco
wigksze koszty. W rezultacie wynik finansowy z dziatalnosci bankowej w porownaniu do
najwigkszych bankow byt wigkszy 0 27-31%.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze grupa najmniejszych bankow, prowadzac dziatal-
no$¢ bankowa, osiagala lepsze efekty finansowe.

Podstawowymi kryteriami oceny sytuacji finansowej banku sa: zyskownos¢, ptynnosé
finansowa 1 wyptacalnos¢. Oceny sytuacji finansowej wedtug tych kryteriow dokonano,
analizujac warto$ci wybranych wskaznikow przedstawionych w tabeli 6. Zachowanie pelnej
plynnosci finansowej, tj. zdolnosci to terminowego wykonywania dyspozycji ptatniczych
klientéw oraz regulowania innych zobowigzan, jest podstawowym warunkiem mozliwosci
prowadzenia dziatalno$ci banku, bedacego swego rodzaju instytucja zaufania publicznego
[Bien, Sokaét 2000, s. 74]. Ogolny poglad na skale ptynnosci banku daje wskaznik udziatu
plynnych aktywow w ogolnej ich sumie. Warto$¢ tego wskaznika w bankach spotdzielczych
w calym analizowanym okresie byta relatywnie wysoka. Nalezy jednak zauwazy¢, ze od
2006 roku udziat ptynnych aktywdéw w ogodlnej ich sumie zmniejszat si¢ z roku na rok i
w 2011 roku wyniost 13,53%. Taka tendencja oznacza, ze banki spotdzielcze stopniowo
poszerzaly zaangazowanie w bardziej trwate aktywa, dajace szanse wyzszych zyskoéw niz
operacje krotkoterminowe.

W poréwnywanych grupach obserwowano réwniez podobne tendencje, z tym, ze
grupa bankow o najwigkszej warto$ci aktywow (grupa 4.) charakteryzowata si¢ wyraznie
wickszym udziatem aktywow ptynnych w aktywach ogotem. Réznice w wartosci tego
wskaznika miedzy porownywanymi grupami byty w 2011 roku statystycznie istotne.

Stopien bezpieczenstwa dziatalnos$ci bankowej ilustruje wskaznik wyptacalnosci.
Wskaznik ten, nazywany inaczej wspolczynnikiem Cooke’a, jest podstawowa parame-
tryczng norma nadzoru bankowego, wystandaryzowang w skali §wiatowej. Jego wartos$¢
zostata ustalona przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego dziatajacy przy Banku
Rozrachunkow Miedzynarodowych w Bazylei na minimalnym poziomie 8%, a od czerwca
2012 roku — 9% [Stefanski 2006, s.11]. Nalezy podkresli¢, ze w catym analizowanym okre-
sie banki przestrzegaly wymogow nadzoru bankowego. Co wigcej, wartos$¢ tego wskaznika
w poszczegodlnych latach znacznie przekroczyta jego minimalng warto$¢. Oznacza to, ze
banki spotdzielcze zachowywaty zdolno$¢ do regulowania w petni zobowiazan zaciagnie-
tych wobec wierzycieli, a ich dziatalno§¢ w catym analizowanym okresie byta bezpieczna.

W catym analizowanym okresie mi¢gdzy poréwnywanymi grupami bankéw wyste-
powaly statystycznie istotne réznice w warto§ciach wskaznika wyptacalnosci. Wyraznie
wyzsze wartosci tego wskaznika w 1. grupie bankow wynikaty przede wszystkim ze
znacznie wigkszego udziatu funduszy wlasnych w sumie bilansowej i wskazywaly na
istniejace jeszcze mozliwosci pozyskiwania obcego kapitatu, dzigki ktoremu mozna by
osiagna¢ dodatkowe zyski bez naruszania granic ryzyka wyptacalnosci.
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Wolniejszy wzrost wynikow z dziatalnos$ci operacyjnej przy bardziej dynamicznym
wzroscie aktywow bankéw spoldzielczych spowodowat pogorszenie wskaznikow efek-
tywnosci dziatania. Wskaznik zyskownosci aktywow (ROA) uksztaltowat si¢ w 2011 roku
na poziomie 1,26%. W poréwnaniu do 2005 roku wartos¢ ROA w 2011 roku byta nizsza
0 0,56 p.p. Pogorszenie wskaznika ROA obrazuje nizszy zwrot z aktywow w warunkach
rosnacej konkurencji na rynku ustug bankowych oraz nie najlepszej koniunktury gospo-
darczej w kraju. Podobne tendencje wystepowaty w zmianach wartosci wskaznika zwrotu
z kapitatu (ROE). Warto$¢ tego wskaznika w 2011 roku wyniosta 11,78% i w pordwnaniu
do 2005 roku byta nizsza o 4,43 p.p.

Pogorszenie sytuacji finansowej powinno, jak si¢ wydaje, sktoni¢ zarzady bankow
spotdzielczych do podejmowania bardziej aktywnych dziatan, zmierzajacych do zwigk-
szenia wyniku finansowego dziatalnos$ci operacyjnej.

Rowniez w porownywanych grupach bankéw spotdzielezych odnotowano w analizowa-
nym okresie zmniejszenie wartosci wskaznikéw zyskownosci ROA i ROE. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w catym analizowanym okresie mi¢gdzy porownywanymi grupami wystgpowaty
statystycznie istotne roznice w wartosciach wskaznika ROA. Znacznie wyzsze wartosci tego
wskaznika w grupie najmniejszych bankow wynikaty z wigkszej marzy odsetkowej i znacznie
mniejszej dynamiki zwigkszania warto$ci aktywow. W przypadku wskaznika ilustrujacego
zwrot z kapitatu (ROE) sytuacja w analizowanym okresie nie byta tak jednoznaczna, jak

Tabela 6. Wybrane wskazniki oceny sytuacji finansowej banku

Wyszczegdlnienie Ogotem Grupa 1. Grupa 4. Test istotnosci
réznic migdzy
grupa 1. a 4.

wielkosci w roku
2005 2011 2005 2011 2005 2011 2005 2011

Wskaznik wyplacalnosci 18,39 16,82 25,77 2430 14,14 12,46 13,1097' 16,7835
Wskaznik zyskowno$ci ' .
aktywow (ROA): 1,82 126 255 1,49 140 1,18 12,4958' 4,7558
Wskaznik zyskownosci 1621 11,78 1645 927 1636 15,11 0,1462 4,5697'

kapitatow wlasnych (ROE)?

Wskaznik rentownosci brutto 26,35 24,02 35,77 28,49 21,18 22,36 9,4578' 4,5597!
Wskaznik kreatywnosci 67,17 69,27 72,05 71,21 66,05 70,72 2,6647"  0,2643
Wskaznik marzy odsetkowej 6,56 4,89 747 545 582 4,39 11,0646' 11,7525!

Wskaznik udziatu ptynnych

aktywow w aktywach® 19,19 13,53 19,53 13,42 22,12 15,89 1,6401 2,8032!

Wskaznik efektywnosei 1,15 826 12,85 972 943 694 10,4772' 11,0730'
kredytow

' Rdznice migdzy $rednimi warto$ciami grupy 1. i 4. przy poziomie o= 0,05 sg statystycznie istotne,
warto$¢ t tablicowe przy poziomie istotnosci a = 0,05 wynosi 1,9683.

2 Do wyliczen ROA i ROE przyjeto zysk netto.

3 Do aktywow ptynnych zaliczono gotowke i jej substytuty, krotkoterminowe naleznosci oraz fatwo
zbywalne papiery warto$ciowe.

Zrédto: jak w tab. 1.
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w przypadku ROA. W 2005 roku zwrot z kapitalu w obu poréwnywanych grupach byt
zblizony i wynosit nieco ponad 16%. W miar¢ uptywu czasu szybsze zwigkszanie wartos$ci
aktywow w grupie najwigkszych bankow, przewyzszajace wzrost ich funduszy wtasnych
spowodowato, ze banki te charakteryzowaly si¢ znacznie wyzszymi wartosciami wskaznika
ROE. Wartos¢ tego wskaznika w 2011 roku w grupie najwigkszych bankow wynosita ponad
15% 1w porownaniu do najmniejszych bankow byta wyzsza o 5,8 p.p.

Wyzsza efektywnos¢ funkcjonowania matych bankéw poza wartosciami wskaznika
ROA potwierdzajg takze wartosci wskaznika rentownosci brutto obliczonego jako iloraz
wyniku finansowego brutto do kosztéw ogdtem oraz wartosci wskaznika efektywno$ci kre-
dytow, ilustrujacego stosunek wyniku odsetkowego do $redniego stanu kredytow. Wartosci
obu wskaznikoéw byly w catym analizowanym okresie korzystniejsze dla bankow z grupy
1.1 wyraznie r6znily si¢ od warto$ci tych wskaznikoéw osigganych przez najwigksze banki.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze sytuacja bankow spotdzielczych byta zrdéznicowana
w zaleznosci od ich wielkosci. Duze banki charakteryzowaty si¢ bardziej ekspansywnym
rozwojem, ale miaty mniejsza rentownos¢ aktywow i stosunkowo duzy zwrot na kapitale,
przy najnizszym w sektorze bankow spotdzielczych wskazniku wyptacalno$ci. Ich ambitny
rozwdj ogranicza gtdwnie wartos¢ funduszy wilasnych.

PODSUMOWANIE

W latach 2005-2011 funkcjonowanie bankow spotdzielczych bylo stabilne i rentowne.
W 2011 roku liczba bankow spotdzielczych w wyniku procesow konsolidacji ulegla
zmniejszeniu z 576 do 574. Pomimo pogorszenia wskaznikow efektywnos$ci dzialania
(ROA, ROE), banki te w relatywnie dobrym stanie przetrwaty okres stabszej koniunktury
gospodarczej i zaburzen na rynkach finansowych w latach 2009-2011.

W calym analizowanym okresie banki spotdzielcze zwigkszaly sume bilansowa. Wzrost
ten nie przyczynit si¢ jednak do zwigkszenia roli bankow spoétdzielczych w naszym kraju.
Ich udziat w sumie bilansowej catego sektora bankowego w okresie badawczym byt dosé¢
stabilny i wynosit okoto 6%.

Sukcesem bankdéw spotdzielczych w analizowanym okresie byt bardzo szybki wzrost
funduszy wilasnych. Relatywnie wysoki udziat funduszy wtasnych w sumie bilansowej w po-
faczeniu z poziomem pokrycia kredytow depozytami oraz wysokimi warto§ciami wskaznika
wyplacalnos$ci §wiadczy o bezpieczenstwie funkcjonowania bankow spotdzielczych. Nalezy
réwniez podkresli¢, ze przyrost wartosci depozytow od sektora niefinansowego znacznie
przewyzszal przyrost wartosci udzielonych kredytow temu sektorowi. Swiadczy to z jednej
strony o duzym zaufaniu ludnosci do funkcjonowania bankéw spotdzielczych, z drugiej zas
powigksza nadwyzke wolnych §rodkéw finansowych. Taki stan wskazuje rowniez na szanse
rozwoju bankow spotdzielczych i mozliwosci poprawy efektywnosci ich funkcjonowania.

Banki spéldzielcze rdznig si¢ znacznie suma bilansowa. W 2011 roku najwigkszy
bank byt blisko 170 razy wigkszy od najmniejszego. Pomimo tak duzego zréznicowania
pojedynczych bankow, caty sektor bankow spoétdzielczych charakteryzowat si¢ umiarko-
wanym stopniem koncentracji aktywow z tendencja do jego zwigkszania.

Sytuacja bankow byta zroznicowana w zaleznosci od sumy aktywow. Duze banki cha-
rakteryzowaly si¢ bardziej ekspansywnym rozwojem, mialy mniejsza rentowno$¢ aktywow
i znacznie wigkszy zwrot na kapitale, przy najnizszym w sektorze bankow spotdzielczych
wskazniku wyptacalnosci. Ich szybki rozwoj hamuje gtéwnie warto$¢ funduszy wtasnych.
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Mate banki, dziatajac na niewielkim terenie, miaty mniejsze szanse rozwoju i wigksze
trudnosci z wykorzystaniem funduszy wtasnych. Banki te miaty wigksza marzg procen-
towa, prowadzity dziatalno$¢ przy relatywnie nizszych kosztach odsetkowych i osiagaty
wigkszy zwrot z aktywow.
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Summary

The article presents changes in financial situation of cooperative banks in the years 2005-2011, taking into
account differences in the size of banks resulting from the measured value of the assets. The research used quanti-
tative data contained in the financial statements of 574 cooperative banks, published in the Monitor Cooperative
B. Throughout the study period, the functioning of cooperative banks was safe, stable and profitable. The whole
sector was characterized by moderate variability (concentration) of the assets. Despite this, the size of the bank
measured by the value of assets differentiated their financial situation. Large banks have more dynamic growth,
a lower return on assets and a higher return on equity. Small banks have a higher share of equity in total assets
and higher capital adequacy ratios. They achieved a greater return on assets because the rate margins have
increased and because they have operated with lower interest expense.
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Synopsis. Wopracowaniu przedstawiono poziom przestrzennej koncentracji naktadow na
dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym w Polsce w latach 2005-2011. Stwierdzo-
no, ze struktura naktadéw w ujeciu interregionalnym ma dychotomiczny charakter: potowe
stanowig wydatki wojewodztw mazowieckiego i wielkopolskiego, natomiast druga potowe —
pozostatych regionow. Natomiast ujecie intraregionalne wskazuje, ze najwyzsza koncentracja
naktadow charakteryzuje si¢ woj. podlaskie. Zmiany w poziomie naktadow wynikaty z tendencji
obserwowanych w gospodarkach krajowej i regionalnych. Ogolnokrajowa koniunktura miata
korzystny wptyw na naktadowy aspekt dziatalno$ci innowacyjnej, w odrdznieniu od struktury
podmiotowej przemystu spozywczego. Pozycja konkurencyjna przemystu spozywczego w
regionach przyczynita si¢ do rzeczywistego wzrostu naktadow tylko w czterech wojewodztwach.

WSTEP

Procesy szeroko pojetych przemian gospodarczych maja wielowatkowy charakter i sg
rozpatrywane w wielu roznych wymiarach. Jednym z nich jest wymiar przestrzenny, ktorego
istotg sg lokalne i regionalne uwarunkowania rozwoju. Wiaza si¢ one w naturalny sposob
z problematyka koncentracji, postrzeganej najczesciej jako skupienie produkcji w kon-
kretnych przedsi¢biorstwach lub tez skupienie przedsigbiorstw na okreslonym terytorium.
Zagadnieniami przestrzennego zroéznicowania aktywnosci gospodarczej zajmowano si¢
poza gléwnym nurtem ekonomii. Za prekursora teorii lokalizacji i ekonomii przestrzenne;j
uznaje si¢ Johanna Heinricha von Thiinena, autora koncepcji stref rolniczych. Problematyke
te zglebiato takze wiele innych osob, m.in. Alfred Marshall (okregi przemystowe), Alfred
Weber (lokalizacja przemystu), Gunnar Myrdal (teoria kumulatywnej przyczynowosci),
Albert Hirschman (teoria biegunéw wzrostu), Raul Probisch i John Fredmann (teoria
centrum 1 peryferii) czy Paul Krugman (nowa geografia ekonomiczna).

W zwiazku z tym, ze rozwoj nauk ekonomicznych zmierza obecnie w kierunku re-
gionalnych aspektow aktywnos$ci gospodarczej, coraz wigcej badan i analiz uwzglednia t¢
mezoekonomiczng perspektywe. Na jej rosnace znaczenie wskazuje postgpujaca regionali-
zacja zar6wno gospodarcza, jak i polityczna [Nowakowska 2010]. Nie umniejsza ona roli
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globalizacji — sa to zjawiska, ktore wspotistnieja w gospodarkach swiatowej, krajowych 1
regionalnych. Chociaz maja przeciwstawny charakter, to wzajemnie warunkuja si¢ i uzupel-
niaja. Obserwuje si¢ bowiem, ze wraz z globalizacja zwigksza si¢ znaczenie lokalnych i regio-
nalnych terytoriow, zas regionalizacja staje si¢ cz¢sto etapem prowadzacym do globalizacji.

Wzrost znaczenia regioné6w w procesach rozwoju gospodarczego nie pozostat bez
wplywu na innowacyjnos¢ — zarowno na samo zjawisko, jak i na charakter oraz znaczenie
czynnikow, ktore ja determinuja. Jak zaznaczyta Aleksandra Nowakowska [2010, s. 39] do-
prowadzito to do decentralizacji polityki innowacyjnej (...) w klimacie kryzysu tradycyjnej
polityki regionalnej i polityki innowacyjnej, poczgwszy od lat osiemdziesigtych XX w., pojawil
sie apel o uwzglednienie endogenicznego punktu widzenia oraz wzrost lokalnych i regional-
nych inicjatyw na rzecz rozwoju gospodarczego. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia
nabierajg czynniki charakterystyczne dla specyfiki gospodarczej regionu, ktore warunkuja
innowacyjny rozwoj zarowno jednostek, ktore podejmuja dziatalno$¢ innowacyjna, jak i
obszardw, na ktdrych terenie te firmy sa zlokalizowane. Wspdtwystepowanie tych zjawisk
(wysoki poziom innowacyjnos$ci przedsigbiorstw i wysoka innowacyjno$¢ regionu) znacznie
czesciej mozna zaobserwowacé w odniesieniu do tzw. przemystow wysokich technologii. Z
duza intensywnoscia realizujg one innowacyjne przedsiewziecia, co pozytywnie oddziatuje
na innowacyjnos$¢ obszarow ich dziatalnosci. W konsekwencji wysoki dynamizm innowa-
cyjny sprzyja ogdlnemu rozwojowi takich regionow. Nie zawsze jednak istnieje zbiezno$é
miedzy tymi wymiarami innowacyjnosci, tzn. wysoki jej poziom w okreslonej branzy (nawet
takiej, ktoéra ma duze znaczenie w regionalnej gospodarce) nie przesadza o wysokiej ogoélne;j
innowacyjnosci jednostki terytorialnej. Takie zjawisko mozna zaobserwowaé w przypadku
przemystu spozywczego — wojewddztwa, w ktorych przetworstwo artykutow spozywcezych
jest najbardziej innowacyjne (np. woj. opolskie czy podlaskie) charakteryzuje niski poziom
ogolnej innowacyjnosci [Grzybowska 2012]. Natomiast istnieje Scisty zwiazek migdzy
cechami regiondw i potencjalem wytworczym przetwdrstwa zywnosci, co z kolei wzmac-
niania jego pozycj¢ konkurencyjng [Juchniewicz 2009]. Cechy te wigza si¢ bezposrednio z
mozliwosciami zaopatrzenia, a zatem powigzania z rolnictwem, ktdre dostarcza surowcow
do produkcji, determinuja rozwoj obu tych dziedzin gospodarki. Nie pozostaje to réwniez
bez wplywu na lokalizacje podmiotow przetworstwa. Baza surowcowa ma rowniez pozy-
tywny wplyw na innowacyjno$¢ branzy spozywczej. Konieczno$¢, ale tez nieuchronnosé
podejmowania dziatalno$ci innowacyjnej przez przemyst spozywezy podyktowana jest w
glownej mierze silng konkurencja na rynku zywnosci, ktorej towarzyszy inny przejaw glo-
balizacji —homogenizacja potrzeb i preferencji konsumentow z roznych krajow. Ponoszenie
naktadow i w efekcie wdrazanie innowacji staje si¢ wige niezbgdne do tego, aby umacniac
pozycje zarowno na rynku krajowym, jak i migdzynarodowym.

CEL I METODYKA BADAN

Jednym z najwazniejszych czynnikow, ktory warunkuje aktywnos$¢ innowacyjna, sa
naktady ponoszone na realizacje prac, ktorych rezultatem jest wdrazanie innowacji. Srodki
wydatkowane na ten cel wigza si¢ m.in. z pracami naukowo-badawczymi, z wprowadzaniem
nowoczesnych technologii, z zakupem oprogramowania lub z koniecznoscig poszukiwania
zewnetrznego wsparcia specjalistow. Nalezy jednak pamigtaé, ze skala wydatkow zwia-
zanych z realizacja innowacyjnych przedsiewzig¢ nie przesadza ostatecznie o poziomie
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innowacyjnosci przedsigbiorstw i regionow. Odzwierciedla ona bowiem tylko jeden wymiar
aktywnos$ci innowacyjnej. Z drugiej jednak strony réwniez ztozone mierniki czy indeksy
uwzgledniajace wiele wymiarow (zmiennych) nie sa doskonate. Mimo ich niewatpliwych
zalet (np. sumarycznos$¢ i przejrzystose, statystyczne podsumowanie zjawisk), nie sg po-
zbawione wad. Naleza do nich m.in. pewien subiektywizm, nadmierne uproszczenia analiz,
stosunkowa fatwos¢ wprowadzania w btad lub niewtasciwa interpretacja [Koztowski 2013].
Celem badan jest identyfikacja przestrzennej koncentracji potencjatu innowacyjnego
przemyshu spozywczego w polskiej przestrzeni regionalnej'. Przyjeto, ze jego odzwier-
ciedleniem jest terytorialne rozmieszczenie nakladow ponoszonych na dzialania zwigzane
z opracowywaniem i wdrazaniem innowacji przez t¢ branzg gospodarki. Do diagnozy
poziomu koncentracji i jej zmian w czasie (w latach 2005-2011) wykorzystano wskaznik
lokalizacji (LQ, ang. location quotient) oraz metode przesuni¢c¢ udziatow (ang. shift share
analysis). Wskaznik lokalizacji (okre§lany rowniez jako iloraz lokalizacji) odzwierciedla
stopien koncentracji naktadow w poszczegdlnych wojewodztwach w stosunku do obszaru
referencyjnego (Polska). Wskaznik obliczono wedtug wzoru [Business Cluster... 2001]:

g, £
E'  E'
b r

L0 =

gdzie:
E,—poziom naktadoéw na innowacje w przemysle spozywczym w obszarze badanym
b (poszczegdlne wojewodztwa) w danym czasie ¢,

E,— poziom nakfadéw na innowacje w przetworstwie przemystowym w obszarze

badanym b w danym czasie ¢,

E —poziom nakladow na innowacje w przemySle spozywczym w obszarze referen-

cyjnym r (Polska) w danym czasie ¢,

E —poziom naktadow na innowacje w przetworstwie przemystowym w obszarze

referencyjnym » w danym czasie .

Na tej podstawie wskazano wojewodztwa o ponadprzeci¢tnym (LQO > 1), zblizonym
(LO = 1) inizszym (LQ < 1) nasileniu analizowanej cechy w regionach w odniesieniu do
przetworstwa przemystowego w calym kraju. Za Tomaszem Brodzickim i Stanistawem
Szultkg [2002] przyjeto, ze LO > 1,25 §wiadczy o specjalizacji regionu w kierunku nakta-
dowego charakteru dziatalnosci innowacyjnej przemyshu spozywczego.

Metodg przesunig¢ udziatlow wykorzystano w celu zidentyfikowania charakteru zmian
w poziomie naktadéw na innowacje. Jest ona narz¢dziem opisowej analizy danych, stu-
zacym do badania rozwoju danego obszaru na tle obszaru referencyjnego [Dunn 1960].
Metoda ta ma charakter retrospektywny i za jej pomoca mozna porownac stan faktyczny w
regionie z sytuacja mozliwa do osiagnigcia wowczas, gdyby trendy regionalne byly zbiezne
z ogodlnokrajowymi. Jej istotg jest dekompozycyjne podejscie do zmian gospodarczych
(w tym przypadku nakltadéw na innowacje) w regionach uwzgledniajace trzy sktadowe
[Santarek, Szerenos 2006]:

— potencjat badanego obszaru (PBO) — okresla on zmiany analizowanej zmiennej w
wojewodztwach przy zatozeniu, ze rozwijaja si¢ one w tempie zblizonym do obszaru
referencyjnego,

! Na potrzeby opracowania regiony w Polsce utozsamiono z jednostkami samorzadu terytorialnego — 16. woje-
wodztwami. W tek$cie uzywano wymiennie okreslen ,,region” i ,,wojewodztwo” traktujac je jako synonimy.



56 BARBARA GRZYBOWSKA

— strukturg przedsigbiorstw (SP) — charakteryzuje ona t¢ cze¢$¢ zmian, ktdra wynika z
ogo6lnej tendencji rozwojowej branzy spozywczej w obszarze referencyjnym; dodatnia
warto$¢ oznacza korzystniejsza struktur¢ przedsigbiorstw w badanym obszarze niz w
obszarze referencyjnym,

—  konkurencyjnos¢ badanego obszaru (KBO) — ten komponent okre$la zmiany naktadow
spowodowane konkurencyjng pozycja przemystu spozywczego w wojewodztwach;
wskazuje na réznice migdzy wskaznikiem wzrostu w badanym obszarze w stosunku
do obszaru referencyjnego; zrodtem tych réznic sa czynniki endogeniczne, charakte-
rystyczne dla specyfiki gospodarczej regionu.

Poszczegdlne komponenty obliczono wedtug wzorow:

4 L E]
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L B E
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gdzie:
E,—naklady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle spozywczym w obszarze ba-
danym b (poszczegolne wojewddztwa) w danym czasie ¢ (2011 1.),

E_—naktfady na dzialalno$¢ innowacyjng w przemysle spozywczym w obszarze refe-

rencyjnym r (Polska) w danym czasie ¢,

E —naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przetworstwie przemystowym w obszarze

referencyjnym » w danym czasie ¢,

¢t — ostatni rok analizowanego okresu (2011 r.),

t-1 —pierwszy rok analizowanego okresu (2005 r.).

Suma komponentéw PBO, SP i KBO to tzw. przesunigcie catkowite (PC), ktore od-
zwierciedla rzeczywista zmian¢ poziomu naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle
spozywczym w 2011 r. w pordwnaniu do 2005 r. Dane empiryczne wykorzystane do prze-
prowadzenia badan pochodzily z rocznikdw statystycznych poszczegolnych wojewodztw.

WYNIKI BADAN I ICH OMOWIENIE

Naktady poniesione na dzialania zwiazane z wdrazaniem innowacji stanowia jedng z
podstawowych miar aktywnosci innowacyjnej przedsi¢biorstw, branz, sektorow oraz jedno-
stek terytorialnych (np. regioné6w). Odzwierciedlajg one ich potencjat innowacyjny, a przez
to takze determinujg zdolnos$¢ do wprowadzania nowych rozwigzan. W latach 2005-2011
poziom naktadow na innowacje w przemysle spozywczym w Polsce byt zroznicowany
(rys. 1.). Niekorzystng tendencja bylo ich systematyczne zmniejszanie si¢. Dopiero w 2011
roku zanotowano wzrost — w porownaniu do 2010 roku byt on do$¢ duzy (dwukrotny).
Mimo to i tak poziom wydatkow na innowacje w 2011 roku byt prawie o 40% nizszy niz
w 2005 roku. Wahania odnotowano takze w catym przetworstwie przemyslowym, jednak
w odrdznieniu od przemystu spozywczego czgsciej zwigkszano naktady, niz je obnizano.
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Rysunek 1. Poziom i dynamika naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym i
w przetworstwie przemystowym w Polsce w latach 2005-2011
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z rocznikéw statystycznych poszczegélnych
wojewodztw (odpowiednie lata).

W obu przypadkach widoczne byto znaczne obnizenie naktadéw w latach 2009 i 2010.
Mogt to by¢ rezultat ogdlnos§wiatowego spowolnienia gospodarczego, jakiec wowczas
nastgpito. Chociaz przemyst spozywczy w Polsce byt odporny na to zjawisko, to jednak
odnotowano pewne ostabienie wezesniejszych tendencji wzrostowych [Urban 2010, Lacka
2011]. Nalezy rowniez pamigtac o tym, ze §rodki zainwestowane w innowacje przynosza
korzysci dopiero po pewnym czasie (czasami nawet po kilku latach), co w sytuacji samo-
finansowania innowacyjnych przedsiewzig¢ stanowi istotng barierg utrudniajaca lub nawet
uniemozliwiajaca podejmowanie dziatalnosci innowacyjnej. Moze to rowniez by¢ powod
trudnosci w utrzymaniu jednakowo intensywnej aktywnosci zwigzanej z wydatkowaniem
srodkow finansowych przeznaczonych na wdrazanie innowacji.

Z analizy naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle spozywcezym w ujeciu
miedzyregionalnym wynika, ze sg one skoncentrowane na terytorium jednego wojewodz-
twa — mazowieckiego (rys. 2.). Podmioty zlokalizowane na jego terenie przeznaczyty na
innowacje az 40% ogolnokrajowej puli sSrodkow wydatkowanych na ten cel. W potaczeniu
z drugim w kolejnosci woj. wielkopolskim odsetek ten wzrasta do 50%. Najmniejszy
udzial stanowity naktady w woj. $wietokrzyskim. Byly one ponadpig¢¢dziesigciokrotnie
nizsze niz w woj. mazowieckim. Na znaczne dysproporcje mi¢dzy poszczegdlnymi wo-
jewodztwami wskazuje wspotczynnik zmiennosci (Srednio w latach 2005-2011 — 151%)
i jego zroznicowanie w kolejnych latach (od 120% w 2011 roku do 180% w 2008 roku).
Nalezy jednak dodaé, ze zmienno$¢ t¢ zdeterminowato gldwnie woj. mazowieckie. Jego
pomini¢cie w analizie powoduje, ze wspotczynnik zmniejsza si¢ do poziomu 67% (dla
sredniej wartosci naktadow) oraz do 69% (w 2011 roku) i 90% (w 2008 roku).

Warto$ci bezwzgledne naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle spozywczym
w wojewodztwach maja charakter gtdwnie informacyjny. Mniejsza jest ich przydatnos¢ jako
danych porownawczych. Taki walor ma wskaznik lokalizacji (LQ), ktory odzwierciedla
poziom koncentracji naktadéw na terytorium poszczegdlnych wojewodztw w porownaniu
do obszaru referencyjnego.
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Rysunek 2. Regionalna struktura naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym
w Polsce (Srednio w latach 2005-2011)
Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych z rocznikow statystycznych poszczeg6lnych
wojewodztw (odpowiednie lata).

Srednio w latach 2005-2011 najwyzsza koncentracja charakteryzowalo si¢ woj. pod-
laskie (tab. 1.). Byto ono ponadtrzykrotnie wyzsze niz ogotem w kraju. Poziom wskaznika
LQ dwukrotnie przewyzszat wynik drugiego w kolejnosci woj. lubelskiego, a az dziesigcio-
krotnie dolnoslaskiego, ktdre w tym zestawieniu zajelo ostatnig lokate. Tak wysoka pozycja
woj. podlaskiego nie byta przypadkowa. Poczawszy od 2007 roku zajmowato ono corocznie
pozycje lidera, a w latach 2005 1 2006 r. zajeto drugg lokate. Ponadprzecigtng koncentracje
naktadow odnotowano takze w woj. opolskim, mazowieckim, warminsko-mazurskim,
zachodniopomorskim, malopolskim, wielkopolskim i kujawsko-pomorskim (LQ > 1). Z
przedstawionych danych wynika rowniez, ze w przypadku az siedmiu wojewodztw mozna
wskazac ich specjalizacje (LQ > 1,25). Na terenie najnizej sklasyfikowanych wojewodztw
naktady na innowacje przemystu spozywczego nie odgrywaly tak duzej roli w wewnatrz-
regionalnych naktadach przetworstwa przemystowego (LQ < 1). Sugeruje to rowniez, ze
w ich przypadku produkcja artykutow spozywcezych nie nalezy do wiodacych branz i nie
determinuje ich profilu gospodarczego — zwlaszcza, ze sa to wojewodztwa o najnizszym
poziomie innowacyjnosci analizowanej branzy w kraju [Grzybowska 2012]. Taki stan
przestrzennej koncentracji nakladéw w przemysle spozywczym jest wypadkowg wielu
czynnikow. Wsréd nich duza rolg odgrywa lokalizacja bazy surowcowej, o ktorej stanowi
rolnictwo. Produkcja rolna i odpowiednie warunki do jej prowadzenia, ksztattujac potencjat
wytworczy przetworstwa zywnosci, wplywa na zréoznicowang atrakcyjnos$¢ inwestycyjng
regionow. To z kolei jest wyznacznikiem lokalizacji branzy spozywczej i wystgpowania
zjawiska jej przestrzennej koncentracji. W konsekwencji oznacza to, ze chociaz produkcja
artykutéw spozywczych wystepuje na terenie wszystkich wojewddztw w kraju, to nie w
kazdym z jednakowq intensywnoscig oddziatuje na ksztatt i tempo rozwoju ich wewnetrznej
gospodarki. W tych o wysokim poziomie koncentracji naktadow (LQ > 1) jej znaczenie jest
zdecydowanie wicksze. Takie skupienie w bliskiej geograficznie przestrzeni moze mieé
réwniez inny, znacznie szerszy wymiar. Sprzyja bowiem nawigzywaniu kooperacyjnych
zwigzkow integrujacych rozne jednostki wokot inicjatyw (np. klastréw) sprzyjajacych
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Tabela 1. Wskaznik lokalizacji (LQ) naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna
przemystu spozywczego w Polsce w latach 2005-2011

Wojewodztwo Poziom wskaznika w roku Srednio
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 W latach
2005-
2011°
podlaskie 2,6 2,1 4,6 2,3 3,7 6,8 4,7 3.3
lubelskie 2,5 2,7 0,9 0,9 0,9 2,8 1,5 1,7
opolskie 2,8 0,9 0,4 2,1 1,5 2,2 3,2 1,6
mazowieckie 1,3 1,5 1,9 1,8 1,4 2,4 1,1 1,5
warmifisko- 12 L5 19 13 09 13 05 1,4
mazurskie
zachodniopomorskie 1,3 1,3 1,8 0,6 2,0 1,1 1,4 1,4
matopolskie 0,7 1,1 1,1 1,2 2.3 1,7 1,8 1,3
wielkopolskie 1,2 1,1 1,1 1,6 1,2 1,1 0,5 1,1
kujawsko-pomorskie 0,8 1,1 1,5 0,8 1,2 1,3 1,8 1,1
todzkie 0,7 0,8 0,6 0,6 0,2 34 3,1 1,0
lubuskie 0,6 0,9 1,3 0,9 0,6 1,2 0,6 0,8
pomorskie 0,9 0,6 0,7 0,9 0,8 1,1 0,5 0,7
swietokrzyskie 0,3 0,4 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,4
podkarpackie 0,5 0,3 0,2 0,2 0,1 0,5 0,9 0,3
Slaskie 0,4 0,4 0,4 0,2 0,4 0,3 0,3 0,3
dolnoslaskie 0,2 0,4 0,3 0,4 0,2 0,3 0,6 0,3
Max. 2,8 2,7 4,6 2,3 3,7 6,8 4,7 33
Min. 0,2 0,3 0,2 0,2 0,1 0,3 0,3 0,3
Srednia 1,1 1,1 1,2 1,0 1,1 1,8 1.4 1,1
Odchylenie 0,8 0,7 1,1 0,6 1,0 1,6 1,3 0,7

Wsp. zmiennosci 74,0 62,3 89.3 63,2 85,7 91,8 86,8 64,4

* Obliczono na podstawie usrednionych warto$ci naktadéw w wojewddztwach w latach 2005-2011.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z rocznikow statystycznych poszczegdlnych
wojewodztw (odpowiednie lata).

ich wzajemnemu rozwojowi oraz rozwojowi regionu, ktorego sa integralnag czgscig.
We wspotczesnych modelach innowacji taka wspotpraca jest jednym z wazniejszych
elementow skutecznej realizacji innowacyjnych przedsigwzie¢.

Przestrzenna koncentracja naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle spozyw-
czym ma do$¢ dynamiczny charakter. Wspotczynnik zmiennos$ci wskaznika LQ wskazuje
na jej znaczne zréoznicowanie zarowno w danym roku mi¢dzy wojewodztwami, jak i w
poszczegodlnych latach. Zmiany w poziomie LQ nie s3 jednokierunkowe (poréwnanie rok
do roku), co utrudnia wskazanie trwalych zjawisk. Poréwnujac jednak wyniki ostatniego
roku badan z wynikami roku pierwszego mozna stwierdzi¢, ze zaro6wno w grupie regionow
o ponadprzeci¢tnej koncentracji naktadow, jak i w pozostatych obserwowano wzrost ich
udziatu w naktadach przetworstwa przemystowego (rys. 3.). Az w dziesigciu regionach
zaobserwowano takie zjawisko, chociaz nie we wszystkich byto ono tak samo intensywne.
W woj. podlaskim, w ktérym zanotowano najwyzszy poziom koncentracji naktadow, iloraz
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poziom LQ ($rednio w latach 2005-2011)

Oznaczenia wojewodztw:
D - dolnoslaskie

Pd - podlaskie Lbs — lubuskie

L —todzkie W-m — warminsko-mazurskie O - opolskie
Pk - podkarpackie L  —lubelskie SI —$laskie
Sw — $wietokrzyskie Mz — mazowieckie Z  —zachodniopomorskie

K-p — kujawsko-pomorskie
Mp — matopolskie

Pm — pomorskie
W — wielkopolskie

Rysunek 3. Poziom i dynamika zmian wskaznika lokalizacji naktadow na dziatalno$¢
innowacyjna w przemysle spozywczym w Polsce w latach 2005-2011
Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych z rocznikow statystycznych poszczeg6lnych
wojewodztw (odpowiednie lata).

lokalizacji w 2011 roku byt wyzszy o nieco ponad 80% niz w 2005 roku. Wzrost ten nie
byt tak duzy jak np. w woj. t6dzkim (o ponad 340%) czy dolnoslaskim (o okoto 200%)
— regionach o znacznie nizszej koncentracji. W grupie regionéw zaliczonych do tzw.
wyspecjalizowanych (LQ > 1,25) uwage zwraca zwtaszcza woj. warminsko-mazurskie,
w ktorym wskaznik lokalizacji w 2011 roku byt o ponad potowe nizszy niz w 2005 roku.
Nalezy jednak doda¢, ze tak duzy spadek LQ w tym regionie mial miejsce tylko w 2011 roku
(podobnie jak w woj. mazowieckim, wielkopolskim i pomorskim, w ktorych rowniez stwier-
dzono nizszy poziom koncentracji naktadéw). Pordwnanie zmian w 2011 roku do 2005 roku,
chociaz bazuje na rzeczywistych danych, to jednak odzwierciedla stan tylko z dwoch lat.
Interpretujac wyniki, trzeba pamigtaé, ze porownywane lata (lub nawet tylko jeden z nich)
moga by¢ dla danego regionu (regiondw) np. szczegodlnie niekorzystne lub przeciwnie —
moga stanowi¢ okres wyjatkowej prosperity. Tym samym wynik takiej analizy moze nie
w petni odzwierciedla¢ faktyczne tendencje charakteryzujace dynamizm rozwoju rozpa-
trywany w kilkuletniej perspektywie.

Analiza naktadow na dzialalno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym przeprowa-
dzona na podstawie wspotczynnika lokalizacji odnosi si¢ do poziomu ich przestrzennej
koncentracji. W ujeciu dynamicznym pozwala ona roéwniez zaobserwowaé zmiany w
czasie, nie identyfikuje jednak przyczyn, ktore je spowodowaly. Przynajmniej w pew-
nym zakresie wyjasnia to analiza przesuni¢¢ udziatow, ktéra wskazuje, czy i w jakim
stopniu wyniki przemystu spozywczego w regionach rdznig si¢ migdzy sobg i czy sg od-
mienne od ogolnych zjawisk zachodzacych w krajowym przetworstwie przemystowym.
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Tabela 2. Komponenty analizy przesuni¢¢ udziatdéw naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng
w przemysle spozywezym w wojewodztwach w Polsce w latach 2005-2011

Wojewodztwo Poziom sktadowych: Rzeczywista
PBO SP KBO zmiana (PC)
dolnoslaskie 6,1 -14,5 34,8 26,4
kujawsko-pomorskie 22,6 -53,3 15,9 -14,8
lubelskie 50,1 -118,2 -76,5 -144.,5
lubuskie 3,0 -7,0 0,1 -39
todzkie 8,7 -20,5 106,3 94,5
malopolskie 20,8 -49,0 88,5 60,3
mazowieckie 1823 -429.4 -31,9 -279,0
opolskie 29,3 -69,1 -24.3 -64,0
podkarpackie 11,0 -26,0 29,3 14,4
podlaskie 28,8 -67,9 29,6 -9,5
pomorskie 24,4 -57,5 -5,2 -38,3
slaskie 38,2 -90,0 -17,8 -69,6
swietokrzyskie 4,1 -9,7 1,8 -3,7
warminsko-mazurskie 11,0 -26,0 -20,5 -35,5
wielkopolskie 67,7 -159,6 -111,3 -203,2
zachodniopomorskie 18,5 -43,6 -18,9 -44.0
Ogotem 526,8 -1241,3 0,0 -714,5

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z rocznikow statystycznych poszczegdlnych
wojewodztw.

Wyniki analizy shift share wskazuja na spadkowy trend poziomu naktadéw na dziatalnos¢ in-
nowacyjna w przemysle spozywczym (tab. 2.). Ogotem w skali kraju naktady te w 2011 r.oku
byty prawie o 715 mln zt nizsze niz w 2005 roku.

Poszczegdlne komponenty analizy odnosza si¢ do réoznych aspektow zmian. Pierwszy
znich, potencjal badanego obszaru (PBO), odzwierciedla oczekiwany wzrost (lub spadek)
analizowanej zmiennej przy zalozeniu, ze rozwoj przemystu spozywczego w wojewodz-
twach jest zblizony do rozwoju krajowego przetworstwa przemystowego. PBO wskazuje
tym samym na zmiany, ktore wynikajg z ogdlnej koniunktury w kraju [Barrios i in. 2007].
Gdyby taka zbieznos¢ zachodzita, wowczas branzowe naktady na innowacje (ogotem w
Polsce) powinny wzrosnaé¢ prawie o 527 mln zt. W rzeczywistosci nastapit spadek i jak
wskazuje sktadowa PBO, nie wynikat on z obnizenia tempa rozwoju krajowego przetwor-
stwa przemystowego. Skoro ten komponent analizy shift share odnosi si¢ do ogdlnych
warunkow determinujgcych rozwoj tej sekeji przemystu, byly one korzystne dla przemystu
spozywczego 1 pozytywnie oddziatywaty na naktadowy aspekt innowacyjnych dziatan.

Dodatnia warto$¢ PBO we wszystkich wojewodztwach wskazuje, ze przemyst spozyw-
czy zlokalizowany na ich terenie ma potencjat rozwojowy w zakresie naktadow na dzia-
falno$¢ innowacyjna. Przy zatozeniu zblizonego tempa rozwoju przemystu spozywczego
w regionach i przetworstwa przemystowego w kraju w kazdym wojewodztwie powinien
nastgpi¢ wzrost nakltadéw na innowacje. Taka sytuacja wystapila jednak tylko w czterech
(dodatnia wartos¢ PC). Relatywnie najwickszymi mozliwo$ciami dysponowat przemyst
spozywczy woj. mazowieckiego — potencjalnic mozna byto zwigkszy¢ tam naktady az o
182 min zt (tj. 35% ogdlnokrajowej potencjalnej puli srodkow). Zadne z pozostatych wo-
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jewddztw nie mialto tak duzych mozliwosci. W drugim w kolejnosci, woj. wielkopolskim
oszacowana warto$¢ byta prawie trzykrotnie nizsza. Zdecydowanie najmniej korzystna
sytuacj¢ zaobserwowano w woj. lubuskim, swigtokrzyskim i dolnoslaskim (regionach,
ktore w interregionalnym ujeciu struktury naktadow stanowity niewielki odsetek, rys. 1.).

Strukturalny komponent (SP) calkowitego przesuni¢cia przedstawia wielko$¢ zmian
naktadow w przemysle spozywczym w wojewodztwach w poréwnaniu do obszaru refe-
rencyjnego. Zmiany te wynikaja z r6znic miedzy dynamikg wzrostu nakladéw przemystu
spozywczego w wojewoddztwach a dynamika wzrostu naktadow w przetworstwie prze-
myslowym w Polsce. Odnoszg si¢ zatem do struktury branzowej gospodarki i tendencji,
jakie tam wystepuja. Ten element analizy shift share miat najwickszy wpltyw na ujemne
przesuni¢cie catkowite (tab. 2.). Z powodu relatywnie gorszej struktury podmiotowej
przemyshu spozywczego w regionach w poréwnaniu do przetworstwa przemystowego
niemozliwe byto zwigkszenie naktadow na innowacje o 1241 mln zt. Ujemne warto$ci
sktadowej SP wskazuja na spowolnienie innowacyjnego rozwoju przemystu spozywczego
(W porownaniu do przetworstwa przemystowego) i na pewne niewykorzystane szanse
zintensyfikowania rozwoju. Zjawisko to jest widoczne we wszystkich wojewddztwach,
chociaz z r6znym nasileniem. Nawet w woj. podlaskim, w ktorym zanotowano najwyzszy
poziom koncentracji naktadéw branzy spozywczej w Polsce (tab. 1.), strukturalny kom-
ponent mial niekorzystny wptyw na ich poziom. Ostatecznie sktadowa SP przesadzita
o rzeczywistym spadku naktadéw na innowacje w tym regionie (ujemna wartos¢ PC).
Nalezy doda¢, ze takze w pozostalych jedenastu regionach, w ktérych zaobserwowano
zmniejszenie naktadow w 2011 roku, najwiekszy wplyw na t¢ sytuacje miat komponent SP
(w regionach tych osiagnat najnizsza warto$¢ sposrod trzech analizowanych sktadowych).

Warunki gospodarowania, zwlaszcza te zwigzane z makroekonomicznymi trendami, sg
dla wszystkich regionow takie same. Moga miec albo pozytywny (PBO), albo negatywny
(SP) wptyw na zmiany poziomu naktadow w regionach. Mozna przyja¢ (chociaz jest to
pewne uproszczenie), ze réznice w dynamice rozwoju ksztaltowane przez jednakowe
makroczynniki sa w duzej mierze efektem oddziatywania wewnatrzregionalnych zasobow,
uwarunkowan i determinant, ktore jednoczesnie $wiadcza o specyfice regionu. Do tego typu
zmian odnosi si¢ trzeci komponent analizy shift share — konkurencyjno$¢ obszaru (KBO).
Wskazuje on na wzrost lub spadek analizowanej zmiennej spowodowany pozycja konku-
rencyjng przemystu spozywczego w wojewodztwach. Ze wzgledu na to, ze ma on endoge-
niczny charakter (w odréznieniu od PBO i SP), jest traktowany jako odzwierciedlenie sity
badz stabosci lokalnej gospodarki. Dodatnia wartos¢ KBO wskazuje na wyzsza regionalng
konkurencyjnos¢ przemystu spozywczego (w zakresie analizowanej zmiennej) w stosunku
do przemystu spozywczego ogoétem w Polsce. Taka sytuacj¢ odnotowano tgcznie w o$miu
wojewodztwach —w okresie objetym analizg pozycja konkurencyjna branzy spozywczej w
tych regionach byta wyzsza niz w obszarze referencyjnym. Wyrazna dominacja sktadowej
KBO nad pozostalymi komponentami przesunigcia catkowitego widoczna jest zwlaszcza w
tych regionach, w ktorych ostatecznie nastapit wzrost naktadéw (dodatnia warto$¢ PC). Nie-
co zaskakujaca jest ujemna wartos¢ KBO w woj. mazowieckim, co zgodnie z interpretacja
tej sktadowej oznacza stabsza pozycje konkurencyjng branzy spozywczej w tym regionie
w pordéwnaniu do przemystu spozywczego ogélem w kraju. Przetworstwo przemystowe
W tym regionie jest bardzo zréznicowane branzowo: od przemystow tradycyjnych po no-
woczesng produkcje podmiotdw reprezentujacych srednig i wysoka technologie [Strategia
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rozwoju... 2012]. Szczegolnie intensywnie rozwijaja si¢ przemysty medium i high-tech?,
ktore sa w duzej mierze wyznacznikiem konkurencyjnosci tego regionu. W poréownaniu do
nich przemyst spozywczy ma zatem relatywnie mniejsze znaczenie i osigga wyniki, ktore
wskazuja na jego nizsza pozycje konkurencyjng. Z kolei w takich wojewodztwach jak dol-
noslaskie czy podkarpackie sktadowa KBO jest dodatnia, a zatem pozycja konkurencyjna
branzy w tych regionach jest silniejsza niz ogélem w kraju. To w rezultacie przyczynito si¢
do ogodlnego wzrostu naktadéw w tych regionach (dodatnia wartos¢ PC). Nalezy jednak
pamigtac, ze w analizie shift share stosuje si¢ pewne uproszczenie — regionalne réznice
sa thumaczone czynnikami zwigzanymi z projekcja krajowych trendow, tymczasem moga
one wynikaé takze z innych przyczyn (np. ze wzrostu lub spadku eksportu w regionie)
[Evaluating Socio-Economic... 1999]. Ponadto wyniki analizy wskazuja na potencjalne,
oczekiwane zmiany. Te, jak si¢ okazuje, moga by¢ korzystne dla przemystu spozywczego
w regionach, w ktorych ma on relatywnie mniejsze znaczenie.

PODSUMOWANIE

Przemyst spozywczy w Polsce nalezy do wazniejszych obszaréw krajowej gospodarki.
Jego rozwoj w najblizszych latach bedzie w coraz wigkszym stopniu determinowany
sktonnoscig do wdrazania innowacji. Na koniecznos¢ t¢ wskazuja zarowno zjawiska
makroekonomiczne, jak i te obserwowane w mezo- czy nawet mikroskali. Sktonno$¢ do
wdrazania innowacji zalezy od potencjatu rozwojowego, jakim dysponuje ta branza. Jego
istotnym elementem sg naktady ponoszone na opracowywanie innowacyjnych rozwigzan.
Struktura tych naktadéw w ujeciu interregionalnym ma dychotomiczny charakter, tzn.
potowe stanowia naktady wojewodztw mazowieckiego i wielkopolskiego (z wyrazng
dominacjg tego pierwszego), a druga potowe — pozostate regiony. Intraregionany wymiar
poréwnan, uwzgledniajacy poziom przestrzennej koncentracji naktadow, wskazuje na
nieco inng sytuacje. Regionem, ktory osiagnat najwyzszy wynik, bylo woj. podlaskie.
Iloraz lokalizacji obliczony dla tego regionu byt ponadtrzykrotnie wyzszy niz w obszarze
referencyjnym. Wysoki poziom koncentracji, ktory wskazuje na specjalizacje wojewodztw,
odnotowano fagcznie w siedmiu wojewodztwach.

Zmiany w poziomie nakltadéow na innowacje w przemysle spozywczym miaty dy-
namiczny charakter i wynikaty zaréwno z tendencji obserwowanych w gospodarkach
krajowej, jak i regionalnych. Ogoélnokrajowa koniunktura miata korzystny wplyw na
naktadowy aspekt dziatalno$ci innowacyjnej. Istniaty potencjalne zdolnosci do tego, aby
nastapil wzrost naktadow na innowacje zaréwno w kazdym z wojewodztw, jak i ogolem
w kraju. Nie udato si¢ tego jednak osiggnac¢ we wszystkich regionach ze wzgledu na rela-
tywnie gorszg strukture podmiotowa przemystu spozywczego w regionach w poréwnaniu
do przetworstwa przemystowego. Bylo to szczeg6élnie widoczne w wojewodztwach, w
ktérych w 2011 roku odnotowano rzeczywisty spadek poziomu naktadéw na innowacje
(w poréwnaniu do 2005 roku). Zaledwie w czterech regionach nastapit wzrost naktadow i
wynikato to gtdéwnie z pozycji konkurencyjnej przemystu spozywczego w tych regionach.

Wojewodztwo mazowieckie jest liderem pod wzgledem udziatu w ogdlnopolskiej liczbie przedsigbiorstw
w grupie przemystow medium i high-tech. Stan rozwoju sektora medium i high-tech, a przede wszystkim
znaczacy udziat w eksporcie, uznawany jest za jeden z fundamentalnych wyznacznikow konkurencyjnosci
i nowoczesnosci gospodarki kraju [Strategia rozwoju... 2012, s. 9].
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Synopsis. Wpracy przedstawiono zmiany w produkcji buraka cukrowego w wojewodztwie
dolnoslaskim w latach 2002-2011. W tym okresie powierzchnia uprawy buraka cukrowego
zmniejszyta si¢ o0 63,1%, plony zwigkszyty si¢ o 53,7%, a zbiory zmalaly o 3,0%. Od 2002
roku do 2010 roku areat buraka cukrowego zostat ograniczony w 26 powiatach, w tym w 11 o
ponad 30%. Glownym powodem zmniejszenia areatu buraka cukrowego byta reforma rynku
cukru w Unii Europejskiej w latach 2006-2009.

WSTEP I CEL PRACY

Jednym z waznych elementow wspoélnej polityki rolnej (WPR) w Unii Europejskiej
(UE) jest regulacja rynku cukru. Od poczatku lipca 2006 roku wprowadzono reforme
tego rynku [Rozporzadzenia Rady 318/2006, 319/2006 i 320/2006]. Jej celem miato by¢
ograniczenie produkcji cukru w UE 0 33% i zwigkszenie konkurencyjnosci catego sektora.
Poczatkowe efekty reformy byly niewystarczajace, dlatego wprowadzono administracyjne
obnizenie limitéw produkcyjnych w roku 2008/2009 [Rozporzadzenie Rady 1260/2007].
Spowodowalo to znaczne ograniczenie powierzchni uprawy buraka cukrowego w wielu
krajach, w tym w Polsce [Artyszak 2012a].

W wyniku restrukturyzacji w catym kraju producenci cukru zrzekli si¢ prawa do
produkcji okoto 367 tys. t cukru, co stanowito 20,7% kwoty produkcyjnej cukru w Polsce
[Obwieszczenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 22 czerwca 2011 r.]. W ramach
pomocy dla poszkodowanych rolnikéw 1 firm wspdtpracujacych z branza cukrownicza
opracowano Krajowy Program Restrukturyzacji, ktorym zostalo objetych 981 gmin i
26718 rolnikéw w catym kraju [Obwieszczenie z dnia 1 lipca 2009 r. w sprawie Krajowego
Programu Restrukturyzacji, Obwieszczenie z dnia 1 lipca 2009 r. w sprawie wykazu gmin
objetych procesem restrukturyzacji, Obwieszczenie z dnia 15 lutego 2010 r. w sprawie
zmiany wykazu gmin obj¢tych procesem restrukturyzacji, Obwieszczenie z dnia 22 czerwca
2011 r. w sprawie zmiany Krajowego Programu Restrukturyzacji].
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Krajowy Program Restrukturyzacji obejmowat dwa dziatania Modernizacja gospo-
darstw rolnych oraz Zwigkszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej.
W ramach dziatania Modernizacja gospodarstw rolnych Agencja Rynku Rolnego wypta-
cita w calym kraju 2885 wnioskodawcom 89,5 mln zt. W ramach dziatania Zwigkszanie
wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej 19 wnioskodawcow otrzymato
38 mln zt [Agencja Rynku ... arr.gov.pl ].

Celem pracy jest ocena i wskazanie przyczyn zmian produkcji buraka cukrowego w
latach 2002-2011 w wojewodztwie dolnoslaskim, jednym z gtownych regiondow uprawy
tej rosliny w Polsce.

MATERIAEL I METODY BADAN

Do przygotowania pracy wykorzystano dane Banku Danych Lokalnych GUS doty-
czace produkcji buraka cukrowego w wojewodztwie dolnoslaskim w latach 2002-2011
oraz wyniki Powszechnych Spiséw Rolnych w 2002 i 2010 roku, charakteryzujace po-
wierzchni¢ uprawy w poszczegdlnych powiatach i gminach. Wyliczono udziat produkcji
buraka cukrowego w wojewodztwie dolnoslagskim w stosunku do produkcji krajowej w
poszczegolnych latach. Doktadnie scharakteryzowano 50 gmin, w ktorych produkcja buraka
cukrowego w 2002 roku byta najwigksza. Na podstawie danych z 2010 roku dla powiatow
i gmin przedstawiono liczbe gospodarstw, w ktorych prowadzono uprawe buraka cukro-
wego, oraz wyliczono $rednig wielko$¢ plantacji (takie dane z 2002 roku sa niedostgpne),
ktéra poréwnano z $rednig dla wojewodztwa i calego kraju. Srednig wielko$é plantaciji
dla calego kraju obliczono na podstawie danych GUS. Obliczenia wykonano w arkuszu
kalkulacyjnym Microsoft Excel. Wyniki zaprezentowano w tabelach.

WYNIKI BADAN

Powierzchnia uprawy buraka cukrowego w wojewodztwie dolnoslaskim od 2002 roku
do 2011 roku zmniejszyta si¢ o 63,1% (tab. 1.). Trend tych zmian byt wyraznie malejacy.
Najmniejsza powierzchnie zanotowano w 2008 roku, gdy zdecydowano o administracyjnym
ograniczeniu limitow produkcji cukru w UE, w tym dla Polski o 13,5%. W ocenianym okresie
udziat powierzchni uprawy buraka cukrowego w wojewodztwie dolnoslaskim w catkowitej
powierzchni krajowej wyniost okoto 10% (dla gospodarstw indywidualnych 8%) i byt stabilny.

Plony korzeni buraka cukrowego w wojewddztwie dolnoslaskim w latach 2002-2011
wzrosty z 41,3 t/ha do 63,5 t/ha, czyli 0 53,7%. Zmiany te obrazuja tendencjg wzrostowa,
przy czym byta ona silniejsza dla gospodarstw ogdtem niz gospodarstw indywidualnych.
Oznacza to, ze wzrost plonu byt wickszy w duzych przedsigbiorstwach rolnych. Przy
duzej skali produkc;ji tatwiej jest bowiem zastosowac nowoczesne technologie produkcji,
ktore pozwalaja uzyskac przyrost plonu. Przy matych areatach ich zastosowanie jest zbyt
kosztowne, a tym samym nieoptacalne.

Wojewodztwo dolnoslaskie odznacza si¢ dobrymi warunkami do uprawy buraka cukro-
wego (warunki glebowe, dhugi okres wegetacji), a takze wysokim poziomem technologii
produkcji. Tylko w latach 2002-2003 plony byly znacznie mniejsze niz $rednio w kraju.
Wynikato to z niekorzystnych warunkéw pogodowych, ktére maja decydujacy wptyw na
plonowanie buraka cukrowego [Janiak i in. 2011, 2012, Artyszak 2012b].
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Mimo znacznego ograniczenia powierzchni uprawy zbiory buraka cukrowego w
analizowanym wojewodztwie od 2002 do 2011 roku zmalaty tylko o 3,0%. Byt to efekt
znacznego wzrostu plonéw. Udziat zbiorow w wojewddztwie dolnoslaskim w produkcji
krajowej wykazywat tendencj¢ wzrostowa, co wynikato przede wszystkim z ograniczenia
produkcji buraka cukrowego w innych rejonach kraju.

Gléwnym rejonem uprawy buraka cukrowego w wojewoddztwie dolnoslaskim jest
podregion wroctawski, w ktorym w 2002 roku roslina ta zajmowata 15,1 tys. ha (tabela 2.).

Tabela 2. Powierzchnia uprawy buraka cukrowego w poszczegdlnych powiatach w wojewodztwie

dolnoslaskim
Jednostki regionalne Powierzchnia uprawy Powierzchnia uprawy w
w gospodarstwach rolnych ogotem  gospodarstwach indywidualnych
[ha] w roku [ha] w roku
Podregion  powiat zmiana zmiana
2002 2010 [%] 2002 2010 [%]
eleni razem 2778,26 228843 -17,6  2287,34 1654,87 -27,7
e bolestawiecki 138,94 114,74 174 13894 114,74 -17,4
gorski jaworski 1497,71  1258,73 2160 131979 111449 -15,6
jeleniogorski 6,00 2,40 -60,0 6,00 2,40 -60,0
kamiennogorski 0,13 26,83 +20538,5 0,13 26,83 +20538,5
lubanski 6,30 7,40 +17,5 6,30 7,40 +17,5
lwowecki 85,95 77,55 -9,8 85,95 45,55 -47,0
zgorzelecki 2,75 0,26 -90,5 2,75 0,26 -90,5
zlotoryjski 1 040,48 798,32 =233 727,48 341,00 -53,1
m. Jelenia Gora - 2,20 - - 2,20 -
legnicko- razem 7515,51 338742 -549  5294,67 251726 -52,5
tocowski glogowski 2 042,86 723,69 -64,6  1170,36 517,37 -55,8
glog gorowski 176544 1148,53 -349 148491 686,24 -53,8
legnicki 2150,98 1010,98 -53,0  1252,17 839,64 -32,9
lubinski 498,59 128,38 -74,3 429,59 128,38 -70,1
polkowicki 798,78 d.u. - 698,78 d.u. -
m. Legnica 258,86 d.u. - 258,86 d.u. -
walbrzyski razem 4269,75  3363,69 21,2 3159,23  1962,30 -37,9
dzierzoniowski 751,28 734,43 2,2 688,38 372,80 -45,8
ktodzki 144,71 118,52 -18,1 94,71 83,30 -12,0
$widnicki 2473,00 1882,38 =239 1619,69 975,93 -39,7
watbrzyski 0,10 3,93 +3830,0 0,10 3,93 +3830,0
zabkowicki 900,66 624,42 -30,7 756,35 526,33 -30,4
wroclawski  TAZem 15122,67 10 050,78 -33,5 12034,01  6138,77 -49,0
milicki 107,45 83,93 -21,9 73,45 39,16 -46,7
olesnicki 800,30 650,28 -18,7 800,30 550,74 -31,2
ofawski 1273,13 901,80 -29,2  1038,07 885,29 -14,7
strzelinski 3541,33  2721,33 -232 299747  1691,68 -43,6
$redzki 2109,62 154924 -26,6  1419,19 670,46 -52,8
trzebnicki 1420,80 1055,35 -25,7  1031,25 380,09 -63,1
wolowski 902,96 603,96 -33,1 505,76 381,31 -24,6
wroctawski 4967,08 248489 -50,0  4168,52 1538,04 -63,1
m. razem 190,85 279,95 +46,7 40,85 265,95 +551,0
Wroctaw m. Wroctaw 190,85 279,95 +46,7 40,85 265,95 +551,0

d.u. — dane ukryte
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie PSR 2002 i 2010.
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Do 2010 roku areat buraka cukrowego zmniejszyt si¢ w tym podregionie o 33,5% do
10,1 tys. ha. W podregionie legnicko-glogowskim skala obnizki byta zdecydowanie wigksza
(54,9%), a mniejsza i zblizona w podregionach watbrzyskim (21,2%) oraz w jeleniogérskim
(17,6%). W podregionie m. Wroctaw powierzchnia zwigkszyla si¢ 0 46,7%, ale ze wzgledu
na to, ze byta niewielka, nie miato to duzego znaczenia w skali wojewodztwa. Podobnie byto
w czterech powiatach, w pozostatych za$ nastapito ograniczenie produkcji, w tym w dwoch
0 0,1-10,0%, w pieciu o 10,1-20,0%, w o$miu o 20,1-30,0%, w czterech o 30,1-40,0%,
w trzech o 40,1-50,0%, i po jednym w nast¢pujacych przedziatach 50,1-60,0%,
60,1-70,0%, 70,1-80,0% i 90,1-100,0%. W przypadku gospodarstw indywidualnych
zmniejszenie powierzchni uprawy wyniosto: w czterech powiatach o 10,1-20,0%, w dwoch
020,1-30,0%, w czterech 0 30,1-40,0%, w sze$ciu 0 40,1-50,0%, w szesciu o0 50,1-60,0%,
w dwoch o 60,1-70,0%, po jednym w przedziatach 70,1-80,0% i 90,1-100,0%.

W 2002 roku w pigc¢dziesigeiu gminach o najwickszej powierzchni uprawy buraka
cukrowego roslina ta zajmowata 25,3 tys. ha, czyli 85,1% arecalu w calym wojewddztwie
(tabela 3.). W gospodarstwach indywidualnych uprawiano 19,4 tys. ha buraka cukrowego,
tj. 85,1% obszaru zajetego przez t¢ rosling w takich gospodarstwach w calym wojewodz-
twie. W 2010 roku powierzchnia uprawy w analizowanych gminach zmniejszyta si¢ 0go-
fem do 16,6 tys. ha, czyli o 34,6% w stosunku do 2002 roku. Obszar ten stanowit 86,8%
areatlu buraka cukrowego w calym wojewodztwie. W gospodarstwach indywidualnych
w pigédziesieciu wybranych gminach od 2002 roku do 2010 roku powierzchnia uprawy
buraka cukrowego zostata ograniczona o 53,1% do 10,3 tys. ha — 82,8% areatu tej ro$liny
w takich gospodarstwach w catym wojewodztwie. Tylko w pieciu gminach powierzchnia
uprawy ulegla zwigkszeniu, w tym najwiecej, bo 0 37,5% w gminie Swidnica. W szesciu
gminach zostata zmniejszona o 0,1-10,0%, w dziewigciu o 10,1-20,0%, w czterech o
20,1-30,0%, w czterech 0 30,1-40,0%, w osmiu 0 40,1-50,0%, w trzech 0 50,1-60,0%, w trzech
0 60,1-70,0%, w jednej o 70,1-80,0% i w trzech o 90,1-90,0%. W przypadku gospodarstw
indywidualnych obnizki wynosity: w dwoch gminach o 0,1-10,0%, w pigciu o 10,1-20,0%,
w trzech o 20,1-30,0%, w o$miu o 30,1-40,0%, w o$Smiu o 40,1-50,0%, w siedmiu o
50,1-60,0%, w trzech o 60,1-70,0%, w trzech o 70,1-80,0% i w czterech o 80,1-90,0%.

W 2010 roku produkcje¢ buraka cukrowego w wojewddztwie dolnoslaskim prowadzono
w 2663 gospodarstwach ogolem, w tym w 2570 gospodarstwach indywidualnych (tab. 4.).
Najwiecej gospodarstw, w ktorych uprawiano buraka cukrowego byto w powiecie wroctawskim
(323). Srednia wielko$¢ plantacji w wojewodztwie dolnoslaskim wyniosta 7,16 ha ogotem. W
skali kraju $rednia wielko$¢ plantacji wyliczona na podstawie danych publikowanych przez GUS
t0 4,02 ha. Najwigksza przecigtng powierzchnig plantacji charakteryzowaty si¢ powiaty: m. Wro-
ctaw (14 ha), sredzki, trzebnicki i strzelinski (okofo 10 ha). Srednia plantacja w gospodarstwach
indywidualnych miata powierzchni¢ 4,84 ha i byta najwicksza w powiecie m. Wroctaw (14 ha).

W 2010 roku w 50 wybranych gminach wojewodztwa dolnos$laskiego produkcje buraka
cukrowego prowadzito gospodarstw 2000 ogdtem, w tym 1915 gospodarstw indywidual-
nych (tab. 5.). Stanowito to odpowiednio 75,1% oraz 74,5% liczby gospodarstw ogoétem
1 indywidualnych uprawiajacych buraka cukrowego w wojewodztwie.

Najwigcej, bo 107 gospodarstw ogoétem produkujacych buraka cukrowego byto w
gminie Borow. Srednia wielko$¢ plantacji w analizowanych gminach w 2010 roku wyniosta
8,27 ha ogdtem i byta o 15,5% wigksza niz dla calego wojewoddztwa. Dla gospodarstw
indywidualnych bylo to 5,37 ha, czyli o 11% wigcej niz dla wojewddztwa. Najwicksza
$rednig powierzchnig plantacji ogdélem charakteryzowala si¢ gmina Brzeg Dolny (21,81 ha),
a wérod gospodarstw indywidualnych gmina Ruja (16,55 ha).
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Tabela 3. Pig¢dziesigt gmin o najwigkszej powierzchni uprawy buraka cukrowego
w wojewddztwie dolnoslaskim

Gmina Powierzchnia uprawy w gospodarstwach Powierzchnia uprawy w gospodarstwach
rolnych ogotem w roku indywidualnych w roku
2002 2010 zmiana [%] 2002 2010 zmiana [%]
Bierutow 217,08 216,86 -0,10 217,08 140,52 -35,3
Borow 650,67 552,00 -15,2 650,67 552,00 -15,2
Brzeg Dolny 269,00 87,22 -67,6 123,90 32,42 -73,8
Chojnow 301,56 311,57 +3.3 301,56 311,37 +3,3
Dhugoteka 505,62 504,08 -0,3 505,62 431,54 -14,7
Domaniow 862,14 625,40 -27,5 627,08 608,89 -2,9
Dzierzoniow 289,46 206,52 -28,6 289,46 104,33 -64,0
Gora 914,66 720,47 -21,2 723,13 410,01 -43,3
Gregbocice 486,85 249,59 -48,7 386,85 219,38 -43,3
Jaworzyna Slqska 293,34 251,59 -14,2 203,34 179,59 -11,7
Jordanow Slaski 301,19 173,04 -42,5 286,19 173,04 -39,5
Katy Wroctawskie 570,08 76,89 -86,5 558,88 67,97 -87.,8
Kobierzyce 1676,42 510,15 -69,6 1419,32 222,45 -84,3
Kondratowice 912,86 824,98 -9,6 636,86 455,05 -28,5
Kotla 703,06 134,55 -80,9 297,06 134,55 -54,7
Kostomtoty 385,50 314,27 -18,5 228,98 131,75 -42,5
Krotoszyce 216,65 60,75 -72,0 216,65 60,75 -72,0
Kunice 537,14 d.u. - 2,14 d.u. -
Legnica 258,86 d.u. - 258,86 d.u. -
Lagiewniki 318,90 422,42 +32,5 291,90 166,98 -42,8
Marcinowice 333,99 211,30 -36,7 333,99 211,30 -36,7
Msciwoj 379,15 474,22 +25,1 344,23 449,22 +30,5
Niechlow 419,71 207,77 -50,5 400,71 57,94 -85,5
Olesnica 304,26 241,83 -20,5 304,26 241,83 -20,5
Otfawa 349,66 241,04 -31,1 349,66 241,04 -31,1
Paszowice 263,40 128,48 -51,2 263,40 128,48 -51,2
Pectaw 541,78 d.u. - 265,78 d.u. -
Prochowice 269,42 30,94 -88,5 269,42 30,94 -88,5
Rudna 224,97 d.u. - 155,97 d.u. -
Ruja 498,66 198,65 -60,2 224,85 198,65 -11,7
Sobotka 551,76 225,87 -59,1 551,76 140,39 -74,6
Strzegom 462,24 394,98 -14,6 351,24 271,51 -22,7
Strzelin 1411,59 834,16 -40,9 1143,73 349,70 -69,4
Scinawa 217,34 109,17 -49,8 217,34 109,17 -49,8
Sroda Slaska 285,03 256,15 -10,1 285,03 129,89 -54,4
Swidnica 576,92 793,13 +37,5 366,73 180,78 -50,7
Trzebnica 444,91 359,97 -19,1 182,63 86,37 -52,7
Udanin 1141,30 968,25 -15,2 751,39 398,25 -47,0
Wadroze Wielki 567,45 323,84 -42,9 507,45 323,84 -36,2
Wasosz 418,17 209,90 -49,8 348,17 207,90 -40,3
Wiazow 521,33 488,98 -6,2 521,33 313,72 -39,8
Wotow 445,77 371,43 -16,7 268,67 258,58 -3,8
Zagrodno 624,99 598,79 -4,2 480,99 198,79 -58,7
Zabkowice Slaskie 358,61 248,46 -30,7 334,30 150,37 -55,0
Zlotoryja 330,99 170,19 -48,6 161,99 112,87 -30,3
Zarow 309,84 162,58 -47,5 219,16 110,63 -49,5
Zigbice 298,58 179,82 -39,8 178,58 179,82 +0,7
Zmigréd 587,02 596,16 +1,6 587,02 216,96 -63,0
Zérawina 990,09 816,92 -17,5 471,23 324,71 -32,0
Zukowice 514,95 471,19 -8,5 326,95 264,87 -19,0

Zrodto: jak w tab. 2.
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Tabela 4. Liczba gospodarstw i $rednia powierzchnia plantacji buraka cukrowego
W poszczegolnych powiatach w woj. dolnoslaskim w 2010 roku

Jednostki regionalne

Gospodarstwa rolne ogdtem

Gospodarstwa indywidualne

Podregion powiaty liczba $rednia powierzchnia liczba $rednia powierzchnia
plantacji [ha] plantacji [ha]
jeleniogorski razem 315 7,26 305 5,43
bolestawiecki 32 3,59 32 3,59
jaworski 143 8,80 139 8,02
jeleniogorski 7 0,34 7 0,34
kamiennogorski 17 1,58 17 1,58
lubanski 17 0,44 17 0,44
Iwowecki 9 8,61 8 5,69
zgorzelecki 3 0,09 3 0,09
ztotoryjski 83 9,61 78 4,37
m. Jelenia Gora 4 0,55 4 0,55
legnicko- razem 483 7,01 469 5,37
glogowski glogowski 110 6,58 107 4,84
gorowski 136 8,45 127 5,40
legnicki 132 7,66 131 6,41
lubinski 15 8,56 15 8,56
polkowicki d.u. - d.u -
m. Legnica d.u. - du. -
watbrzyski  razem 652 5,16 628 3,12
dzierzoniowski 126 5,83 120 3,11
ktodzki 60 1,98 58 1,44
$widnicki 267 7,05 254 3,84
walbrzyski 4 0,98 4 0,98
zabkowicki 194 3,22 191 2,76
wroctawski  razem 1193 8,42 1149 5,34
milicki 23 3,65 21 1,86
ole$nicki 133 4,89 130 4,24
ofawski 128 7,05 127 6,97
strzelinski 271 10,04 260 6,51
Sredzki 145 10,68 136 4,93
trzebnicki 105 10,05 98 3,88
wolowski 65 9,29 61 6,25
wroctawski 323 7,69 316 4,87
m. razem 20 14,00 19 14,00
Wroctaw m. Wroctaw 20 14,00 19 14,00

d.u. — dane ukryte
Zrodlo: jak w tab. 2.
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Tabela 5. Liczba gospodarstw i $rednia powierzchnia plantacji buraka cukrowego w 50 gminach
w woj. dolnoslaskim w 2010 roku

Gmina Gospodarstwa rolne ogotem Gospodarstwa indywidualne
liczba $rednia powierzchnia liczba $rednia powierzchnia
plantacji [ha] plantacji [ha]
Bierutow 21 10,33 20 7,03
Borow 107 5,16 107 5,16
Brzeg Dolny 4 21,81 3 10,81
Chojnoéw 56 5,56 56 5,56
Dtugoteka 78 6,46 77 5,60
Domaniow 85 7,36 84 7,25
Dzierzoniow 31 6,66 30 3,48
Gora 85 8,48 79 5,19
Grebocice 40 6,24 39 5,63
Jaworzyna Slaska 34 7,40 33 5,44
Jordanow Slaski 48 3,61 48 3,61
Katy Wroclawskie 15 5,13 14 4,86
Kobierzyce 37 13,79 35 6,36
Kondratowice 55 15,00 51 8,92
Kotla 23 5,85 23 5,85
Kostomtoty 51 6,16 48 2,75
Krotoszyce 22 2,76 22 2,76
Kunice d.u. - d.u. -
Legnica d.u. - d.u. -
Lagiewniki 59 7,16 56 2,98
Marcinowice 46 4,59 46 4,59
Msciwoj 65 7,30 54 8,32
Niechlow 22 9,44 20 2,90
Ole$nica 56 4,32 56 4,32
Otlawa 28 8,61 28 8,61
Paszowice 12 10,71 12 10,71
Pectaw d.u. - d.u. -
Prochowice 12 2,58 12 2,58
Rudna d.u. - d.u. -
Ruja 12 16,55 12 16,55
Sobotka 43 5,25 42 3,34
Strzegom 74 5,34 72 3,77
Strzelin 40 20,85 34 10,29
Scinawa 10 10,92 10 10,92
Sroda Slaska 13 19,70 11 11,81
Swidnica 68 11,63 61 2,96
Trzebnica 29 12,41 26 3,32
Udanin 73 13,26 69 5,77
Wadroze Wielki 36 9,00 36 9,00
Wasosz 25 8,40 24 8,66
Wigzow 59 8,29 58 5,41
Wotdw 41 9,06 39 6,63
Zagrodno 40 15,00 37 5,37
Zabkowice Slaskie 58 4,28 55 2,73
Zlotoryja 27 6,30 25 4,51
Zarow 35 4,65 34 3,25
Zigbice 60 3,00 60 3,00
Zmigrod 51 11,69 48 4,52
Zorawina 58 14,08 56 5,80
Zukowice 56 8,41 53 5,00

Zrodto: jak w tab. 2.
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PODSUMOWANIE

Najbardziej nickorzystng zmiang, jaka zaszta w okresie 2002-2011 w wojewddztwie
dolnoslaskim, byto ograniczenie az o 63% powierzchni uprawy buraka cukrowego. Byto to
spowodowane reforma rynku cukru w UE, wprowadzong w 2006 roku, a przede wszyst-
kim zmniejszeniem o 13,5% limitow produkcyjnych dla Polski od roku gospodarczego
2008/2009. Podobna redukcja produkcji buraka cukrowego dotkneta takze inne wojewodztwa
[Bzowska-Bakalarz, Ostroga 2010, Artyszak 2012¢]. W wyniku procesu restrukturyzacji
w wojewodztwie dolnoslaskim zrzeczono si¢ prawa do produkeji 44669 t cukru [Obwiesz-
czenie z dnia 22 czerwca 2011 r.]. Krajowy Program Restrukturyzacji objat 89 gmin w
woj. dolnoslaskim (1464 plantatorow). W wojewddztwie dolnoslaskim w ramach dziatania
Modernizacja gospodarstw rolnych Agencja Rynku Rolnego wyptacita 140 rolnikom 4159
tys. zt. W ramach dziatania Zwigkszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i
lesnej 3 przedsigbiorcow otrzymato 7129,7 tys. zt [Agencja ... www.arr.gov.pl].

W 2001 roku w wojewodztwie dolno$lgskim dziatato 9 cukrowni, wszystkie nalezaty
do niemieckiej spotki Siidzucker. Wigkszo$¢ zaktadow zamknigto jeszcze przed wejsciem
w zycie reformy rynku cukru w 2006 roku. W 2002 roku zamknigto 2 cukrownie (Pastu-
chow i Zigbice), w 2004 roku 3 zaktady (Jawor, Lagiewniki 1 Pustkéw) i w 2005 r. jeden
—Matoszyn [Niemczak 2008]. W 2009 roku zdecydowano o likwidacji cukrowni Wroctaw.
W 2011 r. pozostaly 2 czynne cukrownie: w Strzelinie i w Swidnicy.

Zakorzystne zmiany, jakie zaszty w wojewodztwie dolnoslaskim w latach 2002-2011,
nalezy uzna¢ koncentracj¢ uprawy buraka cukrowego oraz wzrost srednich plondéw. Dzieki
temu zbiory zmalaly jedynie o 3%.

Przysztos¢ produkceji buraka cukrowego w Polsce jest niejasna. Pod koniec czerwca
2013 r. Komisja Europejska, Parlament Europejski oraz ministrowie rolnictwa podjeli
decyzje o zakonczeniu kwotowania produkcji cukru w UE z dniem 30.09.2017 roku [Agri
... www.cibe-europe.cu]. Zniesienie limitow produkcji cukru spowoduje, ze uprawa bu-
raka cukrowego w Polsce ulegnie dalszemu ograniczeniu, bo nie jest on konkurencyjnym
surowcem w stosunku do wydajniejszej trzciny cukrowe;j.
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Summary

The paper presents the CSO data changes in sugar beet production in Lower Silesian Province in the years
2002-2011. During this period the acreage under sugar beet decreased by 63.1%, yields increased by 53.7%,
and harvest decreased by 3.0%. In the years 2002-2011 the acreage of sugar beet was reduced in 26 districts,
including reduction by over 30% in 11 districts. The main reason for limiting the production of sugar beet was
the reform of the sugar market in the European Union in the years 2006-2009.
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Synopsis. Celem artykutu jest ocena wptywu optacalnosci produkeji trzody chlewnej na
zmiany wielkosci poglowia trzody chlewnej i macior w poszczegdlnych wojewodztwach. Ba-
dania przeprowadzono za lata 2001-2012 na podstawie wynikéw produkcyjnych gospodarstwa
rolnego produkujacego w cyklu potzamknigtym, ktore w 2011 roku sprzedato 3836 tucznikow.

WSTEP

Produkcja zywca wieprzowego jest drugim co waznosci produktem polskiego rolnic-
twa. W 2011 roku stanowila ona 13,7% towarowej produkcji rolnej. Najwazniejszym pro-
duktem jest mleko, ktorego udziat w produkeji wynosit 17,4%. Udzial trzody w produkc;ji
towarowej systematycznie zmniejsza si¢, gdyz jeszcze w 2000 roku byla ona najwazniej-
szym produktem towarowym w Polsce z udziatem wynoszacym 23,5% wzgledem 20,1%
udziatu mleka [Maly rocznik ... 2012, s. 316]. Spadek znaczenia zywca wieprzowego
zwigzany jest z wolniejszym w poréwnaniu do innych produktow tempem wzrostu cen,
rosnacg sprzedaza zboz, ktora wynika z koncentracji produkcji drobiu i trzody chlew-
nej (coraz mniej gospodarstw przeznacza zboza na pasze), dos¢ stabilnym do 2007 roku
poziomem produkcji wieprzowiny przy wzroscie produkcji towarowej np. mleka i drobiu.
Szybki spadek znaczenia wieprzowiny w ostatnich latach byt spowodowany gwattownym
ograniczeniem poglowia trzody chlewnej w Polsce, ktore zmniejszyto si¢ z 18,88 mln sztuk w
2006 roku do 11,13 mln sztuk w koncu 2012 roku, a wiec o ponad 41% [Poglowie. .. 2000, s.
3, Poglowie... 2013, s. 3] do poziomu z lat 50. XX wieku. Najczesciej podawanym powodem
zmniejszenia poglowia jest nicoptacalnosé¢ produkcji zywca wieprzowego, glownie ze wzgledu
na niekorzystna relacje cen tucznikow do cen zbdz. Przyjmuje sig, ze jesli cena zywca do ceny
zb0z paszowych ksztattuje si¢ powyzej relacji 1:8, to chéw trzody jest optacalny i obserwuje
si¢ wowczas zwigkszenie jego poglowia [Seremak-Bulge 2006, Radwan, Wadon 2009]. Od
2007 do 2012 roku z wyjatkiem 2009 roku za 1 kg tucznikéw mozna byto kupi¢ mniej niz 8 kg
jeczmienia, a w 2007 roku $rednio zaledwie 5,4 kg jeczmienia. Podobne relacje cen wystgpity
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w catej Europie, jednak nigdzie nie zaobserwowano tak drastycznego zmniejszenia pogtowia
trzody chlewnej, a w wielu krajach wystapilo nawet jego zwickszenie [Rynek migsa... 2012,
s. 50]. Nalezy zatem upatrywa¢ innych przyczyn. Na pierwszym miejscu Zygmunt Pejsak
[2012, s. 12-16] wyszczegolnil archaiczng strukture gospodarstw, czyli duza liczbe matych
gospodarstw w momencie wchodzenia Polski do Unii Europejskiej, nastgpnie niska opla-
calno$¢ produkeji, niezadowalajacy poziom wyksztatcenia zawodowego znacznego odsetka
mitodych rolnikéw, istotne zaniedbania lezgce po stronie szeroko rozumianego panstwa i inne.
Zmnigjszenie poglowia trzody chlewnej jest upatrywane takze m.in. w duzym rozdrobnieniu
produkcji, niskiej produktywnosci loch, wysokim zuzyciu pasz, niskim poziomie doradztwa
rolniczego [Peplinski i in. 2012]. W Polsce pomimo postgpujacej koncentracji w stadach
powyzej 500 sztuk nadal znajduje si¢ zaledwie okoto 40% trzody chlewnej, podczas gdy w
Belgii, Holandii, Danii jest to znacznie ponad 90% [Peplinski 2009].

Wdrazana w prawodawstwie i proponowana w przysztosci dalsza poprawa dobrostanu
zwierzat powoduje, ze cze$¢ gospodarstw nie dokonuje zmian i wypada z rynku. Z badan
wynika, ze wigkszo$¢ zmian poprawiajacych dobrostan zwierzat pociaga za sobg wzrost
kosztow produkc;ji, co przy braku takich wymagan na rynkach pozaeuropejskich czyni t¢
produkcje mniej konkurencyjng [Gebska i in. 2012].

Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na wielko$¢ poglowia jest poziom opta-
calnosci produkcji. W Polsce tempo zmniejszania poglowia trzody chlewnej w poszcze-
g6Inych wojewddztwach jest zroznicowane. Celem pracy jest okreslenie stopnia korelacji
optacalnos$ci produkcji trzody chlewnej w poszczegolnych wojewddztwach ze zmianami
wielkosci poglowia trzody chlewnej i macior. W pracy wykorzystano dane dotyczace po-
glowia trzody chlewnej, cen tucznikow, prosiat i Srodkoéw do produkeji za lata 2001-2012.

MATERIAL I METODYKA BADAN

Analiza objeto wyniki ekonomiczno-produkcyjne gospodarstwa rolnego potozonego w
potudniowej czgsci wojewodztwa wielkopolskiego. Gospodarstwo to w 2011 roku utrzymy-
walo $redniorocznie 150 macior, ktore urodzity 3105 prosiat; dodatkowo kupito ono 1190
prosigt. W 2011 roku sprzedano 3836 tucznikéw o $redniej wadze zywej netto 118,7 kg.
Wybor duzego, w polskich warunkach, producenta trzody chlewnej wskazuje oplacalnose¢
produkcji dla gospodarstw, ktore sa i beda w przysztosci w stanie konkurowac¢ na rynkach
miedzynarodowych. Gospodarstwa produkujace kilkadziesiat tucznikéw rocznie w dtuzszej
perspektywie maja niewielkie szanse przetrwania, gdyz generujg wyzsze o okoto 1,00 zt/kg
koszty produkcji w stosunku do ferm produkujacych 1000 i wigcej tucznikdéw. Roznica ta w
kolejnych latach nie ulegnie zmniejszeniu [Peplinski i in. 2004, s. 108-109, Skarzynska 2011].

Tuczniki sg dla badanego gospodarstwa gtéwnym produktem towarowym od ponad
20 lat. Zwierzeta karmione sg paszami wlasnymi z wykorzystaniem premiksow, Srut
poekstrakcyjnych (sojowej i rzepakowej) oraz w mniejszym stopniu straczkowych, co
odpowiada dominujagcemu w polskich warunkach sposobowi zywienia trzody chlewne;.
Przyjecie takiego gospodarstwa jako podstawy analizy pozwala uwzglednic¢ przecigtna
sytuacj¢ w wysokotowarowych gospodarstwach produkujacych tuczniki, gdyz wielu
rolnikow wykorzystuje w tuczu prosigta z zakupu.

Analiza kosztow oplacalnosci produkcji zostata przeprowadzona z wykorzystaniem
metodyki przedstawionej w publikacji [Peplinski i in. 2004, s. 45]. W kalkulacji koszty
spasania zboz wlasnych zostaty policzone po cenach ewentualnego ich zakupu/sprzedazy.
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Podstawg analizy s naktady produkcyjne poniesione na produkcje tucznikow w bazo-
wym gospodarstwie w 2011 roku. W celu okreslenia regionalnego poziomu optacalnosci
produkcji trzody chlewnej przyjeto dostepne, przecigtne, roczne ceny w poszczegolnych
wojewodztwach. Dotyczy to cen zboz, cen prosiat oraz tucznikéw i macior. Koszty zboz
oraz zakupu prosiat stanowily w analizowanym okresie od 49,5% do 57,6% calkowitych
kosztow produkcji. Pozostate koszty (Sruty poekstrakcyjne, premiksy, energia elektryczna,
wegiel, olej napgdowy, praca ludzka) analizowane byly wedtug $rednich cen dla calej
Polski. W przypadku zastosowanych premiksow i dodatkow paszowych, kosztow wete-
rynaryjnych, kosztéw amortyzacji budynkow i maszyn uwzgledniono wybrane wskazniki
zmian cen podawane przez GUS w rocznikach statystycznych.

W celu okreslenia wptywu optacalnosci produkcji tucznikow na poziom poglowia
trzody chlewnej i loch w Polsce i w poszczegolnych wojewodztwach okreslono korelacje
Pearsona. Zmiany optacalnosci produkcji wptywaja na poziom poglowia z opoznieniem,
dlatego porownano zysk jednostkowy ze zmianami pogtowia po roku i po dwoch latach.
W analizach przyjeto poziomy poglowia z listopada.

WYNIKI BADAN

W latach 2001-2012 ceny zbytu tucznikow w Polsce cechowaly si¢ duzym zr6zni-
cowaniem przestrzennym (tab. 1.). W calym analizowanym okresie przecigtnie najnizsze
ceny uzyskali producenci tucznikéw w wojewodztwach $laskim (3,97 zt/kg wagi zywej)
i lubelskim (3,98 zt/kg wzgledem 4,05 zt/kg $rednio w kraju). W wojewddztwach tych
najczesciej tez wystepowaly najnizsze przecigtne roczne ceny w Polsce — odpowiednio
pigcio- i czterokrotnie. Najwyzsze ceny uzyskali rolnicy w wojewoddztwach dolnoslaskim
(4,13 zt/kg) oraz kujawsko-pomorskim i warminsko-mazurskim (4,11 zt/kg). Wojewodztwo
dolnoslaskie najdtuzej, bo w latach 2004-2008, cechowalo si¢ najwyzszymi rocznymi ce-
nami skupu. Réznica siggata zatem do 0,16 zl/kg, a wigc 3,9%. W poszczegolnych latach
dysproporcje byly jednak wyzsze. Najwyzsza rozpigto$é cen pomigdzy poszczegolnymi
wojewodztwami wystapita w 2011 roku, gdy cena tucznikow w wojewodztwie pomorskim
byta az o 14,7% nizsza niz w wojewoddztwie lubuskim. Najnizsza dysproporcja wystapita
w latach 2007 oraz 2010 i wyniosta 5,6%.

Postepujacy proces koncentracji podmiotow kupujacych tuczniki jak dotad nie wplywat
na zmniejszanie si¢ dysproporcji regionalnych w zakresie cen tucznikow, gdyz w latach
2001-2006 przecigtna réznica pomigdzy najnizszymi a najwyzszymi cenami wyniosta
9,1%, podczas gdy w latach 2007-2012 byto to 9,9%. Ponadto, rozpigtos¢ cen jest silnie
dodatnio skorelowana z poziomem cen, gdyz wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona dla
tych zmiennych wyniost w badanym okresie 0,58. W latach, w ktorych ceny byty nizsze
niz 4,00 zt/kg tucznikdéw rozpietos¢ cen nie przekraczala 10% (Srednio 7,6%), natomiast
w tych, w ktorych bylty wyzsze niz 4,00 zt/kg, rozpigtos¢ cen (z wyjatkiem 2004 roku)
przekraczata 10% (Srednio 11,4%). Znaczace rdznice w poziomie cen wystepowaty row-
niez pomigdzy sasiednimi wojewddztwami. W latach 2011 12012 réznice te przekraczaty
nawet 10% (np. woj. pomorskie i kujawsko-pomorskie).

Przecigtny poziom cen w wojewodztwach, w ktorych poglowie trzody chlewnej w
2001 roku przekraczato 1 mln sztuk, réwniez byt zréznicowany. Wojewddztwa kujawsko-
-pomorskie i mazowieckie cechowaty si¢ przecigtnie wyzszymi cenami niz srednio w kraju,
podczas gdy wojewodztwa lubelskie, todzkie i wielkopolskie nizszymi cenami (tab. 1.).
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Koszty produkcji tucznikow w Polsce w latach 2001-2006 byly na dos¢ stabilnym
poziomie, jednak od 2007 roku zauwazalny byt ich szybki wzrost, gdyz przecigtny koszt
produkcji w 2012 roku byt o prawie 80% wyzszy niz w 2006 roku (tab. 2.).

Najnizsze przecigtne koszty produkcji w calym analizowanym okresie wystapity w woje-
wodztwie podkarpackim — 3,51 zb/kg, w ktorym w ciagu 5 lat mozna byto najtaniej w Polsce
wyprodukowac zywiec wieprzowy. Natomiast najwyzsze koszty ponosili rolnicy z wojewodztw:
malopolskiego, mazowieckiego i warminsko-mazurskiego, gdzie przecigtne koszty byty o ponad
3% wyzsze 1 wyniosty 3,68 zt/kg. W latach 2010-2012 najwyzsze koszty ponoszono w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim, natomiast w wojewddztwie malopolskim i mazowieckim
koszty zblizyty si¢ do przecigtnego poziomu w kraju. Najczesciej najwyzsze koszty wystapity
w wojewoddztwach matopolskim i warminsko-mazurskim — po 5 razy.

Podobnie jak w przypadku cen, rowniez poziom kosztéw cechuje si¢ znacznym zroz-
nicowaniem. Przecigtna réznica pomigdzy najwyzszym a najnizszym poziomem kosztow
w danym roku wyniosta 8,0%. Zauwazalny byt takze wzrost dysproporcji, gdyz w latach
2001-2006 przecigtna maksymalna réznica wyniosta 7,1%, a w latach 2007-2012 — 8,9%.

Przecietny poziom kosztéw w wojewddztwach, w ktorych pogltowie trzody chlewnej
2001 roku przekraczato 1 mln sztuk, rowniez byt zroznicowany. Wojewodztwa todzkie,
mazowieckie i wielkopolskie cechowaly si¢ przecietnie wyzszymi kosztami niz §rednio w
kraju, a wojewddztwa kujawsko-pomorskie i lubelskie — nizszymi (tab. 2.).

W strukturze kosztéw produkcji dominuja koszty pasz, ktore stanowilty od 57,5% w
2009 roku do 70,1% w 2007 roku wszystkich kosztow produkcji tucznikow (tab. 3.). W
kosztach pasz dominujg za$ koszty zbdz, ktorych udziat w poszczegolnych latach siegat
od 55 do 70% kosztow pasz oraz od 33 do 50% wszystkich kosztow produkcji zywca
wieprzowego. Dlatego tez poziom cen zbdz w poszczegodlnych wojewddztwach miat
istotny wptyw na koszty produkcji tucznikéw. Gospodarstwo bazowe do produkcji pasz
wykorzystywato pszenicg (11% ilo$ci pasz), jeczmien (38%), zyto (9%), pszenzyto (23%),
pasze wysokobiatkowe — $ruty poekstrakcyjne: sojowa i rzepakowa oraz straczkowe (13%),
premiksy i inne dodatki (6%). R6znice w poziomie cen zbdz pomigdzy poszczegdlnymi
wojewodztwami byty bardzo duze, gdyz dysproporcje pomi¢dzy ceng maksymalng a mi-
nimalng czg¢sto przekraczaty 20%, aw 2011 roku pszenzyto w wojewddztwie matopolskim
mozna byto kupi¢ $rednio o 41% taniej niz w wojewodztwie mazowieckim.

Drugim co do znaczenia kosztem w bazowym gospodarstwie byly koszty zakupu pro-
sigt, ktore uzupetniaty wlasng produkcje. W kosztach catkowitych stanowity one od 7,6%
w 2007 roku do 16,4% w 2009 roku, przy $redniej na poziomie 11,3%. Udziat kosztow
pracy w kosztach catkowitych wynosit zas przecietnie 7,7% (od 6,7% do 8,9%).

Konsekwencjg znacznego zroznicowania poziomu cen i kosztow produkcji jest duze zroz-
nicowanie poziomu optacalnosci produkcji tucznikéw na terenie kraju (tab. 4.). W catym anali-
zowanym okresie wyliczony dla bazowego gospodarstwa zysk siggnat przecigtnie 0,43 zt/kg
wagi zywej i ksztattowat si¢ od -0,29 zt/kg w 2007 roku 1-0,28 z/kg w 2011 roku do 1,28 z/kg
w 2001 roku. Najnizsze przecigtne zyski uzyskano w wojewodztwie $laskim — 0,33 zt/kg,
a najwyzsze w wojewodztwie zachodniopomorskim — 0,56 zt/kg. Jesli przyjac, ze prze-
cigtna waga tucznikow wyniosta 118 kg, a roczna sprzedaz 1000 sztuk, to rolnik w woje-
wodztwie zachodniopomorskim uzyskalby rocznie o 27 140 zt zysku wiecej, niz gdyby
produkowat w wojewddztwie §laskim. W ciggu 12 lat kwota ta wyniostaby 325 680 zi,
a przy produkcji 3836 sztuk réznica w poziomie zysku osiagnetaby prawie 1,25 min zh.
Kazde 0,01 zt roznicy w poziomie zysku daje rocznie 4526 zt, co w ciagu 12 lat daje
54 318 zt mniejszych lub wigkszych $rodkéw do dyspozycji gospodarstwa.
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Przeci¢tny poziom zysku w wojewoddztwach, w ktdrych pogtowie trzody chlewnej 2001
roku przekraczato 1 mln sztuk, rowniez byt zréznicowany. Wojewodztwa lubelskie, todzkie,
mazowieckie i wielkopolskie cechowaly si¢ przecigtnie nizszym zyskiem o 0,02-0,05 zt/kg
niz $rednio w kraju, natomiast w wojewodztwie kujawsko-pomorskim zysk byt wyzszy
0 0,08 zl/kg. Réznica w poziomie osiaganego zysku na terenie kraju w poszczegoélnych
latach wyniosta $rednio 0,38 zl/kg i wahata si¢ od 0,23 zl/kg w 2007 roku do 0,81 zt/kg i
0,77 zt/kg w latach 2011 i 2012.

Poziom poglowia trzody chlewnej w Polsce cechowal si¢ duza zmiennoscia, jednak od
2008 roku pojawit si¢ wyrazny trend spadkowy, a pogtowie zmniejszyto si¢ o prawie 39%
z 18,13 min sztuk w 2007 roku do 11,13 mln sztuk w 2012 roku. W 2001 roku pogtowie
trzody chlewnej w Polsce wynosito 17,1 mln sztuk, z czego w 5 wojewodztwach byto
wigksze niz 1 min sztuk. Byly to wojewodztwa: kujawsko-pomorskie (2,11 mln), lubel-
skie (1,24 mln), todzkie (1,17 mln), mazowieckie (1,74 mln) i wielkopolskie (4,56 mln).
W 2012 roku pogtowie powyzej 1 mln sztuk wystapito tylko w wojewodztwach kujawsko-
-pomorskim (1,40 mln) i wielkopolskim (3,82 mln). W stosunku do 2001 roku zmniejszenie
poglowia o wigcej niz potowe dotyczyto 4 wojewodztw (dolnoslaskie, lubelskie, matopol-
skie i podlaskie), natomiast w stosunku do 2007 roku takie ograniczenie pogtowia miato
miejsce az w 6 wojewoddztwach — oprocz wymienionych wyzej takze w wojewddztwach:
mazowieckim i $wigtokrzyskim (tab. 5.). Wojewodztwo swigtokrzyskie do 2007 roku byto
liderem w zakresie zwigkszania pogtowia, gdyz w stosunku do 2001 roku poglowie wzro-
sto az 0 30%, natomiast w okresie pogorszenia koniunktury cechowato si¢ najwickszym
spadkiem, gdyz do 2012 roku pogtowie w stosunku do 2007 roku zmniejszyto si¢ az 0 56%.
Najbardziej stabilnym poziomem poglowia cechowaty si¢ wojewddztwa wielkopolskie i
lodzkie, gdzie w stosunku do 2001 roku zmniejszenie poglowia wyniosto odpowiednio
18,53% 1 15,25%, natomiast w stosunku do 2007 roku 0 29,51% 1 27,48%.

Jeszcze wigksze ograniczenie wielkos$ci objeto poglowia macior (tab. 6.). W listopadzie
2001 roku byto w Polsce 1,63 min sztuk macior, a w 2006 roku — ponad 17% wiecej, tj.
1,90 min sztuk. W listopadzie 2012 roku pogtowie zmniejszylo si¢ do 1,012 mln sztuk, co sta-
nowito zaledwie 62,3% poglowia z2001 roku i 53,1% z 2006 roku. W stosunku do 2001 roku
ograniczenie pogtowia o ponad 50% dotyczyto wojewddztw podlaskiego (-58,6%),
zachodniopomorskiego (-53,2%), lubuskiego (-52,1%) i mazowieckiego (-51,4%), nato-
miast w stosunku do 2006 roku zmniejszenie pogtowia loch o ponad potowe nastapito w
wojewodztwach lubelskim, matopolskim, §wigtokrzyskim, mazowieckim i podlaskim (w
dwoch ostatnich spadek przekroczyt 60%). Najmniejsze zmniejszenie pogltowia w stosun-
ku do 2001 roku wystgpito w wojewddztwach slagskim (-15,7%), pomorskim (-24,3%),
warminsko-mazurskim (-29,2%) i t6dzkim (-29,6%). W wojewodztwach z najwigkszym
poglowiem macior w Polsce, czyli w wielkopolskim i kujawsko-pomorskim, zmniejszyto
si¢ ono odpowiednio o 30,6% (z 409 tys. loch w 2001 roku do 284 tys. w 2012 roku) i
35,6% (z 209 tys. loch w 2001 roku do 135 tys. w 2012 roku).

Analiza korelacji osigganych zyskow z produkcji tucznikow w danym roku (n) i pozio-
mu poglowia trzody chlewnej na koniec nastgpnego roku (n + 1) dla $rednich krajowych zy-
skow i poglowia trzody chlewnej w Polsce wykazata wysoka korelacje dodatnia, wynoszaca
0,880, natomiast z poziomem poglowia w roku n + 2 korelacja byta nizsza i wyniosta 0,696.
Wysoki wspolezynnik korelacji oraz straty osiggane z produkcji tucznikéw w 2011 roku
(-0,28 zl/kg) i nadal niska optacalnos¢ produkeji tucznikéw w 2012 roku (zysk na pozio-
mie 0,12 zt/kg) sugeruja, ze zmniejszenie pogtowia w 2013 roku bedzie kontynuowane.
Ograniczenia poglowia trzody chlewnej w Polsce do okoto 10 min sztuk nalezy takze
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Tabela 5. Zmiany poglowia trzody chlewnej w Polsce i w poszczegolnych wojewddztwach
w listopadzie w latach 2001-2012

Wyszczegol- Poziom pogtowia w roku [2001 = 100%]

nienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Polska 100,8 107,8 101,7 103,6 110,4 106,0 90,2 83,5 89,3 79,0 65,1
dolnoslaskie 104,1 110,1 102,0 96,5 92,9 97,7 78,0 70,9 63,6 54,5 46,6
Eﬁﬁffrii‘ie 98,5 1062 99,5 98,1 1089 1009 856 81,6 84,7 760 61,1
lubelskie 106,8 109,3 97,4 106,4 108,0 103,6 81,7 752 80,4 63,0 47,9
lubuskie 944 102,5 1053 106,55 922 81,9 69,8 73,1 66,6 743 564
todzkie 116,5 1254 119,6 125,1 123,0 1169 98,0 953 111,8 973 848

matopolskie 108,4 111,7 108,7 1089 108,7 954 90,5 76,2 7477 56,7 443
mazowieckie 113,0 116,5 103,5 111,1 119,0 1109 89,9 76,7 82,9 749 525

opolskie 86,8 102,9 942 955 964 950 81,5 81,0 82,1 876 618
podkarpackie  108,6 958 96,9 1143 93,9 958 91,6 773 86,0 550 51,3
podlaskie 103,7 100,7 95,6 91,9 107,0 87,2 69,5 69,9 639 548 41,6
pomorskie 86,9 113,7 112,6 106,0 1050 103,5 91,6 88,5 869 82,0 738
Slaskie 11,0 111,5 1158 122,1 113,3 111,5 102,7 90,1 100,8 84,6 79,3
Swietokrzyskie  121,6 107,1 109,1 129,1 126,2 1304 1084 100,5 98,9 82,6 572
warminsko- 91,4 107,2 105,5 100,0 102,1 994 81,8 81,9 81,0 73,5 65,1
mazurskie

wielkopolskie 97,6 99,0 91,9 98,6 116,8 1156 101,4 92,1 1057 933 81,5

zachodnio- 731 128.1 1302 848 840 858 711 63.6 651 641 503
pomorskie

Zrodto: obliczenia wiasne.

oczekiwa¢ w 2014 roku. Minimalny zysk jednostkowy z produkcji zywca wieprzowego,
ktéry moze zapewnic stabilizacj¢ poziomu pogtowia trzody chlewnej, wynosi okoto
0,74 zt/kg, gdyz tyle wyniosta $rednia optacalno$¢ produkcji tucznikow w latach 2001-2006,
kiedy to poziom poglowia byt stabilny. Wyniki badan na podstawie danych dla wszystkich
wojewodztw wskazuja stabsza zalezno$¢ tych czynnikdw, gdyz analiza korelacji dla zyskow
z produkcji tucznikdw w poszczegolnych latach w wojewodztwach z poglowiem w tych
wojewodztwach wykazywata zalezno$¢ w roku n+1 na poziomie 0,524, a w roku n+2 wy-
niosta 0,429. Wskazuje to na wiekszy wplyw innych czynnikéw niz optacalno$¢ na poziom
pogtowia trzody chlewnej w poszczegdlnych wojewddztwach. Moze to by¢ np. sprzedaz
tucznikdw przez producentow (szczegolnie duzych) z poszczegdlnych wojewddztw firmom
zarejestrowanym na terenie innych wojewodztw, ktore ptacag w danym momencie wyzsza
ceng, czgsciej tez gospodarstwa te kupuja zboza w innych wojewodztwach. W zwigzku z
tym tacy rolnicy beda osiggac inne (zazwyczaj wyzsze) zyski z produkcji tucznikow niz
wynikatoby to z lokalizacji gospodarstwa, co w pewnym stopniu zaburza zalezno$¢ w ujgciu
wojewodzkim. Wyzszy wspotczynnik korelacji dla zmian na poziomie ogolnokrajowym
eliminuje ten element pogarszajacy korelacje.

Analiza korelacji osigganych zyskow ($rednie krajowe) z produkcji tucznikow w danym
roku z poziomem poglowia macior w Polsce wykazata rowniez silng korelacja w stosunku
do konca roku nastepnego n+1 (0,84) oraz staba korelacja z poglowiem na koniec roku
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Tabela 6. Zmiany pogtowia macior w Polsce i w poszczegolnych wojewddztwach w listopadzie
w latach 2001-2012

Wyszczegol- Poziom pogtowia w roku [2001 = 100%]

nienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Polska 109,0 104,9 101,4 1157 117,1 108,7 84,1 845 878 724 623
dolnodlaskie ~ 109,1 104,1 106,0 110,5 1058 1158 914 934 80,9 61,3 623
kujawsko- 101,8 973 955 106,7 1256 108,8 81,8 83,0 91,0 77.1 644
pomorskie

lubelskie 131,2 104,3 98,3 1292 119.8 107,5 78,7 833 844 564 523
lubuskie 93,9 100,9 99,2 1056 89,6 76,6 62,0 70,8 562 62,0 47,9
t6dzkie 1259 123,6 1174 1383 1344 1251 93,9 97,5 984 853 70,4

matopolskie 116,8 110,3 115,6 114,6 110,6 92,9 81,7 734 87,7 56,8 51,1
mazowieckie  123,2 110,0 98,2 121,1 1244 116,2 89,7 750 79,8 60,8 48,6

opolskie 92,4 99,0 96,6 1049 1074 102,8 81,3 858 88,2 80,5 63,7
podkarpackie  118,6 107,6 104,0 126,8 90,7 90,4 732 69,2 86,4 52,0 639
podlaskie 112,5 99,6 112,8 99,9 114,1 872 673 692 64,7 505 414
pomorskie 88,6 108,1 103,0 111,2 107,3 107.3 855 94,7 954 79,6 75,7
Slaskie 118,2 105,5 116,2 126,6 127,9 131,2 115,1 98,0 110,9 84,2 8473

$wigtokrzyskie 137,1 113,8 112,1 143,1 131,2 123,8 944 932 98,1 763 632

warmifisko- 03 5113 1030 117.8 1237 1122 824 898 913 798 708
mazurskie
wielkopolskie  105,6 982 92,6 116,1 1174 113,1 86,5 87,5 938 82,5 694

zachodnio- 683 1173 119.6 795 784 755 665 585 609 566 468
pomorskie

Zrodto: obliczenia whasne.

n+2 (0,35) oraz z pogtowiem loch w listopadzie danego roku (wskaznik korelacji 0,36).
Niska optacalnos¢ produkceji tucznikow w 2012 roku sugeruje, ze w 2013 roku poglowie
macior nadal bedzie si¢ zmniejszac. Ze wzgledu na skalg¢ ograniczania pogtowia w ostat-
nich latach mozna oczekiwac, ze na koniec 2013 roku poglowie wyniesie okoto 900 tys.
macior. Rekordowo wysoki poziom cen prosiat w 2012 roku i w I potowie 2013 roku moze
jednak ograniczy¢ skalg redukcji pogtowia macior.

W analizie wykonanej dla wszystkich wojewodztw, podobnie jak w przypadku po-
glowia trzody chlewnej, rowniez zauwazalna jest stabsza korelacja zyskoéw z produkcji
tucznikdw ze zmianami poglowia macior w poszczegdlnych wojewodztwach. Wpltyw
zyskow z produkeji tucznikow z poglowiem macior na koniec roku n+1 byt stosunkowo
wysoki, gdyz wskaznik korelacji wyniost 0,51, natomiast z poglowiem macior na koniec
roku n+2 byt niski i wyniost 0,24.

Analiza wpltywu przecietnej optacalnosci produkcji tucznikow w latach 2001-2012 na
poziom spadku pogtowia trzody chlewnej i loch w 2012 roku w stosunku do 2001 roku
w poszczegolnych wojewddztwach pokazuje, ze kilka wojewddztw, np. podkarpackie i
$wigtokrzyskie, w ktorych osiggano wyzsze niz srednio w Polsce zyski z produkcji tuczni-
kéw, cechuje sig takze wyzszym niz przecigtnie zmniejszeniem poglowia trzody chlewnej
i loch, natomiast wielkopolskie i $laskie, ktore miaty nizsza niz przecigtnie optacalnos¢,
zanotowaly rowniez nizsze niz przecig¢tnie ograniczenie wielkosci poglowia trzody
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chlewnej i macior. W efekcie przecigtna optacalnos$é produkcji tucznikow z poziomem
poglowia w poszczegdlnych wojewodztwach cechowaly si¢ niskg korelacja ujemna, ktdra
dla poglowia trzody chlewnej wyniosta -0,35, a dla poglowia loch -0,25. Jesli uwzgledni
sig, ze poziom optacalnosci produkcji tucznikow najsilniej oddziatuje na poziom poglowia
trzody chlewnej i macior na koniec roku n+1, co wykazata analiza korelacji, to nalezaloby
okresli¢ wptyw poziomu optacalnosci produkcji tucznikoéw w latach 2001-2011 na zmiany
pogtowia trzody chlewnej i macior w roku 2012 w stosunku do roku 2002. Obliczony
wskaznik korelacji optacalno$ci z poziomem poglowia trzody chlewnej wskazuje w tym
wypadku na brak takiej zalezno$ci (wskaznik wynosi 0,04), w przypadku macior byt na
niskim poziomie i wynosit 0,32.

WNIOSKI

Przeprowadzone badania pozwalaja na sformulowanie nastepujacych wnioskow:

1. Poziom cen oraz kosztow produkecji tucznikdw w Polsce cechuje si¢ duza zmienno$cia
czasowg 1 zréznicowaniem przestrzennym.

2. W konsekwencji poziom optacalnosci produkcji rowniez cechuje si¢ wyrazng zmien-
noscig czasows i zréznicowaniem przestrzennym.

3. W strukturze kosztow dominujg koszty pasz i prosiat, a ich znaczenie zalezy w znacznej
mierze od poziomu ich cen.

4. Poziom oplacalnosci produkcji tucznikéw ma najwigkszy wptyw na poziom poglowia
macior i trzody chlewnej na koniec nastgpnego roku (n + 1).

5. Optacalnos¢ produkcji tucznikow charakteryzuje si¢ staba korelacja z poziomem pogto-
wia trzody chlewnej i macior w poszczegdlnych wojewddztwach, co wskazuje na duze
znaczenie rowniez innych niz cenowo-kosztowych czynnikéw na poziom poglowia.

6. Brak korelacji skali spadku pogtowia (z przypadku poglowia trzody chlewnej) i niski
poziom korelacji (w przypadku poglowia loch) w poszczegodlnych wojewodztwach
z przecietnym poziomem optacalnosci produkceji tucznikow wskazuja, ze w dhuzszej
perspektywie tempo spadku poglowia w danych wojewodztwach uzaleznione jest
takze od innych czynnikoéw niz cenowo-kosztowych.
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Synopsis. Gldownym celem opracowania jest okreslenie efektywnosci ekonomicznej przed-
sigbiorstw rolniczych w wojewodztwie wielkopolskim, rozniacych si¢ zakresem stosowania
outsourcingu. Badania zrealizowano w 2011 r. metoda sondazu diagnostycznego i techniki
wywiadu kierowanego z kierownictwem 18 przedsigbiorstw wielkoobszarowych réznigcych
si¢ zakresem stosowania outsourcingu. Do oceny poziomu outsourcingu uzyto wskaznika zna-
czenia kontraktu, ktorego wielko$¢ zalezy od dtugos$ci, ztozonosci, kosztow jednostkowych i
zakresu procedur zawieranych kontraktow. Przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ wskaznikiem
znaczenia kontraktu od 2,5 do 2,75 byly srednio o 1/5 bardziej rentowne niz jednostki, ktore
odnotowatly ten wskaznik na poziomie 2 do 2,49.

WPROWADZENIE

Problematyka efektywnosci przedsigbiorstw stanowi przedmiot zainteresowania ekono-
mistow od wielu lat. Poszukuje si¢ nowych rozwigzan ekonomicznych i organizacyjnych,
ktére przyczynia si¢ do zwiekszenia efektywnos$ci wykorzystania zasobow, bowiem coraz
czesciej posiadanie nieruchomosci i innych sktadnikow majatku trwatego nie nalezy do
kluczowych, biznesowych zadan firmy. Dazenie do obnizenia kosztow to jedna ze wspot-
czesnych drog poprawy efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zmniejszanie
kosztow wymuszajg roOwniez zmieniajgce si¢ uwarunkowania rynkowe, w tym rozwoj
sektora ushugowego 1 przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Obnizanie kosztow to
takze podstawowa przyczyna motywujaca organizacje do poszukiwania nowych lokalizacji
dla prowadzenia dziatalno$ci. Rezultatem tego sg zmiany w przedsigbiorstwach, w ich
strukturze zasobow i metodach zarzadzania. Podjecie tego problemu badawczego pokazuje
znaczenie efektywnosci dla polskich przedsigbiorstw agrobiznesu, ktore nie opanowaty
jeszcze w pehi tworzenia zrodet przewagi konkurencyjnej, a dalszy ich rozwo6j wymaga
zmian organizacyjnych. Wydzielenie procesow i ich delokalizacja maja na celu maksymalne
,»odchudzenie” przedsicbiorstwa oraz doprowadzenie do tego, ze bedzie ono skoncentro-
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wane na produkcji okreslonego rodzaju produktu. Przedsigbiorstwa wielkoobszarowe takze
dostrzegaja mozliwosci coraz szerszego stosowania outsourcingu i wykorzystywania go
do poprawy efektywnosci w wymiarze operacyjnym (wynika to przede wszystkim z presji
czynnika kosztowego) i w wymiarze strategicznym (co wynika z nastawienia na budowe
zrédel przewagi konkurencyjnej). Nowe podejs$cie do stosowania outsourcingu jest coraz
czgsciej akceptowane zaro6wno przez teoretykow, jak i1 praktykéw [Coase 1993].

W opracowaniu przestawiono koncepcj¢ outsourcingu w $wietle zatozen nowej eko-
nomii instytucjonalnej. Odwotano si¢ do opracowania Rolanda Coase The nature of the
firm z 1937 r. Ten laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii opracowat podwaliny
rozwoju dwoch zasadniczych nurtdw nowej ekonomii instytucjonalnej, tj. badania struktur
zarzadzania oraz badania Srodowiska instytucjonalnego [Coase 1937, 1993]. To wlasnie
nowe podejécie do dynamicznego stosowania struktur zarzadzania stanowi teoretyczng
podstawe do rozwoju outsourcingu [Williamson 2000]. Podejscie R. Coase’a rozwinal
Olivier Williamson, ktory uznat struktury zarzadzania za sposob koordynacji dziatalno-
$ci gospodarczej, wystepujacy miedzy rynkiem, hierarchig organizacji i kooperacja w
oparciu o kontrakt dlugoterminowy [Ktos 2009]. Gtéwnym celem badan byto okreslenie
efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw rolniczych w wojewodztwie wielkopolskim,
roznigeych si¢ zakresem stosowania outsourcingu. Na uzytek przeprowadzonych badan
przyjeto, ze outsourcing to wydzielenie ze struktury przedsigbiorstwa realizowanych w
nim wezesniej funkcji oraz przekazanie ich zewnetrznemu dostawcy. Outsourcing ozna-
cza dlugookresowa wspotprace partnerskg z jednostkami zewnetrznymi, kooperantami
na podstawie kontraktu. Za struktury dynamiczne przyjeto takie rozwiazania, ktore sa
realizowane na podstawie formalnego kontraktu dlugoterminowego. Kazdy kontrakt jest
swoistego rodzaju transakcja, analizowang i oceniang zgodnie z zatozeniami NIE (ang.
New Institutional Economics) przez pryzmat kosztow transakcyjnych [Williamson 1985].
Natomiast przedsigbiorstwa o statycznych strukturach zarzadzania to jednostki autarkiczne,
dazace do realizacji wszelkich funkcji gospodarczych (proceséw) dzigki wlasnym zasobom,
kompetencjom (dotyczy to proceséw core i non-core business), niesktonne do tworzenia
trwalych relacji z dostawcami.

EKONOMICZNE ASPEKTY OUTSOURCINGU

Gospodarka na poczatku XXI wieku cechuje si¢ postgpujacym rozwojem réznorodnych
form organizacyjnych przedsiebiorstw, opierajacych si¢ na dynamicznych strukturach
zarzadzania. Procesy te z pewnym opdznieniem rozwingly si¢ réwniez w rolnictwie,
w sferze wytwarzania surowcow rolnych, a wigc w poczatkowych ogniwach tancucha
wytworczego [Pietrzak 2006]. Szybki rozwdj technologii, a zwlaszcza tych z zakresu
rolnictwa precyzyjnego sprawit, ze tylko nieliczne jednostki mogty sobie pozwoli¢ na
ich zakup. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw rolnych w Polsce nie sta¢ na wykorzystywanie
pracooszczednych, a przez to wydajnych technologii produkcji. Bariera sg zar6wno
wysokie naktady inwestycyjne, niska zdolno$¢ kredytowa przedsigbiorstw, jak i czgsto
kompetencje pracownikéw. Dlatego w rolnictwie obserwuje si¢ zwickszone zastosowanie
takich struktur, ktore pozwalaja ograniczy¢ wydatki inwestycyjne na wysokowydajne
technologie. Struktury te umozliwiaja jednoczes$nie stosowanie tych technologii wraz z
kompetencjami dostawcow. Jedna z takich struktur jest formalny kontrakt dlugoterminowy,
opisany przez O. Williamsona [2000]. W gospodarce opartej na trwatych i wieloletnich
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powiazaniach z dostawcami przedsigbiorstwa coraz czesciej odchodza od hierarchicznych
struktur zarzadzania w kierunku struktur rozproszonych. Prowadzone badania wskazuja
na wiele réznorodnych czynnikéw warunkujacych powstawanie i rozwdj takich przed-
sigbiorstw. Wsrod nich niewatpliwie wazng rolg petnig koszty transakcyjne, wptywajace
na ekonomiczna efektywno$¢ transakcji warunkujacych powstawanie i rozwoj kooperacji
przedsigbiorstw [Gurdzinski 2011].

Podstawowa jednostka badawcza w nowej ekonomii instytucjonalnej jest kontrakt,
ktéry umozliwia realizacje okreslonych celow w zawieranych umowach oraz kooperacje
migdzy zaangazowanymi stronami. Umowy mogg by¢ zawierane bezposrednio na rynku
(rozne struktury rynkowe) albo wewnatrz przedsigbiorstw. Kontrakty rynkowe stuza
realizacji interesow podmiotdw dziatajacych na rynku, co w teorii ekonomii mozna wy-
razi¢ przez zdolno$¢ osiagania nadwyzki przez konsumentow i producentéw [Demsetz
1967]. Takim kontraktom towarzyszg jednak koszty transakcyjne. Jak wskazuje Cloude
Menard, zr6znicowanie kontraktéw jest bardzo duze. Diugos¢ trwania umowy jest $cisle
zwigzana ze specyfika aktywow, tzn. im bardziej specyficzne aktywa, tym wigksze zna-
czenie ma kontynuacja kontraktu, a $cislej horyzont czasowy, w ktorym on obowiazuje.
Innym czynnikiem roéznicujacym umowy jest stopien kompletnosci (ztozonosci), zalezny
od specyfiki aktywow oraz od stopnia niepewnosci [Menard 2000]. Wedtug C. Menarda
na zréznicowanie kontraktéw stosowanych przez przedsigbiorstwa wptywa takze poziom
kosztow jednostkowych uczestnikow kontraktu. I wreszcie czwartg przyczynag zroéznico-
wania kontraktow sg procedury ich egzekwowania, bardziej ztozone i kosztowne przy
WyZszym stopniu niepewnosci.

Outsourcing zmieniajac strukture zasobow przedsigbiorstwa, a wigc relacje migdzy
czynnikami produkcji wptywa jednoczesnie na istotny z ekonomicznego punktu widzenia
problem kosztow catkowitych. Presja obnizania kosztow wedtug wielu autorow lezy u
podstaw stosowania outsourcingu w przedsigbiorstwach [Trocki 2001, Click, Duening
2005, Doh 2005, Ktos 2009]. Jest to podstawowe zatozenie zastosowania tego procesu,
jednak z drugiej strony, decyzje o outsourcingu nie maja charakteru czysto finansowego
— dotycza takze obszaru nowych kompetencji przedsigbiorstwa, ktore ostatecznie podno-
sza efektywnosc¢ jego dziatania. Tak wiec, zgodnie z teorig O. Williamsona, racjonalny z
ekonomicznego punktu widzenia moze by¢ takze wzrost kosztow catkowitych wynikajacy
Z outsourcingu.

Zaktadajac, ze cena dostawcy ustug outsourcingowych bedzie nizsza niz koszty cat-
kowite realizacji procesu w przedsigbiorstwie, a jednoczesnie wyzsza niz koszty zmienne
wilasnej realizacji, uzyskujemy efekt redukcji kosztow catkowitych. Jak wskazuje Michat
Trocki ich nizszy poziom wynika nie tyle z samego przekonania o koniecznosci realizacji
outsourcingu, co przede wszystkim z konsekwentnego wprowadzenia restrukturyzacji
zasobow majatkowych i osobowych przedsigbiorstwa. Mozna tu mowi¢ o korzysciach
efektu synergii, wynikajacych z uksztaltowanych nowych relacji w strukturze zasobow
materialnych i niematerialnych. Wedlug M. Trockiego [2001], sita tych korzysci bedzie
przesunigta w czasie, w odniesieniu do momentu wprowadzenia outsourcingu. Dzigki
outsourcingowi przedsigbiorstwo moze zbudowaé¢ nowe kompetencje i poprawic¢ efek-
tywno$¢ funkcjonowania w obszarze ekonomicznym i organizacyjnym. Jednak ostateczne
efekty beda wynikaty z konsekwencji realizacji procesu, dostosowanego do warunkow
wewnetrznych i zewngtrznych danego przedsigbiorstwa, zgodnie z jego strategia. Tak wigc
omawianie koncepcji outsourcingu tylko w zakresie korzysci wynikajacych z obnizenia
kosztow bytoby nieuzasadnione.
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METODYKA I WYNIKI BADAN

Realizacja celu gléwnego badan wymagata zgromadzenia danych pierwotnych z
przedsigbiorstw rolniczych w Wielkopolsce. Material zgromadzono metoda sondazu diagno-
stycznego i techniki wywiadu kierowanego. Wywiady w terenie z kierownictwem badanych
jednostek przeprowadzono osobiscie w 2011 roku (wrzesien — listopad). Badaniami objeto
wielkoobszarowe przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa wiel-
kopolskiego. Byty to jednostki o powierzchni uzytkow rolnych powyzej 100 ha, dochodowe
i rozwojowe. W sumie zbadano 18 takich przedsigbiorstw réznigcych si¢ zakresem stoso-
wania outsourcingu. O doborze przedsigbiorstw do proby decydowaty potozenie (obszar
wojewodztwa wielkopolskiego), powierzchnia uzytkow rolnych i stosowanie outsourcingu
w dziatalnosci produkcyjnej. Waznym elementem badan bylo wykorzystanie do oceny po-
ziomu outsourcingu wskaznika znaczenia kontraktu. Jego warto$¢ wyznaczono na podstawie
prezentowanej koncepcji C. Menarda [2000]. Po pierwsze, przeprowadzono dekompozycje
kontraktow stosowanych w przedsigbiorstwach ze wzgledu na ich dlugo$¢, ztozonos¢, koszty
jednostkowe i zakres procedur ich egzekwowania. Po drugie, oceniono te czynniki wedtug
trzystopniowej skali. Do oceny wskaznika znaczenia kontraktu dla przedsigbiorstwa przyjeto
skale porzadkowa, wedtug ktorej warto$¢ 1 oznacza mate znaczenie, warto$¢ 2 — $rednie
znaczenie, warto$¢ 3 — duze znaczenie kontraktu. Ostatnim etapem konstrukcji wskaznika
byto usrednienie ocen uzyskanych dla poszczegdlnych czynnikdw.

W badaniach wykorzystano takze metode delficka, w ktorej role ekspertow petnili
kierownicy badanych jednostek. Uznano, ze kontrakty charakteryzujace si¢ wzglednie
duza trwatos$cia to umowy zawierane na co najmniej trzy lata.

Przedsiebiorstwa wielkoobszarowe w Polsce to zbiorowos¢ liczaca okoto 11 tys. pod-
miotow, a ich udziat w wolumenie stanowi tylko 0,4%. W wojewodztwie wielkopolskim ich
udziat jest ponad dwukrotnie wyzZszy niz Srednio w Polsce i stanowi okoto 1% [Powszechny
Spis Rolny 2011]. W tabeli 1. przedstawiono populacje przedsigbiorstw wielkoobszarowych
w Polsce, okreslong na podstawie wynikow Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku. Z
prezentowanych danych wynika, Ze przedsi¢gbiorstwa wielkoobszarowe prowadzily dziatal-
nos¢ na powierzchni ponad 3,5 mln ha, co stanowito ponad 19% powierzchni ogdlnej. W
przedsigbiorstwach uzytkujacych powyzej 100 ha znajdowalo si¢ prawie 23% powierzchni
uzytkow rolnych oraz ponad 24% powierzchni zasiewow. W jednostkach tych znajdowato si¢
réwniez okoto 43% powierzchni uzytkdw rolnych pozostatych, tj. nieutrzymywanych w do-
brej kulturze rolnej, co moze wskazywac
na marginalizacj¢ produkcji rolniczej w
czescei tych przedsigbiorstw.

Tabela 1. Przedsigbiorstwa wielkoobszarowe w
Polsce wedlug grup obszarowych w 2010 roku

Najwiecej przedsicbiorstw prowa-  Grupy Liczba Powierzchnia
dzilo dziatalno$¢ w grupie obszarowej obszarowe przedsigbiorstw uzytkéw rolnych
od 100 do 199,99 ha, natomiast w grupie [ha] [tys. ha]
powyzej 1000 ha wolumen wynosit je- ~ 100-199,9 6203 7723
dynie 581. Mozna przyja¢ wiec, ze wy-  200-299.9 1 804 404,3
stepuje zalezno$¢ odwrotnie proporcjo-  300-499.9 1525 532,0
nalna pomiedzy liczbg przedsigbiorstw ~ 500-999.9 1053 642,6
wielkoobszarowych w poszczegbdlnych 1000 i wigcej 581 11952
przedziatach wielko$ci, aich przecigtng ~ Razem 11 166 3 546,4

powierzchnia. Srednia powierzchnia  7rodlo: opracowanie wilasne na podstawie danych
przedsigbiorstw wynosita 317,6 ha. GUS.
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Tabela 2. Charakterystyka powierzchni badanej zbiorowosci przedsigbiorstw rolnych

Rodzaj Srednia Odchylenie Wspotczynnik ~ Wartos¢ Wartos¢ ~ Mediana
uzytkow powierzchnia standardowe zmienno$ci minimalna maksymalna

[ha]
Uzytki rolne 368,54 38,45 10,43 225,17 500,93 272,80
Grunty orne 342,75 20,00 5,84 128,32 472,38 253,57

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na uwage zastuguja rowniez zmiany liczby przedsigbiorstw i ich powierzchni. W
latach 1996-2010 liczba przedsigbiorstw zwigkszylta si¢ o ponad 60%. Wzrost ten miat
miejsce w trzech najmniejszych grupach obszarowych, np. wérdd przedsigbiorstw do 200 ha
populacja zwigkszyta si¢ prawie trzykrotnie (272,3%). Z kolei w przedsigbiorstwach po-
wyzej 500 ha wystapit okoto 25-procentowy spadek liczebnosci i jeszcze wigkszy spadek
przecietnej powierzchni (ponad 30 %). W efekcie tych zmian przecig¢tna powierzchnia
przedsiebiorstwa wielkoobszarowego w 2010 roku stanowita jedynie 58% wielkosci z 1996
roku. Tego rodzaju zmiany w strukturze agrarnej mozna uznac za niekorzystne, pogtebiajace
proces dezintegracji czynnikow produkcji przedsiebiorstw wielkoobszarowych. Zmiany te
miaty charakter egzogeniczny i antycypacyjny, byly spowodowane wprowadzong Ustawg
zdnia 16 wrzesnia 2011 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych innych ustaw. Ta nowelizacja wprowadzita
nickorzystne dla wtascicieli wielkoobszarowych przedsigbiorstw przepisy, m.in. o ko-
nieczno$ci wytaczenia 30% gruntow rolnych [Dz.U. 2011.233.1382 z 2 listopada 2011 r.].

W tabeli 2. przedstawiono charakterystyke powierzchni uzytkow rolnych w badanych
jednostkach. W strukturze uzytkéw rolnych dominowaty grunty orne, ktore zajmowaty
powyzej 90% powierzchni uzytkoéw rolnych. Warto$¢ wskaznika zmienno$ci wskazuje
zarazem na male zréznicowanie tej cechy w badanych jednostkach. Badane przedsigbior-
stwa cechowaty si¢ duzym wskaznikiem umaszynowienia, tj. warto$cig maszyn na 1 ha
UR, wynoszacym ponad 15 tys. zt. Poziom specjalizacji, okreslony za pomoca wskaznika
specjalizacji, ktory uwzglednia procentowy udziat danej gatezi w strukturze produkcji
towarowej brutto, wynosit okoto 60%. Analizowane przedsi¢biorstwa mozna uzna¢ za
jednokierunkowe, poniewaz udziat dwoch gatezi zboz lub produkeji tucznikow miescit
si¢ w przedziale 40-60%.

W tabeli 3. przedstawiono ksztatto-

Tabela 3. Wskazniki rentownosci i produktywnosci wanie sig poziomu efektywnosci majatku,

w badanych przedsiebiorstwach (2010 r.) kapit.alu wlasnego oraz sprzengy. W
ocenie efektywnosci finansowej przed-

Nazwa wskaznika S\;{/zl(iz; lvl;/:r[t;s]c siebiorstw szczegdlne znaczenie odgrywa
Rent ¢ aktvws .43 . wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego.
°n Ownos,(,: axlywow ’ W badanej zbiorowosci wysoka ren-
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 16,05 townoscig i produktywnoscia majatku
Rentowno$¢ sprzedazy 14,49 P . S J
v ; ’ charakteryzowaty si¢ przedsigbiorstwa
Produktywnosé aktywow 67,86 z grupy 250-300 ha UR. Jednocze$nie
Produktywnos¢ majatku

177,42 jednostki te osiagnely najwyzsza ren-
- : townos¢ kapitatu wlasnego przy wyso-
Zrodto: opracowanie wiasne. kim poziomie rentownosci sprzedazy.

trwatego
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Zgodnie z przyjetymi zatozeniami metodycznymi do oceny kontraktow outsourcingowych
wykorzystano wskaznik znaczenia kontraktu. Badane przedsigbiorstwa najczesciej korzystaty z
ustug realizowanych dla produkcji zwierzegcej (okoto 60%), takich jak: weterynaryjne, insemi-
nacyjne, produkcja pasz. W mniejszym stopniu byly stosowane kontrakty w zakresie produkcji
roslinnej. 27% przedsigbiorstw korzystato z specjalistycznych ustug w zakresie produkcji
roslinnej, takich jak: zabiegi chemiczne na plantacjach roslin uprawnych, ocena zawartosci
sktadnikow mineralnych w glebie. Sposrod 18 badanych jednostek w 16 stwierdzono, ze dlugos¢
relacji z dostawca ustug przekraczata 3 lata. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa wspotpracowaty w
sposob trwaty z dostawcami rynkowymi. Nalezy zaznaczy¢, ze wspoltpraca ta miata charakter
sformalizowany (pisemne umowy) lub niesformalizowany (ustne umowy).

Aby oceni¢ stopien ztozonosci kontraktow pod wzgledem formalnym przeanalizowano
te umowy, ktdre byty sporzadzone w wersji pisemnej. Pod tym wzgledem przedsigbiorstwa
nastawione na produkcje zwierzeca korzystaly z bardziej ztozonych uwarunkowan realizacji
kontraktu i osiggaty wskaznik czastkowy 2 badz 3. Natomiast w przypadku kontraktow
zawartych w formie ustnej przyporzadkowano takim transakcjom wskaznik czastkowy 1. W
badanej zbiorowosci 90% przedsigbiorstw uzyskato warto$¢ tego wskaznika czastkowego
w przedziale od 2 do 3. Natomiast w 10% badanych przedsicbiorstw warto$¢ wskaznika
wyniosta 1. Przedsigbiorstwa o wyzszym wskazniku ztozonosci zawieraly kontrakty o
dhuzszej perspektywie obowigzywania, co kreowato wzajemna zalezno$¢ miedzy stronami.

W przypadku trzeciego czynnika — kosztow jednostkowych kontraktu — mozna
zauwazy¢, ze ich rola zalezata od kierunku produkcji. Wyzsze wartosci tego wskaznika
czastkowego wystapity w przedsiebiorstwach wyspecjalizowanych w produkcji zwierzecej
i osiagnety poziom 2,8, a nizsze w przedsiebiorstwach z produkcja roslinng, gtownie pro-
dukcja zb6z (wskaznik 2,5). Niezaleznie od kierunku produkcji nalezy uzna¢, ze poziom
kosztow jednostkowych u dostawcoOw w badanych jednostkach odgrywat duza role przy
ocenie kontraktéw outsourcingowych.

Ostatnim czynnikiem wykorzystywanym do oceny znaczenia kontraktow byt zakres
procedur wykorzystywanych do ich egzekwowania. Wedtug Aliny Danitowskiej [2007]
zaleza one od stopnia niepewnosci. Tam, gdzie jest on niski, stosowane sg prostsze proce-
dury i w efekcie kontrakty sa mniej réznorodne. Jak podaje autorka badan, podwyzszenie
stopnia niepewnosci rodzi konieczno$¢ wprowadzania réznorodnych zabezpieczen, co
ksztattuje dodatkowo wyzszy poziom kosztow transakcyjnych kontraktu. Z badan wy-
nika, ze w przedsigbiorstwach stosujacych kontrakty dlugoterminowe (w 16 sposrod 18
badanych) zakres zabezpieczen (ztozonos¢ procedur) byt stosunkowo niski, wskaznik
czastkowy osiaggnat srednig wartos¢ 1,55. Byla to najnizsza wartos¢ wsrod wszystkich
wskaznikow czastkowych. Sytuacja ta wynika z faktu, ze w kontraktach dtugotermino-
wych strony zaktadaja, ze nie ma mozliwosci przewidzenia wszystkich uwarunkowan,
ktére moga wystapi¢ w trakcie realizacji. Poza tym jak wskazuja doswiadczenia Doroty
Ciesielskiej-Maciagowskiej [2011] przy stosowaniu rozbudowanych procedur kontraktu
znacznie ro$nie poziom kosztéw transakcyjnych, co sprawia, ze outsourcing przestaje by¢
oplacalny dla przedsigbiorstw. W efekcie w umowach umieszczane sa ramowe rozwigzania,
zaktadajace ze problemy begda rozstrzygane poprzez biezace negocjacie.

Reasumujac, poziom wskaznika znaczenia kontraktu wskazuje réznice w podejsciu
do stosowania outsourcingu w badanych przedsigbiorstwach rolniczych na terenie Wielko-
polski. Wyzsze warto$ci wskaznika znaczenia kontraktu wystapily w przedsigbiorstwach
wyspecjalizowanych w produkcji zwierzecej (produkujacych trzode chlewng). Z kolei
nizsze wartosci tego wskaznika cechowaty przedsigbiorstwa rolnicze z produkcja roslinna.
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Na uwagg zastuguje porownanie poziomu wskaznika znaczenia kontraktu z osiggang
rentownoscig w badanej populacji przedsigbiorstw. Z badan wynika, ze przedsigbiorstwa
charakteryzujace si¢ wskaznikiem w przedziale od 2,5 do 2,75 byly $rednio o 1/5 bardziej
rentowne niz jednostki, ktore odnotowaly ten wskaznik na poziomie od 2 do 2,49. Wyzsza
rentowno$¢ tych jednostek mozna wythumaczy¢ tym, ze dzigki outsourcingowi zmniejszyt
si¢ poziom kosztéw statych przedsigbiorstw oraz wystapit efekt synergii, wynikajacy ze
stosowania bardziej wydajnych technologii.

Z kolei w przedsigbiorstwach o nizszym wskazniku znaczenia kontraktu zaobserwo-
wano relatywnie nietrwate zwiazki z dostawcami (na rynku zaopatrzenia) lub ich brak. Za-
wierane kontrakty dotyczyty dos¢ krotkiego czasu, tj. do 3 lat. Na ogot miaty one charakter
matlo formalny i wystgpowaty w formie ustnej umowy. Nizszy poziom rentownosci tej grupy
przedsigbiorstw wynika takze z relatywnie wysokiego poziomu kosztow statych (mierzo-
nego wskaznikiem: koszty state/warto$¢ produkcji) oraz braku dodatkowych korzysci ze
stosowania bardziej wydajnych maszyn i urzadzen (oferta partnera outsourcingowego).

Najwazniejsze przestanki stosowania outsourcingu w badanych przedsigbiorstwach to:
— obnizenie i oszczgdno$¢ kosztéw — 95% wskazan,

— mozliwos$¢ skoncentrowania si¢ na podstawowym kierunku dziatania — 60%,
— usprawnienie proceséw pod wzgledem czasu, jakosci, doktadnosci — 55%,

— zmniejszenie warto$ci aktywow — 45%,

— dostep do innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i technicznych — 40%,
— podniesienie kwalifikacji pracownikéw i zdobycie wiedzy — 25%,

—  brak jasno okreslonych celow — 5%,

— zwigkszony poziom zadowolenia klientow — 3%,

— perspektywa wykorzystania nowych mozliwosci biznesowych — 3%,

— zmiana sposobu dziatania firmy, kultury organizacyjnej — 3%.

Najwazniejszym celem stosowania outsourcingu byto obnizenie kosztow prowadzenia
dziatalnosci. Z tego powodu tatwos¢ znalezienia rozwigzan alternatywnych czynita takie
kontrakty odnawialnymi po bardzo niskich kosztach transakcyjnych. Kontrakty krotko-
terminowe mialy tatwe do wyegzekwowania zabezpieczenia transakcji i z tego punktu
widzenia mozna je uzna¢ za bardziej precyzyjne niz kontrakty dtugoterminowe.

WNIOSKI

1. Napodstawie badan nowej ekonomii instytucjonalnej mozna przyjac, ze problematyka
struktur zarzadzania, kosztow transakcyjnych, kontraktow wptywa wspotczesnie na
zachowania organizacyjne przedsi¢biorstw, w tym réwniez przedsiebiorstw rolniczych
w Polsce.

2. 27% badanych przedsigbiorstw korzystato z specjalistycznych ustug w produkc;ji roslin-
nej (gldwnie zabiegi chemiczne i ocena zawartosci sktadnikéw mineralnych w glebie).
W 16 sposrod 18 badanych jednostek okres wspoltpracy z dostawcg ustug przekraczat
3 lata, co zgodnie z przyjeta metodyka, Swiadczy o trwatosci relacji outsourcingowych.

3. W badanych przedsi¢biorstwach wielkoobszarowych wykazano zrdéznicowane
znaczenie kontraktow z dostawcami ustug i surowcow produkcji rolniczej. Az 90%
przedsigbiorstw korzystato z kontraktéw dtugoterminowych. Szczegotowe dane na
temat znaczenia kontraktéw w badanych przedsigbiorstwach omdwiono za pomoca
wskaznika znaczenia kontraktow.
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4. Przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ wskaznikiem znaczenia kontraktu, ktory osiggat
warto$ci w przedziale od 2,5 do 2,75, byly srednio o 1/5 bardziej rentowne niz jed-
nostki, ktore odnotowaty ten wskaznik na poziomie 2 do 2,49. Ich wyzsza rentowno$¢
wynikala z tego, ze dzigki outsourcingowi zmniejszyt si¢ poziom kosztow statych
przedsigbiorstw oraz wystapil efekt synergii.

5. Z badan wynika, ze najwazniejsza celem stosowania outsourcingu bylo obnizenie
kosztow prowadzenia dziatalnosci. Dzieki outsourcingowi przedsigbiorstwo moze
rozwija¢ nowe kompetencje i poprawic¢ efektywnos¢ funkcjonowania w obszarze eko-
nomicznym i organizacyjnym. Jednak ostateczne efekty beda wynikaty z konsekwencji
realizacji procesu dostosowanego do warunkéw wewnetrznych i zewngtrznych danego
przedsigbiorstwa, zgodnie z jego strategia.
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THE USE OF OUTSOURCING IN BIG SCALE ENTERPRISES IN WIELKOPOLSKA

Summary

The main objective of the research was to identify economic efficiency of farms from wielkopolskie voivodship,
varied in terms of the use of outsourcing. The research was conducted using diagnostic polls and guided interviews.
Interviews were conducted personally with executives of investigated farms in 2011. Interviews were conducted in
18 profitable and developing big scale farms (over 100 ha) operating in wielkopolskie voivodship. An important
element of the analysis was the use of an index of contract importance to evaluate the level of outsourcing. The
value of the index depends on the length, complexity, costs per unit and scope of contract procedures. Companies
with the index of contract importance between 2.5 and 2.75 were on average 1/5 more profitable than those with
the index between 2 and 2.49. Higher profitability can be explained by the fact that due to outsourcing the level
of fixed costs was reduced and that a synergic effect occurred thanks to the use of more efficient technologies.
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Synopsis. W artykule okreslono zwigzek migdzy zmianami obszarowymi gospodarstw
indywidualnych a ich intensywnoscia produkcji i intensywnoscia organizacji produkcji ro-
slinnej i zwierzgcej. Badane gospodarstwa podzielono na cztery grupy ze wzgledu na zmiang
obszaru lub jej brak. Badania przeprowadzono za lata 2005-2009. Zrodtem danych byty infor-
macje z systemu FADN. Uzyskane wyniki wskazuja, iz zmiany obszarowe nie wykazywaty
wyraznej wspotzalezno$ci z poziomem intensywnosci gospodarowania. Jednakze w grupie,
ktora zwigkszyla powierzchni¢ o ponad 25%, zmiany intensywnosci gospodarowania byty
najbardziej korzystne, mi¢dzy innymi nastapit najwyzszy wzrost wskaznika intensywnosci
produkcji zwierzgcej.

WSTEP

Polskie gospodarstwa rolne charakteryzuja si¢ zréznicowanym potencjatem produkcyj-
nym, ktéry wynika m.in. zodmiennych warunkow glebowych oraz klimatycznych. Jak podaja
Stanistaw Krasowicz i Janusz Igras [2003, s. 233-251] oraz Adam Harasim [2006,s. 171]w
Polsce zwigkszato si¢ znaczenie czynnikéw organizacyjno-ekonomicznych, struktury agrar-
nej, struktury produkeji, jej intensywnosci oraz wydajnosci. Przyczyn tego nalezy doszukiwaé
si¢ zar6wno w uwarunkowaniach historycznych, jak i w biezacych przemianach agrarnych.

Badania wielu autoréw [Krasowicz 2009, s. 9-36, Pietrzykowski, Wicki 2010, s. 317-
323] wskazuja na wystgpowanie regionalnego zrdéznicowania zar6wno intensywnosci pro-
dukcji, jak 1 intensywnosci organizacji produkcji roslinnej oraz zwierzecej. Jerzy Kopinski
[2009, s. 85] wykazal, iz na zréznicowanie wskaznika intensywnosci organizacji produkcji
rolniczej znaczacy wpltyw miaty przemiany zachodzace w rolnictwie i calej gospodarce
narodowej. Malgorzata Polna [2009, s. 157-165] badajac intensywno$¢ organizacji rolnic-
twa polskiego w latach 1996-2002 zwrdcita uwage na proces polaryzacji, polegajacy na
wzroscie stopnia intensywnosci organizacji produkcji roslinnej 1 zwierzecej gospodarstw na
obszarach, ktore juz wczesniej charakteryzowaly si¢ znacznym poziomem intensywnosci.
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Problematyke intensywnosci organizacji produkcji roslinnej oraz zwierzgcej podejmo-
watlo wielu ekonomistow [m.in.: Andreae 1964, s. 62, Klepacki 1997, s. 74-111, Golebiewska
2010, s. 124-143]. Jednym z pierwszych w Polsce byl Bogdan Kope¢ [1969, s. 180], ktory
opracowal metody pomiaru intensywno$ci. Wspotczesnie, przy gwattownych zmianach
W otoczeniu gospodarstw, przy szybkim rozwoju technicznym i ekonomicznym, ujawnity
si¢ przestanki podnoszenia poziomu intensywnosci produkcji [Gotebiewska 2010, s. 139].

Z badan przeprowadzonych przez Anne Szelag-Sikore [2008a, s. 283] wynika, iz
zasoby uzytkow rolnych byty determinantg poziomu intensywnosci organizacji prowadzo-
nej produkcji rolniczej. Jej zdaniem intensywno$¢ produkcji rolniczej moze by¢ jednym
z wyznacznikow przemian zmierzajacych w strong modernizacji zaplecza technicznego
oraz struktury agrarnej gospodarstw rolnych.

Zaleznosci pomiedzy wielkoscig ekonomiczng gospodarstw a ich poziomem intensyw-
nosci byty przedmiotem badan prowadzonych przez A. Szelag-Sikore [2008b, s. 237-244].
Na podstawie miernikéw oceny uwarunkowan ekonomiczno-technicznych gospodarstw
stwierdzita, iz wraz ze wzrostem wielkosci ekonomicznej gospodarstwa zwigksza si¢ row-
niez intensywnos¢ organizacji produkcji. Natomiast Stawomir Kocira [2009, s. 99-104] na
podstawie korelacji liniowej Pearsona wykazat, iz pomiedzy intensywno$cia organizacji
produkcji a wielko$cig ekonomiczng istnieje bardzo staba ujemna wspotzaleznosc.

Pawel Kasztelan [2008, s. 85-94] zaobserwowal, iz wzrost intensywnosci faczy si¢ ze
wzrostem produktywnosci wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych, co w konsekwencji
pozwala na uzyskanie lepszych wynikow w zakresie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Wplyw mechanizacji na intensywnos$¢ organizacji gospodarstw podejmowali m.in.
Tomasz Szuk [2009, s. 233-240] oraz Edmund Lorencowicz [2009, s. 111-117], ktorzy
wykazali wprost proporcjonalng zalezno$¢ migdzy wskaznikiem umaszynowienia a po-
ziomem intensywnosci organizacji.

Zdaniem Mariana Rojewskiego [1983, s. 202-205] intensywnos$¢ ogolnie oznacza na-
tezenie jakiego$ zjawiska lub dziatalno$ci cztowieka w procesie produkcji. Odzwierciedla
ona rzeczywisty poziom naktadéw ponoszonych przez gospodarstwo. W organizacji go-
spodarstw rolniczych okreslanie poziomu intensywnos$ci dokonywane jest na dwa sposoby,
a mianowicie poprzez badanie intensywnosci produkcji (intensywnos¢ gospodarowania)
oraz intensywnosci organizacji gospodarstwa rolnego (intensywno$¢ potencjalna).

Wedtug Nory Krusze [1976, s. 43] w rolnictwie intensywno$¢ produkcji w dziale
produkcji roslinnej okresla poziom zaangazowania naktadow pracy zywej i uprzedmio-
towionej ponoszonych na jednostke obszaru. Natomiast w dziale produkcji zwierzgcej
intensywnos¢ produkcji ustalana jest na podstawie poziomu ponoszonych naktadow pracy
i srodkow produkeji w przeliczeniu na 1 sztuke duzg (SD lub LUY).

Zdaniem Augustyna Wosia i Franciszka Tomczaka [ 1983, s. 148] intensywno$¢ produk-
cji rolniczej jest miarg natezenia stosowania tgcznie dwoch czynnikow produkeji — pracy i
kapitatu w stosunku do trzeciego czynnika, czyli ziemi. Tak wigc intensywnos¢ w procesie
produkcji wyraza stopien wykorzystania ziemi za pomoca pozostatych czynnikow.

Intensywno$¢ organizacji gospodarstwa jest okre§lana udziatem ros$lin naktado-
chtonnych w strukturze uzytkéw rolnych oraz liczba zwierzat w sztukach fizycznych
lub przeliczeniowych na jednostke powierzchni. Istnieje kilka metod punktowej oceny

! LU - jednostka przeliczeniowa zwierzat (ang. livestock unit); stan $rednioroczny koniowatych, bydta,

owiec, koz, trzody chlewnej i drobiu utrzymywanych w gospodarstwie rolnym, wyrazony w jednostkach
przeliczeniowych zwierzat (LU) wg FADN [www.fadn.pl].
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intensywnosci organizacji gospodarstw rolnych. Najczgsciej oceny poziomu intensywnos$ci
potencjalnej, okreslanej inaczej intensywnoscig organizacji produkcji rolniczej, dokonuje
si¢ za pomocg metody punktowej B. Kopcia [1969, s. 180]. Intensywnos¢ organizacji ob-
licza si¢ w punktach, przy zastosowaniu odpowiednich wspotczynnikéw intensywno$ci,
ktére réznicuja pod wzgledem pracochtonnosci poszczegolne grupy roslin oraz gatunki
zwierzat. W literaturze wystepuje wiele wspotczynnikow mozliwych do zastosowania
przy okreslaniu intensywnosci. Jak podkreslat Ryszard Manteuffel [1979, s. 171-172],
niektorzy ekonomisci stosuja skorygowane wspotczynniki intensywnosci wedtug pigciu
stopni zagospodarowania. Jego zdaniem, nie odzwierciedlaty one faktycznie poniesionych
naktadow i komplikowaly metode badan.

Jednymi z najczgsciej stosowanych sg wspotczynniki intensywnosci wedhug B. Kopcia
lub Bernda Andreae [ 1964, s. 62]. Suma uzyskanych punktow, zarowno z produkcji roslin-
nej, jak i zwierzgcej, umozliwia oceng poziomu intensywnosci organizacji gospodarstwa
wedlug pieciostopniowej skali Kopcia, tj. gospodarstwa ekstensywne (do 200 punktéw),
malo intensywne (200-250), $rednio intensywne (250-300), wysoko intensywne (300-350),
bardzo wysoko intensywne (powyzej 350).

Intensywny sposdb prowadzenia produkcji oznacza zwigkszanie naktadéw produk-
cyjnych na jednostke powierzchni, ekstensywny zas polega na powigkszaniu powierzchni
uzytkowanej rolniczo bez zwigkszania naktadow w przeliczeniu na jednostkg powierzchni.
Produkcja lub gospodarstwo rolne sg intensywne, jesli charakteryzujg si¢ duzym nakta-
dem s$rodkow produkceji oraz pracy na jednostke powierzchni, natomiast ekstensywne
sa gospodarstwa lub produkcja, ktére charakteryzuja si¢ niskim naktadem pracy zywej
i uprzedmiotowionej na 1 ha uzytkow rolnych [Rychlik, Kosieradzki 1981, s. 213-221].

Zdaniem Moniki Gebskiej i Tadeusza Filipiaka [2006, s. 86] gospodarstwa, ktore ogra-
niczaja produkcj¢ rolnicza wyltacznie do produkcji roslinnej, sa zazwyczaj ekstensywnie
zorganizowane — 0siagaja mniej punktow dotyczacych intensywnosci organizacji, obecnos¢
produkcji zwierzgcej podnosi intensywnos¢ organizacji gospodarstwa rolniczego. W okre-
sach dlugotrwalej stabilizacji gospodarczej, gdy nie ma skokowych zmian w technologii
gospodarowania, oba sposoby (czyli badanie intensywno§$ci organizacji oraz intensywnosci
produkcji) umozliwiaja osiagniecie zblizonych wynikow [Manteuffel 1979, s. 168].

CEL I METODYKA BADAN

Celem opracowania jest zbadanie, czy zmiany obszarowe zachodzace w gospodar-
stwach indywidualnych wplywaja na poziom intensywnosci gospodarowania. Intensywnos¢
organizacji produkcji rolniczej, w tym produkcji roslinnej i zwierzecej analizowanych
gospodarstw, obliczono metodg punktowg B. Kopcia. Intensywno$¢ organizacji produkcji
ro$linnej ustalono wedtug wzoru:

=3 (p %)

gdzie:

Ir — intensywno$¢ organizacji produkcji roslinnej,

p —udziat powierzchni uprawy danej rosliny (grupy roslin) w uzytkach rolnych w %,
s — wspotczynnik intensywnosci dla kazdej rosliny wedtug B. Kopcia.
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Ksztaltowanie si¢ intensywnosci organizacji produkcji zwierzgcej obliczono wedtug
wzoru:

Iz=% (g >0

gdzie:

Iz — intensywno$¢ organizacji produkcji zwierzece;j,

q — liczba sztuk duzych poszczegdlnych gatunkow lub grup zwierzat na 100 ha UR?,

t — wspotczynnik intensywnosci dla kazdego gatunku zwierzat wedtug B. Kopcia.

W celu ustalenia poziomu intensywnosci organizacji produkcji rolniczej (/) zsumowano
poziom intensywnosci organizacji dla obydwu dzialéw produkcji wedtug wzoru:

I=1Ir+1Iz

Ponadto, w badanych gospodarstwach ustalono intensywno$¢ produkc;ji roslinnej, mierzo-
na wielko$cig kosztow bezposrednich ponoszonych na produkcje roslinng w przeliczeniu na
1 ha oraz intensywnos¢ produkcji zwierzecej obliczong jako relacja kosztow bezposrednich
dotyczacych produkcji zwierzecej przypadajaca na jednostke przeliczeniowa zwierzat LU.

Do przetwarzania danych empirycznych zastosowano metody: opisowa, porownawcza,
wskaznikowa oraz opis i metody statystyczne, w tym analiz¢ korelacji rang Spearmana.

CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEJ

Do badan przyjeto probe badawcza obejmujacg 7627 gospodarstw indywidualnych.
Zgromadzone dane sg reprezentatywne dla calej zbiorowosci gospodarstw objetych
systemem FADN. Gospodarstwa podzielono na cztery nastepujace grupy pod wzgledem
zmian zasobow ziemi dokonanych w 2005 roku lub 2006 roku, albo tacznie w tych latach:

A — zmniejszajace obszar (1597 gospodarstw),

B — bez zmian (4113 gospodarstw),

C — zwigkszajace powierzchni¢ do 25% (1460 gospodarstw),

D — zwigkszajace powierzchni¢ powyzej 25% (457 gospodarstw).

Podziat ten umozliwil przeprowadzenie kompleksowej analizy poréwnawczej inten-
sywno$ci organizacji produkcji rolniczej podmiotéw w poszczegélnych grupach. Zasto-
sowano metod¢ doboru celowego obiektéw badawczych.

Z danych przedstawionych w tabeli 1. wynika, iz §rednia powierzchnia uzytkow rol-
nych (UR) w badanych gospodarstwach byta kilkukrotnie wyzsza od $redniej wielkosci
gospodarstwa w Polsce’®. Najwickszg powierzchnig UR w 2005 roku charakteryzowaty sie
gospodarstwa zmniejszajace obszar, a ponaddwukrotnie mniejszy areat byt w dyspozycji
gospodarstw z grupy D.

W latach 2005-2009 podmioty z grupy A zmniejszylty obszar uzytkowanej ziemi o 6%.
Gospodarstwa z pozostalych grup zwigkszyty areat odpowiednio: B — 5,3%, C — 12,6%
oraz D — 64,7%. We wszystkich grupach najwigksze zmiany obszaru nastapity do 2006
roku, natomiast w pozniejszym okresie byty one znacznie mniejsze. Sytuacja ta mogta
by¢ spowodowana zaréwno osiggnigciem powierzchni zblizonej do optymalnej, jak i
trudnos$ciami w pozyskiwaniu nowych gruntéw przez badane gospodarstwa. W tabeli 2.

2 Zastosowano przeliczniki jednostek przeliczeniowych zwierzat (LU) zgodnie z metodyka FADN.

Wedtug Eurostatu $redniapowierzchnia gospodarstwaw Polsce w2005 roku wynosita6haUR, za§ w2009 roku
— 10 ha UR.

3
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Tabela 1. Srednia powierzchnia uzytkow rolnych w latach 2005-2009

Grupa Srednia powierzchnia uzytkow rolnych w roku [ha]

2005 2006 2007 2008 2009
A 51,17 45,65 47,36 47,54 47,98
B 30,35 30,35 30,87 31,47 32,01
C 41,06 43,73 44,66 45,58 46,56
D 24,90 37,33 38,45 39,09 40,11

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie FADN.

Tabela 2. Udziat grup roslin w strukturze gruntow ornych oraz udzial inwentarza zywego
w strukturze zwierzat ogétem w latach 2005 i 2009

Grupa roslin Udzial w powierzchni gruntow ornych w roku w grupie [%]
A B C D

2005 2009 2005 2009 2005 2009 2005 2009
Zboza 76,01 71,72 83,67 81,79 77,96 74,02 78,53 76,76
g glzoovsvte"”e UPTAWY 2261 27,00 1485 16,66 2042 2443 18,76 20,88
Uprawy energetyczne 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,06 0,00 0,17
Warzywa i kwiaty 138 128 148 1,50 1,62 149 271 2,19
Gatunek zwierzat Udziat w strukturze inwentarza zywego w grupie [%]
Krowy mleczne 23,14 25,00 20,60 21,44 24,83 23,84 22,61 24,09
Pozostate bydto 15,53 19,93 12,62 16,05 16,16 17,79 13,13 17,08
Owce i kozy 0,30 0,25 0,34 0,27 0,14 0,10 0,18 0,07
Trzoda chlewna 56,01 48,50 56,36 51,17 5421 54,69 53,65 47,98
Dréb 424 546 957 10,62 416 3,17 926 9,67

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie FADN.

zestawiono udziat poszczegolnych roslin w powierzchni gruntéw ornych oraz strukture
inwentarza zywego.

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 2. stwierdzono, iz niezaleznie od zmian
obszarowych w strukturze dominowaty zboza. Ich udziat stanowit ponad 70% wszystkich
zasiewow. W badanym okresie we wszystkich grupach zaobserwowano spadek udziatu
zb6z o: ponad 4 p.p. w grupie A, prawie 4 p.p. w grupie C oraz o niespetna 2 p.p. w grupach
B oraz D. Najnizszy udziat zb6z w powierzchni gruntéw ornych byt w gospodarstwach
zmniejszajacych obszar. W badanym okresie wzrést natomiast udziat pozostatych upraw
polowych* w poréwnywalnym stopniu do spadku udziatu zb6z. W gospodarstwach z grupy
D, czyli w ktdrych nastgpily najwicksze zmiany areatu, nastapit wzrost udziatu pozostatych
upraw polowych w powierzchni gruntéw ornych, przy prawie dwukrotnym zwiekszeniu
areatu przeznaczonego pod ich uprawe. Sytuacja ta §wiadczy o zmianach struktury zasie-

4 Pozostate uprawy polowe — stragczkowe na nasiona, ziemniaki, buraki cukrowe, ziola, oleiste i wiokniste
tacznie z produkcja na nasiona, chmiel, tyton, inne przemystowe.
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wow w kierunku zwigkszania udziatu roslin bardziej intensywnych.

W strukturze inwentarza zywego nie wystapity w badanych grupach gospodarstw
jednoznaczne zmiany, ktore mozna wigzac ze zmiang obszaru gospodarstw. We wszystkich
grupach dominowat choéw trzody chlewnej oraz bydta wraz z krowami mlecznymi. W przy-
padku trzody chlewnej, z wyjatkiem grupy C, w ktorej zaobserwowano wzrost jej udzialu
0 0,5 p.p., nastapito ograniczenie znaczenia tego gatunku zwierzat, zwlaszcza w grupie A.

W strukturze pogtowia zwierzat nastapit wzrost udzialu bydta. W najwiekszym stop-
niu zwigkszyty ten udziat gospodarstwa z grupy A, przy czym w duzo wigkszym zakresie
dotyczylo to powigkszenia udziatu pozostatego bydta niz kréw mlecznych (o niespeina
2 p.p.). Analogiczne zwigkszenia udziatdéw poglowia bydta wystapity w grupie C. Zdecydo-
wanie najwigkszy wzrost udziatu poglowia pozostatego bydta (43%) oraz kréw mlecznych
(17%) byt w gospodarstwach, ktore powickszyty powierzchnig o ponad 25%. W roku 2009
gospodarstwa z grup C i D charakteryzowaly si¢ podobnym udzialem kréw (okoto 24%
w strukturze inwentarza zywego) i pozostatego bydta (17%).

WYNIKI BADAN

W intensywnosci organizacji produkcji roslinnej w badanych grupach gospodarstw
wystapito kilka prawidtowosci, ktore szczegdlowo prezentuje tabela 3. W 2005 roku
najwyzszym poziomem intensywnosci charakteryzowaly si¢ podmioty z grup zwicksza-
jacych obszar. Wzrost ich powierzchni spowodowat poczatkowy spadek intensywnosci,
za$ w 2009 roku gospodarstwa z grup C i D miaty najwyzsza intensywno$¢ organizacji
produkcji roslinnej. Byt to wynik zmniejszenia udzialu zb6z w strukturze zasiewow oraz
zwigkszenia znaczenia udziatu roslin przemystowych. W gospodarstwach zmniejszajacych
areal zaobserwowano nieznaczny wzrost intensywnosci organizacji produkcji roslinnej
w 2006 roku. W grupie tej rolnicy w wiekszym stopniu ograniczali powierzchni¢ upraw
ro$lin o nizszej intensywnosci (zbdz) a zwigkszali udziat roslin wysoko pracochtonnych
z grupy pozostatych upraw polowych. Nastepnie zaobserwowano coroczne spadki inten-
sywnosci o 2,8%. Gospodarstwa zmniejszajace powierzchnig charakteryzowaly si¢ nizszg
intensywnoscia, ktora byt efektem wigkszego udziatu zb6z w 2009 roku w poréwnaniu
z gospodarstwami z grup C i D; jednocze$nie nizszy byt w nich udziat roslin wysoko
pracochtonnych, migdzy innymi przemystowych.

W przypadku intensywnosci organizacji produkcji zwierzecej nie mozna stwierdzi¢ zwiaz-
ku migdzy zmiang obszaru a zmiang poziomu intensywnosci. Jedynie gospodarstwa z grupy
A w latach 2005-2009 w nieznacznym stopniu zwigkszyly intensywnos¢ (o niespetna 2%).
W pozostatych przypadkach nastapito obnizenie poziomu intensywnosci (D —25%, B — 6%,
C—3%). W 2006 r. nagly spadek wskaznika wystapit w grupie gospodarstw D, co wynikato z
faktu, iz tempo wzrostu powierzchni UR bylo wyzZsze anizeli zmiany liczby zwierzat. W tym
samym roku w grupie A nastapil znaczny wzrost intensywnosci organizacji produkcji zwie-
rzecej (o 18%). W kolejnych trzech latach badan (2007-2009) odnotowano coroczne spadki
poziomu tego wskaznika o 4,6%, co bylo spowodowane zmniejszeniem pogltowia bydta. W
2009 roku najwyzsze warto$ci tego wskaznika wystapily w grupie B, a najnizsze w grupie A.

W 2005 roku obserwowano znaczne réoznice w poziomie intensywnosci organizacji
produkcji w poszczegodlnych grupach gospodarstw. Poziom intensywnosci w grupie D znaj-
dowat si¢ powyzej 350 punktdw, a wige byt bardzo wysoki, natomiast w gospodarstwach
grupy A intensywnos¢ organizacji byta srednia. Do 2009 roku nastapito zmniejszenie roznic
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Tabela 3. Intensywnos$¢ gospodarowania w indywidualnych gospodarstwach rolnych w latach

2005-2009
Lata Poziom intensywnos$ci w grupie
A B C D
Intensywno$¢ organizacji produkcji roslinnej [punkty]
2005 121,25 116,43 129,33 136,91
2006 129,85 115,90 126,60 123,36
2007 124,94 115,22 126,27 124,79
2008 120,18 112,07 121,49 123,06
2009 118,94 110,98 121,17 123,74
Intensywno$¢ organizacji produkcji zwierzecej [punkty]
2005 173,24 230,05 199,38 248,73
2006 204,16 241,38 206,23 186,84
2007 197,99 237,37 197,40 190,41
2008 182,06 221,22 184,91 181,27
2009 176,17 216,05 192,91 186,19
Intensywno$¢ organizacji produkcji [punkty]
2005 294,49 346,48 328,70 385,65
2006 334,01 357,28 332,84 310,20
2007 322,94 352,59 323,68 315,21
2008 302,24 333,29 306,40 304,34
2009 295,11 327,03 314,09 309,92
Intensywno$¢ produkcji roslinnej [zt/ha]
2005 3303,81 4363,15 3579,42 4 938,88
2006 3997,12 4 652,03 3673,70 3831,61
2007 4434,10 5239,07 4157,69 4394,02
2008 4752,58 5643,16 4 465,77 4790,31
2009 4 665,97 5528,56 4 483,24 4 664,95
Intensywno$¢ produkeji zwierzgcej [zH/LU]

2005 41716,19 421432 4 670,67 4 449,96
2006 4 766,09 4322,38 4 575,46 4 820,17
2007 5413,22 4 949,68 5498,03 5 465,85
2008 6 223,70 5647,02 6 384,98 6 355,11
2009 6 407,81 5559,99 6 035,67 6 132,87

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych FADN.
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W poziomie intensywnosci mi¢dzy grupami gospodarstw. Z wyjatkiem grupy A, w ktorej
intensywnos$¢ byta $rednia, gospodarstwa z pozostatych grup cechowata wysoka inten-
sywnos¢, gdyz uzyskane wartosci przekraczaty 300 punktow. W badanym okresie nastapit
spadek poziomu intensywnosci w trzech grupach gospodarstw (B, C i D). Najwyzsze jej
obnizenie (0 76 punktow) wystapito w gospodarstwach z grupy D. W latach 2005-2009
gospodarstwa te w najwiekszym stopniu powickszaty areat i charakteryzowaty si¢ znacznie
wickszym spadkiem intensywnosci w pordwnaniu z podmiotami grup C oraz B.

Nie zaobserwowano zwigzku zmian powierzchni gospodarstw z poziomem inten-
sywnosci produkcji roslinnej (tab. 3.). W okresie 2005-2009 intensywno$¢ ulegta zwigk-
szeniu w trzech grupach gospodarstw odpowiednio w: A o0 41%, B —27% oraz C — 25%.
Wyjatek stanowity podmioty w najwigkszym stopniu powigkszajace obszar, w ktorych
miato miejsce obnizenie intensywnosci o 5,5%. Poziom wskaznika zalezat od kosztow
bezposrednich ponoszonych na produkcj¢ roslinna, ktére w gospodarstwach A byty naj-
wyzsze. Spadku intensywno$ci w grupie D nie nalezy ocenia¢ negatywnie, gdyz wynikat
on ze znacznego wzrostu powierzchni przy niskim poziomie kosztow bezposrednich w
poréwnaniu z podmiotami z A. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze w roku 2009 gospodarstwa
ze skrajnych grup charakteryzowaly si¢ prawie identycznym poziomem intensywnosci
organizacji produkcji roslinne;.

W poziomie intensywnosci produkcji zwierzecej w poszczegdlnych grupach gospo-
darstw (tab. 3.) nie zanotowano zaleznosci migdzy zmiang w powierzchni gospodarstw
a poziomem ich intensywno$ci. W badanym okresie wszystkie gospodarstwa zwiekszyty
intensywnos$¢ produkcji odpowiednio o 38% w grupie D, 36% w grupie A, 32% — B oraz
29% — C. Zaobserwowano tendencj¢ wzrostowg intensywnos$ci produkcji zwierzecej w
gospodarstwach zmniejszajacych obszar w calym badanym okresie. Podmioty z tej grupy
w badanej populacji w skrajnych latach wyr6znialy si¢ najwyzszym poziomem intensyw-
nosci produkcji zwierzece;j.

W gospodarstwach z grup powigkszajacych obszar do roku 2008 wyraznie wzrdst
wskaznik intensywnosci produkcji (powyzej poziomu gospodarstw zmniejszajacych areat).
W 2009 roku zmiany wskaznika w tych grupach wynikaty ze zmian w obsadzie zwierzat.
W gospodarstwach z grupy A nastapit wyrazny spadek liczby zwierzat, a jednoczesnie
zaobserwowano znaczny jej wzrost w grupach C i D. W kosztach bezposrednich w zadnej
z grup nie wystapily wyrazne zmiany.

Wartosci wspotczynnika korelacji migdzy zmianami obszarowymi a intensywnoscig
organizacji produkcji ro§linnej potwierdzity wyniki przeprowadzonych badan (tab. 4.). W roku
2006 najwyzszy poziom intensywnosci organizacji produkcji ro§linnej spo$rod grup miaty
gospodarstwa zmniejszajace areat (grupa A), co potwierdzita ujemna warto$¢ wspotczynnika
korelacji. Jednakze byt on nieistotny statystycznie. Od 2007 roku poprawe intensywnosci w
grupach zwickszajacych areal potwierdzita niewyrazna dodatnia warto$¢ wspotczynnika®.
W trzech ostatnich latach badan byt on istotny statystycznie.

Potwierdzeniem wynikéw badan intensywnosci organizacji produkcji zwierzecej w po-
szczegblnych grupach gospodarstw byt obliczony wspoétczynnik korelacji miedzy zmianami
obszarowymi a tym wskaznikiem. Wysoka intensywno$¢ w grupie o stabilnej powierzchni mogla
by¢ przyczyna tego, ze wspolczynnik wykazat niewyrazng ujemna zaleznos¢. Jedynie do 2007
roku wskazywat on na istotno$¢ statystyczng korelacji migdzy dwoma badanymi zmiennymi.

> Jak podaje Mieczystaw Sobczyk [2007, s. 238-244]: r < 0,3 —korelacja niewyrazna, 0,3 <r < 0,5 — $rednia,
r>0,5 - wyrazna.
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Tabela 4. Wspotczynnik korelacji Spearmana migdzy
zmianami obszarowymi a wybranymi cechami
charakteryzujacymi intensywnos$¢ gospodarstw w latach

2006-2009
Lata Wspolczynnik korelacji miedzy Poziom p
zmianami obszarowymi a
intensywnos$cig organizacji
produkcji roslinne;j
2006 -0,0023 0,8398
2007 0,0248 0,0308
2008 0,0240 0,0365
2009 0,0302 0,0086
intensywnos$cia organizacji
produkcji zwierzgcej
2006 -0,0367 0,0014
2007 -0,0235 0,0407
2008 -0,0153 0,1827
2009 -0,0063 0,5815
intensywnoscia
organizacji produkcji
2006 -0,0445 0,0001
2007 -0,0200 0,0812
2008 -0,0078 0,4999
2009 0,0050 0,6665
intensywnoscia
produkc;ji roslinne;j
2006 -0,0489 <0,0001
2007 -0,0256 0,0256
2008 -0,0056 0,6237
2009 0,0061 0,5981
intensywnoscia
produkcji zwierzgcej
2006 -0,0230 0,0450
2007 -0,0102 0,3743
2008 -0,0137 0,2330
2009 -0,0161 0,1622
Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych FADN.
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Wspotczynnik korelacji
miedzy zmianami obszarowymi
a intensywno$cig organiza-
cji produkceji potwierdzit brak
wspotzalezno$ci migdzy dwo-
ma zmiennymi. Wykazywat on
zmienng niewyrazng zaleznosc,
jednakze jedynie w 2006 roku
byla ona istotna statystycznie.

Wysoki poziom intensyw-
nosci w grupie o stabilnej po-
wierzchni oraz nieznaczne roz-
nice pomiedzy pozostatymi gru-
pami potwierdzit wspotczynnik
korelacji migdzy zmiang areatu
a intensywnoscig produkcji ro-
slinnej. Wykazywat on niewy-
razng oraz do 2008 roku ujemng
zalezno$¢ korelacyjna. Istotno$é
statystyczna korelacji pomigdzy
tymi zmiennymi wystapita jedy-
nie w latach 2006 i 2007.

Obliczony wskaznik ko-
relacji miedzy zmianami ob-
szarowymi a intensywnoscia
produkcji zwierzgcej wskazat
na niewyrazng ujemna zalez-
no$¢ korelacyjng. Jedynie w
roku 2006 wspotczynnik ten byt
istotny statystycznie. Przyczyna
tej sytuacji mogt by¢ wysoki po-
ziom tej intensywnosci w grupie
gospodarstw zmniejszajacych
powierzchni¢ oraz wyzszy jego
poziom w grupie C nizw D w
latach 2007-2008.
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PODSUMOWANIE

Badania przeprowadzone w gospodarstwach indywidualnych realizujacych odmienne
podejscie do zmian obszarowych umozliwity okreslenie wplywu decyzji o zmniejszaniu lub
zwigkszaniu obszaru gospodarstwa na poziom intensywnosci gospodarowania. W latach
2005-2009 gospodarstwa zwigkszajace powierzchni¢ gospodarstw charakteryzowaty si¢
najwyzszym poziomem intensywnosci organizacji produkcji rolinnej, chociaz w kolejnych
latach poziom ten nieznacznie zmniejszat si¢. Intensywnos¢ produkcji roslinnej, pomimo
pogorszenia si¢ tego wskaznika w gospodarstwach z grupy D, wskazuje na pozytywny
wplyw zmian obszarowych w tej grupie, co przyczyniato si¢ do nizszego poziomu kosztow
bezposrednich w porownaniu z podmiotami zmniejszajacymi areat.

Intensywnos¢ organizacji produkcji zwierzecej oraz intensywno$¢ organizacji produkceji
nie wykazaty wspotzaleznosci ze zmianami obszarowymi. Takze intensywno$¢ produkcji
zwierzecej nie wykazywala zwigzku ze zmiang obszaru gospodarstwa. Jednakze zmiany
w areale w grupie D przyczynily si¢ do szybszego wzrostu kosztoéw bezposrednich do-
tyczacych produkcji zwierzgcej na jednostke przeliczeniowa zwierzat LU w porownaniu
z pozostalymi grupami. Pomimo znacznego wzrostu kosztow bezposrednich w grupie
D, ktore zwigkszyly obszar powyzej 25%, zaobserwowano najwyzszy 40% wzrost tego
wskaznika. W pozostatych grupach przyrosty wartosci intensywnos$ci produkcji zwierzecej
byty nizsze, odpowiednio: w A —37%, B — 34%, oraz C — 30%.
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Agata Zak

CHANGES IN ACREAGE AND INTENSITY OF PRODUCTION OF PRIVATE
AGRICULTURAL HOLDINGS

Summary

This paper examines the relationship between the changes in acreage and intensity of production as well as
intensity of production organization of private agricultural holdings. The farms were divided into four groups,
according to the change in acreage. The research was conducted for the years 2005-2009. The results indicate
that the change in acreage did not show a clear correlation with the level of intensity of farming. However; in
the group acreage of which increased by over 25% the intensity changes are most benefitial.
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S ynopsis. Celem pracy byto okreslenie zachowan konsumentéw w zakresie powodow
dokonywania zakupéw na targowisku, a takze wskazanie artykulow oraz czynnikow, ktore
majg istotny wptyw na decyzje zakupowe. Przedstawiono wyniki badan ankietowych prze-
prowadzonych wsrod 208 respondentéw w wojewodztwie lubuskim, a takze zaproponowano
przedsigbiorcom dziatania, ktore sprawia, ze beda oni mogli lepiej zaspokoi¢ oczekiwania
i wymagania obecnych i przysztych klientow. Zachowania konsumentéw sa przedmiotem
wielu badan, rozwazan i refleksji we wspolczesnym $wiecie, w ktorym konsument dazy do
optymalnego zaspokojenia swoich potrzeb. Znajomos¢ regut, ktorymi kieruja si¢ konsumenci
w wyborach zakupowych, jest waznym elementem podejmowanych dziatan w polityce mar-
ketingowej podmiotéw funkcjonujacych na rynku.

WSTEP

Wspotczesnie konsumenci majg coraz wigksza mozliwos¢é wyboru miejsca dokony-
wania zakupow, poczawszy od targowisk, sklepow spozywczych, supermarketow, hipermar-
ketow, sklepéw dyskontowych i wyspecjalizowanych sklepoéw, az do galerii handlowych. Z
tego powodu podmioty funkcjonujace na rynku doktadaja wszelkich staran, aby konsument
wybrat ich oferte, a nie propozycj¢ konkurencji. Wlasciwe poznanie ich potrzeb i oczekiwan
oraz czynnikow, ktore wptywaja na proces zakupu w duzej mierze decyduje o sukcesie i
przetrwaniu firmy na rynku. Na decyzje konsumentow o zakupie produktéw wplywa ich
codzienna sytuacja zyciowa oraz oddzialywania, ktérym poddani s3 w miejscu dokonywania
zakupdw [Plichta 2004]. Wsrod czynnikéw, ktore warunkuja zakup, mozna wyrdzni¢ m.in.:
ekonomiczne, psychologiczne i spoteczno-kulturowe. Nie ulega watpliwosci, ze poznanie
konsumentow i kryteriow, ktorymi kieruja si¢ oni w procesie podejmowania decyzji, pozwala
lepiej dostosowac oferte handlowa do ich preferencji i oczekiwan. Co, jak, gdzie i kiedy kupuja
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klienci, a takze w jak duzej ilosci, zalezy od ich percepcji, §wiadomos$ci wlasnej tozsamosci,
pochodzenia spoteczno-kulturowego, wieku, cyklu Zycia rodziny, nastawienia, przekonan
i wartosci, motywacji, osobowosci, klasy spotecznej oraz wielu innych czynnikéw [Khan
2006]. Bogdan Mréz [2009] zauwazyl, ze konsumpcja stata si¢ sitg napedowa zachowan
polskich konsumentow, gdyz ksztattuje ich aspiracje zyciowe, marzenia i pragnienia. To
wiasnie dobra konsumpcyjne dostarczaja ludziom okazji, aby wyrazi¢ siebie [Schor 1998].
Konsumenci w wyborach zakupowych coraz czg¢sciej nie tylko przywiazuja wage do ceny i
ilosci produktow, ale takze zwracaja uwage na ich jakos$¢, marke, producenta oraz na miejsce
dokonywania zakupu. W ostatnich latach w sytuacji dostgpu do coraz liczniejszych zrodet
informacji $wiadomos$¢ konsumentéw w zakresie zakupéw ulegla diametralnej zmianie.
Dlatego obserwuje si¢ zmiany w ich zachowaniach zakupowych.

Targi uwazane sg za jeden z najbardziej istotnych elementéw rozwoju lokalnego i
regionalnego [Grzymata 2011]. Przemiany spoteczno-gospodarcze, ktére dokonaly si¢
w Polsce w okresie transformacji systemowej, zapoczatkowalty zmiany formy wtasnosci
targow. W przesztosci byty one tworzone jako podmioty finansowane i zarzadzane z udzia-
tem izb gospodarczych oraz wladz samorzadowych. W gospodarce centralnie planowane;j
byly w przewazajacej czg¢éci upanstwowione. Natomiast w gospodarce rynkowej pojawity
si¢ dazenia do prywatyzowania instytucji targowych [Mruk 2011]. Nie ulega watpliwo-
Sci, ze sa one biznesem przysztosciowym (...), jednak wymagajqg inwestycji, gdyz dalszy
ich rozwoj napotyka na bariere infrastrukturalng [Szromnik 2011, s. 53]. Dlatego tez
Unia Europejska w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013
wprowadzita mozliwos¢ wspotinansowania inwestycji dotyczacych rozwoju targowisk,
polegajacych na budowie, przebudowie, remoncie lub wyposazeniu targowisk statych w
miejscowos$ciach liczacych do 50 tys. mieszkancow [Moj rynek 2011].

Celem pracy jest okreslenie zachowan konsumentéw w zakresie powodow dokony-
wania zakupow na targowisku, a takze wskazanie artykulow oraz czynnikow, ktore maja
istotny wptyw na decyzje zakupowe.

MATERIAL I METODYKA BADAN

Badania empiryczne z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety zostaty przeprowadzo-
ne od czerwca do wrzesnia 2012 roku. Dobor respondentow byt losowy. W postepowaniu
badawczym ogodtem zebrano 339 kwestionariuszy, w tym prawidtowo wypetnionych byto
297 i dane liczbowe zawarte w tych kwestionariuszach poddano dalszej analizie. Wérod
297 0s6b bioracych udziat w badaniu 89 respondentdw, tj. 30%, w ogole nie dokonywato
zakupow na targowisku, w tym 56 kobiet (19%) i 33 mezczyzn (11%). W opracowaniu
podje¢to probe odpowiedzi na nastepujace problemy badawcze:

— czy konsumenci dokonuja zakupow na targowisku, a jezeli tak, to jakich,

— jakie s gtéwne powody kupowania lub nie na targowisku,

— jak czesto konsumenci kupuja na targowisku,

— jakie czynniki decyduja o nabywaniu artykuléw zywnosciowych i niezywnosciowych
na targowisku,

— jaka jest w opinii ankietowanych dostgpno$¢ produktéw na targowisku,

— jakimi cechami produktow kieruja si¢ respondenci przy ich zakupie,

— czy konsumenci sg zadowoleni z istnienia targowisk, a takze z obstugi oraz atmosfery
panujacej na nich,
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— czy potozenie targowiska blisko miejsca zamieszkania konsumenta wptywa na jego
decyzje zakupowe,

— jakie korzysci z istnienia targowisk konsumenci najbardziej sobie cenia.
Do interpretacji wynikéw badan zastosowano metod¢ indukcyjno-dedukeyjna.

TARGOWISKA STALE I SEZONOWE W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Biorac pod uwage targowiska jako miejsce dokonywania zakupéw konsumentow w
wojewodztwie lubuskim, nalezy zwrdci¢ uwagg na to, ze konsumenci moga zaopatrywac si¢
zaro6wno na targowiskach statych (tab. 1.), jak i sezonowych (tab. 2.). Zgodnie z definicja
GUS, targowiska sa to wyodrgbnione tereny lub budowle (plac, ulica, hala targowa) ze
statymi, wzglednie sezonowymi punktami sprzedazy drobnodetalicznej lub urzadzeniami
przeznaczonymi do prowadzenia handlu codziennie lub w wyznaczone dni tygodnia. Aby
uzna¢ targowisko za state, wyodrebnione tereny lub budowle musza by¢ przeznaczone do
prowadzenia handlu codziennie lub w wyznaczone dni tygodnia oraz dziala¢ dtuzej niz
6 miesi¢gcy w roku kalendarzowym. Natomiast targowiska sezonowe to te place i ulice,
na ktorych punkty handlowe uruchamiane sg do szeéciu miesigcy w roku w zwigzku ze
wzmozonym ruchem nabywcow, a dziatalnos¢ ta jest ponawiana w kolejnych sezonach.

Z danych zawartych w tabeli 1. wynika, Ze w wojewodztwie lubuskim nastgpowat
niewielki spadek liczby targowisk statych. W 2011 roku liczba ta zmniejszyta si¢ 0 5 w
porownaniu z 1995 roku. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w podregionie zielonogdrskim wyste-
powata wigksza liczba targowisk niz w podregionie gorzowskim. W 2011 roku w podregionie
gorzowskim bylo o 22 targowiska mniej niz w podregionie zielonogoérskim. W Zielonej
Gorze w 2011 roku byto 5 targowisk, a w Gorzowie Wielkopolskim ich liczba wyniosta 6.

W wojewodztwie lubuskim targowiska usytuowane sa nie tylko w centrum i poza
centrum miast, ale rowniez we wsi. Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013 zostaty objete nastepujace lubuskie gminy: Bytom Odrzanski, Szprotawa, Babi-
most, Migdzyrzecz, Zbaszynek, Pszczew. Modernizacji targowiska dokonata takze spotka
Konfin z siedzibg w Zielonej Gorze, ktora na placu targowym przy ul. Anieli Krzywon
m.in. przebudowata pawilony, potozyta nawierzchni¢, wykonata zadaszenia. Jednak czesé

Tabela 1. Liczba targowisk statych w wojewddztwie lubuskim i ich dynamika

Wyszczegodlnienie Wielkosci w roku
liczba dynamika zmian 1995 = 100
1995 2000 2005 2011 2000/1995 2005/2000 2011/2005

Podregion zielonogorski, 47 47 47 48 100 100 102,1
w tym:

- powiat m. Zielona Géra 8 7 7 5 87,5 100 71,4
Podregion gorzowski, 32 31 29 26 96,9 93,5 89.6
w tym:

- powiat m. Gorzow 10 6 6 6 60 100 100

Wielkopolski
Wojewddztwo lubuskie 79 78 76 74 98,7 97,4 97,4

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, odczytano
dnia 20.12.2012 1.
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kosztéw musieli pokry¢ wynajmujacy pawilony. Inwestycje te przyczynily si¢ niewatpliwie
do stworzenia lepszych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci, wplynety na poprawe
warunkow sprzedazy, a takze na jej rozwdj.

Dane z tabeli 2. §wiadcza o tym, ze od 1995 roku w wojewodztwie lubuskim nastapit
wzrost liczby targowisk sezonowych o 101 w poroéwnaniu z 2011 rokiem. W podregionach
zielonogorskim i gorzowskim obserwowano w przypadku targowisk sezonowych odwrotng
tendencje niz w przypadku targowisk statych, przy czym pod wzgledem liczby targowisk
sezonowych przewazal podregion gorzowski.

Tabela 2. Liczba targowisk sezonowych w wojewodztwie lubuskim i dynamika jej zmian

Wyszczegolnienie Wielkosci w roku
1995 2000 2005 2011 2000/1995 2005/2000 2011/2005
liczba dynamika zmian 1995 = 100

Podregion zielonogorski, 19 17 91 44 89,5 535,3 483

w tym:

— powiat m. Zielona Géra 0 1 55 12 - 5500 21,8
Podregion gorzowski, 1 28 60 77 2800 2143 128.3

w tym:

— powiat m. Gorzow WIk. 0 13 30 47 - 230,8 156,7
Wojewddztwo lubuskie 20 45 151 121 225 335,5 80,1

Zrodto: jak w tab. 1.

WYNIKI BADAN

W przeprowadzonym badaniu uczestniczyto 208 respondentow, w tym ponad 69%
kobiet i prawie 31% me¢zczyzni (tab. 3.). Strukture respondentéw pod wzgledem pici i
wieku ukazano w tabeli 3. Najwigksza liczba 0sob, bo az 88, znajdowata si¢ w przedziale
wickowym od 31-40 lat. Najmniej respondentdow miato do 20 lat. Natomiast w tabeli 4.
przedstawiono powody niekorzystania z targowisk przez osoby, ktore nie zaopatrywaty
si¢ zarowno w produkty zywnosciowe, jak i niezywno$ciowe na targowisku.

Respondenci nie dokonywali zakupoéw na targowisku z kilku powodow (tab. 4.). Jed-
nym z najbardziej istotnych powodow byt brak targowiska w poblizu miejsca zamieszkania
(ponad 43% wskazan). Innymi przyczynami byly: brak zaufania do producenta (okoto

Tabela 3. Charakterystyka osob dokonujacych zakupow na targowisku ze wzglgdu na ptec i wiek

Wyszcze-  Liczba Udziat Wielko$ci w grupie wickowej [lata]:
golnienie  ogodtem  [%]
do 20 21-30 31-40 41-50 51-60

liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %

Kobiety 144 69,2 17 82 24 11,5 51 245 34 163 18 87
Mezezyzni 64 30,8 - - 12 58 37 17,8 11 53 4 19
Razem 208  100,0 17 82 36 173 88 423 45 216 22 10,6

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Tabela 4. Gléwne powody niedokonywania zakupoéw na targowisku

Rodzaj przyczyny Liczba i udziat wskazan
kobiety mezczyzni razem
dsetek
lizba % lizba % vared o
Brak targowiska w poblizu miejsca zamieszkania 41 43,6 21 42,8 433
Brak zaufania do producenta 21 223 14 28,6 24,5
Niedogodne godziny otwarcia 19 20,2 4 8,2 16,1
Brak mozliwos$ci ptacenia karta 12 12,8 7 14,3 13,3
Inne powody 1 1,1 3 6,1 2.8
Ogodtem 94 100,0 49 100,0 100,0

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

25% wskazan), niedogodne godziny otwarcia (16% wskazan), niemozno$¢ ptacenia karta
(13% wskazan). Pojedynczy respondenci wskazywali ponadto na takie determinanty, jak
tlok na targowisku, brak potrzeby zaopatrywania si¢ w tych punktach handlowych, wtasna
uprawa warzyw i owocow, brak anonimowosci.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wystapity wyrazne roznice we wskazaniach
dotyczacych powoddéw niedokonywania zakupdéw przez respondentdéw odmiennej plei.
Mezczyzni czgsciej niz kobiety wskazywali wérod powodow niekorzystania z targowisk
niedogodne godziny ich otwarcia. Roznice te moga wynikac¢ z faktu, ze kobiety w znacz-
nie wigkszym stopniu niz me¢zczyzni obcigzone sa obowigzkami domowymi. Niewielkie
réznice uwidocznily si¢ natomiast w przypadku przyczyny okreslonej jako brak zaufania
do producentdéw. Bardziej nieufni byli mezczyzni niz kobiety. Moze to wynikacé z tego, ze
kobiety czgsciej dokonuja zakupow, dlatego wykazuja wicksze zaufanie do producentow.

W dalszej czesci opracowania uwzgledniono tylko dane z tych kwestionariuszy, w
ktérych respondenci zaznaczyli, ze kupuja na targowisku.

Biorac pod uwage subiektywna

oceng sytuacji materialnej przez 208 Tabela 5. Czgstotliwo$¢ dokonywania zakupow na
respondentdow, mozna zauwazy¢, ze targowisku

zdecydowana wigkszo$¢ badanych  Cegtotliwosé Liczba Odsetek
0s0b, bo prawie 56%, deklarowata, ze odpowiedzi odpowiedzi [%]
ich sytuacja jest dobra. Z kolei 39% | raz w tygodniu 126 60,6
ocenifo ja jako Srednig. Natomiast 2.3 razy w tygodniu 17 8.2

4% ankietowanych zaznaczyto, ze ich
sytuacja materialna jest bardzo dobra.
Tylko 1% pytanych o0sob ocenit ja jako

4-5 razy w tygodniu 2 1,0
6-7 razy w tygodniu - -

. I 3 1 raz w miesigcu 40 19,2
zla. Zadna z 0s0b bioracych udziatw razy w miesigcu 14 6.7
badaniu nie stwierdzila, Ze jej sytuacja 5 razy w micsiacu 4 1’9
materialna jest bardzo zta. Na tej pod- 4 o ’
R ! . .. i razy w miesigcu 2 1,0
stawie mozna stwierdzi¢, ze ogdlna S
. . , Inne odpowiedzi:
sytuacja materialna respondentow — _ . "¢ m-cy, co 9 3 1.4

nie byla zla. Struktur¢ odpowiedzi  m.cy, raz w roku
na pytanie dotyczace czgstotliwosci  Oggtem 208 100,0
dokonywania zakup6w na targowisku
ukazano w tabeli 5.

Zrodio: obliczenia whasne na podstawie przeprowa-
dzonych badan.
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze ponad 60% ankietowanych dokonywato
zakupow 1 raz w tygodniu, ponad 8% — 2-3 razy w tygodniu, a 1% badanych 4-5 razy w
tygodniu. Okoto 19% o0séb deklarowato, ze kupowato na targowisku 1 raz w miesigcu,
prawie 7% osob — 2 razy w miesigcu, prawie 2% — 3 razy w miesiacu, a 1% o0sob 4 razy
w miesigcu. Wsrod respondentéw byty rowniez osoby, ktore rzadziej dokonaty zakupow,
tj. co 6, 9 miesiecy lub raz w roku.

Konsumenci na targowisku maja mozliwo$¢ zakupu zaréwno produktow zywnoscio-
wych, jak i niezywno$ciowych. Podejmujac decyzje o zakupie, ankietowani kierowali si¢
nie tylko swoimi potrzebami, ale rowniez m.in. ceng produktu, dochodem, przynaleznoscia
do grupy spotecznej czy tez stylem zycia. W tabeli 6. ukazano produkty, ktore ankietowani
kupowali na targowisku.

Z badan wynika, ze ponad 94% 0s6b udawalo si¢ na targowisko w celu zakupu warzyw
i owocow, natomiast po jaja kurze juz zdecydowanie mniej 0séb — tylko ponad 33%, po
nabiat okoto 29%, wyroby piekarniczo-cukiernicze ponad 18%, migso i wedliny okoto
14% badanych, ryby i przetwory rybne ponad 4%. Najmniejszy byt odsetek respondentow,
ktorzy kupowali na targowisku kawe i herbatg, alkohol, napoje, tyton, kosmetyki i srodki
czystosci. Warto rowniez zauwazy¢, ze okoto 40% ankietowanych kupito na targowisku
odziez. Jest to najczesciej wskazywany, po warzywach i owocach, zakup. Dwie osoby (1%
badanych) wymienily inny zakup niz mozliwe odpowiedzi w kwestionariuszu. Wérod tych
konsumentow pierwszy udal si¢ po kosci dla psa, a drugi po obuwie (tab. 6.). W ocenie
ankietowanych dostepnos¢ produktow na targowisku byta:

—  bardzo dobra — 7,2% wskazan,
— dobra — 89,9% wskazan,
— ani dobra, ani zta — 1,9% wskazan,

Tabela 6. Produkty kupowane przez respondentdéw na targowisku

Rodzaj produktu Liczba  Odsetek Odsetek
wskazan wskazan respondentow
[%]  [%] (n=208)’

Warzywa i owoce 197 39,1 94,7
Jaja kurze 69 13,7 33,2
Mleko i przetwory (nabiat) 59 11,7 28,4
Produkty piekarniczo-cukiernicze 38 7,5 18,3
Migso i wedliny 29 5,7 13,9
Ryby i przetwory rybne 9 1,8 4,3
Kawa i herbata 4 0,8 1,9
Alkohol 1 0,2 0,5
Napoje 4 0,8 1,9
Tyton 4 0,8 1,9
Kosmetyki i $rodki czystosci 9 1,8 43
Odziez 79 15,7 38,0
Inne 2 0,4 1,0
Ogotem 504 100,0 -

* Udziat respondentow nie sumuje si¢ do 100%, respondent mogt udzieli¢
wigcej niz jednej odpowiedzi
Zrddto: obliczenia wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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—  zla—1,0 % wskazan, Tabela 7. Najwazniejsze motywy dokonywania przez
— bardzo zta — brak wskazan. respondentéw zakupdw na targowisku
Zdaniem zdecydowanej wigkszos$ci

. . Rodzaj motywu Liczba Odsetek
ankletowanth dostepnosé produk— odpowiedzi odpowiedzi [%]
g)v]: na targo;msku byladobraibardzo {1 ek 78 375

obra (97,1%). ) , Wygoda 67 32,2

Wsréd powoddéw kupowania oy

dentd ¢ <k Niskie ceny 46 22,1

przez responden ((,)w na targowisku obshuga 16 77
(tab. 7.) ponad 37% os6b wymienito . L

brak kolejek. Natomiast co trzeci Brak anonimowosci 1 0,5

Jei. Ogolem 208 100,0

konsument zaznaczyt wygode, a co -

czwarty niskie ceny. Warto réwniez Zrbdto: oblicz’enia wlasne na podstawie przeprowa-
- - 0 . dzonych badan.

zauwazy¢, ze dla prawie 8% o0sob

najwazniejsza przyczyna ich obecno-

$ci na targowisku byta mita obstuga. Najmniejsza liczbe wskazan (1) otrzymata odpowiedz

,,brak anonimowosci”.

Ankietowanych zapytano rowniez, czy potozenie targowiska (blisko miejsca zamiesz-
kania) miato wplyw na dokonywanie zakupow. W kontekscie uzyskanych odpowiedzi
mozna zauwazy¢, ze polozenie targowiska blisko miejsca zamieszkania respondentow
miato bardzo istotny wptyw na wybor miejsca zakupu (az 90,9% wskazan). Dla 7,7% re-
spondentow odleglos¢ targowiska od miejsca zamieszkania nie miata znaczenia, natomiast
1,4% ankietowanych wskazalo, ze nie ma zdania w tym zakresie.

Respondenci zostali rowniez poproszeni o wskazanie cech produktéw kupowanych
na targowiskach, ktére decydowaty o wyborze konkretnego produktu. Dla wigkszosci
konsumentéw (187 wskazan, tj. 55%) decydujaca rolg odgrywata cena. Na drugim miejscu
uplasowala si¢ jakos$¢ (142 wskazania, tj. 41%). Marke wskazato 9 osob, a mozliwos¢
reklamacji lub zwrotu produktu tylko 4 osoby. W konsekwencji te dwie ostatnie cechy nie
przyczynialty si¢ wyraznie do wyboru produktu na targowisku.

Ankietowani wskazali takze czynniki decydujace o nabywaniu produktéw zywnoscio-
wych (tab. 8.) i niezywnosciowych (tab. 9.). Mogli oni zaznaczy¢ dowolng ich liczbg. Na
podstawie danych zawartych w tabeli 8. mozna stwierdzi¢, ze dla ponad 80% badanych
najwazniejszym czynnikiem decydujacym o nabywaniu artykuléw zywnosciowych na
targowisku byla §wiezos¢ produktéw. Silny wptyw na decyzje o zakupie miaty rowniez
ceny produktow. Jak wynika z badan, ponad 68% badanych podejmujac decyzje o zakupie
brato pod uwagg tansze produkty. Na jakos¢ produktow zwracato uwage okoto 55% bada-
nych. Warto rowniez zauwazy¢, ze sposrod 208 respondentow co drugi decydowat si¢ na
zakup, kierujac si¢ polskim pochodzeniem produktu, a co czwarty korzyscia dla zdrowia.
Ponad 21% ankietowanych kupowato na targowisku z uwagi na dostrzegang przez nich
réznicg smaku mi¢dzy produktami kupowanymi na targowisku a tymi w innych punktach
handlowych. Natomiast prawie dla 18% wazne byto, ze kupowane towary wytwarzano
lub produkowano bez uzycia sztucznych nawozow i pestycydow, a dla 16% ankietowa-
nych wazny byt tradycyjny smak. Czynnikiem decydujacym o nabywaniu produktow
zywnosciowych dla 12% respondentéw byto zaufanie do producenta, a z kolei dla ponad
10% — dbatos¢ o zdrowie. Najmniej istotnymi czynnikami okazaly si¢: atrakcyjna oferta,
przyzwyczajenie do robienia zakupdw na targowisku i reputacja producenta, ktora uzyskata
najmniejszy odsetek wskazan, bo tylko 1%.
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Tabela 8. Czynniki decydujace o nabywaniu produktéw zywno$ciowych na targowisku

Nazwa czynnika Liczba Odsetek Odsetek respondentéw
wskazan wskazan [%] [%] (n=208)"

Swiezoéé¢ produktu 167 21,1 80,3
Niska cena produktu 142 18,0 68,3
Wysoka jako$¢ produktu 114 14,4 54,8
Polskie pochodzenie produktu 89 11,3 42,8
Walory zdrowotne produktu 46 5.8 22,1
Walory smakowe produktu 44 5,6 21,1
Wytwarzanie produktéw bez uzycia 37 4,7 17,8
sztucznych nawozow i pestycydow

Tradycyjny smak produktu 33 4,2 15,9
Szeroki asortyment produktow 32 4,0 15,4
Zaufanie do producenta 25 32 12,0
Dbatos¢ o zdrowie 22 2,8 10,6
Atrakcyjna oferta 19 2,4 9,1
Przyzwyczajenie 11 1,4 53
Reputacja producenta 9 1,1 4,3
Ogodtem 790 100,0 -

" Udziat respondentow nie sumuje si¢ do 100%, respondent mogt udzieli¢ wigcej niz jednej odpowiedzi
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Tabela 9. Czynniki decydujace o nabywaniu produktéw niezywnosciowych na targowisku

Nazwa czynnika Liczba Odsetek wskazan  Odsetek respondentow
wskazan [%] [%] (n=208)"
Atrakcyjna oferta 59 24,5 28,4
Duzy wybor produktow 49 20,3 23,6
Pochodzenie produktu 41 17,0 19,7
Cechy uzytkowe 38 15,8 18,3
Moda 17 7,1 8,2
Zaufanie do producenta 15 6,2 7,2
Przyzwyczajenie 13 5,4 6,3
Reputacja producenta 9 3,7 4,3
Ogotem 241 100,0 -

" Udziat respondentow nie sumuje si¢ do 100%, respondent mégt udzieli¢ wigcej niz jednej odpowiedzi
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wsrod czynnikéw decydujacych o nabywaniu na targowisku artykutow niezywnoS$cio-
wych dla ponad 28% respondentéw najwazniejsza byla atrakcyjna oferta (24% wskazan),
a dla okoto 24% ankietowanych liczyt si¢ duzy wybor produktow (20% wskazan). Prawie
20% o0s6b kierowalo si¢ przy zakupie pochodzeniem produktu (17% wskazan), a ponad 18%
brato pod uwagg cechy uzytkowe. Moda, zaufanie do producenta, przyzwyczajenie i reputacja
producenta byly czynnikami, ktére nie mialy dla wiekszosci respondentéow istotnego zna-
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Tabela 10. Struktura odpowiedzi respondentow czenia przy podejmowaniu decyzji o
dotyczaca zadowolenia z istnienia targowisk zakupie produktow niezywnosciowych
Rodzaj zadowolenia  Liczba Odsetek na targowisku.

odpowiedzi  odpowiedzi Opinie respondentéw dotyczace

[%] zadowolenia z istnienia targowisk

Zdecydowanie tak 59 283 ukazano w tabeli 10., a z obstugi i
Tak 79 38,0 atmosfery w tabeli 11.

Raczej tak 64 30,8 Z przeprowadzonych badan wy-

Ani tak, ani nie 4 1,9 nika, ze zdecydowana wigkszosé

Nie mam zdania 2 1,0 respondentow, bo az 97%, byta zado-

Ogolem 208 100,0 wolona z istnienia targowisk. Okoto

- o , L .
Zrddto: obliczenia wlasne na podstawie przeprowa- 2% osob Z_az,?aczyk) odpowiedz ,?anl
dzonych badan. tak, ani nie”, tym samym przyjeto

stanowisko neutralne, 1% badanych

Tabela 11. Opinie respondentéw dotyczace zadowolenia z obstugi i atmosfery panujacej na

targowisku
Rodzaj zadowolenia Opinie respondentéw dotyczace

obshugi atmosfery

liczba % liczba %

Bardzo zadowolona/y 14 6,7 6 29
Zadowolona/y 166 79,8 148 71,2
Ani zadowolona/y/ ani 26 12,5 45 21,6
niezadowolona/y
Niezadowolona/y 2 1,0 9 4,3
Bardzo niezadowolona/y - - - -
Ogodtem 208 100,0 208 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

za$ nie miat zdania na ten temat. Zadna z 0s6b nie zaznaczyta odpowiedzi ,,nie”, ,,raczej
nie”, ,,zdecydowanie nie”.

Biorgc pod uwage zadowolenie klientow z obstugi 1 atmosfery panujacej na targowi-
sku, mozna stwierdzi¢, ze rdwniez 1 w tym przypadku zdecydowana wigkszo$¢ badanych
wypowiadala si¢ pozytywnie. Zadowolonych z obstugi bylo 86,5% badanych, natomiast z
atmosfery 74%. Stanowisko neutralne wobec zadowolenia z obstugi przyjeto 12,5% badanych,
a odnos$nie atmosfery panujacej na targowisku 22%. Jedynie niewielki odsetek respondentow
byt niezadowolony z obshugi (1%) i atmosfery panujacej (okoto 4%) na targowisku.

Zachowanie konsumenta jest skutkiem wielu czynnikow, ktére wptywaja na proces
kupna. Dlatego zapytano konsumentéw, jakie czynniki w ich przypadku decyduja o
kupowaniu na targowiskach: ekonomiczne, psychologiczne czy spoteczno-kulturowe. Z
przeprowadzonych badan wynika, ze ponad 90% respondentdéw dokonywato zakupéw na
targowisku ze wzgledu na korzysci ekonomiczne, wérod ktorych najwazniejsze to nizsze
ceny (tansze zakupy) oraz oszczgdnos¢ czasu, a okoto 3% z powodu korzysci psycholo-
gicznych (tj. ze wzgledu na potrzeby, poczucie dowartosciowania, motywy zakupu), okoto
7% ze wzgledow spoteczno-kulturowych, czyli m.in. z uwagi na swoj styl zycia.
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PODSUMOWANIE

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze konsumenci
pozytywnie wypowiadali si¢ o targowiskach jako miejscach dokonywania zakupow. Warto
zauwazy¢, ze 97% badanych byto zadowolonych z istnienia targowisk, a okoto 2% respon-
dentoéw przyjeto stanowisko neutralne. Tylko niewielki odsetek respondentéw byt niezado-
wolony z obstugi (1%) i atmosfery panujacej (ponad 4%) na targowisku. Zas zdecydowana
wickszo$¢ ankietowanych byta zadowolona i to zarowno z atmosfery, jak i z obshugi.

W rozwoju targowisk znaczenia nabiera odpowiednie dostosowanie oferty do wy-
magan klientéw. Dla konsumentéw dokonujacych zakupoéw artykutéw zywnosciowych
na targowisku liczyly si¢ przede wszystkim $wieze, tansze i jakosciowo dobre produkty.
W przypadku artykuldow niezywnosciowych wazna byla atrakcyjna oferta, duzy wybor
produktow oraz ich pochodzenie. Najwazniejsza przyczyna niekupowania towaréw na
targowisku przez niektore osoby okazal si¢ brak istnienia targowiska w poblizu miejsca ich
zamieszkania. Innymi przyczynami byty m.in.: brak zaufania do producenta i niedogodne
godziny otwarcia. O ile te ostatnie mozna szybko wyeliminowac, o tyle w przypadku braku
targowiska w poblizu miejsca zamieszkania respondentéw musi znalez¢ si¢ osoba, ktora
podjetaby sie takiej dziatalnosci handlowej oraz uzyskata zgode¢ lokalnych wtadz. Nato-
miast lepsze poinformowanie konsumentow o producencie towaréw, mozliwos¢ ptacenia
karta to czynniki, ktore moga przyczyni¢ si¢ do zainteresowania osob, ktore dotad nie
dokonywaly zakupow na targowisku. Nalezy roéwniez mie¢ na uwadze, ze konsumenci
udaja si¢ na targowisko, aby kupi¢ produkty w korzystnej cenie, bowiem jest ona gtownym
czynnikiem wptywajacym na wybor targowiska jako miejsca zakupow towardw.
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FACTORS INFLUENCING CONSUMER BEHAVIOR IN TERMS OF CHOOSING MARKET
SQUARES AS PLACES FOR PURCHASING CONSUMER PRODUCTS ON THE EXAMPLE
OF LUBUSKIE PROVINCE

Summary

The aim of this study was to examine consumers’behavior in terms of why they make purchases at the mar-
ketplace, as well as to indicate what kind of items they purchase and what factors have an important influence
on their purchasing decisions. The paper contains the results of the survey carried out among 208 respondents in
Lubuskie Province, as well as the attempt to propose actions for entrepreneurs, which will ensure that they will
be able to meet the expectations and requirements of their present and future customers. Knowledge of the rules
by which the consumers are guided in their purchasing choices is an important part of the activities undertaken
in the marketing policy of entities operating in the market.
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