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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono wazniejsze zmiany, ktore zostaty wprowadzo-
ne pakietem ustaw dotyczacych nauki i szkolnictwa wyzszego w latach 2010 i 2011.
Dotyczyly one zagadnien finansowania nauki, funkcjonowania wyzszych uczelni, Polskiej
Akademii Nauk, instytutow badawczych, a takze systemu awansow naukowych w Polsce.

WSTEP

Od wielu lat intensywnie dyskutowano na temat kondycji nauki polskiej i o potrzebie
jej zmian. W dyskusji tej glos zabierali politycy, przedstawiciele mediow, roznych grup
spolecznych, w tym zwlaszcza srodowisko naukowe. W latach 2010 i 2011 dyskusje te
weszly w fazg koncowa, bowiem Sejm przyjat, a Prezydent RP podpisat ustawy dotyczace
Polskiej Akademii Nauk, finansowania nauki, powotania Narodowego Centrum Nauki, Na-
rodowego Centrum Badan i Rozwoju, a takze instytutow badawczych. Najnowsza ustawa,
ktéra Prezydent podpisat jest ustawa o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o
zmianie niektorych innych ustaw.

Warto w tym miejscu zacytowac cel przygotowanych zmian systemowych: polskim
studentom wyzszej jakosci ksztalcenia, a zatem lepszego przygotowania do zmieniajq-
cych sie form gospodarki, polskim uczonym przynies¢ szanse uczestnictwa w najwick-
szych miedzynarodowych przedsiewzieciach badawczych, a polskim uczelniom stworzyé
perspektywy systematycznego rozwoju i stalego powiekszania potencjalu badawczego
[Zatozenia do nowelizacji... 2009, s. 3]. Takze kolejna czg$¢ zatozen godna jest zacytowana
w calosci: Jednym z kluczowych srodkéw stuzqcych osiqgnieciu wyzej wymienionych
celow jest stworzenie mechanizmow racjonalnego funkcjonowania uczelni tak, aby co-
raz wieksza czes¢ funduszy rozdysponowywana byla w drodze konkursow, a zakres finan-
sowania z budzetu panstwa zalezal docelowo od jakosci uzyskiwanych efektow zaréwno
w zakresie ksztalcenia, jak i wynikow prac naukowych.
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Waznym elementem reformy ma by¢ wprowadzenie projakosciowej nowelizacji dota-
¢ji stacjonarnej (na utrzymanie pracy publicznych szkoél wyzszych) oraz dodatkowego
.funduszu projakosciowego”, stuzacego wsparciu najlepszych uczelni, pracownikéw, dok-
torantéw i studentéw. Kolejne elementy promujace jakos¢ to specjalne dofinansowanie
najbardziej utalentowanych studentéw i doktorantow w formie np.: Diamentowego Grantu,
stypendiéw dla prymuséw, stypendidw w ramach Krajowych Naukowych Osrodkéw Wio-
dacych (KNOW). Szczeg6lna role odgrywaja Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

KIERUNKI ZMIAN W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

W krétkim opracowaniu nie sposob przedstawi¢ wszystkich problemow, wskazano
wigc wybrane, wazniejsze tendencje i zmiany dotyczace szkolnictwa wyzszego. Ogolnie
mozna stwierdzi¢, ze podstawowym celem reform byta, przynajmniej w zatozeniu, poprawa
jakosci ksztalcenia na poziomie wyzszym, usprawnienie systemu finansowania szkolnictwa
wyzszego i nauki, a takze wspieranie najbardziej utalentowanej miodziezy (studentéw i
doktorantéw).

Przyjete prawo przewiduje, ze studenta na okreslony kierunek studiow nalezy przyjac
nie pozniej niz po uplywie pierwszego roku. Z praktycznego punktu widzenia mozna wigc
przyjmowac studentéw na wydziat i oferowac podzial na kierunki w drugim semestrze.
Podobne rozwiazanie od lat stosuje SGH, z informacji prasowych wynika, ze rektor tej
uczelni zaproponowat wycofanie si¢ z tego systemu, powrdt do wyboru kierunku przez
kandydatow (nie studentow). Sprawa ta wymaga szczegdtowej analizy.

Uczelnie nie beda mogly dowolnie ksztattowac liczby studentéw, bowiem przy ich
ponad dwuprocentowej zwyzce (dotyczy studentéw stacjonarnych) niezbgdna bedzie zgo-
da odpowiedniego ministra. Zapis ten w gruncie rzeczy zaprzecza postulatom zwigkszenia
autonomicznosci uczelni, zwtaszcza akademickich (z uprawnieniami do nadawania stopni
doktora habilitowanego).

Praktycznie biorac, studia podyplomowe upodobnione musza by¢ do innych rodzajow
studiéw, moga by¢ wylacznie zwigzane z prowadzonymi kierunkami studidéw, a trwaé mini-
mum dwa semestry i dostarcza¢ co najmniej 60 punktéw ECTS. Dotychczasowa elastycz-
no$¢ w dostosowaniu uczelni do potrzeb rynku zostata wiec wyeliminowana.

Z punktu widzenia relacji migdzynarodowych warte podkreslenia jest to, ze Posiada-
cze waznej Karty Praw Polaka mogq podejmowaé studia wyzsze, studia doktoranckie
oraz inne formy ksztalcenia, a takze uczestniczyé w badaniach naukowych i pracach
rozwojowych na zasadach obowiqzujqcych obywateli polskich (...) [Dz.U. 2011.84.455,
art. 43, ust. 5a).

Dla oceny jako$ci ksztalcenia powotuje sie Polska Komisje Akredytacyjna (PKA), w
ktérej sktadzie udziat kobiet zostat okreslony na minimum 30%. Zakres jej dziatania pozosta-
je zblizony do dotychczasowych obowiazkéw Panstwowej Komisji Akredytacyjne;.

Ze spraw organizacyjnych nalezy podkresli¢ wprowadzenie do kompetencji kierowni-
ka podstawowej jednostki organizacyjnej w szczegolnosci opracowanie strategii rozwoju
Jjednostki zgodnej ze strategiq rozwoju uczelni [Dz.U. 2011.84.455, art. 70, ust. 1]. Nowoscia
jest tez to, ze kierownik (i jego zastepcy), podobnie jak rektor czy prorektorzy, moze by¢
powotany w drodze wyboréw lub konkursu.
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W zakresie finansowania, poza dotacja stacjonarna, otrzymywana dotychczas przez
uczelnie (trzeba wskaza¢ likwidacje Zrodta finansowania okreslanego jako badania wlasne,
ktére dotychczas finansowaty wiele badan oraz udziat pracownikéw, a zwlaszcza doktoran-
téw, w konferencjach czy zakup sprzetu komputerowego), utworzony zostanie fundusz
projakosciowy przeznaczony na dofinansowanie najlepszych jednostek, pracownikéw, stu-
dentéw i doktorantow. Srodki tego funduszu maja trafia¢ do KNOW. Osérodki te beda wyta-
niane w dziedzinowo okreslonych obszarach wiedzy i ksztalcenia w konkursach; po trzy
(planowano po cztery) osrodki w kazdej z wyodrebnionych dziedzin, na pig¢ lat. Fundusz
ten ma takze stuzy¢ finansowaniu jednostek oferujacych wyrozniajace si¢ kierunki studiow
w ocenie PKA. Powinien on wspomagac uczelnie z tytulu wdrazania systemdéw jakos$ci oraz
Krajowych Ram Kwalifikacji, finansowac uczelniom niepublicznym studia doktoranckie czy
tez wspiera¢ prymusow studiow doktoranckich (dla 30% najlepszych doktorantow).

Minister w drodze rozporzadzenia okresli kosztochtonnos¢ kierunkéw studiow. W tym
zakresie zawsze byly i pewnie beda watpliwosci, bowiem np. nikt nie potrafit uzasadnic,
dlaczego kierunek ,,zarzadzanie” byt o 50% drozszy od kierunku ,,ekonomia”. Obecnie pro-
gramy sg podobne i zajecia kosztuja tyle samo. Takich watpliwosci jest wiecej, a zwykle
gldwnie przedstawiciele kierunkéw przyrodniczych i technicznych, zwlaszcza medycznych,
narzekaja na zbyt niskie wspdtczynniki. Wydaje si¢, ze decyzje w tej sprawie beda bardziej
polityczne i beda zalezaly od , sity przebicia” réznych grup zawodowych, a nie od rzeczywistej
kosztochtonnosci studiow. Obawiam sig, ze taki sam charakter beda miaty decyzje dotycza-
ce uznania jednostki za KNOW. Nigdy tez nie poznali$my uzasadnienia, dlaczego ma by¢
nie wigcej niz 25 KNOW (dlaczego nie 27?).

W tym miejscu warto przytoczy¢ takze przepis ustawy, ktory glosi, ze oplaty za swiad-
czone ustugi edukacyjne zwiqzane z ksztalceniem studentow na studiach i studiach dok-
toranckich oraz oplaty zwiqzane z powtarzaniem okreslonych zajeé na studiach i stu-
diach doktoranckich nie mogq przekraczaé kosztow ponoszonych w zakresie niezbed-
nym do uruchomienia i prowadzenia w danej uczelni, odpowiednio studiow (...) [Dz.U.
2011.84.455, art. 99, ust. 2]. Jest to sformutowanie oddajace los uczelni w r¢ce kontrolerow,
zwlaszcza NIK. Takiej ,,lekkosci bytu” ustawodawcdw niczym nie mozna uzasadnic¢. Wiado-
mo jest znawcom, szczegdlnie ekonomistom, ze sa zawsze koszty stale i zmienne, posrednie
i bezposrednie. Jedne sa ponoszone w danym momencie, ale inwestycje w ich efekcie
wykonane stuza latami, inne sg kosztami biezacymi. Teraz to kontroler (ktory w gruncie
rzeczy za nic nie odpowiada), a nie kierownik (rektor, dziekan, ktorzy ponosza rzeczywista
odpowiedzialnos$¢ za gospodarke kierowanych przez nich jednostek), bedzie decydowal,
czy konkretna grupe wydatkow zaliczy¢ do kosztow ksztatcenia (w jakiej czesci koszt pro-
gramu komputerowego z logistyki przypisac studiom stacjonarnym, a w jakiej niestacjonar-
nym itp.). Chyba nawet w tzw. gospodarce centralnie planowanej nie byto tak daleko posu-
nigtej ingerencji administracji w zarzadzanie przedsigbiorstwami i innymi organizacjami, jak
ma to miejsce obecnie. Mozna powiedzie¢, ze kiedys dominowato podejscie ,,zarzadzaj, a jak
popetnisz przestgpstwo, to cie rozliczymy (ukarzemy)”, a obecnie ,.kazdy kierownik jest
potencjalnym przestgpca, stad musimy przygotowac jak najwiecej zabezpieczen prawnych”.

Inna nowos$¢ ustawowa to sformutowanie artykutu 86a, ktory glosi: Uczelnia, w celu
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych tworzy spotke z ograni-
czonq odpowiedzialnosciq lub spolke akcyjng, zwanq dalej ,,spotkq celowq”. Do jej
zadan nalezy w szczegdlnosci obejmowanie udzialow w spotkach kapitatowych lub two-
rzenie spolek kapitalowych. Spotka taka moze byé¢ tez utworzona przez kilka uczelni.
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Inng kluczowa sprawa jest zintegrowanie programow nauczania z europejskq prze-
strzeniq szkolnictwa wyzszego, a takze zwigkszenie mobilnosci studentéw i pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Ma nastapi¢ deregulacja standaryzacji ksztalcenia i zwigkszy sie
rola uczelni w zakresie okreslania kierunkow studiow oraz tresci programowych, ktére jed-
nak musza by¢ zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (KRK). Potrzeba ich wprowadzenia
wynika z Deklaracji Bolonskiej. Scislejsze tez ma by¢ powiazanie uczelni z otoczeniem, w
tym popierane bedzie wlaczanie praktykdéw do okreslania programéw nauczania oraz do
dydaktyki. Przewidywana jest mozliwos$¢ wspdlnego ksztatcenia uczelni z pracodawca, ksztal-
cenia na zamdowienie, a zwlaszcza $cislejsze powiazanie ksztalcenia z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Polskie uczelnie, zarowno w zakresie dydaktyki, jak i nauki wy-
magaja wigkszego ,,umigdzynarodowienia”. Wiaze si¢ to m.in. z czgstszym zapraszaniem do
Polski uczonych z zagranicy, ale takze podjeciem dziatan na rzecz zwigkszenia liczby studen-
tow — obcokrajowcdw podejmujacych studia w naszym kraju.

Z punktu widzenia nauczycieli akademickich wazne jest, ze nauczyciela akademickie-
go, ktory nabyl uprawnienia emerytalne, mozna zatrudnic¢ na tym samym stanowisku, w
tej samej uczelni bez postepowania konkursowego [Dz.U. 2011.84.455], a stosunek pracy
mianowanego profesora wygasa z koficem roku akademickiego, w ktorym ukonczyt on 70
lat (pozostali nauczyciele akademiccy 65 lat).

Nowym rozwigzaniem wprowadzonym w ustawie jest decyzja o prowadzeniu central-
nego wykazu pracownikow nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych (do-
step do tych danych beda mieli rektorzy, dziekani itd.). Podobny rejestr bedzie dotyczyt
studentow [art. 170c¢.]

PROBLEMATYKA ROZWOJU KADRY NAUKOWE]

W ostatnim dwudziestoleciu wyraznie zwigkszyla si¢ liczba studentéw, rowniez wzro-
sta liczba nadawanych stopni doktora (z okoto 1500 w 1991 roku do okoto 6000 w roku 2006,
z niewielka tendencja spadkowa w nastepnych latach). Liczba nadawanych stopni doktora
habilitowanego okresowo zblizata si¢ do jednego tysiaca, lecz zwykle byta nizsza (np. w
2007 roku byto to 771 0sdb), co swiadczy o stagnacji. W tym kontekscie wskazano wazniej-
sze, proponowane kierunki zmian w ustawodawstwie dotyczacym stopni i tytutu naukowe-
go profesora.

Odnosnie uzyskiwania stopnia doktora zapis ustawowy przewiduje kilka waznych roz-
wiazan. Na przyktad stwierdza si¢, ze warunkiem wszczecia przewodu doktorskiego jest
posiadanie przyjetej do druku co najmniej jednej publikacji o zasiggu co najmniej krajowym
lub recenzowanego sprawozdania z miedzynarodowej konferencji naukowe;j. Stopien dok-
tora moze uzyskac osoba, ktora ma tytut zawodowy magistra (lub réwnorzedny), zdata
egzaminy doktorskie (z dyscypliny podstawowej oraz dodatkowej, przedmioty ustala Rada
Wydzialu lub Rada Naukowa), przedstawila i obronita rozprawe doktorska oraz ma certyfi-
kat potwierdzajacy znajomos¢ nowozytnego jezyka obcego lub zdata odnosny egzamin. To
ostatnie jest novum, bowiem dotychczas obowiazywat egzamin zdawany przed komisja
powotana przez Rade Wydzialu lub Rad¢ Naukowa, obecnie moze to by¢ odpowiedni certy-
fikat. Rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwiqzanie problemu nauko-
wego (...) oraz wykazywaé ogolng wiedze kandydata w danej dyscyplinie naukowej (...)
oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Moze ona mie¢ forme
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maszynopisu, ksiazki, tematycznie spdjnego zbioru rozdziatéw ksiazki naukowe;j lub artyku-
16w w czasopismach naukowych. Moze ja stanowi¢ czgs¢ pracy zbiorowej, z wykazanym
indywidualnym wktadem kandydata. Nowoscia jest stwierdzenie, iz streszczenie rozprawy
doktorskiej tqcznie z recenzjami zamieszcza sie na stronie internetowej szkoly wyzszej lub
placowki prowadzqcej przewdd doktorski (...). Streszczenie to ma by¢ umieszczone w
dniu podjecia uchwaty przez Rade Wydziatu o jej przyjeciu, a recenzje w dniu ich przekaza-
nia. Maja one by¢ w internecie dostepne do dnia nadania stopnia doktora. Recenzje nie-
zwlocznie powinny by¢ przekazane Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw (CK) do ich
opublikowania. Inna nowoscia jest warunek powotywania co najmniej dwoch recenzentow
spoza macierzystej jednostki. Ponadto, stopien doktora mozna nada¢ osobie, ktéra ma np.
tytut licencjata i uzyskata Diamentowy Grant.

Stopniem naukowym budzacym przez dziesigciolecia najwigksze kontrowersje jest sto-
pien doktora habilitowanego. Krzyzowato si¢ tu wiele roznych argumentéw. Niektorzy dys-
kutanci wrecz negowali potrzebe utrzymywania tego stopnia. Jednakze juz w zatozeniach
do nowelizacji ustawy oraz w niej samej przyjeto, ze koniecznym warunkiem awansu na-
ukowego w Polsce, uprawniajqcym do sprawowania opieki promotorskiej i kierowania
zespolami naukowymi, jest uzyskanie stopnia doktora habilitowanego. Przyjeto tez zato-
zenia o ograniczeniu roli macierzystej Rady Wydzialu w postgpowaniu habilitacyjnym,
indywidualnego sktadania przez aplikantéw wnioskéw o wlasciwe postgpowanie (urucho-
mienie procedury), odstapienia od kolokwium i wyktadu habilitacyjnego, wprowadzenia
wigkszego rezimu co do termindw poszczegolnych etapow postgpowania (w zatozeniach
do projektu ustawy byta przewidywana mozliwos¢ optacania kosztow postgpowania przez
samych zainteresowanych, podobnie w przewodach doktorskich i postepowaniach o tytut
profesora; w ustawie brakuje takiego zapisu, co moze by¢ klopotliwe dla 0sob ubiegaja-
cych si¢ o awanse naukowe poza zatrudniajaca ich instytucja).

Zgodnie z ustawa do postepowania habilitacyjnego moze by¢ dopuszczona osoba,
ktéra ma stopien doktora oraz osiagniecia naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia dok-
tora, stanowiace znaczny wkiad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej oraz
wykazuje sie istotng aktywno$cia naukowa. Za osiagni¢cie naukowe moze by¢ uznane
dzielo (rozprawa), jego czgs¢, jednotematyczny cykl publikacji czy cze$¢ pracy zbiorowe;j
(wklad indywidualny).

Zgodnie z ustawg postgpowanie habilitacyjne wszczyna si¢ na wniosek osoby ubiega-
jacej si¢ o stopien doktora habilitowanego, skierowany z autoreferatem do CK. Kandydat
wskazuje jednostke wybrana do prowadzenia postgpowania. Po ocenie formalnej wniosku,
Komisja powotuje komisje¢ habilitacyjna w sktadzie czterech cztonkéw o uznanej renomie
miedzynarodowej (co to znaczy? kto to zdefiniuje?), w tym dwodch recenzentéw spoza
wskazanej jednostki, za$ wskazana jednostka powoluje trzech cztonkow, w tym jednego
recenzenta. Komisja habilitacyjna, po rozpoznaniu dorobku kandydata, podejmuje uchwate
zawierajaca opini¢ w sprawie nadania lub odmowy nadania stopnia doktora habilitowane-
go (moze jeszcze przeprowadzi¢ rozmowg z zainteresowanym). Jednostka prowadzaca po-
stgpowanie nadaje lub odmawia nadania stopnia doktora habilitowanego. Istnieja takze
procedury odwolawcze od decyzji negatywnych.

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym (...) przyjeto takze pewne kierunki zmian
dotyczace uzyskiwania tytulu profesora. Utrzymano potrzebe wykazania si¢ osiagnieciami
naukowymi, ale szczegdtowo podkreslono posiadanie doswiadczenia w kierowaniu zespo-
fami badawczymi, ponadto co najmniej trzykrotny udziat w przewodach doktorskich (moze
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by¢ dwa razy w charakterze promotora pomocniczego) i dwukrotne petnienie funkcji recen-
zenta, a takze odbycie stazy zagranicznych i uczestnictwo w zagranicznych pracach nauko-
wych. Po indywidualnym wniosku o uruchomienie procedury o nadanie tytutu profesora
Rada Wydziatu sktada propozycje co najmniej 10 kandydatow na recenzentéw spoza swe-
go grona. CK powotuje 5 recenzentéw, moze to by¢ wybor sposrdd zgloszonych oséb, ale
tez sposrdd innych. Mozna wigc stwierdzi¢, ze rola Rady Wydzialu zostata catkowicie zmar-
ginalizowana, wlasciwie zlekcewazona. Nasuwa si¢ tu smutna refleksja, ze w najwazniejszej
ustawie o szkolnictwie wyzszym wiasnie problematyka profesoréw zostata potraktowana
najmniej powaznie.

NARODOWE CENTRUM NAUKI ORAZ NARODOWE CENTRUM
BADAN I ROZWOJU

Ustawy z 30 kwietnia 2010 r. dotyczace Polskiej Akademii Nauk, instytutéw badaw-
czych oraz o zasadach finansowania nauki, o Narodowym Centrum Nauki i Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju same w sobie wymagatyby kazda oddzielnie specjalistycznego
opracowania. Stad tutaj ograniczono si¢ tylko do dwoch ostatnich, jako ze maja one duze
znaczenie dla funkcjonowania uczelni i rozwoju dziatalnosci naukowe;j.

Narodowe Centrum Nauki (NCN) jest juz znane i rozpoznawalne, a czgsto wywotuje
nieche¢ ze wzgledu na lokalizacje w Krakowie, a wigc w duzej odlegltosci od wielu czesci
kraju. Szczegoly dotyczace funkcjonowania NCN znalez¢ mozna w ustawie z dnia 30 kwiet-
nia2010r. [Dz.U.2010.96.617]. Wazniejsze zadania NCN (art. 20) to:

finansowanie badan podstawowych, w tym projektéw badawczych,

— finansowanie aparatury naukowo-badawczej,

— finansowanie projektow zglaszanych przez osoby rozpoczynajace kariere naukowa lub
w ramach wspolpracy miedzynarodowe;j itd.

NCN ma za zadanie przeznaczanie co najmniej 20% srodkow na wsparcie rozwoju mio-
dej kadry. Bardzo rozbudowana jest kadra administracyjna, bowiem mozna tu wyrdznié
Dyrektora NCN (czteroletnia kadencja), Rade¢ NCN (24 osoby, kadencja 4 lata), Zespot
Identyfikacyjny Rady NCN (5 oséb, kadencja 4 lata, powotanie przez wtasciwego ministra),
Koordynatorzy Dyscyplin. Ogdlnie NCN otrzymato zadanie przeprowadzenia konkursow
na finansowanie projektéw badawczych, podobnie jak kiedys organizowatl to Komitet Ba-
dan Naukowych czy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, glownie w zakresie ba-
dan podstawowych, przez ktore rozumiemy oryginalne prace badawcze, eksperymentalne
lub teoretyczne, podejmowane przede wszystkim dla ustalania obserwowanych faktow, bez
nastawienia si¢ na bezposrednie praktyczne zastosowanie lub uzytkowanie. Moze to by¢
finansowanie:

—  projektow badawczych (w tym zakup lub wytworzenie aparatury),

— niepodlegajacych wspotfinansowaniu z zagranicznych srodkow projektoéw lub inicja-
tyw miedzynarodowych,

—  projektéw badawczych realizowanych przez osoby rozpoczynajace karier¢ naukowa, w
tym majacych na celu stworzenie unikatowego warsztatu naukowego lub powotanie
nowego zespotu naukowego,

— stypendiéw doktorskich i stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora,
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—  projektow badawczych dla doswiadczonych naukowcow majacych na celu realizacje
pionierskich badan naukowych, w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju
nauki, wykraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy, ktérych efektem moga by¢
odkrycia naukowe.

NCN ma spetniac takze inne zadania, jak wspdtpraca migdzynarodowa, inspirowanie i
monitorowanie badan finansowanych poza budzetem kraju czy informowanie o oglasza-
nych konkursach.

W ustawowym zapisie NCN ma wspiera¢ dziatalno$¢ naukowa w zakresie badan podsta-
wowych, zas Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) realizowa¢ zadania z zakresu
badan stosowanych, ukierunkowanych gtéwnie na praktyczne wykorzystanie wynikéw, wspar-
cie polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa. Zgodnie z zalozeniami
NCBIiR ma zarzadza¢ strategicznymi programami badan naukowych i prac rozwojowych. Gtowny
cel to wspolfinansowanie przedsiebiorstw zwigzanych z wykorzystaniem wynikow badan w
praktyce, komercjalizacja wynikow badan, ich transferem do dziatalnosci komercyjnej. Struk-
turg¢ NCBIR tworza dyrektor i jego zastgpca (kadencja czteroletnia), Rada NCBIiR (30 0s6b, po
dziesig¢ wskazanych przez srodowisko naukowe, zawodowe oraz administracj¢) oraz Komitet
Sterujacy (osoby zwiazane z obronnos$cia). Do zadarn NCBiR nalezy m.in.:

— wspieranie komercjalizacji wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych oraz ich
transferu do gospodarki,

— inicjowanie i realizacja programow obejmujacych finansowanie badan naukowych lub
prac rozwojowych oraz dziedzin przygotowujacych do wdrozenia wynikow badan na-
ukowych i prac rozwojowych,

— inicjowanie i realizacja finansowania wybranych badan stosowanych w celu zdobycia
nowej wiedzy,

— udziat w migdzynarodowych programach badan naukowych i prac rozwojowych,

— upowszechnianie wiedzy o konkursach na wykonanie projektéw finansowanych przez
NCBIiR,

— popularyzacja efektow zrealizowanych zadan,

— realizacja zadan zleconych przez wlasciwego ministra.

Zainteresowanych zachgcam do zglebienia zasad dziatania NCBIiR, co wiaze si¢ z bliz-
szym zapoznaniem si¢ z Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010r. [Dz.U.2010.96.616].

WNIOSKI

1. Przedstawione skrétowo kierunki zmian wskazuja, ze nauke i wyzsze uczelnie czekaja
znaczace dostosowania. Maja one na celu zwiekszenie konkurencyjnosci i jakosci uczel-
ni, zaréwno w zakresie badan, jak i dydaktyki. Gtéwne kierunki zmian dotycza zarzadza-
nia (w tym finansowania) oraz rozwoju kadr naukowych i naukowo-dydaktycznych.

2. Ogolnie mozna stwierdzié, ze rola panstwa w podziale srodkéw finansowych migdzy
konkretne jednostki naukowe bedzie malata, coraz nizszy w dochodach bedzie staty
element ($rodki na dziatalnosc¢ statutowa), a coraz wigksze bedzie znaczenie sktadnika
zmiennego, tj. zwigzanego z uzyskang oceng parametryczna, a szczegolnie z indywidu-
alnie lub zespotowo pozyskiwanymi srodkami w ramach grantéw i projektéw krajo-
wych oraz migdzynarodowych. Panstwo pozostawia sobie jednak znaczna role regula-
cyjna i znaczng swobode w doborze gremiow decyzyjnych. Oznacza to zagrozenie
tworzenia si¢ nieformalnych decydentéw przyznajacych projekty (i pieniadze).
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Ustawodawca z zatozenia dazy do wspierania osrodkéw i 0sob najbardziej tworczych
naukowo. Jest to kierunkowo stuszne dla jednostek naukowych, obawy budzi jednak
fakt, ze wysoka ocena i finansowe wsparcie obecnie mocnych jednostek moze zakon-
serwowac dotychczasowa strukture nauki. Tymczasem wazniejsze moze okazac sie
wybieganie w przyszto$¢ i rozpoznawanie wyzwan przysztosci, a nie tylko kierowanie
si¢ osiggnieciami (punktami) z przesztosci. KNOW moga faktycznie stac si¢ poczatkiem
tworzenia si¢ w kraju uczelni elitarnych na miarg europejska, ale réwnie dobrze moga
»przechwyci¢” srodki, ktore mogliby lepiej wykorzysta¢ tworcy w ramach kierunkow
przyszto$ciowych. Pozytywnie nalezy natomiast oceni¢ uwolnienie dobrych uczelni
od gorsetu standardoéw programowych, ktore prawie wymuszaly, zeby np. ekonomista
rolny byl taki sam jak ekonomista zajmujacy si¢ przemystem czy finansami publicznymi.
Obawy budzi jednak to, czy wprowadzanie Krajowych Ram Kwalifikacji (wynikajace z
Deklaracji Bolonskiej) nie nabierze znowu biurokratycznego charakteru (vide zamowie-
nia publiczne, zarzadzanie ryzykiem, czy standardy ksztatcenia),

Mozna mie¢ nadziej¢, ze nowy system uzyskiwania stopnia doktora habilitacyjnego
przyspieszy awans mtodej kadry naukowej. Istnieje jednak pewne zagrozenie, ze po-
szczegolne dyscypliny i dziedziny zdominuja wybrane o$rodki, w tym niekoniecznie
najsilniejsze merytorycznie, lecz dobrze zorganizowane. Na to, ze takie zjawisko moze
mie¢ miejsce, wskazuje chociazby przebieg i wyniki wyborow do Polskiej Akademii
Nauk, gdzie powszechne jest przekonanie, ze nie merytoryczne, lecz ,,znajomosciowe”
relacje sa najwazniejsze. Jest jeszcze jedno powazne zagrozenie: najsilniejsza pozycje w
nauce polskiej zajmuja nauki tradycyjne, czgsto nierozwojowe i one, jako liczebnie
silne, uzyskujace najwigcej punktow, moga dominowaé w rozdysponowaniu srodkow
finansowych na badania naukowe i nadawa¢ najwigcej stopni naukowych.

W zakresie uzyskiwania stopni doktora nie ma wigkszych zmian negatywnych, tak
naprawde jedna dotyczy mozliwosci (a nie obowiazku) zastapienia egzaminu doktor-
skiego z jezyka obcego $wiadectwem kwalifikacyjnym, druga wprowadzenia nakazu
powolywania dwdch recenzentéw spoza pracownikow uczelni macierzystej, trzecia zas
—umieszczania recenzji i streszczen w internecie. Pojawilo si¢ jednak pojecie promotora
pomocniczego, a wigc osoby ze stopniem doktora, ktéra wspiera promotora w przewo-
dzie doktorskim.

Bardzo wyrazne zmiany beda dotyczyly zasad ubiegania si¢ nadanie stopnia doktora
habilitowanego. Dotychczas osoba zainteresowana zwracata si¢ do Rady Wydziatu o
wszczecie przewodu, gdy wedhug nowych zasad bedzie ona sktadata wniosek do CK, ta
powota swoich recenzentow oraz wskaze Rad¢ Wydziatu, ktdra jedynie odniesie si¢ do
whniosku komisji. W tej sytuacji nie bedzie kolokwium (moze by¢ ewentualnie rozmowa)
i wyktadu habilitacyjnego.

W ubieganiu sie o tytul profesora bardzo wazne beda takie osiagnigcia jak: publikacje
naukowe zrnacznie przekraczajqce wymagania stawiane w postepowaniu habilitacyj-
nym, do$wiadczenia w kierowaniu zespotami badawczymi, trzykrotne petienie funkcji pro-
motora (w tym mozliwe dwa pomocnicze) i dwie recenzje w przewodach doktorskich lub
habilitacyjnych. Wazne beda tez staze i prace naukowe w instytucjach zagranicznych.
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8. Reforma nauki i szkolnictwa wyzszego skonczy si¢ jak zwykle, czyli potwierdzi sig stara
zasada, ze jesli kto$ jest dobrym kandydatem na pracownika nauki, to w warunkach
polskich i tak si¢ ,,przebije”, stabym zawsze wszystko bedzie przeszkadzato. A nauki
ekonomiczne w nowych warunkach nie beda ani preferowane, ani ograniczane. Maja te
wielka szanse, ze moga rozwija¢ wspolprace z praktyka, wykazywac sie w ramach nauk
stosowanych. Dotychczasowe rozwiazania prawne takze t¢ wspolprace umozliwiaty.
Mozna stwierdzi¢, ze to nie regulacje ustawowe ja ograniczaty, lecz relacje dwdch
stron: pracownikow nauki oraz praktykow.
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Summary

In the paper the most important changes implemented by new law regulation connected with
functioning of polish science in 2010 and 2011 have been presented. Those changes gives new regula-
tions for polish universities, Polish Academy of Science and other scientific institutions.
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