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S ynopsis. Celem opracowania jest przedstawienie dywersyfikacji w kierunku dziatalno-
$ci pozarolniczej jako szansy przetrwania lub godziwego zycia matych gospodarstw rolni-
czych. Badania przeprowadzono w gospodarstwach prowadzacych dziatalno$¢ agrotury-
styczna z terenu kilku gmin wojewodztwa matopolskiego. Z badan wynika, ze przyczyny
podjecia takiej dziatalno$ci to problemy ze znalezieniem pracy poza gospodarstwem rol-
nym lub trudnosci zwiazane z uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej, za$ podjeciu dzia-
alnosci sprzyjalo posiadanie wolnych pomieszczen, sity roboczej, relatywnie niskie kosz-
ty uruchomienia dziatalnosci oraz brak obciazen podatkowych czy biurokratycznych.
Badane gospodarstwa srednio ocenily wzrost dochodu przy prowadzeniu dzialalno$ci agro-
turystycznej o 27%. W wigkszosci przypadkéw planowaly rozwoj dziatalno$ci agrotury-
stycznej dazac do zwigkszenia udziatu z tej dziatalnosci w dochodach rodziny.

WSTEP

Wojewodztwo matopolskie zajmuje 15187,9 km? powierzchni, co stanowi okoto 5%
powierzchni kraju. W 2007 roku liczba ludnosci wynosita okoto 3,2 min, natomiast gestos¢
zaludnienia 212 os6b/km? przy $redniej krajowej 124 osoby/km?. Na tle uksztattowania po-
wierzchni kraju wojewddztwo matopolskie jest najbardziej zréznicowane wysokosciowo,
poniewaz w wiekszosci ma charakter wyzynny i gorski; ponad 30% obszaru znajduje si¢
powyzej 500 m n.p.m. Wskaznik urbanizacji w 2007 roku wynosit 49,2%. Wedtug uogélnio-
nych wynikoéw reprezentacyjnego badania Spisu Rolnego liczba gospodarstw rolnych w
2005 roku w wojewodztwie matopolskim wynosita 354 378. Dominujaca forma gospodaro-
wania byty gospodarstwa indywidualne, ktorych $rednia powierzchnia wynosita 2,44 ha (w
Polsce odpowiednio 5,86), co dawalo Matopolsce ostatnia lokate w kraju w zakresie tej
cechy. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych (UR) wynosita tylko 1,95 ha. W Matopolsce
w strukturze obszarowej najliczniejsze byty najmniejsze gospodarstwa indywidualne o po-
wierzchni ponizej 1 ha uzytkéw rolnych, ktore stanowily 45% wszystkich gospodarstw w
wojewodztwie (w Polsce —34,7%). Gospodarstwa o powierzchni 1-2 ha UR stanowily 22,5%
(w Polsce 16,4%), zas udzialy gospodarstw od 2 do 3 ha UR oraz od 3 do 5 ha UR wynosily
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odpowiednio 12,8% i 12,1%. Gospodarstwa z grupy obszarowej 5-10 ha UR stanowily 6,2%
ogolnej liczby gospodarstw indywidualnych, za$ 10-15 ha UR — 0,9%, a gospodarstwa
powyzej 15 ha UR stanowily jedynie 0,6% ogolnej liczby gospodarstw (w Polsce 7,1%)
[Charakterystyka... 2006, s. 1].

Dziatalno$¢ rolnicza prowadzito w Matopolsce 312 695 gospodarstw indywidualnych,
tj. 88,3% ogdlnej ich liczby, przy czym prawie 7% gospodarstw prowadzito dziatalno$¢ inng
nizrolnicza (w Polsce tylko 5,4%). Male, sktadajace si¢ najczesciej z wielu dziatek gospodar-
stwa rolne nie sa w stanie zapewni¢ dostatecznych srodkow finansowych dla rodziny
utrzymujacej si¢ z rolnictwa — szukanie dodatkowych zrédet dochodow jest wiec najcze-
$ciej koniecznoscia, zwlaszcza w gospodarstwach, ktore nie uzyskuja dochodow ze zrédet
niezarobkowych (renty, emerytury, $wiadczenia socjalne).

Dochody gospodarstw indywidualnych w wojewodztwie matopolskim maja rézne zré-
dta. Z dziatalnosci rolniczej jako przewazajacego dochodu gospodarstw indywidualnych w
2005 roku utrzymywato si¢ tylko 13,6% gospodarstw (w kraju wskaznik ten wynosit prze-
cigtnie 26,9%). W malopolskich gospodarstwach indywidualnych pracowato az 672,9 tys.
0s6b, co stanowito az 13% wszystkich 0osob w kraju pracujacych w rolnictwie. Drugim co
do waznosci zrédtem dochodow dla gospodarstw indywidualnych byly emerytury i renty —
odnotowano je w 163,5 tys. gospodarstw, dochody z pracy najemnej wykazywalo 154,3 tys.
gospodarstw, a dochody z dziatalnos$ci pozarolniczej stwierdzono w 31 tys. gospodarstw.
W wojewodztwie matopolskim odnotowano najwyzszy udziat gospodarstw domowych, w
ktorych wystapity dochody z dziatalnosci pozarolniczej i pracy najemnej (pierwsza lokata w
kraju w zakresie obu cech). Biorac pod uwagg udziat gospodarstw, w ktorych wystepuja
dochody z tytutu emerytur i rent (15,4% wszystkich takich gospodarstw w kraju) i dochody
z innych niezarobkowych zrodet utrzymania (11,8% gospodarstw w kraju), wojewddztwo
malopolskie zajmuje trzecia lokate [Charakterystyka... 2006, s. 8].

W I kwartale 2010 roku wedtug ewidencji KRUS 72 861 gospodarstw prowadzito dzia-
falno$¢ gospodarcza w skali okreslonej progiem granicznym podatku dochodowego (w
2010 1. —2863 zt, po osiagnieciu wyzszego poziomu podatku dochodowego z dzialalnosci
gospodarczej lub w przypadku braku przedstawienia odpowiedniego dokumentu potwier-
dzajacego wysoko$¢ podatku dochodowego gospodarstwa wykreslane sa z KRUS i musza
zarejestrowac sie w ZUS). Wedlug stanu na dzien 31 marca 2010 r. w wojewddztwie matopol-
skim byly 7002 gospodarstwa prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza powyzej okreslonego
progu, z czego 6200 zarejestrowanych bylo na rolnikdw, a 802 na domownikdow.

DYWERSYFIKACJA

W literaturze naukowej pojawia si¢ wiele definicji poj¢cia dywersyfikacja. Wiadystaw
Kopalinski [Stownik... 2009, s. 23] przyjmuje, ze dywersyfikacja wywodzi si¢ ze $rednio-
wiecznej taciny od stowa diversificare, co oznacza "urozmaicaé¢’. W tym ujeciu dywersyfi-
kacja to rozgalezienie, urozmaicenie produkcji, rozszerzenie jej na rézne odlegle od siebie
dziedziny. Dzieje si¢ tak, by straty poniesione w jednej dziedzinie méc wyrownywac zyska-
mi osiagnietymi w innej branzy. Dywersyfikacje mozna rowniez okresli¢ jako wprowadzenie
nowych, dotychczas niewytwarzanych wyrobdw realizowanych z wykorzystaniem dotych-
czasowych lub odmiennych technologii, zaspokajajacych inne potrzeby niz obecne. Dy-
wersyfikacja moze dotyczy¢:

—  produktow i ushug,
—  rynkow zbytu,



202 E. TYRAN

— technologii,

— dostawcow,

— odbiorcéw,

—  zrédet finansowania,

—  struktury dzialalnosci (produkcji),
— inwestycji (portfel inwestycyjny).

Dywersyfikacja to takze metoda zarzqdzania ryzykiem, szczegdlnie w otoczeniu glo-
balnym, polegajqca na rozszerzaniu i réznicowaniu asortymentu wyrobow (dywersyfika-
¢ja produktowa), rodzajow dziatalnosci (dywersyfikacja branzowa, sektorowa), obsza-
réw aktywnosci gospodarczej (dywersyfikacja geograficzna) w celu rozlozenia ryzyka
na nowe grupy klientéw i dostawcéw. Dywersyfikacja zmniejsza ryzyko strat i sprawia, ze
spadek wphywow z jednego Zrodia moze byé skompensowany wplywami z innych zZrédel
[Brigham, Gapenski 2000, s. 51].

Dywersyfikacja jest zjawiskiem ztozonym, ktore w bardzo duzym stopniu stymuluje roz-
woj przedsigbiorstw. Jest ona zazwyczaj kosztowna i trudna w realizacji. Najczesciej wymaga
znajomosci rynku, nowych rozwiazan, ktére pozwalaja produkowac i modyfikowac wyroby.

Korzysci z dywersyfikacji sa nastgpujace:

— osiaganie wysokich efektéw wynikajacych z potaczenia zasobdw, pomystow, umiejetnosci,
— stwarzanie gospodarstwu szans na dlugoterminowy rozwdj,
— zapewnienie stabilnosci dochodow gospodarstwa i jego bezpieczenstwa finansowego,
— unikanie negatywnych skutkow starzenia si¢ sektora w ktorym gospodarstwo prosperuje,
—  wymuszanie postgpu i rozwoju gospodarstwa w celu uzyskania przewagi nad konkurencja,
— zmniejszenie ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej poprzez jej wielokierunko-
Wwe rozproszenie.
Wsrod negatywnych efektow dywersyfikacji nalezy wymieni¢ m.in.:
— mozliwo$¢ zatracenia pierwotnej specjalizacji przedsiebiorstwa,
— trudnosci w prowadzeniu zdywersyfikowanego przedsigbiorstwa.

W rolnictwie dywersyfikacja gospodarstw rolnych oznacza zréznicowanie struktury
produkcji rolniczej oraz wykorzystanie zasobow ziemi, kapitatu i pracy w gospodar-
stwach do prowadzenia dziatalnosci innej niz rolnicza [Majewski, Radzikowska 2001, s.
1-8]. Gtéwnym celem dywersyfikacji jest bardziej efektywne wykorzystywanie zasobow
gospodarstw rolnych, nie tylko na dziatalno$¢ rolnicza, ale tez w duzej mierze na dziatalnos¢
pozarolnicza. Przedsigwzigcia dywersyfikacyjne sa wyrazem aktywizacji ludno$ci obszarow
wiejskich, rozwoju przedsigbiorczosci, tworzenia nowych idei i pomystow, ograniczajq bez-
robocie oraz zwigkszaja dochody mieszkancow wsi.

Znaczenie zréznicowania dziatalno$ci gospodarstw rolnych, szczegdlnie poszukiwa-
nie alternatywnych zrédet dochodow, znalazto odzwierciedlenie w strategii finansowania z
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) 2007-2013. Na dziatanie Roznicowanie w
kierunku dzialalnosci nierolniczej przeznaczono ponad 345 mln euro na lata 2007-2013.

DYWERSYFIKACJA A DZIALALNOSC W ZAKRESIE TURYSTYKI WIEJSKIEJ
Jednym z najwazniejszych elementow polityki gospodarczej naszego kraju, ktéra ma na

celu zréwnowazone dostosowanie do warunkow rynkowych, jest aktywizacja gospodarcza
obszaréw wiejskich przez tworzenie nowych miejsc pracy poza rolnictwem. Obszary wiej-
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skie przestaja by¢ postrzegane tylko w swej tradycyjnej roli jako producenta zywnosci.
Coraz czesciej staja sie miejscem $wiadczenia ustug i dziatalnosci handlowej. Wedtug Syl-
westra Makarskiego [ 1994] warunkiem ozywienia terenow wiejskich jest pobudzanie szero-
ko rozumianej przedsigbiorczosci na wsi i w catym rolnictwie. Pozwoli to na ogoélne polep-
szenie warunkow zycia na terenach wiejskich, spowoduje wzrost dochodéw ludnosci wiej-
skiej, doprowadzi do unowoczesnienia warunkéw pracy. Gtownym powodem, dla ktérego
polscy rolnicy decyduja si¢ na podjecie dzialalnosci pozarolniczych, jest uzyskanie dodat-
kowego zrédta dochodu, poniewaz dochod uzyskiwany z dziatalnosci rolniczej bardzo cze-
sto nie pokrywa podstawowych potrzeb rodzin wiejskich. Najwigkszym zainteresowaniem
rolnicy darza te dzialalnosci, ktore gwarantuja szybkie uzyskanie wysokich zyskow przy
niskim naktadzie finansowym na poczatku prowadzenia dzialalnosci.

Coraz czg$ciej obserwowany jest zanik typowo rolniczych funkcji polskich gospo-
darstw, z ktérymi to funkcjami jeszcze do niedawna taczone byly obszary wiejskie. Stwarza
to koniecznos¢ poszukiwania nowych strategii rozwojowych gospodarstw. Dywersyfika-
cja dziatalnosci powoduje ozywienie spoleczno-ekonomiczne regionéw, poszukiwania no-
wych miejsc pracy przy jednoczesnym zachowaniu woli mieszkancéw do utrzymania spe-
cyfiki terendw wiejskich oraz odrebnosci regionalno-kulturowe;j.

Istotny spadek znaczenia rolnictwa, wynikajacy gtownie ze spadku dochodowosci tej
dziedziny dziatalno$ci zapewniajacej miejsca pracy dla mieszkancéw wsi, spowodowal, ze
rozwoj ekonomiczny wsi nie moze by¢ dhuzej utozsamiany z rozwojem rolnictwa, a produkcja
rolnicza nie moze by¢ podstawowa strategia dzialania w celu poprawy warunkéw zycia na wsi,
stad tworzenie wartosci koniecznych dla ozywienia regionéw wiejskich stanowi wyzwanie
dla mieszkancow wsi. Wedlug Richarda Kocha [1998, s. 41] wyzwanie to dotyczy m.in.:

wzrostu znaczenia dywersyfikacji bazy ekonomicznej na wsi,

— poszukiwania alternatywnych mozliwosci wykorzystania zasobow gospodarstwa rol-
nego i wsi, a takze pomocy spolecznosciom lokalnym w rozpoznaniu sposobdw dziata-
nia i uruchamiania dziatalno$ci przyczyniajacych si¢ do wzrostu liczby miejsc pracy,
zwiekszenia dochodu, ktéry z kolei sprzyja rozwijaniu dalszych inicjatyw gospodar-
czych oraz zatrzymywaniu odplywu ludzi ze wsi i utrzymywaniu spotecznosci wiejskich
w stanie ciagtej aktywnosci.

Badania wykonane w ramach projektu Agrinpol Fundacji Funduszu Wspotpracy do-
wodza, iz wérod rodzajéw dziatalnosci gospodarczej podejmowanych przez rolnikow w
wojewoddztwie matopolskim dominowaty: produkcja (31%) i agroturystyka (30%). W dalszej
kolejnosci byly to: ushugi (20%), rzemiosto tradycyjne i artystyczne (12%) oraz handel (7%)
[Banski, Czapniewski 2009, s. 1-14]. W tym kontekscie agroturystyka zaczyna nabiera¢
znaczenia jako potencjalne zrodto dochodu i miejsce pracy. Sprzyja temu wzrost popytu na
odpoczynek na wsi oraz korzystanie z pelnego wyzywienia, rekreacja na $wiezym powie-
trzu, do§wiadczenie psychicznego i umystowego spokoju wsrdd ludnosci ze stale powigk-
szajacych sie obszaréw zurbanizowanych.

Jedna z mozliwo$ci ozywienia sytuacji na obszarach wiejskich jest wejscie na rynek z
produktami, jakimi sa turystyka wiejska i agroturystyka. Daja one wigksze mozliwos$ci roz-
woju, co taczy si¢ z dodatkowym dochodem zaréwno w skali gospodarstwa, jak i catego
regionu. Korzy$ci mozna czerpa¢ z wynajmu miejsc noclegowych, sprzedazy produktow
wytworzonych w gospodarstwie, oferowania specjalistycznych ustug, ktore maja za zada-
nie uatrakcyjnia¢ pobyt turystom. Dzigki agroturystyce coraz czgsciej obserwujemy popra-
we jakosci zycia ludnosci wiejskiej, rozwoj infrastruktury wsi, podnoszenie kwalifikacji
0s6b zatrudnionych w gospodarstwach.
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Wedlug Mieczystawa Sirki i Janusza Beka [2006] agroturystyka jest alternatywa dla zna-
nych miejscowosci wypoczynkowych. Daje ona mozliwos¢ wypoczynku na innych zasadach
niz te, ktore oferuje przemyst turystyczny. W agroturystyce wazna czescia ustugi sa korzysci
niematerialne turystow, ktore nie stanowia zadnego kosztu, albo nie sa brane pod uwagg przez
$wiadczacych ustugi. Sprawia to, ze ustuga jest wzglednie tania dla klientéw. Nizsze koszty
ustug moga wynikac z nizszej wyceny zasobdw uzytych do ich zrealizowania.

Wedlug Michata Sznajdera i Lucyny Przezbdrskiej [2006] duza cze$¢ gospodarstw moze
si¢ rozwija¢ dzigki zmianie profilu tradycyjnej dziatalnosci produkcyjnej surowcow rolnych w
kierunku wykorzystania posiadanych zasobow (ziemia, budynki) w takich pozarolniczych
dziedzinach jak: turystyka wiejska i agroturystyka, gastronomia, handel, hotelarstwo, uprawa
ro$lin specjalnych (ziota, przyprawy, rosliny do przetwdrstwa energetycznego), pamiatkar-
stwo i rzemiosto (malarstwo ludowe, rzezbiarstwo, garncarstwo), ustugi transportowe, bu-
downictwo, pielegnacja krajobrazu i inne. Uzytkownicy gospodarstw prowadzacy dzialal-
nos¢ pozarolnicza najczesciej wskazuja na dziatalno$¢ zwiazana gtéwnie z handlem, przetwor-
stwem rolno-spozywczym, lesnictwem, rybactwem i rybotdwstwem. Coraz bardziej popularne
staje si¢ dodatkowo prowadzenie restauracji i baréw, produkcja artykutow spozywczych.
Coraz czg$ciej rolnicy podejmuja sie rowniez prowadzenia dzialalnosci produkcyjnej, takiej jak
garbowanie i wyprawianie skor, tworzenie wyrobow z drewna, stomy czy gliny.

Obok tradycyjnego rolnictwa rozwija si¢ zatem caly wachlarz nowych mozliwosci, da-
jacych dochody rowniez tej czesci mieszkancdw terendw wiejskich, ktdrzy nie utrzymuja si¢
z rolnictwa. W efekcie ludzie znajduja prace i uzyskuja dochody, ktore pozwalaja zy¢ w
warunkach coraz bardziej zblizonych do miejskich.

Pojecie dywersyfikacji odnoszone jest réwniez do sytuacji potencjalnych klientow
turystyki wiejskiej i jej produktow. Obserwowana na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
silna dywersyfikacja dochodéw nie moze nie mie¢ wplywu na strukture popytu. Dla
ubozszej czesci spoleczenstwa spedzanie wolnego czasu na wsi, gdzie zarowno ustugi sq
tansze, jak tez koszty dojazdu nizsze (w polqczeniu czesto z brakiem samochodu) moze
by¢ jedynym dostepnym wariantem [Agroturystyka 2000, s. 32].

Zdaniem Ireny Paluszek [2008, s. 23 1] konkurencja na rynku ustug agroturystycznych
sprawia, iz pojecie dywersyfikacji ustug w agroturystyce kryje rézne propozycje wypoczynku
i zakres ushug. Agroturystyka postrzegana jako ,,lezakowanie pod grusza” i pomoc w pracach
polowych jest juz rzadkoscia. Obecnie w gospodarstwach agroturystycznych proponowane
sa zajecia typu: nauka jazdy konnej, hipoterapia, warsztaty rekodziela artystycznego, imprezy
okoliczno$ciowe dla rodzin i firm. Coraz cz¢$ciej w ofercie gospodarstw agroturystycznych
znajduja si¢ ,,zielone” i ,,biale” szkoty z ciekawym programem animacyjnym.

7 badan efektywno$ci ekonomicznej polskiej agroturystyki zawartych w opracowaniu
Turystyka wiejska... [2001, s. 16] wynika, ze jej udzial w dochodach gospodarstw wynosit
18,9%. Najwigksze znaczenie agroturystyka miata w gospodarstwach zlokalizowanych w
wojewodztwie warminsko-mazurskim (udziat w dochodach 27,6%) oraz pomorskim (26,8%),
za$ najmniejsze — w wojewddztwie lubelskim (11,4%). Wyniki tych badan potwierdzaja tez
hipoteze zakladajaca, ze w wigkszym stopniu agroturystyka powinna by¢ forma dywersyfi-
kacji dziatalnosci gospodarstw potozonych w atrakcyjnym otoczeniu, ciekawym krajobra-
zie, do ktorego naleza gory, jeziora, wybrzeze morskie czy lasy. Nie znaczy to jednak, ze
nalezy zaprzesta¢ prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej na innych terenach.

Mikotaj Jalinik [2002, s. 92] stusznie zauwaza, ze wicksza szanse dywersyfikacji dziatal-
no$ci maja te gospodarstwa, ktore sa potozone w atrakcyjnym krajobrazie i ktorych whasci-
ciele zrozumieja, ze warunkami sukcesu w tej dziatalnosci sa:
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—  kultura osobista,

—  otwartos¢,

— goscinno$¢ i uprzejmose,

— czystos¢ i porzadek,

— bezpieczenistwo,

— umiejetno$¢ zainteresowania otoczeniem,

— pielegnowanie tradycji i tozsamosci regionu,
— doskonalenie przedsiebiorczosci.

Dla przeludnionych i bezrobotnych terendw wiejskich, zwlaszcza potudniowo-wschod-
niej Polski, realng alternatywa dla stworzenia nowego rynku pracy jest turystyka, ktéra
jednoczesnie jest doskonatym sposobem ochrony historii, tradycji i obyczajow. To produkt
przygotowywany na wsi, po ktory przyjada mieszkancy miast.

Artur Stec [1999, s. 132] tak okresla to zjawisko: Na poczatku lat 90-tych, kiedy to posta-
nowiono szuka¢ ratunku dla polskiego rolnictwa w wielofunkcyjnym rozwoju wsi, agrotury-
styka zaczela nabieraé coraz wickszego znaczenia. Celem rolnikéw organizujqcych w swoim
gospodarstwie wypoczynek jest osiqgniecie zysku, natomiast w szerszym ujeciu agroturysty-
ka ma si¢ przyczyniaé do zmniejszenia liczby bezrobotnych oraz pomagaé w rozwiqzywaniu
problemow przeludnienia agrarnego i rozdrobnienia indywidualnych gospodarstw.

Agroturystyka moze sta¢ si¢ szansa rozwoju zwlaszcza dla matych i srednich gospo-
darstw, charakteryzujacych sie tzw. przeludnieniem agrarnym, nieprodukujacych na rynek
lub sporadycznie sprzedajacych uzyskiwane nadwyzki. Znaczna liczba tego typu gospo-
darstw jest zlokalizowana w regionach Polski charakteryzujacych si¢ dosy¢ korzystnymi
walorami krajobrazowo-geograficznymi. Czynnikami srodowiskowymi sprzyjajacymi dzia-
falnosci turystycznej na obszarach wiejskich sa:

— potozenie w terenie atrakcyjnym turystycznie,

— budynki nawigzujace do tradycyjnego, wiejskiego stylu,

—  korzystne warunki ekologiczne,

— dostgpnos¢ punktow handlowych, ustugowych, miejsc rozrywkowych i rekreacyjnych

(boiska sportowe, baseny, korty tenisowe) [Makarski 1994, s. 98].

Dziatalnos¢ turystyczna na wsi prowadzi do wzrostu warto$ci gruntu przeznaczonego
na cele rekreacyjno-turystyczne. Wzrost zainteresowania agroturystyka stwarza wigksze
szanse wydzierzawienia przez rolnikow terendw pod camping, pola namiotowe, bary i skle-
piki z produktami regionalnymi, co przynosi znaczne efekty ekonomiczne.

Rozwdj agroturystyki stwarza szanse zatrudnienia dla mieszkancéw wsi przy §wiadczeniu
ushug bezposrednich (wynajem kwater, wyzywienie) i posrednich, takich jak: ushugi przewodnic-
twa, nauki jazdy konnej i ptywania, wypozyczania sprz¢tu sportowego i jego przechowywania
itp. Posredni wplyw agroturystyki na ograniczenie poziomu bezrobocia moze przybiera¢ posta¢
innych ushig i produktéw wyrabianych i sprzedawanych na obszarach wiejskich: przede wszyst-
kim zywnosci, ale takze wyrobow rzemieslniczych oraz ustug komunikacyjnych, gastronomicz-
no-rozrywkowych, promocyjnych, informacyjnych i dystrybucyjnych. W dzisiejszych czasach
agroturystyka jest realna forma dziatalnosci pozarolniczej, ktéra mozna realizowac na obszarach
wiejskich. Dotyczy to przede wszystkim wsi, ktére potozone sa na obszarach typowo rolni-
czych, wchodzacych w sktad gmin wiejskich. W gospodarstwach znajdujacych si¢ na terenie
gmin miejskich i miejsko-wiejskich, zlokalizowanych w poblizu wigkszych miast, z sukcesem
mozna realizowac¢ inne formy przedsigbiorczosci, zaspokajajace potrzeby mieszkancow miast
(np. tworzenie hurtowni, hoteli podmiejskich). Na wsiach oddalonych od wigkszych osrodkéw
miejskich trudno liczy¢ na rozwijanie tego typu produkcji i ushug.
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Aktywizacja zawodowa wsi przez turystyke i agroturystyke prowadzi¢ moze do zmniej-
szenia odptywu do miast 0séb stosunkowo miodych i lepiej wyksztatconych, a zatem ogra-
niczy¢ proces wyludniania si¢ wsi, ktérego najbolesniej doswiadczaja wsie wschodniej
Polski. Wzrost dochodéw ludnosci wiejskiej zwiazany z rozwojem agroturystyki za posred-
nictwem podatkéw moze pozytywnie wplywa¢ na budzety gmin. Gminy beda mialy mozli-
wos¢ przeznaczenia srodkow finansowych na realizacje zadan wlasnych, np. budowe i
konserwacje infrastruktury (drogi, wodociagi). Niektore gminy, ktore widza potencjat w
rozwoju agroturystyki na terenie gminy, podejmuja zadania z tworzeniem urzadzen infra-
strukturalnych.

Laczenie turystyki z rolnictwem ma uzasadnienie zaréwno ekonomiczne, jak i spotecz-
ne. Gléwne korzysci spoleczne to przede wszystkim aktywizowanie mtodych ludzi z tere-
néw wiejskich do dziatania i wprowadzania w zycie nowych pomystow, szczegolnie w rejo-
nach o wysokim wskazniku bezrobocia. Jest to wyraz wielkiej odwagi i wysitku osob, dla
ktérych impulsem do dzialania jest che¢ sprawdzenia wiasnych mozliwosci i umiejetnosci
oraz zapewnienia srodkéw do godziwej egzystencji.

WYNIKI BADAN

Badania dotyczyly wyboru jednej z najpopularniejszych form dywersyfikacji dziatalno-
$ci gospodarstw rolnych, uznawanej za nierolnicza, ktora tak naprawde bez gospodarstw
rolnych nie moglaby istnie¢ — agroturystyki. Badania z wykorzystaniem kwestionariusza
wywiadu wykonano w 50 losowo wybranych gospodarstwach agroturystycznych z terenu
gmin wojewodztwa matopolskiego: Wielka Wies, Sutoszowa, Jerzmanowice-Przeginia, Mi-
chatowice i Skata (wojewddztwo matopolskie) w kwietniu 2010 r.

Sposrdod ankietowanych gospodarstw agroturystycznych 40 prowadzi dziatalnosé przez
caly rok, 10 —tylko w sezonie letnim i zimowym. Respondentami byli wiasciciele obiektow w
wieku od 28 do 65 lat, w przewazajacej mierze byly to kobiety. Wigkszo$¢ respondentow
legitymowatla si¢ wyksztalceniem $rednim (24) i zasadniczym zawodowym (15). Powierzch-
nia gospodarstw rolnych zajmujacych si¢ agroturystyka wahata si¢ od 0,7 do 4,1 ha, a 70%
respondentow potwierdzito prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej zaréwno ro$linnej, jak i
zwierzecej, ale w wigkszosci na malq skalg —na samozaopatrzenie i dla turystow. Wszystkie
gospodarstwa wskazaty na pewne zmiany w produkcji roslinnej (w strukturze produkcji
wiecej warzyw, owocow, a takze ziota) i zwierzegcej (chow drobiu, krolikow), ktdre umozliwity
dostosowanie produkcji do celéw turystycznych. Odbywato si¢ to w wigkszym stopniu w
gospodarstwach oferujacych wyzywienie.

W wiekszosci gospodarstwa mialy pozarolnicze zrédta dochodéw (75%), a z tego:
$rodki pochodzace z pracy poza gospodarstwem (44%) lub z emerytur i rent (56%). Najwaz-
niejsza przyczyna rozpoczecia dodatkowej dziatalnosci, w tym dziatalnosci agroturystycz-
nej, zdaniem respondentéw (mogli wybra¢ wigcej niz jedna ewentualnos¢) byta koniecz-
no$¢ osiagnigcia dodatkowych dochodow (45 gospodarstw). Wybor agroturystyki jako
dziatalnosci nierolniczej podyktowany byt brakiem mozliwosci znalezienia zatrudnienia poza
gospodarstwem (33), mozliwoscia ,,zatrudniania” catej rodziny (33), posiadaniem wolnych
pomieszczen mieszkalnych (32). Nie bez znaczenia byt fakt odniesienia sukcesu w tej dzia-
falnosci przez sasiadow (25 gospodarstw), tradycja rodzinna (20) czy che¢ poznania no-
wych ludzi (20). Najczesciej byta to kombinacja kilku czynnikow, z ktérych najwazniejszym
byly niskie dochody gospodarstwa z produkcji rolniczej. Argumentem za podjeciem dziatal-
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nosci agroturystycznej byt rowniez fakt, ze przy spetnieniu okreslonych warunkow dziatal-
no$¢ ta nie podlega rejestracji, nie jest opodatkowana, pozwala pozosta¢ przy najnizszych
stawkach ubezpieczenia w KRUS i pozbawiona jest biurokracji wigzacej si¢ z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarcze;j.

W badanych gospodarstwach okres prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej wahat
si¢ od jednego roku do o$miu lat. Najczesciej deklarowano prowadzenie dziatalnosci od
dwoch lat.

Baza noclegowa byla zroznicowana. Az 85% gospodarstw oferowato pokoje w budyn-
kach zamieszkatych przez gospodarzy, tylko 10% w oddzielnych budynkach, a 5% na przyza-
grodowym polu namiotowym. Pelne wyzywienie oferowato 30 sposrod 50 badanych gospo-
darstw, a 14 — spozywanie produktéw wytworzonych we wlasnym gospodarstwie. Wsrod
oferowanych atrakcji byly obiekty sportowe, jazda konna wierzchem i bryczkami, wypozycza-
nie sprzetu sportowo-rekreacyjnego, gry i zabawy organizowane na $wiezym powietrzu (ogni-
ska, kuligi itp.). 20 gospodarstw umozliwialo réwniez udzial w pracach polowych. Tylko 10
gospodarstw oferowalo produkty tradycyjne i regionalne. Goscie, podobnie jak w innych
badaniach prowadzonych przez autorke na terenie Matopolski, to gléwnie rodziny z dzie¢mi
(47,8%) iemeryci (25,6%). W 19. gospodarstwach wsrdd agroturystow byli réwniez obcokra-
jowcy, najczesciej Francuzi i Niemcy. Wykorzystanie bazy noclegowej w obiektach catorocz-
nych nieznacznie przekraczato 40%, w obiektach sezonowych byto to 59%.

Przy probie oceny korzysci wynikajacych z podjecia dzialalnosci agroturystycznej naj-
istotniejsze, podobnie jak przy motywacji, bylo posiadanie dodatkowego dochodu (45
gospodarstw). Tyle samo uznato za korzys¢ zdobywanie nowych doswiadczen i poznawa-
nie ludzi. 40 respondentdéw za jedna z najwazniejszych korzysci podato wykorzystanie wol-
nych pomieszczen, zas 31 za korzys¢ uznato sprzedaz wtasnych wyrobdw i utworzenie
dodatkowych miejsc pracy.

W odpowiedzi na pytanie o wskazanie struktury zrédet w dochodzie gospodarstwa
respondenci wskazywali, iz udziat produkcji rolniczej i pracy poza gospodarstwem wahat
si¢ od 5 do 90%, udziat emerytur i rent miescit si¢ w przedziale 10-70%, za$ udziat agrotury-
styki wynosil od 10 do 100%, natomiast inne, w tym dzialalno$¢ gospodarcza inna niz
agroturystyka stanowily udziat 5-30%. Srednie dla badanych gospodarstw wynosity:

— dochéd z produkeji rolniczej — 22%,
—  praca poza gospodarstwem — 45%,
— dzialalno$¢ agroturystyczna —27%,
— inne—6%.

Cze$¢ gospodarstw miata rowniez dochody z rent i emerytur; w tych gospodarstwach
stanowity one $rednio 36% dochodu gospodarstwa domowego. Ponadto zaznaczy¢ nale-
zy, ze 10 badanych gospodarstw (20%) w jakims stopniu skorzystato z funduszy przedakce-
syjnych lub unijnych na rozpoczgcie albo rozwdj dziatalnosci agroturystycznej. Wiekszos¢
gospodarstw deklarowata che¢ dalszego inwestowania w dziatalnos¢ agroturystyczna. Pla-
ny obejmowaly rozbudowe domu czy nawet nowy, odrebny budynek z przeznaczeniem dla
turystow, a takze skromniejsze inwestycje, jak: wymiana okien, remont dachu, budowa
ogrodzenia, parkingu dla gosci czy placu zabaw dla dzieci.

Tylko w jednym przypadku rolnik postanowil zakonczy¢ dzialalno$¢ agroturystyczna,
tlumaczac to zbyt mata liczba gosci. Stwierdzil, ze ,,ma inna prace na widoku”. Wtasciciele
pozostatych gospodarstw zamierzali kontynuowac dziatalno$¢ agroturystyczna i rozwijac
ja (35 gospodarstw) w miare dostepnych srodkow finansowych, w tym unijnych, poniewaz
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docenili przychody uzyskane dzieki dziatalno$ci agroturystycznej. Mowa tu o przychodzie,
poniewaz w trakcie badan wyraznie mozna bylo stwierdzi¢, ze w wiekszosci rolnicy nie
potrafili oszacowac kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci agroturystycznej. Pod znakiem za-
pytania stoi wigc réwniez ich ocena udziatu poszczegoélnych zrodet dochodow w catosci
dochoddw ich rodzin.

WNIOSKI

Przeprowadzone badania potwierdzaja znaczenie agroturystyki jako formy dywersyfi-
kacji dziatalnosci gospodarstw rolnych. Badane gospodarstwa sygnalizowaty rowniez dy-
wersyfikacje produkcji rolniczej na potrzeby turystéw. Nawet przy obiektywnych trudno-
$ciach ocenienia rzeczywistego udziatu dochodu z agroturystyki w dochodach rodzin,
ktére prowadza taka dziatalno$¢, cheé dalszego inwestowania w rozwoj ustug turystycz-
nych, cheé wspdtpracy w ramach stowarzyszen agroturystycznych, doskonalenia wiedzy i
umiejetnosci w tym zakresie, posrednio dowodzi znaczenia tej formy dywersyfikacji. Przy
obecnej strukturze gospodarstw rolnych wojewodztwa matopolskiego, niezwykle trwalej,
odznaczajacej si¢ matymi i mikroskopijnymi gospodarstwami, posiadanie kilku zrodet do-
chodow nie jest kwestiag wyboru, lecz konieczno$cia. Agroturystyka pozwala bez opuszcza-
nia gospodarstwa wytwarza¢ produkt, ktory na miejscu w gospodarstwie zakupia miesz-
kancy miast. Miedzy innymi w tym tkwi przewaga dzialalnosci agroturystycznej nad innymi
lokalnymi formami przedsigbiorczosci, ktére nazbyt ograniczaja skromne dochody gospo-
darstw domowych na obszarach wiejskich.
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Ewa Tyran

DIVERSIFICATION AS A ADJUSTMENT PROCESS OF FARMS IN MALOPOLSKA
DISTRICT

Summary

Market economy, unemployment, increase of input costs, small scale of agricultural production —
these are some of many important reason which caused that farmer families have been forced to look for
additional, non-agricultural, out of farm sources of income. Diversification, especially to non-agricultu-
ral activities, is for many farms a chance to survive.

The survey concerned farms which have chosen agritourism activities as a source of additional
income. The main reason for such a decision was the problem with finding non-farm jobs and difficulties
with undertaking non-agricultural activities on farms (costs, taxes) other than agritourism. Main reasons
favouring agritourism were free rooms on farms, surplus of labour force, relatively low costs of starting
agritourism. Investigated farms evaluated average share of income generated by agritourism activities at
27% of total income. Almost all farms planned to continue and develop their agritourism activities to
increase the share of income generated by that activity.
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