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S ynopsis. Mleczarstwo nalezy do nielicznych sfer agrobiznesu w Polsce, w ktérych
spotdzielczo$¢ rolnikow ma dominujaca pozycje. Badania empiryczne potwierdzily, ze spe-
cyfika spotdzielni mleczarskich wskazuje na potrzeb¢ odmiennego niz w spotkach pomiaru
efektywnosci finansowej. Zastosowanie klasycznych wskaznikow takich jak stopa zwrotu z
kapitatu wtasnego (ROE) czy Economic Spread prowadzi czgsto do znaczaco rozbieznych
ocen efektywnosci w stosunku do wskaznikow dedykowanych spotdzielczosci mleczarskiej
takich jak cena skupu mleka czy nadzwyczajna spotdzielcza wartos¢ dodatkowa w przelicze-
niu na litr skupionego mleka (ACAV/l). W przeciwienstwie do wskaznikow klasycznych,
wskazniki dedykowane spotdzielczosci sa skorelowane z wynikami osiaganymi przez spot-
dzielnie w perspektywach: klientow, procesow, potencjatu i dostawcow, wyodrgbnionymi
w nawiazaniu do zmodyfikowanej koncepcji strategicznej karty wynikéw. Cena skupu i
ACAV/I sa miarodajnymi wskaznikami w ocenie efektywnos$ci spotdzielni mleczarskich.

WPROWADZENIE

W skali Unii Europejskiej (UE) Polska z produkcja na poziomie okoto 12 mld I mleka jest
zaliczania do duzych producentéw tego surowca. Znacznie mleczarstwa jako istotnego
ogniwa systemu agrobiznesu w naszym kraju potwierdza m.in.: 20% udziat w wartosci
produkcji towarowej rolnictwa, prawie 14% udzial w sprzedazy i 11% udziat w eksporcie
przemyshu spozywczego czy 15% udziat w wydatkach konsumentéw na zywnosc.

Przetworstwo mleka jest jedna z nielicznych sfer agrobiznesu w Polsce, gdzie dominuje
spoldzielcza forma gospodarowania. Nalezy jednak zauwazy¢, ze spoldzielnie mleczarskie stop-
niowo traca dominujaca pozycje na rzecz firm dziatajacych w innych formach prawnych'. Stad
wniosek, ze coraz wieksza cze$¢ dostawcow sprzedaje mleko do spotek zamiast do spotdzielni,
chociaz wydaje sie, ze to spétdzielnie powinny lepiej zabezpieczad interesy rolnikow.

! Joanna Baran [2010] podaje, ze w latach 1998-2008 z 82 do 67% zmniejszyt si¢ udziat spotdzielni w
liczbie podmiotoéw sektora, za$ udzial w przychodach z 76 do 61%.
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Wedle prawa spoldzielczego [2003, s. 7] spéldzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem
nieograniczonej liczby osob, o zmiennym skltadzie osobowym i zmiennym funduszu udzia-
towym, ktore w interesie swych czlonkéw prowadzi wspolnq dzialalnosé gospodarczq.
Stanistaw Dyka i Pawel Grzegorzewski [2000, s. 42-43] wskazuja, ze dzialanie w interesie
cztonkow to nie tyle maksymalizowanie zysku z wlozonego kapitahu, ile maksymalizacja
korzysci z przynalezno$ci np. w formie atrakcyjniejszych cen oferowanych rolnikom-czton-
kom spétdzielni. Uzasadnione wydaje si¢ przypuszczenie, ze spétdzielnie mleczarskie stop-
niowo traca swoje znaczenie w branzy, gdyz nie dostarczaja rolnikom wystarczajacych
korzysci cztonkowskich — nie sa do$¢ efektywne z punktu widzenia ich zasadniczego celu.

Problemem staje si¢ odpowiedni sposdb pomiaru efektywnosci spétdzielni mleczar-
skich. Kwestia ta zostala przestawiona w opracowaniu [Pietrzak 2006], w ktorym postuluje
si¢ stosowanie miary zwanej nadzwyczajna spotdzielcza wartosci dodatkowa (Abnormal
Cooperative Additional Value — ACAV) oraz bazujacego na niej wskaznika — ACAV w
przeliczeniu na litr skupionego mleka. Na podstawie danych za lata 1999-2002 wykazano, ze
miara i wskaznik uwzgledniajace specyficzne cele spotdzielni mleczarskich daja znaczaco
rézny obraz efektywnosci w stosunku do wynikéw oceny odwotujacej sie do klasycznych
miar i wskaznikéw bazujacych na kategorii zysku. Podobne wyniki uzyskano na danych za
2005 . [Pietrzak 2008].

Celem opracowania jest pordwnanie wynikow oceny efektywnosci dokonanej przy
uzyciu klasycznych i dedykowanych spotdzielniom mleczarskim wskaznikow bazujacych
na najnowszych dostepnych danych za 2009 r. Dodatkowo zostanie podjgta proba empirycz-
nej weryfikacji miarodajnosci’ poszczegolnych wskaznikow poprzez odniesienie do wskazni-
kow osiagnig¢ spotdzielni w obszarach innych niz finansowy, dotyczacych: rynku, zakresu i
sprawnosci procesow gospodarczych, potencjatu rozwojowego i bazy dostawcow.

MATERIAL I METODY

Materiat badawczy pochodzi z ankiet nadestanych przez uczestnikow® IV Rankingu
Forum Spéldzielczosci Mleczarskiej (ranking ten sporzadza autor). Sposdb gromadzenia
danych wskazuje, ze dobdr proby nie mial charakteru losowego, bowiem kryterium doboru
byto wziecie udziatu w rankingu. Spétdzielnie, od ktorych pozyskano dane, reprezentuja
znaczacy fragment polskiego sektora mleczarskiego, o czym swiadczy 26% udziatu badanej
proby w produkcji sprzedanej sektora i 28% udziatu w skupie mleka. Dlatego wnioski wycia-
gnigte na podstawie niniejszych badan moga by¢ w sposéb pewny odnoszone jedynie do
proby badawczej, trzeba pamigtac jednak, ze reprezentuje ona ponad 1/4 rynku mleczarskie-
go w Polsce.

Y

We wczesniejszych opracowaniach autor a priori zaktadat wigksza miarodajnos¢ ocen bazujacych na
ACAV ze wzgledu na uwzglednianie korzysci cztonkow spotdzielni, ktorych nie mozna w petni
utozsamiaé tylko z zyskiem.

3 Ankiety nadestaly nastg¢pujace spotdzielnie mleczarskie: OSM Bychawa, SM Chetm, OSM Chojnice,
Ciechanowska SM w Ciechanowie, OSM Czarnkéw, SM Drzycim, OSM Gostyn, OSM Grodzisk Maz.,
OSM Jarocin, OSM Jasienica Rosielna, SM Kamienna Géra, OSM Kartuzy, OSM Lubliniec-Dobro-
dzien, SM Lidzbark Welski, L.6dzka SM Jogo, SM Mlekpol, OSM Olecko, OSM Opole Lubelskie, OSM
Piaski, OSM Piatnica, SM Spomlek w Radzyniu Podlaskim, SM Ryki, OSM Siedlce, OSM Sierpc, OSM
Skierniewice, OSM Szczekociny (razem 26). W opracowaniu pomini¢to (ze wzgledu na odmienna
specyfike) spotdzielni¢ obrotu towarowego.
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W opracowaniu zebranego materiatu wykorzystano metode: analizy wskaznikow finan-
sowych, zmodyfikowany model wielowymiarowej oceny osiagni¢¢ spétdzielni bazujacy na
koncepcji Balanced Scorecard (BSC), metode unitaryzacji zerowanej oraz metody statystyki
opisowej i oceny wspolzaleznosci zmiennych. Szerszego omdéwienia wymagaja zastosowane
wskazniki efektywnos$ci oraz model wielowymiarowej oceny osiagnig¢ spotdzielni.

Zastosowane wskazniki efektywnosci zaklasyfikowano do czterech kategorii na pod-
stawie dwoch kryteriow: (1) dopasowanie do specyfiki spotdzielni oraz (2) uwzglednienie
kosztow alternatywnych (tab. 1.).

Tabela 1. Kategorie zastosowanych wskaznikow efektywnosci

Kryteria klasyfikacji Dopasowanie do specyfiki spoldzielni mleczarskich

Nie Tak
Uwzglednienie Nie Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE)  Cena skupu w przeliczeniu na litr mleka
ﬁl(l)esrzrtlglv)\/]wnych Tak Economic Spread ACAV/

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) obliczono jak iloraz zysku netto i
$redniej arytmetycznej warto$ci funduszy wlasnych z bilansu otwarcia i zamkniecia. Cena
skupu jest srednioroczng ceng netto. Economic Spread to jeden ze wskaznikdw stosowa-
nych w ramach koncepcji Value Based Management (VBM), tj. zarzadzania ukierunkowa-
nego na wzrost wartosci firmy. Economic Spread (marza zysku ekonomicznego) jest obli-
czany jako r6znica migdzy rentownoscia kapitatu wlasnego w danej firmie (ROE) a oszaco-
wanym kosztem kapitatu wlasnego (C,) [Prokopowicz 2005, s. 23-24]:

Economic Spread=ROE —C_ 1)

Zgodnie zkoncepcja VBM celem przedsigbiorstwa powinien by¢ dlugookresowy wzrost
jego wartosci [Wronska 2001, s. 112-113]. Przy tym istotnym postulatem jest uwzglednienie
w rachunku efektywno$ci przedsiebiorstwa postulatu sformutowanego jeszcze w XIX w.
przez Alfreda Marshalla, aby rozpatrywac¢ wszystkie koszty wykorzystywanych czynnikow
produkcji, w tym takze koszty alternatywne [Cwynar, Cwynar 2000, s. XIII-XIV], co jest
niezbedne dla ustalenia zysku ekonomicznego (nadzwyczajnego). Ekonomisci definiuja
zysk ekonomiczny jako zysk przekraczajacy dochod, ktéry wiasciciel przedsigbiorstwa
moglby otrzyma¢ w postaci odsetek, wypozyczajac swoj kapital na rynku. Jest to zatem
kwota pozostajaca po odjeciu od przychodéw wszystkich kosztow, tacznie z alternatyw-
nym kosztem kapitalu — z uwzglednieniem kwestii ryzyka [Kamerschen i inni 1992, s. 506,
Beggiinni 1995, s. 173]. Formulg obliczeniowa kosztu kapitatu wlasnego mozna przedsta-
wi¢ nastepujaco [Samuelson, Marks 1998 s. 810-811]:

C, = stopa wolna od ryzyka + premia za ryzyko )

Dos¢ powszechnie za stope wolng od ryzyka (risk frree rate) przyjmuje sie rentownos¢
bondéw skarbowych lub obligacji'. W niniejszych badaniach za stope wolna od ryzyka
przyjeto oprocentowanie 52-tygodniowych bondéw skarbowych, tj. 4,54% (2009 r.), nato-
miast do okreslenia premii za ryzyko zastosowano autorska metodyke [Pietrzak 2007] bazu-
jaca na metodzie taksonomicznego miernika syntetycznego ryzyka finansowego [Gatarek i
inni 2001, s.91-98].

4 Por. [Samuelson, Marks 1998, s. 811, Duliniec 1998, s. 92, Franc 2003, s. 83, Melich 2004 s. 162,
Dudycz, Szymanski 2005 s. 198].
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Jak nalezy rozumie¢ postulat uwzglednienia kosztow alternatywnych w odniesieniu do
spotdzielczosci mleczarskiej? Przyjeto, ze rolnik-czlonek spotdzielni ma do czynienia z dwo-
jakiego rodzaju kosztami alternatywnymi: (1) zyskiem mozliwym do uzyskania z alternatyw-
nych lokat kapitatu (udziat w spotdzielni) o poréwnywalnym poziomie ryzyka, (2) cena
skupu mleka mozliwa do uzyskania przy sprzedazy rynkowej. W ten sposob dochodzimy
nadzwyczajnej spoldzielczej wartosci dodatkowej [Pietrzak 2006, s. 83, 85-86]:

ACAV = zysk ekonomiczny + nadzwyczajna premia cenowa 3

Zysk ekonomiczny jest tutaj definiowany jako réznica pomigdzy zyskiem netto a kosz-
tem kapitatu wlasnego. Natomiast nadzwyczajna premia cenowa jest obliczana jako iloczyn
roznicy pomiedzy cena skupu litra mleka w danej spotdzielni a cena rynkowa’ i wolumenu
skupu wyrazonego w litrach. Cztonkostwo w spoldzielni przynosi zatem korzysci, jesli ACAV
bedzie wieksza od zera.

Jakie powinny byt

PERSPEKTYWA ; nasze rezl;,lltatyh”
FINANSOWA inansowe, aby spenic

oczekiwania
wiascicieli?

PERSPEKTYWA jaka musi by¢ nasza oferta
KLIE NTO\.’L"". aby usatysfakcjonowac
klientaw docelowych i

zdobyé /utrzym ac udziat w

rynku?

PERSPEKTYWA

W
PROCES;(%)

jakie procesy powinnismy
realizowac i jaka musi by ich
efektywnosct, aby spetnic
oczekiwania klientéw i
jednoczesnie byt efekbywnym

PERSPEKTYWA Jak bedziemy rozwijac
POTENCJALU umestiué oagnieeie

perfekcji w wybranych
procesach?

PERSPEKTYWA jakich musimy miec

dostawcdow oraz jak powinny
DOSTAWCOW ksztaltowac sie nasze
> D

wzajemne relacje aby mozliwve

byto osiagniecie zalozonych
celdw w pozostalych

perspektywach?

Rysunek 1. Istota zmodyfikowanej BSC
Zrédlo: [Pietrzak 2010, s. 66].

> Jako ceng rynkowa przyjeto $rednia ceng skupu mleka w danym wojewodztwie wedtlug GUS.
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Tabela 2. Mierniki zastosowane w modelu wielowymiarowej oceny

osiagnie¢ spoldzielni opartym na BSC

Weryfikujac miarodajnosé¢
poszczegdlnych wskaznikéw

Perspektywa Miernik efektywnosci finansowej bada-
ACAV/I nych jednostek wykorzystano
Cena skupu wyniki spétdzielni uzyskane w

Finansowa . e ..
Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) ocenie obszaréw innych niz fi-
Koszt kapitah whasnego nanse. Bazowano w tym wzgle-

Wskaznik ,spienigzenia” mleka
Udziat w rynku 1 (mierzony sprzedaza)

dzie na zmodyfikowanej architek-
turze — BSC. Zgodnie z koncepcja
BSC efektywno$¢ przedsigbior-

Klientow . . X 1 3
Udzal w rynku 2 (mierzony skupem) stwa powinna by¢ mierzona i ana-
Odsetek przychodow ze sprzedazy eksportowej lizowana w czterech plaszczy-
Naklady na badania i rozwoj (B+R) znach (perspektywach): finanso-
Naklady na promocje wej, klllentow, procesow, wiedzy i
o rozwoju [Kaplan, Norton 2001, s.
Rotacja majatku trwalego
Proceséw Rotacia matatku obrot 27-28]. Autor zaproponowat mo-
ol Ttk obtofowege. dyfikacje [Pietrzak 2010, s. 65-67]
Wskaznik ekonomicznej wydajnoscei pracy klasycznej BSC pOd katem ]ej
Wskaznik efektywnosci placy wykorzystania w przemysle spo-
Naklady na szkolenia na pracownika zywczym (rys. 1 )
Odsetek pracownikoéw z wyzszym wyksztalceniem Wzorujac si¢ na schemacie
. Wskaznik punktowy rozwoju systemow zarzadzania BSC z rysunku 1. Zdeﬁmowano PO
Potencjatu . . . kilka miernikow (facznie 23) osia-
Naklady na informatyzacj¢ na pracownika T ..
. o i gnigc¢ spotdzielni mleczarskiej dla
nweSt,y?Je © amonyzéq.' ) kazdej z perspektyw modelu. Przy-
WSkam‘k nowoczesnosci majatku jeto, ze mierniki maja ilustrowa¢
Srednia wielkos¢ dostaw rezultaty osiagane w 5 réznych
Dostawcéw Odsetek dostawcow ze stadem pod kontroly wytkowosci  obszarach (tab. 2.), wpisujac si¢

Fundusz udzialowy w przeliczeniu na czlonka

7Zrédlo: opracowanie whsne na podstawie [Pietrzak 2010, s. 68].

jednoczesnie w zatozone w mode-
lu relacje przyczynowo-skutkowe
pomiedzy obszarami/perspekty-

wami. Aby umozliwi¢ poréwnania miernikow o réznych mianach i zakresach zmiennosci w
poszczegdlnych spotdzielniach wartosci miernikéw poddano normalizacji za pomoca metody
unitaryzacji zerowanej [Kukuta 2000]. Dzigki temu pozycj¢ kazdej spotdzielni w odniesieniu do
dowolnego wskaznika mozna przedstawic¢ na jednolitej skali 0-100 pkt, gdzie 0 oznacza naj-
stabsza, a 100 najsilniejsza pozycj¢ w zbiorze uczestnikow rankingu. Mozliwe jest takze synte-
tyczne przedstawienie sredniej noty punktowej od 0 do 100 pkt za perspektywe oceniang jako
catos¢.

WYNIKI I DYSKUSJA

W tabelach 3. i 4. zaprezentowano indywidualne wyniki oceny efektywnosci badanych
spotdzielni mleczarskich, z wykorzystaniem ROE i ceny skupu mleka oraz Economic Spread
(ES)iACAV na litr skupionego mleka. Wskazniki ROE i ES (wyrazone w %), nie sa bezpo-
$rednio porownywalne z ceng skupu i ACAV/l. W tym celu w tabelach zamieszczono rangi
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spoldzielni, przyznane w ramach porownywanych wskaznikéw (odpowiednio: ROE Ran-
ga, Cena_Ranga, ES Rangai ACAV/l Ranga). Spétdzielnie uszeregowano w tabelach 3.14.
wedlug rang przyznanych za cen¢ skupu mleka i wskaznik ACAV/L. Delta rang oznacza
roéznice pomigdzy rangami przypisanymi na podstawie ceny skupu lub ACAV/] a rangami
przyporzadkowanymi na podstawie — odpowiednio: ROE lub ES. Skala przesunigcia jest
ilorazem delty rang i liczby obiektéw badawczych (tj. 26), wyrazonym w procentach.

Dane na temat rang zawarte w tabelach 3. i 4. pozwalaja na oceng stopnia zbieznosci
wzglednej efektywnosci poszczegolnych spotdzielni (tj. wzgledem pozostatych obiektow bada-
nej proby) dokonanej przy uzyciu poréwnywanych wskaznikéw. Maksymalne zanizenie efek-
tywnosci badanych spoldzielni, w ocenie bazujacej na ROE w stosunku do oceny dokonanej na
podstawie ceny skupu, wyniosto 18 miejsc (69% ogdtu miejsc). Z kolei maksymalne zawyzenie
efektywnosci w analogicznym poréwnaniu wyniosto 23 miejsca, tj. 88% ogohu miejsc. Maksy-
malne zanizenie efektywnosci, w ocenie bazujacej na ES w stosunku do oceny dokonanej na
podstawie ACAV/], wyniosto 16 miejsc (62%) a maksymalne zawyzenie — 18 miejsc (69%). A
zatem wigksze ekstremalne odchylenia wystepuja, jesli sa stosowane wskazniki ROE i cena
skupu. Jednakze wigksza liczebno$¢ obiektéw o rozbieznych ocenach wystgpuje w przypadku
pary wskaznikéw ES —ACAV/I (rys. 2.). Dla pary wskaznikéw: ROE i cena skupu liczba obiektéw
o zbieznych® ocenach wynosita 11 (42%), za$ dla pary ES i ACAV/1 zaledwie 4 (15%).

Reasumujac ten watek rozwazan, nalezy zauwazy¢, ze w przypadku wielu spétdzielni
istnieja znaczne rozbieznosci oceny efektywnosci dokonanej na podstawie klasycznych i
dedykowanych spétdzielniom mleczarskim wskaznikow (i to zaréwno tradycyjnych, jak i
tych uwzgledniajacych koszty alternatywne), co wskazuje na istotny problem prawidtowe;j
oceny gospodarowania tej specyficznej grupy przedsigbiorstw. Zwazywszy na fakt, ze
cena skupu oraz ACAV/l uwzglgdniaja istotne dla spétdzielni zagadnienie transmisji korzy-
$ci ekonomicznych do cztonkdw, ktdre —zgodnie z teoria — powinno wyrazac si¢ w preferen-
cyjnych cenach skupu mleka od cztonkéw, wskazniki dedykowane spétdzielczo$ci mozna
traktowac jako bardziej miarodajne. Jest to jednak zatozenie teoretyczne odwotujace si¢ do
ekonomicznego uzasadnienia istnienia spotdzielni [Pietrzak 2006]. Warto sprobowa¢ empi-
rycznie zweryfikowa¢ wieksza miarodajnos¢ wskaznikéw dedykowanych.

Odwotano si¢ w tym wzgledzie do koncepcji wielowymiarowego modelu oceny osia-
gniec spoldzielni, bazujacego na BSC. Mozna przyjaé, ze miarodajny wskaznik efektywno-
$ci finansowej powinien by¢ dodatnio skorelowany z pozytywnymi rezultatami osigganymi
przez spoldzielni¢ w takich obszarach jak: pozycja rynkowa (spieni¢zenie mleka, udziat w
rynku, aktywnos¢ na rynkach zagranicznych — perspektywa klientéw), procesy gospodar-
cze (rozszerzanie tancucha wartosci poza procesy czysto operacyjne, np. rozwoj B+R i
marketingu, a takze produktywnos¢ zasobow pracy i kapitatu — perspektywa procesow),
potencjat (rozwoj zasobow rzeczowych i niematerialnych, np. kapitatu ludzkiego, organiza-
cyjnego, IT — perspektywa potencjatu) czy baza dostawcow (rozwoj bazy surowcowej,
zacie$nianie wigzi z cztonkami spétdzielni — perspektywa dostawcow).

Przeprowadzono analize korelacji pomigdzy badanymi wskaznikami efektywnosci finan-
sowej a osiagnigciami spotdzielni w perspektywach: klientow, procesow, potencjatu i dostaw-
coéw. Kazdy z miernikéw uwzglednianych w ramach wymienionych perspektyw (por. tab. 2.)
zostal znormalizowany przy uzyciu metody unitaryzacji zerowanej. Srednia arytmetyczna ob-
liczona ze zunitaryzowanych miernikow dla poszczegdlnych perspektyw jest syntetyczna

¢ Jako zbiezne uznano oceny, ktérych roznica rang nie przekraczata 2 miejsc.
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Tabela 3. Ocena efektywnosci spotdzielni wedlug wskaznikow ROE i ceny skupu mleka [z¥1] w 2009 r.

ID spotdzielni  ROE [%] ROE_ Cena skupu Cena_ Delta Skala prze- Wzgledna
Statystyka Ranga Ranga rang sunigcia [%] efektywnos¢*
S2 14,23 5 1,4500 1 -4 -15 zanizona
S1 3,54 20 1,0200 2 -18 -69 bardzo zanizona
S5 4,21 19 0,9900 3 -16 -62 bardzo zanizona
S21 4,25 17 0,9825 4 -13 -50 bardzo zanizona
S7 7,08 10 0,9700 6 -4 -15 zanizona
S3 13,47 7 0,9700 5 -2 -8 zblizona
S9 17.43 3 0,9500 7 4 15 zawyzona
S4 5,46 15 0,9288 8 -7 =27 wyraznie zanizona
S14 0,31 26 0,9267 9 -17 -65 bardzo zanizona
S22 2,16 22 0,9180 10 -12 -46 bardzo zanizona
S17 14,15 6 0,9100 11 5 19 zawyzona
S11 0,79 25 0,9000 14 -11 -42 bardzo zanizona
S13 3,27 21 0,9000 13 -8 -31 bardzo zanizona
S10 6,51 12 0,9000 12 0 0 zblizona
S19 4,26 16 0,8800 15 -1 -4 zblizona
S12 5,76 13 0,8700 16 3 12 zawyzona
S18 17,12 4 0,8500 17 13 50 bardzo zawyzona
S24 7,57 9 0,8200 18 9 35 bardzo zawyzona
S8 11,06 8 0,8143 19 11 42 bardzo zawyzona
S15 19,63 2 0,8080 20 18 69 bardzo zawyzona
S26 0,90 24 0,8000 21 -3 -12 zanizona
S23 4,24 18 0,7900 22 4 15 zawyzona
S16 1,35 23 0,7800 23 0 0 zblizona
S6 32,07 1 0,7780 24 23 88 bardzo zawyzona
S25 5,67 14 0,7700 25 11 42 bardzo zawyzona
S20 6,64 11 0,7000 26 15 58 bardzo zawyzona
Minimum 0,31 - 0,7000 - - -69 -
Mediana 5,72 - 0,9000 - - -2 -
Maksimum 32,07 - 1,4500 - - 88 -

* Efektywnos¢ oceniona wedlug ROE w stosunku do efektywnosci ocenionej wedlug ceny skupu w przeliczeniu

na litr mleka.

7Zrédlo: obliczenia wihasne na podstawie danych uczestnikow IV Rankingu Forum Spéldzielezosci Mleczarskiej.
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Tabela 4. Ocena efektywnosci spoldzielni wedlug wskaznikow ES i ACAV/l za 2009 .

ID spoldzielni ES [%] ES Ranga ACAV/l ACAV/L Delta  Skala prze- Wzgledna
Statystyka Ranga rang sunigcia [%] efektywno$c*
S2 5,19 5 0,5005 1 -4 -15 zanizona
S9 9,14 3 0,2531 2 -1 -4 zblizona
S3 4,43 7 0,1377 3 -4 -15 zanizona
S7 -1,96 11 0,0964 4 -7 -27  wyraznie zanizona
S21 -6,79 19 0,0916 5 -14 -54 bardzo zanizona
S17 5,11 6 0,0789 6 0 0 zblizona
S5 -5.89 17 0,0490 7 -10 -38 bardzo zanizona
S4 -6,68 18 0,0400 8 -10 -38 bardzo zanizona
S14 -9.,80 25 0,0394 9 -16 -62 bardzo zanizona
S11 -9.32 24 0,0260 10 -14 -54 bardzo zanizona
S18 7,02 4 0,0214 11 7 27  Wwyraznie zZawyzona
S6 18,03 1 0,0072 12 11 42 bardzo zawyzona
S22 -8.88 23 0,0056 13 -10 -38 bardzo zanizona
S1 -5,50 16 0,0034 14 -2 -8 zblizona
S10 -1,78 10 -0,0269 15 5 19 Zawyzona
S8 2,02 8 -0,0319 16 8 31 bardzo zawyzona
S19 -4,03 12 -0,0398 17 5 19 zawyzona
S12 -4,34 13 -0,0491 18 5 19 Zawyzona
S13 -7.77 22 -0,0533 19 -3 -12 zanizona
S15 9,52 2 -0,0694 20 18 69 bardzo zawyzona
S24 -0,72 9 -0,0775 21 12 46 bardzo zawyzona
S26 -10,14 26 -0,0909 22 -4 -15 zanizona
S16 -7,69 21 -0,1028 23 2 8 zblizona
S25 -5,37 15 -0,1123 24 9 35 bardzo zawyzona
S20 -4,40 14 -0,1285 25 11 42 bardzo zawyzona
S23 -6,80 20 -0,1302 26 6 23 Wyraznie zawyzona
Minimum -10,14 - -0,1302 - - -62 -
Mediana -4,37 - 0,0045 - - -2 -
Maksimum 18,03 - 0,5005 - - 69 -

* Efektywno$¢ oceniona wedlug ES w stosunku do efektywnosci ocenionej wedlug ACAV/L

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych uczestnikéw IV Rankingu Forum Spéldzielezosci Mleczarskiej.
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ROE vs. Cena skupu ES vs. ACAV/I

Rysunek 2. Zbiezno$¢ wzglednej oceny spotdzielni wedlug wskaznikow klasycznych i dedykowanych
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z tabel 3. i 4.

miarg osiagnig¢ spotdzielni w danym obszarze. Wspolczynniki korelacji pomigdzy tak obliczo-
nymi $rednimi dla czterech perspektyw a analizowanymi wskaznikami efektywnosci finanso-
wej zaprezentowano na rysunku 3. Klasyczne wskazniki efektywnosci (tj. ROE i ES) nie sa
skorelowane’ z osiagnigciami spotdzielni w pozostatych obszarach. W przeciwienstwie do
nich, korelacja taka wystepuje w przypadku wskaznikéw dedykowanych spoldzielczosci.
Mozna zatem uzna¢, ze to wlasnie one sa bardziej miarodajne w ocenie efektywnosci spot-
dzielni mleczarskich. Warto przy tym zauwazy¢, ze najbardziej miarodajnym (w wyzej przedsta-
wionym znaczeniu) wskaznikiem okazata si¢ cena skupu mleka, ktora jest najsilniej (i w kazdym
przypadku istotnie statystycznie) skorelowana z wynikami uzyskiwanymi w pozafinanso-
wych perspektywach BSC (strategicznej karty wynikdw).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

W Polsce jedna z nielicznych sfer agrobiznesu, w ktorej spotdzielczos¢ zachowata domi-
nujaca pozycje po transformacji systemowej jest sektor przetworstwa mleka. Specyfika spot-
dzielni mleczarskich sprawia, ze nalezy odmiennie dokonywac pomiaru efektywnosci w po-
rownaniu do spoltek. Jak wykazatly badania empiryczne zastosowanie klasycznych wskazni-
kow, takich jak stopa zwrotu z kapitalu wlasnego czy Economic Spread moze prowadzi¢ do
znaczaco roznych ocen efektywnosci (przesuniecia w rangach siggaja nawet 88%, tj. 23 miej-
sca na 26 mozliwych) w stosunku do wskaznikow okreslonych jako dedykowane spotdziel-
czo$ci mleczarskiej (ze wzgledu na uwzglednienie specyficznych korzysci cztonkowskich),
czyli ceny skupu mleka i ACAV/L. W przeciwienstwie do wskaznikow klasycznych, cena sku-
pu i ACAV/l wykazuja wspdétzmienno$¢ z wynikami wielowymiarowej oceny osiagnig¢¢ spot-
dzielni w obszarach pozafinansowych. Swiadczy to o ich wyzszej miarodajnosci w ocenie
efektywnosci spoldzielni mleczarskich i wskazuje na to, ze ocena ta nie powinna ograniczac¢
si¢ do klasycznych wskaznikow, ktore w §wietle uzyskanych wynikow niniejszego opracowa-
nia (jak rowniez wczesniejszych badan) powinny by¢ traktowane co najwyzej uzupetniajaco
w stosunku do ceny skupu mleka i wskaznikow ja uwzgledniajacych.

7 Staba korelacja wystepuje jedynie z wynikami w perspektywie dostawcow.
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*wspotczynniki korelacji istotne statystycznie z p-value < 0,05
Rysunek 3. Miarodajnos¢ klasycznych i dedykowanych spétdzielniom wskaznikéw efektywnosci z
uwzglednieniem punktow rankingowych uzyskanych w perspektywach: klientow, proceséw, potencjatu
i dostawcoéw — wspdtczynniki korelacji Pearsona
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z IV Rankingu Forum Spotdzielczosci Mleczarskie;j.
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Michat Pietrzak

CLASSICAL AND DEDICATED EFFICIENCY INDICATORS OF DAIRY CO-OPS
ON THE EXAMPLE OF PARTICIPANTS OF IV RANKING ORGANISED BY DAIRY
COOPERATIVES FORUM

Summary

Dairy industry is a rare example of agribusiness sector in Poland in which cooperatives have still
substantial market share. Empirical research has shown that a different ways of measuring co-oop’s financial
efficiency are needed. Assessment based on classical indicators such as Return on Equity (ROE) or Economic
Spread could drawn to inappropriate conclusions in comparison with indicators dedicated to dairy co-ops such
as milk price or Abnormal Cooperative Additional Value per liter of collected milk (ACAV/I). In opposite to
classical indicators milk price and ACAV/I are correlated with achievements of co-ops in others perspectives
of modified Balanced Scorecard model such as: customer perspective, processes perspective, potential per-
spective and supplier perspective. Based on these results it could be concluded that milk price and ACAV/I are
more than ROE and Economic Spread reliable indicators in assessment of dairy co-ops efficiency.
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