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Synopsis. Celem opracowania jest okreslenie efektywnosci gospodarowania przedsie-
biorstw mlynarskich z wykorzystaniem metody DEA oraz wskaznika produktywnosci TFPC.
Dzigki oszacowaniu poszczegoélnych miar efektywnosci i produktywnosci mozliwe bylo
wyodrebnienie zrodel nieefektywnosci, co pozwolito na wskazanie kierunkéw poprawy.

WPROWADZENIE

Pomiar efektywnosci gospodarowania podmiotéw gospodarczych nalezy do najwaz-
niejszych probleméw oceny ich funkcjonowania. W teorii ekonomii i w praktyce gospodar-
czej stosowane sa rézne miary efektywnosci. Najczesciej sa to metody analizy wskazniko-
wej (rentownosci sprzedazy, aktywow, kapitatu whasnego itp.). Do wyznaczenia efektywno-
$ci przedsiebiorstw stosowane sa jednak coraz czes$ciej metody ilo§ciowe — parametryczne
(oparte na modelach ekonometrycznych) i nieparametryczne (wykorzystujace programo-
wanie matematyczne). Metody te petnia funkcje diagnostyczno-kontrolne i pozwalaja na
rozpoznanie sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw. Zaleta tych metod jest
mozliwo$¢ stworzenia jednoznacznego rankingu sprawnosci gospodarowania badanych
obiektéw przez ich wzajemne poréwnanie. Pierwsze miejsce w takim rankingu powinno
zajmowac przedsiebiorstwo najbardziej wydajne, natomiast najmniej wydajne - znajdowac
si¢ na ostatnim miejscu. Obserwacja lideréw w danej branzy pozwala na tworzenie na ich
przyktadzie koncepcji rozwoju dla wlasnego przedsigbiorstwa, umozliwia réwniez popra-
wienie funkcjonowania wtasnych proceséw (w tym procesow produkcyjnych).

STRUKTURA PRZYCHODOW I KOSZTOW W BADANYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH MLYNARSKICH

Badaniem objetych zostato 16 polskich przedsigbiorstw, w sktad ktorych wchodza 32
zaktady produkcyjne. Badane przedsigbiorstwa przetwarzaja rocznie od 25 tys. do okoto
600 tys. ton zbdz. Lacznie realizuja one ponad 60% przemiatu pszennego i zytniego w
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Polsce. Osoby zatrudnione w tych przedsigbiorstwach stanowia okoto 20% ogéhu zatrud-
nionych w sektorze. Do proby badawczej wiaczonych zostalo 12 niemieckich przedsig-
biorstw posiadajacych 33 zaklady produkcyjne. Poszczegolne przedsigbiorstwa przetwa-
rzaja od 850 do ponad 1 mln ton zb6z rocznie, realizujac tacznie prawie 60% przemialu
pszennego i zytniego w Niemczech. Zatrudnieni w badanych przedsigbiorstwach stanowia
okoto 26% pracujacych w niemieckim sektorze zbozowo-mtynarskim. Obiekty badawcze w
Polsce i w Niemczech zostaly dobrane tak, aby reprezentowaly wszystkie klasy wielkoscio-
we, tj. male, srednie oraz duze miyny.

STRUKTURA PRZYCHODOW W ANALIZOWANYM OKRESIE

W badanej grupie polskich przedsigbiorstw miynarskich najwigkszy udziat w przycho-
dach ze sprzedazy stanowia przetwory z pszenicy. Dominujacym produktem jest maka pszen-
na, ktérej udzial w przychodach ze sprzedazy przekracza 75% (tab. 1.). a w analizowanym
okresie zanotowano niewielkie zmniejszenie udziatu, bowiem w 2004 roku wynosil on okoto
79% a w roku 2007 zmniejszyl si¢ do 75%. Zauwazy¢ mozna natomiast rosngce znaczenie
otrab pszennych. W roku 2004 udziat tego produktu stanowit okoto 7% przychodow ze
sprzedazy, natomiast w roku 2007 prawie 14%. Pozostale przetwory pszenne, takie jak np.
$ruta, charakteryzowaly si¢ niewielkim udziatlem w przychodach ze sprzedazy, ktéry wyno-
sit w analizowanym okresie okoto 1,5%.

Druga co do wielkosci pozycje w strukturze przychoddw stanowi maka zytnia. Udziat tego
produktu w przychodach ze sprzedazy mial w analizowanych przedsigbiorstwach tendencje

spadkowa. W roku 2004 maka zytnia

Tabela 1. Struktura przychodéw badanych polskich stanowita ponad 10% przychodow ze
i niemieckich przedsigbiorstw miynarskich sprzedaZy’ a wroku 2007 ponizej 8%.
Rodzaj produktu Udzial w przychodach ze sprzedazy ~ Udzial produktéw ubocznych przemia-
w roku [%] hu zytniego w przychodach byt mniej
2004 2005 2006 2007 wigcej staly w analizowanym okresie i
Polskie przedsigbiorstwa miynarskie Wyn()Sﬁ (;(d 1,4%do (;lkojo 2%. q
Maka pszenna 7932 7822 7715 7511 Struktura przychodow w przed-

sigbiorstwach polskich i niemieckich

Otrgby pszenne 7,16 9,54 11,55 13,97 by’fa podobna. VY, grupie badarlych
Inne przetwory pszenne 132 174 058 141 przedsigbiorstw niemieckich udziat
Maka zytnia 10,77 886 8,59 7,90 makpszennych byl wyzszy nizw przed-
Otreby Zytnie 1,41 1,65 2,13 1,61 SiniorStW'aCh.polskiCl'} iw ;%nalizow.a-
. nym okresie nieznacznie zwigkszyt sie.

Inne przetwo nie 0,02 0,00 0,00 0,00 . .
P ry Zyt - — - W 2004 roku udziat ten wynosit 78,6%,
Niemieckie przedsigbiorstwa mlynarskie a w roku 2007 ponad 80% (tab. 1.).
Maka pszenna 786 823 820 802 Udzial otrab pszennych w przycho-
Otreby pszenne 5,9 5.8 6,0 7.3 dach byl w niemieckich przedsigbior-
Tnne przetwory pszenne 00 00 0.0 0.0 sta.ch znacznie nizlszy. niz w przed-
Maka zytnia 146 11 112 115 sigbiorstwach pplsklch i wynosﬂ. oko-
o 6-7% w analizowanym okresie. W

Otreby zytnie 09 08 08 1,0

przypadku otrab zytnich udziat tego
Inne przetwory zytnie 00 00 00 00 produktu pozostawat staty i wynosit
Zr6dlo: badania wiasne. okoto 1% przychoddw ze sprzedazy.
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STRUKTURA KOSZTOW PRZEDSIEBIORSTW MLYNARSKICH
W LATACH 2004-2007

W strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej polskich przedsigbiorstw mtynarskich
zdecydowanie najwigkszy udziat stanowito zuzycie materialow i energii (surowce do pro-
dukcji, energia elektryczna itd.). Udziat tych kosztéw wynosit w roku 2004 ponad 77%
kosztow operacyjnych (tab. 2.). W roku 2005 zaobserwowano spadek udziatu tych kosztow,
anastgpnie wzrost do prawie 80% w roku 2007. Druga co do wielko$ci pozycja w strukturze
kosztow byly pozostale koszty rodzajowe, tj. ushugi remontowe i transportowe, ktorych
udziat w kosztach operacyjnych wahat si¢ w analizowanym okresie migdzy 8,5% (w roku
2004) a 10% (w roku 2006). Kolejna pozycja byly wynagrodzenia, ktorych udzial wraz z
ubezpieczeniami spotecznymi wynosit od okoto 6 do ponad 8%. Pozostate pozycje w kosz-
tach operacyjnych stanowily: amortyzacja (3,5-3,7%) oraz podatki i oplaty, ktorych udziat w
kosztach ogétem nie przekraczat 2%.

W strukturze kosztow operacyjnych niemieckich przedsigbiorstw najwiekszy udziat
mialo, tak jak w przypadku polskich przedsiebiorstw, zuzycie materiatéw i energii. W anali-
zowanym okresie byto ono jednak wyzsze niz w polskich przedsigebiorstwach i wynosito
78% w roku 2004 i po niewielkim spadku w 2005 roku wzrastato do poziomu okoto 85% w
roku 2007. Druga pozycje stanowily pozostale koszty rodzajowe, do ktérych zaliczane sa
ustugi obce. Udziat tych kosztow ksztattowat si¢ w poszczegolnych latach na poziomie od
7,6% (rok 2007) do 11% (rok 2006). Wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami spotecznymi

Tabela 2. Struktura kosztoéw w badanych polskich i niemieckich stanowily w analizowanym okre-

przedsigbiorstwach mlynarskich sie okoto 6% kosztow operacyj-
Rodzaj koszéw Udzial w kosztach dzialanosci ~ Nych. Udziat amortyzacji w kosz-
dzialalno$ci operacyjnej operacyjnej w roku [%] tach nie przekraczat 3%, a podatki

2004 2005 2006 2007 ioplaty—4%. .
Polskie przedsigbiorstwa miynarskie Udziat kosztéw w wartosci

produkcji §wiadczy o stopniu po-

Amortyzacja 37377333 343 krycia poniesionych kosztéw
Zwycie materialow ienergii 7743 7419 7476 7999  przez przychody ze sprzedazy. W
Uslugi obce 8,54 9,76 10,06 9.13  polskich przedsi¢biorstwach mty-
Podatki i oplaty 1,56 2,00 1,78 1,05 narskich udziat kosztéw w warto-
Wynagrodzenia 606 735 657 489 $ci produkcj.i by% bardzo \szoki
Ubezpieczenia spoleczne 146 1,74 1,56 1,13 S:<§)9392A, Najs‘:yziizawwi)rgs;b%g_
Pozostale koszty rodzajowe 1,17 1,19 1,73 037 W naStQpI‘;;};halr;ltaCh zaobserwo-.

Niemieckie przedsiebiorstwa miynarskie wac¢ mozna spadek do wartosci
Amonyzacja 2,29 2,76 2,79 1,96 okoto 93% (2007 I'Ok). Spos’r(’)d po-

szczegblnych pozycji kosztéw naj-

Zuzycie materialow 1 energii 78,05 7598 77,69 84,96 A » A L
wieksza wartos$¢ stanowito zuzycie

Uslugi obce 0.00-0.00 000 0.00 o ateriatéw i energii, ktorego udziat

Podatki i oplaty 325 388 177 L19 W warto$ci produkcji wynosit od

Wynagrodzenia 563 596 550 3,68 okoto70% do ponad 74% (w roku

Ubezpieczenia spoleczne 098 105 099 063 2007). Udziat pozostatych pozycji

Pozostale koszy rodzajowe 979 1037 1125 753 Kosztoww wartosci produkeji nie
przekraczat 10%.

Zrédlo: badania whsne.
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W analizowanych niemiec- Tabela 3. Udzial koszt6w w wartosci produkeji w badanych
kich przedsiebiorstwach udzial polskich i niemieckich przedsiebiorstwach milynarskich
kosztéw operacyjnych w warto- Pozycja kosztow Udziat kosztéw w wartosci
$ci produkcji sprzedanej byl nie- produkcji w roku [%]
co nizszy niz w polskich przedsie- 2004 2005 2006 2007

biorstwach i wynosit od okoto 90

. Polskie przedsigbiorstwa miynarskie
do 94% (tab. 3.). Wyjatek stano-

. . . Am j 3,15 3,68 3,63 3,35

witrok 2007, w ktorym udziat ten ortyzcja
Wyl’li(')S* ponad 98%, Udzial kosz- Zuzycie materialow i energii 71,06 73,64 69,11 74,51
tow materialow i energii w warto-  Uslugi obce 0,00 0,00 0,00 0,00
$ci produkcji byt na poziomie po-  Podatki i oplaty 1,74 238 206 140
rgwwalnym do polskich przed- Wynagrodzenia 720 913 824 501

sigbiorstw (okoto 70-73%). Jedy- -
nie w roku 2007 udziat ten prze- Ubezpieczenia spoleczne 1,86 2,32 2,09 1,17
kroczy% warto$é 82%. Pozostale  Pozostale koszty rodzajowe 7,33 8,28 10,03 7,35
pozycje kosztow nie przekraczaly =~ Koszty razem 9234 9942 9516 9278

10% wartosci produkcji. Niemieckie przedsiebiorstwa miynarskie

Amortyzacja 2,29 2,54 2,54 1,92
ANALIZA EFEK 0SCl Zuzycie materialow i energii 73,18 67,76 72,45 8291
PRZEDSIEBIORSTW Uslugi obce 0,00 0,00 0,00 0,00
MLYNARSKICH Podatki i oplaty 261 291 145 1,09
, . Wynagrodzenia 638 673 642 451

Do analizy efektywnosci wy- .
korzystano nieparametryczna me- Ubezpieczenia spoleczne 1,18 1,26 1,23 0,84
tode DEA (ang. Data Envelopment Pozostale koszty rodzajowe 9,01 9,34 10,05 7,07
Analysis), ktora zostata opracowa- ~ Koszty razem 94,64 90,54 94,14 9834

na w roku 1978 przez Charnesa,  Zrodio: badania wiasne.
Coopera, Rhodesa [1978, s. 429].
W metodzie DEA za obiekty analizy shuza tzw. jednostki decyzyjne DMU (ang. Decision
Making Units). Autorzy metody DEA miarg efektywnosci, zdefiniowana jako iloraz pojedyn-
czego wyniku i pojedynczego naktadu, zastosowali w sytuacji wielowymiarowej, tzn. dla
wigcej niz jednego naktadu i wigcej niz jednego wyniku. Efektywnos¢ obiektu mierzona jest
wzgledem innych obiektéw z badanej grupy i przyjmuje wartosci z przedziatu (0,1). W przy-
padku obiektow lezacych na krawedzi zbioru mozliwosci produkcyjnych (ang. best practice
frontier) ich wspodtczynnik efektywnosci wynosi jeden, co oznacza, iz obiekty te sg efektyw-
ne. W przypadku obiektow lezacych ponizej krawedzi zbioru mozliwosci produkcyjnych,
wielkos¢ wspotczynnika jest mniejsza niz jeden i wskazuje ich poziom nieefektywnosci.
Efektywnos¢ gospodarowania przedsigbiorstw mtynarskich zalezy, z jednej strony, od
wielkosci i struktury naktadow, techniki wytworczej, stosowanej technologii lub organizacji
produkcji, natomiast z drugiej strony, od skali produkcji. Kategoriami wynikowymi swiadcza-
cymi o efektach osiaganych z prowadzonej dzialalnosci sa przychody ze sprzedazy produk-
téw oraz zysk. Zastosowane w analizie naktady i efekty stanowia logicznie powiazane ze
soba kategorie. Te efekty i naktady zostaty wybrane w celu odzwierciedlenia zrodet kosztow
i mozliwosci produkcji po stronie naktadéw oraz zrédet dochodow po stronie efektow.
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Do badania efektywnosci przedsigbiorstw mtynarskich zastosowano model zoriento-
wany na naktady, w ktorym celem jest minimalizacja naktadow przy zachowaniu niezmienio-
nych efektow. Model ten wybrano w celu przedstawienia mozliwosci redukcji ponoszo-
nych przez poszczegdlne przedsigbiorstwa nakladéw bez koniecznos$ci stosowania dodat-
kowych $rodkow i zmiany poziomu osiaganych efektéw. W praktyce menadzerowie przed-
sigbiorstw maja wigkszy wptyw na redukcje ponoszonych nakltadow, tj. koszty, niz na zwiek-
szanie osiaganych efektow poprzez np. zwigkszanie cen produktow. Wielkosci nakladéw sa
podstawowymi zmiennymi wptywajacymi na decyzje, a ich poziom mozna optymalizowac
jedynie w podejsciu zorientowanym na naktady.

Na podstawie wynikow efektywnosci badanej grupy (tab. 4.) mozna stwierdzi¢, iz sred-
nia warto$¢ wskaznika efektywnosci technicznej byta w poszczegdlnych latach wyzsza w

niemieckich przedsigbiorstwach. Wy-

Tabela 4. Porownanie $redniej efektywnosci technicznej
polskich i niemieckich przedsigbiorstw w latach 2004-2007

nosita ona od 0,85 w roku 2004 do
0,90 w roku 2007. W polskich przed-

Przedsiebiorstwa Srednia efektywnosé techniczna sigbiorstwach wskaznik efektywnosci
w roku technicznej przyjmowal wartosci od
2004 2005 2006 2007 0,75 wroku2004 do 0,78 w2007 roku.
polskie 073 072 077 079 Srednie Wsllzam@ ?fektywiosm F(‘;Ch'
nicznej wskazuja, 1z z punktu widze-

niemieckie 0,85 0,95 0,93 0,91 ) U4, p

nia osiagania danego poziomu efek-
tow w przedsigbiorstwach mtynar-
skich w Polsce wystgpuje mniej ko-
rzystna kombinacja naktadéw niz w niemieckich przedsigbiorstwach. Analiza efektywnosci
gospodarowania przedsigbiorstw mtynarskich z wykorzystaniem metody DEA moze by¢
przydatna do ich biezacej oceny oraz do podejmowania wlasciwych decyzji dotyczacych
ich przysztosci. Nieefektywnos$¢ niektorych przedsigbiorstw moze mie¢ swoje zrodto w
organizacji zasobow rzeczowych i ludzkich, ktére moga by¢ zle wykorzystywane.

Zrédlo: badania wlasne.

WSKAZNIKI CALKOWITEJ PRODUKTY WNOSCI MALMQUISTA
W BADANYCH OBIEKTACH

Indeks Malmquista umozliwia analize zmian produktywnosci (ang. productivity chan-
ge) przedsigbiorstw lub gatezi przemystu w czasie. Indeks TFPC bazujacy na metodzie DEA
jest jednym z narzedzi, ktore nie wymaga znajomosci poziomu cen i daje informacje dotycza-
ce czynnikow oddzialujacych na zmiany produktywnosci w czasie. Pomiary wieloczynniko-
wej (MFP ang. multifactor productivity) lub ogdlnej produktywnosci (TFP ang. total fator
productivity) uwzgledniaja wiele nakltadow, przez co sa bardziej odpowiednie do analizy
wynikow i porownania wielu przedsigbiorstw w czasie [Coelli i inni 2005]. Podobnie jak w
przypadku miary efektywnosci istnieja dwa rodzaje indeksow produktywnosci: indeks zo-
rientowany na wyniki (ang. output-oriented productivity index) oraz indeks zorientowany
na naklady (ang. input-oriented productivity index) [Caves i inni 1982]. W badaniu pro-
duktywnosci przedsigebiorstw mtynarskich, w celu osiagniecia dajacych si¢ pordwna¢ miar
efektywnosci technicznej i indekséw produktywnosci, zostaly zastosowane modele zorien-
towane na naklady.
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Zmiana obserwowanej produktywnosci odzwierciedlonej w indeksie TFP Malmquista
moze by¢ rezultatem zmiany w stosowanej technologii produkcji (postep techniczny, ang.
technical change —TC") i/ lub zmiany technicznej efektywnosci (zmiana technicznej efek-
tywnosci, ang. technical efficiency change — TEC?) i/ lub zmiany skali ich produkcji (zmiana
efektywnosci skali, ang. scale efficiency change— SEC) [Canter i inni 2007]. Wedtug Coellego
[2005] iloczyn tych trzech zmian (TC, TEC, SEC) jest rowny indeksowi TFPC Malmquista
okreslajacego zmiany w okresie t do okresu t+1. Indeks TFPC moze by¢ zapisany jako:

TFPC{,[+] — Tcl,lﬂ ~ TEcl,l+l XSEC”[+]

Dekomponowana posta¢ indeksu umozliwia okreslenie zmian relacji naktadow i wyni-
kéw jednostki miedzy czasem tit+1 oraz okreslenie czynnikow wptywajacych na t¢ zmiang.

Indeks TFPC Malmquista oraz jego skladowe: zmiana relatywnej efektywnosci (TEC),
postep/regres techniczny (TC) oraz relatywna zmiana efektywnosci skali (SEC) obliczone
zostaty dla badanych 28 przedsigbiorstw miynarskich z Polski i Niemiec. Badane obiekty
zostaly podzielone na grupe polskich i niemieckich przedsiebiorstw mtynarskich. W kazdej
z grup wyznaczona zostata srednia geometryczna wskaznikow TC, TEC, SEC oraz TFPC w
poszczegdnych latach. Srednie wartosci wskaznikow polskich i niemieckich mlynéw przed-
stawione zostaty w tabeli 5. Przyjmuje si¢, ze indeks TFPC jest réwny 1 w przypadku przed-
sigbiorstwa, ktore lezy na krzywej mozliwosci produkcyjnych i nie wykazuje zmian w pro-
duktywnosci. Jesli indeks jest wigkszy niz 1, to przedsigbiorstwo to wykazuje postep pro-
duktywnosci, jesli mniejszy niz 1 —regres. Mozliwa jest sytuacja, w ktérej wskaznik TFPC
jest rowny 1, ale wartosci jego sktadowych (TC, TEC oraz SEC) ulegly zmianie. Jest to
mozliwe w sytuacji, gdy suma zmian wszystkich sktadowych indeksu Malmquista wynosita
0. Dekompozycja indeksu TFPC na trzy wskazniki pozwala zatem zbada¢ ich wplyw na
catkowita produktywnos¢ badanego obiektu.

W grupie analizowanych polskich przedsi¢biorstw zauwazy¢ mozna spadek wskaznika
catkowitej produktywnos$ci TFPC w calym badanym okresie. Gtéwnym sktadnikiem odpo-
wiedzialnym za kierunek tej zmiany byt wskaznik TEC (tab. 5.). Oznacza to, iz badane przed-
sigbiorstwa osiagaly w stosunku do okresu poprzedniego relatywnie nizsza efektywno$é
techniczna, tzn. wykorzystywaly mniej korzystna kombinacj¢ naktadow (graficznie — obiek-
ty te odsuwaly sie od granicy mozliwo$ci produkcyjnych). Tendencja ta mogta wynikaé z
nizszego wykorzystania mocy przerobowych lub zwiekszania ilosci aktywow trwatych, kté-
re nie zwigkszaty mozliwosci produkcyjnych analizowanych obiektow.

Tabela 5. Wskazniki catkowitej produktywnosci Malmquist'a w polskich i niemieckich
przedsigbiorstwach mtynarskich

Lata Wielkosci w polskich przedsigbiorstwach Wielkosci w niemieckich przedsigbiorstwach
TEC TC SEC TFPC TEC TC SEC TFPC
2004 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2005 0,83 0,99 1,12 0,92 0,90 1,15 1,02 1,06
2006 0,69 1,06 1,14 0,83 0,78 1,13 1,03 0,91
2007 0,67 1,08 1,14 0,82 0,76 1,10 0,99 0,84

Zrodlo: badania wlasne.

I TC jest geometrycznym $rodkiem przesunigcia w krzywej technologii w okresie t i t+1 przy pozio-

mie nakladow xt i xt+1 (graficznie — przesunigcie granicy mozliwosci produkcyjnych).
TEC mierzy zmiang w technicznej efektywnosci pomigdzy okresami t i t+1 (graficznie — przesunig-
cie w kierunku granicy mozliwosci produkcyjnych).

2
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Spadek wskaznika catkowitej produktywnosci TFPC wykazywat tagodny przebieg (w
przeciwienstwie do spadku wskaznika TEC). Wynika to z tego, iz w stosunku do poprzed-
niego roku przedsigbiorstwa relatywnie zwigekszaly swoje mozliwosci produkcyjne, tzn. przy
danym poziomie nakladow osiagaly lepsze wyniki, co miato bezposrednie przelozenie na
zwigkszenie si¢ wartosci wskaznika TC (graficznie — przesuniecie si¢ w gore granicy mozliwo-
$ci produkcyjnych). Wzrost efektywnos$ci technicznej mozna odnies¢ do poziomu udziatu
kosztéw w wartosci produkcji. W roku 2005 w stosunku do roku poprzedniego koszty mialy
wyzszy udziat w wartosci produkcji, co przetozyto si¢ na spadek wskaznika TC. W latach 2006
12007 data si¢ zauwazy¢ odwrotna sytuacja. Zwyzkowa tendencja w przypadku wskaznika
SEC potwierdza, iz polskie przedsigbiorstwa mtynarskie w wigkszym stopniu, relatywnie do
okresu poprzedniego, wykorzystywaty korzysci ptynace z optymalizacji skali produkcji.

W grupie niemieckich przedsiebiorstw w roku 2005 zauwazy¢ mozna wzrost wskaznika
calkowitej produktywnos$ci TFPC, co spowodowane byto zwigkszeniem si¢ wskaznika zmiany
technicznej TC (tab. 5.). Wskaznik TC rést do roku 2005, pdzniej odnotowat spadek. Tenden-
cje t¢ mozna wyjasnic, analizujac poziom udziatu kosztéw w wartosci produkcji. W roku 2005
udziat kosztow w wartosci produkcji zmalal, generujac tym samym wyzszy poziom osiaga-
nych efektéw (graficznie — przesuniecie si¢ w gore granicy mozliwosci produkcyjnych). W
kolejnych latach krzywa mozliwosci produkcyjnych przesuwala sie stopniowo w dol, co ozna-
cza, ze przy danym poziomie naktadow przedsigbiorstwa uzyskiwaty srednio nizszy efekt. Od
roku 2005 wartos¢ wskaznika TFPC zmniejszata si¢. Najwigkszy wplyw na to miat duzy spadek
wartosci wskaznika TEC, co $wiadczy o tym, ze badane obiekty z roku na rok zmniejszaly
efektywnos¢ techniczna (graficznie — niemieckie przedsigbiorstwa odsuwaty si¢ od krzywej
mozliwosci produkeyjnych). W latach 2005-2007 odnotowana zostala nieznaczna zmiana wskaz-
nika efektywnosci skali, co pozostato bez wiekszego wplywu na catkowita produktywnos¢.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania pozwolily na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1. Na polskim oraz niemieckim rynku zbozowo-mlynarskim w ostatnich latach daje si¢
zaobserwowac silne procesy koncentracji. Z jednej strony, stwierdzi¢ mozna, iz w wy-
niku wypadania z rynku matych i wewnetrznego wzrostu duzych przedsiebiorstw pro-
dukcja roczna na jedno przedsigbiorstwo stale rosnie. Rownolegle do tego maja miej-
sce przejecia i fuzje, tworzone sa koncerny, przez co przyspieszana jest konsolidacja
branzy przetwdrstwa zbozowo-mlynarskiego w Polsce oraz w Niemczech.

2. Czynnikiem w znaczacy sposob wptywajacym na efektywnos$¢ gospodarowania przed-
sigbiorstw mtynarskich sa koszty surowcéw do produkcji (zb6z). Koszty materialow i
energii stanowity w badanym okresie od 75 do 85% wszystkich kosztéw operacyjnych.

3. Przedsigbiorstwa mtynarskie w Niemczech charakteryzowaly si¢ wyzsza warto$cia
wskaznika efektywnosci technicznej niz przedsigbiorstwa w Polsce (w analizie prze-
prowadzonej za pomocg metody DEA, w latach 2004-2007).

4.  Analizujac efektywnos¢ badanej grupy, mozna stwierdzic, iz §rednia warto$¢ wskazni-
ka efektywnosci technicznej byta w poszczegdlnych latach wyzsza w niemieckich przed-
sigbiorstwach. Wynosita ona od 0,85 w roku 2004 do 0,90 w roku 2007. W polskich
przedsigbiorstwach wskaznik efektywnosci technicznej wykazywat tendencje wzro-
stowa i przyjmowat wartosci od 0,75 w roku 2004 do 0,78 w2007 roku.
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5. Srednie wskazniki efektywnosci technicznej wskazuja, iz z punktu widzenia osiagania
danego poziomu efektow w calym analizowanym okresie w przedsigbiorstwach mty-
narskich w Polsce wystgpowala mniej korzystna kombinacja nakladow niz w niemiec-
kich przedsigbiorstwach.

6. Przeprowadzone badania potwierdzaja, iz nie wszystkie przedsigbiorstwa operuja w
optymalnej skali produkcji i przez to nie w pelni wykorzystuja mozliwosci efektow skali.

7. Metoda DEA oraz bazujacy na niej indeks TFPC Malmquista pozwolily wykazac, iz
wiele przedsiebiorstw mtynarskich ma duze mozliwosci redukcji ponoszonych przez nie
naktadow przy jednoczesnym zachowaniu istniejacych efektow, a wigc podniesienia
ich efektywnosci technicznej. Poroéwnanie modeli efektywnosci zaktadajacych state,
zmienne i nierosnace efekty skali dowiodlo, ze istnieje mozliwos¢ poprawy efektywno-
$ci niektérych przedsigbiorstw przez zmiang skali produkcji (na co wskazuja uzyskane
warto$ci wskaznikéw skali efektywnosci). Na podstawie otrzymanych wskaznikow i
wyznaczonej grupy wzorcowej (obiektéw efektywnych) mozna okresli¢ kierunek po-
prawy efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstw nieefektywnych.
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Sebastian Jarzebowski

COMPARISON OF EFFICIENCY OF POLISH AND GERMAN GRAIN MILLS

Summary

On the example of leaders’ observation in a given branch, it is possible to allow to create a conception of
development for own company, also enable to improve own processes (within production processes). Effi-
ciency analysis in grain milling companies by using DEA method and TFPC index productivity can be helpful
by their current estimation and by taking proper decisions, which concern their future. Inefficiency of some
companies can have its source in organization of material and human resources, which can be improperly used.
Due to estimation of particular efficiency and productivity measures it was possible to separate sources of
inefficiency, what allowed to point at directions of improvement and further detailed analysis.
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