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S ynopsis. Celem opracowania jest ustalenie efektywnosci szkoét wyzszych w Polsce
w latach 2006-2008. Analizie poddano 59 uczelni podlegajacych nadzorowi Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczelni rolni-
czych. W badaniach zastosowano metod¢ DEA zorientowana na VRS. W badaniach
zastosowano model uczelni sktadajacy si¢ z dwoch wyjs¢ (liczba studentow ogdtem,
warto$¢ $rodkow uzyskanych na badania) oraz z dwoch naktadow (warto$¢ plac brutto,
warto$¢ pozostalych kosztow rodzajowych). Przecigtny wspotczynnik efektywnosci
VRS w latach 2006-2008 wynosit od 84,0 do 88,6%. Najwyzszymi wspotczynnikami
efektywnosci VRS charakteryzowaly si¢ uczelnie techniczne, za$ najnizsze wspotczyn-
niki efektywno$ci odnotowano w uczelniach ekonomicznych i rolniczych. Z analizy luk
produkcyjnych wynika, ze przyczyna nieefektywnosci uczelni moze by¢ nieprawidtowo
realizowana kierownicza funkcja organizowania.

WSTEP

Bodzcem do opracowania byta lektura dwéoch tomow dokumentéw opublikowanych
przez Konferencj¢ Akademickich Szkot Polskich (KRASP): Strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego 2010-2020. Projekt srodowiskowy [2009] oraz Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan,
uwarunkowania i perspektywy [2009]. Z propozycjami zawartymi w obu dokumentach
nalezy sie zgodzi¢ — zarowno resort, jak i uczelnie wymagaja glebokich reform, ktorych
celem powinno by¢ doréwnanie do standardow obowiazujacych w zachodnioeuropejskich
szkotach wyzszych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w
Polsce przedstawiona w tych opracowaniach nie jest oparta na wynikach badan nauko-
wych, poniewaz w Polsce badania takie nie sa prowadzone.



270 M. SWITLYK, Z. MONGIALO

W obu opracowaniach stéw o rdzeniu stowotworczym efektywn- uzyto 158 razy, w tym
w Strategii... 57 razy, a stdw o rdzeniu stowotworczym produktywn- uzyto 9 razy, w tym w
Strategii... 4 razy. Stow ,.efektywnos$¢” i ,,produktywno$¢” uzywano w réznych kontek-
stach: dotyczacych resortu nauki albo uczelni (efektywno$¢ naukowa, produktywnosc)
lub jednostki (pracownika naukowo-dydaktycznego). Np.: Produktywnosé¢ dziatalnosci
naukowo-badawczej szkolnictwa wyzszego zostanie podniesiona do poziomu krajow
rozwinietych o zblizonym PKB [Strategia..., s. 65]. Efektywnos¢ dzialalnosci naukowo-
badawczej pracownika naukowego szkolnictwa wyzszego zostanie podniesiona do po-
ziomu Sredniej efektywnosci w krajach rozwinietych [Strategia..., s. 65].

Autorzy opracowania proponuja poprawe zarzadzania na dwoch poziomach: minister-
stwa i uczelni. Dla ministerstwa proponowana jest poprawa zdolnosci menedzerskich, ktore
obejmujq zdolnosci ministerstwa do opracowania polityki [Strategia..., s. 47]. W uczel-
niach natomiast nalezy stosowac takze inne narzedzia, usytuowane nizej w hierarchii, tak
aby mogly by¢ one uzyte szybko i efektywnie — chodzi o znowelizowane rozporzqdzenia,
zmiany statutowe, instrumentarium ekonomiczne; nalezy takze uwzgledni¢ kodeksy etyczne
oraz kodeks dobrych praktyk szkol wyzszych, ogloszony przez KRASP w 2007 roku i
przyjety przez wiekszo$¢ uczelni akademickich [Strategia..., s. 16]. Stuszna jest tez uwaga,
ze po rozwiqzania ustawowe nalezy jednak siega¢ w ostatecznos$ci, tam gdzie to jest
naprawde niezbedne [Strategia..., s. 16].

Nalezy postawi¢ pytanie, dlaczego w chwili obecnej organy szkot wyzszych nie korzy-
staja z mozliwosci racjonalnego ksztaltowania swoich struktur organizacyjnych w celu
usprawnienia funkcjonowania szkét wyzszych. Odpowiedz na to pytanie zamieszczona
zostata w Strategii i brzmi: Kluczem wielu z nich [zmian — przyp. autorow| jest poprawa
zdolnosci menedzerskich wladz uczelni, co koresponduje z opinia ministerstwa o zarzadza-
niu uczelniami, zamieszczong w zalozeniach do nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz ustawy o stopniach naukowych [Strategia..., s.16]. Wedtug tej opinii: Pol-
skie uczelnie sq zarzqdzane tradycyjnie, w sposob demokratyczny (elekcyjny), co powo-
duje, ze zarzqdzanie uczelniq z natury rzeczy ma charakter zachowawczy i jest wypad-
kowq niestabilnych kompromiséw pomiedzy roznymi, np. wydziatlowymi Srodowiskami i
grupami interesu [Zalozenia..., s.17].

Problematyka racjonalnosci wydatkowania $srodkéw publicznych na funkcjonowanie
uczelni publicznych jest rzadko podejmowana przez badaczy i resort nauki. Dominuje opi-
nia, ze funduszy publicznych jest za mato i ze nie sa podejmowane proby racjonalizacji
przydziatu i wydatkowania srodkow.

Celem pracy jest zbadanie efektywnosci szkolnictwa wyzszego przy zastosowaniu
metody DEA oraz okreslenie luk produkcyjnych, ze szczegdInym uwzglednieniem publicz-
nych uczelni rolniczych.

Za granica badaniem efektywnosci uczelni za pomoca DEA zajmowali si¢ m.in.: Taesik
Ahn i wspotautorzy [1988], Jill Johnes i Geraint Johnes [1995], Malcolm Abbott, Chris
Doucouliagos [2003], Antonio Afonso, Mariana Santos [2004, 2005], Jill Johnes [2006], Jill
Johnes i Li Yu [2008], Chiang Kao i Hsi-Tai Hung [2008], Ying Chu Ng i Sung-ko Li[2009]. W
Polsce badania takie prowadzone byty przez Ewe Kanig [1998], Andrzeja Suwarzynskiego
[2006a, 2006b], Wiestawa Pasewicza i wspotautorow [2009].
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Badaniami objgto probe uczelni publicznych dobrang w sposob celowy. W sktad pro-
by weszty uczelnie, ktore podlegaja nadzorowi ministra nauki i szkolnictwa wyzszego (uni-
wersytety, akademie rolnicze, politechniki, akademie ekonomiczne, akademie pedagogicz-
ne, akademie wychowania fizycznego) z wylaczeniem Chrzescijanskiej Akademii Teologicz-
nej oraz panstwowych wyzszych szkét zawodowych. Dobér proby badawczej wynikat z
dostepnosci danych oraz wymagan jednolito$ci proby.

Wybrana grupa to 59 uczelni. W latach 2006-2008 w badanej grupie szkét wyzszych
pracowato okoto 84-85% pracownikow szkot wyzszych ogotem. Badana grupa szkot wy-
zszych zatrudniata od 64-69% nauczycieli akademickich ogotem i okoto 81% nauczycieli
akademickich zatrudnionych w szkotach publicznych. W badanej grupie szkét wyzszych
studiowato 62-63% studentow ogdtem, okoto 85% studentdéw szkot publicznych oraz 92-
93% studentow uczelni podleglych ministrowi nauki i szkolnictwa wyzszego.

Material badawczy zgromadzony zostat przy wykorzystaniu metody dokumentacyjnej. Zro-
dfem informacji faktualnych byly sprawozdania finansowe badanych szkét wyzszych, zamieszczo-
ne w,,Monitorach Polskich B” za lata 2006-2008, opracowania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego zawierajace dane szczegdtowe o badanych uczelniach, roczniki statystyczne GUS.

Do opracowania zebranych informacji zrédtowych zastosowano metody statystyki opiso-
wej, metode analizy kanonicznej oraz nieparametryczng metod¢ DEA. W badaniach zastosowano
model DEA uwzgledniajacy zmienne efekty skali (VRS) zorientowany na minimalizacj¢ naktaddw.

Szkoty wyzsze sa instytucjami, ktorych dziatalno$¢ przynosi wiele efektow. Efektami tymi
sa wyniki pracy naukowej, wyniki dziatalnosci dydaktycznej oraz réznego rodzaju ustugi,
sformutowane w artykule 13 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r.
[Dz.U. 2005, nr 164, poz. 1365] W badaniach zastosowano model szkoty wyzszej sktadajacy
si¢ z dwdch wyjs¢ (outputs) i dwoch naktadow (inputs). W przeprowadzonym badaniu za
efekty pracy badawczej przyjeto sume funduszy uzyskanych przez poszczegolne szkoty wy-
zsze na badania naukowe (badania wlasne, badania statutowe, specjalne projekty badawcze,
projekty badawcze, sprzedaz ustug badawczych). Efektem pracy dydaktycznej w tym badaniu
jest liczba studentow ksztalcona na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Wejsciami (nakladami) modelu byly dwie grupy kosztéw: ptace brutto (tys. z1) i suma
pozostalych kosztow wedtug rodzaju (tys. zt). Dobor zmiennych do modelu wynikat przede
wszystkim z przestanek merytorycznych i dostgpnosci danych.

W literaturze przedmiotu problematyka efektow pracy uczelni jest szeroko dyskutowa-
na. W badaniach zagranicznych wyjsciami zwiazanymi z dziatalnoscia dydaktyczna jest
liczba studentéw przeliczeniowych lub liczba absolwentow poszczegdlnych studiow (li-
cencjackich, magisterskich). Jako miary dziatalnosci naukowej w badaniach stosowane sa
wazony indeks publikacji, liczba cytowan wedlug Social Sciences Citation Index lub war-
to$¢ uzyskanych grantow badawczych.

Metoda analizy kanonicznej przeprowadzono badanie powigzania zbioréw wybranych
zmiennych charakteryzujacych wyzsze uczelnie w Polsce w latach 2006-2008, ktorej wyniki
zawiera tabela 1. Do pierwszego zbioru zmiennych charakteryzujacych efekty uczelni naleza:
liczba studentow w roku i wartos¢ przyznanych srodkow na badania ogétem. Drugi zbior
tworza zmienne dotyczace kosztéw wedhug rodzaju, a mianowicie: suma pozostalych kosz-
tow wedlug rodzaju i warto$¢ plac brutto.

Analizg rozpoczeto od przegladu wag uzyskanych w obu zbiorach. W grupie, w ktorej
uwzgledniono studentow i badania we wszystkich przypadkach uzyskano podobne wagi,
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Tabela 1. Wyniki analizy kanonicznej

Wyszczegdnienie Wielkosei w roku
2006 2007 2008
. . lewy zbior 80,1 80,9 86,9
Calkowita redundancja [%] .
prawy zbidr 86,8 89,5 92,1
R 0,979 0,979 0,983
chi 175.5 179.3 1913
Warto$¢ wiasna pierwiastka 1 0,958 0,960 0,967
Struk ow | . studenci -0,929 -0,933 -0,930
tura czynnikow lewy zbior
e badania -0,900 -0,899 -0,962
Wariancja wyodrgbniona pierwiastka 1, lewy zbior 0,836 0,839 0,895
Redundancja pierwiastka 1, lewy zbior 0,801 0,806 0,865
. , pozostale koszty 903 9930 -0.950
Struktura czynnikéw prawy zbior wedlug rodzaju
place brutto -0,999 -0,998 -0,999
Wariancja wyodrgbniona pierwiastka 1, prawy zbior 0,907 0,931 0,951
Redundacja pierwiastka 1, prawy zbidr 0,868 0,894 0,919
) . . studenci -0,590 -0,599 -0,448
Wagi kanoniczne lewy zbior .
badania -0,503 -0,491 -0,606
o _ pozostale koszty 0.117 0179 -0,026
Wagi kanoniczne prawy zbior wedlug rodzaju
place brutto -1,107 -1,169 -0,975

7Zrédlo: obliczenia whsne.

co oznacza podobny wklad obu zmiennych do zmiennej kanonicznej. W drugiej grupie
uzyskano wielokrotnie wigkszy wktad plac brutto do zmiennej kanonicznej niz pozostalych
kosztow rodzajowych.

Do zbadania istotnosci par zmiennych kanonicznych wykorzystano test istotnosci
Barletta. We wszystkich przypadkach uzyskano wysoka i statystycznie istotng wartos$¢ chi
kwadrat. Uzyskano istotne dwa pierwiastki kanoniczne, jednak podjeto analizg tylko pierw-
szego pierwiastka, gdyz w okolo 95% za pomoca zmiennych kanonicznych zwiazanych z
tym pierwiastkiem zmiennos¢ jednego zbioru byla wyjasniana przez zmienno$¢ drugiego
zbioru dla wszystkich analizowanych przypadkow.

Kanoniczne tadunki czynnikowe sa wspolczynnikami korelacji liniowej pomigdzy zmienny-
mi pierwotnymi a zmiennymi kanonicznymi. Wszystkie analizowane zmienne w obu grupach
mialy decydujacy wplyw na wyjasnienie zmiennosci otrzymanych zmiennych kanonicznych.

Dla kazdej ze zmiennych kanonicznych podane sa wartosci wariancji. Pierwsza ze zmien-
nych kanonicznych pierwszego typu wyjasnia przecigtnie okoto 80% wariancji pierwszego
(lewego) zbioru zmiennych wejsciowych dla wszystkich analizowanych przypadkow. Nato-
miast pierwsza ze zmiennych kanonicznych drugiego typu wyjasnia okoto 90% drugiego
(prawego) zbioru zmiennych wej$ciowych dla wszystkich analizowanych przypadkow.

Przy drugim (prawym) zbiorze zmiennych wejsciowych mozemy wyjasni¢ odpowiednio
okoto 80% wariancji pierwszego (lewego) zbioru zmiennych wej$ciowych w oparciu o
pierwsza zmienna kanoniczna dla wszystkich analizowanych przypadkéw. Natomiast przy
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pierwszym (lewym) zbiorze zmiennych wejsciowych wyjasniamy okoto 88% wariancji zmien-
nych drugiego (prawego) zbioru zmiennych wejsciowych na podstawie pierwszej zmiennej
kanonicznej dla wszystkich analizowanych przypadkdéw.

Dzigki znajomosci warto$ci zmiennych z drugiego zbioru, mozemy wyjasni¢ prawie
okoto 80% wariancji zmiennych z pierwszego zbioru dla wszystkich analizowanych przy-
padkéw. Podobnie, dzigki znajomosci wartosci zmiennych z pierwszego zbioru mozemy
wyjasni¢ prawie okolo 87% wariancji zmiennych z drugiego zbioru dla wszystkich analizo-
wanych przypadkow.

Obie zmienne kanoniczne wyodrebniaja 100% wariancji pierwszego (lewego) zbioru
zmiennych wejsciowych i 100% wariancji z drugiego (prawego) ze zbiordw. Innymi stowy,
operujac zmiennymi kanonicznymi, nie tracimy zadnych informacji zawartych w pierwszym
i drugim zbiorze zmiennych wejsciowych.

WYNIKI BADAN
EFEKTYWNOSC TECHNICZNA UCZELNI

W tabeli 2. zamieszczono obliczone wspotczynniki efektywnosci technicznej VRS dla
badanych grup uczelni. W latach 2006-2008 przecigtny wspdtczynnik efektywnosci VRS
obliczony dla badanych uczelni wahat si¢ od 84% (2006 r.) do 88,6% (2008 r.). Wynik ten
oznacza, ze przyjete do analizy naktady mozna zmniejszy¢ od 16% do 11,4%. Najnizsze
wspotczynniki efektywnosci technicznej VRS w analizowanych latach odnotowano w gru-
pie uczelni ekonomicznych (60,5-75,3%), w uczelniach rolniczych (okoto 75%) oraz w aka-
demiach wychowania fizycznego (76,9-78,7%). Najwyzsze wspotczynniki efektywnosci
charakteryzowaly uczelnie techniczne (93,1-95,0%), uczelnie pedagogiczne (94,1-94,8%)
oraz uniwersytety (84,2-93,6%).

W grupie uczelni rolniczych w 2006 r. najwyzszymi wspotczynnikami efektywnosci
charakteryzowaly si¢ Akademia Podlaska w Siedlcach, Uniwersytet Przyrodniczy we Wro-
ctawiu oraz Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie (tab. 3.).

Tabela 2. Wspdlezynniki efektywnosci technicznej Tabela 3. Wspdlezynniki efektywnosci technicznej
VRS obliczone dla grup uczei VRS obliczone dla uczelni rolniczych
w latach 2006-2008 w latach 2006-2008
Grupa uczehi Wspdlezynniki w roku [%o] Nazwa uczelni Wspolezynniki w roku [%]
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Uczelie ekonomiczne 60,5 66,2 75,3 AP Siedlce 95.0 91.7 74.8
Uczelnie rolnicze 75.3 74,4 75,2 UR Krakéw 76.9 76,2 80,9
Akadeni N . UP Lublin 78,9 77,0 81,1
ademie wychowania
fyemego 769 808 787  UPPoman 660 693 711
Uczelnie techniczne 93,1 969 950 ARSwzcin 86 756 829
. UP Wroclaw 81,5 74,3 75,3
Uniwersytety 84,2 88,3 93,6
) ) UT-P Bydgoszcz 58,7 58,9 616
I;oxlnw pedagogiczne 94,1 98.3 94.8 SGGW 67.1 7.4 73.7
Srednio 84,0 87.4 88.6 Srednio 753 744 752

Zrédlo: obliczenia wlasne. Zrodlo: obliczenia wlasne.



274 M. SWITLYK, Z. MONGIALO

W 2007 roku najwyzsze wspotczynniki efektywnosci odnotowano w Akademii Podla-
skiej w Siedlcach, na Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie oraz w Uniwersytecie Rolni-
czym w Krakowie, za$ w 2008 roku najwyzsze wspotczynniki efektywnosci charakteryzowa-
Iy Akademie Rolnicza w Szczecinie, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie oraz Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie.

LUKI PRODUKCYINE

W tabeli 4. zamieszczono zbiorcze wielkosci luk produkcyjnych obliczonych dla grup
uczelni. Luki produkcyjne w niniejszej pracy sa definiowane jako roznice migdzy wielko-
$ciami rzeczywistymi a optymalnymi. W 2006 r. luki produkcyjne wystgpowaly we wszyst-
kich grupach szkot i dotyczyty wszystkich zmiennych modelu szkoty wyzszej za wyjatkiem
srodkow uzyskanych na badania.

Tabela 4. Wielkos¢ Iuk produkcyjnych w grupach uczelni

Grupa uczeli Luki produkcyjne

studenci  badania inne koszty place brutto razem koszty
wedlug rodzaju wedlug rodzaju

2006
Uczelie ekonomiczne 0 0 -49519,3 -186754,5 -236273,8
Uczelnie rolnicze 564 0 -142038.4 -203716,0 -345754.4
Akademie wychowania fizycznego 11154 0 -29470.4 -56565.,6 -86036,0
Uczelnie techniczne 9850 0 -75360.,2 -125240,3 -200600,5
Uniwersytety 0 0 -246358.3 -457913.8 -704272,1
Uczelnie pedagogiczne 0 0 -4456,9 -64996,1 -69453.,0
Razem 21568 0 -547203.4 -1095186.4 -1642389.8

2007
Uczelie ekonomiczne 0 1345,8 -51417,2 -158651,3 -210068,5
Uczelnie rolnicze 1057 0,0 -136638,7 -200120,8 -336759,5
Akademie wychowania fizycznego 5950 1193,0 -24474.3 -48932.4 -73406,7
Uczelie techniczne 2759 0,0 -41980,1 -53218.8 -95198.8
Uniwersytety 0 0,0 -159655.2 -328563,3 -488218.5
Uczelnie pedagogiczne 0 314.6 -1396,1 -6951.,8 -8347.9
Razem 9766 28534 -415561,5 -796438.4 -1211999.9

2008
Uczelnie ekonomiczne 0 213504 -41974,0 -128153,8 -170127,8
Uczelnie rolnicze 4995 0,0 -118110,0 -198339.4 -316449.5
Akademie wychowania fizycznego 5577 248.6 -23784.,5 -56097.4 -79881.,9
Uczelie techniczne 8797 14674 -48766,8 -86267,0 -135033,8
Uniwersytety 0 0,0 -86900,4 -183356.,4 -270256,8
Uczelnie pedagogiczne 1210 3629,9 -2963,9 -16314,7 -19278.6
Razem 20579  26696.4 -322499.6 -668528.7 -991028.,3

Zrodlo: obliczenia wlasne.
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W 2006 r. liczba studentéw powinna by¢ wieksza o ponad 21 tys. Z jednej strony
zwiekszenie liczby studentow nie wydaje si¢ mozliwe, natomiast jest mozliwe poprawienie
sprawnosci nauczania. Z drugiej strony, liczba ta moze swiadczy¢ o nadmiernym finanso-
waniu niektorych uczelni.

Proponowane zmniejszenie kosztow wedtug rodzaju opiewato na kwote 16424 min zt, wtym
place brutto stanowily 66,7%. W 2007 r. proponowana liczba studentéw powinna by¢ zwiekszo-
na o okoto 10 tys., za$ wielko$¢ przyznanych $rodkéw na badania byta zblizona do wielkosci

Tabela 5. Wielkos¢ Iuk produkcyjnych w uczelniach rolniczych w latach 2006-2008

Grupa uczelni Luki produkcyjne

studenci  badania inne koszty place brutto razem koszty wedlug
wedlug rodzaju rodzaju

2006
AP Siedlce 0 0 -559,1 -17120,6 -17679,7
UR Krakow 0 0 -9108,3 -20467.9 -29576,3
UP Lublin 0 0 -4911,3 -18432.5 -23343,7
UP Poznan 0 0 -17651,2 -34531,0 -52182,3
AR Szczecin 359 0 -4870,5 -11241,3 -16111,8
UP Wroclaw 205 0 -20387,0 -14001,5 -34388.5
UT-P Bydgoszcz 0 0 -8514,7 -29459.8 -37974.5
SGGW 0 0 -76036,4 -58461,3 -134497,7
Razem 564 0 -142038.4 -203716,0 -345754,4

2007
AP Siedlce 0 0 -929.,7 -7868.9 -8798.6
UR Krakow 0 0 -9428,1 -21227,7 -30655.8
UP Lublin 0 0 -6688,5 -19976.6 -26665,1
UP Poznan 0 0 -28982,8 -35141,1 -64123,9
AR Szczecin 1057 0 -9028,6 -13588,0 -22616,6
UP Wroclaw 0 0 -25510,2 -22873,9 -48384,0
UT-P Bydgoszcz 0 0 -12915.3 -28892,6 -41807,9
SGGW 0 0 -43155,6 -50552,1 -93707,7
Razem 1057 0 -136638,7 -200120,8 -336759.5

2008
AP Siedlce 0 0 -3850,7 -16313,1 -20163,8
UR Krakow 0 0 -7006,8 -17529.1 -24535.9
UP Lublin 0 0 -5308,6 -17316,4 -22625,0
UP Poznan 726 0 -26696,0 -34503,6 -61199.,6
AR Szczecin 2969 0 -9566,8 -10227,0 -19793.8
UP Wroclaw 1300 0 -18122,8 -23360,7 -41483.5
UT-P Bydgoszcz 0 0 -9249.8 -27998.,2 -37248.,0
SGGW 0 0 -38308.5 -51091,3 -89399,8
Razem 4995 0 -118110,0 -198339.4 -316449,5

Zrodlo: obliczenia wlasne.
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optymalnych. Proponowane zwiekszenie srodkéw na badania wynosito 2853,4 tys. zt. Propono-
wane zmniejszenie kosztow wedlug rodzaju wynosito w 2007 r. prawie 1212 mln zt, w tym place
brutto stanowity 65,7%. W 2008 r. powinno w badanych uczelniach studiowa¢ wiecej o okoto 21
tys. studentow, a srodki na badania winny by¢ zwigkszone o okoto 27 min zt, za$ koszty wedtug
rodzaju mogly by¢ zmniejszone o0 991 mln zt, w tym udziat ptac brutto wynosit 67,5%.

W tabeli 5. zamieszczono wielkosci luk produkcyjnych obliczonych dla publicznych
uczelni rolniczych. W 2006 r. propozycja zwigkszenia liczby studentéw dotyczyta dwéch
uczelni (AR w Szczecinie i UP we Wroclawiu), a propozycje redukcji kosztéw rodzajowych
wystapily we wszystkich uczelniach rolniczych i opiewaly na sume 346 min zt, w tym place
brutto stanowily okoto 204 min zt.

W 2007 r. propozycja zwiekszenia liczby studentéw dotyczyta AR w Szczecinie, a pro-
pozycje redukcji naktadéw — wszystkich badanych uczelni. Lacznie suma redukcji kosztow
wedtug rodzaju w2007 r. wynosita okoto 337 min zt, w tym ptace brutto stanowity 200 min zt.
W 2008 r. propozycja zwigkszenia liczby studentéw dotyczyta 3 uczelni i wynosita prawie
5 tys. studentdw, a redukcja kosztow rodzajowych uksztattowala si¢ na poziomie okoto 316
min zl, w tym ptac brutto okoto 200 min zt.

Znajac wady programowania liniowego i zaktadajac nawet znaczny btad w oblicze-
niach, to wydaje si¢ ze konieczne sa dalsze analizy bowiem otrzymane wyniki nie wyczer-
puja problemu. Badania moga dotyczy¢ np. poziomu zatrudnienia na uczelniach.

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowac nastgpujace wnioski:

1. Przecigtny wspétczynnik efektywnosci VRS w latach 2006-2008 wynosit od 84 do 88,6%.
Najwyzszymi wspotczynnikami efektywnosci VRS charakteryzowaly si¢ uczelnie tech-
niczne, zas najnizsze wspotczynniki efektywnosci odnotowano na uczelniach ekono-
micznych i rolniczych. Na uczelniach rolniczych wspétczynniki efektywnosci VRS w
badanym okresie wynosity od 74 do 75%. Z badan wynika, ze w przypadku wspotczyn-
nikéw nieefektywnych dla uczelni mozliwa jest bardziej efektywna kombinacja analizo-
wanych efektow i naktadow.

2. Nauczelniach ze wspotczynnikami nieefektywnymi mozliwosci poprawy efektywnosci
(luki produkcyjne) dotyczyly zmiennych wyjscia i wejscia. Analiza wynikéw rozwiazan
optymalnych zadan programowania liniowego wykazata, ze obie zmienne wyjscia (licz-
ba studentow, uzyskane srodki na badania) byly w wyniku obliczen zwigkszane (od
prawie 10000 do 21000 os6b i odpowiednio zwigkszane byly fundusze na badania od
3 do 27 mln zt), a wszystkie wejscia (naklady) byly redukowane. Laczne redukcje zmien-
nych wejscia (naktadéw) wahaly si¢ od 1642 (2006 .) do 991 min zt (2008 r.)

3. Nauczelniach rolniczych liczba studentow wzrastata od 564 w 2006 r. do prawie 5000
(2008 r.), natomiast nie zmieniala si¢ wartos¢ przyznanych funduszy na badania. Po
stronie nakltadow proponowane zmniejszenia kosztéw wedlug rodzaju oscylowaly w
granicach 300 min zt.
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Michal Switlyk Zbigniew Mongialo

THE RESEARCH ON THE EFFECTIVENESS OF HIGHER EDUCATION — EFFECTIVE-
NESS OF THE PUBLIC UNIVERSITIES OF AGRICULTURE IN 2006-2008

Summary

The aim of the study was to determine the effectiveness of higher education in Poland in 2006-
2008. For the analysis adopted by 59 universities under the supervision of the Ministry of Science and
Higher Education, with particular emphasis on agricultural education. The method of oriented VRS DEA.
The average coefficients of performance of universities in the years 2006-2008. The university research
model was used consisting of 2 outputs (number of students in total, the value of funds raised for research)
and two inputs (the value of gross wages, the value of the remaining cost generic). The average VRS
efficiency ratio in 2006-2008 ranged from 84% to 88.6%. The highest efficiency ratios were characte-
rized by VRS technical schools and the lowest rates were recorded in the effectiveness of the economic
and agricultural universities. An analysis of output gaps that cause inefficiency university can be incorrec-
tly implemented managerial function of organizing.
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