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Sy popsis. Opracowanie przedstawia ocen¢ sektora spotdzielczego w gospodarce
narodowej w Polsce w latach 1989-2008. W badanym okresie pozycja ekonomiczna
przedsigbiorstw spotdzielczych w gospodarce ulegta wyraznemu ostabieniu. W ciagu 20
lat zmniejszyt si¢ bowiem ich udzial w tworzeniu PKB z 9,5% w 1989 r. do 1,9% w 2008
r., produkcji globalnej z 11,0% do 1,5% oraz zatrudnieniu z 12,5% do 2,1%, a takze
naktadach inwestycyjnych z 18,7% do 1,8%. Pomimo wyhamowania tempa spadku
tych kategorii ekonomicznych w ostatnich latach, nie mozna stwierdzi¢, ze sytuacja
sektora spotdzielczego jest ustabilizowana.

WSTEP

Rok 1990 byl momentem przelomowym w polskiej spotdzielczosci, gdyz ustawa z dnia
20 stycznia 1990 r. 0 zmianachw organizacji i dziatalnosci spotdzielczosci [DzU. 1990.6.36]
zlikwidowala zwiazki spoldzielcze i prowadzona przez nie dziatalnos¢. W konsekwencji sku-
piony w zwiazkach potencjal gospodarczy, niezbedny do ich funkcjonowania ulegl rozpro-
szeniu i duzemu zniszczeniu. W ten sposob spoldzielnie podstawowe z dnia na dzien stra-
cily oparcie w posiadanym przez zwiazki hurcie, ustugach i zorganizowanym zapleczu tech-
niczno-gospodarczym, a takze pomoc i doradztwo organizacyjne, prawne i finansowe, nie-
zmiernie potrzebne w warunkach wprowadzonego systemu rynkowego. Procesowi likwida-
cji zwigzkow towarzyszyly liczne nieprawidlowosci i naduzycia. Wprowadzenie gospodarki
rynkowej i procesy prywatyzacji doprowadzily na pewnym etapie do dezorganizacji i osta-
bienia spotdzielni, ktére nie byly przygotowane do tak glgbokich przeksztatcen oraz samo-
dzielnego funkcjonowania [Boczar 1996].

Po 20 latach przemian ustrojowych sektor spéldzielczy w Polsce nadal odbiega od
klasycznego modelu europejskiego. Postgpujace w naszym kraju (zwlaszcza po przystapie-
niu do UE) procesy globalizacyjne oznaczaja ekspansje¢ i liberalizacje rynku. Male i $red-
nie przedsigebiorstwa, jakimi sa spétdzielnie, poddane zostaly bezwzglednej konkurencji.
Nastapity réwniez realne zmiany w praktyce ekonomicznej panstwa (WPR; nowe uzgodnie-
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nia w ramach WTO), co bez watpienia ma wptyw na gospodarke spétdzielcza. Liberalizacja
zycia gospodarczego, dokonujacy sie postep techniczno-ekonomiczny oraz ewolucja za-
chowan konsumentéw powoduja, ze rynki krajowe, regionalne i lokalne staja si¢ coraz
bardziej zmienne i trudno przewidywalne. Zjawiska te stawiaja przed spotdzielcza kadra
zarzadzajaca i samorzadem spotdzielczym czesto catkiem nowe problemy, ktorych rozwiaza-
nie warunkuje dalszy ich rozwdj. Spoldzielnie, ktére nie rozwiazaly wspomnianych proble-
méw w sposéb wlasciwy i w odpowiednim czasie, juz upadly lub znajduja si¢ w stanie
procesu likwidacyjnego. Przedsigbiorstwa spotdzielcze stanowia wazne struktury organi-
zacyjne w gospodarce narodowej, ale musza podlegaé transformacjom, jesli chca przetrac
narynkach, ktore coraz szerzej si¢ umigdzynaradawiaja [Hardt 2004, s. 80-95]. Tradycyjne
sposoby funkcjonowania i zarzadzania tymi podmiotami nie maja racji bytu na wspoétcze-
snym zintegrowanym rynku.

CEL, MATERIAL I METODY

W trakcie transformacji systemowej, przy wprowadzeniu nowych regut gospodarowa-
nia udzial sektora spotdzielczego w gospodarce ulegal wyraznemu zmniejszeniu. W opraco-
waniu podjeto probe oceny sektora spotdzielczego w gospodarce narodowej w latach
1989-2008 przez pryzmat czterech podstawowych kategorii ekonomicznych, takich jak:

— udzial sektora spétdzielczego w tworzeniu PKB,

— udzial sektora spétdzielczego w produkcji globalnej gospodarki narodowe;j,

— udziat sektora spoldzielczego w zatrudnieniu ogélem w gospodarce narodowe;j,

— udziat sektora spdtdzielczego w nakladach inwestycyjnych gospodarki narodowe;.

Dyskusja oparta jest gldwnie na analizie powszechnie dostepnych danych zawartych
w publikacjach naukowych oraz w opracowaniach Glownego Urzedu Statystycznego (GUS).
W artykule postuzono si¢ metoda analizy porownawczej. Wyniki badan zestawiono w for-
mie tabelarycznej.

WYNIKI I DYSKUSJA

Analiza zmian czterech wybranych kategorii ekonomicznych miata da¢ odpowiedz na
pytanie, jak w latach 1989-2008 zmieniata si¢ pozycja spotdzielni w gospodarce narodowe;j.

Udziat dobr i ustug wytworzonych przez sektor spotdzielczy w gospodarce narodowe;j
systematycznie malat. W 2008 roku stanowit 1,9% PKB (tab. 1.). Od 1989 roku do 2008 roku
udziat sektora spotdzielczego w PKB obnizyl si¢ 0 7,6 pp. Najnizszy udziat (0,9%) odnoto-
wano w 2006 r. W dwdch kolejnych latach zauwaza si¢ nieznaczny wzrost znaczenia tego
sektora w gospodarce.

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 1. obserwuje si¢, ze w latach 1989-2008
procentowy udzial sektora spotdzielczego w produkcji globalnej gospodarki narodowej
systematycznie malal. W 2008 r. sektor spotdzielczy wytwarzatl 1,5% produkcji globalne;j
kraju. W poréwnaniu do 1989 r. udziat tego sektora obnizyl si¢ 0 9,5 pp.

Nasilenie si¢ migdzynarodowej konkurencji wymusza staty wzrost wydajnosci i pro-
duktywnosci. Tymczasem z analizy wielkosci produkcji globalnej i liczby zatrudnionych
wynika, ze w spéltdzielniach te dwie kategorie ekonomiczne, w analizowanym okresie, wyka-
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zywaly tendencje malejace. W konsekwencji po-
wodowalo to niska konkurencyjno$¢ spotdzielni i
wypadanie ich z rynku.

W 2008 1. liczba 0sob, dla ktérych spotdzielnia
byla gtéwnym miejscem pracy, wynosita wedhug
szacunkéw 330,3 tys. Liczba ta obejmowata osoby
zatrudnione w ramach umowy o prace, a w spol-
dzielniach rolniczych stanowila jedyne zrodto utrzy-
mania. W 2008 r. udziat sektora spotdzielczego w
zatrudnieniu ogotem wynidst 2,1%. Spétdzielnie
rolnicze (nie liczac bankow) zatrudniaty okoto 97
tys. 0sob. Najwigcej 0sob pracowalo w Spétdziel-
niach ,,Samopomocy Chlopskiej” — okoto 13,3 tys.
(13,7%) oraz w spétdzielniach mleczarskich — okoto
8,3 tys. (8,6%) [Nalecz, Konieczna 2008].

0d 1989 do 2001 liczba miejsc pracy w sekto-
rze spotdzielczym ciagle malata, za$ po 2001 r. usta-
bilizowata sie. Sredni poziom zatrudnienia w la-
tach 2001-2007 wynosit ok. 2,5% (tab. 1.). A zatem
w ciagu 20 lat liczba zatrudnionych w tym sekto-
rze zmniejszyla si¢ 6-krotnie. Byt to skutek przede
wszystkim zmniejszenia liczby spotdzielni oraz
spadku poziomu przecigtnego zatrudnienia w tych
przedsigbiorstwach.

O rozwoju branzy §wiadcza naktady inwesty-
cyjne. Z danych przedstawionych w tabeli 1. wi-
da¢ wyraznie, ze udziat sektora spoldzielczego w
naktadach inwestycyjnych drastycznie spadat. W
2008 r. warto$¢ tego wskaznika osiagneta poziom
1,8%. W ciagu analizowanych 20 lat obnizyt si¢
on prawie 10-krotnie. Nawet przystapienie Polski
do UE nie przyczynito si¢ do wzrostu tych nakta-
doéw. Jedyna preznie rozwijajaca si¢ branza byta
spoldzielczos¢ mleczarska. Byt to efekt natozonych
na sektor mleczarski wysokich wymagan sanitar-
no-weterynaryjnych oraz koniecznosci uzyskiwa-
nia certyfikatow jakosci.

Przytoczone dane §wiadcza o utrzymywaniu
si¢ w spotdzielniach réznych typdw tradycyjnych
kierunkéw produkcji, braku postepu techniczne-
go iich niskiej konkurencyjnosci wzglgdem przed-
sigbiorstw sektora prywatnego. W sektorze pry-
watnym udzial w inwestycjach wzrost w analizo-
wanym okresie o 25 pp. i osiagnat poziom 66%
[Natecz2010].

Tabela 1. Znaczenie sektora spoldzielczego w gospodarce narodowej Polski w latach 1989-2008

Udziat sektora spoldzielezego w roku [%]
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kategoria

1989 1990 1991 1992 1993

1.8

2,0

3,0

2,7

2,7

3.4

4.4

52

4,7

4,6

5,0

5.1

6,0

6,5

9.9

16,5

18,7 22,5

18,7

w nakladach inwestycyjnych

gospodarki narodowej

39 37 35 32 29 25 25 25 25 25 25 25 21

42

4,8

7.6 5.4

9,1

12,5

w zatrudnieniu ogdtem

1,5

1,7

1,7

1,9

1,9

2,5

2.3

2.3

2.4

2,5

2,8

2.9

3.1

2.4

2,5

45

8,0

11,0

w produkeji globalnej

gospodarki narodowej

w PKB

1.9

65 65 45 25 24 19 22 16 16 14 16 12 12 16 16 1,0 09

9,5

183

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [Nalgcz 2010].
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WNIOSKI

1. W latach 1989-2008 powaznym zmianom ulegl potencjat organizacyjny i gospodarczy
spotdzielni. I tak w 2008 roku:

— udziat sektora spotdzielczego w tworzeniu PKB wynosit 1,9% i obnizyt si¢ w po—
rownaniu do 1989r. 0 7,6 pp.,

— udziat sektora spotdzielczego w produkcji globalnej wynosit 1,5% i obnizyt si¢ w
stosunku do 1989 1. 09,5 pp.,

— szacunkowa liczba zatrudnionych wynosita 330,3 tys. 0s6b i pod tym wzgledem
Polska zajmowata 5. pozycj¢ wsrdd krajow UE [Natecz, Konieczna 2008, s. 42-87].
Zatrudnienie ogotem w ciagu 20 analizowanych lat zmniejszylo si¢ w sektorze
spotdzielczym 6-krotnie.

— udziat sektora spétdzielczego w naktadach inwestycyjnych gospodarki narodowej
wynosit 1,8%. W analizowanym okresie obnizyt si¢ 10-krotnie.

2. Zderzenie z rynkowa rzeczywisto$cia spowodowato, ze spotdzielnie utracily swoja
pozycje na rynku. Przeprowadzona analiza wykazata, ze chociaz ulegt wyhamowaniu
spadek podstawowych kategorii ekonomicznych, to nie mozna jednak stwierdzi¢, ze
sytuacja podmiotow spoldzielczych jest ustabilizowana. Przyjete przez spétdzielnie
rozwigzania nie moga by¢ uznane za wieczne. Musza by¢ aktualizowane i doskonalone.
Zarzad spétdzielni musi zdawac sobie sprawe z tego, ze z uplywem czasu wyczerpuja
si¢ mozliwos$ci i walory posiadanego potencjalu, a przyjete rozwiazania dezaktualizuja
si¢ pod wptywem zmieniajacego si¢ otoczenia [Mierzwa 2007, s. 62].
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Danuta Mierzwa

THE POSITION OF THE COOPERATIVE SECTOR IN THE NATIONAL ECONOMY
OF POLAND

Summary

The article presents the position of the cooperative sector in Poland’s national economy in the
years 1989-2008. By analyzing four economic categories, such as the share of cooperatives in gross
national product and global production as well as in employment and investment outlays one may claim
that the economic position of the cooperative companies has been remarkably weakened. In the course
of the last 20 years their share in GNP has decreased by 7.6 percentage points (from 9.5% in 1989 to
1.9% in 2008) and in global production — by 9.5 percentage points (from 11 % to 1.5%), in employment
— by 10.4 PP (from 12.5% to 2.1%) and in investment outlays — by 16.9 percentage points (from 18.7%
to 1.8%). Despite the fact that the speed of decrease in these economic categories has been reduced, one
cannot claim that the situation of the cooperative sector has become stable.
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