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DZIECINSTWO I MLODOSC

Prof. dr hab. dr. h.c. Wojciech Zigtara urodzit si¢ 9 lutego 1940 roku w Mycielewie
(wojewodztwo kujawsko-pomorskie) w rodzinie rolniczej. Szkote podstawowa ukonczyt w
1953 roku. Byt to okres bardzo trudny dla rolnictwa i rodzin w nim pracujacych. Z uwagi na
zly stan zdrowia ojca nie miat mozliwosci kontynuacji nauki w szkole sredniej. W latach
1953-1958 pracowat w gospodarstwie rolnym rodzicow. Prawdopodobnie wykonywatby ja
z sukcesem przez nastgpne lata swojego zycia, gdyby nie wypadek przy pracy w 1958 roku,
w wyniku ktérego stracit prawa reke. Dalsza praca w gospodarstwie stala si¢ tym samym
wlasciwie niemozliwa. Konieczna byta zmiana dotychczasowej drogi zyciowej. Profesor
W. Zietara podjal nauke w technikum rolniczym w Bydgoszczy, ktore ukonczyt z bardzo
dobrymi wynikamiw 1963 r.

OKRES STUDIOW I POCZATKI PRACY ZAWODOWEJ

W latach 1963-1968 studiowal na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Podczas studiow, oprocz obowiazujacych krajo-
wych praktyk rolniczych, odbyt dwie praktyki zagraniczne: w 1967 r. dwumiesigczna prakty-
ke rolnicza w Holandii i w 1968 r. miesi¢czna praktyke w NRD. W trakcie studiow aktywnie
uczestniczyl w pracach studenckiego Kota Naukowego Ekonomistéw (KNE) na Wydziale
Ekonomiczno-Rolniczym SGGW. W roku akademickim 1967/1968 petnit funkcje Prezesa KNE.
W ramach prac w KNE przygotowat referat pt.: Sytuacja ekonomiczna mtodych rolnikéw.
Wyglosit go na Ogdlnopolskim Sympozjum Kot Naukowych Wyzszych Szkét Rolniczych w
Lublinie w 1968 r. i uzyskal I nagrode. Prace magisterska pt.: Projekt wstepny reorganizacji
gospodarstwa rolniczego sporzqdzony metodq programowania liniowego i planowania
programu przy kryterium celu maksymalnej wydajnosci pracy, napisat pod kierunkiem
prof. dr. hab. Ryszarda Manteuffla w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolni-
czych (obecnie Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw). Ten moment mozna uznaé
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za poczatek drogi naukowej prof. W. Zietary. Bezposrednio po ukonczeniu studiow, w roku
akademickim 1968/1969 byt uczestnikiem Asystenckich Studiow Przygotowawczych w Ka-
tedrze Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych. Nastepnie w 1970 roku odbyt staz
produkcyjny w Stadninie Koni w Racocie (wojewodztwo wielkopolskie). W latach 1971-
1972 pracowal w Kombinacie Lakarskim Wizna (wojewddztwo podlaskie) na stanowisku
starszego agronoma, prowadzac jednoczesnie badania w zakresie kompleksowej mechani-
zacji koordynowane przez Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa w
Warszawie. Doswiadczenia zdobyte w czasie pracy w gospodarstwie, krajowych i zagra-
nicznych praktyk rolniczych oraz pracy zawodowej w rolnictwie stanowily wazny punkt
odniesienia w pdzZniejszej pracy naukowe;j.

PRACA NAUKOWA

Od 1 marca 1972 roku profesor W. Zigtara podjat prace w Katedrze Ekonomiki i Organiza-
cji Gospodarstw Rolniczych Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Prace
doktorska pt.: Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie rolniczym przygotowal pod kie-
runkiem prof. dr. hab. Floriana Manieckiego, a jej obrona odbyta si¢ w 1976 roku na Wydziale
Ekonomiczno-Rolniczym (obecnie Wydzial Nauk Ekonomicznych) SGGW. W latach 1978-
1979 jako stypendysta Fundacji Alexandra von Humboldta (Alexander von Humboldt Sti-
ftung) odbyl 15-miesieczny staz naukowy na uniwersytetach w Bonn i w Hohenheim pod
kierunkiem prof. Giinthera Steffena i prof. Erwina Reischa. W 1991 roku ponownie, w ramach
stypendium tej samej fundacji odbyt 5-miesigczny staz naukowy na Uniwersytecie w Bonn.

Stopien naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii
uzyskat w 1989 roku na podstawie pracy pt.: Plan roczny i koncepcja systemu kontroli jego
realizacji w panstwowym przedsiebiorstwie rolniczym i dzigki pozostalemu dorobkowi
naukowemu. Od 1992 r. pracowat w tej samej katedrze na stanowisku profesora nadzwyczaj-
nego. W 1996 r. uzyskat tytut naukowy profesora nauk ekonomicznych. W latach 2000-2010
byt zatrudniony na stanowisku profesora zwyczajnego.

W 2007 roku w dowdd uznania za swoja dziatalnos¢ i pozycjg¢ zdobyta w nauce, ksztal-
ceniu kadr naukowych, wychowaniu mlodziezy i dziatalno$ci spotecznej otrzymat tytut
doktora honoris causa Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.

Z dniem 1 pazdziernika 2010 r. formalnie przeszedt na emeryture. Od strony praktycznej
nic z tym dniem si¢ nie zmienito. Profesor Wojciech Zietara nadal prowadzi zaj¢cia ze stu-
dentami, kieruje projektami badawczymi, tworzy i publikuje.

DOROBEK NAUKOWY

Dorobek naukowy zawarty jest w blisko 400 publikacjach, z ktorych potowa ma charak-
ter naukowy (oryginalne prace twdrcze), okoto 80 to prace popularno-naukowe, ponad 50
publikacji zamieszczonych zostato w materialach konferencyjnych. Pozostaly dorobek za-
warty jest w opracowaniach niepublikowanych. W grupie oryginalnych prac tworczych
127 to prace samodzielne. Liczba podrecznikéw i skryptéw obejmuje 25 pozycji, z tego 17 to
opracowania samodzielne i 8 — wspdtautorskie. W jezykach obcych opublikowane zostaly
23 prace, ztego 16 w jezyku niemieckim, 6 w jezyku angielskim i 1 w jezyku rosyjskim.
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Opublikowane prace dotycza problematyki metodologii badan i poznania zjawisk eko-
nomiczno-rolniczych oraz wdrazania postgpu techniczno-organizacyjnego w gospodar-
stwach rolnych.

W pracach o charakterze metodologicznym mozna wyrdznié¢ nastepujace kierunki:

— opracowanie metodyki mierzenia ekonomicznej i spolecznej wydajnosci pracy w rolnictwie,

— adaptowanie do warunkow polskiego rolnictwa metod optymalizacyjnych (programo-
wanie liniowe i liniowo-dynamiczne) i symulacyjnych typu Monte Carlo dla potrzeb
organizacji gospodarstw,

— zweryfikowanie kryteriow wyodrgbnienia kosztow statych i zmiennych oraz przydat-
nosci tych kosztéw w rachunku ekonomicznym gospodarstwa rolniczego,

— opracowanie metodyki okreslania optymalnego okresu uzytkowania $rodkow trwa-
lych na przyktadzie kréw mlecznych.

Pierwszy z wymienionych kierunkow zapoczatkowany zostat juz w trakcie odbywania
Asystenckich Studiéw Przygotowawczych w latach 1968-1969. Rezultatem tych badan byto
opracowanie pt.: Poziom i dynamika wydajnosci pracy w rolnictwie w Polsce w latach
1958-1968 (maszynopis w Zakladzie Prakseologii PAN i Instytucie Ekonomiki i Organizacji
Gospodarstw Rolniczych SGGW, Warszawa 1969 ). Wyniki badan zostaty wykorzystane w
5 publikacjach naukowych wydrukowanych w nastepujacych czasopismach: ,,Zeszyty
Naukowe SGGW?” (1970), ,,Roczniki Nauk Rolniczych” (1971), ,,Wie$ i rolnictwo” (1978), w
rozdziale w ksiazce pt.. Dynamika wydajnosci pracy w swietle prakseologii (40 stron)
(1972), a takze hasto w Encyklopedii Ekonomiczno-Rolniczej (1984). Prace te przyczynily
si¢ do uporzadkowania kwestii zwigzanych z kategoriami i metodami mierzenia ekonomicz-
nej i spotecznej wydajnosci pracy w rolnictwie i byty licznie cytowane.

O adaptowaniu metod optymalizacyjnych do warunkéw polskiego rolnictwa mozna
przeczyta¢ w 14 publikacjach naukowych i w 4 skryptach. Do najwazniejszych nalezy zali-
czy¢: Mozliwosci produkcyjne gospodarstw indywidualnychw Polsce w ,,Postepach Nauk
Rolniczych” nr 6/1970 (gdzie wykorzystujac metod¢ planowania programu, opracowano
modele gospodarstw rolniczych w zespole: Wojciech Jozwiak, Wojciech Zietara i Jozef
Zuk); Symulacja organizacji produkcji w gospodarstwie rolniczym metodq Monte Carlo
w ,,Rocznikach Nauk Rolniczych. Seria G”, t. 83, z. 2/1983 oraz Plan roczny i koncepcja
kontroli jego organizacji w panstwowym przedsiebiorstwie rolniczym, Wydawnictwo
SGGW, Warszawa 1989. W pracy tej rozwinigto i wykorzystano metodg¢ programowania
liniowo-dynamicznego do sporzadzenia planow krotkoterminowych w rolnictwie. Byta to
pierwsza udana préba zastosowania tej metody w badaniach ekonomiczno-rolniczych.

Problematyka kosztow stalych i zmiennych byta podejmowana w 16 publikacjach nauko-
wych, wtym 3 w,,Zagadnieniach Ekonomiki Rolnej”, 1 w,,Rocznikach Nauk Rolniczych”, 4 w
,Nowym Rolnictwie”, a 8 w innych wydawnictwach. Cz¢$¢ z tych prac byta wykonana wspol-
nie z Tomaszem Kondraszukiem. Za niezwykle istotne nalezy uzna¢ $ciste zdefiniowanie kosz-
tow stalych i zmiennych oraz wykazanie nieprzydatnosci pelnego rachunku kosztow do po-
dejmowania decyzji w zakresie wyboru dziatalnosci produkcyjnych na etapie planowania.

Zagadnienia metodyczne zwiazane z okre§leniem optymalnego okresu uzytkowania
srodkow trwalych na przyktadzie kréw mlecznych opisano w 2 publikacjach. Prace te byly
wykonane wspoélnie z Teresg Olko-Bagienska.

Prace o charakterze poznawczym dotycza nastepujacych dziedzin:

— specjalizacji gospodarstw rolniczych,
— technologicznych proceséw produkcji roslinnej,
— ekologicznych probleméw produkcji roslinnej,
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—  zarzadzania przedsigbiorstwami rolniczymi,

—  przeksztalcen wlasno$ciowych w rolnictwie i nowych form organizacyjnych i praw-
nych przedsigbiorstw rolniczych,

— zagadnien integracji z Unia Europejska i konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw
rolniczych.

Zagadnienia specjalizacji gospodarstw rolniczych byly przedmiotem badan prowadzo-
nych przez prof. W. Zigtare i jego wspotpracownikow pierwszej potowie lat 70. XX wieku.
Wspdélnie z W. Jozwiakiem i J. Zukiem Profesor opracowat metodyke budowy modeli wy-
specjalizowanych gospodarstw rolniczych w nawiazaniu do prognozowanych zmian struk-
turalnych i technologicznych w produkcji rolnej. Efektem tych prac byto 8 publikacji nauko-
wych, zamieszczonych gléwnie w ,,Nowym Rolnictwie” i ,,Postepach Nauk Rolniczych”.
Zagadnienia te w poczatkach lat 70. byty bardzo istotne — wyprzedzaly i tworzyly teoretycz-
ne podstawy procesdw specjalizacji i kooperacji w rolnictwie, a szczegdlnie w gospodar-
stwach indywidualnych w dekadzie lat 1970-1980.

Badania technologicznych proceséw produkcji rolniczej zwiazane byly z badaniami
kompleksowej mechanizacji, prowadzonymi w przedsigbiorstwach akarskich: Kombinacie
Lakarskim Wizna, PGR Rzasnik oraz PGR Kalisz. Rezultatem tych prac badawczych jest 13
publikacji naukowych, w tym 1 w jezyku rosyjskim i 3 w jezyku niemieckim. Badane problemy
dotyczyly gléwnie technologii prac maszynowych (zbioru roslin pastewnych, nawozenia
mineralnego i organicznego oraz transportu wewnetrznego i zewnetrznego). Wykazano, ze
odleglto$é nie jest jedynym czynnikiem determinujacym naklady na transport, lecz istotnymi
czynnikami sa rowniez: jako$¢ drog, rodzaj srodkdw transportowych i organizacja pracy.

Ekologiczne problemy produkcji rolniczej znajduja odzwierciedlenie w 9 publikacjach.
Sa one efektem badan prof. W. Zigtary prowadzonych w gospodarstwach ekologicznych w
Niemczech, gdzie ta forma rolnictwa ma znacznie dtuzsze tradycje niz w Polsce. Badania
tego typu prowadzone byly rowniez metoda monograficzna i obejmowaty wybrane gospo-
darstwa ekologiczne w Polsce.

Problematyce zarzadzania przedsigbiorstwami rolniczymi poswigcono 24 publikacje.
Pierwsza grupa probleméw dotyczy podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach rolni-
czych (3 publikacje, w tym ksiazka). Tym zagadnieniem Jubilat zajmowal si¢ rowniez w pracy
doktorskiej. Prace te nalezy uzna¢ za nowatorska, gdyz zagadnienia podejmowania decyzji nie
byly dotychczas w ten sposdb badane. W literaturze ekonomiczno-rolniczej nie byto odpo-
wiednich przyktadow. W opracowaniu tym podjeto takze probe okreslenia racjonalnych roz-
miardéw podstawowej jednostki gospodarczej w rolnictwie na podstawie liczby decyzji podej-
mowanych przez jej kierownika. Praca ta pt.: Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwach
rolniczych zostata opublikowana jako monografia w ,,Rocznikach Nauk Rolniczych”.

Kolejne zagadnienie to problematyka celow gospodarczej dziatalno$ci czlowieka
(6 publikacji), do ktérej prof. W. Zigtara réwniez podszedt nowatorsko, bowiem wéwczas
kwestii tych nie przedstawiano w ten sposdb w naszej literaturze. We wnioskach z badan
Profesor stwierdzit, ze zysk nie jest jedynym celem dzialalnosci realizacji celow rzeczywi-
stych. Jedna z wazniejszych publikacji z tego zakresu jest praca pt.: System celéw rolni-
czych gospodarstw rodzinnych, wykonana wspdlnie z Edwardem Majewskim i opubliko-
wana w ,,Zagadnieniach Ekonomiki Rolnej” nr 6/1997. Zastosowano w niej oryginalng me-
tod¢ badania hierarchii celow (poréwnywanie parami). W wyniku badan ustalono, ze w
badanej zbiorowosci rolnikow (595) jako cel najwazniejszy sklasyfikowano: wychowanie
dzieci i zapewnienie im dobrej przysztosci, zas dochod z gospodarstwa zostat sklasyfikowa-
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ny na pozycji 4. Referat o tej tematyce pt.: System of farmers objectives — basis to formulate
strategies of family farms of Poland zostal wygloszony na IV Europejskim Sympozjum pt.:
Rural and farming system analysis w Stuttgarcie — Hohenheim w 1998 roku.

Kwestii planowania jako dziedziny zarzadzania poswigcono 8 publikacji, z ktérych
najwazniejsza to praca habilitacyjna pt.: Plan roczny i koncepcja kontroli jego organizacji
w panstwowym przedsiebiorstwie rolniczym (1989). Roli informacji w zarzadzaniu poswie-
cono 6 publikacji. Prace te byly wynikiem badan dotyczacych rozpoznania stanu i potrzeb
informacyjnych w panstwowych przedsigbiorstwach rolniczych oraz opracowania skom-
puteryzowanych systemow ewidencji i przetwarzania danych dotyczacych naktadéw pra-
cy, sity pociagowej, maszyn i innych srodkéw.

Problematyka przeksztalcen wtasnosciowych w rolnictwie jest jednym z wazniejszych i
najszerzej podejmowanych probleméow naukowych. Prof. W. Zietara rozwazat ja w blisko 70
publikacjach, z tego 31 naukowych i pozostatych popularno-naukowych. Ponadto zagadnie-
nia te znalazly odbicie w 15 referatach wygloszonych na konferencjach naukowych i opubli-
kowanych w materialach konferencyjnych. Ogdlnie publikacje te podzieli¢ mozna na 2 grupy:
1) dotyczaca koncepcji i kierunkéw przeksztatcen wlasnosciowych w rolnictwie,

2) obejmujaca efekty przeksztatcen wlasnosciowych.

W pierwszej grupie na podkreslenie zashuguja prace traktujace o roli sektora uspotecz-
nionego w rolnictwie w procesie przeksztatcen wlasnosciowych, a w szczegdlnosci zagadnie-
nia dzierzawy ziemi, w tym opracowanie pt.: Dzierzawa ziemi w RFN jako czynnik przemian
w strukturze obszarowej przedsiebiorstw rolniczych opublikowane w ,,Zagadnieniach Eko-
nomiki Rolnej” nr 1/3/1992. Do tej grupy nalezy zaliczy¢ takze publikacje w ,,Berichte tiber
Landwirtschaft” pt.: Analyse der bisherigen Entwicklung und der aktuellen Agrarprobleme
der polnischen Landwirtschaft. Zagadnienia dotyczace koncepcji przeksztalcen whasnoscio-
wych najpehiej profesor W. Zigtara przedstawit w opracowaniach niepublikowanych.

Zdecydowanie szerzej omawiane sa efekty przeksztatcen wlasnosciowych. Tematyka
ta znalazla si¢ szczegolnie w 24 publikacjach wydanych po uzyskaniu tytutu profesora. Na
podkreslenie zastuguja 4 publikacje traktujace o skutkach przeksztatcen wlasnosciowych w
bytej NRD, gdzie w wyniku przeksztalcen wlasnosciowych wyksztalcily si¢ trzy grupy form
prawnych przedsigbiorstw: przedsigbiorstwa osoby fizycznej (gospodarstwa rodzinne),
spolki cywilne i przedsigbiorstwa z osobowoscia prawna (spotdzielnie rolnicze i spolki z
0.0.). Cecha charakterystyczna przemian w rolnictwie w bytej NRD jest ciagle malejacarola
przedsigbiorstw z osobowoscia prawna, przejawiajaca si¢ spadkiem w uzytkowaniu ziemi z
72% w 1992 1. do 54% w 1998 r., przy jednoczesnym wzro$cie udzialu w réwnej mierze
gospodarstw rodzinnych i spotek cywilnych (z 13 do 23%). Skutki przeksztatcen wlasno-
$ciowych w rolnictwie polskim byly omawiane w kilkunastu publikacjach (referatach na
konferencjach naukowych), a takze w publikacji w jezyku niemieckim pt.: Ziele und Stand
der Eigentumsumwandlung in der polonischen Landwirtschaft wydanej w: ,,Berichte liber
Landwirtschaft” oraz 2 artykuly w wydawnictwach austriackich.

Zagadnienia integracji z Unig Europejska i konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw
rolniczych znajduja odzwierciedlenie w 8 publikacjach, ztego 5 dotyczy problemow zwiaza-
nych z integracja, m.in. opracowanie Wplyw réznych scenariuszy polityki rolnej na mozli-
wosci rozwojowe gospodarstw ze szczegdlnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Prace
te byly wykonywane we wspotpracy z T. Kondraszukiem i E. Majewskim. W ich ramach
analizowano procesy dostosowawcze przedsiebiorstw rolniczych o réznych kierunkach i
skali produkcji. Zagadnienie konkurencyjnosci polskiego rolnictwa profesor W. Zigtara
zaprezentowal w trzech artykutach. Bylo to opracowanie Konkurencyjnosé¢ polskiego rol-
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nictwa w procesie integracji z Uniq Europejskq (,,Postepy Nauk Rolniczych” nr 2/1997) i
dwa artykuty wspolnie z Andrzejem Parzonko dotyczace organizacji gospodarstw mlecz-
nych w Polsce i w wybranych krajach Unii Europejskiej. Artykuly te zostaly opublikowane
w,,Przegladzie Hodowlanym” nr 2 i 3/1999.

W ostatnich latach profesor W. Zigtara skoncentrowal si¢ na opracowaniu modelu
rozwoju polskiego rolnictwa (m.in. Model polskiego rolnictwa — wobec aktualnych wy-
zwan ,,Zeszyty Naukowe SGGW. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnos$ciowe;j” nr
73/2009), uwarunkowaniach jego zmian (m.in. Organizacyjno-ekonomiczne uwarunkowa-
nia zmian w polskim rolnictwie do 2020 r. IUNG, ,,Studia i Raporty [UNG-PIB” z. 14) oraz
uwarunkowaniach rozwoju przedsi¢biorstw rolnych (m.in. Uwarunkowania rozwoju go-
spodarstw wielkotowarowych ,,Roczniki Naukowe SERiA” t. X1, z. 1).

Z dokonanego przegladu dorobku naukowego wynika, ze profesor W. Zigtara ma bardzo
duze osiagniecia w rozwoju nauk ekonomiczno-rolniczych, zaréwno w doskonaleniu metodo-
logii badan, jak i wzbogacaniu wiedzy teoretycznej z zakresu funkcjonowania rolnictwa i
przedsigbiorstw rolniczych. Jego badania i prace maja w przewazajacej czesci charakter pio-
nierski i oryginalny, wnosza duzy wktad do rozwoju teorii i odpowiadaja na zapotrzebowanie
praktyki rolniczej, takze shuza doskonaleniu rozwiazan praktycznych. Miedzy innymi z tych
wzgledow profesor W. Zietara posiada niekwestionowany autorytet zaréwno w srodowisku
naukowym, jak i w srodowisku praktyki gospodarczej, z ktdra utrzymuje $cisty kontakt.

KSZTALCENIE KADR NAUKOWYCH

Rownie znaczace jak dorobek naukowy sg zastugi profesora W. Zietary w zakresie
ksztalcenia kadr. Ta sfera dziatalnosci Profesora obejmuje indywidualne ksztalcenie na po-
ziomie magistra i doktora. Byl promotorem 220 prac magisterskich, z czego 33 przed uzyska-
niem stopnia doktora habilitowanego. W latach 1972-1990 byl opiekunem studenckiego
KNE Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW. Koto to w tym okresie nalezato do wyrdz-
niajacych si¢ aktywnos$cia w skali kraju. Ponadto, pelnit funkcje opiekuna 91 prac dyplomo-
wych przygotowanych przez stuchaczy studiow podyplomowych z ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstw rolniczych, zarzadzania, bankowosci i finanséw oraz MBA.

Profesor byl promotorem 20 zakonczonych przewoddéw doktorskich, a takze promoto-
rem dwoch przewodow o nadanie przez Senat Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie tytutu doktora honoris causa: prof. dr. hab. Giintherowi Steffenowi (1998) z
Uniwersytetu Fryderyka Wilhelma w Bonn i prof. dr. hab. h. c. multi Erwinowi Reischowi
(2002) z Uniwersytetu w Hohenheim.

Petnil funkcje recenzenta w 5 postgpowaniach o nadanie tytutu profesora nauk ekonomicz-
nych w zakresie ekonomii i takze w 5 postgpowaniach o zatrudnienie na stanowisku profesora.
Byl recenzentem w 9 przewodach habilitacyjnych i w 19 przewodach doktorskich, w tym 1 na
Uniwersytecie w Bonn. Ponadto zrecenzowal ponad 180 artykutéw i prac do publikacji.

Waznym elementem dziatalno$ci profesora W. Zietary w zakresie ksztatcenia kadr nauko-
wych jest prowadzone w Katedrze od kilkudziesieciu lat seminarium doktorskie, w ktorym uczest-
nicza doktoranci z r6znych uczelni rolniczych, instytutéw naukowych i z praktyki gospodarczej.
Inicjatorem tego seminarium i pierwszym kierownikiem byt prof. Ryszard Manteuffel. Nastgpnie
prowadzit je prof. Florian Maniecki, a od kilkunastu lat odbywaja si¢ one pod kierunkiem prof. W.
Zigtary. W ramach seminarium kandydaci na doktoréw i doktoréw habilitowanych prezentuja
zalozenia metodyczne swoich prac i wyniki badan, a nastgpnie odbywa si¢ nad nimi dyskusja
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naukowa. Bez dziatalnosci tego seminarium, jak réwniez bez wielu indywidualnych konsultacji,
ktorych prof. W. Zigtara udzielil kandydatom, wiele oséb nie uzyskatoby stopni doktora lub
doktora habilitowanego albo uzyskatoby je ze znacznym przesunigciem czasowym.

DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA

Dziatalnos¢ organizacyjna prof. W. Zigtary jest bardzo rozlegta. W sferze nauki wiaze
si¢ z dzialalno$cia w Towarzystwie Naukowym Organizacji i Kierownictwa (TNOIiK), po-
czatkowo jako cztonka, a od 1976 r. jako przewodniczacego Sekcji Rolnej i Przemystu Rolno-
Spozywczego Oddziatu Warszawskiego. Pod Jego kierownictwem Sekcja systematycznie
organizowala ogdInokrajowe konferencje naukowe i upowszechnieniowe. W latach 1980-
1991 Sekcja TNOIiK wspdlnie z Instytutem Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolni-
czych zorganizowala 7 ogo6lnokrajowych konferencji. We wszystkich prof. Zigtara petnit
funkcje kierownika organizacyjnego, a w czterech takze funkcje sekretarza naukowego. W
1981 roku Sekcja wraz Instytutem Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW
zorganizowata 2 konferencje naukowe, dotyczace kierunkéw zmian systemu zarzadzania i
organizacji w pgr i rsp. Tematyka tych konferencji wyprzedzata rozwiazania przyjete w
ramach 6wczesnej reformy gospodarczej w 1991 roku. Sekcja Rolna i Przemyshu Rolno-
Spozywczego TNOIK réwniez zorganizowata konferencje na temat przeksztalcen wtasno-
$ciowych w rolnictwie, torujac drogg rozwiagzaniom prawnym przyjetym w ustawie z 19
pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa i o
zmianie niektorych ustaw. Z tytutu pracy w TNOIiK Profesor zostat odznaczony Srebrng i
Ztota Honorowa Odznaka TNOIK oraz Srebrna Odznaka (Syrenka) za zashugi dla Warszawy.

Profesor W. Zigtara w latach 80. trzykrotnie kierowat tematami badawczymi, wchodza-
cymi w sktad resortowych probleméw badawczych. Poczynajac od 1991 roku do chwili
obecnej kierowat 15 grantami, w tym 10 promotorskimi, z ktorych wszystkie zostaty zakon-
czone obronami prac doktorskich. Kierowat takze grantem finansowanym przez Komitet
Integracji Europejskiej FIESTAII pt. Ekonomiczna efektywnosé produkcji mlekaw Polsce
i wybranych krajach Unii Europejskiej. Aktualnie wspoétkieruje projektem badawczym
MNIiSzW pt. Miedzynarodowa Sie¢ Gospodarstw Poréwnawczych — bydlo mleczne, Eu-
ropejskie Stowarzyszenie Producentow Mleka, Agri Benchmark — zywiec wolowy. Kon-
kurencyjnos¢é produkcji mleka i zywca wolowego w Polsce i na swiecie.

W latach 1997-2008 Profesor kierowat Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw
Rolniczych SGGW. W tym okresie Katedra zajmowata czotowe miejsca w ocenie dziatalno-
$ci naukowej, w tym dwukrotnie byta wyr6zniona nagroda JM Rektora SGGW. Profesor W.
Zietara posiada rzadko spotykana umieje¢tnos¢ tworzenia dobrego klimatu dla pracy nauko-
wej i dydaktycznej, a takze korzystnych warunkéw dla rozwoju zaréwno mlodszych, jak i
samodzielnych pracownikow naukowych. Wyznaje zasade, ze w takiej jednostce jak kate-
dra naukowa, kazdy z pracownikéw powinien wiedzie¢ co nalezy do jego obowiazkéw i
czego si¢ od niego oczekuje. Obca mu jest zasada recznego sterowania. Katedra w czasie
kierownictwa prof. W. Zigtary znacznie powigkszyla swoj sktad osobowy, wzmocnita swoja
pozycje naukowa, publikacyjna i upowszechnieniowa.

Wsrod osiagnie¢ organizacyjnych Profesora nalezy rowniez wymieni¢ pelniona funk-
cje cztonka Senatu SGGW i dziatalno$¢ jako przewodniczacego Senackiej Komisji Finanso-
wej SGGW, ktora petnit przez dwie kadencje w latach 2000-2005 oraz funkcje przewodnicza-
cego Komisji Dydaktycznej Rady Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego (obecnie Wydziatu
Nauk Ekonomicznych) SGGW.
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Za dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna byt wyrdzniany wieloma nagro-
dami, w tym 3 nagrodami I stopnia JM Rektora SGGW i 5 nagrodami II stopnia. Zostal
odznaczony Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi.

W ramach dziatalnosci poza SGGW wymieni¢ nalezy nastepujace funkcje:

— czlonek Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk (od 1996 1.),
—  czlonek Rady Naukowej Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej —

Panstwowy Instytut Badawczy (od 1996 1.),

— czlonek Kolegium Redakcyjnego ,,Zagadnien Ekonomiki Rolnej” (od 2000 r.),
— cztonek Rady Konsultacyjnej ds. Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich przy Prezydencie

Rzeczypospolitej Polskiej (w latach 1993-2004),

—  prezes Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu (w latach 2000-2001),
— doradca prezesa Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (w latach 1992-2002).

W ramach kazdej z tych funkcji prof. W. Zietara wykazywat duza aktywnos$¢, wnoszac

wazny wklad o charakterze merytorycznym i organizacyjnym.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZA

Profesor Zigtara jest autorem programéw i pomocy dydaktycznych, w tym podregczni-
kow i skrytow dla wielu przedmiotéw nauczania. Jest bardzo cenionym dydaktykiem. Pro-
wadzone przez Niego zaj¢cia cieszg si¢ duzym uznaniem wsrdd studentow, co jest zastuga
bogatej tresci merytorycznej wykladdw, praktycznego ich odniesienia, logicznego wywodu
i doskonalego przygotowania. Brak w nich kokieterii i préb przypodobania si¢ stuchaczom.
Profesor Zigtara jest wymagajacy, a prowadzone przez niego egzaminy — w polaczeniu
pisemne i obowiazkowo ustne — sa doktadnym sprawdzeniem wiedzy studentéw i koncza
si¢ obiektywna ocena. Wysoko cenione przez studentéw sa prowadzone przez Profesora
seminaria magisterskie oraz konsultacje dla magistrantow. Na szczegolne podkreslenie za-
shuguje Jego umiejetnosc aktywizowania studentow do merytorycznego uczestnictwa w
seminariach, wyrazajacego si¢ w zadawaniu pytan czy zabieraniu glosu w dyskusji nad
wyglaszanymi przez studentow referatami dotyczacymi przygotowywanych prac magister-
skich. Skutkuje to terminowym przygotowaniem prac magisterskich na wysokim poziomie.

WSPOLPRACA Z PRAKTYKA

Praca naukowa Profesora w duzej mierze ukierunkowana jest na zastosowanie wyni-
kow badan w praktyce. Profesor utrzymuje $ciste kontakty z praktykami ze swojej dziedziny,
jest osoba znana i ceniong w srodowisku wiejskim, odwiedzit osobiscie wiele przedsig-
biorstw i gospodarstw rolniczych. Dla wielu przedsigebiorstw przygotowywatl plany rozwo-
ju, wielokrotnie doradzat kierownictwom przedsigbiorstw rolnych oraz dyskutowatl kwestie
organizacyjno-ekonomiczne z rolnikami. Pomimo wielu lat zamieszkiwania w Warszawie, nie
stracit kontaktu ze wsia. Wykorzystuje kazda nadarzajaca si¢ sposobno$¢ do odwiedzin
gospodarstwa rodzinnego, przedsiebiorstw rolnych i gospodarstw, w tym gospodarstw
swoich bylych magistrantow i znajomych. Przez wiele lat byt doradca prezesa Agencji
Wiasnosci Rolnej (obecnie Agencja Nieruchomosci Rolnych) Skarbu Panstwa oraz czton-
kiem Rady Konsultacyjnej ds. Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich przy Prezydencie Rzeczypo-
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spolitej Polskiej. Jego przemyslenia i koncepcje znajdowaty zastosowanie w budowaniu
przemian wlasnosciowych polskiego rolnictwa. W latach 90. przygotowat wiele programéw
dla Telewizji Edukacyjnej ,,Notowania”, wielokrotnie jako wykltadowca prowadzit szkolenia
dlarolnikéw i przedsigbiorcow rolnych. Przeciwstawial si¢ nieracjonalnym pomystom poli-
tycznym, m.in. podwazaniu trwato$ci uméw dzierzawy, administracyjnemu ograniczaniu
wielkosci obszarowej gospodarstw, nieuzasadnionym doptatom do spekulacyjnie trakto-
wanych upraw ekologicznych (np. plantacje orzechow wioskich). Dziatalno$¢ na rzecz prak-
tyki rolniczej zaowocowata wysoka pozycja Profesora w srodowisku wiejskim.

PROFESOR WOIJCIECH ZIETARA JAKO CZLOWIEK, KOLEGA I PRZYJACIEL

Profesor W. Zigtara jest czlowiekiem skromnym, punktualnym i pracowitym. Mozna go
okresli¢ jako tytana pracy, a pracy naukowej i dydaktyczno-wychowawczej w szczegdlno-
$ci. Profesor jest humanista, lubi obcowac z ludzmi, ma tatwos$¢ nawiazywania z nimi kon-
taktow i jest im zyczliwy, ale i wymagajacy. Kocha gory, ptywanie i jazde na rowerze. Jedno-
czesnie jest realista, nie poddaje si¢ nieuzasadnionym uniesieniom, twardo stapa po ziemi.
Nie toleruje ghupoty i sztucznosci. Ceni racjonalno$¢ postgpowania i zachowan. Jest wresz-
cie wyprébowanym kolega i przyjacielem. Kiedy sytuacja to uzasadnia, potrafi docenic i
pochwali¢, kiedy nie — wyrazi¢ opini¢ nielukrowana, a nawet niepochlebna. Profesor do-
puszcza odmienno$¢ pogladow i stanowisk, lecz oczekuje argumentow.

Profesor Wojciech Zigtara jest osoba znang i ceniona w nauce, dydaktyce, praktyce
gospodarczej i rolniczej. Ma bardzo rozlegly i bogaty dorobek w kazdej z tych dziedzin. Jest
niekwestionowanym autorytetem, wybitnym uczonym w dziedzinie nauki o przedsigbior-
stwie rolniczym. Cieszy si¢ duzym uznaniem wsrdd studentow i absolwentdw, praktykow,
pracownikow naukowych ze srodowiska nauk ekonomicznych, wtadz Uczelni i Wydziatu
oraz pracownikow Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw SGGW.

NA PODSUMOWANIE

Jubileusz 70-lecia urodzin profesora doktora habilitowanego doktora honoris causa
Wojciecha Zigtary jest nie tylko okazja do podsumowania dotychczasowego Jego wielo-
ptaszczyznowego dorobku, podkreslenia zastug w rozwoju nauki, ksztatceniu kadr nauko-
wych i studentéw, wdrazaniu osiagni¢¢ naukowych do praktyki czy ztozenia najlepszych
zyczen, dobrego zdrowia i wszelkiej pomys$lnosci, ale takze wyrazenia oczekiwan dalszej
aktywnosci Profesora dla dobra nauki, rozwoju pracownikéw naukowych, studentow i
dobra srodowiska wiejskiego.

Sto lat, Drogi Profesorze, Kolego i Przyjacielu!

Adres do korespondencji:

prof. dr hab. Henryk Runowski

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
ul. Nowoursynowska 166

02-787 Warszawa
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