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S ynopsis. Regulacja rynku cukru oraz procesy restrukturyzacji i prywatyzacji w
przemysle cukrowniczym, bedace wynikiem integracji z Unia Europejska, przyczynity
si¢ do powstania i rozwoju organizacji sieciowych w Polsce w tej branzy przemystu
przetworczego. Artykut przedstawia gtowne kierunki zmian w zarzadzaniu baza surow-
cowa w cukrowniach, nalezacych do Slaskiej Spotki Cukrowej S.A., ktora od 2003 r.
nalezy do Sudzucker Polska Sp. z o.0.

WSTEP

Globalizacja rynkow i rosnaca konkurencja sa przyczyna ciaglych poszukiwan przez
firmy trafnych rozwiazan, prowadzacych do pozyskiwania nowych rynkéw zbytu i tym
samym rozszerzania zasiegu swoich dziatan. Duze znaczenie ma réwniez ograniczenie ryzy-
ka przez jego dzielenie i rozproszenie, zdobywanie i uzupehianie wiedzy, usprawnienie
obshugi klienta. W gléwnej mierze dotyczy to korporacji migdzynarodowych, ktére naleza
do gléwnych czynnikéw sprawczych oraz beneficjentéw globalizacji [ Wycislak 2008].

Korporacje znajduja si¢ w centrum uwagi jako podmioty transmitujace korzysci z glo-
balizacji przede wszystkim do krajow rozwijajacych si¢, sa pomocne w podnoszeniu stopy
zyciowej w wielu stronach swiata. Umozliwiaja produktom krajow rozwijajacych si¢ docie-
ranie na rynki krajow wysoko uprzemystowionych, jak rowniez sa nosnikiem transferu
nowoczesnych technologii [Stiglitz 2007]. Korporacje migdzynarodowe odgrywaja gtéwna
role w handlu migdzynarodowym, umigdzynarodowieniu zardwno przedsigbiorstw, jak i
gospodarek krajowych [Sowa 2006]. Funkcjonuja one na zasadzie zorganizowanych sieci.

Szeroko pojeta interpretacja sieci prowadzi do przekonania, ze pierwotne organizacje
typu sieciowego pojawily si¢ juz wraz z narodzinami spotecznego podziatu pracy i wymiany
towarowej. Pierwsze organizacje gospodarcze typu sieciowego tworzyli wspotdziatajacy i
chroniacy swoje przywileje rzemieslnicy, a pdzniej fabrykanci. Organizacje te powstawaty
od dawna w bankowos$ci, handlu, ubezpieczeniach i facznosci.

Nagromadzona wiedza historyczna na temat organizacji sieciowych dawnego typu jest
mato przydatna do wyjasniania prawidtowosci ich funkcjonowania w warunkach wspotcze-
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snych wyzwan rozwojowych, tematyka zas nowoczesnych organizacji sieciowych nalezy
do grupy najbardziej aktualnych, a jednoczesnie stabo jeszcze poznanych zagadnien nauk
o zarzadzaniu [ Witkowski 2005]. Wspolczesnie istnieje duza liczba publikacji, w ktorych
autorzy podejmuja si¢ formutowania definicji organizacji sieciowych oraz opisu ich funk-
cjonowania i rozwoju. Z punktu widzenia realizowanej tematyki badan przedstawiono tylko
wybrane poglady i definicje organizacji sieciowych.

Organizacja sieciowa (sie¢ przedsigbiorstw) to zbidr powiazanych ze soba przedsie-
biorstw, wspotpracujacych i $wiadczacych sobie wzajemne ushugi lub dostawy produktow
W oparciu o powigzania umowne [Leksykon zarzadzania 2004].

Jarillo [1995] za sieciowa uwaza taka organizacj¢, w ktorej jedna z firm petni funkcje
gldwnego kontrolera, nadzorujac przeplyw aktywdw materialnych i niematerialnych pomig-
dzy innymi, niezaleznymi firmami, zapewniajac efektywne zaspokojenie oczekiwan ostatecz-
nych klientow, zas Witkowski [2000] uwaza, ze sie¢ to grupa niezaleznych firm, konkurujacych
i kooperujacych w celu poprawy sprawnosci i efektywnosci przeptywu produktow i towarzy-
szacych im informacji zgodnie z oczekiwaniami klientéw. Do organizacji sieciowych wlicza si¢
réwniez sie¢ rozproszonych jednostek, tworzacych grupe kapitalowa [Brilman 2002].

Wiatrak [2003] za organizacj¢ sieciowa uwaza zbioér samodzielnych jednostek tworza-
cych wspdlna strukture do prowadzenia okreslonych i ustalonych dziatan.

Organizacja sieciowa réwniez jest definiowana jako zbidr srodkéw (infrastruktura) i
zasad (infostruktura) umozliwiajacych podmiotom, ktére maja do nich dostep, realizacje
wspolnych projektow, jezeli srodki te sa odpowiednie do ich potrzeb i nadaja si¢ do wspol-
nego wykorzystania (infokultura) przez sie¢ [Bressand, Distler 1995].

Nalezy podkreslic, ze sieci powstajace pomigdzy organizacjami powoduja zacieranie
si¢ granic migdzy nimi. Dostawcy nie ograniczaja si¢ do dostarczania niezbednych produk-
toéw, lecz wspotpracuja z przedsigbiorstwem i innymi podmiotami w celu rozwiazywania
probleméw klienta koricowego. W ten sposdb wspieraja cata organizacje¢ [Scheibe 2004].
Ponadto dodatkowymi wyréznikami organizacji sieciowych sa:

— wspolnota celéw oraz wynikajacy z niej wysoki poziom zaufania i wzajemnosci,

— niski poziom integracji pionowej i hierarchii miedzy uczestnikami dysponujacymi moz-
liwie zré6znicowanym zestawem zasobdw i kompetencji,

— zdolnos$¢ do uczenia si¢, innowacyjnos¢ i elastycznose,

—  przejrzystos¢ informacyjna dzigki stosowaniu zaawansowanych technologii teleinfor-

matycznych [ Witkowski 2005].

Sieci pojawiaja si¢ w roznych formach i na réznych poziomach. Wazna dziedzing dzia-
falnosci gospodarczej, w ktorej idea sieci przejawita si¢ wyraznie w ostatnich dziesigciole-
ciach, jest restrukturyzacja i reorganizacja przemystu przetwdrczego w wielu krajach [Do-
manski 2004]. Utworzenie w ramach restrukturyzacji strategicznej struktur holdingowych w
cukrownictwie polskim, zapoczatkowalo proces tworzenia organizacji o charakterze siecio-
wym w tej branzy przemystu przetworczego.

Organizacja cukrownictwa zmieniata si¢, a na poczatku XXI w. przybrata forme spétek i grup
kapitalowych funkcjonujacych w strukturze sieci zintegrowanej. Spoiki i grupy kapitalowe, majac
ograniczenia wielkosci produkc;ji i cen (gotowych produktow i surowca podstawowego), koncen-
truja uwage na maksymalizacji korzysci przez doskonalenie organizacji i dziatalnosci przetworcze;.

Cukrownictwo funkcjonuje na rynku regulowanym i wymaga specyficznej organizacji
i zarzadzania. Istniejace w tym zakresie rozwiazania w krajach zachodnich sa przenoszone
na grunt polski [Kapusta 2005]. Dotycza réwniez cukrowni nalezacych do Slaskiej Spotki
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Cukrowej S.A., ktora w 2003 r. zostata wlasnoscia francuskiego koncernu Saint Louis Sucre
S.A., anastgpnie zostala przejeta przez korporacj¢ transnarodowa — niemiecka Grupe Stidzuc-
ker, ktorej poczatki dziatalnosci siggaja 1925 roku.

Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt powstata w 1988 r., dwa lata po wprowadzeniu
przez EWG Regulaminu Rynku Cukru z regulacjami kwot i cen. W wyniku fuzji ze spotdziel-
nig Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft i Cukrownia Franken GmbH
Ochsenfurt, powstat najwigkszy wytworca cukru w Niemczech, skupiajacy 11 zakladéw. W
1989 r. Stidzucker nabyta udziaty w austriackiej spotce AGRANA oraz przejeta belgijska
firmg Rafinerie Tirlemontoise S.A. Po zjednoczeniu Niemiec w 1991 r. Siidzucker zostat
wlascicielem 13 wschodnioniemieckich cukrowni, w ktérych przeprowadzono restruktury-
zacje. W Czechach, Polsce, Stowacji, Rumunii, Motdawii i na Wegrzech zostaly zakupione
nowe cukrownie. Po przejeciu drugiego, co do wielkosci, francuskiego producenta cukru
Saint Louis Sucre International S.A., nastapilo nowe ukierunkowanie dziatalnosci Grupy
Stidzucker S.A., a mianowicie na produkcje cukru i srodkéw stodzacych.

W Polsce niemiecka grupa kapitatowa Stidzucker projekt inwestycyjny rozpoczeta w
1992 r., wykupujac udziaty w Cukrowni Cerekiew S.A. W 2004 r. zostata zalozona spdtka
Stidzucker Polska Sp. z 0.0., jako wiodaca dla spétek z udzialem wiekszosciowym Grupy
Siidzucker, z udziatami w osiemnastu spétkach na Slasku i w potudniowo-wschodniej Pol-
sce. W 2005 r. utworzono biuro handlowe przez integracje spotki Cukier Krolewski z Stidzucker
Polska Sp. z 0.0. Wprowadzenie jednolitej koncepcji organizacyjnej umozliwito stworzenie
konkurencyjnego przedsigbiorstwa.

CEL, ZAKRES, METODYKA BADAN

Celem opracowania jest okreslenie kierunkow zmian w zarzadzaniu baza surowcowa cu-
krowni nalezacych do Slaskiej Spotki Cukrowej S.A. Do jego realizacji wykorzystano dane
pochodzace z dwoch odleglych okresdw, tj. 1996 12006 r. Rok 1996 przyjeto ze wzgleduna to, ze
byl to pierwszy rok dzialalnosci analizowanej spotki, natomiast w 2006 r. zakonczono badania z
przyczyn niezaleznych od autorki. Prezentowane materiaty pochodza z dziatéw ksiggowosci
surowcowej analizowanych cukrowni. W 1996 r. w badaniach uwzgledniono 14 cukrowni spo-
$rod 16 nalezacych w tym czasie do Slaskiej Spotki Cukrowej S.A. (ze wzgledu na brak danych
pominieto Cukrowni¢ Pastuchéw S.A. oraz Cukrownie Zigbice S.A.). Systematyczne wylacze-
nia kolejnych obiektéw z produkcji cukru sprawity, ze w 2006 r. pozostato tylko 8 cukrowni. Dane
charakteryzujace baze surowcowa w obu analizowanych latach sa przypisane (zgodnie z zapisa-
mi ksiggowymi) wszystkim cukrowniom nalezacym do Slaskiej Spotki Cukrowej S.A —réwniez
tym, ktore zostaty wytaczone z produkeji cukru. W opracowaniu wykorzystano metode opisowa
i porownawcza [Kopec¢ 1983, Stachak 1979] oraz zastosowano technike tabelaryczna.

WYNIKI BADAN

Rejon plantacyjny analizowanych cukrowni skupiony jest gtéwnie na terenie trzech
wojewddztw (dolnoslaskie — 3 cukrownie, opolskie — 3 cukrownie, $laskie — 2 cukrownie) w
poludniowo-zachodniej czesci Polski. Obszar ten charakteryzuje si¢ dobrze rozwinieta sie-
cia transportowa, drogowa i kolejowa, a takze najlepszymi warunkami klimatyczno-glebo-
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wymi do produkcji burakéw cukrowych, ktére jednak wykazuja zroznicowanie, przez co utwo-
rzyly si¢ rejony o wysokiej specjalizacji tej produkcji. Szczegolnie sprzyjajace warunki do
produkcji burakéw cukrowych wystepuja w potudniowo-zachodniej czgsci Opolszczyzny, na
Ziemi Strzelinskiej, Nizinie Slaskiej oraz na terenach Przedgérza Sudeckiego. Obszary te sta-
nowia gléwne rejony produkcji buraka cukrowego dla Slaskiej Spotki Cukrowe;j S.A.

Po przejeciu Slaskiej Spotki Cukrowej S.A. przez Siidzucker Polska Sp. z 0.0., podjeto w
czerweu 2003 r. prace zwigzane z reorganizacja bazy surowcowej, ktdre zapoczatkowato odsta-
pienie od dotychczasowej zasady sztywnej przynaleznosci plantacji do danej cukrowni. Wstep-
nie stuzby surowcowe dokonaty lokalizacji plantacji i przypisaty kazdej z nich odleglos¢ do
poszczegolnych cukrowni. Nastepnie program komputerowy przyporzadkowat kazda planta-
cje do cukrowni wybierajac najkorzystniejsza lokalizacje¢, uwzgledniajac takie parametry, jak:
odleglos¢ plantacji od cukrowni, koszty przerobu w danej cukrowni i jakos¢ cukru. Wyniki
wstepnego podziatu terendw surowcowych przekazano cukrowniom do dalszej weryfikacji, w
celu wyeliminowania przypadkow przypisania jednego plantatora do kilku cukrowni. Doty-
czylo to réwniez plantatoréw zamieszkujacych jedna wies.

Opracowano jednolita umowg uslugowego przerobu burakéw oraz glowne tezy i zasa-
dy spisywania anekséw do uméw kontraktacyjnych z plantatorami. Dokonano ustalen doty-
czacych sposobu obstugi plantatorow w zakresie ich rozliczen z cukrownia, z ktéra mieli
zawarte umowy kontraktacyjne, z uwzglednieniem obowiazujacych zasad i parametréw pro-
dukcyjnych (polaryzacja krajanki), a mianowicie — plantatoréw obstugiwaty macierzyste stuz-
by surowcowe. W nastgpnych latach, w zaleznosci od liczby funkcjonujacych cukrowni, jak

Tabela 1. Powierzehnia kontraktacji, skup burakéw cukrowych i liczba plantatorow
w Slaskiej Spolce Cukrowej S.A. wedlug cukrowni

Cukrowania Powierzchnia kontraktacji [ha] ~ Skup burakdéw cukrowych [t] Liczba plantatorow
1996 2006 1996=100 1996 2006 1996=100 1996 2006 1996=100
Baborow 3300,5 13347 40,4 156686 67221 42,9 878 248 28,2
Cerekiew 4852,3  2790,7 57,5 223063 162334 72,8 1470 634 431
Chybie 4177,0 1885.9 45,1 207860 105904 50,9 1003 381 32,0
Jawor 5325,0 2550.1 47,9 185221 123462 66,6 1576 330 20,9
Lagiewniki 4750,0 2733,1 57,5 195944 127109 64,9 1814 525 28.9
Maloszyn 8853,0 43223 48,6 338763 191123 56,4 3668 626 17,1
Otmuchow 5991,0 39424 65,8 264978 202477 76,4 2231 875 39,2
Pustkow 3720,0 2100,0 56,4 141771 100832 71,1 1158 168 14,5
Raciborz 45527 21233 46,6 203955 125974 61,8 1550 465 30,0
Strzelin 6547,6 3421,9 52,3 270552 159933 59,1 2034 532 26,1
Swidnica 7117,0 41478 66,7 269338 194046 72,0 2619 681 26,0
Wielun 2414,0 1318.3 54,7 93833 54699 58,3 2261 196 8,7
Wroclaw 6850,5 3145.5 45,9 289651 160364 554 2899 637 22,0
Wréblin 6303,5 3081,8 48,9 244823 154125 532 2629 590 22,4
Razem Slaska
Spolka 74754,1 38877.6 52,0 3086438 1929603 62,5 27790 6828 24.6
Cukrowa S.A.
Srednio

. 5339.6 27770 52,0 220459.,8 137828.8 62,5 1985 488 24.6
na 1 cukrownig

Zrédlo: dzaly surowcowe analizowanych cukrowni i obliczenia wlasne.
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Tabela 2. Srednia powierzchnia plantacji, plon burakéw cukrowych i zawartosé cukru w krajance w Slaskiej
Spotece Cukrowej S.A. wedlug cukrowni

Cukrowania Srednia pow. plantacji Plon burakéw cukrowych Zawarto$¢ cukru w krajance
ha [t/ha] [%]

1996 2006 1996=100 1996 2006 1996=100 1996 2006 1996=100
Baborow 3,67 5,38 146,6 48,28 50,40 1044 1484 1821 122,7
Cerekiew 3,30 4,40 1333 46,12 58,20 1262 1538 17.82 1159
Chybie 4,16 5,88 1413 4920 56,20 1142 1491 18,26 1225
Jawor 3,39 7,73 228,0 33,77 48,40 1433 16,53 16,62 100,5
Lagiewniki 2,62 5,21 198.8 41,25 46,50 12,7 1592 17,11 107.5
Maloszyn 2,41 6,87 285,1 37,42 44,40 118,6 15,72 16,50 105,0
Otmuchéw 2,69 4,51 167,7 41,39 51,40 1242 15,79 17,79 112,7
Pustkow 321 12,50 389.4 38,11 48,00 1259 16,15 16,82 104,1
Raciborz 2,94 4,57 1554 44,77 59,30 1324 1539 17,80 115,6
Strzelin 3,22 6,43 199.7 40,04 46,70 116,6 16,46 17,28 105,0
Swidnica 2,72 6,09 2239 39,34 46,80 119,0 15,55 16,96 109.1
Wielun 1,07 6,73 629,0 37,41 41,50 110,9 15,57 17,28 111,0
Wroclaw 2,36 4,94 209,3 39,35 51,00 129.6 15,85 16,69 105.3
Wréblin 2,40 5,22 217.5 38,86 50,00 128,7 15,81 17,44 110,3
Spoki Cukrowej 2,69 5,69 211,5 41,09 49,9 121.4 15,70 1733 110.4
S.A.

Zrédlo: dzialy surowcowe analizowanych cukrowni i obliczenia wiasne.

réwniez od lokalizacji plantacji, decyzje o miejscu dostawy ulegatly zmianie [Pawelek 2004].

Poréwnanie powierzchni kontraktacji, skupu burakéw cukrowych oraz liczby plantato-
row w Slaskiej Spotce Cukrowej S.A. miedzy 1996 a 2006 1. przedstawiono w tabeli 1. W 2006
r. (w poréwnaniu do 1996 r.) nastapit spadek ogdlnej powierzchni burakow cukrowych we
wszystkich cukrowniach, ktory $rednio dla catej spotki wynidst 48%. Ograniczenie powierzchni
kontraktacji, bedace wynikiem zmniejszenia produkcji cukru w ramach przyznanych limitow i
kwot produkcyjnych okreslonych zasadami unijnej regulacji rynku cukru, spowodowato tak-
ze zmniejszenie skupu surowca we wszystkich analizowanych cukrowniach, ktére srednio dla
calej spotki wyniosto 37,5%, za$ liczba plantatarow zmniejszyla si¢ az o 75,4%.

Dane tabeli 2 wskazuja, ze zjawiskiem korzystnym byt wzrost $redniej powierzchni
plantacji we wszystkich cukrowniach, wynoszacy srednio 111,5% oraz plonu burakow cu-
krowych przecigtnie o 21,4%. Ponadto, nastapita poprawa jakosci uzyskiwanego surowca,
czego odzwierciedleniem byt wzrost zawartosci cukru w krajance — srednio z 15,70% w 1996 1.
do 17,33% w2006r., tj. 0 10,4%. Ze wzgledu na wylaczenie w analizowanym okresie z produkcji
cukru az 8 cukrowni, zwigkszyla si¢ srednia odleglos¢ plantacji od cukrowni o 25,7%.

W ramach przeprowadzonej reorganizacji bazy surowcowej w 2003 r. docelowym i
preferowanym przez Slaska Spotke Cukrowa sposobem dostaw burakéw cukrowych stat
si¢ ich odbior bezposrednio z pola plantatora. Wprowadzono system skupu ,,Pole — Cu-
krownia” z doczyszczaniem, zatadunkiem na polu plantatora i transportem zorganizowanym
przez cukrownig¢. W zwiazku z tym, w 2004 r. zlikwidowano wszystkie terenowe punkty
skupu, ktorych liczba w 1996 r. wynosita dla catej Spoltki 134 (tab. 3).
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Tabela 3. Liczba terenowych punktéw skupu, Srednia odleglos¢ plantacji od cukrowni i liczba inspektoréw
terenowych w Slaskiej Spotce Cukrowej wedlug cukrowni

Cukrowania Liczba Srednia odleglosé Liczba inspektorow
terenowych plantacji od cukrowni [km] terenowych
punktow skupu

w 1996 roku 1996 2006  1996=100 1996 2006 1996=100
Baborow 5 10,6 - - 4 - -
Cerekiew 7 31,6 39,19 124,0 5 5 100,0
Chybie 6 83,0 88,69 106,8 3 2 36,7
Jawor 4 20,0 - - 6 - -
Fagiewniki 12 14,1 - - 9 - -
Maloszyn 25 63,0 - - 19 - -
Otmuchow 8 304 35,48 116,7 8 5 62,5
Pustkow 5 30,0 - - 4 - -
Raciborz 8 22,0 25.86 117.5 4 3 75,0
Strzelin 7 22,0 22,24 101,2 8 5 62,5
Swidnica 17 64.4 38,38 59,6 7 5 71,4
Wielun 8 30,0 - - 8 - -
Wroclaw 10 40,0 49,93 124,8 9 4 44.4
Wréblin 12 29,0 52,48 181,0 7 5 71,4
g;ﬁg o 134 x x x 101 34 33,7
Srednia 10 35,0 44,0 125.7 7 4 57,1

na 1 cukrowni¢

Zrodlo: dzialy surowcowe analizowanych cukrowni i obliczenia wiasne.

Likwidacja terenowych punktéw skupu przyczynita si¢ do racjonalizacji kosztéw produkcji
cukru. Do 2004 r. plantatorzy ponosili koszty dostawy do terenowych punktow skupu, a koszty
transportu ponosita cukrownia (dotyczyto to takze sytuacji, gdy plantator sam dowozit buraki do
cukrowni). Zmiany w zakresie dostaw surowca polegaly na wprowadzeniu transportu organizo-
wanego przez cukrownie, ktérego koszty ponosza po 50% plantatorzy i producenci cukru w
ramach kompleksowej obstugi. W 2006 r. transport burakéw byt realizowany wylacznie przez
ciezaréwki nalezace do wynajetych firm transportowych, ktore wykonywaty réwniez ustuge do-
czyszczania burakéw na polu plantatora. Tak zorganizowany transport byt m.in. zwiazany z wpro-
wadzeniem przez spétke systemu informatycznego ,,Plantator” przy pomocy ktorego prowadzono
rejestracje dostaw surowca przez elektroniczne identyfikatory, co w dalszej procedurze umozliwito
gromadzenie informacji o kazdej dostawie burakow w centralnej bazie, znajdujacej si¢ w siedzibie
spotki we Wroclawiu. Na tej samej zasadzie prowadzona byla rejestracja odbieranych przez planta-
torow wystodkéw i wapna defekacyjnego. Ponadto, system byl zintegrowany ze wszystkimi cu-
krowniami nalezacymi do Stidzucker Polska Sp. z 0.0. i potaczony z centralng baza.

Jeden system wdrozony we wszystkich cukrowniach wplynat na uproszczenie procedury
rozliczen z plantatorami, umozliwil wymiang informacji migdzy cukrowniami o kontraktacji, sku-
pie i rozliczeniach. Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami odbiér burakéw na polu byt dokonywa-
ny w miejscu umozliwiajacym dojazd, doczyszczanie, zaladunek i wyjazd z pola, zas wykopane
buraki byly sktfadowane wedtug okreslonych procedur. Od 2003 r. pryzmy byly okrywane spe-
cjalna widknina, ktora zabezpieczata buraki przed utrata cukru oraz wptywata na utrzymanie pozo-
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statych parametrow, swiadczacych o dobrej jakosci surowca. Wprowadzenie zmian bylo zwiazane
z planowaniem (indywidualnym dla plantatoréw) dostaw burakow na $cisle okreslony termin,
zamieszczony w harmonogramie, co w konsekwencji zapewnialo ptynnos¢, ciaglosé i wydtuzenie
czasu trwania kampanii w cukrowniach. Bardzo waznym i celowo wprowadzonym zabiegiem,
wlaczonym do obstugi kompleksowej, byto doczyszczanie burakéw na polu plantatora. W wyniku
tych dzialan zmniejszono koszty transportu i unikano obcigzenia taboru transportowego zbednym
balastem, czyli ziemia. Ponadto, wplynelo to na obnizenie kosztéw doczyszczania korzeni burakow
w cukrowniach, jak réwniez na koszty wywozu pozostalej po doczyszczaniu ziemi. Wdrozenie
systemu wplynelo na skrocenie tancucha dostaw, czyli zrealizowanie trudnego wymogu stawiane-
go zarzadzaniu logistycznemu w warunkach ograniczonych czasem.

Dodatkowo stworzono mozliwo$¢ przekazywania i przetwarzania informacji o polaryzacji cu-
kru, zawartosci zwiazkow szkodliwych i zanieczyszczen w burakach, oznaczanych w istniejacym
od 1996 . Laboratorium Surowcowym w Cukrowni Strzelin S.A., do centralnej bazy, gdzie wylicza-
na byla ostateczna cena i wysoko$¢ catkowitej ptatnosci dla plantatoréw za dostarczony surowiec.
0d 2004 r. pobierane proby burakdéw z wszystkich cukrowni przewozone byly do Strzelina.

Dostarczane plantatorom $rodki do produkcji w postaci: materiatu siewnego, srodkow
ochrony roslin i nawozow mineralnych w ramach uméw kontraktacyjnych, mialy ceny pre-
ferencyjne wynegocjowane w siedzibie Grupy we Wroctawiu.

System ,,Plantator” byt wykorzystywany przez pracownikdéw surowcowych cukrowni,
rowniez w trakcie sprawowania nadzoru nad plantacjami burakow cukrowych, objetych
umowami kontraktacyjnymi z danymi cukrowniami. Wszystkie poczynione obserwacje byly
przekazywane do centralnej bazy we Wroctawiu. W wyniku ograniczenia ilosci produkowanego
cukru, jak réwniez liczby czynnych cukrowni zmniejszyta sig liczba pracownikow pracujacych w
dziatach surowcowych cukrowni—ze 101 0s6b w 1996 r. do 34 0s6b w2006 1., tj. 0 66,3%.

WNIOSKI

1. Proces globalizacji sprzyja rozwojowi korporacji transnarodowych, ktére funkcjonuja
jako organizacje sieciowe. Zmiana systemu politycznego i wlaczenie Polski do struktur
Unii Europejskiej, spowodowaly naplyw inwestycji zagranicznych realizowanych przez
korporacje transnarodowe, takze do przemystu cukrowniczego.

2. Wprowadzone wybrane elementy zarzadzania sieciowego w organizacji bazy surowcowej,
przedstawione na przyktadzie cukrowni ,,Slaskiej Spotki Cukrowe;j” S.A., nalezacych od 2003
r. do Grupy Siidzucker Polska Sp. z 0.0., gléwnie zmierzaly do obnizenia kosztow produkcji
surowca, ktory ma znaczaca pozycje w strukturze kosztow produkcji cukru [Gonet 2005].

3. Duzym usprawnieniem w zarzadzaniu baza surowcowa w analizowanej jednostce bylo
wprowadzenie systemu sieci komputerowych, taczacych poszczegdlne cukrownie z
zarzadem spolki oraz ulatwiajacych przeptyw informacji miedzy poszczegdlnymi cu-
krowniami. Zmiany te umozliwity korzystanie z jednolitego dla wszystkich cukrowni
programu ,,Plantator”, ktéry pozwalat zrealizowa¢ kluczowe zatozenia modernizujace
produkcje i gospodarke surowcem w skali ugrupowania, sfere logistyki przez wdroze-
nie wspolnej platformy wewnetrznej informacji logistycznej, poprawe gospodarki trans-
portowej. W konsekwencji uzyskano wzrost poziomu jakosci surowca.

4. Zwiekszono stopien wykorzystania potencjalu techniczno-produkcyjnego, dzigki m.in.
zmodyfikowaniu systemu powiazan w sferze przerobu surowca (przerdb ustugowy) w skali
spolki. Usprawniono takze dziatalno$¢ zaopatrzeniowa w srodki do produkcji surowca.
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5. Centralizacja zarzadzania, liczne uproszczenia i ujednolicenia w sferze organizacji dzia-
Tan, przeptyw informacji usprawnito do lepsze wykorzystanie potencjatu wszystkich uczest-
nikéw organizacji, co w konsekwencji prowadzilo do powstania efektow synergii, umoc-
nienia na rynku oraz zwigkszenia konkurencyjnosci w kraju i za granica.

LITERATURA

Bressand A., Distler C. 1995: La planéte relattionelle. Flamiaran, za Brilman J. 2002: Nowoczesne
koncepcje i metody zarzadzania. PWE, Warszawa.

Brilman J. 2002: Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania. PWE, Warszawa.

Domanski R. 2004: Geografia ekonomiczna. Uj¢cie dynamiczne. PWN, Warszawa.

Gonet D. 2005: Oplacalnos$¢ produkcji cukru. Prace Komisji Nauk Rolniczych i Biologicznych,
Bydgoskie Towarzystwo Naukowe, seria B, nr 58, Bydgoszcz.

Jarillo J.C. 1995: Strategie Networks. Creating the Borderless Organization, Butterworth — reeie-
mann, Oxford.

Kapusta F. 2005: Organizacja i funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych cukrownictwa polskie-
go. Strategie i logistyka organizacji sieciowych. Prace Naukowe AE, nr 1078, Wroctaw.

Kope¢ B. 1983: Metodyka badan ekonomicznych w gospodarstwach rolnych. Wyd. AR, Wroctaw.

Leksykon zarzadzania. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004.

Pawelek M. 2004: Reorganizacja Slaskiej Spotki Cukrowej. Burak Cukrowy, nr 1.

Scheibe A. 2004: Wykorzystanie marki w zarzadzaniu organizacjq sieciowa. [W:] Przedsigbiorstwo i
region w zjednoczonej Europie (red. nauk. Z. Olesinski, A. Szplit). Akademia Swigtokrzyska, Kielce.

Sowa K. 2006: Strategie konkurencji korporacji ponadnarodowych. [W:] Krauze-Mozer B., Borowiec P.
(red.) 2008: Globalizacja—nieznosne podobienstwo? Wyd. Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow.

Stachak S., Wozniak Z. 1979: Elementy metodologii nauk agroekonomicznych. Wyd. AR, Szczecin.

Stiglitz J.E. 2007: Wizja sprawiedliwej globalizacji. PWN, Warszawa.

Wiatrak A.P. 2003: Organizacje sieciowe —istota ich dziatania i zarzadzania. Wspditczesne Zarzqdzanie, nr 3.

Witkowski J. 2000: Logistyka w organizacjach sieciowych. Gospodarka Materiatowa i Logistyka, nr 7-8.

Witkowski J. 2005: Organizacje sieciowe, sieci strategiczne i tanicuchy dostaw — proba systematyza-
cji poje¢. Strategie i logistyka organizacji sieciowych. Prace Naukowe AE, nr 1078, Wroctaw.

Wycislak S. 2008: Korporacje transnarodowe. Identyfikacja — modele — spoteczna odpowiedzial-
nosé. [W:] Krauze-Mozer B., Borowiec P. (red). Globalizacja —niezno$ne podobienstwo? Wyd.
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow.

Danuta Gonet

MANAGING RAW MATERIALS IN THE SUGAR INDUSTRY OF THE NETWORK
ORGANIZATIONS CREATION

Summary

The regulations of sugar market and the process of restructuringin the sugar industry, which are the
result of the integration with European Union caused the establishment and development of web organi-
zations in Poland in this field of industry. The article indicates the main directions of changes in
management resource-base in sugar factories which belong to Slaska Spolka Cukrowa S.A. that since 2003
has belonged to Siidzucker Polska Sp. z o.0.
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