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S y n o p s i s. Regulacja rynku cukru oraz procesy restrukturyzacji i prywatyzacji w
przemy�le cukrowniczym, bêd¹ce wynikiem integracji z Uni¹ Europejsk¹, przyczyni³y
siê do powstania i rozwoju organizacji sieciowych w Polsce w tej bran¿y przemys³u
przetwórczego. Artyku³ przedstawia g³ówne kierunki zmian w zarz¹dzaniu baz¹ surow-
cow¹ w cukrowniach, nale¿¹cych do �l¹skiej Spó³ki Cukrowej S.A., która od 2003 r.
nale¿y do Südzucker Polska Sp. z o.o.

WSTÊP

Globalizacja rynków i rosn¹ca konkurencja s¹ przyczyn¹ ci¹g³ych poszukiwañ przez
firmy trafnych rozwi¹zañ, prowadz¹cych do pozyskiwania nowych rynków zbytu i tym
samym rozszerzania zasiêgu swoich dzia³añ. Du¿e znaczenie ma równie¿ ograniczenie ryzy-
ka przez jego dzielenie i rozproszenie, zdobywanie i uzupe³nianie wiedzy, usprawnienie
obs³ugi klienta. W g³ównej mierze dotyczy to korporacji miêdzynarodowych, które nale¿¹
do g³ównych czynników sprawczych oraz beneficjentów globalizacji [Wyci�lak 2008].

Korporacje znajduj¹ siê w centrum uwagi jako podmioty transmituj¹ce korzy�ci z glo-
balizacji przede wszystkim do krajów rozwijaj¹cych siê, s¹ pomocne w podnoszeniu stopy
¿yciowej w wielu stronach �wiata. Umo¿liwiaj¹ produktom krajów rozwijaj¹cych siê docie-
ranie na rynki krajów wysoko uprzemys³owionych, jak równie¿ s¹ no�nikiem transferu
nowoczesnych technologii [Stiglitz 2007]. Korporacje miêdzynarodowe odgrywaj¹ g³ówn¹
rolê w handlu miêdzynarodowym, umiêdzynarodowieniu zarówno przedsiêbiorstw, jak i
gospodarek krajowych [Sowa 2006]. Funkcjonuj¹ one na zasadzie zorganizowanych sieci.

Szeroko pojêta interpretacja sieci prowadzi do przekonania, ¿e pierwotne organizacje
typu sieciowego pojawi³y siê ju¿ wraz z narodzinami spo³ecznego podzia³u pracy i wymiany
towarowej. Pierwsze organizacje gospodarcze typu sieciowego tworzyli wspó³dzia³aj¹cy i
chroni¹cy swoje przywileje rzemie�lnicy, a pó�niej fabrykanci. Organizacje te powstawa³y
od dawna w bankowo�ci, handlu, ubezpieczeniach i ³¹czno�ci.

Nagromadzona wiedza historyczna na temat organizacji sieciowych dawnego typu jest
ma³o przydatna do wyja�niania prawid³owo�ci ich funkcjonowania w warunkach wspó³cze-
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snych wyzwañ rozwojowych, tematyka za� nowoczesnych organizacji sieciowych nale¿y
do grupy najbardziej aktualnych, a jednocze�nie s³abo jeszcze poznanych zagadnieñ nauk
o zarz¹dzaniu [Witkowski 2005]. Wspó³cze�nie istnieje du¿a liczba publikacji, w których
autorzy podejmuj¹ siê formu³owania definicji organizacji sieciowych oraz opisu ich funk-
cjonowania i rozwoju. Z punktu widzenia realizowanej tematyki badañ przedstawiono tylko
wybrane pogl¹dy i definicje organizacji sieciowych.

Organizacja sieciowa (sieæ przedsiêbiorstw) to zbiór powi¹zanych ze sob¹ przedsiê-
biorstw, wspó³pracuj¹cych i �wiadcz¹cych sobie wzajemne us³ugi lub dostawy produktów
w oparciu o powi¹zania umowne [Leksykon zarz¹dzania 2004].

Jarillo [1995] za sieciow¹ uwa¿a tak¹ organizacjê, w której jedna z firm pe³ni funkcjê
g³ównego kontrolera, nadzoruj¹c przep³yw aktywów materialnych i niematerialnych pomiê-
dzy innymi, niezale¿nymi firmami, zapewniaj¹c efektywne zaspokojenie oczekiwañ ostatecz-
nych klientów, za� Witkowski [2000] uwa¿a, ¿e sieæ to grupa niezale¿nych firm, konkuruj¹cych
i kooperuj¹cych w celu poprawy sprawno�ci i efektywno�ci przep³ywu produktów i towarzy-
sz¹cych im informacji zgodnie z oczekiwaniami klientów. Do organizacji sieciowych wlicza siê
równie¿ sieæ rozproszonych jednostek, tworz¹cych grupê kapita³ow¹ [Brilman 2002].

Wiatrak [2003] za organizacjê sieciow¹ uwa¿a zbiór samodzielnych jednostek tworz¹-
cych wspóln¹ strukturê do prowadzenia okre�lonych i ustalonych dzia³añ.

Organizacja sieciowa równie¿ jest definiowana jako zbiór �rodków (infrastruktura) i
zasad (infostruktura) umo¿liwiaj¹cych podmiotom, które maj¹ do nich dostêp, realizacjê
wspólnych projektów, je¿eli �rodki te s¹ odpowiednie do ich potrzeb i nadaj¹ siê do wspól-
nego wykorzystania (infokultura) przez sieæ [Bressand, Distler 1995].

Nale¿y podkre�liæ, ¿e sieci powstaj¹ce pomiêdzy organizacjami powoduj¹ zacieranie
siê granic miêdzy nimi. Dostawcy nie ograniczaj¹ siê do dostarczania niezbêdnych produk-
tów, lecz wspó³pracuj¹ z przedsiêbiorstwem i innymi podmiotami w celu rozwi¹zywania
problemów klienta koñcowego. W ten sposób wspieraj¹ ca³¹ organizacjê [Scheibe 2004].
Ponadto dodatkowymi wyró¿nikami organizacji sieciowych s¹:
� wspólnota celów oraz wynikaj¹cy z niej wysoki poziom zaufania i wzajemno�ci,
� niski poziom integracji pionowej i hierarchii miêdzy uczestnikami dysponuj¹cymi mo¿-

liwie zró¿nicowanym zestawem zasobów i kompetencji,
� zdolno�æ do uczenia siê, innowacyjno�æ i elastyczno�æ,
� przejrzysto�æ informacyjna dziêki stosowaniu zaawansowanych technologii teleinfor-

matycznych [Witkowski 2005].
Sieci pojawiaj¹ siê w ró¿nych formach i na ró¿nych poziomach. Wa¿n¹ dziedzin¹ dzia-

³alno�ci gospodarczej, w której idea sieci przejawi³a siê wyra�nie w ostatnich dziesiêciole-
ciach, jest restrukturyzacja i reorganizacja przemys³u przetwórczego w wielu krajach [Do-
mañski 2004]. Utworzenie w ramach restrukturyzacji strategicznej struktur holdingowych w
cukrownictwie polskim, zapocz¹tkowa³o proces tworzenia organizacji o charakterze siecio-
wym w tej bran¿y przemys³u przetwórczego.

Organizacja cukrownictwa zmienia³a siê, a na pocz¹tku XXI w. przybra³a formê spó³ek i grup
kapita³owych funkcjonuj¹cych w strukturze sieci zintegrowanej. Spó³ki i grupy kapita³owe, maj¹c
ograniczenia wielko�ci produkcji i cen (gotowych produktów i surowca podstawowego), koncen-
truj¹ uwagê na maksymalizacji korzy�ci przez doskonalenie organizacji i dzia³alno�ci przetwórczej.

Cukrownictwo funkcjonuje na rynku regulowanym i wymaga specyficznej organizacji
i zarz¹dzania. Istniej¹ce w tym zakresie rozwi¹zania w krajach zachodnich s¹ przenoszone
na grunt polski [Kapusta 2005]. Dotycz¹ równie¿ cukrowni nale¿¹cych do �l¹skiej Spó³ki
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Cukrowej S.A., która w 2003 r. zosta³a w³asno�ci¹ francuskiego koncernu Saint Louis Sucre
S.A., a nastêpnie zosta³a przejêta przez korporacjê transnarodow¹ � niemieck¹ Grupê Südzuc-
ker, której pocz¹tki dzia³alno�ci siêgaj¹ 1925 roku.

Südzucker AG Mannheim/Ochsenfurt powsta³a w 1988 r., dwa lata po wprowadzeniu
przez EWG Regulaminu Rynku Cukru z regulacjami kwot i cen. W wyniku fuzji ze spó³dziel-
ni¹ Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft i Cukrowni¹ Franken GmbH
Ochsenfurt, powsta³ najwiêkszy wytwórca cukru w Niemczech, skupiaj¹cy 11 zak³adów. W
1989 r. Südzucker naby³a udzia³y w austriackiej spó³ce AGRANA oraz przejê³a belgijsk¹
firmê Rafinerie Tirlemontoise S.A. Po zjednoczeniu Niemiec w 1991 r. Südzucker zosta³
w³a�cicielem 13 wschodnioniemieckich cukrowni, w których przeprowadzono restruktury-
zacjê. W Czechach, Polsce, S³owacji, Rumunii, Mo³dawii i na Wêgrzech zosta³y zakupione
nowe cukrownie. Po przejêciu drugiego, co do wielko�ci, francuskiego producenta cukru
Saint Louis Sucre International S.A., nast¹pi³o nowe ukierunkowanie dzia³alno�ci Grupy
Südzucker S.A., a mianowicie na produkcjê cukru i �rodków s³odz¹cych.

W Polsce niemiecka grupa kapita³owa Südzucker projekt inwestycyjny rozpoczê³a w
1992 r., wykupuj¹c udzia³y w Cukrowni Cerekiew S.A. W 2004 r. zosta³a za³o¿ona spó³ka
Südzucker Polska Sp. z o.o., jako wiod¹ca dla spó³ek z udzia³em wiêkszo�ciowym Grupy
Südzucker, z udzia³ami w osiemnastu spó³kach na �l¹sku i w po³udniowo-wschodniej Pol-
sce. W 2005 r. utworzono biuro handlowe przez integracjê spó³ki Cukier Królewski z Südzucker
Polska Sp. z o.o. Wprowadzenie jednolitej koncepcji organizacyjnej umo¿liwi³o stworzenie
konkurencyjnego przedsiêbiorstwa.

CEL, ZAKRES, METODYKA BADAÑ

Celem opracowania jest okre�lenie kierunków zmian w zarz¹dzaniu baz¹ surowcow¹ cu-
krowni nale¿¹cych do �l¹skiej Spó³ki Cukrowej S.A. Do jego realizacji wykorzystano dane
pochodz¹ce z dwóch odleg³ych okresów, tj. 1996 i 2006 r. Rok 1996 przyjêto ze wzglêdu na to, ¿e
by³ to pierwszy rok dzia³alno�ci analizowanej spó³ki, natomiast w 2006 r. zakoñczono badania z
przyczyn niezale¿nych od autorki. Prezentowane materia³y pochodz¹ z dzia³ów ksiêgowo�ci
surowcowej analizowanych cukrowni. W 1996 r. w badaniach uwzglêdniono 14 cukrowni spo-
�ród 16 nale¿¹cych w tym czasie do �l¹skiej Spó³ki Cukrowej S.A. (ze wzglêdu na brak danych
pominiêto Cukrowniê Pastuchów S.A. oraz Cukrowniê Ziêbice S.A.). Systematyczne wy³¹cze-
nia kolejnych obiektów z produkcji cukru sprawi³y, ¿e w 2006 r. pozosta³o tylko 8 cukrowni. Dane
charakteryzuj¹ce bazê surowcow¹ w obu analizowanych latach s¹ przypisane (zgodnie z zapisa-
mi ksiêgowymi) wszystkim cukrowniom nale¿¹cym do �l¹skiej Spó³ki Cukrowej S.A � równie¿
tym, które zosta³y wy³¹czone z produkcji cukru. W opracowaniu wykorzystano metodê opisow¹
i porównawcz¹ [Kopeæ 1983, Stachak 1979] oraz zastosowano technikê tabelaryczn¹.

WYNIKI BADAÑ

Rejon plantacyjny analizowanych cukrowni skupiony jest g³ównie na terenie trzech
województw (dolno�l¹skie � 3 cukrownie, opolskie � 3 cukrownie, �l¹skie � 2 cukrownie) w
po³udniowo-zachodniej czê�ci Polski. Obszar ten charakteryzuje siê dobrze rozwiniêt¹ sie-
ci¹ transportow¹, drogow¹ i kolejow¹, a tak¿e najlepszymi warunkami klimatyczno-glebo-
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wymi do produkcji buraków cukrowych, które jednak wykazuj¹ zró¿nicowanie, przez co utwo-
rzy³y siê rejony o wysokiej specjalizacji tej produkcji. Szczególnie sprzyjaj¹ce warunki do
produkcji buraków cukrowych wystêpuj¹ w po³udniowo-zachodniej czê�ci Opolszczyzny, na
Ziemi Strzeliñskiej, Nizinie �l¹skiej oraz na terenach Przedgórza Sudeckiego. Obszary te sta-
nowi¹ g³ówne rejony produkcji buraka cukrowego dla �l¹skiej Spó³ki Cukrowej S.A.

Po przejêciu �l¹skiej Spó³ki Cukrowej S.A. przez Südzucker Polska Sp. z o.o., podjêto w
czerwcu 2003 r. prace zwi¹zane z reorganizacj¹ bazy surowcowej, które zapocz¹tkowa³o odst¹-
pienie od dotychczasowej zasady sztywnej przynale¿no�ci plantacji do danej cukrowni. Wstêp-
nie s³u¿by surowcowe dokona³y lokalizacji plantacji i przypisa³y ka¿dej z nich odleg³o�æ do
poszczególnych cukrowni. Nastêpnie program komputerowy przyporz¹dkowa³ ka¿d¹ planta-
cjê do cukrowni wybieraj¹c najkorzystniejsz¹ lokalizacjê, uwzglêdniaj¹c takie parametry, jak:
odleg³o�æ plantacji od cukrowni, koszty przerobu w danej cukrowni i jako�æ cukru. Wyniki
wstêpnego podzia³u terenów surowcowych przekazano cukrowniom do dalszej weryfikacji, w
celu wyeliminowania przypadków przypisania jednego plantatora do kilku cukrowni. Doty-
czy³o to równie¿ plantatorów zamieszkuj¹cych jedn¹ wie�.

Opracowano jednolit¹ umowê us³ugowego przerobu buraków oraz g³ówne tezy i zasa-
dy spisywania aneksów do umów kontraktacyjnych z plantatorami. Dokonano ustaleñ doty-
cz¹cych sposobu obs³ugi plantatorów w zakresie ich rozliczeñ z cukrowni¹, z któr¹ mieli
zawarte umowy kontraktacyjne, z uwzglêdnieniem obowi¹zuj¹cych zasad i parametrów pro-
dukcyjnych (polaryzacja krajanki), a mianowicie � plantatorów obs³ugiwa³y macierzyste s³u¿-
by surowcowe. W nastêpnych latach, w zale¿no�ci od liczby funkcjonujacych cukrowni, jak
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równie¿ od lokalizacji plantacji, decyzje o miejscu dostawy ulega³y zmianie [Pawe³ek 2004].
Porównanie powierzchni kontraktacji, skupu buraków cukrowych oraz liczby plantato-

rów w �l¹skiej Spó³ce Cukrowej S.A. miêdzy 1996 a 2006 r. przedstawiono w tabeli 1. W 2006
r. (w porównaniu do 1996 r.) nast¹pi³ spadek ogólnej powierzchni buraków cukrowych we
wszystkich cukrowniach, który �rednio dla ca³ej spó³ki wyniós³ 48%. Ograniczenie powierzchni
kontraktacji, bêd¹ce wynikiem zmniejszenia produkcji cukru w ramach przyznanych limitów i
kwot produkcyjnych okre�lonych zasadami unijnej regulacji rynku cukru, spowodowa³o tak-
¿e zmniejszenie skupu surowca we wszystkich analizowanych cukrowniach, które �rednio dla
ca³ej spó³ki wynios³o 37,5%, za� liczba plantatarów zmniejszy³a siê a¿ o 75,4%.

Dane tabeli 2 wskazuj¹, ¿e zjawiskiem korzystnym by³ wzrost �redniej powierzchni
plantacji we wszystkich cukrowniach, wynosz¹cy �rednio 111,5% oraz plonu buraków cu-
krowych przeciêtnie o 21,4%. Ponadto, nast¹pi³a poprawa jako�ci uzyskiwanego surowca,
czego odzwierciedleniem by³ wzrost zawarto�ci cukru w krajance � �rednio z 15,70% w 1996 r.
do 17,33% w 2006 r., tj. o 10,4%. Ze wzglêdu na wy³¹czenie w analizowanym okresie z produkcji
cukru a¿ 8 cukrowni, zwiêkszy³a siê �rednia odleg³o�æ plantacji od cukrowni o 25,7%.

W ramach przeprowadzonej reorganizacji bazy surowcowej w 2003 r. docelowym i
preferowanym przez �l¹sk¹ Spó³kê Cukrow¹ sposobem dostaw buraków cukrowych sta³
siê ich odbiór bezpo�rednio z pola plantatora. Wprowadzono system skupu �Pole � Cu-
krownia� z doczyszczaniem, za³adunkiem na polu plantatora i transportem zorganizowanym
przez cukrowniê. W zwi¹zku z tym, w 2004 r. zlikwidowano wszystkie terenowe punkty
skupu, których liczba w 1996 r. wynosi³a dla ca³ej Spó³ki 134 (tab. 3).
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Likwidacja terenowych punktów skupu przyczyni³a siê do racjonalizacji kosztów produkcji
cukru. Do 2004 r. plantatorzy ponosili koszty dostawy do terenowych punktów skupu, a koszty
transportu ponosi³a cukrownia (dotyczy³o to tak¿e sytuacji, gdy plantator sam dowozi³ buraki do
cukrowni). Zmiany w zakresie dostaw surowca polega³y na wprowadzeniu transportu organizo-
wanego przez cukrownie, którego koszty ponosz¹ po 50% plantatorzy i producenci cukru w
ramach kompleksowej obs³ugi. W 2006 r. transport buraków by³ realizowany wy³¹cznie przez
ciê¿arówki nale¿¹ce do wynajêtych firm transportowych, które wykonywa³y równie¿ us³ugê do-
czyszczania buraków na polu plantatora. Tak zorganizowany transport by³ m.in. zwi¹zany z wpro-
wadzeniem przez spó³kê systemu informatycznego �Plantator� przy pomocy którego prowadzono
rejestracjê dostaw surowca przez elektroniczne identyfikatory, co w dalszej procedurze umo¿liwi³o
gromadzenie informacji o ka¿dej dostawie buraków w centralnej bazie, znajduj¹cej siê w siedzibie
spó³ki we Wroc³awiu. Na tej samej zasadzie prowadzona by³a rejestracja odbieranych przez planta-
torów wys³odków i wapna defekacyjnego. Ponadto, system by³ zintegrowany ze wszystkimi cu-
krowniami nale¿¹cymi do Südzucker Polska Sp. z o.o. i po³¹czony z centraln¹ baz¹.

Jeden system wdro¿ony we wszystkich cukrowniach wp³yn¹³ na uproszczenie procedury
rozliczeñ z plantatorami, umo¿liwi³ wymianê informacji miêdzy cukrowniami o kontraktacji, sku-
pie i rozliczeniach. Zgodnie z przyjêtymi rozwi¹zaniami odbiór buraków na polu by³ dokonywa-
ny w miejscu umo¿liwiaj¹cym dojazd, doczyszczanie, za³adunek i wyjazd z pola, za� wykopane
buraki by³y sk³adowane wed³ug okre�lonych procedur. Od 2003 r. pryzmy by³y okrywane spe-
cjaln¹ w³óknin¹, która zabezpiecza³a buraki przed utrat¹ cukru oraz wp³ywa³a na utrzymanie pozo-
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sta³ych parametrów, �wiadcz¹cych o dobrej jako�ci surowca. Wprowadzenie zmian by³o zwi¹zane
z planowaniem (indywidualnym dla plantatorów) dostaw buraków na �ci�le okre�lony termin,
zamieszczony w harmonogramie, co w konsekwencji zapewnia³o p³ynno�æ, ci¹g³o�æ i wyd³u¿enie
czasu trwania kampanii w cukrowniach. Bardzo wa¿nym i celowo wprowadzonym zabiegiem,
w³¹czonym do obs³ugi kompleksowej, by³o doczyszczanie buraków na polu plantatora. W wyniku
tych dzia³añ zmniejszono koszty transportu i unikano obci¹¿enia taboru transportowego zbêdnym
balastem, czyli ziemi¹. Ponadto, wp³ynê³o to na obni¿enie kosztów doczyszczania korzeni buraków
w cukrowniach, jak równie¿ na koszty wywozu pozosta³ej po doczyszczaniu ziemi. Wdro¿enie
systemu wp³ynê³o na skrócenie ³añcucha dostaw, czyli zrealizowanie trudnego wymogu stawiane-
go zarz¹dzaniu logistycznemu w warunkach ograniczonych czasem.

Dodatkowo stworzono mo¿liwo�æ przekazywania i przetwarzania informacji o polaryzacji cu-
kru, zawarto�ci zwi¹zków szkodliwych i zanieczyszczeñ w burakach, oznaczanych w istniej¹cym
od 1996 r. Laboratorium Surowcowym w Cukrowni Strzelin S.A., do centralnej bazy, gdzie wylicza-
na by³a ostateczna cena i wysoko�æ ca³kowitej p³atno�ci dla plantatorów za dostarczony surowiec.
Od 2004 r. pobierane próby buraków z wszystkich cukrowni przewo¿one by³y do Strzelina.

Dostarczane plantatorom �rodki do produkcji w postaci: materia³u siewnego, �rodków
ochrony ro�lin i nawozów mineralnych w ramach umów kontraktacyjnych, mia³y ceny pre-
ferencyjne wynegocjowane w siedzibie Grupy we Wroc³awiu.

System �Plantator� by³ wykorzystywany przez pracowników surowcowych cukrowni,
równie¿ w trakcie sprawowania nadzoru nad plantacjami buraków cukrowych, objêtych
umowami kontraktacyjnymi z danymi cukrowniami. Wszystkie poczynione obserwacje by³y
przekazywane do centralnej bazy we Wroc³awiu. W wyniku ograniczenia ilo�ci produkowanego
cukru, jak równie¿ liczby czynnych cukrowni zmniejszy³a siê liczba pracowników pracuj¹cych w
dzia³ach surowcowych cukrowni � ze 101 osób w 1996 r. do 34 osób w 2006 r., tj. o 66,3%.

WNIOSKI

1. Proces globalizacji sprzyja rozwojowi korporacji transnarodowych, które funkcjonuj¹
jako organizacje sieciowe. Zmiana systemu politycznego i w³¹czenie Polski do struktur
Unii Europejskiej, spowodowa³y nap³yw inwestycji zagranicznych realizowanych przez
korporacje transnarodowe, tak¿e do przemys³u cukrowniczego.

2. Wprowadzone wybrane elementy zarz¹dzania sieciowego w organizacji bazy surowcowej,
przedstawione na przyk³adzie cukrowni ��l¹skiej Spó³ki Cukrowej� S.A., nale¿¹cych od 2003
r. do Grupy Südzucker Polska Sp. z o.o., g³ównie zmierza³y do obni¿enia kosztów produkcji
surowca, który ma znacz¹c¹ pozycjê w strukturze kosztów produkcji cukru [Gonet 2005].

3. Du¿ym usprawnieniem w zarz¹dzaniu baz¹ surowcow¹ w analizowanej jednostce by³o
wprowadzenie systemu sieci komputerowych, ³¹cz¹cych poszczególne cukrownie z
zarz¹dem spó³ki oraz u³atwiaj¹cych przep³yw informacji miêdzy poszczególnymi cu-
krowniami. Zmiany te umo¿liwi³y korzystanie z jednolitego dla wszystkich cukrowni
programu �Plantator�, który pozwala³ zrealizowaæ kluczowe za³o¿enia modernizuj¹ce
produkcjê i gospodarkê surowcem w skali ugrupowania, sferê logistyki przez wdro¿e-
nie wspólnej platformy wewnêtrznej informacji logistycznej, poprawê gospodarki trans-
portowej. W konsekwencji uzyskano wzrost poziomu jako�ci surowca.

4. Zwiêkszono stopieñ wykorzystania potencja³u techniczno-produkcyjnego, dziêki m.in.
zmodyfikowaniu systemu powi¹zañ w sferze przerobu surowca (przerób us³ugowy) w skali
spó³ki. Usprawniono tak¿e dzia³alno�æ zaopatrzeniow¹ w �rodki do produkcji surowca.
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5. Centralizacja zarz¹dzania, liczne uproszczenia i ujednolicenia w sferze organizacji dzia-
³añ, przep³yw informacji usprawni³o do lepsze wykorzystanie potencja³u wszystkich uczest-
ników organizacji, co w konsekwencji prowadzi³o do powstania efektów synergii, umoc-
nienia na rynku oraz zwiêkszenia konkurencyjno�ci w kraju i za granic¹.
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Danuta Gonet

MANAGING RAW MATERIALS IN THE SUGAR INDUSTRY OF THE NETWORK
ORGANIZATIONS CREATION

Summary

The regulations of sugar market and the process of restructuringin the sugar industry, which are the
result of the integration with European Union caused the establishment and development of web organi-
zations in Poland in this field of industry. The article indicates the main directions of changes in
management resource-base in sugar factories which belong to Slaska Spolka Cukrowa S.A. that since 2003
has belonged to Südzucker Polska Sp. z o.o.
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