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S ynopsis. Przeprowadzono analiz¢ poziomu naktadéw robocizny na obstuge krow
mlecznych na podstawie danych faktograficznych uzyskanych przy pomocy studium
pracy w oborach w 156 gospodarstwach z rézna liczba krow, odmienna technika i
technologia produkcji oraz zréznicowang sprawnoscia pracownikow obstugujacych kro-
wy. Uwzgledniajac funkcj¢ czasu pracy ustalono wielkosci normatywne dla poszczegdl-
nych czynnosci i grup czynnosci przy obstudze krow mlecznych. Ponadto, dane anali-
tyczne postuzyly do ustalenia optimum technologicznego i produkcyjnego dla ré6znych
technologii i skali produkcji w nowoczesnym chowie krow mlecznych. Zagregowane
wielko$ci pozwalaja opracowaé poprawna organizacyjnie i ekonomicznie skal¢ chowu
krow mlecznych w nowoczesnych gospodarstwach rodzinnych w Polsce.

WSTEP

Nowoczesna produkcja mleka wiaze si¢ z wysokimi kosztami inwestycyjnymi, ktore
przez wiele lat ograniczaja zmiane profilu produkcji i generuja okreslone koszty produkcji.
Dlatego tez podjecie decyzji inwestycyjnej w produkcji zwierzecej powinno by¢ poprzedzo-
ne szczegolowa analiza przyjetej skali i technologii produkcji z uwzglednieniem konkret-
nych warunkéw makro- i mikroekonomicznych gospodarstwa.

Praca przy obshudze bydta mlecznego nalezy do najbardziej czasochtonnych i ucigzli-
wych prac w rolnictwie, szczegdlnie dotyczy to chowu krow mlecznych w niewielkich sta-
dach (do 15-40 kréw) [Zuk 1973, 1976a,b]. Duza pracochtonno$é¢, konieczno$¢ codziennej

' Mgr inz. Robert Orzechowski — absolwent Wydziatu Inzynierii Produkcji i MSGP SGGW w
Warszawie.



278 1. ZUK, R. ORZECHOWSKI

obecnosci w miejscu pracy w godzinach porannych i wieczorowych powoduje duze obcia-
zenie fizyczne i psychiczne pracownikow obstugujacych krowy. Ponadto, obstugujacy kro-
wy mleczne musi si¢ charakteryzowac wysokimi kwalifikacjami, duza sumiennoscia i zarad-
noscia. Te przymioty gwarantuja pozadane wyniki w tej gatezi produkcji.

W polskim rolnictwie przewazaja gospodarstwa z chowem kréw mlecznych na nie-
wielka skale. Male stada zwierzat, przestarzate technologie produkcji w przewazajacej licz-
bie gospodarstw z produkcja zwierzeca powoduja, ze wydajno$¢ pracy i optacalnos¢ pro-
dukcji jest bardzo niska. Dodatkowo gospodarstwa te nie spelniaja wymogow ochrony
srodowiska i nie beda w stanie dokona¢ wymaganych przepisami unijnymi zmian w utrzy-
maniu odpowiedniej jakosci produkcji oraz zapewnic¢ wlasciwego gospodarowania odcho-
dami zwierzgcymi. Wdrazane w Polsce rygory wspolnej polityki rolnej (WPR) zawarte w
cross-compliance powoduja i w dalszym ciagu beda powodowac szybkie wypadanie go-
spodarstw z mata obsada zwierzat inwentarskich?.

Wsréd podstawowych przestanek sktaniajacych do zwigkszania skali chowu kréw jest
konieczno$¢ zmniejszenia kosztéw produkcji w przeliczeniu na krowe i na jednostke pro-
dukcji mleka. Dotyczy to przede wszystkim kosztéw eksploatacji obory i urzadzen technicz-
nych (amortyzacja, remonty), przygotowania pasz objetosciowych i ich transportu. Wzrost
liczebno$ci stada zwierzat przynosi wymierne korzysci jedynie do momentu osiagnigcia
tzw. optimum organizacyjnego i technologicznego. Spadek naktadéw produkcyjnych i kosz-
tow nastepuje do granicy pelnego wykorzystania niepodzielnych jednostek nakladow i
zasobdw srodkow produkc;ji.

Rolnicy dostarczajacy na rynek wigksza ilos¢ mleka o wysokiej jako$ci maja szanse
uzyskania wyzszej niz przecietna ceny za mleko oraz dzigki zaopatrywaniu si¢ w wigksza
mase srodkéw produkcji moga obnizy¢ jednostkowe ceny przemystowych srodkéw pro-
dukcji. Od okreslonej skali produkcji uzasadnione jest wprowadzanie nowoczesnych, lecz
bardzo kosztownych technik zarzadzania i sterowania procesami produkcyjnymi. Nowo-
czesne technologie produkcji i wdrazane elektroniczne systemy zarzadzania produkcja ogra-
niczaja bezposredni wplyw czlowieka na przebieg proceséw produkcyjnych, a tym samym
zmniejszaja mozliwo$¢ pomylek i niedociagnigc, a takze umozliwiaja zachowanie prawidto-
wego, $cisle zalozonego rezimu technologicznego [Runowski, Maniecki 1997].

Wzrost skali chowu bydia mlecznego powoduje okreslone pozytywne efekty organiza-
cyjne i ekonomiczne, lecz tylko do pewnej granicy [Zuk 1973, 1976a,b, Runowski 2009].
Przekroczenie tej granicy powoduje ujemne nastgpstwa zwiazane z wyzszymi kosztami bez-
posrednimi (wzrost kosztow produkcji pasz objetosciowych, wyzsze koszty weterynaryjne
itp.). Odchylenie od optimum, a wigc prowadzenie produkcji poza obszarem najwyzszej
efektywnosci ekonomicznej (za mata lub za duza skala produkcji) powoduje skokowy wzrost
kosztow produkcji. Oznacza to, ze zbyt mata i za duza koncentracja zwierzat w gospodar-
stwie sa nieefektywne ekonomicznie. Istnieje zatem pilna potrzeba ustalenia optymalnych
rozwigzan organizacyjnych, technologicznych i produkcyjnych w gospodarstwie, aby osia-

W nowych panstwach cztonkowskich, w tym w Polsce wymogi wzajemnej zgodnosci wdraza-
ne sa stopniowo. W Polsce od 1 stycznia 2009 roku obowigzuja wymogi z obszaru A, wymogi
z obszaru B b¢da obowiazywaly od 2011 r., natomiast wymogi z obszaru C zostang wdrozone
w2013 r. Lista wymogow obowiazujacych rolnika w zakresie wzajemnej zgodnosci w obszarze
A zostata ogloszona w drodze obwieszczenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19
marca 2009 r. w sprawie wykazu wymogdéw okreslonych w przepisach Unii Europejskiej z
uwzglednieniem przepisow krajowych wdrazajqcych te przepisy [M. P. Nr 17, poz. 224].
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gna¢ zaréwno optimum produkcyjno-organizacyjne (wysoka produktywnos¢ i wydajnosé
pracy), jak i optimum ekonomiczne (niskie koszty produkcji, a tym samym wysoka optacal-
nos$¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarstw z chowem krow mlecznych). Dopiero rownoczesny
wzrost skali chowu krow i zmiana stosowanych technik oraz dostosowana do skali produkcji
technologia przynosi bardziej zauwazalne i oczekiwane efekty ekonomiczne.

Wazrost skali produkcji wiaze si¢ z procesami specjalizacji produkcji i pracy w gospo-
darstwie rolniczym. Potwierdzaja to do§wiadczenia naszego rolnictwa i krajow zachodnio-
europejskich, w ktorych nastapita w minionych dziesiecioleciach radykalna zmiana technik
itechnologii produkcji mleka [ Wojtaszek 1960, 1971, 1980].

Szybkie zmiany w strukturze i skali produkcji w polskim rolnictwie zmuszaja do nakre-
$lenia optymalnego kierunku i skali produkcji oraz poziomu intensywnosci i produktywno-
$ci w zaleznosci od warunkow przyrodniczych i zasobow produkcyjnych gospodarstw w
réznych rejonach, a takze przewidywanych zmian w technologii produkcji (uwzglednienie
postepu biologicznego, technicznego i organizacyjnego, zaréwno w produkcji jak i w prze-
tworstwie).

Bez modelowego rozwiazania, okreslajacego pozadane kierunki zmian strukturalnych,
agrotechnicznych, organizacyjnych i spoteczno-ekonomicznych, nie mozna prowadzic racjo-
nalnej i efektywnej polityki przemian i efektywnej ekonomicznie alokacji publicznych srodkéw
finansowych z budzetu panstwa oraz $rodkéw pomocowych w ramach WPR [Zuk 2006].

METODOLOGIA BADAN

Podstawowa metoda badawcza zastosowang przy ocenie dobroci poszczegolnych obor
kréw mlecznych jako miejsca produkcji i pracy, byto studium pracy obejmujace studium
czasu, metod i ucigzliwosci pracy [Zuk 1973, 1986]. W prowadzonych przez wiele lat bada-
niach stosowano jednolita metod¢ pomiardéw pracochtonnosci i ucigzliwosci pracy opraco-
wang przez autora. Studium czasu pracy prowadzone byto réwnolegle ze studium uciazli-
wosci pracy. Badania organizacyjno-fizjologiczne prowadzono przy petnych cyklach robo-
czych, ujmujac wszystkie czynnos$ci i grupy czynnosci wystgpujace we wszystkich obo-
rach przy obstudze krow.

Na naktady robocizny oraz poziom uciazliwosci pracy przy obstudze bydta ma wptyw
wiele czynnikéw [Zuk 1973, 1976a,b, Runowski, Maniecki 1997, Runowski 2009]. Do naj-
wazniejszych naleza m.in.:

— funkcjonalne rozwiazania budynkéw inwentarskich,

— rodzaj i poziom technicznego wyposazenia,

— skala produkcji — wielkos¢ stada,

—  system chowu zwierzat,

—  poziom intensywnosci zywienia,

— wydajno$¢ jednostkowa zwierzat,

—  sprawnos¢ motoryczna i psychofizjologiczna obstugi,

— organizacja dnia pracy,

—  przestrzenny uktad budynkéw magazynowo-sktadowych w powiazaniu z budynkami
dla zwierzat,

— grupauzytkowa zwierzat.
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Kompleksowe badania wptywu funkcjonalnego rozwiazania i technicznego wyposaze-
nia obdr oraz organizacji dnia pracy i sposobu wykonywania poszczegolnych czynnosci na
pracochtonnos¢ i uciazliwos¢ obstugi krow obejmowaty:

— szczeg6lowa ocene organizacyjna procesu pracy,

— analityczng ocene wydatku energetycznego i obciazen psychofizjologicznych w cza-
sie pracy,

— pelng ocene ergonomiczng poszczegdlnych miejsc pracy w oborach trzech réznych
typow.

Metoda stosowana podczas pomiaréw nakladéw czasu pracy bylo studium czasu pra-
cy. W zakres studium czasu pracy wchodzily nastepujace grupy czynnosci [Zuk 1986]:

— szczegotowy opis wykonywanych czynnos$ci przy obstudze kazdej krowy,

— fotografie dnia pracy wszystkich pracownikow obstugujacych krowy w badanej oborze,

—  chronometraze dla wybranych pracownikéw, objetych pomiarami wydatku energetycz-
nego.

Wielkos¢ natezenia przemiany materii badano metoda kalorymetryczna posrednia. Wiel-
kos¢ wentylacji pluc i wymiany gazowej badanego pracownika mierzono przy kazdej czyn-
nosci za pomoca gazomierza suchego Millera i Michaelisa. Wentylacje pluc przy wykony-
waniu poszczego6lnych czynnosci mierzono w sposob ciagly. Wraz z pomiarem wentylacji
ptuc badanych pracownikéw prowadzono szczegétowe pomiary oraz opisy rodzaju i roz-
miaru wykonywanej pracy, czasu trwania elementow sktadowych wykonywanej czynnosci
oraz struktury czasu pracy [Zuk 1973, 1976a,b].

Na podstawie przecigtnego czasu trwania poszczegolnych czynnosci oraz sredniego
wydatku energetycznego w przeliczeniu na minutg¢ dla danej czynnos$ci obliczano zuzycie
energii w ciagu dnia roboczego oraz wydatek energetyczny na wykonanie danej czynnos$ci
lub grupy czynnosci, a takze ustalano godzinowy wydatek energetyczny w ujeciu chrono-
logicznym. Analiza poszczegolnych zaleznosci pomigdzy wydajno$cia pracy a poziomem
wydatku energetycznego obejmowala wydatek energetyczny w czasie rzeczywistego po-
miaru wentylacji i iloci wykonanej w tym czasie pracy.

Badania przeprowadzono w oborach, w ktorych stosowano trzy sposoby doju: d6j do
baniek, d6j do rurociagu mlecznego i d6j w dojarniach typu ,,rybia 0$¢”. Obiekty roznily sie
takze przestrzenng zabudowa wnetrz, stopniem zmechanizowania poszczego6lnych czynno-
$ci i grup czynnos$ci przy obstudze kréw, organizacja dnia pracy, stosowanym sprzgtem
podczas prac, tempem pracy oraz liczebno$cia stada krow.

Pomiary naktaddw i ucigzliwos$ci pracy przeprowadzono w 156 oborach. Do koncowej
analizy pracochtonnosci obstugi kréw w prezentowanej pracy wykorzystano jedynie wyni-
ki z 86 danych studium czasu pracy z badanej zbiorowosci. W analizie przyjeto uktad robo-
czych czasow czastkowych w postaci funkcjiz =f(x, x,, x, x,,....x,,) zaprezentowanych w
tabelach analitycznych. Do syntezy czaséw modelowych ujeto wszystkie 7— funkcji, doko-
nujac agregacji czastkowych czaséw roboczych. Za podstawe konicowych ustalen wielko-
$ci optymalnych przyjeto czasy $rednie dla badanych czynnosci lub makroruchéw robo-
czych.

W niniejszym artykule przeprowadzono jedynie szczegdtowe analizy w zakresie czaso-
chlonnosci i pracochtonnosci poszczegdlnych czasow czastkowych i dokonano agregacji
czasOw syntetycznych wystepujacych przy obshudze kréw mlecznych w badanych obo-
rach w celu ustalenia optimum organizacyjnego i technologicznego produkcji mleka.
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WYNIKI BADAN

W pracy przedstawiono w formie tabelarycznej jedynie wyniki studium czasu pracy.
Dane z badan wskazuja na istotny wptyw skali produkcji oraz przyjetego systemu chowu i
technologii na poziom nakladow pracy i pracochlonnosci obstugi krow. W tabeli 1 przedsta-
wiono informacje o badanej zbiorowosci, charakteryzujace zakres i rozmiar prowadzonych
badan. Wyniki badan przedstawiono dla poszczegoélnych grup czynnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem najbardziej pracochtonnej i uciazliwej czynnosci, jaka jest dojenie krow.

Tabela 1. Ogolne dane o badanej zbiorowosci obor (liczba obiektow — 86)

Opis warunkow i organizacji pracy Min Max  Ogélem w badanej
zbiorowosci

Liczba krow w badanych gospodarstwach [szt.| 12 800 10 665
w tym: dojonych 6 617 4947
Liczba obslugiwanych kréw przez badanych pracownikow w oborze 12 800 5788
Ilo$¢ udojonego mleka w czasie obserwaciji [1] 46 8 600 68 253
Liczba obserwowanych pracownikéw w oborze 1 8 198

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie fotografii dnia pracy wykonanych w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Gospodarstw Rolniczych (KEIOGR SGGW).

GRUPA CZYNNOSCI , DOJENIE”

W tabeli 2 przedstawiono wskazniki charakteryzujace liczebnos¢ oraz strukturg obor
objetych badaniami. W tabeli 3 i 4 przedstawiono wyniki pomiaréw naktadow czasu pracy
pracownikéw obstugujacych krowy w poszczegdlnych typach obér. Analiza naktadow pra-
cy w poréwnywanych trzech typach technologii wykazata, ze pomimo zmechanizowania
doju jest on czynno$cia bardzo pracochtonna. Naktady pracy na grupe czynnosci ,,doje-
nie” w ogolnych naktadach pracy najwigksze sa w oborach z dojem do baniek i stanowia
43,47% catkowitych naktadow pracy. W oborach z dojem do rurociagu wynosza 41,20%, a
najmniejsze w oborach z hala udojowa typu ,,rybia 0$¢” i wynosza 34,65% catkowitych
naktadow pracy.

Zasadniczy wplyw na naktady pracy w grupie czynnosci ,,dojenie” maja urzadzenia do
doju, wyposazenie zmywalni i zlewni mleka, kwalifikacje i sprawnosc¢ obstugi oraz genotyp
krow (mlecznos¢ i szybkos¢ oddawania mleka). Analiza naktadow pracy na t¢ grupe czyn-
no$ci wykazata, ze naktady czasu na dojenie zaleza od:

— liczby czynnosci, ktore musza by¢ wykonane podczas dojenia, np. przygotowanie
krowy do doju, zaktadanie i zdejmowanie kubkéw udojowych,

— czasu wydajania, ktory zalezy od ilosci udojonego mleka i szybko$ci oddawania mleka
przezkrowe,

Tabela 2. Liczba i struktura badanych obdr w zaleznosci od typu urzadzen do doju

Technologia Typ urzadzenia Liczba urzadzen Udzal [%]
Dojenie 86 100
Doj do baniek dojarka 2-bankowa 36 41,0
D¢j do rurociggu dojarka relizerowa (10 aparatow) 45 52,3
Doj w dojarni rybia 0$¢ (2 x5, 2x6, 2x8 aparatow) 5 5,8

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie fotografii dnia pracy wykonanych w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Gospodarstw Rolniczych (KEIOGR SGGW).
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— sposobu doju i jego zmechanizowania, tj. doj do baniek, do rurociagu mlecznego i w
dojarni.

Podgrupa czynnosci ,,przygotowanie do doju” w oborach z dojem do baniek i do
rurociagu zajmuje zblizong ilo$¢ czasu, bowiem w oborach pierwszego typu stanowi 4,96%,
aw oborach z dojem do rurociagu — 4,43% calkowitego czasu przeznaczonego na dojenie.
Te niewielkie roznice wynikaja z tego, ze wykonywane czynnosci przygotowawcze zaréwno
przy doju do baniek, jak i rurociagu sa do siebie podobne. R6znia si¢ jedynie transportem
mleka z obory do zlewni. Roznica wystgpuje w istocie samego doju. W doju do baniek po
zmontowaniu aparatury (aparatéw udojowych i konwi) transportuje si¢ ja do krow, a w doju
do rurociagu przenoszone sa jedynie aparaty udojowe miedzy kolejnymi krowami. W hali
udojowej ta grupa czynno$ci stanowi znacznie nizszy udziat — tylko 2,94% catkowitych
naktadow pracy na dojenie. Na uzyskane wyniki istotny wplyw ma konstrukcja dojarni.
Dojarz caly czas przebywa w kanale. Zmieniaja si¢ jedynie krowy, ktére sa dopedzane. W
tym przypadku praca dojarza polega jedynie na wlaczeniu urzadzen do doju.

Tabela 3. Dzienny czas pracy pracownikow obstugi kréw w badanych oborach

Grupa czynnosci Czas pracy w min/pracownika/dzien
liczba $rednia min max odchylenie odchylenie
obser- standardowe $rednie

wacji

Dojenie — dojarka bankowa 36 215.6 91 370,5 74,6 60,5
w tym: przygotowanie do doju 36 26,8 1 110 23,6 17,3
doj wilasciwy 36 146,7 57 288 53.3 42,8
prace po doju 36 42,0 11 121 27,7 20,0
Dojenie — rurociag 45 198.6 45,0 337 56,1 43,5
w tym: przygotowanie do doju 45 21,5 3,0 113 21.4 12,9
doj wilasciwy 45 148.9 35.6 277 53.3 41,2
prace po doju 45 28,2 5,0 79 19,5 15,9
Dojenie — dojarnie 5 2022 120,0 369.0 100,8 73.6
W tym: przygotowanie do doju 5 16,1 8,0 32,5 9.9 6.9
doj wlasciwy 5 160,2 74,0 336,0 104,8 76,0
prace po doju 5 25,9 12,0 36,5 9,22 6.5

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie fotografii dnia pracy wykonanych w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Gospodarstw Rohiczych (KEIOGR SGGW).

Na wielko$¢ naktadéw na podgrupe czynnosci ,,d6j wtasciwy” ma wpltyw nie tylko
sposob dojenia, lecz takze wydajnos¢ mleczna kréw oraz ich zdolno$¢ do oddawania mleka
podczas udoju. Najwyzsze nakltady pracy wystepuja w oborach z dojem do baniek (30,19%)
i do rurociagu (31,00%), dlatego, ze dojarz podczas wykonywania pracy musi pokonaé
droge od krowy do krowy i przenosi¢ aparaty udojowe, co zabiera mu duzo czasu. W
dojarni z rurociagiem czynnosci te zostaly wyeliminowane. W dojarniach nastgpuje wymia-
na kréw, dojarz caly czas przebywa w kanale udojowym, a jego praca polega na dojsciu do
krowy i wykonaniu czynnosci zwiazanych z dojem wiasciwym (27,46%). Nie musi tez prze-
nosi¢ aparatow udojowych.

W tabeli 4 przedstawiono wyniki badan charakteryzujace naktady robocizny na grupe
czynnosci ,,dojenie” w oborach alkierzowych i wolnostanowiskowych. Pracochtonnos¢
dojenia okreslono w rbmin/szt./dzien podajac wielko$ci §rednie, minimalne i maksymalne
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Tabela 4. Pracochlonno$¢ obstugi kréw w badanych oborach

Grupa czynnosci Naklady robocizny na obstuge krow [min/szt./dzien]
liczba  $rednia min max odchylenie odchylenie
obserwacji standardowe Srednie
Dojenie — d6j do baniek 36 8.1 42 13,4 2.7 2.2
W tym: przygotowanie do doju 36 1.0 0,1 3,6 0,9 0,7
doj whasciwy 36 5.4 2,5 9.4 1.6 1.4
prace po doju 36 1,6 0.4 5,9 1,16 0,9
Dojenie — rurociag 45 7.1 2,0 11,3 1.8 1.4
w tym: przygotowanie do doju 45 0,8 0,2 44 0,8 0,5
doj wihasciwy 45 5.5 1,5 9.3 1.8 1.4
prace po doju 45 1.1 0,2 2.9 0.7 0.6
Dojenie — dojarnie 5 3,8 2,45 5,5 1,2 0.9
W tym: przygotowanie do doju 5 0.3 0,12 0,7 0.2 0.2
doj wiasciwy 5 3,0 1,51 5,0 1.4 1,1
prace po doju 5 0.5 0.3 0,8 0,2 0,2

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie fotografii dnia pracy wykonanych w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Gospodarstw Roliczych (KEIOGR SGGW).

oraz odchylenia $rednie i standardowe. Obliczone wskazniki charakteryzuja pracochton-
no$¢ dojenia w zaleznos$ci od stosowanych urzadzen do doju w rozbiciu na czynnosci
przygotowania do doju, d6j wlasciwy i prace po doju. Dane te obejmuja dwukrotny ud6j w
ciagu dnia. Zawarte w tabeli 4 wskazniki wskazuja na istotne zréznicowanie pracochtonno-
$ci dojenia krow w zaleznosci od stosowanej technologii oraz sprawnosci dojarzy, a takze
genotypu kréw. W tabelach 5-6 przedstawiono ustalone podczas badan czastkowe czasy
standardowe naktadow robocizny na czynnosci podczas dojenia kréw za pomoca réznych

Tabela 5. Czastkowe czasy standardowe robocizny na poszczegdlne czynnosci podczas dojenia krow za pomoca
réznych urzadzen do doju [min]

Rodzaj czynnosci podczas udoju Typ dojarki

dojarka dojarka dojarka rurociggowa
bankowa rurociaggowa z duovac
2 aparaty 3 aparaty 5 aparatow na
na dojarza na dojarza dojarza
Przygotowanie krowy do dojenia: 1,05 0,75 0,5
mycie wymienia 0,45 0,3 0,25
kontrola wymienia 0,25 0,2 0,2
masaz przedudojowy 0,35 0,25 0,05
Zakladanie kubkow udojowych 0,55 0,45 0,45
Kontrola wydalania 0,3 0,25 0,15
Dodajanie mechaniczne 0.5 0.3 0,1
Zdejmowanie kubkow udojowych 0,35 0,3 0,25
Dezynfekcja strzykow 0 0 0,1
Czynnosci rozne 1,85 1,0 0,45
Razem czas pracy:

rbmin/szt./uddj 4.6 3,05 2
rbmin/szt./dzien 9.2 6,1 4
Srednia liczba kréw dojonych na godzine przez dojarza 13 20 30

Zrédlo: badania wiasne na podstawie chronometraz.
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urzadzen do doju. Wskazniki czasu trwania poszczegdlnych czynnos$ci okreslono dla trzech
typow urzadzen do doju, a mianowicie doj na stanowiskach w oborze za pomoca dojarki
bankowej i dojarki rurociagowej oraz d6j w dojarniach typu tandem oraz rybia 0$¢ zr6zna
liczba stanowisk udojowych.

W tabeli 7 do celéw poréwnawczych oraz planistycznych przyjeto wielkosci ustalone
wedtug metodyki KTBL — Niemcy [KTBL 2001]. Dane te dotycza czasochtonnosci obstugi
kréw podczas doju w dojarniach karuzelowych z liczba od 20 do 40 stanowisk udojowych.

Tabela 6. Czasy standardowe robocizny na poszczegdlne czynnosci podczas dojenia kréw za pomoca réznych
urzadzen do doju

Rodzaj czynnosci podezas udoju Typ dojarni
dojarnia dojarnia dojarnia  dojarnia ,rybia dojarnia
Jandem" | rybia 0$¢" | rybia 0$¢" 08¢" 2(2x5) ,xybia 0$¢" (2x8)
1x4 2(2x5) 2(2x6) z duovac, z duovac
stanowisk polautomat i polautomatem
Liczba aparatow na dojarza 4 5 6 10 16
Przygotowanie krowy do dojenia 0,65 0,55 0,45 0,35 0,35
mycie wymienia 0,3 0,25 0,2 0,15 0,15
kontrola wymienia 0,25 0,2 0,15 0,15 0,15
masa przedudojowy 0,1 0,1 0,1 0,05 0,05
Zakladanie kubkow udojowych 0,45 0,35 0,35 0,25 0,25
Kontrola wydajania 0,2 0,1 0,1 0 0
Dodajanie mechaniczne 0 0 0 0 0
Zdejmowanie kubkow udojowych 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Dezynfekcja strzykow 0,1 0,1 0,05 0,05 0,05
Czynnosci rozne 0,85 0,75 0,65 0,55 0,45
Razem czas pracy
rbmin/szt./udoj 2.4 2 1,75 1,35 1,25
rbmin/szt./dzien 4.8 4 3.5 2,7 2,5
Srednia liczba kréw dojonych na
godzing przez dojarza 25 30 34 44 48

7Zrédlo: badania whsne na podstawie chronometrazu.

Tabela 7. Czasy standardowe robocizny na poszczegdlne czynnosci podczas dojenia krow za pomoca dojarni
karuzelowej z duovac i polautomatem

Rodzaj czynnosci podczas udoju Czas robocizy przy liczbie aparatow na dojarza
[min]
Liczba aparatow na dojarza 20 30 40
Przygotowanie krowy do dojenia: 0,35 0,35 0,35
mycie wymienia 0,15 0,15 0,15
kontrola wymienia 0,15 0,15 0,15
masaz przedudojowy 0,05 0,05 0,05
Zakladanie kubkow udojowych 0,25 0,25 0,25
Kontrola wydajania 0 0 0
Dodajanie mechaniczne 0 0 0
Zdejmowanie kubkow udojowych 0 0 0
Dezynfekcja strzykow 0,05 0,05 0,05
Czynnosci rozne 0,2 0,1 0,05
Razem czas pracy: 0,75 0,7
rbmin/szt./uddj 0,85 1,5 1.4
rbmin/szt./dzien ( 2 udoje) 1,7 80 86
Srednia liczba krow dojonych na godzing przez dojarza 71

Zrédlo: KTBL-DS. Betriebsplanung 2001/2002.
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Podane czasy dla poszczegolnych czynnosci podczas doju ustalono jako $rednie z prowa-
dzonych pomiar6w metoda chronometrazowa z dokladnoscia do setnej czgsci minuty. Poda-
ne w tabelach 5-7 czasy czastkowe sa podstawa do oceny czasochtonnos$ci kazdej czynnosci
podczas udoju i pozwalaja na okreslenie naktadow robocizny w przeliczeniu na uddj jednej
krowy oraz ustalenie standardowych czaséw do projektowania optimum technologicznego.

MODELOWE WIELKOSCI OPTIMUM TECHNOLOGICZNEGO CHOWU KROW
MLECZNYCH

Tabela 8 zawiera informacje dotyczace poziomu ponoszonych naktadéw robocizny na
wszystkie grupy czynnosci, wykonywane przy obstudze kréw w oborach wolnostanowi-
skowych. W tabeli 8 zestawiono jedynie standardowe naktady robocizny na obshuge bez-
posrednia kréw w zaleznosci od wielkosci stada i technologii stosowanych do zadawania
pasz i usuwania odchodow, poniesionych w poszczegdlnych stadach kréw w przeliczeniu

Tabela 8. Naklady robocizny na obshige bezposrednia krow w zaleznoscei od wielkosci stada i technologii
produkcji w oborach wolnostanowiskowych

Technologia Liczba krow w stadzie
100 200 300 400
Dojenie (dojarnia ,rybia 0$¢" 2x5 stanowisk) 4.4 3,6 3,5 3,5
Zadawanie pasz (WOz paszowy) 0,9 0,6 0,6 0,6
Usuwanie odchodoéw (samosplyw ciagly ) 0,5 0,5 0,5 0,5
Prace rozne 0,6 0,6 0,6 0, 6
Razem rbmin/szt./dzieh 6.4 5.3 5,2 5,2
rbh/szt./rok 389 32,2 31.6 31,6
Liczba krow/dojarza 70 85 87 87
Dojenie (dojarnia ,rybia 0$¢" 2x6 stanowisk) 4,2 33 32 32
Zadawanie pasz (WOz paszowy) 0,9 0,6 0,6 0,6
Usuwanie odchodow — samosplyw 0,5 0,5 0,5 0,5
Prace rozne 0,6 0,6 0,6 0,6
Razem rbmin/szt./dzien 6,2 5,0 4.9 49
rbh/szt./rok 37,7 30,4 29.8 29.8
Liczba krow/dojarza 73 90 92 92
Dojenie (dojarnia ,rybia 0$¢" 2x5 stan.) 42 3,6 3,5 3,5
Zadawanie pasz (przenosniki) 0,9 0,6 0.6 0.6
Usuwanie odchodoéw — spychacz 0,8 0,7 0,6 0,6
Prace rézne 0,6 0,6 0,6 0,6
Razem rbmin/szt./dzien 6,5 5,5 5.2 5,2
rbh/szt./rok 39.6 33,5 31,7 31,7
Liczba kréw/dojarza 69 82 87 87
Dojenie (dojarnia ,rybia 0$¢" 2X6 stan.) 42 3,3 3,2 3,2
Zadawanie pasz (przenosniki) 0,9 0,6 0,6 0,6
Usuwanie odchodoéw — spychacz 0.8 0,7 0,6 0,6
Prace rézne 0,6 0,6 0,6 0,6
Razem rbmin/szt./dzien 6,3 5.2 4.9 4,9
rbh/szt./rok 3.8 31,6 29.8 29.8
Liczba krow/dojarza 71 87 92 92

Zrédlo: badanie wlasne — wyniki z fotografii dnia pracy oraz chronometrazu.
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na standardowe wielkosci odpowiednio dla stad 100, 200, 300 i 400 kréw. Przedstawione
$rednie czasy byly podstawa do ustalenia optymalnej wielkos$ci stada kréw w gospodar-
stwie w zaleznos$ci od typu obory, rodzaju stanowisk, sposobu zadawania pasz i usuwania
odchoddw zwierzegcych oraz pozostatych czynnosci wykonywanych przy obstudze krow.
Na podstawie zagregowanych wielkosci, z uwzglednieniem funkcji czasu (7"), ustalono
optimum technologiczne wielkosci stada krow w gospodarstwie, biorac za podstawe grupe
czynnosci ,,dojenie” [Zuk 1986]. Czynnos¢ ta ze wzgledéw fizjologicznych i etiologicznych
ogranicza zarowno czas jej trwania, jak i wystgpowanie w ciagu doby. Oznacza to, ze udoj na
stanowiskach nie moze trwac dtuzej niz 1,5-2 godz., a w dojarni do 4 godzin. To ograniczenie
czasowe w dojarni wynika ze wzgledéw organizacyjnych.

Koncowe wyniki obliczen okreslajacych optimum technologiczne z uwzglednieniem
ograniczajacej wielko$¢ stada krow grupy czynnosci ,,dojenie”, przedstawiono w tabeli 9.
Natomiast w tabeli 10 podano uzyskane standardowe wielkosci stada kréw w oborze w
zaleznosci od stosowanej technologii chowu i systemu produkcji mleka. Podana w tabeli 10
minimalna i maksymalna liczba kréw w stadzie jest ,,optimum technologicznym” uwzgled-
niajacym dopuszczalne rozpigtosci (wielkosci ekstremalne) w skali chowu kréw mlecznych,
wynikajace z warunkow konkretnego gospodarstwa, a przede wszystkim ze wzgledu na
sprawno$¢ obstugi [Zuk 1973, 1976, Zochowska 1978]. Podana rozpigto$¢ liczby krow w
stadzie miesci si¢ w obszarze najwyzszej efektywnosci produkcji mleka w gospodarstwach
rodzinnych, bez najemne;j sily roboczej, w kazdej analizowanej technologii produkc;ji i sys-
temie chowu kréw mlecznych.

Tabela 9. Wplyw urzadzenia do doju na organizacj¢ i wydajno$¢ pracy oraz optymalng wielkos¢ stada krow w

gospodarstwie
Typ urzadzenia Liczba Liczba  Liczba  Liczba Liczba krow dojonych
do dojenia aparatow dojarzy aparatow  wydo- w stadzie w czasie [godz.]
udojowych na  jonych
W urza- dojarza kréw
dzeniu /godz/ 1 2 3 4
do doju dojarza

Déj na stanowiskach w oborze

Dojarka bankowa 2 1 2 13(2) 11-15 22-30 X X
Dojarka rurociggowa 9 3 3 20 (5) 45-75 135-225 X X
Dojarka rurociagowa

polautomatem 10 2 5 35(5) 60-80 120 -160 X X

Déj w dojarni

Dojarnia ,rybia 0$¢"

2 x 3 stanowiska udojowe 6 1 6 30(5) 25-35  50-70 75-105 100-140
2 x 5 stanowisk udojowych 10 2 5 35(5) 60-80 120-160 180-240 240-320
Dojarnia ,rybia 0$¢" z duovac
2 x 5 stanowisk udojowych 10 1 10 45(5) 40-50 80-100 120-150 160-200
2 x 6 stanowisk udojowych 12 1 12 50 (5) 45-55 90-110 135-175 180-220
2 x 8 stanowisk udojowych 16 2 8 40(5) 70-90 160-180 240-270 320-360
Dojarnia karuzelowa z duovac i polautomatem
20 stanowisk udojowych 20 1 20 70 (5) 65-75 130-150 210-240 280-320
30 stanowisk udojowych 30 1 30 80 (5) 75-85 150-170 225-255 300-340
40 stanowisk udojowych 40 1 40 85(5) 80-90 160-180 450-510 600-680

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan wlasnych oraz K TBL.
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Tabela 10. Optimum technologiczne stada kréw mlecznych w gospodarstwie

Technologia produkcji Liczba Liczba Liczba Liczba krow w
aparatow w  dojarzy do  krow/dojarza stadzie
urzadzeniu  obshgi krow - -
do doju mn  max min max
Obory alkierzowe
Dojarka bankowa, stanowiska krotkie,
zadawanie pasz wozkiem 2 1 15 25 20 30
Dojarka rurociagowa, stanowiska rusztowe,
WOz paszowy 9 3 28 33 90 120
Dojarka rurociagowa z pélautomatem,
stanowiska rusztowe, woz paszowy 10 2 60 80 120 160

Obory kojcowe wolnostanowiskowe

Dojarnia ,rybia 0$¢" 2 x 3, podloga

szczelinowa — samosplyw gnojowicy, woz

paszowy 6 1 50 100 60 120
Dojarnia ,rybia 0$¢" 2 x 5 z duovac, podloga

szczelinowa — samosplyw gnojowicy, woz

paszowy 10 1 80 200 100 240
Dojarnia ,rybia 0$¢" 2 x 8 z duovac i

polautomat., podloga szczelinowa

— samosplyw gnojowicy, woz paszowy 16 1 160 240 200 300
Dojarnia karuzelowa 20 stanowisk, podloga

szezelinowa — samosplyw gnojowicy, woz

paszowy 20 1 130 320 160 400
Dojarnia karuzelowa 30 stanowisk, podloga

szczelinowa — samosplyw gnojowicy, woz

paszowy 30 1 150 340 180 420
Dojarnia karuzelowa 40 stanowisk, podioga

szczelinowa — samosplyw gnojowicy, woz

paszowy 40 1 160 680 200 820

Zrédlo: opracowanie whsne na podstawie wynikow badan wiasnych oraz K TBL.

WNIOSKI KONCOWE I PODSUMOWANIE

Na podstawie analitycznych wynikow badan ustalono parametry do skonstruowania
modelowych wielkosci stada krow, ktore pozwalaja na zestawienie danych umozliwiajacych
ustalenie optimum organizacyjno-produkcyjnego chowu bydta mlecznego w gospodar-
stwach w zaleznosci od skali produkcji. Dla kazdej analizowanej technologii produkcji ist-
nieje okre$lona optymalna skala produkcji gwarantujaca petne wykorzystanie niepodziel-
nych czynnikéw produkcji (sily roboczej, nowoczesnych urzadzen, itp.).

Wystepuje bardzo duze zroznicowanie w naktadach robocizny na obstuge krow w
zaleznosci od stosowanej technologii produkcji, co potwierdzaja wskazniki §wiadczace o
istotnych réznicach w poziomie pracochtonnos$ci i czasochlonnos$ci obstugi calosciowe;j
kréw dla réznych wariantow skali chowu.

O koncowej efektywnosci chowu krow mlecznych decyduja nie tylko ograniczenia
technologiczne, lecz réwniez umiejetnos$¢ gospodarujacego w poprawnym zsynchronizo-
waniu produkcji zwierzecej z produkcja roslinng oraz warunkami makroekonomicznymi.
Kompleksowe ujecie catego zespolu czynnikow warunkujacych produkcje mleka w gospo-
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darstwach rodzinnych wplynie na przyjecie poprawnych rozwiazan oraz uzyskanie wyso-
kiej efektywnosci gospodarowania w wielu gospodarstwach indywidualnych.

Przyjecie zaproponowanych wielkosci stada kréw mlecznych o odpowiedniej wydaj-
nosci jednostkowej i chowu wolnostanowiskowego w oborach z odpowiednim wyposaze-
niem technologicznym pozwoli na tworzenie takich podmiotéw gospodarczych, ktére beda:
— gwarantowac¢ konkurencyjno$¢ nie tylko na rynku krajowym,

— posiada¢ mozliwosci dalszego rozwoju w perspektywie co najmniej kilkunastu lat,
— gwarantowac pelne zatrudnienie dyspozycyjnej sity roboczej oraz generowaé¢ docho-
dy na poziomie godziwym w kolejnych okresach rozwojowych.

Im poprawniej zostana przyjete zatozenia wyjsciowe i wlasciwie uwzglednione komple-
mentarne, suplementarne i konkurencyjne zwiazki oraz zaleznosci w calym tanicuchu pro-
dukcji mleka i jego przetworstwa, a takze dystrybucji, tym nizsze beda koszty spoteczne
produkcji, wyzszy stopien sprawnosci zaspakajania potrzeb ludnosci kraju i wigksze mozli-
wosci konkurencyjnej sprzedazy nadwyzek produktéw mleczarskich w handlu zagranicz-
nym. Rowniez mniejsze bedzie prawdopodobienstwo ,,nietrafionych kredytéw” oraz efek-
tywniejsze wykorzystanie srodkow publicznych (krajowych i unijnych) kierowanych do
rolnictwa oraz jego otoczenia za posrednictwem witasciwych agend i innych instytucji fi-
nansowych. Wynika to z faktu, iz gtownym zadaniem w ramach przygotowania i realizacji
programdéw modernizacyjnych i restrukturyzacyjnych w polskim rolnictwie jest komplekso-
we (catosciowe) rownoczesne wprowadzanie szeroko pojetego postepu biologicznego,
produkcyjnego, technicznego, organizacyjnego i spotecznego do gospodarstw-przedsig-
biorstw, a takze dziatan zmierzajacych do:

—  pelnego wykorzystania zasobow naturalnych (przede wszystkim ziemi oraz budynkow

i budowli i coraz drozszych urzadzen technicznych substytuujacych prace zywa),

—  pelnego wykorzystania dyspozycyjnych zasobow sily roboczej,

— ochrony srodowiska naturalnego produkcji rolniczej i waloréw ekologicznych,

— obnizenia kosztow produkcji mleka,

— produkowania najwyzszej jakosci surowca do przetworstwa mleczarskiego, uwzgled-
niajacych cato$ciowe wymagania zwiazane z ochrong srodowiska oraz produkowania

Zywnosci o najwyzszej jakosci.
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Jozef Zuk, Robert Orzechowski

THE INFLUENCE OF SYSTEM OF BREEDING ON LABOR-CONSUMPTION
AND THE OPTIMUM SCALE OF PRODUCTION OF MILK IN AGRICULTURAL
FARMS

Summary

The article analyzes the level of labor input to operate the dairy farm. The basis for the analysis
were factual data obtained from 156 farms, using work study sheds in cowsheds with a different number of
cows, a different technique and technology of production and efficiency of employees serving a diverse
cows. Based on the analysis carried out taking into account the function of time, set the size specifica-
tions for the various activities and group activities operated in dairy cows. Analytical data used to
determine the optimum technological and production for different technologies and production scale
rearing in modern dairy cows. Contained in the tables aggregationed scales allow to develop the correct
organizational and economic scale breeding of dairy cows in modern family farms in Poland.
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