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S y n o p s i s. Przeprowadzono analizê poziomu nak³adów robocizny na obs³ugê krów
mlecznych na podstawie danych faktograficznych uzyskanych przy pomocy studium
pracy w oborach w 156 gospodarstwach z ró¿n¹ liczb¹ krów, odmienn¹ technik¹ i
technologi¹ produkcji oraz zró¿nicowan¹ sprawno�ci¹ pracowników obs³uguj¹cych kro-
wy. Uwzglêdniaj¹c funkcjê czasu pracy ustalono wielko�ci normatywne dla poszczegól-
nych czynno�ci i grup czynno�ci przy obs³udze krów mlecznych. Ponadto, dane anali-
tyczne pos³u¿y³y do ustalenia optimum technologicznego i produkcyjnego dla ró¿nych
technologii i skali produkcji w nowoczesnym chowie krów mlecznych. Zagregowane
wielko�ci pozwalaj¹ opracowaæ poprawn¹ organizacyjnie i ekonomicznie skalê chowu
krów mlecznych w nowoczesnych gospodarstwach rodzinnych w Polsce.

WSTÊP

Nowoczesna produkcja mleka wi¹¿e siê z wysokimi kosztami inwestycyjnymi, które
przez wiele lat ograniczaj¹ zmianê profilu produkcji i generuj¹ okre�lone koszty produkcji.
Dlatego te¿ podjêcie decyzji inwestycyjnej w produkcji zwierzêcej powinno byæ poprzedzo-
ne szczegó³ow¹ analiz¹ przyjêtej skali i technologii produkcji z uwzglêdnieniem konkret-
nych warunków makro- i mikroekonomicznych gospodarstwa.

Praca przy obs³udze byd³a mlecznego nale¿y do najbardziej czasoch³onnych i uci¹¿li-
wych prac w rolnictwie, szczególnie dotyczy to chowu krów mlecznych w niewielkich sta-
dach (do 15-40 krów) [¯uk 1973, 1976a,b]. Du¿a pracoch³onno�æ, konieczno�æ codziennej

1 Mgr in¿. Robert Orzechowski � absolwent Wydzia³u In¿ynierii Produkcji i MSGP SGGW w
Warszawie.
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obecno�ci w miejscu pracy w godzinach porannych i wieczorowych powoduje du¿e obci¹-
¿enie fizyczne i psychiczne pracowników obs³uguj¹cych krowy. Ponadto, obs³uguj¹cy kro-
wy mleczne musi siê charakteryzowaæ wysokimi kwalifikacjami, du¿¹ sumienno�ci¹ i zarad-
no�ci¹. Te przymioty gwarantuj¹ po¿¹dane wyniki w tej ga³êzi produkcji.

W polskim rolnictwie przewa¿aj¹ gospodarstwa z chowem krów mlecznych na nie-
wielk¹ skalê. Ma³e stada zwierz¹t, przestarza³e technologie produkcji w przewa¿aj¹cej licz-
bie gospodarstw z produkcj¹ zwierzêc¹ powoduj¹, ¿e wydajno�æ pracy i op³acalno�æ pro-
dukcji jest bardzo niska. Dodatkowo gospodarstwa te nie spe³niaj¹ wymogów ochrony
�rodowiska i nie bêd¹ w stanie dokonaæ wymaganych przepisami unijnymi zmian w utrzy-
maniu odpowiedniej jako�ci produkcji oraz zapewniæ w³a�ciwego gospodarowania odcho-
dami zwierzêcymi. Wdra¿ane w Polsce rygory wspólnej polityki rolnej (WPR) zawarte w
cross-compliance powoduj¹ i w dalszym ci¹gu bêd¹ powodowaæ szybkie wypadanie go-
spodarstw z ma³¹ obsad¹ zwierz¹t inwentarskich2 .

W�ród podstawowych przes³anek sk³aniaj¹cych do zwiêkszania skali chowu krów jest
konieczno�æ zmniejszenia kosztów produkcji w przeliczeniu na krowê i na jednostkê pro-
dukcji mleka. Dotyczy to przede wszystkim kosztów eksploatacji obory i urz¹dzeñ technicz-
nych (amortyzacja, remonty), przygotowania pasz objêto�ciowych i ich transportu. Wzrost
liczebno�ci stada zwierz¹t przynosi wymierne korzy�ci jedynie do momentu osi¹gniêcia
tzw. optimum organizacyjnego i technologicznego. Spadek nak³adów produkcyjnych i kosz-
tów nastêpuje do granicy pe³nego wykorzystania niepodzielnych jednostek nak³adów i
zasobów �rodków produkcji.

Rolnicy dostarczaj¹cy na rynek wiêksz¹ ilo�æ mleka o wysokiej jako�ci maj¹ szansê
uzyskania wy¿szej ni¿ przeciêtna ceny za mleko oraz dziêki zaopatrywaniu siê w wiêksz¹
masê �rodków produkcji mog¹ obni¿yæ jednostkowe ceny przemys³owych �rodków pro-
dukcji. Od okre�lonej skali produkcji uzasadnione jest wprowadzanie nowoczesnych, lecz
bardzo kosztownych technik zarz¹dzania i sterowania procesami produkcyjnymi. Nowo-
czesne technologie produkcji i wdra¿ane elektroniczne systemy zarz¹dzania produkcj¹ ogra-
niczaj¹ bezpo�redni wp³yw cz³owieka na przebieg procesów produkcyjnych, a tym samym
zmniejszaj¹ mo¿liwo�æ pomy³ek i niedoci¹gniêæ, a tak¿e umo¿liwiaj¹ zachowanie prawid³o-
wego, �ci�le za³o¿onego re¿imu technologicznego [Runowski, Maniecki 1997].

Wzrost skali chowu byd³a mlecznego powoduje okre�lone pozytywne efekty organiza-
cyjne i ekonomiczne, lecz tylko do pewnej granicy [¯uk 1973, 1976a,b, Runowski 2009].
Przekroczenie tej granicy powoduje ujemne nastêpstwa zwi¹zane z wy¿szymi kosztami bez-
po�rednimi (wzrost kosztów produkcji pasz objêto�ciowych, wy¿sze koszty weterynaryjne
itp.). Odchylenie od optimum, a wiêc prowadzenie produkcji poza obszarem najwy¿szej
efektywno�ci ekonomicznej (za ma³a lub za du¿a skala produkcji) powoduje skokowy wzrost
kosztów produkcji. Oznacza to, ¿e zbyt ma³a i za du¿a koncentracja zwierz¹t w gospodar-
stwie s¹ nieefektywne ekonomicznie. Istnieje zatem pilna potrzeba ustalenia optymalnych
rozwi¹zañ organizacyjnych, technologicznych i produkcyjnych w gospodarstwie, aby osi¹-

2 W nowych pañstwach cz³onkowskich, w tym w Polsce wymogi wzajemnej zgodno�ci wdra¿a-
ne s¹ stopniowo. W Polsce od 1 stycznia 2009 roku obowi¹zuj¹ wymogi z obszaru A, wymogi
z obszaru B bêd¹ obowi¹zywa³y od 2011 r., natomiast wymogi z obszaru C zostan¹ wdro¿one
w 2013 r. Lista wymogów obowi¹zuj¹cych rolnika w zakresie wzajemnej zgodno�ci w obszarze
A zosta³a og³oszona w drodze obwieszczenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19
marca 2009 r. w sprawie wykazu wymogów okre�lonych w przepisach Unii Europejskiej z
uwzglêdnieniem przepisów krajowych wdra¿aj¹cych te przepisy [M. P. Nr 17, poz. 224].
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gn¹æ zarówno optimum produkcyjno-organizacyjne (wysoka produktywno�æ i wydajno�æ
pracy), jak i optimum ekonomiczne (niskie koszty produkcji, a tym samym wysoka op³acal-
no�æ i konkurencyjno�æ gospodarstw z chowem krów mlecznych). Dopiero równoczesny
wzrost skali chowu krów i zmiana stosowanych technik oraz dostosowana do skali produkcji
technologia przynosi bardziej zauwa¿alne i oczekiwane efekty ekonomiczne.

Wzrost skali produkcji wi¹¿e siê z procesami specjalizacji produkcji i pracy w gospo-
darstwie rolniczym. Potwierdzaj¹ to do�wiadczenia naszego rolnictwa i krajów zachodnio-
europejskich, w których nast¹pi³a w minionych dziesiêcioleciach radykalna zmiana technik
i technologii produkcji mleka [Wojtaszek 1960, 1971, 1980].

Szybkie zmiany w strukturze i skali produkcji w polskim rolnictwie zmuszaj¹ do nakre-
�lenia optymalnego kierunku i skali produkcji oraz poziomu intensywno�ci i produktywno-
�ci w zale¿no�ci od warunków przyrodniczych i zasobów produkcyjnych gospodarstw w
ró¿nych rejonach, a tak¿e przewidywanych zmian w technologii produkcji (uwzglêdnienie
postêpu biologicznego, technicznego i organizacyjnego, zarówno w produkcji jak i w prze-
twórstwie).

Bez modelowego rozwi¹zania, okre�laj¹cego po¿¹dane kierunki zmian strukturalnych,
agrotechnicznych, organizacyjnych i spo³eczno-ekonomicznych, nie mo¿na prowadziæ racjo-
nalnej i efektywnej polityki przemian i efektywnej ekonomicznie alokacji publicznych �rodków
finansowych z bud¿etu pañstwa oraz �rodków pomocowych w ramach WPR [¯uk 2006].

METODOLOGIA BADAÑ

Podstawow¹ metod¹ badawcz¹ zastosowan¹ przy ocenie dobroci poszczególnych obór
krów mlecznych jako miejsca produkcji i pracy, by³o studium pracy obejmuj¹ce studium
czasu, metod i uci¹¿liwo�ci pracy [¯uk 1973, 1986]. W prowadzonych przez wiele lat bada-
niach stosowano jednolit¹ metodê pomiarów pracoch³onno�ci i uci¹¿liwo�ci pracy opraco-
wan¹ przez autora. Studium czasu pracy prowadzone by³o równolegle ze studium uci¹¿li-
wo�ci pracy. Badania organizacyjno-fizjologiczne prowadzono przy pe³nych cyklach robo-
czych, ujmuj¹c wszystkie czynno�ci i grupy czynno�ci wystêpuj¹ce we wszystkich obo-
rach przy obs³udze krów.

Na nak³ady robocizny oraz poziom uci¹¿liwo�ci pracy przy obs³udze byd³a ma wp³yw
wiele czynników [¯uk 1973, 1976a,b, Runowski, Maniecki 1997, Runowski 2009]. Do naj-
wa¿niejszych nale¿¹ m.in.:
� funkcjonalne rozwi¹zania budynków inwentarskich,
� rodzaj i poziom technicznego wyposa¿enia,
� skala produkcji � wielko�æ stada,
� system chowu zwierz¹t,
� poziom intensywno�ci ¿ywienia,
� wydajno�æ jednostkowa zwierz¹t,
� sprawno�æ motoryczna i psychofizjologiczna obs³ugi,
� organizacja dnia pracy,
� przestrzenny uk³ad budynków magazynowo-sk³adowych w powi¹zaniu z budynkami

dla zwierz¹t,
� grupa u¿ytkowa zwierz¹t.
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Kompleksowe badania wp³ywu funkcjonalnego rozwi¹zania i technicznego wyposa¿e-
nia obór oraz organizacji dnia pracy i sposobu wykonywania poszczególnych czynno�ci na
pracoch³onno�æ i uci¹¿liwo�æ obs³ugi krów obejmowa³y:
� szczegó³ow¹ ocenê organizacyjn¹ procesu pracy,
� analityczn¹ ocenê wydatku energetycznego i obci¹¿eñ psychofizjologicznych w cza-

sie pracy,
� pe³n¹ ocenê ergonomiczn¹ poszczególnych miejsc pracy w oborach trzech ró¿nych

typów.
Metod¹ stosowan¹ podczas pomiarów nak³adów czasu pracy by³o studium czasu pra-

cy. W zakres studium czasu pracy wchodzi³y nastêpuj¹ce grupy czynno�ci [¯uk 1986]:
� szczegó³owy opis wykonywanych czynno�ci przy obs³udze ka¿dej krowy,
� fotografie dnia pracy wszystkich pracowników obs³uguj¹cych krowy w badanej oborze,
� chronometra¿e dla wybranych pracowników, objêtych pomiarami wydatku energetycz-

nego.
Wielko�æ natê¿enia przemiany materii badano metod¹ kalorymetryczn¹ po�redni¹. Wiel-

ko�æ wentylacji p³uc i wymiany gazowej badanego pracownika mierzono przy ka¿dej czyn-
no�ci za pomoc¹ gazomierza suchego Millera i Michaelisa. Wentylacjê p³uc przy wykony-
waniu poszczególnych czynno�ci mierzono w sposób ci¹g³y. Wraz z pomiarem wentylacji
p³uc badanych pracowników prowadzono szczegó³owe pomiary oraz opisy rodzaju i roz-
miaru  wykonywanej pracy, czasu trwania elementów sk³adowych wykonywanej czynno�ci
oraz struktury czasu pracy [¯uk 1973, 1976a,b].

Na podstawie przeciêtnego czasu trwania poszczególnych czynno�ci oraz �redniego
wydatku energetycznego w przeliczeniu na minutê dla danej czynno�ci obliczano zu¿ycie
energii w ci¹gu dnia roboczego oraz wydatek energetyczny na wykonanie danej czynno�ci
lub grupy czynno�ci, a tak¿e ustalano godzinowy wydatek energetyczny w ujêciu chrono-
logicznym. Analiza poszczególnych zale¿no�ci pomiêdzy wydajno�ci¹ pracy a poziomem
wydatku energetycznego obejmowa³a wydatek energetyczny w czasie rzeczywistego po-
miaru wentylacji i ilo�ci wykonanej w tym czasie pracy.

Badania przeprowadzono w oborach, w których stosowano trzy sposoby doju: dój do
baniek, dój do ruroci¹gu mlecznego i dój w dojarniach typu �rybia o�æ�. Obiekty ró¿ni³y siê
tak¿e przestrzenn¹ zabudow¹ wnêtrz, stopniem zmechanizowania poszczególnych czynno-
�ci i grup czynno�ci przy obs³udze krów, organizacj¹ dnia pracy, stosowanym sprzêtem
podczas prac, tempem pracy oraz liczebno�ci¹ stada krów.

Pomiary nak³adów i uci¹¿liwo�ci pracy przeprowadzono w 156 oborach. Do koñcowej
analizy pracoch³onno�ci obs³ugi krów w prezentowanej pracy wykorzystano jedynie wyni-
ki z 86 danych studium czasu pracy z badanej zbiorowo�ci. W analizie przyjêto uk³ad robo-
czych czasów cz¹stkowych w postaci funkcji t = f ( xi, x2, x3, x4,�.xn,) zaprezentowanych w
tabelach analitycznych. Do syntezy czasów modelowych ujêto wszystkie T � funkcji, doko-
nuj¹c agregacji cz¹stkowych czasów roboczych. Za podstawê koñcowych ustaleñ wielko-
�ci optymalnych przyjêto czasy �rednie dla badanych czynno�ci lub makroruchów robo-
czych.

W niniejszym artykule przeprowadzono jedynie szczegó³owe analizy w zakresie czaso-
ch³onno�ci i pracoch³onno�ci poszczególnych czasów cz¹stkowych i dokonano agregacji
czasów syntetycznych wystêpuj¹cych przy obs³udze krów mlecznych w badanych obo-
rach w celu ustalenia optimum organizacyjnego i technologicznego produkcji mleka.
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WYNIKI BADAÑ

W pracy przedstawiono w formie tabelarycznej jedynie wyniki studium czasu pracy.
Dane z badañ wskazuj¹ na istotny wp³yw skali produkcji oraz przyjêtego systemu chowu i
technologii na poziom nak³adów pracy i pracoch³onno�ci obs³ugi krów. W tabeli 1 przedsta-
wiono informacje o badanej zbiorowo�ci, charakteryzuj¹ce zakres i rozmiar prowadzonych
badañ. Wyniki badañ przedstawiono dla poszczególnych grup czynno�ci, ze szczególnym
uwzglêdnieniem najbardziej pracoch³onnej i uci¹¿liwej czynno�ci, jak¹ jest dojenie krów.
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GRUPA CZYNNO�CI �DOJENIE�

W tabeli 2 przedstawiono wska�niki charakteryzuj¹ce liczebno�æ oraz strukturê obór
objêtych badaniami. W tabeli 3 i 4 przedstawiono wyniki pomiarów nak³adów czasu pracy
pracowników obs³uguj¹cych krowy w poszczególnych typach obór. Analiza nak³adów pra-
cy w porównywanych trzech typach technologii wykaza³a, ¿e pomimo zmechanizowania
doju jest on czynno�ci¹ bardzo pracoch³onn¹. Nak³ady pracy na grupê czynno�ci �doje-
nie� w ogólnych nak³adach pracy najwiêksze s¹ w oborach z dojem do baniek i stanowi¹
43,47% ca³kowitych nak³adów pracy. W oborach z dojem do ruroci¹gu wynosz¹ 41,20%, a
najmniejsze w oborach z hal¹ udojow¹ typu �rybia o�æ� i wynosz¹ 34,65% ca³kowitych
nak³adów pracy.

Zasadniczy wp³yw na nak³ady pracy w grupie czynno�ci �dojenie� maj¹ urz¹dzenia do
doju, wyposa¿enie zmywalni i zlewni mleka, kwalifikacje i sprawno�æ obs³ugi oraz genotyp
krów (mleczno�æ i szybko�æ oddawania mleka). Analiza nak³adów pracy na tê grupê czyn-
no�ci wykaza³a, ¿e nak³ady czasu na dojenie zale¿¹ od:
� liczby czynno�ci, które musz¹ byæ wykonane podczas dojenia, np. przygotowanie

krowy do doju, zak³adanie i zdejmowanie kubków udojowych,
� czasu wydajania, który zale¿y od ilo�ci udojonego mleka i szybko�ci oddawania mleka

przez krowê,
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� sposobu doju i jego zmechanizowania, tj. dój do baniek, do ruroci¹gu mlecznego i w
dojarni.
Podgrupa czynno�ci �przygotowanie do doju� w oborach z dojem do baniek i do

ruroci¹gu zajmuje zbli¿on¹ ilo�æ czasu, bowiem w oborach pierwszego typu stanowi 4,96%,
a w oborach z dojem do ruroci¹gu � 4,43% ca³kowitego czasu przeznaczonego na dojenie.
Te niewielkie ró¿nice wynikaj¹ z tego, ¿e wykonywane czynno�ci przygotowawcze zarówno
przy doju do baniek, jak i ruroci¹gu s¹ do siebie podobne. Ró¿ni¹ siê jedynie transportem
mleka z obory do zlewni. Ró¿nica wystêpuje w istocie samego doju. W doju do baniek po
zmontowaniu aparatury (aparatów udojowych i konwi) transportuje siê j¹ do krów, a w doju
do ruroci¹gu przenoszone s¹ jedynie aparaty udojowe miêdzy kolejnymi krowami. W hali
udojowej ta grupa czynno�ci stanowi znacznie ni¿szy udzia³ � tylko 2,94% ca³kowitych
nak³adów pracy na dojenie. Na uzyskane wyniki istotny wp³yw ma konstrukcja dojarni.
Dojarz ca³y czas przebywa w kanale. Zmieniaj¹ siê jedynie krowy, które s¹ dopêdzane. W
tym przypadku praca dojarza polega jedynie na w³¹czeniu urz¹dzeñ do doju.
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Na wielko�æ nak³adów na podgrupê czynno�ci �dój w³a�ciwy� ma wp³yw nie tylko
sposób dojenia, lecz tak¿e wydajno�æ mleczna krów oraz ich zdolno�æ do oddawania mleka
podczas udoju. Najwy¿sze nak³ady pracy wystêpuj¹ w oborach z dojem do baniek (30,19%)
i do ruroci¹gu (31,00%), dlatego, ¿e dojarz podczas wykonywania pracy musi pokonaæ
drogê od krowy do krowy i przenosiæ aparaty udojowe, co zabiera mu du¿o czasu. W
dojarni z ruroci¹giem czynno�ci te zosta³y wyeliminowane. W dojarniach nastêpuje wymia-
na krów, dojarz ca³y czas przebywa w kanale udojowym, a jego praca polega na doj�ciu do
krowy i wykonaniu czynno�ci zwi¹zanych z dojem w³a�ciwym (27,46%). Nie musi te¿ prze-
nosiæ aparatów udojowych.

W tabeli 4 przedstawiono wyniki badañ charakteryzuj¹ce nak³ady robocizny na grupê
czynno�ci �dojenie� w oborach alkierzowych i wolnostanowiskowych. Pracoch³onno�æ
dojenia okre�lono w rbmin/szt./dzieñ podaj¹c wielko�ci �rednie, minimalne i maksymalne
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oraz odchylenia �rednie i standardowe. Obliczone wska�niki charakteryzuj¹ pracoch³on-
no�æ dojenia w zale¿no�ci od stosowanych urz¹dzeñ do doju w rozbiciu na czynno�ci
przygotowania do doju, dój w³a�ciwy i prace po doju. Dane te obejmuj¹ dwukrotny udój w
ci¹gu dnia. Zawarte w tabeli 4 wska�niki wskazuj¹ na istotne zró¿nicowanie pracoch³onno-
�ci dojenia krów w zale¿no�ci od stosowanej technologii oraz sprawno�ci dojarzy, a tak¿e
genotypu krów. W tabelach 5-6 przedstawiono ustalone podczas badañ cz¹stkowe czasy
standardowe nak³adów robocizny na czynno�ci podczas dojenia krów za pomoc¹ ró¿nych
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urz¹dzeñ do doju. Wska�niki czasu trwania poszczególnych czynno�ci okre�lono dla trzech
typów urz¹dzeñ do doju, a mianowicie dój na stanowiskach w oborze za pomoc¹ dojarki
bañkowej i dojarki ruroci¹gowej oraz dój w dojarniach typu tandem oraz rybia o�æ z ró¿n¹
liczb¹ stanowisk udojowych.

W tabeli 7 do celów porównawczych oraz planistycznych przyjêto wielko�ci ustalone
wed³ug metodyki KTBL � Niemcy [KTBL 2001]. Dane te dotycz¹ czasoch³onno�ci obs³ugi
krów podczas doju w dojarniach karuzelowych z liczb¹ od 20 do 40 stanowisk udojowych.
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Podane czasy dla poszczególnych czynno�ci podczas doju ustalono jako �rednie z prowa-
dzonych pomiarów metod¹ chronometra¿ow¹ z dok³adno�ci¹ do setnej czê�ci minuty. Poda-
ne w tabelach 5-7 czasy cz¹stkowe s¹ podstaw¹ do oceny czasoch³onno�ci ka¿dej czynno�ci
podczas udoju i pozwalaj¹ na okre�lenie nak³adów robocizny w przeliczeniu na udój jednej
krowy oraz ustalenie standardowych czasów do projektowania optimum technologicznego.

MODELOWE WIELKO�CI OPTIMUM TECHNOLOGICZNEGO CHOWU KRÓW
MLECZNYCH

Tabela 8 zawiera informacje dotycz¹ce poziomu ponoszonych nak³adów robocizny na
wszystkie grupy czynno�ci, wykonywane przy obs³udze krów w oborach wolnostanowi-
skowych. W tabeli 8 zestawiono jedynie standardowe nak³ady robocizny na obs³ugê bez-
po�redni¹ krów w zale¿no�ci od wielko�ci stada i technologii stosowanych do zadawania
pasz i usuwania odchodów, poniesionych w poszczególnych stadach krów w przeliczeniu
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na standardowe wielko�ci odpowiednio dla stad 100, 200, 300 i 400 krów. Przedstawione
�rednie czasy by³y podstaw¹ do ustalenia optymalnej wielko�ci stada krów w gospodar-
stwie w zale¿no�ci od typu obory, rodzaju stanowisk, sposobu zadawania pasz i usuwania
odchodów zwierzêcych oraz pozosta³ych czynno�ci wykonywanych przy obs³udze krów.
Na podstawie zagregowanych wielko�ci, z uwzglêdnieniem funkcji czasu (T ), ustalono
optimum technologiczne wielko�ci stada krów w gospodarstwie, bior¹c za podstawê grupê
czynno�ci �dojenie� [¯uk 1986]. Czynno�æ ta ze wzglêdów fizjologicznych i etiologicznych
ogranicza zarówno czas jej trwania, jak i wystêpowanie w ci¹gu doby. Oznacza to, ¿e udój na
stanowiskach nie mo¿e trwaæ d³u¿ej ni¿ 1,5-2 godz., a w dojarni do 4 godzin. To ograniczenie
czasowe w dojarni wynika ze wzglêdów organizacyjnych.

Koñcowe wyniki obliczeñ okre�laj¹cych optimum technologiczne z uwzglêdnieniem
ograniczaj¹cej wielko�æ stada krów grupy czynno�ci �dojenie�, przedstawiono w tabeli 9.
Natomiast w tabeli 10 podano uzyskane standardowe wielko�ci stada krów w oborze w
zale¿no�ci od stosowanej technologii chowu i systemu produkcji mleka. Podana w tabeli 10
minimalna i maksymalna liczba krów w stadzie jest �optimum technologicznym� uwzglêd-
niaj¹cym dopuszczalne rozpiêto�ci (wielko�ci ekstremalne) w skali chowu krów mlecznych,
wynikaj¹ce z warunków konkretnego gospodarstwa, a przede wszystkim ze wzglêdu na
sprawno�æ obs³ugi [¯uk 1973, 1976, ¯ochowska 1978]. Podana rozpiêto�æ liczby krów w
stadzie mie�ci siê w obszarze najwy¿szej efektywno�ci produkcji mleka w gospodarstwach
rodzinnych, bez najemnej si³y roboczej, w ka¿dej analizowanej technologii produkcji i sys-
temie chowu krów mlecznych.
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WNIOSKI KOÑCOWE I PODSUMOWANIE

Na podstawie analitycznych wyników badañ ustalono parametry do skonstruowania
modelowych wielko�ci stada krów, które pozwalaj¹ na zestawienie danych umo¿liwiaj¹cych
ustalenie optimum organizacyjno-produkcyjnego chowu byd³a mlecznego w gospodar-
stwach w zale¿no�ci od skali produkcji. Dla ka¿dej analizowanej technologii produkcji ist-
nieje okre�lona optymalna skala produkcji gwarantuj¹ca pe³ne wykorzystanie niepodziel-
nych czynników produkcji (si³y roboczej, nowoczesnych urz¹dzeñ, itp.).

Wystêpuje bardzo du¿e zró¿nicowanie w nak³adach robocizny na obs³ugê krów w
zale¿no�ci od stosowanej technologii produkcji, co potwierdzaj¹ wska�niki �wiadcz¹ce o
istotnych ró¿nicach w poziomie pracoch³onno�ci i czasoch³onno�ci obs³ugi ca³o�ciowej
krów dla ró¿nych wariantów skali chowu.

O koñcowej efektywno�ci chowu krów mlecznych decyduj¹ nie tylko ograniczenia
technologiczne, lecz równie¿ umiejêtno�æ gospodaruj¹cego w poprawnym zsynchronizo-
waniu produkcji zwierzêcej z produkcj¹ ro�linn¹ oraz warunkami makroekonomicznymi.
Kompleksowe ujêcie ca³ego zespo³u czynników warunkuj¹cych produkcjê mleka w gospo-
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darstwach rodzinnych wp³ynie na przyjêcie poprawnych rozwi¹zañ oraz uzyskanie wyso-
kiej efektywno�ci gospodarowania w wielu gospodarstwach indywidualnych.

Przyjêcie zaproponowanych wielko�ci stada krów mlecznych o odpowiedniej wydaj-
no�ci jednostkowej i chowu wolnostanowiskowego w oborach z odpowiednim wyposa¿e-
niem technologicznym pozwoli na tworzenie takich podmiotów gospodarczych, które bêd¹:
� gwarantowaæ konkurencyjno�æ nie tylko na rynku krajowym,
� posiadaæ mo¿liwo�ci dalszego rozwoju w perspektywie co najmniej kilkunastu lat,
� gwarantowaæ pe³ne zatrudnienie dyspozycyjnej si³y roboczej oraz generowaæ docho-

dy na poziomie godziwym w kolejnych okresach rozwojowych.
Im poprawniej zostan¹ przyjête za³o¿enia wyj�ciowe i w³a�ciwie uwzglêdnione komple-

mentarne, suplementarne i konkurencyjne zwi¹zki oraz zale¿no�ci w ca³ym ³añcuchu pro-
dukcji mleka i jego przetwórstwa, a tak¿e dystrybucji, tym ni¿sze bêd¹ koszty spo³eczne
produkcji, wy¿szy stopieñ sprawno�ci zaspakajania potrzeb ludno�ci kraju i wiêksze mo¿li-
wo�ci konkurencyjnej sprzeda¿y nadwy¿ek produktów mleczarskich w handlu zagranicz-
nym. Równie¿ mniejsze bêdzie prawdopodobieñstwo �nietrafionych kredytów� oraz efek-
tywniejsze wykorzystanie �rodków publicznych (krajowych i unijnych) kierowanych do
rolnictwa oraz jego otoczenia za po�rednictwem w³a�ciwych agend i innych instytucji fi-
nansowych. Wynika to z faktu, i¿ g³ównym zadaniem w ramach przygotowania i realizacji
programów modernizacyjnych i restrukturyzacyjnych w polskim rolnictwie jest komplekso-
we (ca³o�ciowe) równoczesne wprowadzanie szeroko pojêtego postêpu biologicznego,
produkcyjnego, technicznego, organizacyjnego i spo³ecznego do gospodarstw-przedsiê-
biorstw, a tak¿e dzia³añ zmierzaj¹cych do:
� pe³nego wykorzystania zasobów naturalnych (przede wszystkim ziemi oraz budynków

i budowli i coraz dro¿szych urz¹dzeñ technicznych substytuuj¹cych pracê ¿yw¹),
� pe³nego wykorzystania dyspozycyjnych zasobów si³y roboczej,
� ochrony �rodowiska naturalnego produkcji rolniczej i walorów ekologicznych,
� obni¿enia kosztów produkcji mleka,
�- produkowania najwy¿szej jako�ci surowca do przetwórstwa mleczarskiego, uwzglêd-

niaj¹cych ca³o�ciowe wymagania zwi¹zane z ochron¹ �rodowiska oraz produkowania
¿ywno�ci o najwy¿szej jako�ci.
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Józef ¯uk, Robert Orzechowski

THE INFLUENCE OF SYSTEM OF BREEDING ON LABOR-CONSUMPTION
AND THE OPTIMUM SCALE OF PRODUCTION OF MILK IN AGRICULTURAL

FARMS

Summary

The article analyzes the level of labor input to operate the dairy farm. The basis for the analysis
were factual data obtained from 156 farms, using work study sheds in cowsheds with a different number of
cows, a different technique and technology of production and efficiency of employees serving a diverse
cows. Based on the analysis carried out taking into account the function of time, set the size specifica-
tions for the various activities and group activities operated in dairy cows. Analytical data used to
determine the optimum technological and production for different technologies and production scale
rearing in modern dairy cows. Contained in the tables aggregationed scales allow to develop the correct
organizational and economic scale breeding of dairy cows in modern family farms in Poland.
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