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S ynopsis. Zaprezentowano znaczenie sektora spotdzielczego w gospodarce krajow
wysoko rozwinigtych. Scharakteryzowano kondycje polskiej spotdzielczosci po 1990 roku
oraz nakreslono kierunki transformacji polskich spotdzielni. Na podstawie przeprowadzo-
nych badan autorka upatruje stabos¢ tego sektora glownie w istniejacym mato elastycznym
prawie i tradycyjnym sposobie zarzadzania przedsigbiorstwami spotdzielczymi.

WSTEP

Liberalizacja zycia gospodarczego, dokonujacy si¢ postep techniczno-ekonomiczny
oraz ewolucja zachowan konsumentow przyczyniaja si¢ do narastajacej zmiennosci rynkow
i trudnosci prognozowania tych zachowan. Zjawiska te stawiaja coraz wigksze wymagania
wzgledem dziatalnosci gospodarczej i sa wielkim wyzwaniem dla wszystkich zainteresowa-
nych rozwojem tej formy wspodtpracy.

Lata szybkich przemian spoleczno-gospodarczych potwierdzity, ze spétdzielczos¢ nie
byta przygotowana do funkcjonowania w warunkach realnego i globalnego rynku. Swiadcza
o tym liczne upadtos$ci tych podmiotéw zwlaszcza w sektorze spoldzielczosci wiejskiej. Od

1989 do 2007 roku liczba
wszystkich spétdzielni wiej-
skich zmniejszyta sie o
52,8%. Najwigkszy spadek
odnotowaly spotdzielnie
kotek rolniczych —63,6%, a
najmniejszy spotdzielnie za-
opatrzenia i zbytu ,,Samo-
pomoc Chlopska” —27,6%
(tab. 1).

W poszczegolnych
wojewodztwach liczba
spotdzielni jest bardzo

Tabela 1. Zmiany liczby spoldzielni wiejskich w Polsce w latach 1989-2007

Wyszczegdnienie

Liczna spoldzielni w roku

1989 2000 2007 2007 Spadki
1989 [%]
[“0]

Spoldzielnie zaopatrzenia i zbytu "SCh"

Spoldzielnie mleczarskie

Spoldzielnie ogrodniczo-pszczelarskie

Rolnicze spoldzielnie produkcyjne
Spoéldzelnie kolek rolniczych
Banki spoldzielcze

Razem spoldzielnie wiejskie

1912 1648 1385 724 27,6
323 238 188 582 418
140 128 106 75,7 243
2089 1024 840 40,2 598
2006 1063 731 36,4 63,6
1663 640 590 35,5 645
8133 4741 3840 47,2 528

Zrédlo: Wodzicki 2008.
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Tabela 2. Liczba spoldzielni wiejskich wedlug wojewddztw w 2007 roku

Wojewodztwo GS Sp-nie Sp-nie RSP SKR Banki Razem
»SCh" mlecza- ogrod- spok ———————

rskie nicze dzelcze liczba %

Dolnoslaskie 75 6 4 80 37 26 228 5.9
Kujawsko-pomorskie 81 12 3 60 43 33 232 6,0
Lubelskie 126 15 10 55 55 56 317 8.3
Lubuskie 37 4 0 10 14 12 77 2,0
Lodzkie 103 17 7 42 56 35 260 6.8
Malopolskie 131 14 14 48 54 43 304 7.9
Mazowieckie 166 22 18 64 103 89 462 12,0
Opolskie 47 7 0 99 20 21 194 5,1
Podkarpackie 113 5 9 29 47 43 246 6,4
Podlaskie 53 11 2 19 31 30 146 3.8
Pomorskie 52 11 6 25 24 28 146 3,8
Slaskie 94 16 13 62 41 56 282 7.3
Swigtokrzyskie 39 8 6 20 25 25 123 32
Warmifisko-mazurskie 56 10 4 18 31 21 140 3,7
Wielkopolskie 155 27 9 189 123 54 557 145
Zachodniopomorskie 57 3 1 20 27 18 126 3,3
Razem 1385 188 106 840 731 590 3840 100,0

Zrédlo: Wodzicki 2008.

zrdéznicowana (tab. 2). Najwigcej spotdzielni jest w woj. wielkopolskim — 557 (14,5%) oraz
mazowieckim—462 (12,0%), a najmniej w lubuskim —77 (2,0%).

Od obecnej i przysziej kondycji tych podmiotdéw zaleze¢ bedzie jaka rolg odegraja one
w kreowaniu nowego modelu rolnictwa, dostosowanego do warunkow globalnej gospo-
darki. Jesli polska spoldzielczos¢ rolnicza nie chee znalez¢ si¢ poza gra wspétzawodnictwa
krajowego i europejskiego, to musi narzuci¢ szybka ewolucje swoich struktur organizacyj-
nych i przetwdrczych, by sprosta¢ konkurencji rynku europejskiego.

Przedsigbiorstwa spotdzielcze maja swoje wady i zalety, ale powszechnie przyjety jest po-
glad, ze organizacja spoldzielcza ostabia konkurencyjnos¢ rynkowa, glownie z powodu ograni-
czenia swobody zarzadzania. Jesli tak naprawdg jest, to staje sie oczywiste, ze dalsze trwanie
spoldzielni zaleze¢ bedzie od nastawienia samych cztonkéw do tej formy wspdtpracy i ich
przekonania, ze spoteczne cele tego ruchu odgrywaja wazna role [Mierzwa, Kaszuba 2008].

Wobec sceptycyzmu samych rolnikéw do tej formy wspdtpracy w Polsce istnieje ko-
nieczno$¢ odrodzenia sig¢ spotdzielczosci rolniczej lub stworzenia innych form gospodar-
czych, ktore ja zastapia.

Istnieje potrzeba poszukania nowego wzoru paradygmatu dla dziatalnosci spotdzielni
[Mierzwa 2004]. Nowe jakosciowo wyzwania staja przed kierujacymi tymi podmiotami, ktore
mozna sprowadzi¢ do nastgpujacych zasadniczych pytan:

— Czy spoltdzielnie zdotaja si¢ przystosowaé do nowych warunkéw, by stawi¢ czola glo-
balizacji rynkéw?

— Jakie bariery w systemie spétdzielczosci hamuja rozwdj tych podmiotéw?

— W jakim kierunku powinny ewoluowac struktury spotdzielcze?

Na te pytania brak jest obecnie jednoznacznych odpowiedzi.
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CEL I METODA BADAN

Celem artykutu jest udzielenie przynajmniej czg$ciowych odpowiedzi na wyzej posta-
wione pytania. Dlatego tez autorka przeprowadzita badania ankietowe wsrod kadry mene-
dzerskiej rolniczych spotdzielni produkcyjnych (rsp) Dolnego Slaska.

Badania objely reprezentatywna probe 44 spétdzielni, co stanowito 56,4% calej dolno-
$laskiej populacji. W ankiecie, ktora skierowano do prezeséw rsp postawiono 18 pytan.
Wisrdd nich byly pytania dotyczace polskiego prawa spotdzielczego i zarzadzania spot-
dzielniami. W opracowaniu zaprezentowano wybrane wyniki badan ankietowych.

POZYCJA EKONOMICZNA SEKTORA SPOLDZIELCZOSCI ROLNICZEJ
W KRAJACH UE

Spé}dzie]nie majq duZy Tabela 3. Rozwoj ilosciowy i pozycja ekonomiczna spotdzielni w po
wkiad w rozwéj rolnictwa Inocnej oraz potudniowe;j i srodkowej Europie w 2008 .

Odgrywa_]al istotng role spo- Kraj Liczba Liczba  Liczba Obroty Srednie

: spoldzielni czlonkow pracow-  wszystkich obroty jednej
J‘eczng‘(.'hgk(;sl?oﬁarcz?i we ltys] ~ nkéw spoldzieli  spoldzielni
wszysikich krajach wspoicze- [tys.]  [min euro] [mln euro]

snego $wiata, rowniez tych
najwyzej rozwinietych. Przez

Kraje pénocnej Europy

ponad 150 lat funkcjonowa- SDania. ;i 8316(5) gg }g 2(5)8 1 34718
R . " Szwecia

nia spéldzielnie rozwinely sie 74 44 143 60 45160 1026

wnowoczesne formy dziatal-  pijlandia 48 215 45 13 300 277

nosci gospodarczej dajac silng  Irlandia 99 197 35 12 400 125

pozycj¢ swoim cztonkom na Kraje poludniowej i $rodkowej Europy

rynkach rolnych. Sa onerow- . 6370 714 18 1 040 0,16

niez waznym zrodtem zatrud-  Wiochy 5 164 783 86 27 070 52

nienia. Doswiadczenia krajow  Hiszpania 4175 932 78 14190 3.4
E sa. 7 mspol-  Francia 3500 580 150 67000 19.1

UE dowodza, ze system spo Niemey 3286 2385 120 37000 11.2

dzielczy jest bardzo potrzeb-
ny, zwlaszcza w regionach o
mniej korzystnych warunkach, gdzie przedsigwzigcia gospodarcze sa mniej zyskowne, a kapi-
tal jest nimi mniej zainteresowany. Jak wazna role odgrywaja spoldzielnie w krajach UE niech
$wiadcza ponizsze dane:

— w15 krajach UE funkcjonuje 29 tys. spotdzielni,

— maja one ponad 9 mln cztonkdw i zatrudniaja 600 tys. 0sdb,

— calkowity obrot spotdzielni wynosi 250 mln euro,

— maja ponad 50% udzialu w dostawach materiatow do produkcji dla rolnictwa,

— maja okolo 60% udzialu w skupie, przetworstwie i marketingu produktow rolnych,

— reprezentuja ponad 60% przemyshu rolno-spozywczego [Materialy KRS 2008].

W ruchu spotdzielczym wystepuje duza réznorodno$é¢ form i znaczenia tych podmio-
téw dla rozwoju rolnictwa. Rozwoj iloSciowy oraz obroty spétdzielni w mln euro w krajach
ponocnej oraz potudniowej i sSrodkowej Europy prezentuje tabela 3. Wynika z niej, ze w
krajach Europy potudniowej i srodkowej w dalszym ciagu mamy do czynienia z duzym
rozdrobnieniem spétdzielni. Liczba spotdzielni i cztonkéw jest tam zdecydowanie wieksza, a

Zrodlo: Materialy KRS 2008.
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Tabela 4. Udziat spoldzielni rolniczych w branzy obroty w mln euro w przeliczeniu na 1 spotdziel-

mleczarskiej, zbozowej i migsnej w wybranych ni¢ zdecydowanie mniejsze.
krajach UE w 2008 r. [%] W UE nadal wystepuje trzystopniowa struk-
Kraje Branza tura: spétdzielnie podstawowe, drugiego i trze-
mleczarska zbozowa miesna  €i€go stopnia. Taka struktura umozliwia spot-
Irlandia 100 68 cg dzielniom podstawowym d’21a1ac. z sukcesem na
Szwecja 99 75 75 lokalnych rynkach, a za posrednictwem organi-
Wielka Brytania 98 X X zacji wyzszego szczebla wchodzi¢ na rynek eu-
Dania 93 87 87 ropejski i globalny.
Austria 90 60 60 .. . .
Holandia 3 < < W. zdecydowanej wigkszosci krajow UE
Niemey 60 X x  spotdzielczos¢ ma charakter branzowy. Sa bran-
Francja 45 75 75 7e, w ktorych ten sektor dominuje (tab. 4). W
Grecja X 49 49

wielu krajach cate sektory produkcji rolniczej sa
czesto zdominowane przez spotdzielnie, np. pro-
dukcja oliwy z oliwek w Grecji, wina we Wto-
szech, burakéw cukrowych w Austrii. Spétdziel-
nie dobrze tez funkcjonuja w sektorze owocdw i warzyw, w zaopatrzeniu w srodki do pro-
dukcji rolnej. W kilku krajach z powodzeniem funkcjonuja spotdzielnie wielobranzowe. Duze
znaczenie maja tez banki spotdzielcze, ktore obstuguja w niektorych krajach 30% ludnosci.
Spoéltdzielnie rolnicze swoja site zawdzieczaja faktowi, ze potowa ich produkcji jest
eksportowana. Liste najwigk-

Tabela 5. Najwigksze spoldzielnie w Europie w 2008 r. szych znanych spotdzielni pre-
Nazwa spoldzielni  Kraj Branza Wielkosé .zentuje’tabc?la 5 W wielu kl:a_
obrotow Jjach spoldzielnie wprowadzity
[mhewo] narynek wlasne marki handlo-

Hiszpania X 20 20

x — brak danych
Zrédlo: Materialy KRS 2008.

Metasaliitto Finlandia lesnictwo g300 We wytwarzanych produktow
Bay Wa Niemey zaopatrzenie 5891 zywnosciowych. Dbaja one tez
Arla Foods Szwecja-Dania  mleczarstwo 5 460 ) bezpieczeﬁstwo i wysokqja-
Danish Crown Dania mieso 5420 oz . . .

Friesland Coberco Holandia mleczarstwo 4575 kos¢ swoich produktow. .R().lnl-
Kerry Irlandia mleczarstwo 3693 cy sa czesto cztonkami kilku
Campina Holandia mleczarstwo 3655  spotdzielni w zaleznosci od
Agravis Niemcy zaopatrzenie 3380 : : : i
Lantmanem Szwecja zaopatrzenie, zboza 3100 tego, iloma dzialami prOdUkc‘] !

2973 sie zajmuja. Uzyskuja przez to
Scista wspotprace i tacza sig w
coraz to wigksze organizacje.

Terneva Francja zaopatrzenie

Zrédlo: Materialy KRS 2008.

SPOLDZIELCZOSC ROLNICZA W POLSCE PO 1990 ROKU

W okresie urynkowienia gospodarki rola spotdzielczosci w obstudze wsi i rolnictwa
oraz w procesach produkcyjnych zmalata. Powodem byly trudnosci w dostosowaniu si¢
tych podmiotéw do nowych warunkow oraz ostra konkurencja ze strony przedsigbiorstw
prywatnych. Ustawa z dnia 20 stycznia 1990 roku likwidujaca zwiazki spoldzielcze przyczy-
nita si¢ do zerwania tradycyjnych wiezi instytucjonalnych zaopatrzenia i zbytu skupowa-
nych produktéw. Szczegolnie dotkliwe straty poniosta spotdzielczos¢ wiejska. Jej obroty w
skupie ptodoéw rolnych oraz w przetworstwie rolno-spozywczym spadly wielokrotnie.
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Udziat spotdzielni w produkcji globalnej jednoznacznie wskazuje na zmniejszenie si¢
roli tego sektora w gospodarce narodowej. Zmniejszyl si¢ wskaznik udziatu w produkcji
globalnej ogotem z 2,26% w 2000 r. do 1,65% w 2007 r., jak rowniez udzial w produkcie
globalnym sektora przedsigbiorstw z 3,78% w2000 r. do 2,58% w 2007 roku. A zatem rola
spotdzielni w tym okresie byta coraz mniejsza (tab. 6).

Tabela 6. Udzat sektora spoldzielczego w produkeji globalnej w latach 2000-2007 (ceny biezace)

Wyszezegdnienie Jedn. 2000 2005 2006 2007
miary
Produkcja globalna ogdtem minzt 1454 851 1952 502 2156 192 2394 995
Produkcja globalna przedsigbiorstw minzt 868 720 1230 139 1380 173 1536 925
Produkcja globalna spotdzielni min z 32 845 37793 36678 39595
Udzat sektora spotdzielczegow produkcji globalnej
ogblem % 2,26 1,94 1,70 1,65
Udziat sektora spotdzielczego w produkcji globalnej
przedsigbiorstw % 3,78 3,07 2,66 2,58

Zrédlo: Rocznik Statystyczny 2008.

O malejacej roli spétdzielczosci swiadczy takze spadek udziathu tego sektora w produk-
cie krajowym brutto. Wskaznik udziatu w PKB ogétem zmniejszyt si¢ z 1,32% w 2000 r. do
1,01% w2007 r., a wskaznik udziatu w PKB przedsi¢biorstw z 3,32% w2000 r. do 2,42% w
roku 2007 (tab. 7).

Tabela 7. Udzat sektora spoldzielczego w produkcie krajowym brutto w latach 2000-2007 (ceny biezace)

Wyszezegdlnienie Jedn. 2000 2005 2006 2007
miary
Produkt krajowy brutto ogétem minzt 744378 983302 1060031 1175266
Produkt krajowy brutto przedsigbiorstw minzt 296181 402097 440819 489011
Produkt krajowy brutto spotdzielni min 7 9831 10149 10375 11850
Udzial sektora spotdzelezegow produkcie krajowym
brutto ogdlem % 1,32 1,03 0,98 1,01
Udzial sektora spotdzielczego w produkcie krajowym
brutto przedsigbiorstw % 3,32 2,52 2,35 2,42

Zrodlo: Rocznik Statystyczny 2008.

Spadto przecigtne wynagrodzenie do wysokosci 65% z 6 podstawowych dziatéw go-
spodarki, co spowodowalo odejscie ze spotdzielczosci najbardziej wartosciowej kadry. Spot-
dzielcy nie maja nastgpcow, a mtodzi nie kwapia si¢ do objecia funkcji prezesa. Przecigtny
wiek prezesa wynosi ok. 60 lat.

Majatek spotdzielni tworzony przez dziesigciolecia zmniejszyl sie od 50 do 80%. Pod
koniec lat 80-tych XX wieku w ponad 8 tys. spdtdzielni wiejskich byto ok. 8 mIn cztonkéw.
Spotdzielczos¢ wytwarzata ok. 10% dochodu narodowego. Jej udziat w skupie ptodow
rolnych wynosit 60%, w zaopatrzeniu w $rodki produkcji prawie 100%, w handlu i gastrono-
mii—75%, w ilo$ci oszczednosci na kontach bankowych —20%, w przetworstwie spozyw-
czym — 30%, w zatrudnieniu (poza rolnictwem) — 18% [Materialy KRS 2008].

0d 2000 roku trwa w Polsce proces tworzenia grup producentow rolnych (GPR). Jest
ich 371 i wiekszos¢ z nich (51,2%) wybrata forme prawna spétki z 0.0. Swiadczy to o matym
zainteresowaniu rolnikdw spotdzielcza forma prawna. Jednak stan zorganizowania produ-
centow rolnych jest najstabsza strong polskiego rolnictwa. Obecnie wynosi on 4% i jest
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najnizszy w UE. Wérdd rolnikow przewaza indywidualizm i nieufno$¢ do wspdlnego dziata-
nia. Cho¢ §wiadomos¢ rolnikéw co do potrzeby organizowania si¢ wzrasta, to jednak po-
step w tym zakresie nie jest zadowalajacy.

KIERUNKI REFORM I PRZYSZLOSC PRZEDSIEBIORSTWA SPOLDZIELCZEGO

W jakim kierunku powinny ewoluowac struktury spotdzielcze w dobie globalizacji ryn-
koéw, by stawi¢ czola konkurencji? W literaturze przejawiaja sie 3 koncepcje dotyczace tego
problemu [Deshais 1986, Harris i in. 1996, Mauget 2000, Meyer 1997].

Pierwsza koncepcja to stwierdzenie, ze spotdzielnie w swojej istocie sa stowarzyszenia-
mi o charakterze humanitarnym. Nie sa one powotane po to, zeby realizowac skutecznie
dzialania ekonomiczne. Ta koncepcja prowadzi oczywiscie do nieuniknionych niepowo-
dzen wspolnych dziatan ekonomicznych.

Zwolennicy drugiej koncepcji okreslaja spoldzielni¢ jako przedsiebiorstwo podobne
do innych, ktére nie ma wiasnej specyfiki zarowno, jesli chodzi o zarzadzanie, jak i istote.
Taka koncepcja ustawia spotdzielnie na réwni z przedsigbiorstwami handlowymi, a to juz
zaprzecza ich istocie.

W koncepcji trzeciej definiuje si¢ spotdzielni¢ jako oryginalna formeg organizacyjna
powotang po to, by wspolnie realizowa¢ dziatania ekonomiczne. Celem tych dziatan jest
szukanie mozliwosci kreowania zysku w systemie gospodarki konkurencyjne;j.

W ktérej wigc koncepcji spotdzielczo$¢ ma swoja przysztosé? Spotdzielczos¢ moze miec
swoja przysztos¢ jedynie w trzeciej koncepcji, bowiem rozmiary ekonomicznych dziatan spot-
dzielni sg zintegrowane z gospodarka rynkowa i jest zachowana istota przedsigbiorstwa spot-
dzielczego, w ktérym rolnicy nie traca wladzy ekonomiczne;j. Istnieje wciaz okreslona liczba
sceptykow niewierzacych w powodzenie idei spotdzielczosci. Wracaja oni zawsze do tych
samych argumentow: ,,idea spétdzielczosci zostala wypaczona”, ,,rolnicy juz nie wierza w
spotdzielnie”, ,,staba ustawa” [ Wieckiewicz 2006].

Na przyktadzie wielu innych krajow Europy widac¢, ze producenci rolni zrzeszeni w
spoldzielnie, nie narzekaja i maja si¢ dobrze mimo ogoélnego kryzysu branzy rolniczej. Odno-
wa polskiej spotdzielczosci to rachunek krotkookresowych probleméw i dlugofalowych
korzysci, jednoznacznie pozytywny dla wszystkich zainteresowanych. Kosztoéw zmian nie
da si¢ uniknag, a ich strata bedzie zawsze mniejsza w scenariuszu wspolpracy i integracji.
Jednakze podstawy prawne dzialalno$ci gospodarczej, ujednolicenie norm i standardéw w
produkcji i handlu przez spétdzielnie, uczestnictwo w jednym rynku towarow, ustug i czynni-
kéw produkeji otworzy¢ moga droge do intensyfikacji wspotpracy gospodarczej i handlo-
wej [Wieckiewicz 2006].

Spotdzielnie krajéw UE sa uznawane za integralng czes$¢ rynku i odgrywaja wazna role
w wiekszosci panstw cztonkowskich. Stanowig one cenny pomost pomiedzy sitami globa-
lizacji, a lokalng dziatalnoscia gospodarcza [Kukliniski 2001]. Pomimo réznorodnosci struk-
tur gospodarczych na mieszanym rynku europejskim, spotdzielnie zostaty uznane za na tyle
wazny jego element, aby ich interesy byly chronione i promowane. Spoétdzielczosc¢ rolnicza
— jako forma organizowania ludno$ci do zbiorowej akumulacji srodkéw niezbednych w
budowie wspdlnego majatku produkcyjnego i ushugowego — jest potrzebna [Michna 2001].

W licznych dyskusjach na forum migdzynarodowym — odnosnie przysztosci spotdziel-
ni — wsréd praktykow i naukowcow nie ma watpliwosci co do tego, ze dla wlasciwego
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rozwoju wsi i rolnictwa, zwlaszcza w dobie swiatowego kryzysu, niezbgdne jest istnienie
silnego sektora spotdzielczego. Spotdzielnia nie moze by¢ traktowana jak to czesto bywa,
jako gorsza spétka, albo spotka z prawnymi defektami [Miinkner 2009].

POLSKIE PRAWO SPOLDZIELCZE W SWIETLE BADAN EMPIRYCZNYCH

Jako jedna z barier rozwoju spotdzielni ciagle wymienia si¢ obowigzujace prawo spot-
dzielcze. Zdaniem wielu praktykow i naukowcow hamuje ono rozwoj tych podmiotéw, albo-
wiem jest malo elastyczne, niedostosowane do zmieniajacego si¢ otoczenia. Wyniki badan
ankietowych dotyczace polskiego prawa spotdzielczego zawarto w tabeli 8.

Tabela 8. Wyniki badan ankietowych dotyczace polskiego prawa spoldzielczego

Tres$¢ pytania % odpowiedzi

Czy przymalby Pan/Pani czlonkom z wkladami gruntowymi wigeej niz jeden glos na

Walnym Zgromadzeniu?
tak 59,1
nie 38.6
nie ma zdania 2.3

Czy obecne prawo spoldzielcze:

nadaza za przemianami 13,6
hamuje rozwdj spoldzielni 68,2
nie ma zdania 18,2

Czy polskie prawo spoldzielcze ma by¢:

w postaci jednego aktu prawnego 25,0
w postaci odrgbnych aktow prawnych dla poszczegdlnych branz spoldzielezych 68,2
nie ma zdania 6,8

Zrédlo: opracowano wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych przeprowadzonych w 2008 r.

Kwestia dotyczaca zasady demokracji w spotdzielni (1 cztonek = 1 glos) jest niekoncza-
cym si¢ przedmiotem sporéw zarowno wsrod praktykow, jak i naukowcow. Zasada demo-
kracji, a wigc rowny wplyw cztonkdw na zarzadzanie spétdzielnia jest czgsto wymieniana
jako zasadnicza stabo$¢ zarzadzania, ktéra ogranicza konkurencyjno$¢ spétdzielni na libe-
ralnym rynku. Prezesi spotdzielni sa réwniez podzieleni w swoich opiniach, z tym, ze prze-
wage maja zwolennicy gtosowania mnogiego —59,1%, podczas gdy przy zasadzie demokra-
cji pozostaje 38,6% (pozostali —nie majq zdania).

Popierajacy wprowadzenie roéznej sity glosu w oparciu o wielkos¢ wktadéw grunto-
wych lub udziatéw sa zdania, ze takie rozwiazanie:

—  zwigkszaloby odpowiedzialno$¢ cztonkow i datoby im poczucie, ze nie s pracownika-

mi najemnymi spétdzielni lecz jej wspotwiascicielami,

— umocnitoby wigzi cztonkow ze spotdzielnia i spowodowatoby zwigkszenie wlasnego
zaangazowania w zarzadzanie spotdzielnia.

Zwolennicy glosowania mnogiego uwazaja tez, ze jest ono potrzebne szczegdlnie w
kwestiach gospodarczych oraz strategicznych i powoluja si¢ na przyktad innych panstw UE! .

! Na glosowanie mnogie pozwala prawo wigkszosci krajow UE. Polega ono na przydziale cztonko-

wi spotdzielni wigcej niz jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu, z tym, ze liczba przyznanych
dodatkowo gloséw jest ograniczona ilosciowo badZ procentowo [Mierzwa 2006, s. 293-304].



300 D. MIERZWA

Przeciwnicy argumentuja, Ze takie rozwiazanie bytoby niezgodne z zasada demokracji,
a grunty mozna pozyskiwac w rézny sposob, np. przez dzierzawe, a wigc wkiad pracy jest
bardziej istotny niz wktad gruntowy. Ponadto, cztonek z wiekszymi wktadami ma wigkszy
udziat w podziale dochodu i dodatkowo otrzymuje rente gruntowa.

Analizujac otrzymane wyniki mozna zauwazy¢ zachodzace zmiany w mentalnosci kadry
zarzadzajacej. Z doswiadczen autorki wynika, ze jeszcze 10 lat temu wyniki jakie prezentuje
tabela 8 bylyby niemozliwe do osiagniecia. Godne podkreslenia jest to, ze praktycy dostrze-
gaja potrzebg zmian prawa spétdzielczego. Zdaniem 68,2% badanych obecne prawo spol-
dzielcze hamuje rozwoj spotdzielni oraz powinno by¢ ono w postaci odrebnych aktow praw-
nych dla poszczegdlnych form spoldzielczych, a nie jak obecnie w postaci jednego aktu
prawnego —ustawy Prawo spoldzielcze [Dz. U. 2003, Nr 188, poz. 1848 z p6zn. zm.]. Nie mozna
bowiem poréwnywac spotdzielni socjalnych, ktore maja cele spoteczne, ze spotdzielniami
produkcyjnymi, mieszkaniowymi czy tez spétdzielniami pracy, ktdre maja cele gospodarcze.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Naukowcy [Brodzinski 1999, Brzozowski 2003, Mierzwa 2006] i praktycy zajmujacy si¢
problemami spétdzielczosci wyrdzniaja nastepujace kierunki transformacji polskich spoldzielni:
a) pierwszy kierunek obieraja quasi-spotdzielnie; ograniczaja one swoja dziatalno$¢; jest to

dziatanie celowe, gdyz ich zamierzeniem jest uwlaszczenie i podziat majatku pomiedzy

nielicznych,

b) drugikierunek reprezentuje grupa spoldzielni stabych; czekaja one na zmiane prawa spot-
dzielczego; da im to mozliwo$¢ przeksztatcenia w inna, bardziej efektywna forme prawna,

c) trzecikierunek obieraja spotdzielnie, ktére osiagaja dobre wyniki finansowe; daza one
do lepszego wykorzystania posiadanego majatku; czes$¢ z nich juz jest zintegrowana
zaréwno poziomo, jak i pionowo, sa to duze i silne organizmy gospodarcze, pracujace
w oparciu o rachunek ekonomiczny.

Z przeprowadzonych badan wynikaja nastepujace wnioski:

1. Powinna nastapi¢ poprawa pozycji organizacji spotdzielczych przez wieksza aktyw-
no$¢ w propagowaniu zasad spétdzielczych opartych na ekonomii i zdrowych prakty-
kach handlowych.

2. Zasady dzialalnosci gospodarczej powinny by¢ bardziej liberalne i ekonomicznie zdro-
we, a zatem mniej ograniczajace i mniej zorientowane ideologicznie i historycznie.

3. Prawo spétdzielcze w Polsce powinno by¢ bardziej elastyczne, nie w formie jednego
aktu - ustawy, ale odrebne dla poszczegdlnych branz.
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Danuta Mierzwa

COOPERATIVE COMPANY — PREVIOUS EXPERIENCE AND DIRECTIONS
OF DEVELOPMENT

Summary

The article presents the importance of the cooperative sector in the economy of economically
advanced countries. It describes the condition of the Polish cooperative movement after 1990 and
indicates the directions of transformation of the Polish cooperative companies.

On the basis of the conducted research the author associates the weakness of the sector mainly with
the current law — which is not very flexible — and the traditional method of managing the cooperative
companies.
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