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Synopsis. W artykule okreslono optacalnos¢ produkcji mleka przy réznych
systemach chowu w przedsigbiorstwie rolnym. Zbadano ksztattowanie si¢ przychodow i
kosztow produkcji mleka, nadwyzke bezposrednia wraz z amortyzacja na 1 kroweg oraz
na 100 | mleka, a takze struktur¢ kosztow produkcji mleka dla systemu tradycyjnego i
nowoczesnego.

WSTEP

W miar¢ rozwoju gospodarczego nastgpuja zmiany w dostgpnych i stosowanych tech-
nologiach produkcji [Klepacki 1997]. Rowniez w rolnictwie dokonuja si¢ istotne przemiany
polegajace na intensyfikacji, mechanizacji i koncentracji produkcji, wystepujace z réznym
nasileniem i skala. Mamy tu do czynienia nie tylko z postepem technicznym i organizacyj-
nym, ale réwniez biologicznym [Majewski 1997]. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa rolne
znajduja sie pod coraz wigkszym wplywem zmian otoczenia, co tworzy koniecznos¢ ich
systematycznego dostosowywania do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych [Ru-
nowski 2002]. Istota bowiem osiagania sukcesu w kazdej dziatalno$ci, w tym w produkcji
rolnej jest dokonywanie wlasciwych wyboréw w zakresie kierunkéw produke;ji, technologii
oraz poziomu intensywnosci produkcji. Stosowanie wlasciwych rozwigzan technologicz-
nych jest warunkiem koniecznym dla zapewnienia sukcesu w prowadzeniu nowoczesnego
gospodarstwa rolnego [Runowski 2005].

Ponadto, wspotczesnie, w szczegdlnosci po integracji rolnictwa polskiego z Unig Euro-
pejska, zmieniaja si¢ priorytety i wymagania w zakresie jakosci i bezpieczenstwa produktow,
ochrony $rodowiska i ochrony zwierzat. Koszty sity roboczej rosng szybciej niz pozosta-
tych srodkow produkcji. Praca na roli jest mato atrakcyjna, w szczegdInosci w chowie bydta
mlecznego. W zwiazku z tym coraz czg$ciej obserwowany jest brak osob do pracy w przed-
sigbiorstwach w produkcji zwierzecej. Konieczne jest wdrazanie pracooszczednych i chro-
nigcych srodowisko technologii produkcji. Dzieki dokonujacemu si¢ postgpowi technicz-
nemu staje si¢ to mozliwe. Firmom, ktére nie wprowadzaja innowacji, grozi stagnacja i
pozostanie w tyle za konkurentami [Janasz, Koziot 2007].
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CEL I METODYKA BADAN

Celem opracowania jest okreslenie zmian organizacyjnych, wdrazanych nowych tech-
nologii oraz optacalnosci produkcji mleka w roznych systemach chowu (nowoczesnym i
tradycyjnym) w wybranym przedsigbiorstwie rolnym. Badaniami objeto spotke Agencji
Nieruchomosci Rolnej, w ktorej w ostatnich latach dokonaly sig¢ istotne zmiany w zakresie
stosowanych technologii w produkcji mleka. Badaniami objeto lata 1996-2008, przy czym
analiza wynikéw produkcyjnych i ekonomiczno-finansowych w produkcji mleka dotyczyta
lat 2004-2008. Zbadano przychody, koszty, efekty produkcji mleka w zaleznosci od systemu
chowu, a takze okreslono nadwyzke ogotem' (nadwyzka bezposrednia z amortyzacja), nad-
wyzke na 1 krowe, nadwyzke na 1 zt kosztow robocizny oraz na 100 litréw mleka. W pracy
wykorzystano nastepujace metody badan: analize dokumentéw zrédlowych oraz metode
statystyki tabelarycznej.

WYNIKI BADAN
CHARAKTERYSTYKA BADANEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Badane przedsiebiorstwo obok typowej rolniczej dziatalnosci produkcyjnej prowadzi
hodowle zwierzat — bydta mlecznego, trzody chlewnej i owiec. Zostato ono powotane w
celu tworzenia i upowszechniania no$nikow postepu biologicznego w polskim rolnictwie.
Do jego zadan statutowych nalezy miedzy innymi produkcja materiatu zarodowego zwie-
rzat. Funkcjonuje ono w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, z czego wynika
obowiazek pokrywania wydatkow z osiaganych przychodéw [Runowski 1997].

Zarzad spotki przewidujac pogorszenie warunkow gospodarowania dla gospodarstw
wielkoobszarowych wynikajacych ze zmian Wspoélnej Polityki Rolnej (wzrost preferencji dla
rodzinnych gospodarstw rolnych kosztem duzych przedsiebiorstw, konieczno$¢ wypetniania
standardéw $rodowiskowych czy limitowanie produkcji mleka), poszukiwal rozwiazan, ktére
pozwolilyby w nowych warunkach nie tylko przetrwac, ale takze dynamicznie si¢ rozwijac.

Na rysunku 1 przedstawiono zmiany w pogtowiu poszczegdInych gatunkow zwierzat
utrzymywanych w przedsigbiorstwie w latach 1996-2008. Niska optacalno$¢ hodowli i cho-
wu owiec w ostatnich latach spowodowata, ze dziatalnos¢ ta w wielu przedsigbiorstwach
byla ograniczana. Prowadzi si¢ ja jednak w spolce, gtownie z uwagi na realizowane progra-
my hodowlane tego gatunku zwierzat. Spotka jest znaczacym producentem trzody chlewnej
i mimo utrzymujacej si¢ dekoniunktury na rynku zywca wieprzowego, z uwagi na posiadane
zaplecze produkcyjne decyzja o ograniczeniu, likwidacji czy tez rozwoju tego kierunku
dziatalnosci byla wstrzymywana.

Korzystne relacje cenowe w produkcji mleka w latach poprzednich, na tle innych kierunkéw
produkcji zwierzecej, spowodowaly, ze znaczenie chowu bydla mlecznego w spotce zwigkszyto
si¢. Konieczne bylo jednak wdrozenie nowych technik i technologii produkcji. Naktady na ten
cel w latach 2000-2007 wyniosty prawie 18 mln zt. Wsrod najwazniejszych inwestycji wymienic¢

Nadwyzka bezposrednia jest to roznica miedzy wartoscig produkcji potencjalnie towarowej a
kosztami bezposrednimi [Zigtara 1998, Augustynska-Grzymek i in. 2000]. W opracowaniu
uzyto pojecia nadwyzki ogétem, poniewaz oprocz kosztdw bezposrednich uwzgledniono koszt
amortyzacji.
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nalezy budowg dwdch obdr wolnostanowiskowych lacznie na okoto 800 stanowisk, wraz z
obiektami towarzyszacymi, maszynami i urzadzeniami do produkcji i zadawania pasz.

Do 2003 roku produkcja mleka w spétce prowadzona byta w 8 tradycyjnych oborach
uwigzowych, w 2007 roku juz w 4 oborach wydojowych — dwoch nowoczesnych, wolnowy-
biegowych i dwoch tradycyjnych uwiazowych, a docelowo, w planach Zarzadu spoiki,
produkcja mleka bedzie prowadzona w 3 obiektach (rys. 2).

Pomimo zmniejszenia liczby obér poglowie kréw zwigkszylo si¢ z okoto 760 szt. w 1996
roku do ponad 1100 krow w 2008 roku. Udzial krow w stadzie w analogicznym okresie
zwigkszyl si¢ z 36% do blisko 43% (rys. 3).

W latach 1996-2008 wydajno$¢ mleczna krow zwigkszyta sie z okoto 6100 | do ponad
9500 1 (rys. 4), awiec $rednio okoto 260 | rocznie. Przy czym w latach 1996-2001 notowany
byt systematyczny wzrost, podobnie jak w latach 2004-2008, natomiast w latach 2002-2003
wystapita tendencja spadkowa wydajnosci mlecznej. Przyczyny tego zjawiska sa ztozone.
Mozna jednak zaklada¢, ze o ile w pierwszym okresie spdtka wykorzystywata proste rezer-
wy poprawy wydajnosci jednostkowych (poprawa zywienia, lepsza opieka weterynaryjna),
to po pewnym czasie (w latach 2002-2003) si¢ one wyczerpaly. Ponowny wzrost wydajnosci
realizowany od 2004 roku, mozliwy byt po wdrozeniu nowych technologii w produkcji
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mleka. W nowych obiektach bowiem wyraznie poprawily si¢ warunki utrzymania zwierzat,
efektywno$¢ wykorzystania pasz (nowoczesne wozy paszowe), co nie pozostato bez wply-
wu na osiagane wyniki wydajnosci jednostkowych. Inwestycje te spowodowaly takze
polepszenie warunkow pracy zatrudnionych. Nalezy zaznaczy¢, ze wydajno$¢ mleczna osia-
gana w badanym przedsigbiorstwie jest ponad dwukrotnie wyzsza od $redniej krajowe;j,
ktora w 2007 roku wyniosta 4092 1 [Rocznik ... 2008].

Wdrozenie nowych technologii w zalozeniu miato na celu zmniejszenie pracochtonno-
$ci produkcji oraz poprawe warunkow srodowiskowych (lepsza wentylacja, swobodny
wybdr miejsc legowiskowych, swobodny dostep do stolu paszowego, zmniejszenie kosz-
téw weterynaryjnych), wzrost wydajnosci jednostkowych zwierzat, a takze poprawe eko-
nomiki produkcji. W celu zweryfikowania tej tezy przeprowadzono analiz¢ poréwnawcza
roznych systemdéw chowu bydta mlecznego w badanym przedsiebiorstwie — nowoczesnym
i tradycyjnym. Pod pojeciem ,,nowoczesny system chowu zwierzat” rozumie si¢ systemy
intensywnego chowu, w ktdérych stosuje si¢ instalacje techniczne obstugiwane gtéwnie
przy pomocy urzadzen automatycznych (wedtug Europejskiej Konwencji o Ochronie Zwie-
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rzat Hodowlanych i Gospodarskich), a zwierzgta maja mozliwos¢ swobodnego poruszania
si¢ (chow wolnostanowiskowy). Systemem tradycyjnym okreslono taka metode chowu, w
ktorej zwierzgta sa utrzymywane na uwigzi, wymagaja wiekszych naktadow pracy, lecz moz-
liwe jest indywidualne traktowanie zwierzat.

SYSTEMY UTRZYMANIA KROW W BADANYM PRZEDSIEBIORSTWIE

W 2008 roku w spotce funkcjonowaty cztery obory — dwie nowoczesne w systemie
wolnostanowiskowym i dwie tradycyjne, uwiazowe. Analiza objeto dwie sposrdd istnieja-
cych obor — jedna nowoczesna i jedna tradycyjna.

Poczatek zasiedlania nowej obory rozpoczeto w pazdzierniku 2003 roku. Koszty jej budo-
wy wraz z hala udojowa 2x 10 wyniosty 3632 tys. zt (koszt 1 stanowiska wyniost 9080 zt) i
sfinansowane zostaly w 25%
$rodkami wlasnymi spolki i 75%

> Tabela 1. Wybrane dane o badanych oborach w 2008 roku
dopflata wlasciciela. Obora ta po-

siada 400 stanowisk dla krow doj- Wyszezegblnienie Systemy utrzymania krow w oborze
nych. Ponadto, spotka poniosta -nowoczesny” fradycyjny"
koszty (w wysokosci 454 tys. zt)  System utrzymania wolnostanowiskowy — uwiazowy
zwiazane z modemizach i ada- Syste{n dO_].u ] hala udojowa 2x10  rurociggowy
taci tarei” obory uwiazowei z Stan Srednioroczny krow 540 86
ptacja,,s -] ry i azowe) Liczba zatrudnionych 8 2
przeznaczeniem dlakrow zasuszo-  Sprzedaz mleka [tys. 1] 4 641,1 575.2
nych i izolatkg przy nowej obo-  Sprzedaz mleka [tys. ] 5622,6 722,8
fa: Y Sprzedaz mleka od 1 krowy [1] 8 595 6 688
rze, apo jej modernizacjiwcalym £ Lt S 121 126
kompleksie mozliwe jestutrzyma- g o5ty ogslem [tys. 7] 38918 5422
nie 550 krow mlecznych. Przy ob-  Koszt produkeji 100 1[z] 83.9 94,3
studze kréw w oborze zatrudnio- ~ Nadwyzka na 100 1 [] 37,3 314

nych jest 8 osob. Krowy utrzy-

Zrédlo: opracowanie wilasne.

mywane sg na glebokiej $cidlce.

Obora tradycyjna to obiekt na 100 stanowisk uwigzowych, z rurociagowym syste-
mem udoju. Obiekt ten jest kilkudziesigecioletni. Zestawienie wybranych danych o obu
obiektach w 2008 roku przedstawiono w tabeli 1. W oborze wolnostanowiskowej i obiek-
tach towarzyszacych utrzymywanych byto w 2008 roku 540 kréw (stan $rednioroczny),
podczas gdy w oborze tradycyjnej 94 krowy. Sprzedaz mleka od krowy w 2008 roku wyno-
sila 8595 1 w systemie nowoczesnym wobec 6688 1 mleka w systemie tradycyjnym, a koszt
produkcji 100 1 mleka wynosit odpowiednio 83,9 194,3 zt.

KOSZTY, PRZYCHODY I NADWYZKA W ROZNYCH SYSTEMACH CHOWU
BYDLA MLECZNEGO

W tabeli 2 przedstawiono ksztattowanie si¢ kosztow produkcji 100 litréw sprzedanego
mleka w roznych systemach chowu —nowoczesnym i tradycyjnym. Jak wynika z przedsta-
wionych danych koszty produkcji mleka w nowoczesnym systemie zmniejszyty si¢ z 110,8
ztw 2004 roku do 83,9 zt w2008 roku, podczas gdy w tradycyjnym systemie zwigekszyly si¢
w tym czasie z 87,9 do 94,3 zt. Zasiedlanie nowej obory i z zwiazku z tym niepelna obsada w
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poczatkowym okresie spowodowata stosunkowo wysokie koszty produkcji mleka w 2004
roku, ktore przewyzszyly te w tradycyjnym systemie utrzymania. W latach kolejnych nasta-
pita jednak wyrazna poprawa osiaganych efektéw ekonomicznych w oborze nowoczesne;.

W strukturze kosztéw w obu obiektach najwiekszy udziat stanowily pasze, przy czym w
systemie nowoczesnym zwigkszyly sie z45,3 zt w 2004 roku do 50,6 zt w 2008 roku, zas w
systemie tradycyjnym wyniosly odpowiednio 36,8 i 44,9 zt. Kolejnym istotnym kosztem byt
remont stada, szczegolnie w pierwszym roku funkcjonowania nowej obory, gdy wynidst
blisko 40 zt. W kolejnych latach ten wskaznik wykazywat tendencje malejaca — do okoto 10
ztw 2008 roku. W systemie tradycyjnym koszty remontu stada wykazywaty mniejsze waha-
nia i wyniosty 15-20 zt, jedynie w 2005 roku wzrosty do 25,2 zt.

W latach 2004-2008 koszty wynagrodzen i pochodnych ksztaltowaly si¢ w systemie
tradycyjnym na podobnym poziomie i wynosily okoto 16-17 zt i byly o okoto 60% wyzsze
niz w systemie nowoczesnym.

W kosztach produkcji mleka w nowoczesnym systemie, z uwagi na duza wartosc¢ srod-
kéw trwatych ponad 3-krotnie wigksze byly koszty amortyzacji, jednak ich udziat wykazy-
wat tendencj¢ malejaca — od 5,8 do 4,3 zt. W oborze tradycyjnej ten sktadnik kosztow
utrzymywat si¢ na stabilnym poziomie w calym okresie — 1,6-1,8 zt.

Chow zwierzat w nowoczesnej oborze, a zwigzku z tym zmiana warunkéw utrzymywania
zwierzat oraz higieny produkcji mleka skutkowata zmniejszeniem kosztéw srodkow czysto-
$ci oraz kosztow zakupu lekow, natomiast spowodowata wzrost kosztow zuzycia wody.

W tabeli 3 przedstawiono kalkulacj¢ nadwyzki ogotem w chowie bydta mlecznego w roz-
nych systemach chowu. Przychody ze sprzedazy mleka oraz buhajkow i brakowanych krow w
oborze nowoczesnej wyniosty w 2004 roku 3497,8 tys. zt, koszty za$ dziatalnosci 3717,8 tys. zt.
Tym samym pierwszy petny rok funkcjonowania nowej obory przyniost stratg w wysokosci 220
tys. zt. Gléwna tego przyczyna byt fakt, ze dopiero w kolejnych latach w obiekcie tym obsada
zwierzat zwiekszyla si¢ do planowanej (424 szt. w 2004 roku wobec 540-550 w latach 2007-2008),
a takze z uwagi na duze brakowanie krow w pierwszym okresie funkcjonowania nowej obory.
Dodatkowo mozna zaklada¢, ze w fazie ,,rozruchowej” nowej obory pojawity si¢ inne problemy;
ktore w pozniejszym czasie zostaly badz zminimalizowane, badzZ tez wyeliminowane. W latach
nastgpnych systematycznie zwigkszala sie skala produkcji mleka w tym obiekcie — przychody
ogotem wzrosty w2008 roku do prawie 6,0 mln zt (o 71% w stosunku do 2004 roku), koszty za$
do okoto 3,9 min zt (o okoto 5%). Nadwyzka ogotem wyniosta az ponad 2,1 mIn zt w 2008 roku
(wobec straty —220 tys. zt w 2004 roku). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w analizowanym okresie
nastapit wzrost ceny za sprzedane mleko z 1,02 do 1,21 zV/1, tj. o blisko 20%, co nie pozostato bez
wplywu na osiagane wyniki ekonomiczne w tym obiekcie.

W oborze tradycyjnej w analogicznym okresie stan krow zwigkszyl si¢ nieznacznie (z 82
szt. w 2004 roku do 86 szt. w2008 roku). Przychody ogétem wzrosty z 602 do 761 tys. zt (o
26%). Koszty za$ zwiekszyly si¢ 0 10,6% —z490 do 542 tys. zt. Nadwyzka ogoltem zwigkszyta
si¢ z 112 do 218 tys. zl. Obliczona nadwyzka na 1 krowe wyniosta w 2008 roku 3,9 tys. ztw
oborze nowoczesnej i 2,5 tys. zt w oborze tradycyjnej, za$ nadwyzka na 1 zt kosztéw odpo-
wiednio: 54 do 40 gr.

Poréwnujac przychody i koszty produkcji mleka w obu systemach chowu mozna stwier-
dzi¢, ze korzystne wyniki ekonomiczne osiagnieto zaréwno w obiekcie nowoczesnym (poza
2004 rokiem), jak i tradycyjnym, przy czym efektywno$¢ produkcji mleka w systemie nowo-
czesnym byla wyraznie wyzsza niz w systemie tradycyjnym. Wynika to zaréwno z lepszych
efektow osiaganych w warunkach wolnostanowiskowego utrzymania krow, jak i korzysci
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OPLACALNOSC PRODUKCJI MLEKA PRZY ROZNYCH SYSTEMACH CHOWU ... 201

ekonomiki skali. Jednym z warunkow osiagnigcia efektow ekonomiki skali jest substytucja
coraz drozszych nakladéw pracy zywej coraz efektywniejszymi technicznymi srodkami pra-
cy [Runowski, Maniecki 1997], co znalazto potwierdzenie w trakcie prowadzonych badan,
bowiem w obiekcie nowoczesnym nadwyzka na 1 zt kosztéw robocizny wyniosta 4,55 wo-
bec 2,21 zt w oborze tradycyjne;j.

PODSUMOWANIE

1. Gospodarka rynkowa spowodowata zmiany warunkéw gospodarowania podmiotow
gospodarczych, w tym przedsiebiorstw rolnych. Istota osiagania sukceséw rynkowych
przedsigbiorstwa rolnego jest modernizacja aparatu wytworczego, gwarantujaca popra-
we efektywnosci techniczno-produkcyjnej, hodowlanej oraz ekonomiczno-finansowej w
stopniu wymaganym stanem otoczenia. W badanym przedsigbiorstwie oznaczato to zmiany
w produkcji zwierzgcej, zarowno w zakresie jej skali, stosowanych technik i technologii
chowu zwierzat, jak i osiaganych wydajnosci jednostkowych — ograniczona zostata skala
chowu owiec, zwigkszono skalg chowu bydta mlecznego, przy jednoczesnym wdrozeniu
nowoczesnych technologii produkcji w tym dziale produkcji.

2. Wdrozenie nowych technologii w chowie bydta mlecznego w badanym przedsigbior-
stwie spowodowato, ze poprawily si¢ warunki utrzymania zwierzat, efektywnos¢ wyko-
rzystania pasz, zmniejszyta sie pracochtonnos$¢ i poprawily si¢ warunki pracy. Uzyskano
tez poprawe wydajnosci mlecznej kréw (z okoto 6100 1w 1996 roku do ponad 9500 1w 2008
roku), a w efekcie ww. dziatan poprawity si¢ takze efekty ekonomiczno-finansowe tego
dziatu produkcji. Nie bez znaczenia dla osiaganych efektow ekonomicznych w produkcji
mleka byta korzystna koniunktura cenowa na ten surowiec w analizowanym okresie.

3. Z porownania dwoch systemow chowu stosowanego w analizowanym przedsigbior-
stwie wynika, ze zarowno w obiekcie nowoczesnym, jak i tradycyjnym nastgpowat wzrost
przychodow oraz kosztow produkcji. Przy czym dynamika przychodow byta wyraznie
wyzsza w obiekcie nowoczesnym (wzrost przychodow o 71%) niz w tradycyjnym (wzrost
026%), co wynikato zaréwno ze zwigkszania obsady w nowym obiekcie do stanu plano-
wanego, ale tez i wyzszej dynamiki wydajnosci mlecznej krow w tym obiekcie. Nato-
miast dynamika kosztéw wykazywata odwrotna tendencj¢ — byta nizsza w obiekcie
nowoczesnym (wzrost o 5%), niz w obiekcie tradycyjnym (wzrost o 10%).

4.  Koszty produkcji 100 1 mleka w systemie nowoczesnym w analizowanym okresie zmniej-
szaly si¢ (z 110,8 zt w2004 roku do 83,9 zt w2008 roku) i osiagnety poziom nizszy nizw
systemie tradycyjnym (87,2 zt w 2004 roku i 94,3 zt w 2008 roku). W strukturze kosztow
najwigkszy udzial mialy w obu systemach koszty pasz, koszty remontu stada oraz
koszty pracy, przy czym koszty remontu stada w obiekcie nowoczesnym wykazywaty
wyrazna tendencje malejaca (z 39,0 zt w 2004 roku do 10,1 ztw 2008 r.). Koszty pracy w
systemie nowoczesnym byty ponad dwukrotnie nizsze niz w systemie tradycyjnym.

5. W analizowanym okresie nastgpowat wzrost nadwyzki na 1 krowg oraz na 1 zt kosztow
zmiennych, przy czym podobnie jak w przypadku nadwyzki ogoétem dynamika wzrostu
byta wyraznie wyzsza w przypadku nowoczesnego systemu chowu bydta mlecznego.

6. Wprowadzanie nowych technologii produkcji oprécz poprawy efektywnosci oraz
zmniejszenia pracochtonnos$ci produkcji, tj. zmniejszenia kosztéw wytwarzania mleka
oraz wzrostu optacalnosci produkcji wynikato réwniez z koniecznosci spelienia stan-
dardéw sanitarno-weterynaryjnych utrzymywania zwierzat.
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Tadeusz Filipiak, Artur Ruchniewicz

PROFITABILITY OF MILK PRODUCTION IN DIFFERENT LIVESTOCK KEEPING
SYSTEMS IN AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

Summary

The paper aims to analyze the organizational changes, introduction of new technology as well as
profitability of milk production in different livestock keeping systems (traditional and modern) in the
chosen agricultural enterprise. It shows that in the researched farm in both systems revenues as well as
costs of the production increased. The dynamics of increase of income from sale was higher in the
modern system then in traditional, accordingly 71% v.s. 26%. In the modern system the dynamics of
increase of production’s costs was much lower then in the traditional, i.e. 5% v.s. 10%. Thus, the paper
argues that the costs of production of 1 liter of milk in the modern system decreased, while in the
traditional system increased. In both systems in the costs structure the highest share have costs of
fodders, costs of heard renovation as well as labour costs. Introduction of new technology into the
livestock keeping besides increase of profitability and decrease of labour-consumption is also important
due to new and more strict requirement concerning sanitary standards and animal welfare.
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