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Synopsis. Lata 1989-2009 to czas glgbokich przemian w polskiej gospodarce i
sektorze mlecznym. Po okresie zatamania si¢ produkcji i skupu mleka w latach 1990-
1995, stopniowo produkcja i przetworstwo mleka zaczeto si¢ odbudowywa¢. Nastapita
poprawa konkurencyjnosci cenowej mleka w stosunku do innych produktéw rolniczych.
Najbardziej korzystnym okresem w tym aspekcie byt 2005 rok. Najwigkszy wplyw na
proces zmian w gospodarstwach mlecznych mialy mleczarnie, gtownie przez sposob
ustalania cen za mleko.

ZAGADNIENIA WSTEPNE

Faktem niezaprzeczalnym jest, ze zyciu ludzi i r6znych podmiotéw gospodarczych (w
tym gospodarstw rolniczych) na ziemi towarzysza ciagle zmiany. Wedtug Franciszka Kraw-
ca [2007] zmiany to: ,, dostosowanie, transformacje, przemiany i rewolucje. To niekorczq-
¢y sie cykl narodzin, rozwoju i Smierci. Mogq one jednoczesnie przynies¢ radosé i smutek,
zysk i strate, satysfakcje i zawdd lub wszystkie te doswiadczenia wziete razem. Czasami
zmiany dokonujq sie stopniowo, ze trudno je zauwazyé w Zyciu czlowieka czy organizacji.
W innym przypadku, w jednym momencie jego zycie, czy tez Zycie organizacji jest zmienio-
ne na zawsze. Czynnikow powodujacych zmiany w zyciu ludzi lub jednostek gospodar-
czych jest duzo. Nalezy ich glownie upatrywac w ciagtej potrzebie ludzi do poszukiwania
,.wygodniejszych” dla siebie rozwiazan. Czlowiek dokonuje zmian w technologiach wytwa-
rzania okreslonych dobr materialnych, wyrazne wptywa na inne organizmy zywe (zmiany
genetyczne), ciagle poszukuje nowych informacji z najdalszych zakatkow $wiata (internet),
itd. Zmiany dokonuja si¢ tez w gospodarstwach rolniczych. Przebiegaja one w réoznym
tempie i z r6zna sita. Gléwnie odbywaja si¢ ewolucyjnie, pod wplywem wewngetrznych
mechanizmo6w i otoczenia zewnetrznego. Jak zaznacza Wo$ [2004] ,,gospodarstwo chiop-
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skie zmienia sie nie tylko w wyniku dzialania immanentnych mu sil, ale takze w wyniku
zmian sfery blizszego i dalszego jego otoczenia. Ten drugi mechanizm nabiera obecnie
coraz wiekszego znaczenia, ma on charakter zdecydowanie dynamiczny (...). Mozna
powiedziel, ze zmieniajqce sie otoczenie ingeruje w gospodarke chlopskq glebiej i sku-
teczniej niz wewnetrzny jej mechanizm.

Celem opracowania jest przedstawienie zmian wystepujacych na rynku mleka i w pol-
skich gospodarstwach mlecznych w latach 1989-2009 oraz pokazanie gtéwnych czynnikéw,
znajdujacych si¢ poza gospodarstwem, oddziatujacych na te zmiany. Materiat liczbowy do
dokonanej analizy pochodzi z danych GUS, IERiGZ, wasnych badan empirycznych.

ZMIANY W PRODUKCIJI MLEKA W POLSCE W LATACH 1989-2009

Okres ostatnich 21 lat charakteryzowat si¢ w polskiej gospodarce glebokimi zmianami.
Dotykaty one wszystkich jej sektorow, w tym bardzo wyraznie sektora rolnictwa i gospo-
darki zywnosciowej. Odbywaly sie one glownie pod wplywem czynnikéw zewngtrznych.
Augustyn Wos [2004] wydziela kilka okresow zmian w powojennej Polsce, przyjmujac za
kryterium wprowadzanie instrumentow oddzialywania na wies i rolnictwo. Po 1989 roku
wydziela on okres terapii szokowej (lata 1990-1992), faze dochodzenia do nowej réwnowagi
przy ogdlnie wysokim tempie wzrostu gospodarczego (1993-1997), fazg nowego kryzysu
(1998-1999), okres przystosowania sie do struktur unijnych 1999-2004 oraz okres starcia si¢
rolnictwa polskiego z rolnictwem globalnym (okres cztonkostwa Polski w UE). Wskazane
okresy wyraznie tacza si¢ z sytuacja na polskim rynku mleka i sytuacja gospodarstw mlecz-
nych. W pierwszym wydzielonym okresie (lata 1990-1992) nastapily nieznane rolnikom
dotychczas zjawiska: narastajaca inflacja, wzrost stopy oprocentowania kredytow, zniesie-
nie doplat do cen srodkow produke;ji, zniesienie doptat do produkowanych przez mleczar-
nie produktow, ustanie gwarancji skupu, rozpad tradycyjnej struktury instytucji obstuguja-
cych rolnictwo. Dodatkowo na te zjawiska naktadala si¢ recesja ograniczajaca popyt na
produkty zywnosciowe [ Tomczak 1994]. Gospodarstwa rolnicze (w tym z produkcja mleka)
znalazly si¢ w bardzo trudnej sytuacji. Gospodarstwa panstwowe najczesciej nie wytrzymy-
waly tych zmian, bankrutowaty i byly poddane procesowi prywatyzacji. Skutkiem tej trud-
nej sytuacji byto zmniejszenie produkcji rolniczej w analizowanym okresie. Bardzo wyraznie
zmniejszyla si¢ produkcja mleka. W 1989 roku produkcja mleka w Polsce wynosita 15 926
mln litréw, natomiast w 1992 roku ksztattowata si¢ na poziomie 12 770 mln litréw (zmniejsze-
nie 0 20%). Jeszcze wyrazniejsze zmiany zaszly na poziomie skupu mleka realizowanego
przez zaktady mleczarskie. W 1989 roku skup mleka wynosit 11 385 mln litréw, natomiast w
1992 roku tylko 6696 mln litréw (zmniejszenie 0 40%) [Rocznik statystyczny rolnictwa 1998].
Niektore gospodarstwa rodzinne rezygnowaty z produkcji mleka, gtownie jednak zmiana
kierunku produkcji nastepowata w gospodarstwach panstwowych i gospodarstwach pan-
stwowych sprywatyzowanych. Zastgpowano te¢ pracochtonna i kapitalochtonna produk-
cje gldwnie produkcja roslinna. Produkcja mleka w sektorze publicznym w latach 1989-1990
zmniejszyta si¢ ponad dwukrotnie (z poziomu 2139 do 982 min litréw).

Lata 1993-1997, okreslone jako czas dochodzenia do nowej rownowagi przy ogolnie
wysokim tempie wzrostu gospodarczego, charakteryzowaty sie na rynku mleka niewielki-
mi zmianami w produkcji i skupie mleka. W poczatkowym okresie (lata 1993-1995) wyste-
powat niewielki spadek produkcji mleka (o 1467 mln litrow). W 1996 roku zanotowano
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Tabela 1. Glowne informacje o produkcji mleka w Polsce w latach 1989-2009

Okresy Lata Produkcja mleka Skup mleka Poglowie krow ~ Wydajno$¢ mleczna
1an¥

Zmian [min 1] dynamka  [min1] dynamika [min1] dynamka  [minl] dynamika

rok 1989 rok 1989 rok 1989 rok 1989

=100% =100% =100% =100%

1989 15926  100,0 11385 1000 4987.0 1000 3260 100

Okres 1990 15371 96,5 9829 86,3 4919,0 98.6 3151 96,7

pierwszy 1991 14022 88.0 7722 67.8 4577,0 91.8 3082 94,5

1992 12770 80,2 6696 58.8 4257,0 85.4 3015 92,5

1993 12271 77.1 6562 57.6 3983,0 79,9 3075 943

Okres 1994 11866 74,5 6149 54,0 3863.0 77,5 3121 95,7

Ao 1995 11303 71,0 6059 53,2 35790 71.8 3136 96,2

et 1996 11355 713 6315 55,5 3461,0 69,4 3249 99,7

1997 11770 73,9 6770 59,5 3490,0 70,0 3370 1034

Okres 1998 12178 76,5 7011 61,6 3542,0 71,0 3491 1071

trzeci 1999 11915 74.8 6324 55,5 3418,0 68.5 3510 107.7

2000 11878 74.6 6487 57,0 3098.0 62,1 3668 1125

Okres 2001 11873 74.6 6832 60,0 3005,0 60,3 3828 1174

. 2002 11661 73,2 7007 61,5 2873.0 57.6 3902 119.7

cawarty 2003 11881 74.6 7150 62,8 2897,0 58,1 3969 1217

2004 11477 72,1 7600 66,8 2796,0 56,1 4083 1252
2005 11566 72,6 8361 73.4 2795,0 56,0 4147 127.2

Okres 2006 11633 73,0 8275 72,7 2824.,0 56,6 4200 128.8
. 2007 11744 73.7 8222 72,2 2787,0 55.9 4292 131,7
piaty 2008 12000 75,3 8470 74,4 2807,0 56,3 4360 133,7
2009%* 11950 75,0 8700 76.4 2730,0 54,7 - -

* okresy wydzielone przez Wosia [2004], **prognoza
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1998, 2001, Rocznik Statystyczny
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej 2005, 2008, Analizy ... 1999-2009.

zahamowanie spadku produkcji i skupu mleka, nastapit niewielki wzrost w stosunku do
roku 1995 (tab.1).

Lata 1998-1999, okreslane jako faza nowego kryzysu, odcisnely swoje pigtno w sekto-
rze mleczarskim. Szczegdlnie rok 1999 zaznaczyt si¢ jako czas, w ktorym produkcja globalna
mleka oraz skup mleka zmniejszyt si¢ w stosunku do lat 1996-1998. Ostabienie koniunktury
(zmniejszenie PKB z 6,4% w pierwszym kwartale do 2,9% w czwartym kwartale w 1998 roku)
szczegoblnie negatywie wplynelo na sytuacje przedsigbiorstw nieprzygotowanych na gwat-
towne ostabienie popytu. Oslably tendencje wzrostowe popytu krajowego na artykuly
mleczne oraz zmalaty mozliwosci eksportowe na skutek ograniczenia przez kraje UE importu
z Polski, a nastgpnie zatamania si¢ popytu importowego do Rosji. Skutkiem tej sytuacji byto
obnizenie cen mleka w skupie. Ta sytuacja nie zachecata rolnikéw do podnoszenia inten-
sywnosci produkcji w wyniku czego rostaby produkcyjnos$¢ zwierzat. W konsekwencji w
roku 1999 nie zanotowano zwiekszenia wydajnosci mlecznej kréw, a skup mleka zmniejszyt
sie zpoziomu 7011 do 6324 min litrow.

Koniec roku 1999 i kolejne lata do 1 maja 2004 roku to proces ciaglego dostosowywania
polskich gospodarstw mlecznych i mleczarni do wymagan stawianych przez UE. Od stycz-
nia 2000 roku wycofano ze skupu mleko kl. II1 i mleko pozaklasowe. Mleczarnie wprowadzily
wyrazne roznice cenowe za mleko klasy ekstra i pozostatych klas jakosciowych. W wyniku
tych dziatan gospodarstwa o matej skali produkcji (utrzymujace do 3 kréw) zaprzestawaly
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sprzedawania mleka do mleczarni (realizowaty glownie sprzedaz bezposrednia), natomiast
gospodarstwa wigksze, czgsto bardzo duzym wysitkiem, zwiekszaty skalg produkcji i dosto-
sowaly gospodarstwa do wymagan sanitarno-weterynaryjnych. W efekcie globalna pro-
dukcja mleka w 2000 roku nieznacznie zmniejszyta si¢ w stosunku do 1999 roku, natomiast
zwigkszyl sie skup mleka realizowany przez mleczarnie (tab. 1). W kolejnych latach wyste-
powata podobna tendencja jak w roku 2000 — globalna produkcja mleka nie ulegala wyraz-
nym zmianom, natomiast skup mleka realizowany przez mleczarnie zwigkszat sie.

Lata2005-2009 to okres ,,starcia si¢ rolnictwa polskiego z rolnictwem globalnym” (okres
cztonkostwa Polski w UE). Polski sektor mleczny to starcie do$¢ dobrze znidst. Na poczatku
analizowanego okresu rolnicy skorzystali w postaci wyraznie wyzszych cen za mleko. Nie-
co pdézniej odniesli tez korzysci przetworcy, szczegolnie mleczarnie wytwarzajace dobre
jako$ciowo produkty kierowane na eksport. Wyraznie zwigkszyla si¢ warto$¢ eksportowa-
nych produktow mlecznych. W latach 2003-2008 warto$¢ eksportu produktéw mlecznych
zwigkszyla si¢ ponad trzykrotnie. Glownym odbiorca polskich produktéw mlecznych staty
si¢ kraje UE. W 2008 roku wartos¢ eksportowanych produktow mlecznych do UE stanowita
ponad 77% w strukturze eksportu [Rynek mleka — stan i perspektywy 2008].

Zmianom w produkcji globalnej i skupie mleka towarzyszyly zmiany w liczbie utrzymy-
wanych krow oraz ich wydajnosci mlecznej. Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli
1, poglowie kréw wyraznie zmniejszato si¢ do 1996 roku. W pdzniejszym okresie nastgpo-
waly niewielkie wahania, z tendencja spadkowa. Wydajnos¢ mleczna kréw byta do 1997
roku nizsza nizw 1989 roku. Wzrost nastapit od tego okresu.

WYBRANE CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE ODDZIALUJACE NA ZMIANY
W GOSPODARSTWACH MLECZNYCH W LATACH 1989-2009

Czynnikdéw wplywajacych na proces zmian w gospodarstwach mlecznych nalezy upatry-
wa¢ w warunkach rynkowych panujacych w analizowanym okresie. To gtéwnie popyt i podaz
produktéw, ustug, czynnika pracy, ziemi i kapitatu, w r6znym stopniu sterowne mechanizmami
panstwowymi wptywaly na zachowania rolnikéw, w tym producentéw mleka. To oni, pod
wplywem informacji plynacych z rynku, zmuszeni byli podejmowac r6znego rodzaju decyzje.

Wielu autoréw twierdzi, ze wplyw na rozwdj sektora rolniczego ma poziom rozwoju
gospodarczego kraju. To rozwoj gospodarczy narzuca rozwdj gospodarstw rolniczych [ Tom-
czak 2004, Zietara 2009]. Przyjmujac te teze¢ mozna sprawdzi¢, jakie zalezno$ci zachodzily
pomigdzy zmianami w PKB w Polsce, a sytuacja na rynku mleka oraz sytuacja gospodarstw
rolniczych. Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 2, produkt krajowy brutto w
przeliczeniu na mieszanca (wyrazony w wartosciach nominalnych) zwigkszyt si¢ od 1990
roku do 2007 roku blisko dwudziestokrotnie, a przecigtne wynagrodzenie w gospodarce (od
1992 roku do 2007 roku) zwigkszylo si¢ blisko dziesigciokrotnie. Spowodowane to byto z
jednej strony stosunkowo wysoka inflacja (szczegdlnie na poczatku analizowanego okre-
su), a z drugiej rosnaca wydajnoscia pracy. Na rynku mleka, w analizowanym okresie zano-
towano tez wzrost cen nominalnych surowca. Wedtug GUS ceny nominalne mleka od 1990
do 2008 roku zwiekszyly sig¢ blisko osiemnastokrotnie. W analizowanym okresie skup mleka
(opisywany wczesniej) nieznacznie si¢ zwigkszyl, a liczba gospodarstw utrzymujacych kro-
wy mleczne wyraznie zmalata. Szczegolnie interesujaca jest relacja pomiedzy poziomem
skupu mleka, a liczba gospodarstw produkujacych mleko. Ustalenie tej relacji jest stosun-
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Tabela 2. Uwarunkowania makroekonomiczne a sytuacja na rynku mleka

Lata PKB/ Przecigtne Srednia Skup Liczba

Okresy mieszkanca miesigczne cena mleka mleka gospodarstw

Zmian [] wynagrodzenie w skupie [mln 1] utrzymujacych

w gospodarce [7] [24/100 1] krowy

Okres 1990 1549 b.d* 6.0 9829 b.d

. 1991 2152 b.d. 10,0 7722 b.d

plerwszy 1992 2992 290 18,0 6696 b.d

1993 4046 390 23,0 6562 b.d

1994 5454 525 28,0 6149 b.d

Okres drugi 1995 7980 691 44,0 6059 1 364 000

1996 10037 880 51,0 6315 1258 000

1997 12218 1066 59,0 6770 b.d

Okres trzeci 1998 14316 1233 61,0 7011 b.d

1999 15925 1697 61,0 6324 b.d

2000 19465 1893 78,0 6487 b.d

Okres 2001 20170 2045 78,0 6832 b.d

czwarty 2002 21010 2098 72,0 7007 839 937

2003 22050 2185 72,0 7150 b.d

2004 24157 2273 87,0 7600 b.d

2005 25770 2361 93,0 8361 730 342

Okres i 2006 27804 2476 93,0 8275 b.d
piaty 2007 30834 2673 107,0 8222 694 87

2008 b.d. 2944 102,0 8470 b.d

* b.d — brak danych

Zrddlo: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1998, 2001, Rocznik Statystyczny
Rolnictwa 1 Gospodarki Zywnosciowej 2003, 2008, Analizy ... 1999-2009,
http7//www.lex.com.pl/serwis/mp/2009/0112.htm

kowo trudne z uwagi na brak informacji o liczbie gospodarstw utrzymujacych krowy mlecz-
ne (szczegolnie na poczatku analizowanego okresu). Informacja ta pojawia si¢ w opracowa-
niach statystycznych Gléwnego Urzegdu Statystycznego jedynie w latach realizowania Po-
wszechnego Spisu Rolnego (1996, 2002) oraz dodatkowo w latach 2005, 2007. Liczba go-
spodarstw utrzymujacych krowy mleczne od 1996 roku do 2007 roku zmniejszyta si¢ ponad
dwukrotnie. Zaznaczy¢ nalezy, ze wsréd gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne, znaczna
czes¢ stanowia gospodarstwa produkujace na wlasne potrzeby, ewentualnie realizujacy
tzw. sprzedaz bezposrednia. Swiadcza o tym dane ARR przedstawiajace liczbe tzw. dostaw-
cow hurtowych (rolnikéw posiadajacych hurtowa kwote mleczna). Informacje o liczbie
dostawcdow posiadajacych hurtowe kwoty mleczne sa dostepne od momentu wprowadze-
nia tego mechanizmu na polskim rynku (po przystapieniu Polski do UE).

Na koniec marca 2005 roku (koniec roku kwotowego 2004/2005) liczba gospodarstw
posiadajacych hurtowa kwot¢ mleczna wynosita 311 113 (43% wszystkich gospodarstw
utrzymujacych krowy mleczne). W wojewodztwie matopolskim i podkarpackim, tylko co
piate gospodarstwo utrzymujace krowy mleczne posiadato hurtowa kwote mleczna (nie-
zbedna, aby sprzedawa¢ mleko do mleczarni). Przecigtnie, najwigksza kwota mleczna przy-
padata na gospodarstwo w wojewddztwie zachodniopomorskim i wynosita 75 167 kg, na-
stepne w kolejnosci znalazly si¢ nastepujace wojewodztwa: opolskie (67 902 kg), wielkopol-
skie (62 815 kg), pomorskie (61 415 kg), lubuskie (59 911 kg), warminsko-mazurskie (53 427
kg), podlaskie (45 456 kg).
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Tabela 3. Relacje cenowe mleka do innych produktow w latach 1990-2009 [przecigtna cena mleka/przecigtna
cena innego produktu]

Okresy Lata Wybrane produkty
Zmian
pszenica jeczmien  ziemniaki buraki Zywiec Zywiec
cukrowe wolowy  wieprzowy
Okres 1990 0,74 0,84 2,71 3,53 0,14 0,08
. 1991 1,27 1,47 2,20 4,39 0,17 0,10
plerwszy 1992 1.10 1,48 1.47 4,51 0.20 0.14
1993 0,96 1,13 3,11 5,25 0,18 0,14
1994 1,13 1,32 1,63 5,14 0,16 0,11
Okres drugi 1995 1,24 1,46 1,45 5,45 0,19 0,17
1996 0,89 1,08 2,27 5,60 0,19 0,17
1997 1,16 1,41 2,18 6,22 0,23 0,16
Okres trzeci 1998 1,30 1,62 2,39 6,31 0,24 0,18
1999 1,42 1,59 1,95 6,11 0,23 0,20
2000 1,53 1,56 2,24 7,65 0,27 0,21
Okres 2001 1,55 1,62 2,42 7,01 0,27 0,18
orwa 2002 1,65 1,65 2,10 6,42 0,26 0,20
zwarty 2003 1,58 1,49 2,12 5,80 0,29 0,23
2004 1,84 1,78 2,63 4,65 0,26 0,21
Okres piaty 2005 2,53 2,49 2,51 5,31 0,23 0,24
2006 2,08 2,31 2,14 7,22 0,23 0,26
2007 1,51 1,67 2,63 9,88 0,27 0,31
2008 1,89 2,27 2,49 9.93 0,25 0,24
2009* 1,73 2,07 2,26 9,31 0,23 0,21
* prognoza

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1998, 2001, Rocznik Statystyczny
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej 2005, 2008, Analizy ... 1999-2009.

W roku kwotowym 2006/2007 (stan na 31.03.2007) pozostato 284 536 dostawcow hur-
towych (zmniejszenie w stosunku do pierwszego roku kwotowego 2004/2005 o0 26%). W
wyniku postepujacej koncentracji produkcji, ubyto 24% dostawcow hurtowych z limitami
do 50 ton indywidualnej ilosci referencyjnej, a zwigkszyta si¢ liczba dostawcdw posiadaja-
cych kwote mleczna powyzej 50 ton. Najwigkszy wzrost (o 53%) odnotowano w grupie z
kwota 200-500 ton. Mimo spadku liczby mniejszych dostawcow hurtowych nadal domino-
wali oni w strukturze wedtug skali limitéw. W roku kwotowym 2006/2007 stanowili oni 81%
wszystkich dostawcodw hurtowych [Sych-Winiarek 2007].

W roku kwotowym 2008/2009 (stan na 31.03.2009) liczba dostawcéw hurtowych zmniej-
szylasigdo 191 841, wobec 200 995 notowanych w kwietniu 2008 roku [Sych-Winiarek 2009].

W pewnym stopniu zmiany na rynku mleka wyjasniaja funkcjonujace w danym okresie
ceny na poszczegdlne produkty, Srodki do produkcji i czynniki produkcji. Szczegdlnie inte-
resujaca jest relacja cen pomigdzy poszczegdlnymi produktami. To whasnie relacje pomig-
dzy mozliwa do uzyskania cena mleka, cena zboz, burakéw cukrowych, ziemniakoéw wply-
waja na zachowania si¢ rolnikow, szczegolnie rolnikow prowadzacych stosunkowo niewiel-
kie gospodarstwa, stabo wyposazane w budynki i maszyny. Jak wynika z danych przedsta-
wionych w tabeli 3, na poczatku analizowanego okresu, konkurencyjnos¢ cenowa mleka w
stosunku do innych produktéw (gltéwnie zbdz) byla niewielka. Zniechecalo to rolnikow do
prowadzenia dos¢ kapitatochtonnej i pracochtonnej produkcji, jaka jest produkcja mleka.
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Zdecydowanie lepiej byto zaja¢ si¢ produkcja roslinna. Druga potowa lat dziewigédzie-
sigtych to okres wahania si¢ cen i stopniowej poprawy relacji cenowej mleka do innych
produktow. Lata 2000-2004, okreslane przez Wosia jako okres ,,dostosowywania si¢ do
struktur UE”, to czas, w ktorym konkurencyjno$¢ cenowa mleka w stosunku do innych
produktow utrzymywata si¢ na do$¢ stabilnym poziomie z niewielka tendencja wzrostowa.
Pierwszy petny rok cztonkostwa Polski w UE (2005 rok) to najlepszy okres, pod wzgledem
relacji cenowych, dla producentéw mleka. W tym roku cena mleka, w relacji do ceny zbdz,
zwigkszyta si¢ 0 37% w stosunku do 2004 roku. Byta to najbardziej korzystna relacja cenowa
w catlym porownywanym okresie. Ciekawym zjawiskiem jest rok 2007 —bardzo dobry dla
sektora mlecznego w Polsce i na $wiecie. Biorac jednak pod uwagg relacje cen mleka do
innych produktéw rolniczych (gtéwnie zboz) okazuje sig, ze ta relacja nie byta az tak ko-
rzystna jak w 2005 roku. Kolejne lata (2008, 2009 rok) to okres spadku cen na surowce
rolnicze, zardwno mleka jak i zboz. Relacja cenowa mleka do zbdz uksztaltowala sig¢ na
poziomie roku 2004.

ODDZIALYWANIE MLECZARNI NA ZMIANY W GOSPODARSTWACH MLECZ-
NYCH W LATACH 1989-2009

Z obserwacji rzeczywisto$ci gospodarczej prowadzonej przez autora, potwierdzonej
badaniami naukowymi, okazuje si¢, ze najwigksze pigtno na proces zmian w gospodar-
stwach mlecznych odcisnely mleczarnie [Malak-Rawlikowska i in. 2007]. To dzigki mleczar-
niom, prowadzacym z jednej strony dziatalnos$¢ szkoleniowa i doradcza dla rolnikéw, a z
drugiej strony dzialalno$¢ egzekwujaca zachowanie parametréw jakosciowych skupowa-
nego mleka wida¢ wyrazny postep w tej produkcji. Same mleczarnie, w analizowanym okre-
sie, przechodzity glgbokie zmiany. W latach 1989-1995 liczba przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ skupem i przerobem mleka zwigkszyla si¢ o 1/3 mimo, ze w tym czasie ilo§¢ mleka prze-
twarzanego w mleczarniach zmalata prawie o potowe. Odejscie od nakazowo-rozdzielczego
systemu gospodarczego i liberalizacja rynku sprawily, ze w branzy mleczarskiej w pierw-
szym okresie pojawito si¢ okoto 100 nowych firm. W 1994 roku w branzy mleczarskiej
funkcjonowalo 436 przedsigbiorstw zajmujacych si¢ skupem i przerobem mleka, w tym 336
przedsiebiorstw stanowity spétdzielnie (z czego 309 okregowych spotdzielni mleczarskich
oraz 27 nalezacych do innych typéw spotdzielni i gospodarstw doswiadczalnych). W la-
tach nastgpnych liczba firm funkcjonujacych w sektorze mleczarskim stopniowo zmniejsza-
la si¢ i na przetomie lat dziewigcdziesiatych i dwutysigcznych powrocita do stanu sprzed 10
lat, jednakze przy zatrudnieniu mniejszym o ponad 10%. Wedtug danych GUS, w branzy
mleczarskiej w 2000 roku, funkcjonowalo 360 przedsi¢biorstw zatrudniajacych powyzej 9
osob statej zatogi, w tym 324 mleczarnie, w ktorych bylto zatrudnionych 50,4 tys. os6b. W
latach 1996-2000 likwidowane byty przed wszystkim mate firmy, ktére napotykaly na coraz
wigksza konkurencje i rosnace wymagania odbiorcow. Rozpoczat si¢ powolny proces kon-
centracji przetworstwa mleka oraz racjonalizacji struktur produkcyjnych i zatrudnienia. W
okresie 2001-2004 liczebnos¢ przedsiebiorstw w sektorze zmniejszyla si¢ prawie o 1/5, tj. do
292, z czego 265 stanowity spdldzielnie. Liczba zatrudnionych zmalata w tym czasie o okoto
15%, przy skupie mleka wigkszym o okoto 18% i realnej wartosci sprzedazy o 22,8%. W
rezultacie ilos¢ mleka przetworzonego przez statystyczna mleczarni¢ zwigkszyla si¢ o ponad
44%, tj. do 29,3 mln litréw, przy prawie niezmienionym zatrudnieniu (159 os6b w 2004 r.
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wobec 156 osob w 2000 roku). W ciagu 5 lat, wydajno$¢ pracy, mierzona wielkos$cia przero-
bu mleka przypadajacego na zatrudnionego zwigkszyla sie o prawie 41%, a warto$¢ sprze-
dazy prawie o 50%. Udzial mleczarni w warto$ci sprzedazy catego sektora mleczarskiego
utrzymat si¢ jednak w granicach 95-96% [ Seremak-Bulge 2005].

W okresie funkcjonowania na wspdlnym rynku UE (lata 2005-2009) nastepowal w
dalszym ciagu proces koncentracji i specjalizacji przetworstwa. Obok mleczarni zajmuja-
cych si¢ skupem i przerobem mleka jednoczes$nie powstawaly firmy wyspecjalizowanie
wylacznie w skupie badz przetworstwie mleka. W 2008 roku dziataty 293 podmioty skupuja-
ce mleko, natomiast 325 podmiotéw zajmowalo si¢ przetwarzaniem surowca mlecznego, w
tym przetworstwem wtoérnym [Analizy...2008].

Mleczarnie, z uwagi na charakter wytwarzanych produktow, sa skazane na $cista wspol-
prace z rolnikami. To jako$¢ dostarczanego surowca decyduje o jakosci produktow goto-
wych. Wiele mleczarni, po urynkowieniu gospodarki, podje¢to roznego rodzaju dziatalnosé
zmierzajaca do poprawy jakosci skupowanego mleka. Na przyktad w OSM Piatnica urucho-
miono okreslone $rodki finansowe na niskoprocentowe pozyczki dla rolnikdw na zakup schta-
dzalnikéw do mleka, dojarek i krow mlecznych. Wprowadzono mozliwo$¢ zaopatrywania si¢
rolnikéw w mleczarni w preparaty dezynfekcyjne do wymion, masci i balsamy stosowane w
profilaktyce schorzenia wymion oraz czgsci zamienne do dojarek. Dodatkowo uruchomiono,
na szeroka skalg, dziatalno$¢ szkoleniowa [Nieweglowska 1996]. Oprocz tych dziatan wiele
mleczarni zaczgto oddziatywac na rolnikow sposobem kalkulowania ceny za dostarczane do
mleczarni mleko. Zaczgto ustala¢ czastkowe elementy sumarycznej ceny za mleko. Sktadniki
kalkulowanej ceny za mleko w analizowanym czasie zmienialy si¢. Na poczatku lat dziewie¢-
dziesiatych, waznym elementem byta zawarto$¢ thuszczu oraz parametry danej klasy jakoscio-
wej mleka (wyznaczonej przez okreslong zawarto$¢ bakterii i komorek somatycznych). W
pozniejszym okresie zaczely pojawiac sig inne bodzce cenowe. Na przyktad w spotdzielni
,.Bielmlek” w Bielsku Podlaskim w 1994 roku wprowadzono doptaty dla rolnikéw posiadaja-
cych wilasne schtadzalniki do mleka. Doptata ta wynosita 8 groszy do litra dostarczanego
mleka, przy $redniej cenie litra mleka z grudnia 1994 roku w wysokosci 39 groszy. Rolnikéw
otrzymujacych taka doptate, w wymienionej mleczarni, byto tylko 31 [Parzonko 1996]. W
pozniejszym okresie elementy sktadowe ceny ewoluowaty. W latach 2003-2005 gtéwnymi
skfadowymi ceny uwzglednianymi przez wigkszo$¢ mleczarni byly cena za jednostke biatka,
cena za jednostke tluszczu, doptata do klasy jakosciowej, doptata za schtodzenie mleka do
temperatury 4°C, doptata za posiadanie przez gospodarstwo certyfikatu weterynaryjnego,

Tabela 4. Skladniki ceny za mleko, uwzgledniane przez analizowane mleczarnie w latach 2003, 2005

Skadnik ceny Mleczarnia Mleczarnia Mleczarnia
A" .B" "

2003 2005 2003 2005 2003 2005
Za jednostke bialka [zl/jednostke] 0,09 0,12 0,14 0,19 0,12 0,14
Za jednostke tluiszczu [zjednostke] 0,04 0,06 0,04 0,09 0,03 0,04
Za schlodzenie mleka do +4 stopni C [#Vlitr] - - 0,01 - 0,03 -
Za certyfikat weterynaryjny 0,10 0,12 0,08 - 0,15 0,25
Potracenia za brak certyfikatu weterynaryjnego [zb/litr] - 0,10
Dla dostawcdéw posiadajacych krowy pod kontrola
uzytkowosci [z/litr] 0,03 0,02 - - 0,01 0,01
Za kontrakty wieloletnie [zV/litr] - 0,03-0,18 - - - -

7Zrédlo: opracowanie whsne na postawie przeprowadzonych badan kwestionariuszowych.
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doptata do ilosci produkowanego mleka, doptata za posiadanie krow pod kontrola uzytko-
wosci mlecznej, kurs ztotego. Zaznaczy¢ nalezy, ze wigkszo$¢ mleczarni funkcjonujacych na
rynku, w analizowanym okresie, miata odmienny sposob ustalania ceny za dostarczone
przez rolnikéw mleko. Pokazuja t¢ sytuacje dane z trzech mleczarni (tab. 4).

Bardzo waznym elementem sumarycznej ceny ptaconej dostawcom za skupowane mle-
ko przez mleczarnie byla wielko$¢ miesiecznych dostaw mleka z gospodarstwa. W przyklado-
wych mleczarniach poziom doptat za ten element sumarycznej ceny mleka przedstawia tabela
5. W mleczarniach oznaczonych jako A oraz C (spotdzielnie mleczarskie) minimalna wielko$¢

miesigcznych dostaw, premiowanych bonifi-
kata cenowa, ustalono na poziomie odpowied-
nio 150012000 litréw. W mleczarni B (spotka z
0.0. zdominujacym udziatem kapitatu zagra-
nicznego) minimalny poziom miesigcznych
dostaw z gospodarstwa, premiowanych do-
datkiem do ceny, wynosit 5000 litréw. Maksy-
malny dodatek za ilo$¢ dostarczanego mleka z
gospodarstwa kalkulowany byl w mleczarniach
A oraz C przy dostawach miesiecznych mini-
mum 10 000 litrow mleka z gospodarstwa. W
przedsiebiorstwie B putap ten przesunigty byt
napoziom 40 000 litréw. W analizowanym okre-
sie zachodzily zmiany w sposobie naliczania
premii cenowej za ilo$¢ dostarczanego mleka z
gospodarstwa. Najwyrazniej zmiany te wyste-
powaly w mleczarni oznaczone;j jako B. W 2003
roku dodatek cenowy do litra skupowanego
mleka dla producentéw dostarczajacych od
5000 do 10 000 litréw mleka miesigcznie wyno-
sil 0,06 zl, natomiast w latach nastepnych
zmniejszyt si¢ do grosza. Producenci dostar-
czajacy do mleczarni B powyzej 40 000 litrow
mleka miesigcznie w 2003 roku otrzymywali
premig¢ cenowa do litra dostarczonego mleka
w wysokosci 0,19 zt, natomiast w latach na-
stepnych 0,11 zt. Zaznaczy¢ nalezy, ze w ana-
lizowanych spétdzielniach mleczarskich (A
oraz C) zmniejszano premi¢ cenowa za naj-
mniejsze dostawy.

Tabela 5. Kwoty doplat za wielko$¢ dostaw mleka
w skladowych ceny za surowiec w analizowanych
mleczarnich w latach 2003, 2005

Wielkos¢ dostawy Wartos¢ doplaty za wielkosé

dostawy mleka w roku [1]

2003 2004 2005
Przedsigbiorstwo ,,A"
Od 1 500 do 3 000 0,03 0,03 0,02
Od 3 001 do 5 000 0,05 0,04 0,03
Od 5 001 do 7 500 0,08 0,07 0,04
0Od 7 501 do 10 000 0,10 0,08 0,06
Powyzej 10 001 0,12 0,10 0,07

Przedsigbiorstwo "B"

Od 5000 do 10 000 0,06 0,01 0,01

Od 10 001 do 15 000 0,08 0,02 0,02
Od 15 001 do 20 000 0,10 0,03 0,03
0Od 20 001 do 25 000 0,12 0,05 0,05
Od 25 001 do 30 000 0,14 0,07 0,07
Od 30 001 do 40 000 0,17 0,09 0,09

Powyzej 40 001 0,19 0,11 0,11

Przedsigbiorstwo "C"

Do 2000 0,03 0,03 -
0Od 2 001 do 3 000 0,04 0,04 0,01
Od 3 001 do 4 000 0,05 0,05 0,02
Od 4 001 do 5 000 0,06 0,06 0,03
Od 5 001 do 6 000 0,07 0,07 0,04
Od 6 001 do 8 000 0,08 0,08 0,05
Od 8 001 do 10 000 - 0,10 0,12
Powyzej 10 001 - 0,13 0,17

Zrédlo: opracowanie wiasne na postawie
przeprowadzonych badan kwestionariuszowych.

W kolejnych latach zmieniat si¢ nieco sposob kalkulowania ceny za mleko. W wigkszo-
$ci mleczarni obok premii za okre$lone parametry pojawity si¢ potracenia. W mleczarni
oznaczonej jako ,,A”, w cenniku z dnia 20 kwietnia 2009 roku, za jednostke biatka placono
rolnikom 18 groszy, natomiast za jednostke thuszczu tylko 3 grosze. W cenniku pojawily sie
potracenia: za mleko pozaklasowe — 20 groszy za litr, za brak zaswiadczenia weterynaryjne-
go (spetnianie warunkow sanitarnych i weterynaryjnych) — 20 groszy za litr dostarczanego
mleka oraz za dostawy ponizej tysiaca litrow mleka miesiecznie — 3 grosze za litr. Spoldzielnia
utrzymywala dopfaty za ilo$¢ dostarczanego mleka— minimalna ilos¢ premiowana doptata wy-
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nosita 1500 litrow (doptata w wysokosci 4 groszy za litr), natomiast maksymalna doplata nalicza-
na byla przy dostawach powyzej 40 000 lirow mleka miesiecznie (doptata wynosita 13 groszy za
litr). Dodatkowo mleczarnia premiowala rolnikéw za posiadanie kréw pod kontrola uzytkowosci
mlecznej oraz za posiadanie kontraktow wieloletnich z mleczarnia.

Mleczarnie, oprécz oddziatywania na rolnikéw oferowana cena za surowiec, prowadzi-
ly i w dalszym ciagu prowadza dzialalno$¢ doradcza. Przejawia si¢ ona w gldwnej mierze
organizowaniem szkolen dla rolnikéw. Przybieraja one najczesciej forme wyktadow i prelek-
cji prowadzonych przez znanych ekspertow z okreslonych dziedzin. Tematyka szkolen jest
roznorodna, glownie wynika z zapotrzebowania rolnikow.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

1. Napoczatku analizowanego okresu (lata 1989-1992) gospodarstwa rolnicze znalazly si¢
w bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej. Skutkiem tego byto zmniejszenie produkcji
rolniczej. Bardzo wyraznie zmniejszyla si¢ produkcja mleka. W 1989 roku produkcja
mleka w Polsce wynosita 15 926 mln litrow, natomiast w 1992 roku ksztattowata si¢ na
poziomie 12 770 mln litréw (zmniejszenie 0 20%). Jeszcze wyrazniejsze zmiany zaszly na
poziomie skupu mleka realizowanego przez mleczarnie zmniejszenie 0 40%.

2. Lata 1993-1997, okreslone jako ,,czas dochodzenia do nowej rownowagi” przy ogdlnie
wysokim tempie wzrostu gospodarczego, charakteryzowaty si¢ na rynku mleka niewielkimi
zmianami w produkcji i skupie mleka. W poczatkowym okresie (lata 1993-1995) nastgpowat
w dalszym ciagu niewielki spadek produkcji mleka (nastapito zmniejszenie o 1467 min litréw
mleka). W roku 1996 zanotowano zahamowanie spadku produkcji i skupu mleka.

3. Lata2005-2009 to okres starcia si¢ rolnictwa polskiego z rolnictwem globalnym (okres
cztonkostwa Polski w UE), ktore sektor mleczny zniost dos¢ dobrze. Na poczatku tego
okresu rolnicy uzyskiwali wyraznie wyzsze ceny za mleko. W nieco pdzniejszym czasie
odniesli tez korzysci przetworcy, szczegdlnie mleczarnie wytwarzajace dobre jako$cio-
wo produkty kierowane na eksport.

4. Czynnikow wplywajacych na proces zmian w gospodarstwach mlecznych nalezy upa-
trywa¢ w warunkach rynkowych panujacych w analizowanym okresie. Wplyw na roz-
woj sektora rolniczego miato tempo rozwoju gospodarczego kraju. Wraz ze zwieksze-
niem PKB w przeliczeniu na mieszkanca i wzrostem wynagrodzen w gospodarce naro-
dowej zmniejszata si¢ liczba gospodarstw mlecznych, a zwigkszat si¢ globalny skup
mleka, realizowany przez mleczarnie.

5. W pewnym zakresie zmiany na rynku mleka wyjasniane sa przez funkcjonujace w da-
nym okresie ceny na poszczeg6lne produkty, srodki do produkcji i czynniki produkcji.
Na poczatku analizowanego okresu (lata 1989-1991), konkurencyjno$¢ cenowa mleka
w stosunku do innych produktow (glownie zb6z) byta niska. Druga potowa lat dzie-
wigcdziesiatych to okres wahania si¢ cen i stopniowej poprawy relacji cenowej mleka
do innych produktow. Lata 2000-2004, to okres, w ktorym konkurencyjno$¢ cenowa
mleka w stosunku do innych produktéw utrzymywata si¢ na dos¢ stabilnym poziomie
zniewielka tendencja wzrostowa. Pierwszy petny rok cztonkostwa Polski w UE (2005
rok) to najlepszy okres, pod wzgledem relacji cenowych, dla producentéw mleka.

6. Najwigksze pigtno na proces zmian w gospodarstwach mlecznych odcisnety mleczar-
nie. To dzieki mleczarniom, prowadzacym dziatalno$¢ szkoleniowa i doradcza dla rolni-
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kéw oraz dbajacym o zachowanie parametréw jakosciowych skupowanego mleka ob-
serwowano wyrazny postep w tej produkcji. Mleczarnie oddziatywaty gtownie przez
sposob kalkulowania ceny za mleko, ktéry zmieniat si¢ w czasie. Istota jego byto wspie-
ranie pozadanych zachowan rolnikow.
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Andrzej Parzonko

MAIN FACTORS INFLUENCE ON ECONOMIC-ORGANIZATIONAL CHANGE IN
POLISH MILK FARMS IN 1989-2009

Summary

Last 20 yarest there’ve been observed diminishing changes in Polish economy and the milk sector.
After period decrease of milk production in years 1990-1995, gradually the production and the proces-
sing of milk started rebuilding. The price competitiveness of milk began improving in relation to
different products. Year 2005 was the most profitable period for milk production. Creameries the most
influenced on change in milk farms. They influenced the way of calculating for milk the price.
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