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Synopsis. W opracowaniu zaprezentowano zmiany w zakresie wyposazenia wielko-
obszarowych przedsigbiorstw rolniczych w podstawowe czynniki produkcji oraz zagad-
nienia zwiazane z ich substytucja. Najwigksze zmiany zaobserwowano w zakresie substy-
tucji pracy kapitatem, ktore wyrazaty si¢ przede wszystkim wzrostem technicznego
uzbrojenia pracy. Procesom, tym towarzyszyl wzrost produkcji, ktory umozliwit popra-
we uzyskiwanych wynikéw w zakresie produktywnosci ziemi i pracy.

WPROWADZENIE

Jedna z cech odrozniajacych w przesztosci gospodarstwo rolne od innych podmiotow
produkcyjnych byta mata relacja z otoczeniem. Wspotczesnie przedsigbiorstwa rolnicze
pozostaja pod ciagtym wplywem bodzcéw zewnetrznych. Otoczenie przedsiebiorstw cha-
rakteryzuje sie duza zmiennoscia, co wymusza na funkcjonujacych jednostkach podejmo-
wanie dziatan dostosowawczych. Zachodzace zmiany miaty miejsce zar6wno w zakresie
relacji cen produktéw rolniczych i sSrodkéw produkeji, jak i w zakresie cen czynnikdw pro-
dukcji. Ceny srodkéw produkcji rosty szybciej niz ceny produktéw rolniczych, co zdaniem
Zigtary [2008] jest ponadczasowa prawidlowo$cia. Zmiany cen czynnikéw produkcji byty
zréznicowane. W latach 1998-2007 ceny ziemi wzrosty prawie 3-krotnie, ceny pracy — ponad
2-krotnie, a koszt zaangazowania kapitalu obcego ulegl zmniejszeniu ponad 5-krotnie (GUS,
NBP). Zmiany te byly jedna z przestanek do podejmowania przez przedsigbiorstwa dziatan
dostosowawczych do nowych warunkéw w zakresie organizacji i poziomu produkcji, jak i
struktury i wielko$ci zaangazowania czynnikow produkcji.

Skala powiazan przedsigbiorstw z otoczeniem wzrasta wraz ze wzrostem wielkosci przed-
sigbiorstwa. Duze przedsigbiorstwa rolnicze sa charakterystycznymi podmiotami dla rolnic-
twa europejskiego. Ich znaczenie wzrasta wraz z rozwojem catego rolnictwa danego kraju
[Poczta, Sadowski, Sledzinska 2008]. Kierunek tych zmian jest zgodny z teoria drogi rozwo-
jurolnictwa swiatowego, wedtug ktdérej podmiot rolniczy w wyniku zmian uwarunkowan
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zewnetrznych i wewnetrznych przechodzi ewolucje od gospodarstwa chtopskiego do przed-
sigbiorstwa agrobiznesu [ Tomczak 2006]. W roznych badaniach przyjmowane sa odmienne
kryteria skali wielko$ci. Coraz cze¢sciej, szczegdlnie w porownaniach miedzynarodowych
stosowane sa miary ekonomiczne. Kategoria przedsigbiorstw wielkoobszarowych jest przy-
ktadem podejscia tradycyjnego, w ktérym rozmiar dziatalno$ci utozsamiany byt z wielko$cia
posiadanego zasobu. Najczesciej przedsigbiorstwa wielkoobszarowe definiowane byly jako
podmioty produkcyjne w formie zorganizowanej o powierzchni ponad 100 ha [Gucewiczi in.
2006] oraz oparte gléwnie na najemnej sile roboczej [Zigtara 1998]. Podzial ten staje si¢
jednak coraz mniej wyrazistym. Waznym kryterium wyodregbnienia tej kategorii jest tto hi-
storyczne zwiazane z geneza powstania tych podmiotow w obecnej formie. Wigkszos¢ z
nich zostata utworzona w wyniku przeprowadzenia w Polsce procesu przeksztatcen wia-
sno$ciowych, w ramach ktérego nowo tworzone jednostki poddano procesowi restruktu-
ryzacji. Nowa organizacja podmiotu w zakresie formy prawnej, wiasnos$ciowej i organizacyj-
nej stworzyta mozliwo$¢ wyboru kierunku produkcji w oparciu o nowy zaso6b. Proces two-
rzenia wlasciwej struktury czynnikéw produkcji byt procesem dynamicznym i cigglym, w
zwiazku z silnymi zmianami otoczenia oraz barierami zwigzanymi z pozyskiwaniem pozada-
nej wielkosci poszczegolnych zasoboéw. Celem opracowania jest okreslenie zmian w zakre-
sie wyposazenia przedsigbiorstw rolniczych w podstawowe czynniki produkcji oraz pre-
zentacja zagadnien zwiazanych z ich substytucja. Jako obiekt badan wybrano wielkoobsza-
rowe przedsigbiorstwa rolnicze, ktdre charakteryzuja si¢ najwigksza mobilnoscia czynni-
kow produkcji. W Polsce gospodarstw rolniczych o powierzchni 100 ha i wigcej w 2007 roku
funkcjonowalo 8109. Stanowity one 0,3% ogodlnej liczby gospodarstw rolniczych, uzytku-
jac 17,7% uzytkéw rolnych kraju [GUS 2008].

MATERIAL BADAWCZY

Grupa przedsigbiorstw do badan zostata wytypowana w sposob celowy sposrod pod-
miotdw, ktdre nieprzerwanie w latach 1998-2005 braty udziat w ,,Rankingu 300 najlepszych
przedsigbiorstw rolniczych”. Na tej podstawie zbudowano grupe badawcza sktadajaca sie
z 45 podmiotow. Glownym obszarem analizy byly zmiany w zasobach czynnikow produkc;ji,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien zwiazanych z ich substytucja. Jako dodatkowa
ilustracje tego zagadnienia przedstawiono studium przypadku wielkoobszarowego przed-
sigbiorstwa rolniczego, na bazie ktérego zaprezentowano dane z lat 1995-2008. Obejmuja
one w zasadzie caly okres funkcjonowania tych jednostek, ktore w wigkszos$¢ rozpoczynaty
swoje dziatanie w latach 1993-1995. W celu uzupehienia prowadzonej analizy z grupy ba-
dawczej wydzielono dwie podgrupy ze wzgledu na realizowany kierunek produkcji, tj. przed-
sigbiorstwa roslinne i mieszane.

WYNIKI BADAN

Poziom wyposazenia wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych w czynniki pro-
dukcji w latach 1998-2005 ulegal zmianom (tab. 1). Jedynie w zakresie ziemi zaobserwowano
stabilna sytuacje. Zasoby ziemi w dyspozycji badanych jednostek w 2005 roku w zasadzie
nie ulegly zmianie w stosunku do 1998 roku pod wzgledem wielkosci powierzchni ogolnej,
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Tabela 1. Zasoby czynnikoéw produkcji wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych w latach 1998-2005

Wyszczegdlnienie Wielkosci w roku

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Powierzchnia ogélna [ha 890 906 914 923 871 908 887 892
w tym uzytki rolne [ha] 833 836 856 871 820 863 843 846
Grunty zakupione [ha] 172 166 181 198 213 242 225 231
Zatrudnienie na 100 ha UR 3.7 33 3 2.9 2.8 2,9 2,7 3
Kapitat [tys. ] 2690 2725 3155 3602 3405 3891 4339 4575

Zrédlo: opracowanie wilasne.

jak i powierzchni uzytkdw rolnych. W badanym okresie wielko$¢ tych miernikow ulegata
zmianom, jednak ich wahania nie przekraczaty 5% w stosunku do roku bazowego. Analizu-
jac zasoby ziemi badanych przedsigbiorstw nalezy zwroci¢ uwage na zmiany w zakresie
tytulu prawnego do uzytkowanych gruntéw. W calym okresie badan systematycznie wzra-
stala ilo$¢ gruntow zakupionych, ktérych udzial w powierzchni ogdlnej zwigkszyt si¢ z
19,3% w 1998 roku do 25,9% w 2005 roku. Zmiennos¢ tej cechy nie byta duza, jednak nalezy
podkresli¢ stabilnos¢ trendu wzrostowego. Badane jednostki posiadaty niski poziom za-
trudnienia (tab. 1), najwyzsze wystgpowato w 1998 roku i wynosito 3,7 osoby na 100 ha
uzytkow rolnych. W kolejnych latach przedsigbiorstwa podejmowaty dalsze proby ograni-
czania wielko$ci zatrudnienia. Najnizsza jego wielko$¢ odnotowano w 2004 roku — 2,7 oso-
by na 100 ha UR. Stata tendencja ograniczania zatrudnienia wystepowata do 2002 roku. W
kolejnych latach jego wielko$¢ ustabilizowata si¢ na poziomie okoto 3 oséb na 100 ha UR.
Trwale dalsze ograniczanie zatrudnienia bylo trudne do zrealizowania. W najblizszej przy-
sztosci nalezy oczekiwac ustabilizowania si¢ tego wskaznika na dotychczasowym pozio-
mie. Podobne wnioski na temat poziomu zatrudnienia w wielkoobszarowych przedsiebior-
stwach rolniczych prezentuje Guzewicz i in. [2006].

Najwigksze zmiany w zakresie wyposazenia w podstawowe czynniki produkcji w bada-
nych przedsi¢biorstwach dotyczyly kapitalu. Kategoria ta w odréznieniu do pracy syste-
matycznie rosta. W 1998 roku przecigtna wartos¢ kapitatlu przypadajaca na jedno przedsig-
biorstwo wynosita 2690 tys. zt i wzrosta w 2005 roku okoto 1,7-krotnie (tab. 1).
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Rysunek 1. Zasoby kapitatu i pracy wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych w przeliczeniu na 1
~ ha w latach 1998-2005
Zrédto: opracowanie whasne.
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Z przedstawionych danych wynika, ze gtéwne zmiany w zakresie zasobow czynnikow
produkcji dotyczyly kapitatu i pracy. Zasoby ziemi w wielkoobszarowych przedsiebior-
stwach rolniczych pozostawaly na statym poziomie. Wartos$¢ kapitatu zaangazowanego w
majatek trwaly w przeliczeniu na jednostke powierzchni wzrastata intensywnie od 2000 roku
(rys. 1). Jedynie w latach 1998-1999 odnotowano niewielka korekte w tym zakresie. W catym
okresie badawczym warto$¢ zaangazowanego kapitatu w majatek trwaly wzrosta z 1,55 do
2,53 tys. zt na 1 ha powierzchni ogélnej. Pomimo malejacych zasobow fizycznych pracy,
koszty zwiazane z korzystaniem z tego czynnika produkcji nie ulegly zmniejszeniu. Pod
koniec okresu badawczego odnotowano nawet ich wzrost. Bylo to zwigzane z systematycz-
nie wzrastajaca optata pracy. Jednoczenie poprawie ulegala jej jako$é. Wystepujace proce-
sy substytucji pracy kapitatem powodowaly wprowadzanie do procesu technologicznego
coraz wydajniejszych maszyn. Pozwalatly one ogranicza¢ zatrudnienie, wymagajac jedno-
czesnie coraz lepiej wykwalifikowanej obstugi. Intensywna mechanizacja procesu produk-
cyjnego, ktora miata miejsce w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolniczych pozwo-
lita na znaczna poprawe produktywnosci ziemi i pracy (tab. 2). Szczegolnie duzy wzrost
odnotowano w zakresie produktywnosci pracy, ktora ulegta zwigkszeniu z 89,4 tys. zt w
1998 roku do 146,5 tys. zt w 2005 roku. W duzej mierze byt to wynik proceséw substytucji
pracy kapitalem. Produktywnos¢ ziemi w analizowanym okresie wzrosta z 3,3 tys. zbha w
1998 roku do 4,5 tys. zt/ha w 2005 roku. Wzrost ten §wiadczy o duzych mozliwosciach w
zakresie poprawy uzyskiwanych wynikdéw produkcyjnych, ktore wystepowaty w obszarze
technologii i organizacji procesu produkcyjnego.

Tabela 2. Produktywnos$¢ ziemi i pracy w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolniczych w latach 1998-2005

Wyszczegdlnienie Wielkos¢ w roku
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Przedsigbiorstwa ogolem

Produktywnos¢ ziemi [tys. 7] 33 33 3.6 38 3,7 38 47 45
Produktywnos$¢ pracy [tys. ] 89.4 99,3 129.8 141,1 1383 1473 1963 1465
Przedsigbiorstwa mieszane

Produktywnos¢ ziemi [tys. zt] 3.3 32 35 3,7 35 3.8 4,8 4.8
Produktywnos¢ pracy [tys. 7] 85,4 94,1 112,0 1184 1194 131,3 1814 133,0
Przedsigbiorstwa roslinne

Produktywnos¢ ziemi [tys. zt] 32 3.1 35 3.4 34 3.5 4.4 4,0
Produktywnos¢ pracy [tys. 7] 91,9 100,7 1424 157,0 143,3 154,6 217,11 162,7

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W celu poglebienia prowadzonej analizy, grupe badawcza podzielono na podgrupy ze
wzgledu na realizowany kierunek produkcji. Z uwagi na liczebnos¢ poszczegolnych pod-
grup w badaniach uwzgledniono dwie najliczniej reprezentowane, tj. przedsiebiorstwa ro-
$linne i mieszane. Tendencje w zakresie wielko$ci zaangazowania pracy i kapitatu w obu
grupach byly podobne (rys. 2). Wielkos$¢ zatrudnienia w badanych jednostkach ulegata
systematycznemu ograniczeniu, jednak koszty z nim zwiazane nie malaly, wykazujac w
koncowych latach badawczych niewielki wzrost. Zr6znicowanie w ich zakresie migdzy przed-
sigbiorstwami roslinnymi, a mieszanymi ksztaltowalo sie w oczekiwany sposéb. Naktady
ponoszone w tym zakresie byly wigksze w przedsigbiorstwach mieszanych. Wynikalo to z
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Rysunek 2. Zasoby kapitatu i pracy wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych w przeliczeniu na 1
ha w zaleznosci od realizowanego kierunku produkcji w latach 1998-2005
Zrédto: opracowanie whasne.

wigkszej intensywnosci organizacji procesu produkcyjnego, co wiazato si¢ z wigkszym
zapotrzebowaniem na praceg. Jednoczesnie w tej grupie jednostek, prowadzenie produkcji
zwierzgcej powinno wiazac si¢ z duzym zaangazowaniem kapitatowym w majatek trwaty.
Uzyskane wyniki okazaty si¢ odmienne. Przedsigbiorstwa mieszane w catym okresie badaw-
czym charakteryzowaly si¢ mniejszymi zasobami kapitalu w przeliczeniu na jednostke po-
wierzchni niz przedsigbiorstwa roslinne. Wyjasnienia tej sytuacji mozna poszukiwac w cha-
rakterze procesu inwestycyjnego w obu rodzajach przedsigbiorstw. W produkcji roslinnej
wprowadzenie nowoczesnych, wydajnych technologii wiaze si¢ z inwestycjami w zakresie
majatku ruchomego. Poziom koniecznych do poniesienia w tym zakresie nakladoéw jest
zdecydowanie mniejszy niz w produkcji zwierzecej. Mozna postawic teze, ze przedsiebior-
stwa roslinne wczes$niej rozpoczety wprowadzanie nowoczesnych rozwiazan technicznych.
Przedsi¢biorstwa mieszane, w zwiazku z powiazaniem inwestycji w produkcji zwierzecej z
inwestycjami w nieruchomosci i ich wysoka kapitatochtonno$cia, nie podjely powszechnie
dziatan w tym zakresie. Nizszy zakres substytucji pracy kapitalem powodowal uzyskiwanie
nizszej produktywnosci pracy niz w przedsigbiorstwach roslinnych. Jednoczesnie wigksza
intensywnos¢ prowadzonego procesu produkcyjnego pozwalata tym podmiotom na uzy-
skiwanie wiekszej produktywno$ci ziemi. W obu badanych grupach warto$¢ tych wskazni-
kéw w catym okresie badawczym ulegta zwigkszeniu (tab. 2). W przedsigbiorstwach miesza-
nych produktywno$¢ ziemi wzrosta z 3,3 do 4,8 tys. zt, a produktywnos¢ pracy z 85,4 do 133
tys. zk. Przedsigbiorstwa roslinne w zakresie produktywnosci ziemi uzyskaly wzrost z 3,2 do
4,0 tys. zt, a w zakresie produktywnosci pracy z91,9 do 162,7 tys. zt.

Tabela 3. Zasoby ziemi, pracy i ich produktywnos¢ w przyktadowym wielkoobszarowym przedsigbiorstwie
rolniczym w latach 1995-2008

Wyszczegdnienie Wielkos¢ w roku

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Powierzchnia ogolna [ha] 628 628 638 644 657 657 657 657
Zatrudnienie na 100 ha UR 43 4.6 42 3.4 2.4 2,6 2,6 2.4
Produktywnos¢ ziemi [tys. | 1,65 2,95 342 5,05 3,73 4,86 6,76 7,06
Produktywnos¢ pracy [tys. 7] 38 64 81 169 166 227 272 339

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Rysunek 3. Zasoby kapitalu i pracy w przykladowym wielkoobszarowym przedsigbiorstwie rolniczym
w przeliczeniu na 1 ha w latach 1995-2008
Zrodto: opracowanie wlasne.

Jako uzupehienie zaprezentowanego materialu wykorzystano dane pochodzace z przy-
ktadowego wielkoobszarowego przedsigbiorstwa rolniczego funkcjonujacego w centralnej
Polsce na terenie Mazowsza. Prezentowane dane obejmuja caty okres funkcjonowanie tego
podmiotu. Jest to szczego6lny przyktad jednostki, ktora przeprowadzita intensywny proces
inwestycyjny. Zmianie ulegl kierunek produkcji z mieszanej na wyspecjalizowany w pro-
dukcji mleka. W analizowanej uprzednio populacji wigkszos¢ podmiotow pozostawata przy
realizowanym dotychczas kierunku produkcji lub podejmowata dziatania ekstensyfikujace
organizacje¢ produkcji. Prezentowana jednostka dysponowata stabilnymi zasobami ziemi,
ktére w 2008 roku wynosily 657 ha (tab. 3). W catym okresie ulegly one nieznacznemu
zwiekszeniu. Systematycznie realizowany byl wykup uzytkowanych gruntéw, ktory w oce-
nie wiasciciela byl warunkiem do podjecia dziatan inwestycyjnych w zakresie produkcji
zwierzecej. Pomimo intensyfikacji organizacji produkcji poziom zatrudniania ulegat syste-
matycznemu zmniejszeniu. W 1995 roku wynosit 4,3 os. na 100 ha UR. Na koniec analizowa-
nego okresu jego poziom ustabilizowal si¢ w przedziale 2,4-2,6 os. na 100 ha UR.

Niski poziom zatrudnienia mozliwy byt dzigki intensywnym procesom mechanizacji.
Poziom zaangazowania kapitatu w rzeczowy majatek trwaly wzrdst z 1,1 tys. zt/ha w 1995
roku do 9,4 tys. zt/ha w 2008 roku (rys. 3). Natomiast poziom kapitalu zaangazowanego w
techniczne $rodki substytujace prace zwigkszyl sig z 0,6 tys. zt/ha w 1995 do 6,8 tys. zZhaw
2008 roku. Pomimo systematycznie malejacego zatrudnienia, koszty zwiazane z wykorzy-
stywaniem tego czynnika produkcji nie ulegaty zmniejszeniu podobnie jak w innych pod-
miotach. Substystytucja pracy kapitatem pozwolita na poprawe produktywnosci pracy i
ziemi (tab. 3). Najwigkszy wzrost odnotowano w zakresie produktywnosci pracy z 38 tys. zt
w 1995 roku do 339 tys. zt w 2008 roku. W tym samym okresie produktywnos¢ ziemi zwigk-
szytasi¢ z 1,65 do 7,06 tys. zt.
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PODSUMOWANIE

Wielkoobszarowe przedsigbiorstwa rolnicze sa jednostkami, w ktorych przebiegaty
intensywne procesy substytucji pracy kapitatem. Wyrazaly si¢ one przede wszystkim wzro-
stem technicznego uzbrojenia pracy. Procesom tym towarzyszyt wzrost produkcji. Ziemia
byta czynnikiem, ktéry jako jedyny charakteryzowat si¢ mala zmiennoscia. Zachodzace
zmiany w badanych jednostkach zobrazowano na rysunku 4, na ktérym wykreslono prosta
Swyznaczajaca tzw. $ciezke ekspansji producenta, czyli droge, po ktérej porusza si¢ produ-
cent przechodzac na coraz wyzsze poziomy produkcji [Nasitowski 1993]. Krzywe P obrazuja
rozne poziomy produkcji, ktdre moga by¢ realizowane przy réznych kombinacjach czynni-
kéw produkeji. W badanych jednostkach najwigksza zmienno$¢ wykazaty praca i kapitat.
Prosta S ma praktycznie przebieg pionowy w stosunku do osi x, co oznacza, ze przechodze-
nie wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych na kolejne poziomy produkcji byto re-
alizowane w wyniku angazowanie kolejnych jednostek kapitatu, przy ustabilizowanym po-
ziomie kosztéw pracy.

Kapitat
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Tendencje zmian w zakresie prezentowanych kategorii we wszystkich analizowanych
grupach przedsigebiorstw byly podobne. Na uwage zastuguje zréznicowanie w zakresie
zaangazowania kapitatowego w przedsigbiorstwach mieszanych i roslinnych. W opraco-
waniu postawiono teze, ze inwestycje w zakresie produkcji zwierzgcej byly warunkowane
kwestia wykupu gruntéw. Znajduje ona swoje potwierdzenie w materiale zgromadzonym w
oparciu o studium przypadku, w ramach ktorego zaprezentowano przyktad jednostki inten-
sywnie rozwijajacej produkcje¢ zwierzeca. W tym przypadku w poczatkowym okresie realizo-
wane inwestycje dotyczyly wytacznie produkcji roslinnej. Dopiero uzyskanie tytutu wia-
snosci umozliwilo rozwoj i wprowadzanie nowoczesnych technologii do produkcji zwierze-
cej. W analizowanej zbiorowos$ci poziom wykupu gruntéw w 2005 roku wynosit okoto 25%.
Nalezy oczekiwac, ze przy utrzymaniu tendencji wzrostowej w tym zakresie, poziom zaanga-
zowania kapitalowego w przedsigbiorstwach z produkcja zwierze¢ca powinien ulega¢ wzro-
stowi. Brak dziatan w tym zakresie moze sktania¢ do rezygnacji z tego kierunku produkcji na
rzecz produkcji roslinnej. W grupie wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych zmiany
w tym zakresie zostaly juz odnotowane [Kasztelan 2008].
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Pawel Kasztelan

SUBSTITUTION OF PRODUCTION FACTORS IN THE LARGE SCALE AGRICULTU-
RAL COMPANIES

Summary

Summary: Article presents changes in the basic production assets in the large scale agricultural
companies and its substitution. The most significant changes were observed in the level of capital
invested in the fixed assets, which has been systematically increased. At the same time when the labour
endowments decreased, its costs started to rise. An increase in the technical labour equipment was
accompanied by the labour efficiency and capital productivity enlargement. Land endowments remained
at the same level.
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