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Synospis. Okreslono efektywno$¢ techniczna VRS i pozycje w rankingu efektywno-
$ci oraz zbadano postep produktywnos$ci przy zastosowaniu indeksu produktywnosci
catkowitej Malmquista w stadninach koni nalezacych do Agencji Nieruchomos$ci w la-
tach 1994-2006.

WSTEP

Dokonujacy sie od 1992 r. proces rekonstrukcji systemowej gospodarki i rolnictwa nie
ominat panstwowych stacji hodowli roslin, osrodkow hodowli zarodowej, stadnin koni i
stad ogierow. Przedsigbiorstwa te ulegly likwidacji i zostaly przekazane do Zasobu Wiasno-
$ci Skarbu Panstwa, gdzie ich majatek zostat ponownie zagospodarowany zgodnie z kierun-
kami okre$lonymi w ustawie. Z uwagi na szczeg6lny charakter ich dziatalno$ci zwiazany z
tworzeniem i upowszechnianiem postepu biologicznego w rolnictwie przyjeto, ze gléwna
forma prawna przeksztatcen dla tych jednostek bedzie jednoosobowa spdtka Agencji Wia-
sno$ci Rolnej Skarbu Panstwa (pdzniej ANR). Agencja, jako powiernik Skarbu Panstwa
zachowujac 100% udziatéw w tych spdtkach, ma zagwarantowany wplyw na kierunki pro-
wadzonych w nich prac hodowlanych.

Zgodnie z ustalonym przez Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej wykazem
panstwowych przedsigbiorstw o szczegdInym znaczeniu dla hodowli roslin i zwierzat Od-
dziat Terenowy AWRSP w Warszawie przyjat do Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
mienie 132 zlikwidowanych przedsigbiorstw hodowlanych, w tym: 53 przedsigbiorstw ho-
dowli roslin, 26 osrodkéw hodowli zwierzat, 30 stadnin koni, 13 stad ogierow, 2 tory wysci-
g6éw konnych, 1 osrodek szkolenia jezdzieckiego, 7 panstwowych gospodarstw rolnych
uznanych za hodowlane. Ogdlna powierzchnia gruntow uzytkowanych przez przejete pan-
stwowe przedsigbiorstwa wynosita 323,3 tys. ha, z tego przedsigbiorstwa hodowli roslin
gospodarowaty na powierzchni 147,3 tys. ha, przedsiebiorstwa hodowli zwierzat zajmowaly
92,7 tys. ha, a powierzchnia stadnin koni i stad ogierow wynosita 83,4 tys. ha.

Znaczna czg$¢ przedsigbiorstw hodowlanych stanowily duze przedsigbiorstwa rolne,
prowadzace wielkotowarowa i wielokierunkowa produkcje¢ rolng i dodatkowo zajmujace si¢
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hodowla roslin lub zwierzat. Udzial areatu zajetego pod hodowle oraz udziat kosztéw ho-
dowli w kosztach ogétem nie przekraczat kilku procent. Nie wszystkie przejete przedsigbior-
stwa hodowli roslin i zwierzat zachowywaly swoj hodowlany charakter. Duza cze$¢ przeje-
tych przedsiebiorstw znajdowata si¢ w zltej sytuacji ekonomicznej, grozacej ich upadkiem, a
tym samym zmarnowaniem prowadzonej w nich dziatalnosci hodowlanej, majacej bardzo
wazne znaczenie dla postepu biologicznego w rolnictwie. Oddzial Terenowy AWRSP w
Warszawie po przejeciu mienia zlikwidowanych przedsiebiorstw hodowlanych koncentro-
wal si¢ na ochronie dotychczasowego dorobku hodowlanego przez poprawe sytuacji fi-
nansowej oraz dokonanie takiej restrukturyzacji, ktéra wptynela na poprawe sprawnosci
organizacyjnej i lepsze przystosowanie do funkcjonowania w warunkach gospodarki ryn-
kowej. Dla kazdego z przyjetych przedsigbiorstw hodowlanych opracowano program re-
strukturyzacji.

Programy restrukturyzacji okre$laty kierunki i rozmiary hodowli dla poszczegdInych
przedsigbiorstw oraz wielkos¢ i strukture majatku niezbednego dla potrzeb realizowanych
programow hodowlanych. Ze wzgledu na to, ze wiele przejetych przedsigbiorstw miato
hodowle jedynie w nazwie, a w innych byta prowadzona w bardzo ograniczonym zakresie,
ograniczono liczbe jednostek zajmujacych si¢ hodowla. Zmniejszono réwniez areat grun-
téw do wielkosci wynikajacych z rzeczywistych potrzeb prowadzonych prac hodowlanych
i produkcji nasiennej. Tworzenie spotek rozpoczeto pod koniec 1992 roku i trwato do 1996
roku, a wigkszo$¢ spotek powstata w latach 1993-1994.

W wyniku restrukturyzacji majatku przedsigbiorstw hodowlanych utworzono 107 spétek
z ograniczong odpowiedzialnoscia, w tym 38 spétek hodowli roslin, 32 spotki hodowli zwie-
rzat, 30 spolek stadnin koni, 4 stada ogierow, 2 spotki tory wyscigdw konnych, 1 spotka —
Centrum Wyszkolenia Jezdzieckiego.

Celem badan jest okreslenie efektywnosci technicznej stadnin koni przy zastosowaniu
metody DEA, nastepnie dokonanie rankingu efektywnosci oraz préba wyjasnienia nieefek-
tywnosci stadnin za pomoca indeksu produktywnosci catkowitej Malmquista.

METODYKA BADAN

W nieparametrycznej zagregowanej funkcji obliczanej metoda DEA uwzgledniane sa
rozne technologie produkcji, rézna pracochlonno$¢ oraz rézne programy produkcji, co jest
szczegoblnie istotne dla poréwnania obiektéw znajdujacych sie w transformacji. W okresla-
niu efektywnosci ta metoda obliczany jest wskaznik efektywno$ci dla kazdego obiektu przy
zalozeniu, ze efektywnosc¢ badz jej brak spowodowana jest decyzjami kierowniczymi.

Metoda DEA dostarcza miar efektywnosci dla poszczegolnych nieefektywnych jedno-
stek, pozwala na porownywanie efektywnosci tych jednostek (biorac pod uwage odlegtosé
badanej organizacji od estymowanej produkcji granicznej). W przypadku efektywnych jed-
nostek model DEA wyznacza wskaznik efektywnosci rowny 1, dla kazdej z nich. Metoda
DEA daje wyniki tylko w postaci wzglednej, co oznacza, ze efektywnosc¢ jest mierzona w
stosunku do badanej grupy.

Ze wzgledu na fakt, iz model DEA wyznacza dla efektywnych obiektow wskaznik efek-
tywnosci réwny 1, poréwnanie migdzy efektywnymi obiektami jest niemozliwe. Andersen i
Petersen [1993] opracowali procedure rankingu jednostek efektywnych dla modelu DEA.
Zasadnicza ideg tej procedury jest porownanie wybranej jednostki efektywnej z liniowa
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kombinacja wszystkich pozostatych jednostek efektywnych. Okazuje si¢, ze dla wybranej
jednostki moze wzrosnaé proporcjonalnie wektor naktadéw, zachowujac nadal efektyw-
nos$¢ tej jednostki. Jednostka ta otrzymuje w tym przypadku wskaznik efektywnos$ci wigk-
szy od 1, a bardzo wysokie wyniki (big) wskazuja, ze dany obiekt jest wysoce wyspecjalizo-
wany i nie jest pordwnywany z innymi obiektami badanej zbiorowosci. Takie podejscie
umozliwia ranking obiektéw efektywnych, a obiekty nieefektywne otrzymuja wskazniki
rowne wskaznikom efektywnosci obliczonych dla nich. W tabeli 2 znajduja si¢ puste miej-
sca, ktdre oznaczaja, ze dana spotka w tym czasie nie istniata lub zostata sprywatyzowana.

Indeks Malmquista umozliwia analiz¢ zmian produktywnosci w czasie. Podobnie jak
metoda DEA uwzglednia wiele naktadow i moze by¢ indeksem zorientowanym na efekty lub
na naktady. Interpretacja indeksu Malmquista jest prosta. Przyjmuje sie, ze indeks jest
rowny jedno$ci w przypadku firmy, ktora nie wykazuje zmian w produktywnosci. Jezeli
indeks jest wigkszy od jednosci to firma wykazuje postep w produktywnosci, jezeli jest
mniejszy od 1, to firma zmniejsza swoja efektywnos$¢. Wymogi obliczania indeksu produk-
tywnosci catkowitej Malmquista narzucaja uwzglednienie w obliczeniach wyltacznie obiek-
tow funkcjonujacych we wszystkich latach. Ze wzgledu na procesy prywatyzacyjne pro-
wadzone w badanej zbiorowosci liczba tych spélek ograniczona zostata do 14.

Metody nieparametryczne sg stosowane szeroko na swiecie do oceny efektywnosci
zarzadzania w skali makro [Coelli, Rao 2005] lub skali mikro [Rusielik 2000]. Zaleta tych
metod jest prostota ich stosowania oraz mozliwo$¢ dokonywania na ich podstawie wielu
analiz szczegdtowych. Metoda ta jest szczegotowo opisana w literaturze zagranicznej [ Char-
nes, Cooper, Rhodes 1978, Coelli, Prasada Rao, Battese 1998] oraz polskiej [Rogowski 1998,
Rusielik 2000, Jarzgbowski 2009, Kulawik (red.) 2008, Ziotkowska 2008].

Analizie poddano stadniny koni nalezace do Agencji Nieruchomosci Rolnych w latach
1994-2006, a w badaniach wykorzystano dane zawarte w sprawozdaniach finansowych spétek.

Do obliczen przyjeto model przedsigbiorstwa, ktory skladal si¢ z 1 efektu (output) i 4
naktadéw (inputs). Efektem w modelu byta y — suma przychodéw ze sprzedazy i dotacji (tys.
zh). Naktadami w modelu byly nastepujace zmienne x, — koszty zuzycia materiatow i energii
(tys. zt), x,— warto$¢ majatku trwatego (tys. zt), x,— ptace brutto (tys. zt), x, — powierzchnia
uzytkow rolnych (ha). W zwiazku z faktem, ze zastosowany model po stronie naktadow
obejmuje najwazniejsze obszary decyzji kierowniczych, prezentowane wyniki mozna trakto-
wac jako probe oceny efektywnosci pracy kierowniczej. Obliczenia wykonano przy zasto-
sowaniu programu DEA opracowanego przez Coellego', programu EMS opracowanego
przez Scheelego® oraz pakietu Statistica. W obliczeniach metoda DEA zastosowano miary
efektywnosci zorientowane na naktady, ktore odpowiadaja na pytanie: o ile moga by¢ pro-
porcjonalnie zredukowane naktady bez zmiany wartosci wyprodukowanych efektow? Ist-
nieja dwa podejscia do analizy efektywnos$ci za pomoca metody DEA: zakladajace state
efekty skali (CRS) oraz zakladajace zmienne efekty skali (VRS). Analiza CRS jest odpowied-
nia tylko wtedy, gdy wszystkie firmy operuja w podobnych warunkach, a osiagana skala
ich dochodu jest optymalna. Zmienne warunki gospodarowania, np.: konkurencja, ograni-
czenia finansowe, ograniczenia technologiczne, moga spowodowac, ze badana organizacja
nie bedzie funkcjonowata w optymalnym uktadzie. Zastosowanie podejscia VRS pozwala
unikna¢ wptywu braku optymalnych warunkow funkcjonowania firm na skalg efektywno-
$ci. W pracy zastosowano podejscie VRS.

' http://www.une.edu.au/econometrics/cepa.htm
2 http://www.wiso.uni-dortmund.de/Isfg/or/scheel/ems/
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WYNIKI BADAN
W tabeli 1 zamieszczono przecigtne Tabela 1. Przecigtne wspolezynniki efektywnosci

wspotczynniki efektywnosci technicznej technicznej VRS w latach 1994-2006
VRS obliczone dla badanych zbiorowo-  Rok VRS Wickos¢ ~ Wiym %
$ci w poszczegdlnych latach badan. W proby efektywnych efektywnych
1994 roku przecigtny wspolczynnik efek- 1994 0,850 23 9 39.1
t Ei ; : : 1995 0,897 23 12 52,2

ywnosci technicznej VRS obliczony dla

. . . 1996 0,852 29 12 41.4
stadnin koni wynosit 0,850, co oznacza, 997 0.928 29 13 44.8
ze badane spotki ANR mogly obnizy¢é 1998 0,880 29 12 41,4
poziom analizowanych naktadow o 15%. 1999 0,897 27 10 37,0
W 1994 r. w analizowanej grupie 23 spot- 200 0,862 25 12 48,0
oL : 1€) grup p 2001 0.820 24 10 417
ek znajdowato si¢ 9 spotek efektywnych, 2002 0,942 17 10 58.8
co stanowito 39,1% badanej zbiorowosci. 2003 0,723 17 5 294
Stadninami efektywnymi w 1994 . byty: 2004 0.924 17 8 47.1
. \ . 2005 0,866 17 7 412
SK Gtadyszow, SK Janéw Podlaski, SK 5546 0.958 17 1 647

Kozienice, SK Krasne, SK Michatow, SK
Moszna, SK Nowa Wioska, SK Strzegom,
SK Udurz. Najnizsze wspotczynniki efektywnosci technicznej VRS charakteryzowaty stad-
niny: SK Nowe Jankowice (0,714), SK Iwno (0,680), SK Rzeczna (0,615), SK Nowielice
(0,593). W 1995 roku w badanej zbiorowosci przecigtny wspotczynnik efektywnosci tech-
nicznej VRS wynidst 0,897 i w badanej grupie 23 stadnin znajdowalo si¢ 12 stadnin efektyw-
nych, co stanowilo 52,2% badanej zbiorowosci. W 1995 r. stadninami efektywnymi byly: SK
Dobrzyniewo, SK Gladyszoéw, SK Golejewko, SK Janow Podlaski, SK Kozienice, SK Micha-
tow, SK Moszna, SK Nowielice, SK Pepowo, SK Prudnik, SK Udurz, SK Walewice. Stadni-
nami, ktore wykazaty w 1995 r. najnizsze wspotczynniki efektywnosci byty SK Strzegom
(0,689), SK Iwno (0,686), SK Nowa Wioska (0,633), SK Stubno (0,622).

W 1996 r. roku $redni wspolezynnik efektywnosci technicznej w badanej grupie wyno-
sit 0,852 i w badanej zbiorowosci 29 stadnin znajdowato si¢ 12 stadnin efektywnych, co
stanowito 41,4% badanej grupy. W grupie stadnin efektywnych znajdowaty si¢: SK Do-
brzyniewo, SK Gladyszow, SK Golejewko, SK Iwno, SK Janow Podlaski, SK Kozienice, SK
Krasne, SK Kurozweki, SK Michatéw, SK Prudnik, SK Udurz, SK Walewice.

Do stadnin o najnizszych wspoétczynnikach efektywnosci technicznej w 1996 r. naleza-
ly: SK Liski (0,637), SK Bielin (0,624), SK Strzegom (0,617), SK Posadowo (0,555), SK Rzecz-
na (0,484). W 1997 r. przecietny wskaznik efektywnosci technicznej VRS wynosit 0,928, a w
analizowanej grupie 29 spotek byto 13 stadnin efektywnych, co stanowito 44,8% badanej
grupy. Stadninami efektywnymi byly: SK Dobrzyniewo, SK Gladyszow, SK Golejewko, SK
Iwno, SK Janow Podlaski, SK Kozienice, SK Kurozweki, SK Liski, SK Michalow, SK Posa-
dowo, SK Prudnik, SK Udurz, SK Walewice. Stadninami o najnizszych wspétczynnikach
efektywnosci byly SK Strzegom (0,776), SK Rzeczna (0,613), SK Nowielice (0,515).

W 1998 r. w badanej zbiorowos$ci 29 stadnin przecigtny wspotczynnik efektywnosci
technicznej VRS wynosit 0,880. W 1998 r. w badanej zbiorowosci stadnin znajdowalo si¢ 12
spotek efektywnych, co stanowito 41,4% badanej zbiorowos$ci. Stadninami efektywnymi w
analizowanym roku byly: SK Dobrzyniewo, SK Gladyszéw, SK Iwno, SK Kalnikow, SK
Kozienice, SK Kurozweki, SK Michatow, SK Mieczownica, SK Moszna, SK Prudnik, SK
Udurz. Stadninami, ktdre charakteryzowaty si¢ najnizszymi wspotczynnikami efektywnosci
byty: SK Bielin (0,677), SK Liski (0,667), SK Jaroszowka (0,621), SK Rzeczna (0,528). W 1999 .

Zrédlo: obliczenia whasne.
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przecietny wspodtczynnik efektywnosci VRS wynosit 0,897 i w badanej grupie spotek 27 spotek
10 byto efektywnych, co stanowito 37%. Stadninami efektywnymi w 1999 r. byty: SK Dobrzynie-
wo, SK Gladyszow, SK Iwno, SK Janow Podlaski, SK Kozienice, SK Michatow, SK Ochaby, SK
Pepowo, SK Prudnik, SK Udurz. Stadninami o najnizszych wspolczynnikach efektywnosci byty:
SK Posadowo (0,744), SK Bielin (0,743), SK Rzeczna (0,673), SK Racot (0,525).

W 2000 r. $redni wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS wynosit dla badane;j
grupy 25 spotek 0,862. W badanej zbiorowosci znajdowalo si¢ 12 spétek efektywnych, co
stanowito 48%. Stadninami efektywnymi w 2000 r. byly: SK Dobrzyniewo, SK Golejewko,
SK Iwno, SK Jandw Podlaski, SK Kozienice, SK Michatow, SK Nowe Jankowice, SK Ocha-
by, SK Prudnik, SK Skrzydtow, SK Strzegom, SK Udurz. Najnizsze wspotczynniki efektyw-
nosci VRS odnotowano w stadninach SK Stubno (0,653), SK Mieczownica (0,542), SK
Krasne (0,541), SK Rzeczna (0,469). W 2001 r. przecigtny wspotczynnik efektywnosci tech-
nicznej uksztattowal si¢ na poziomie 0,820. W badanej grupie 24 stadnin znajdowato si¢ 10
spotek efektywnych, co stanowito 41,7% grupy. Stadninami efektywnymi w 2001 r. byty: SK
Dobrzyniewo, SK Golejewko, SK Kozienice, SK Michaléw, SK Nowe Jankowice, SK Ocha-
by, SK Pepowo, SK Prudnik, SK Skrzydtéw, SK Udurz. Do stadnin o najnizszych wspét-
czynnikach efektywnosci technicznej nalezaty: SK Rzeczna (0,555), SK Mieczownica (0,522),
SK Nowa Wioska (0,416), SK Strzegom (0,299).

W 2002 r. przecigtny wskaznik efektywnosci technicznej w badanej grupie 17 stadnin
wynosit 0,942. W 2002 r. w badanej grupie znajdowato si¢ 10 spotek efektywnych, co stano-
wito 58,8% badanej zbiorowos$ci. Spotkami efektywnymi w2004 r. byly: SK Dobrzyniewo,
SK Gladyszéw, SK Golejewko, SK Iwno, SK Janéw Podlaski, SK Kozienice, SK Liski, SK
Michatow, SK Ochaby, SK Prudnik. Do spotek o najnizszej efektywnosci w 2002 r. nalezaty:
SK Nowielice (0,804), SK Racot (0,783), SK Walewice (0,752). W 2003 r. $redni wspdtczynnik
efektywnosci technicznej obliczony dla zbiorowosci 17 spotek wyniost 0,723. W badane;j
grupie znajdowatlo si¢ 5 stadnin efektywnych, co stanowito 29,4%. Do stadnin efektyw-
nych w2003 r. nalezaly: SK Gladyszow, SK Kozienice, SK Michatow, SK Ochaby, SK Rzecz-
na, za$ stadninami o najnizszych wspétczynnikach efektywnosci technicznej byty: SK Ja-
néw Podlaski (0,556), SK Dobrzyniewo (0,456), SK Walewice (0,455), SK Racot (0,426).

W 2004 r. przecigtny wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS obliczony dla 17
stadnin uksztaltowal si¢ na poziomie 0,924, a w badanej zbiorowos$ci znajdowalo si¢ 8
spotek efektywnych, co stanowito 47,1% grupy badawczej. Stadninami efektywnymi byly:
SK Gtadyszow, SK Golejewko, SK Kozienice, SK Liski, SK Michatow, SK Ochaby, SK P¢po-
wo, SK Prudnik. Spétkami o najnizszych wspdétczynnikach efektywnosci byly: SK Dobrzy-
niewo (0,818), SK Walewice (0,768), SK Nowielice (0,750). W 2005 r. przecigtny wspotczyn-
nik efektywnosci technicznej VRS wynosit 0,866. W badanej grupie 17 stadnin znajdowato
si¢ 7 stadnin efektywnych, co stanowito 41,2% badanej grupy. Stadninami efektywnymi w
2005 r. byly: SK Dobrzyniewo, SK Kozienice, SK Michatow, SK Ochaby, SK Pgpowo, SK
Prudnik, SK Rzeczna. Najnizsze wspdtczynniki efektywnosci odnotowano w 2005 r. w: SK
Racot (0,703), SK Nowielice (0,649), SK Walewice (0,615). W 2006 r. wspdtczynnik efektyw-
nosci technicznej VRS obliczony dla zbiorowosci 17 stadnin wynosit 0,958. W badanej
grupie byto 11 stadnin efektywnych, co stanowito 64,7 badanej zbiorowosci. Do efektyw-
nych stadnin w 2006 r. nalezaty: SK Dobrzyniewo, SK Gtadyszéw, SK Golejewko, SK Iwno,
SK Kozienice, SK Liski, SK Michatéw, SK Nowe Jankowice, SK Ochaby, SK Pepowo, SK
Prudnik. Stadninami o najnizszych wspotczynnikach efektywnosci technicznej VRS byty:
SK Krasne (0,850), SK Rzeczna (0,840), SK Walewice (0,791).
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Tabela 3. Wspolczynniki efektywnosci Malmquista obliczone dla badanych spolek w latach 1994-2006*

1995

Srednia

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1996

Wyszezegdlnienie

spolek

1,038
1,092
1,036
1,084
0,975

0,947

1,112

0,752

1,375
1,105
1,023
1,170
1,057
0,993

0,747

1,029
1,204
1,070
1,206
0,976

0,993

1,172
0,790

0,935 0,862

0,973

1,512
2,109
1,061
2,639

1,026
1,229
1,436
1,008
0,695

SK Dobrzyniewo
SK Gladyszow

1,290
1,267
1,084
1,043
0,630

1,570
0,976

0,666

1,206
0,964

0,975

0,888

0,775

0,724

1,604
1,032
1,101
1,077
0,872

0,893

0,955

SK Golejewko
SK Iwno

0,880

1,011
1,046
1,076
0,823

0,905

0,877 0,942

0,947
0,854

0,962

0,850
1,057

1,201

0,963

0,865

1,471
0,820
1,604
1,163
1,367
1,080
1,149
1,191

0,808

SK Janoéw Podlaski
SK Kozenice
SK Krasne

0,860
0,992

0,925

0,981

0,838 1,078

0,728

0,436

1,019 0,925

1257
1,185
1,010
0,891

1,104
1,139
0,893

932
1,299

1,118
0,953

0,819

0,880

0,749

1,052
1,039
1,031

1,052 0,836

0,891

1,044
1,265
0,969
1,068
1,099
3,272

0,807

0,908

1,064 0,979 1,291

0,999

SK Michalow

1,132
1,053
0,990

0,996

1,103
0,951
0,893

0,875

0,940

SK Nowe Jankowice

SK Nowielice
SK Pe¢powo
SK Prudnik

1,233
0,939

0,842
0,926

1,121

0,941

1,698
0,927

0,611

1,346
1,238
1,165
1,116
1,161

1,007

1,032
1,007
1,026
1,016

1,298
1,032
0,324

1,090
0,894
1,090
0,993

1,006
0,882

0,737

0,990

1,106
1,004
0,845

1,054 0,977

1,043
0,993

1,056
0,960

0,460

1,116 2,060

0,942

1,229
0,945

SK Rzeczna

M. HELTA, M. SWITLYK

1,241 0,942 1,058
0,930

0,947
1,122

0,856

1,391
1,314

SK Walewice

Srednia

1,019

1,005

1,023

0,970 1,021 1,028 0,938 1,017

0,905

* $rednie indeksu Malmquista sq $rednimi geometrycznymi

Zrédlo: obliczenia wlasne.

Tabela 2 zawiera wyniki rankingu
efektywnosci badanych stadnin koni
w latach 1994-2006. Wyniki rankingu
pozwolity na stworzenie 3 grup stad-
nin. Do pierwszej grupy stadnin zali-
czono stadniny zajmujace wysokie miej-
sca w rankingu, np.: SK Dobrzyniewo,
SK Gladyszow, SK Golejewko, SK Ko-
zienice, SK Michalow, SK Ochaby, SK
Prudnik. Do drugiej grupy zaliczono
stadniny, ktore w rankingach efektyw-
nosci zajmowaly zmienne miejsca, np.:
SK Iwno, SK Janéw Podlaski, SK Li-
ski, SK Nowe Jankowice, SK Pepowo,
SK Rzeczna. Do trzeciej grupy stadnin
zaliczono stadniny zajmujace w rankin-
gach efektywno$ci najnizsze pozycje,
np.: SK Nowielice, SK Krasne, SK Ra-
cot, SK Walewice. W tabeli 3 zamiesz-
czono wskazniki produktywnosci cal-
kowitej Malmquista. Z danych zamiesz-
czonych w tabeli wynika, ze w analizo-
wanych latach przecigtna wielkos¢
wskaznika produktywnosci catkowitej
Malmquista wynosita 1,019, co ozna-
cza przecietny wzrost tego wskaznika
0 1,9%. W latach 1995-2006 wielkos¢
wskaznika produktywnosci catkowitej
Malmquista w czterech latach byta niz-
szaod 1 (1997 —0,905, 1998 — 0,970,
2001-0,938,2006—0,930).

Wsrdéd badanych stadnin w anali-
zowanym okresie trzy charakteryzowa-
ly si¢ wspolczynnikami produktywno-
$ci calkowitej Malmquista nizszym od 1
(SK Janéw Podlaski, SK Kozienice, SK
Krasne). Najwyzsze wspotczynniki pro-
duktywnosci catkowitej Malmquista od-
notowano w analizowanym okresie w:
SK Gtadyszow ($rednioroczny wzrost
indeksu Malmgqjista 0 9,2%,), SK Iwno
($rednioroczny wzrost 0 8,4% ), SK Mi-
chalow (Srednioroczny wzrost 0 5,2%).
W trzech stadninach analizowany
wskaznik byt mniejszy od 1 (SK Janow
Podlaski, SK Kozienice, SK Krasne).
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WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan nad efektywnoscia techniczna stadnin koni
nalezacych do ANR w latach 1994-2006 mozna sformutowac nastepujace wnioski:

1.  Wspdtczynniki efektywnosci technicznej VRS w latach wahaty si¢ w granicach od
0,850 (1994) do 0,958 (2006). Minimalna warto$¢ wskaznika efektywnos$ci techniczne;j
VRS wystapita w 2003 r. (0,723), a maksymalna warto$¢ wskaznika efektywnosci wyno-
sita 0,957 w2004 r.

2. Badania ustalily ranking efektywnosci badanych stadnin. W rankingu wyodr¢bniono
3 grupy spoétek: o wysokiej pozycji w rankingu (np. SK Dobrzyniewo, SK Gladyszéw,
SK Golejewko), o zmiennej pozycji w rankingu (np. SK Iwno, SK Janéw Podlaski, SK
Liski) oraz grupg spétek, ktore zajmowaly najnizsze pozycje w rankingu efektywnosci
(np. SK Nowielice, SK Krasne, SK Racot, SK Walewice).

3. Przecigtna wielkos$¢ wskaznika produktywnosci catkowitej Malmquista wynosita 1,019,
co oznacza przecietny wzrost tego wskaznika o 1,9%. W latach 1995-2006 wielkos¢
wskaznika produktywnosci catkowitej Malmquista w czterech latach byta nizsza od 1
(1997-0,905, 1998 —0,970,2001 —0,938,2006 —0,930).
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TECHNICAL EFFICIENCY OF STUDS BELONG TO AGRICULTURAL PROPERTY
AGENCY (APA) IN 1994-2006

Summary

The aim of this study was to determine the effectiveness of technical efficiency of
studs belong to Agricultural Property Agency (APA) in 1994-2006 using the DEA method
and to attempt to clarify the Malmquist’s index and determine the effectiveness ranking of
studs. Technical efficiency coefficients VRS were in 1994 0,850 and in 2006 0,958. Average
of the Malmquist index was 1,019. The results of ranking were classified in three groups:
one is the group of firms with high position in the ranking of efficiency, the next group were
studs, which changed the position in the ranking and the last group formed firms, which the

lowest positions in the ranking.
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