ROCZNIKI NAUK ROLNICZYCH, SERIA G, T. 96, z. 2, 2009

SCIEZKI ROZWOJU NAUKOWEGO, Z DOSWIADCZEN
WIELOLETNIEGO KSZTALCENIA ME.ODEJ KADRY NAUKOWEJ

Wojciech Zietara

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Szkoty Gltownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie
Kierownik: prof. dr hab. Henryk Runowski

Stowa kluczowe: systemy ksztalcenia wyzszego, uniwersytety, ksztatcenie doktorow
Key words: higher education systems, universities, education at doctors level

S ynopsis. Oméwiono rolg wiedzy i systemy ksztalcenia w uczelniach wyzszych typu
uniwersyteckiego na poziomie doktora, a takze systemy ksztalcenia doktoréw: przez asy-
stentur¢ i studia doktorskie. Wskazano na wigksza skutecznos¢ ksztalcenia doktorow w
systemie studidw doktorskich w stosunku do tradycyjnych form ksztalcenia. Najwazniejszy-
mi czynnikami decydujacymi o efektywnosci ksztalcenia doktorow sa odpowiedni dobor
kandydatow i sposob realizacji studiow doktorskich. Kluczowa rol¢ odgrywa poprawne sfor-
mutowanie problemu badawczego, okreslenie celéw, hipotez i metod badawczych.

WSTEP

W wieku XX, aw szczegdlnosci w drugiej jego potowie obserwuje si¢ dynamiczny rozwdj
poziomu wyksztalcenia spoteczenstw. Znajduje to odzwierciedlenie w upowszechnianiu sie
wyksztalcenia, nie tylko poziomu s$redniego, lecz przede wszystkim wyzszego. Nastepuje
ilosciowy wzrost liczby szkot wyzszych, w tym takze uniwersytetow. Tendencje te wystepuja
w calym $wiecie, a w szczegolnos$ci w Ameryce Potnocnej i Europie, gldwnie zachodnie;j.
Procesy te rowniez wystepuja w Polsce. Szczegolnie dynamiczny rozwdj szkolnictwa wyzsze-
g0 w naszym kraju wystapit w latach 90-tych po zmianie ustroju politycznego i spotecznego.
Dotyczy to gldéwnie rozwoju wyzszych szkét niepublicznych. Nastapit takze ilosciowy wzrost
liczby studentow w uczelniach publicznych, gtéwnie uniwersytetach. Podejmowanie stu-
diow wyzszych przez mlodziez jest pewna forma przedsigbiorczosci intelektualnej. Jest jedno-
czesnie inwestycja w kapitat ludzki [Pietrzak, Baran 2008]. Ogdlna liczba studentow stacjonar-
nych w 2007 roku wynosita 940,2 tys., natomiast w roku 1991 — 326,6 tys. Nastapit prawie 3-
krotny wzrost liczby studentow. Udziat studentéw w uczelniach publicznych w tych latach
wynosit odpowiednio 85 i 96%. Przyrost liczby tej grupy studentéw w uczelniach publicznych
wyni6st490,5 tys., natomiast w uczelniach niepublicznych — 123, 1 tys. W tym samym okresie
liczba studentow niestacjonarnych wzrostaz 101,6 tys. w 1991 roku do 997,2 tys. w2007 roku.
Ogolem liczba studentow stacjonarnych i niestacjonarnych w 2007 roku wyniosta 19374 tys.
i byla4,5-krotnie wyzsza anizeli w 1991 roku. Liczba nauczycieli akademickich w tych latach
wzrosta 0 54,1%, 2 63,2 do 97,4 tys. [Rocznik statystyczny GUS 1998 12008]. Podane tendencje
wskazuja na rosnaca rolg wiedzy, ktéra obecnie jest najwazniejszym czynnikiem rozwoju
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gospodarczego krajow [Pietrzak, Baran 2008]. Podane wczesniej liczby ilustruja problem zwia-
zany z rozwojem kadr naukowych dla potrzeb ksztatcenia, a takze badan. Chodzi gtéwnie o
pracownikdéw naukowych ze stopniem doktora i doktora habilitowanego. Gléwnymi osrodka-
mi, ktére prowadza ksztalcenie na poziomie doktora sa publiczne uczelnie wyzsze o charakte-
rze uniwersyteckim. Zachodzi potrzeba analizy procesu ksztalcenia na poziomie doktorskim.
W zwiazku z tym w artykule omowiono nastgpujace problemy: charakter uczelni wyzszej typu
uniwersyteckiego, formy ksztalcenia, w tym na poziomie doktorskim, etapy ksztalcenia dok-
torskiego, publikacje.

Problemy te omowiono na podstawie doswiadczen wlasnych autora, systemu ksztat-
cenia doktoréw stworzonego przez prof. dr hab. dr h.c. multi Ryszarda Manteuffla pod
koniec lat 50-tych ubieglego wieku i stosowanego obecnie w Katedrze Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsigbiorstw (dawniej Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych) SGGW.
Autor korzystat takze z doswiadczen profesorow: Giinthera Steffena z Uniwersytetu w
Bonn i Erwina Reischa z Uniwersytetu Hohenhein, pod ktorych kierunkiem odbyt staz
naukowy jako stypendysta Fundacji Alexandra von Humboldta w latach 1978/79 1 w 1991 ro-
ku. Pod kierunkiem prof. G. Steffena zostaty wykonane 62 prace doktorskie, a pod kierun-
kiem prof. E. Reischa 31 prac doktorskich.

CHARAKTER UCZELNI WYZSZEJ TYPU UNIWERSYTECKIEGO

Specyfika uczelni wyzszej typu uniwersyteckiego jest jej dualny charakter przejawiaja-
cy si¢ w zakresie zadan realizowanych w tych jednostkach. Tymi zadaniami sa ksztalcenie
studentdw i prowadzenie badan naukowych. W szkolach wyzszych typu zawodowego
podstawowym zadaniem jest ksztalcenie, natomiast nie ma obowiazku prowadzenia badan.
W uczelniach typu uniwersyteckiego pracownicy naukowi, oprocz ksztatcenia studentow,
zobowiazani sa do prowadzenia badan naukowych, ktére stanowia podstawe procesu ksztat-
cenia i rozwoju metod naukowych. Stwarza to okres$lone problemy nauczycielom akademic-
kim. Sprawdzianem osiagnie¢ naukowych sa wyniki badan naukowych potwierdzone pu-
blikacjami, ktore stanowia podstawe uzyskiwania kolejnych stopni naukowych: doktora,
doktora habilitowanego i tytulu naukowego profesora. Stopnie te powinny by¢ uzyskiwa-
ne w okreslonym czasie. Obecnie obowiazujaca ustawa o szkolnictwie wyzszym nie precy-
zuje w sposob scisty dtugosci okresow, w ktorych pracownik powinien osiagna¢ okreslony
stopien [Dz.U. 2003]. Niektore uczelnie w swoich statutach okreslaja okresy zatrudnienia na
stanowisku asystenta, np. 6-8 lat, a na stanowisku adiunkta 8-9 lat, zawierajac z tymi osoba-
mi umowy o prace na czas okreslony. Laczenie obowiazkow dydaktycznych z badaniami
naukowymi stawia przed poczatkujacymi nauczycielami akademickimi bardzo wysokie wy-
magania w zakresie uzdolnien i organizacji pracy wiasnej. W korzystniejszej sytuacji znaj-
duja sie pracownicy instytutow naukowo-badawczych, gdzie nie ma obowiazku ksztatce-
nia. Stad w uczelniach typu uniwersyteckiego szczegoélnie waznym zadaniem jest odpo-
wiedni dobdr kandydatéw na pracownikow naukowych i ich dalszy rozwdj.

SYSTEMY KSZTALCENIA W UCZELNIACH WYZSZYCH

Aktualnie uczelnie wyzsze prowadza ksztatcenie studentéw na 3 poziomach: licencjac-
kim, magisterskim i doktorskim. Ksztalcenie na poziomie licencjackim i magisterskim moga
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prowadzi¢ uczelnie wyzsze nie majace charakteru uniwersyteckiego. Natomiast ksztatcenie
na poziomie doktorskim prowadza uczelnie typu uniwersyteckiego majace uprawnienia do
nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego. Przyjeta strategia lizbonska zaklada
ksztalcenie w uczelniach wyzszych na tych 3 poziomach [Pawlikowski 2006].

KSZTALCENIE KADR NA POZIOMIE DOKTORSKIM

W praktyce akademickiej wyrdznia si¢ dwa systemy ksztalcenia na poziomie doktor-
skim: przez asystenture i specjalne studia doktorskie. Proces ksztalcenia doktorow przez
asystentur¢ polega na prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych przez asystenta w petnym wy-
miarze, tzn. obecnie 240-270 godzin dydaktycznych w ciagu roku. Dla poczatkujacego pra-
cownika jest to obciazenie wysokie. Jednocze$nie taki pracownik jest zobowiazany do
prowadzenia badan i przygotowania rozprawy doktorskiej. Dotychczasowe doswiadczenia
wskazuja, ze w tym systemie Sredni okres uzyskiwania stopnia doktora przez asystenta w
naukach ekonomicznych zawarty jest w przedziale 7-8 lat. W wyjatkowych przypadkach
niektorzy asystenci uzyskuja ten stopieni w ciagu 5-6 lat.

Drugi system ksztatcenia doktoréw to system studiow doktoranckich, ktéry obecnie
coraz bardziej si¢ upowszechnia. Studia doktorskie moga prowadzi¢ wydziaty, ktore posia-
daja uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego. Ustawa o szkolnictwie
wyzszym okresla warunki prowadzenia takich studiow. Okres ich trwania przewidziany jest
na 4 lata. Podstawowym zadaniem doktoranta jest zaliczenie przewidzianych programem
studiow przedmiotow, prowadzenie badan naukowych, a takze prowadzenie zaj¢¢ dydak-
tycznych. Zakres prowadzonych zaje¢ przez doktoranta jest ograniczony, zawarty jest prze-
dziale 60-90 godzin w ciagu roku. Minimalna liczba zaj¢¢ dydaktycznych wynosi 60 godzin,
maksymalna ustalana jest przez uczelni¢. Dotychczasowe do§wiadczenia wykazuja, ze w
tym systemie okres uzyskania stopnia doktora zawarty jest w przedziale
3-5 lat. Wiekszos$¢ doktorantéw uzyskuje stopien doktora w ciagu 4 lat. Wystepuja opinie,
podwazajace sens ksztatcenia doktoréw w tym systemie wskazujac na mniejsze doswiad-
czenie nauczycieli akademickich ksztalconych w tym systemie. Zdaniem autora, opinie te sa
nieuzasadnione. Doswiadczenia wskazuja, ze dorobek publikacyjny doktorantéw ksztatco-
nych w tym systemie jest nawet wyzszy (do uzyskania stopnia doktora) anizeli doktorow
ksztatconych w systemie asystenckim. Réwniez doswiadczenie dydaktyczne jest wystar-
czajace do prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych. Istotnym walorem studiow doktoranckich
jest przyspieszenie rozwoju naukowego bez obnizenia jakosci.

W systemie asystenckim nauczyciele akademiccy stopien doktora uzyskiwali w wieku
30-35 lat. Zaktadajac dalszy pomysiny rozwoj naukowy w okresie 8-9 lat, stopien naukowy
doktora habilitowanego nauczyciel akademicki osiagat w wieku 38-44 lat. Przecigtny okres
uzyskiwania stopnia doktora habilitowanego (po doktoracie) jest znacznie dtuzszy i wynosi
okolo 15 lat, a przecietny wiek uzyskania stopnia doktora habilitowanego wynosi 50 lat.

W systemie doktoranckim okres uzyskania stopnia doktora habilitowanego moze by¢
znacznie skrocony. Sa coraz liczniejsze przypadki uzyskiwania stopnia doktora habilitowa-
nego w wieku nawet ponizej 35 lat. Stwarza to szanse na efektywna i dlugoletnia prace na
stanowisku samodzielnego pracownika naukowego.

Mozna stwierdzi¢, ze ksztalcenie doktoréw w systemie studiéw doktoranckich jest
bardziej efektywne, niz w systemie asystenckim i przyczynia si¢ do szybszego rozwoju
naukowego.
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W Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw stosowany jest takze system ksztal-
cenia doktorow (tzw. eksternistyczny) przez udziat w seminariach doktorskich odbywaja-
cych sig¢ regularnie raz w miesiacu. System ten zostat stworzony i realizowany przez prof. R.
Manteuffla pod koniec lat 50-tych ubieglego wieku. W seminariach biora udziat osoby
pracujace zawodowo, a zainteresowane wlasnym rozwojem naukowym i uzyskaniem stop-
nia doktora. Poczatkowo, do 1972 roku, w Katedrze prowadzone bylo jedno seminarium pod
kierunkiem prof. R. Manteuffla, a w latach 1993-1997 przez prof. F. Manieckiego, za$ od 1997
roku przez autora. W 1984 roku uruchomiono w Katedrze drugie seminarium doktorskie
kierowane do 1992 roku przez prof. dr hab. Tadeusza Rychlika, a nastepnie przez prof. dr
hab. Andrzeja Bernackiego i prof. dr hab. Bogdana Klepackiego. W tych seminariach prze-
cigtnie bierze udziat okoto 20 0s6b. Od poczatku lat 90-tych ubieglego wieku w seminariach
doktorskich prowadzonych w Katedrze biora udziat takze doktoranci z innych akademii
rolniczych (obecnie uniwersytetow przyrodniczych), ktore nie maja uprawnien do nadawa-
nia stopnia doktora w zakresie ekonomii.

ETAPY KSZTALCENIA DOKTORSKIEGO

W systemie ksztatcenia doktorskiego wyrdzni¢ mozna 2 etapy: wybdr kandydatow
i realizacja programu studiow.

Wybor kandydatow na studia doktorskie nastepuje w drodze naboru otwartego, w kto-
rym podstawe stanowi konkurs dyplomoéw i rozmowa kwalifikacyjna. Kandydaci moga
pochodzi¢ z whasnego wydziatu i z innych wydziatow lub uczelni. Kandydaci rekrutujacy
si¢ z wlasnego wydziatu to byli magistranci, ktérzy uczestniczyli w seminariach magister-
skich. Seminaria magisterskie stwarzaja doskonata mozliwos¢ ujawnienia zainteresowan
naukowych, zdolnos$ci do samodzielnego formutowania probleméw i ich rozwiazywania,
zdolnosci do wystapien publicznych i pisania tekstow naukowych, ujawnienia aktywnosci
na seminariach, a takze znajomosci jezykow obcych. Cechy te sa szczegdlnie istotne w
procesie ksztatcenia doktorskiego, gdzie szczegdlng wartoscia jest zdolno$¢ do samodziel-
nej pracy i rozwiazywania problemow. Doskonata mozliwos¢ ujawniania przez studentow
zdolnosci do pracy naukowej stwarzaja kota naukowe studentow. Na Wydziale Ekonomicz-
no-Rolniczym SGGW, obecnie Nauk Ekonomicznych, dziata kilka két naukowych. Najstar-
szym i majacym najwigksze osiagnigcia jest Koto Naukowe Ekonomistow — Studentow
Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego. Z jego szeregoéw wywodzi si¢ znaczna liczba pracow-
nikéw naukowych Katedry, facznie z autorem [Zietara, Zuk 1970]. W stosunku do kandyda-
tow z zewnatrz podstawa oceny jest dyplom i rozmowa kwalifikacyjna. W rozmowie kwali-
fikacyjnej trudniej jest oceni¢ zdolnosci kandydata do samodzielnej pracy, tak waznej w
procesie ksztalcenia doktorskiego. Sa absolwenci legitymujacy si¢ najwyzszymi ocenami z
poszczegolnych przedmiotow i na dyplomie o wybitnych zdolnosciach odtwérczych, nato-
miast niskiej zdolnosci do samodzielnej pracy. Te cechy mozna pozna¢ w trakcie seminariow
magisterskich. Natomiast trudniej oceni¢ je podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Z drugiej
strony nabdr kandydatéw z innych uczelni daje szanse wprowadzenia nowych wartosci i
postaw.

Uogolniajac mozna stwierdzi¢, ze system naboru kandydatéw na studia doktorskie
sposréd absolwentéw wlasnego wydziatu jest bardziej efektywny i mniej ryzykowny.

Realizacja programu studiow jest drugim etapem w procesie ksztalcenia doktorow.
Istotnym elementem w tym procesie jest prowadzenie badan i przygotowanie rozprawy
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doktorskiej. Doktorant wykonuje prace doktorska samodzielnie, ale pod kierunkiem opieku-
na naukowego, a pdzniej promotora. Z reguly funkcje te petni ta sama osoba. Niezwykle
waznym elementem, o podstawowym znaczeniu, jest sformutowanie problemu badawcze-
go. Wieloletnie doswiadczenie wskazuje, ze najbardziej pozadana sytuacja jest ta, w ktorej
doktorant przychodzi z wlasnym pomystem na tematyke pracy doktorskiej. Stwarza to szan-
se silniejszej motywacji i wigkszego zaangazowania w realizacje projektu badawczego.
W praktyce nie zawsze jest to mozliwe. Kandydaci nie zawsze maja sprecyzowane poglady
w zakresie problematyki badawczej. Lansowana i popierana obecnie realizacja projektow
badawczych przez wigksze zespoty badawcze powoduje, Zze nie zawsze jest miejsce na
realizacje wlasnych pomystéw. Doktoranci angazowani sa do wykonania okreslonych za-
dan badawczych w ramach wigkszego projektu. Zachodzi woéwczas potrzeba sugerowania
problemu badawczego i przekonania doktoranta do podjecia proponowanej tematyki. Na
tym etapie pracy konieczny jest intensywny kontakt kandydata z opiekunem naukowym
i prowadzenie dyskusji koniczacej si¢ sformutowaniem problemu badawczego, celéw pracy
i hipotez badawczych oraz metod badawczych. Ten etap pracy jest decydujacy o efektach
studiow doktorskich. Z do§wiadczenia autora wynika, ze §wiadome podjecie przez dokto-
ranta problemu badawczego, sformutowanie celéw, hipotez i okreslenie metod badawczych
stanowi w ponad 50% (a nawet 70%) podstawe sukcesu.

Kolejne etapy to realizacja projektu badawczego, w ktéorym wazna rolg odgrywa kon-
trola realizacji harmonogramu pracy. W tym okresie kontakt doktoranta z promotorem moze
by¢ rzadszy. Ostatnim etapem jest kontrola tekstu rozprawy i jej przyjecie oraz obrona. W
okresie przygotowywania rozprawy niezwykle waznym jest, jak najczgstsze prezentowanie
przez doktoranta na seminariach nie tylko koncepcji rozprawy, lecz takze czastkowych wy-
nikow badan. Koniecznym jest takze aktywny udziat w konferencjach krajowych i zagra-
nicznych, a takze staze naukowe w innych osrodkach krajowych i zagranicznych.

PUBLIKACJA WYNIKOW BADAN

Rozprawa doktorska jest autorska praca doktoranta wykonana pod kierunkiem promo-
tora, podobnie jak praca magisterska. W zwiazku z tym prawa autorskie naleza do doktoran-
ta. Ma on prawo do samodzielnego publikowania wynikow badan wykonanych w ramach
rozprawy doktorskiej. W praktyce wystepuje zwyczaj publikowania wynikow badan dokto-
ranta wspoélnie z promotorem. Ten sposob autor uwaza za niewskazany. Zdejmuje on w
pewnym stopniu odpowiedzialno$¢ doktoranta za wyniki swoich badan i moze prowadzi¢
do opodznienia uzyskania tak koniecznej w badaniach naukowych samodzielno$ci. Wspol-
ne publikacje w sytuacji, gdy wykonuje si¢ prace w zespotach sa bardzo pozadane i moga
by¢ cenne. Spelnione jednak powinny by¢ podstawowe warunki pracy zespotowej, tzn. ze
zespoty powinny powstawac w sposob samorzutny i miedzy réwnorzednymi partnerami.
Trudniej jest osiagnac partnerskie stosunki migdzy samodzielnym pracownikiem — profeso-
rem a doktorantem. Samodzielne publikacje doktoranta, a nastgpnie doktora sprzyjaja szyb-
szemu rozwojowi naukowemu. Prace zespolowe sa bardzo popierane, powinny jednak umoz-
liwia¢ oceng¢ indywidualnego wktadu poszczegdlnych cztonkéw zespotdw.
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WNIOSKI

Dotychczasowe doswiadczenia autora upowazniaja do sformutowania nastgpujacych
wnioskow:

1. Ksztalcenie doktorow w systemie studiéw doktorskich nalezy uzna¢ za bardziej efek-
tywne niz ksztatcenie w systemie tradycyjnym przez asystenture.

2. Podstawowym etapem w systemie ksztalcenia doktoréw jest wiasciwy nabér kandyda-
tow na studia doktorskie.

3. Kandydat powinien wykazywac si¢ nie tylko zdolno$ciami w zakresie przyswajania
wiedzy, lecz gléwnie zdolno$ciami do twdrczego rozwiazywania problemow, kreatyw-
noscia i samodzielnoscia. Niezbedna jest takze znajomo$¢ jezykow obcych, glownie
angielskiego.

4. Kluczowarole w procesie ksztatcenia doktorow odgrywa whasciwe sformutowanie pro-
blemu badawczego, precyzyjne okreslenie celow, hipotez i metod badawczych.

5. Warunkiem pomyslnej realizacji studiow doktorskich jest aktywny udziat doktorantow
w seminariach, konferencjach krajowych i zagranicznych.

6. Z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego doktoranta do uzyskania stopnia
doktora i doktora habilitowanego wskazanym jest samodzielne publikowanie wynikéw
wlasnych badan. Publikacje zespotowe sa bardzo pozadane, jednak musza umozliwiaé
ocene indywidualnego wkladu wspotautorow.
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Wojciech Zietara

PATHS OF SCIENTIFIC DEVELOPMENT, FROM THE LONG-TERM EXPERIENCE
IN YOUNG SCIENTIFIC STAFF EDUCATION

The paper presents the importance of knowledge and describes education systems at the Ph.D. level
in universities. Two systems of doctors education were described: doctor studies and assistantship. Doctor
studies seems to be more effective than the traditional forms of doctor’s education. The main factors
determining an efficient education process are: proper choice of candidates and the way of doctor studies
accomplishment. The key role here plays: correct definition of the research problem, research goals,
hypothesis and research methods.
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