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Synopsis. W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych zmian w poziomie
i strukturze przychodow, kosztow i wynikow finansowych przedsigbiorstw hodowli ro-
$lin i zwierzat Agencji Nieruchomosci Rolnych w latach 1997-2007. W badanym okresie
odnotowano realny wzrost wymienionych kategorii ekonomicznych. Z uwagi na to, ze
przychody rosty szybciej niz koszty, wyniki finansowe (zysk netto) ulegly znacznej
poprawie. Szczegdlnie wyrazny ich wzrost nastapil wraz z wejsciem Polski do Unii
Europejskiej, to jest od 2004 roku.

WPROWADZENIE

Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej wiaze si¢ z ponoszeniem kosztow i osiaganiem
przychodow. Te dwa obszary dziatalnosci sa ze soba $cisle powiazane, nie mozna bowiem
osiagac przychodow bez ponoszenia kosztow, ale tez rdznia si¢ one istotnie [Czubakowska
iin. 2009]. Rozni je przede wszystkim czas i przestrzen. Przychody sa osiagane na zewnatrz
przedsiebiorstwa, chociaz sama produkcja ma charakter wewnetrzny i jest rezultatem zaan-
gazowania czynnikéw wytwodrczych bedacych w posiadaniu przedsigbiorstwa, w tym na-
bytych srodkow obrotowych w celu uruchomienia i zrealizowania produkcji. Jednak dopie-
ro po sprzedazy uzyskanych produktéw na rynku w przedsiebiorstwie moga si¢ pojawic
przychody. Mozna zatem powiedzie¢, ze przychody sa kategoria zewngtrzna wzgledem
przedsigbiorstwa. Z kolei koszty sa ponoszone w przedsigbiorstwie i mozna je uzna¢ za
kategorig¢ wewnetrzna. Kosztem jest suma naktadow pracy zywej i uprzedmiotowionej zaan-
gazowanych w procesie produkcyjnym. Z punktu widzenia kategorii czasu, koszty sa kate-
goria pierwotna w stosunku do przychodéw. Wystepuje przesuniecie w czasie fazy pono-
szenia kosztow i fazy osiagania przychodéw. W rolnictwie to przesunigcie w czasie moze
siggac od kilku dni (produkcja mleka, jaj) do kilku miesiecy (chéw trzody chlewnej, produk-
ty roslinne), a nawet kilkunastu miesigecy (chow bydta migsnego). Cykle operacji gospodar-
czych w przedsiebiorstwie stale si¢ powtarzaja i wystepuja jednoczesnie w réznych sta-
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diach, a wigc wzajemnie si¢ nakladajq [Bien 1999]. W produkcji zwierzg¢cej mozna okres
zwrotu naktadéw skrdci¢ przez wdrozenie potokowego (rytmicznego) charakteru produkcji,
ktéry polega na uruchamianiu tych samych proceséw produkcyjnych w nieduzych przesu-
nieciach czasowych (np. w odstepach miesigcznych kierujemy do opasu kolejne sztuki
mlodego bydta). W produkcji roslinnej mozliwosci w tym zakresie sa mniejsze, ale réwniez
istnieja. Wprowadzenie do uprawy roslin jarych powoduje skrocenie czasu zamrozenia $rod-
kéw finansowych w stosunku do uprawy roslin ozimych. Do tej pory koncentrowalisSmy sie
wylacznie na sferze produkcyjnej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przedsigbiorstwo moze realizo-
wac przychody z innych niz produkcja rodzajow dziatalno$ci, np. finansowej, czy pozostatej
dziatalnosci operacyjnej. Podobnie, po stronie kosztow, wykorzystujac efekt zjawiska substy-
tucji mozna zrealizowa¢ produkcje, stosujac rozne kompozycje nakltadéw (kosztow). Z przed-
stawionej specyfiki przychodow i kosztow wynika, ze w procesie zarzadzania nimi pojawia si¢
wiele wariantéw decyzyjnych [Rutkowski 2000]; dotyczy to rowniez gospodarowania wyni-
kiem finansowym [Franc-Dabrowska 2006]. Od trafnosci ich wyboru zalezy poziom osiagane-
go w przedsigbiorstwie wyniku finansowego. Celowe jest zatem badanie zmian w dynamice i
strukturze przychoddéw i kosztéw oraz wynikach finansowych przedsigbiorstw [ Wyszkow-
ska 1996, Grontkowska 2007, Helta, Swittyk 2008, Wilczynski 2008]. Dotyczy to réwniez
przedsigbiorstw hodowlanych Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR).

CEL I METODY BADAN

Celem badan jest okre$lenie poziomu i kierunkéw zmian w przychodach i kosztach oraz
wynikach finansowych przedsiebiorstw rolnych, na przyktadzie spotek hodowlanych Agen-
cji Nieruchomosci Rolnych. Przedsigbiorstwa te funkcjonuja w formie jednoosobowych spét-
ek z ograniczong odpowiedzialno$cia i prowadza hodowle tworcza i zachowawcza roslin i
zwierzat [Helta, Switlyk 2008, Runowski 1997]. W kazdym roku badan w celu zachowania
poréwnywalno$ci wynikéw analizg objeto te same 51 przedsigbiorstw. Badaniami objeto lata
1997-2007. Okres ten mozna podzieli¢ na 2 podokresy, biorac pod uwagg stan sytuacji ekono-
micznej w polskim rolnictwie — lata 1997-2003 (mato korzystna sytuacja ekonomiczna) oraz lata
2004-2007, obejmujacy okres po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej (wyrazna poprawa
sytuacji ekonomicznej). Wyznacznikiem drugiego wyréznionego okresu jest nie tylko poja-
wienie si¢ doptat bezposrednich dla gospodarstw i innych funduszy unijnych, ale takze
wyjatkowo korzystny w tym czasie uklad zewngtrznych i wewngtrznych czynnikéw ekono-
micznych (wzrost popytu na produkty rolne i zywnosciowe na rynku wewnetrznym i europej-
skim, w tym niemieckim, nieurodzaj w produkcji roslinnej w wymiarze swiatowym i zwigzany z
tym powszechny wzrost cen rolniczych produktéw roslinnych i mleka). W odniesieniu do
grupy badanych przedsiebiorstw nalezy takze wymieni¢ utrzymanie do 2007 roku dotacji z
Funduszu Postepu Biologicznego na dofinansowanie kosztéw hodowli roslin i zwierzat, a
takze kontynuowanie zapoczatkowanych w 2001 roku doptat do kapitatu spotek hodowla-
nych, z przeznaczeniem na dofinansowanie programow inwestycyjnych.

Materiat zrodtowy do badan pochodzit ze sprawozdan finansowych analizowanych
przedsigbiorstw i sprawozdan zarzadow z dzialalnosci w poszczegdlnych latach. Zebrane
dane poddano obrdbce statystycznej i ocenie merytorycznej. W analizie materiatu badawcze-
go wykorzystano metody statystyki tabelarycznej, metode graficzng oraz metodg korelacji i
regresji prostoliniowej. Metode korelacji zastosowano do oceny sity zwigzku migdzy badany-
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mi kategoriami ekonomicznymi
(przychody ogdtem, koszty ogé-

fem, wyniki finansowe zysk/stra-

tanetto) a analizowanymi zmien-

nymi niezaleznymi, przy czym w
artykule sa podane tylko te zwiaz-

ki, ktére charakteryzowatly sig¢

najwyzszymi i statystycznie istot-

nymi wspotczynnikami korelacji.

Metode regresji prostoliniowe;j
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Prawidlowe okreslenie isto-
ty przychoddéw wymaga rozpa-

trzenia roznych rodzajow dzia-
falnosci, bedacych zrédlem ich
pozyskiwania. Inaczej bowiem

nalezy postrzegac przychody ze
sprzedazy zbednego majatku
trwatego, czy otrzymane dota-

cje, a inaczej przychody ze
sprzedazy produktow, ustug,

czy towarow i materialow.

W tabeli 1 przedstawiono
warto$¢ przychoddéw osiaga-

nych z réznych zrédet w bada-
nych przedsigbiorstwach w la-
tach 1997-2007. Wynika z nich,
ze w badanym okresie przycho-
dy ze sprzedazy produktow
wzrosly w ujgciu nominalnym o
okoto 80%. Wzrost ten byt wy-
7szy niz obliczony za ten okres
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skumulowany wskaznik inflacji (52,3%). Przychody ze sprzedazy towarow i materialow wy-
kazaly mniejsza dynamike wzrostu (wzrost 0 28%). Warto zwrdcic¢ uwage na to, ze przycho-
dy z pozostalej dziatalnosci operacyjnej wzrosty w badanym okresie w wigkszym stopniu
niz przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi (rys. 1). Wsrdd przychodéw z pozostalej
dziatalnosci operacyjnej, zanotowano ponad 2-krotny wzrost wplywow z dotacji i 2,7-krot-
ny wzrost zysku ze zbycia srodkéw trwatych. Znaczacy wzrost dotacji poczawszy od 2004
roku jest wynikiem dodatkowych wplywéw z tego tytutu w zwiazku z wejsciem Polski do
Unii Europejskiej, gtownie w formie doptat bezposrednich. Duze znaczenie doptat bezpo-
$rednich w ksztattowaniu sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw rolniczych
potwierdzaja rowniez inne badania [K otoszko-Chomentowska 2006, Helta, Swittyk 2008]. Z
kolei wzrost zysku ze sprzedazy srodkow trwatych byt skutkiem realizowanego w badanych
spotkach od 2001 roku programu inwestycyjnego [Runowski 2002, Helta, Swittyk 2008],
finansowanego ze znacznym (do 75% warto$ci inwestycji) udzialem Agencji Nieruchomo-
$ci Rolnych i wyprzedazy zbednych maszyn i urzadzen po cenach wyzszych od ich warto-
$ci ksiegowej. Dzialanie takie pozwalato z jednej strony ,,0czy$ci¢” przedsigbiorstwa ze
zuzytych technicznie i moralnie jednostek maszynowych i ciagnikéw, z drugiej zas zwigk-
szy¢ poziom funduszy wlasnych, z przeznaczeniem na sfinansowanie inwestycji.

Pozytywna tendencj¢ odnotowaly badane przedsigbiorstwa w przychodach finanso-
wych, gtéwnie z tytutu uzyskanych odsetek od lokat terminowych. Jednak skala tych przy-
chodow byla nieznaczna.

W celu syntetycznej oceny zmian przychodow ogotem w badanych przedsigbiorstwach

wyznaczono prostoliniowa funkcje trendu. Jej postac opisuje réwnanie:

250

R
R A

100 1
== Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi
50 =9= Pozostate przychody operacyjne
== Przychody finansowe
=== Dotacje
0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rysunek 1. Dynamika przychodow [%] w latach 1997-2007 (1997 = 100)
Zrodto: badania wihasne.
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y=7790,02+539,33 x ¢
R2=0,8904
gdzie:
y—wartos$¢ przychodow ogdtem [tys. zt],
¢t —kolejny numer analizowanego okresu,
R? — wspolczynnik determinacji.

Obliczona regresja (przy pozio-
mie istotnosci o = 0,05) jest staty-
stycznie istotna, obliczona warto$¢
testu t-Studenta wynosi 8,064 i jest
wigksza niz wartos¢ tablicowa te-
stu (3,250). Z réwnania tendencji
rozwojowej wynika, ze przychody
spotek wzrastaly o okoto 540 tys. zt
w skali roku.

Z wykonanego rachunku kore-
lacji' wynika, ze wartos¢ przycho-
déw ogotem byta dodatnio skorelo-
wana z takimi czynnikami, jak: war-
tos$¢ aktywow ogdtem (r = 0,8665),
w tym z wartoscia aktywow trwa-
tych (»=0,7221) i aktywdw obroto-
wych (r = 0,8747), warto$¢ kapita-
tow wiasnych (» = 0,8094), zobowia-
zania krétkoterminowe (» = 0,7238),
koszty ogdtem (r = 0,9934) i liczba
zatrudnionych (» = 0,6807). Warto-
$ci obliczonych wspétczynnikdéw
byly statystycznie istotne.

Z analizy struktury przychodow
(tab. 2) wynika, ze glowna pozycja
dotyczy przychodow ze sprzedazy i
zrownanych z nimi (87,7% w 1997 i
84,6% w2007 roku), przy czym najniz-
szy poziom (84,5%) wystapil w 2006
roku, a najwyzszy (89,0%) w 1999 i
2001 roku. Kolejne miejsce zajmowaly
pozostate przychody operacyjne (od
9,4% w latach 2000-2001 do 14,8% w
2006 roku), a wérdd nich gléwnie do-
tacje. Pomimo tego, ze w kolejnych
analizowanych latach znaczenie do-

' warto$¢ krytyczna wspotczynnika

korelacji przy poziomie istotno-
$ci a = 0,05 wynosi 0,6614

Tabela 2. Struktura przychodow w przedsigbiorstwach w latach 1997-2007

2007
84,6
71,7
1,2
1,0

2006
84,5
71.8
0,0
1.5

2005
86,9
72.3
2,0
1,6

2004
85.4
63.9
2,1

66,1

2003
87.3

2002

Wielko$¢ w roku [%]
88.5

2000 2001
88,1

67,9 652

89,0
67.6

1999
89.0
67.1
-0,1
1.6

1998
88,2
66,9
0,6
1.5

1997
87,7
69.8
2,1

A. Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi
przychody ze sprzedazy produktow
zmiana stanu produktow (+,-)

Wyszczegdnienie

0.4
1,9

1.5
2,2

1,1

2.3

.1

1.7

10,6
14,4
1.5
9.8
3.1
0,8
0,0
0,8
0.1
0.1
100,0

11,2
14,8
0,7
11,2
2.9
0,6
0,0
0,5
0,1
100,0

0,0

11,0
12,3
0,6
9.4
22
0,7
0,0
0,7
0,0
0,1
100,0

1.9
17,5
13,6
0,8
10,6
2.3
0,9
0,0
0,6
0.3
0.1
100,0

19,7
11,8
1,
7,2
32
0,7
0,0
0,5
0,2
0,1
100,0

19,6
10.2
12
6,2
2.8
0.8
0,0
0,7
0,1
0,5

100,0 100,0

17,7
9.4
1,1
6.1
1.2
0,0
1.0
0,2
0.4

2,1

16,7
9.4
1.4
6,2
1.9
1.8
0,0
0,8
0,9
0,7
100,0

20,5
10,1
1,2
6.5
2,5
0,8
0,0
0,5
0,2
0.1
100,0

19,2
10,7
1,
8.1
1,6
1,0
0,0
0,8
0,2
0.1
100,0

1.4
14,4
11,1
1,
8.2
1,9
1,0
0,0
0,9

1
0,3
100,0

koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki

przychody ze sprzedazy towar6w i materialow
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych

B. Pozostale przychody operacyjne
dotacje

dywidendy i udzialy w zyskach

odsetki uzyskane

inne

inne przychody operacyjne
C. Przychody finansowe
D. Zyski nadzwyczajne
Zrodlo: opracowanie whasne.

Razem przychody
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tacji do hodowli roslin i zwierzat malato, szczegolnie w okresie po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej, to jednak na skutek wprowadzenia w 2004 roku doplat bezposrednich i doptat do
obszarow o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW), udzial dotacji ogétem w
przychodach przedsigbiorstw w ostatnich latach badanego okresu byt wyzszy niz w poczat-
kowym (odpowiednio od 6,1 do 8,2% w okresie 1997-2003 oraz od 9,4 do 11,2% przychodéw
ogotem w okresie 2004-2007). W kwotach bezwzglednych dotacje ogotem zwigkszyty sie z
605,5 tys. zt w 1999 roku do ponad 1400 tys. zt w latach 2006-2007 (tab. 1).

Przychody finansowe, pomimo tendencji wzrostowej w calym badanym okresie nie
stanowity w badanych spotkach znaczacego zrédha przychodow. Ich udziat bowiem nie
przekraczat 1,8% przychodow ogdtem. Podobnie, jako nieznaczace (0,7% i ponizej) w przy-
chodach ogétem nalezy oceni¢ zyski nadzwyczajne. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
dominujacym zrédtem przychodéw w badanych przedsigbiorstwach byly przychody ope-
racyjne, w tym przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi. Te ostatnie s3 wyraznie uzaleznio-
ne od koniunktury rynkowej oraz cen skupu. Na tej podstawie mozna przewidywac, ze
znaczny spadek cen skupu produktéw roslinnych oraz mleka w 2008 roku wplynie nega-
tywnie na poziom przychodéw ze sprzedazy i tym samym pogorszy wyniki finansowe przed-
sigbiorstw, gldwnie tych nastawionych na produkcje towarowa zb6dz i mleka.

POZIOM I STRUKTURA KOSZTOW

W tabeli 3 przedstawiono ksztattowanie si¢ kosztow w badanych przedsigbiorstwach
w latach 1997-2007. Wynika z nich, ze w okresie tym koszty ogétem wzrosty odpowiednio z
8,2 do 13,4 mln z1, tj. 0 64%. Jest to wzrost nieco wyzszy (o okoto 11 p.p.) niz obliczony za ten
okres skumulowany wskaznik inflacji. W analizowanym okresie koszty dziatalnosci opera-
cyjnej wzrosty 27,9 do 12,8 min zk. Z kolei pozostate koszty operacyjne zwigkszyly si¢ z 64,8
do 341,1 tys. zl, przy czym najwyzsza wartos¢ tej grupy kosztow wystapita w 2006 roku
(436,1 tys. zt). Ich pozycja w kosztach ogdtem w calym badanym okresie nie byta znaczaca.
Nalezy jednak zauwazy¢ duza dynamike ich wzrostu — w stosunku do 1997 roku wzrosty
ponad 5-krotnie (rys. 2). Niewielki wzrost (o 31%) odnotowano w przypadku kosztow finan-
sowych, ktore zwigkszyly si¢ ze 177,6 tys. zt w 1997 1. do 232,2 tys. zt w2007 r., przy czym
najnizsza ich warto$¢ wystapita w 2005 roku (106,7 tys. z1), a najwyzsza w 1998 1 2003 roku
(ponad 250 tys. z1).

Oceniajac znaczenie poszczegdlnych rodzajow kosztow w ekonomice badanych
przedsiebiorstw nalezy stwierdzi¢, ze dominujace znaczenie mialy koszty dziatalnosci ope-
racyjnej. Stanowity one bowiem odpowiednio 97% w 1997 r. i ponad 95% w 2007 r. kosz-
tow ogolem. Charakterystyczne jest to, ze udziatl ten utrzymywat si¢ na wymienionych
poziomach we wszystkich latach analizy. Oznacza to, Ze ta grupa kosztéw ma rozstrzyga-
jace znaczenie dla ekonomiki badanych przedsigbiorstw. Na pozostate koszty operacyj-
ne, jak i finansowe przypada niecate 5% kosztow ogdtem. Relatywnie niewielki na tle
innych rodzajow przedsigbiorstw funkcjonujacych poza rolnictwem jest udziat kosztow
finansowych. Badane przedsigbiorstwa sa w niewielkim stopniu zadtuzone i funkcjonuja
gtownie w oparciu o przychody osiagane z wilasnej dziatalnosci. Z kolei zrealizowane
inwestycje byly finansowane z doptat do kapitalu (do 75%) przez wlasciciela spotek, czyli
Agencje Nieruchomosci Rolnych i tylko w 1/4 z wlasnych wypracowanych lub pozyczonych
$rodkéw finansowych.
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W tabeli 4 przedstawiono zmiany w strukturze
kosztow dziatalnosci operacyjnej w badanym okresie.
Najwazniejsza pozycja dotyczy zuzycia materialow i
energii (40% w 19971.142,9% w2007 r.). W badanym
okresie obserwuje si¢ pewne zroéznicowanie udziatu
kosztow zuzycia materiatléw i energii w kosztach dzia-
Talnosci operacyjnej (od 34,1% w 1999 roku do 44,2%
w2005 roku). Jest to zwigzane z narastajacym w bada-
nym okresie zakresem prowadzonych remontow bie-
zacych budynkow gospodarczych oraz wzrostem cen
paliw i energii. Druga pozycje kosztow pod wzgledem
ich udziatu stanowia wynagrodzenia z pochodnymi.
Pozytywnym zjawiskiem, jakie nalezy tu odnotowac
jest zmniejszenie si¢ ich udzialu w kosztach operacyj-
nych w badanym okresie (z32,3% w 1997 r. do 26,2%
w 2007 r.), pomimo ich wzrostu w ujeciu wartoscio-
wym. Tendencja spadkowa udziatu kosztéw pracy w
kosztach ogolem jest rezultatem zachodzacej substy-
tucji naktadéw pracy zywej praca uprzedmiotowiona.
W analizowanym okresie nastapit spadek zatrudnie-
nia (ze 163 0s6b w 1997 roku do 91 0s6b w 2007 roku
$rednio na spotke). Tym samym mimo znaczacego
wzrostu jednostkowych kosztow pracy (z 11 tys. zt
na zatrudnionego w 1997 roku do 30 tys. zt w 2007
roku) udzial kosztéw wynagrodzen w koncu bada-
nego okresu byl nizszy niz na jego poczatku.

Zmniejszajacemu si¢ udzialowi kosztéw wyna-
grodzen towarzyszyt w badanym okresie wzrost
udzialu kosztéw amortyzacji, ktora jest finansowym
wyrazem zaangazowania w procesie produkcji srod-
kéw trwalych oraz wzrost udziatu kosztow ustug
obcych. Wzrost znaczenia kosztow ushug obcych
$wiadczy o tym, ze zarzady spolek poszukuja bar-
dziej elastycznych, nizumowa o prace, form korzy-
stania z pracy zywej. Zmiana umow o pracg na umo-
wy z osobami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza
pozwala unikna¢ problemow zwiazanych z respekto-
waniem przepisow kodeksu pracy, szczegolnie w pro-
dukcji zwierzecej, gdzie konieczne jest wykonywa-
nie pracy zaréwno w dni powszednie, jak i §wiatecz-
ne, a takze w roznych porach dnia. Zjawisko zmiany
formy zatrudnienia pracownikéw z uméw o prace na
umowy z pracownikami podejmujacymi dziatalno$¢
gospodarcza mozna oceniac roznie. Zmiana taka jest
korzystna z punktu widzenia interesu ekonomiczne-
go i organizacyjnego przedsigbiorstwa, natomiast w

H. RUNOWSKI

Tabela 4. Struktura kosztow dzalalnosci operacyjnej w latach 1997-2007

Wielkos¢ w roku [%]

2001
6,3

Wyszezegdlnienie

2003 2004 2005 2006 2007

2002

1998 1999 2000

1997

8,7
42,9

8.8
43.8
9,7
2,3

5.9 7,0 7,6 7,7 8,3
378 385 37,7 37,7 42,1 442

5,7
34,1
7,2

5,5
34,8
4,8

6,6

5,2
40,0
6,3

Zuzycie materialdw i energii

Uslugi obce

Amortyzacja

10,5

2,2
26,1 26,2
2,4 2,7

9,6
2,7
26,2
2,3

9,0

2,6

26,2
.1

8.8 8,6
3,0 2,7
29,0 27,9
2,0 2,2

8,0
3,0
30,2
2,5

7,6
4,2
30,3
2,3

31,9
2,5

4.9
32,5
2,7

4,8
32,3
2,6

Podatki i oplaty
Wynagrodzenia i pochodne
Pozostale koszty rodzajowe

13,0 13.9 11,9 11,5 12,4 13,2 10,3 6,8 6,9 6,7

89

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materialow w cenie zakupu

100,0 100,0

100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

100,0

Razem koszty dzialalnosci operacyjnej

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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800

o= Koszty dziatalnosci operacyjne A
600 |=o— Pozostate koszty operacyjne

== Koszty finansowe / \

" /T

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rysunek 2. Dynamika kosztow [%] w latach 1997-2007 (1997 = 100)
Zrédto: badania wihasne.

dhuzszej perspektywie jest niekorzystna z punktu widzenia zdobyczy socjalnych pracowni-
kéw (czesto brak urlopow, nienormowany czas pracy, nieskorzystanie ze zwolnien lekar-
skich). Jest to zjawisko coraz powszechniejsze nie tylko w rolnictwie, ale i w innych dziatach
gospodarki.

Nalezy zauwazy¢, ze poszczegdlne rodzaje kosztéw operacyjnych w badanym okresie
wzrosty w réznym tempie (rys. 3). Wyrazny (prawie 3-krotny) byt wzrost kosztow amortyza-
cji oraz ustug obcych. Jest to konsekwencja realizowanego w badanych spétkach progra-
mu inwestycyjnego oraz prowadzonych remontéw majatku trwatego, gtéwnie budynkéw i
budowli. Koszty wynagrodzen wzrosty w badanym okresie z 1,8 do 2,7 mln zt. Oznacza to, ze
wydatki na wynagrodzenia wzrosly w badanym okresie w tempie zblizonym do skumulowa-
nego wskaznika inflacji. Ocena zmian kosztow zatrudnienia jest utrudniona, poniewaz w
czesci spotek, szczegodlnie w produkcji mleka, w badanym okresie dokonano zmian formy
zatrudnienia, zumowy o prace na umowy z bylymi pracownikami, ktérzy po zarejestrowaniu
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, wykonywali t¢ sama prace, ale na zasadzie ustugowej, a
nie jak wcze$niej na podstawie umowy o prace. Ujmujac jednak tacznie koszty wynagro-
dzen z pochodnymi i koszty ustug obcych daje si¢ zauwazy¢ niewielkie roznice w udziale
tych kosztéw w poczatkowym i koncowym okresie analizy. W 1997 r. omawiane pozycje
kosztow stanowity tacznie 38,6%, natomiast w 2007 r. 36,7% kosztow ogotem. Takie pozycje
kosztéw jak podatki i oplaty oraz koszty ubezpieczen spotecznych (zmiana formy zatrudnie-
nia) w ujeciu bezwzglednym byly w 2007 r. mniejsze nizw 1997 r.

Zmiany kosztéw ogoélem w badanych przedsigbiorstwach w analizowanym okresie
opisuje nastepujaca funkcja trendu:

y=238165,80+413,54 x¢ R?=09117
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300

— — amortyzacja

—x=— ZUZycie materialow i energii
250 | | =—e— ustugi obce
—o— podatki i optaty

- ¢ - wynagrodzenia i pochodne
—x=— pozostate koszty rodzajowe

2001 |—— warto§¢ sprzedanych towaréw i materiatow
w cenie zakupu

150 ;

100 +—=

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rysunek 3. Dynamika (%) kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 1997-2007 (1997 = 100)
Zrodto: badania whasne.

gdzie:

y — koszty ogbtem [tys. zl],

t — kolejny numer analizowanego okresu,
R? — wspdtczynnik determinacji.

Wynika z niej, ze §redniorocznie koszty ogdélem wzrastaly o okoto 414 tys. zt, a wigc
rosty warto$ciowo wolniej niz przychody ogotem, co zostalo wczesniej dostrzezone na
podstawie analizy tabelarycznej. Obliczona regresja (przy poziomie istotnosci o = 0,05) jest
statystycznie istotna, obliczona warto$¢ testu t-Studenta wynosi 9,090 i jest wigksza niz
warto$¢ tablicowa testu (3,250).

Wartos¢ kosztéw ogoétem jest dodatnio skorelowana z takimi czynnikami, jak: warto$¢
aktywow ogdlem (r = 0,8412), w tym z warto$cia aktywow trwatych (r = 0,7020) i obroto-
wych (r=0,8480), wartos¢ kapitatow wlasnych (» = 0,7719), zobowigzania krotkoterminowe
(r=0,7659), jak réwniez przychody ogdtem (= 0,9934) i liczba zatrudnionych (» = 0,7070).

WYNIKI FINANSOWE

W tabeli 5 przedstawiono wyniki finansowe przedsigbiorstw w badanym okresie, na
roéznych poziomach (rodzajach) dziatalnosci. W calym badanym okresie przedsigbiorstwa
notowaly straty na sprzedazy, wahajace si¢ w przedziale od —342 do —815 tys. zl, w zalezno-
$ci od roku. Poczawszy od 2004 roku poziom straty z wyjatkiem 2006 roku byt zdecydowanie
mniejszy niz w latach poprzednich. Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw operacyj-
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nych i pozostalych kosztow operacyj-
nych nastapita znaczna poprawa wy-
niku finansowego na dziatalnosci ope-
racyjnej ogétem. W calym analizowa-
nym okresie na dziatalno$ci operacyj-
nej przedsigbiorstwa odnotowywaty
zyski, chociaz w 1999 roku wynik ten
uksztaltowat si¢ na bardzo niskim po-
ziomie (24 tys. zI). Mozna tez zauwa-
zy¢, ze w latach 1997-2003 poziom zy-
sku na dziatalnosci operacyjnej byt
$redniorocznie wyraznie nizszy nizw
latach 2004-2007. Po uwzglednieniu
przychodow i kosztéw finansowych
wynik finansowy (na dziatalnos$ci go-
spodarczej) ulegt pogorszeniu w sto-
sunku do wyniku na dziatalno$ci ope-
racyjnej. Dotyczylo to wszystkich lat
analizy. W latach 1998 i 1999 przed-
sigbiorstwa odnotowatly strat¢ na
dziatalnosci gospodarczej, w pozosta-
lych natomiast zysk, jednak na zréz-
nicowanym poziomie, nizszym w okre-
sie do 2003 roku wlacznie, wyzszym
poczawszy od 2004 roku, to jest mo-
mentu wejscia Polski do Unii Europej-
skiej, kiedy wprowadzono w rolnictwie
doptaty bezposrednie i platnosci z
tytutu ONW oraz dzigki ozywieniu
eksportu odnotowano poprawe ko-
niunktury w rolnictwie.

Zmiany wyniku finansowego w
badanych przedsiebiorstw w analizo-
wanym okresie odzwierciedla nastgpu-
jaca funkcja trendu:

y=375,92+125,80 x ¢t

R*=0,7393
gdzie:

y — zysk netto [tys. zt],
¢t —kolejny numer analizowanego okresu,
R? — wspdlczynnik determinacji.

Z powyzszego rownania tenden-
cji rozwojowej wynika, ze zysk netto
wzrastal $redniorocznie o okoto 126
tys. zt. Obliczona regresja (przy pozio-
mie istotnosci o = 0,05) jest statystycz-

Tabela 5. Wyniki finansowe w przedsigbiorstwach (srednio na przedsigbiorstwo) w latach 1997-2007

Wartos¢ w roku [tys. ]

2001

Wyszczegbnienie

2003 2004 2005 2006 2007

2002

1998 1999 2000

1997

10901,6 10 864,6 12 331,5

10 673.1

7321,8 8153,8 8303,9 9253,7 92950 92943 9 141.,5
7920,6 8917.3 91184 9696,1 9870.8 98954 9 870.1

A. Przychody ze sprzedazy i zzéwnane z nimi
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej
C. Zysk (strata) ze sprzedazy

12 814,7
-483,1

11 552.5
-687.9
19022
436,1

11 029.8 112432

-356,6
1704,9
325.8

-341,6

-728.,6

-601,1

-575.8
979.8
129.,8
274,2
124,0
205,1

4424
987.8
129,2

-814,5
944.6
105,9
242

-763,5
989,9
65,4

-598,7
923.,8

21050
341,1

1.536,5
291.,5

1 076,6 12369

231,0

D. Pozostale przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne

165,7
342.6
77.1

64.8

1280,7
123,7
2322

778.,2
79.4

903,4

93,7

10225
106.8
145.5
983.8

244.5

416,2
185,3
2470
354,5
75,1

161,0

260,3

F. Zysk (strata) na dzalalnosci operacyjnej

G. Przychody finansowe

81,2

71,5

141,1

106,7
890.4
72
1.7

256,2
163.5
10,5
5,0

155.5
170,2
539

191,7
-96,0

6,8

2579
-0.9
8.2

177,6
163,8
23,0
2,6

H. Koszty finansowe

1. Zysk brutto na dzalalnosci gospodarczej

J. Zyski nadzwyczajne

11722
21,2
2,1

716,5
4,6
0.5

193,0
40,3

12,5
5,0

43 56.8 20,7 44,1

14,7

K. Straty nadzwyczajne

11913
36,6

720,7
37.0

895.8
43,5

991.,3
2.6

372,7 212,6  180,0 169,0
15,0 29,6 32,2

19,1

-7.4 -93.5
-6,8

5.8

184.,2
27,3

L. Zysk (strata) brutto

M. Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego

N. Zysk (strata) netto

57

1154.8

-13.1 -86,7 353,6 1976 1503 136,8 988.7 852.4 683,7

156.9

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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nie istotna, obliczona wartos$¢ testu t-Studenta wynosi 4,763 i jest wigksza niz wartos¢
tablicowa testu (3,250).

Poziom wyniku finansowego netto byt dodatnio skorelowany z takimi czynnikami, jak:
warto$¢ aktywdéw ogolem (» = 0,6140), w tym z wartoscia aktywow obrotowych (» = 0,6294),
a takze warto$¢ kapitaldw wilasnych (» = 0,6741).

PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w badanym okresie przedsigbiorstwa wykazaty
realny wzrost przychodow i kosztow ogotem oraz zyskdw netto. Zaréwno przychody, jak i
koszty, a szczegolnie zyski netto wzrosly bardziej niz skumulowany wskaznik inflacji. Po
stronie przychodéw dominujace znaczenie mialy przychody z dziatalnosci operacyjnej, a
wsrod nich przychody ze sprzedazy. Nalezy jednak dostrzec wazna role pozostalych przy-
choddéw operacyjnych, w tym gtownie réznych form dotacji i doptat. Bez nich w badanym
okresie przedsigbiorstwa notowatyby straty.

Wisrod kosztow glowna pozycje stanowily koszty operacyjne, gldwnie koszty materia-
16w i energii, wynagrodzen z pochodnymi, ushug obcych oraz amortyzacji. Koszty te stano-
wily okoto 95% kosztéw ogdtem. Wskazuje to na potrzebe doktadnej analizy tych kosztow
w badanych przedsi¢biorstwach i poszukiwania mozliwosci ich racjonalizacji. W zwigzku z
obserwowana tendencja szybkiego wzrostu ptac jednostkowych oraz nosnikéw energii,
uzasadnione jest dalsze wdrazanie pracooszczednych i energooszczednych technik wy-
twarzania.

Wyniki finansowe badanych przedsiebiorstw byty realizowane gléwnie na dziatalnosci
operacyjnej. Zaréwno dziatalnos¢ finansowa, jak i wynik na poziomie zyskow i strat nad-
zwyczajnych w niewielkim stopniu korygowaty osiagane wyniki na dziatalnosci operacyj-
nej. Decydujace znaczenie dla uksztaltowania si¢ ostatecznego wyniku finansowego (zy-
sku netto) mialy pozostate przychody operacyjne, w tym dotacje do hodowli, doptaty
bezposrednie i zyski ze zbycia srodkow trwalych. W zadnym roku analizy nie udato si¢
uzyskac badanym przedsigbiorstwom dodatniego wyniku ze sprzedazy. Oznacza to, ze czy-
nione proby zmniejszania wsparcia finansowego dla gospodarstw rolnych, w tym szczegdl-
nie duzych przedsigbiorstw rolnych, moga oznacza¢ znaczne pogorszenie ekonomicznych
warunkéw gospodarowania i zagraza¢ dalszemu ich rozwojowi, o ile nie nastapia w nich
konieczne dostosowania do zmienionych warunkéw gospodarowania. Podobnie, duze zna-
czenie przychodow ze sprzedazy i zcownanych z nimi w ksztattowaniu ostatecznego wyniku
finansowego (netto) w badanych przedsiebiorstwach oznacza, ze sa one bardzo wrazliwe
na zmiany koniunktury na rynku produktéw rolnych.
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Henryk Runowski

LEVEL AND STRUCTURE OF INCOMES, COSTS AND FINANCIAL RESULTS
OF BREEDING COMPANIES IN THE YEARS 1997-2007

Summary

The paper aims to assess the changes in the level and the structure of incomes, costs and financial
results of the breeding companies owned by the Agency of Agricultural Property in the years 1997-2007.
The executed researches show that in the analyzed period the companies reported net profit from the
total activity, with some differences with regard to particular activities. The key importance for the
development of financial and economic results had play in these companies the operational activity, esp.
other operational activity (mostly received subsidies). The other activities only in small part, and with
negative direction, influenced the final financial results.
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