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S ynopsis: Celem badan bylo okreslenie optymalnej struktury kwartalnej wielkosci
sprzedazy w wybranej spotdzielni mleczarskiej. Obiekt do badania zostal wybrany jako
Ltypowy”, z czterdziestu celowo dobranych spoétdzielni mleczarskich. We wszystkich
trzech przyjetych wariantach rozliczania kosztow posrednich na wyroby, optymalna
struktura sprzedazy pozostawata bez zmian. Przyczyna takiej sytuacji mogt by¢ fakt, iz
w produkcji mleczarskiej koszty posrednie stanowia niewielki odsetek ogotu kosztow
catkowitych, co wptywa marginalnie na zyskownos¢ w skali pojedynczego produktu, a
tym samym na struktur¢ sprzedazy.

WSTEP

W Polsce spotdzielczos¢ mleczarska odgrywa coraz wigksza rolg i jest jedna z wioda-
cych branz w calej gospodarce zywnosciowej. Produkcja mleka zarowno w Polsce, jak i w
pozostatych krajach UE jest jedna z podstawowych gatezi produkcji rolniczej, o czym $wiad-
czy wartosc¢ rocznej produkcji towarowej mleka, ktora wyniosta w ostatnich latach okoto 2,5
mld euro, co stanowito 20% produkcji towarowej polskiego rolnictwa [Cieslik 2005]. Wiele
krajowych spétdzielni mleczarskich podejmuje samodzielne dziatania restrukturyzacyjne,
poprawiajace ich konkurencyjno$¢ na rynku i przygotowujace do podejmowania wyzwan i
zadan, jakie stawia przed nimi gospodarka rynkowa [ Wyrzykowska 2000].

Modelem nazywamy konstrukcje formalna, ktéra w $cisle okreslonym zakresie ,,uda-
wac” bedzie interesujacy autoréow obiekt [Wieckowski 1982]. Taki model na podstawie
przeksztatcen pozwoli z odpowiednim wyprzedzeniem w czasie okresli¢ przypuszczalny lub
pozadany stan obiektu. Optymalizacja jest zatem postepowaniem, pozwalajacym na wybor
danego zbioru w oparciu o relacje, ustalajace pewien porzadek w tym zbiorze [Findeisen,
Szymanowski, Wierzbicki 1977]. Do rozwiazania zadania programowania liniowego stosuje
sig¢ algorytm simpleks [Kisielinska, 1999]. Polega on na wyznaczaniu w kolejnych krokach,
algorytmu na zasadzie ciagu przyblizen rozwiazania zblizonego do optymalnego, czyli n-
wymiarowa liniowa funkcja celu osiaga warto$¢ minimalna, lub maksymalng w jednym z
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wierzchotkow n-wymiarowego wielo$cianu (wartos¢ funkcji celu w tych punktach). Budowa-
ne jest pierwsze rozwiazanie bazowe, nastepnie jest weryfikowane pod katem zatozenia, iz jest
optymalne, jezeli nie to budowane jest kolejne itd. Postepuje si¢ tak do momentu, kiedy nie ma
juzmozliwosci na zbudowanie lepszego rozwiazania [ Wasilewski 2004]. Zréznicowane rodzaje
dziatalnosci produkcyjnej wykorzystuja do realizacji zestaw potrzebnych rodzajéw zasobow,
ktére wystepuja w ograniczonej ilosci [ Stachurski, Wierzbicki 2001]. Celem budowy modelu
jest okreslenie takiego poziomu wielko$ci produkcji, ktéra maksymalizuje wynik dziatalnosci
operacyjnej, przy zachowaniu ograniczen zwiazanych z dostgpnoscia zasobéw, mozliwosci
finansowych i produkcyjnych spétdzielni mleczarskich.

Metody programowania optymalnego w swej konstrukcji zawieraja zaréwno limity pro-
dukcyjne, jak i ograniczenia bilansowe. Podejmowane decyzje zwiazane z produkcja wyro-
béw mleczarskich zwiazane sa rowniez z ustalonym planem produkcyjnym, ktéry bierze pod
uwage dostepne zasoby w jednostce. Przy budowie modelu uwzglednia si¢ alternatywne
rozwiazania dla celow, dla ktorych wprowadzane sa zmienne decyzyjne. Na podstawie ze-
branych danych statystycznych ustala si¢ zuzycie srodkéw przypadajacych na jedna jed-
nostke danego produktu. Posta¢ funkcji celu oraz wielkos$¢ parametréw jej funkcji dla po-
szczegblnych zmiennych decyzyjnych zalezy od technicznej konstrukcji modelu optymali-
zujacego. Ustalajac optymalny plan produkcji dla spétdzielni mleczarskiej poszukuje sie
podziatu Srodkéw produkcji migdzy rézne technologie wytwarzania produktow [Marszal-
kowicz 1979]. Ustalenie optymalnego rozwigzania dla okreslonego okresu staje si¢ koniecz-
noscia na coraz bardziej wymagajacym i konkurencyjnym rynku [ Wisniewski, Dacre 1990].
Produkcja musi by¢ zaplanowana przynajmniej z wyprzedzeniem 4 tygodni od rozpoczecia
cyklu operacyjnego. Aby moc przewidziec jej wielkos¢ wezesniej musi by¢ zbadany mozli-
wy do wystapienia popyt na dane produkty. Kolejng kwestia, ktora podlega oszacowaniu
sa ponoszone koszty ogdtem, od ktorych zaleza stworzone warianty decyzyjne [Wisniew-
ski, Dacre 1990]. Dobrane zmienne wejsciowe powinny ukazywac taka relacje, aby rowno-
wazy¢ obiektywne spojrzenie stworzonej funkcji optymalizacyjnej. Przy okreslonym pozio-
mie produkcji nalezy oceni¢ zatozenia i cel postawiony przez spotdzielni¢ mleczarska.

Wytwarzanie produktéw o zrdznicowanym nakladzie bez ujecia ich limitowania powo-
duje rywalizacje o dostgpne zasoby, co ma wplyw na powstanie konkurencyjnosci miedzy
danymi produktami. Okreslono zatem mozliwos¢ wymiany zasobdw pomiedzy produktami
dla osiagniecia optymalnej struktury produkcji kwartalnej, przy uwzglednieniu zmiennych
reprezentujacych dziatalno$¢ spotdzielni mleczarskich. Model optymalizacyjny zostat zbu-
dowany dla jednej wybranej spotdzielni mleczarskiej, okreslonej jako obiekt ,,typowy” za
pomoca metod odlegtosci euklidesowej i miejskiej. Spotdzielnia typowa to taka, ktora cha-
rakteryzuje si¢ najbardziej zblizonymi do przecigtnych wartosciami dobranych zmiennych,
ktére beda analizowane. Do badan w sposob celowy wybrano 40 spotdzielni, w ktorych
zarzadzajacy wyrazili zainteresowanie problemem badawczym oraz udostepnili szczegoto-
we dane niezbedne do przeprowadzenia optymalizacji. Dla okreslenia obiektu typowego z n
=40 spdtdzielni mleczarskich okreslono nastgpujacy zestaw zmiennych, ktore sa wspolne
dla wszystkich spétdzielni (m = 13): warto$¢ funduszu wlasnego, wartos¢ majatku, wartos$¢
funduszu udzialowego, wielko$¢ zatrudnienia, warto$¢ przerobionego surowca, koszty
operacyjne, przecig¢tny stan naleznos$ci, przecigtny stan zobowiazan, przychody ze sprze-
dazy, zysk/strata ze sprzedazy, zysk/strata netto, liczba dostawcow oraz wielko$¢ skupu
mleka. Wybrane zmienne charakteryzuja zasoby majatkowe, kapitatlowe oraz finansowe
badanych spétdzielni.
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Celem konstrukcji modelu bedzie uzyskanie optymalnej struktury kwartalnej wielkosci
sprzedazy, pozwalajacej uzyska¢ maksymalny zysk ze sprzedazy, przy zastosowaniu roz-
nych podstaw podziatu kosztow posrednich na produkty. Zastosowany model zostat zbu-
dowany dla jednego roku (model statyczny) i obejmowat okresy kwartalne. Przyjete zostaly
rzeczywiste ceny sprzedazy produktow mleczarskich w poszczegolnych kwartatach. Po-
nadto model zaktada przyjecie nastgpujacej funkcji celu (1), (2):

ZZU'xxg/—>maX (1)
i

Z Cij X Xij — Z (kij + piy)x X; — max @
ij ij

warunki: x> 0,A<b

gdzie:

X, = wielkos¢ sprzedazy i-tego produktu mleczarskiego w j-tym kwartale,
zl’/ — zysk przypadajacy na jednostke i-tego produktu w j-tym kwartale,
c;/ — cena sprzedazy i-tego produktu w j-tym kwartale,

k’U — koszty bezposrednie i-tego produktu w j-tym kwartale,

Py = koszty posrednie i-tego produktu w j-tym kwartale.

W modelu okreslono nastgpujace grupy zmiennych:
x — wielkos¢ sprzedazy i-tego produktu w j-tym kwartale,
7
p; — przychody ze sprzedazy i-tego produktu w j-tym kwartale,
h/ — wplaty gotéwkowe w j-tym kwartale,
n, —naleznosci w j-tym kwartale,
z, —zobowigzania w j-tym kwartale,
s, — koszty skupu i zakupu i-tego produktu w j-tym kwartale,
W” — koszty wydziatowe i-tego produktu w j-tym kwartale,
qU’ — jednostki kalkulacji! i-tego produktu w j-tym kwartale,
o, — koszty ogolnozakladowe i-tego produktu w j-tym kwartale,
I, — koszty sprzedazy i-tego produktu w j-tym kwartale.

Funkcja celu zostala przedstawiona w dwdch wariantach, w celu ukazania waznosci
kosztoéw posrednich w modelowaniu optymalizacyjnym. Przy opracowaniu modelu opty-
malizacyjnego zaklada sig, iz zmienne nie moga przyjmowac wartosci ujemnych, dlatego
okresla si¢ warunki brzegowe (tzw. warunki nieujemnosci zmiennych). W modelowaniu
optymalizacyjnym wykorzystano funkcje SOLVER arkusza kalkulacyjnego EXCEL.

Dla ustalenia ograniczen w modelu zbadana zostata dynamika sprzedazy w czterech
wybranych w sposob celowy spotdzielniach mleczarskich, w ktérych wystepowat bardzo
zblizony asortyment produkcji do obiektu typowego. Na tej podstawie przyjeto ogranicze-
nia w modelu. W opracowaniu przedstawiono rozwigzania, ktérych warunkami bedzie wy-

Surowiec mleczny rozlicza si¢ na poszczegélne produkty wedlug norm zuzycia jednostek ttuszczu i
plazmy (okre$lanych i zatwierdzanych przez zarzad spotdzielni), ktoére zsumowane daja jednostki
kalkulacyjne poszczegélnych produktow. Norma zuzycia surowca na dany produkt okresla ilos¢
jednostek ttuszczowych i jednostek plazmy, jakie wykorzystuje si¢ do wytworzenia jednostki goto-
wego produktu. Norma zuzycia jest rézna dla kazdego rodzaju produktu (np. dla mleka o zawarto$ci
thuszezu — 2% wynosi 2,03 jednostki ttuszczu oraz 0,995 jednostki plazmy) i uwzglednia straty
poniesione w procesie produkcyjnym.
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korzystanie catej ilosci skupionego surowca w wysokosci 106% warto$ci z 2006 roku (wa-
runek gtowny), poniewaz taka srednia dynamika wystapita w czterech analizowanych spét-
dzielniach o bardzo zblizonym asortymencie produkcji. Spotdzielnie te zostaty wybrane z
uwagi na fakt, iz byly najbardziej zblizone pod wzgledem uwarunkowan majatkowych, kapi-
talowych oraz pozostatych cech, okreslajacych spdétdzielni¢ typowa. Przyjeto ograniczenia
dla wszystkich produktéw dotyczace mozliwego zmniejszenia ich sprzedazy o 10% oraz
dopuszczalnego zwigkszenia do 30% wartosci rzeczywistej sprzedazy, jaka wystapita w
obiekcie typowym w 2006 roku. Wymienione ograniczenia odnosza si¢ do kazdego produk-
tu z osobna i uwzgledniaja utrzymanie przez spotdzielnie odpowiedniego poziomu plynno-
$ci finansowej oraz rentownosci. Uzasadnieniem przyjecia okreslonych warunkow doty-
czacych wielkosci sprzedazy jest to, iz maksymalny $redni spadek jej wielkosci w czterech
analizowanych spotdzielniach o zblizonym asortymencie do obiektu ,,typowego” wynidst
10%, natomiast najwigkszy przyrost 30%. W modelu okreslono trzy warianty, ktore roznicu-
je zastosowana podstawa podziatu kosztéw posrednich na wyroby. W wariancie pierw-
szym wykorzystano podzial kosztow skupu i zakupu oraz wydziatowych proporcjonalnie
do sumy jednostek kalkulacyjnych, kosztéw zarzadu do sumy kosztéw skupu i zakupu oraz
wydzialowych, kosztéw sprzedazy w stosunku do sumy jednostek kalkulacyjnych. Wa-
riant drugi uwzglednia podziat wszystkich kosztow posrednich proporcjonalnie do sumy
kosztow bezposrednich (kosztéw surowca netto oraz pozostatych materiatow bezposred-
nich). W wariancie trzecim przyjeto rozliczenie wszystkich kosztow posrednich w stosunku
do sumy jednostek kalkulacyjnych. Przyjete podstawy podziatu kosztéw posrednich zosta-
Iy ustalone na podstawie wywiaddw przeprowadzonych z zarzadzajacymi spotdzielniami,
analizy literatury zagadnienia oraz wlasnych badan. Liczba produktow wytwarzanych w
spotdzielni oraz przyjeta w modelu optymalizacji wynosita 29.

WYNIKI BADAN

W tabeli 1 przedstawiono optymalna strukture i wielko$¢ kwartalnej sprzedazy pro-
duktéw mleczarskich, przy wykorzystaniu trzech réznych podstaw podziatu kosztow po-
$rednich. W opracowaniu przedstawiono pie¢ wyrobow mleczarskich, ktore uzyskaty naj-
wyzszy udziat w optymalizowanej strukturze sprzedazy. Produktami, ktore zostaty wybrane
w modelu sa mleko w proszku, mleko spozywcze 2%, masto w blokach, maslanka spozywcza
oraz $mietana 12%. L.aczna wielko$¢ optymalnej produkcji wyniosta 11 472 tys. 1 (kg)* i nie
byta zréznicowana przez wybor okreslonej podstawy podzialu kosztow.

Najwyzsze wielkosci sprzedazy stwierdzono w trzecim kwartale w przypadku mleka w
proszku (1 811 tys. kg) oraz mleka spozywczego 2% w kartonie (1100 tys. 1.). Masto w
blokach we wszystkich trzech wariantach bylo produktem nieoptacalnym i w kazdym z
kwartatéw przynosilo straty.

Najwyzsza strat¢ na sprzedazy masta w blokach odnotowano w wariancie drugim po-
dziatlu kosztéw posrednich, w trzecim kwartale, na poziomie — 407 tys. zt. Jednak pomimo
tego spdtdzielnie mleczarskie kontynuuja produkcj¢ masta, dlatego w przyjetych ogranicze-
niach zatozono, iz rowniez w modelowanej spétdzielni produkcja tego wyrobu zostanie
utrzymana. W wigkszos$ci badanych spétdzielni mleczarskich masto ma istotny udziat w

Optymalizacja byta przeprowadzana w oparciu o jednolite jednostki miary — jednostki kalkulacyjne,
natomiast rzeczywista wielko$¢ sprzedazy przeliczona zostata na | i kg, w zalezno$ci od produktu.
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Wariant 3
WRN  WRS  Z/pr.
[%]  [tys. 2]

PN

PS

Zlpr.
[tys. 2]

Wariant 2
Z/pr. PS PN WRN  WRS
[o]

[tys. 2]

[%]

Wariant 1

Tabela 2. Przychody, wskazniki plynnosci i zysk w poszczegdlnych wariantach modelu
WRN  WRS

PN

PS

Przychody
[tys. ]

Kwartal
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strukturze asortymentowej produkcji i wystepuje
zapotrzebowanie na ten produkt na rynku. Poza
mastem najwyzsze koszty posrednie wystgpowa-
ly w przypadku mleka w proszku we wszystkich
wariantach i kwartatach modelu pierwszego.

W wariancie drugim, w kwartale trzecim kosz-
ty posrednie mleka w proszku osiagnely naj-
wyzsza warto$¢ (2215 tys. zt). Tak wysokie koszty

1,30 0,88
1,20 1,02
1,72 226
1,32 0,67
1,38

4,83

0,09
0,08
0,07
0,09

0,11

AR posrednie wynikaja z zastosowania bardziej zto-
SO OO [e) . . oo . . . . .
zonej technologii i posiadania specjalnej prosz-
Ssoal o kowni mleka, co generuje dodatkowe koszty po-
== $rednie tego produktu. Najwyzsza zyskownoscia
na poziomie poszczegdlnych rodzajow produk-
o™~ 0 — o , . .
SoaS = téw mleczarskich charakteryzowalo si¢ mleko w
proszku w trzecim kwartale, w ktorym wynik na
Yoggle sprzedazy tego produktu wyniost 226 tys. zt i sta-

nowit 17,2% udziatu w zysku calej spoldzielni (wa-
riant I). Na drugim miejscu znalazla si¢ $mietana
2%, réwniez w trzecim kwartale, w ktérym zysk ze
sprzedazy wynidst 221 tys. zt (16,8% zysku w ska-

0,11
0,09
0,08
0,07
0,09

Omaczenia w tabeli: PS — wskaznik plynnosci szybkiej, PN — wskaznik plynnosci natychmiastowej, WRN — wskaznik rotacji naleznosci, WRS — wskaznik rentownosci

5023 |9 li calej spotdzielni). Pozostale produkty, poza wy-
Seses| S branymi do analizy, nie uzyskaly istotnego udzia-
hu zar6wno w strukturze asortymentowej opty-

ER=RSRagS] malnej sprzedazy, jak i w zyskownosci.
T W tabeli 2 przedstawiono plynnosé¢ finan-
© © e - sowa, rentowno$¢ oraz sprawnos$¢ gospodaro-
AL & wania, przy zatozeniu optymalnej wielkosci sprze-
dazy w badanej spotdzielni. W tabeli 3 natomiast
Loesgls zawarto wielkosci kosztéw ogdtem, poziomu go-
il el il towki oraz wysokosci zobowiazan. Wskaznik ob-
owe o rotu nalezno$ciami we wszystkich wariantach
2222 modelu pierwszego byt taki sam, poniewaz przy-
£ jeto, iz poziom naleznos$ci byl niezmienny, nieza-
anzaly § leznie od przyjetej podstawy podziatu kosztéw
Scoc|S g posrednich na wyroby. Przy zalozeniach modelu
s pierwszego, tacznie przychody z optymalizowa-
% = § = f 5 nej sprzedazy wyniosty 66 974 tys. zt. Najwyzsze
T = odnotowano w trzecim kwartale, w ktorym stano-
&, wily 26 454 tys. zt i byly o okolo 10 000 tys. zt
Zeiy £ 1 E2Z  wyzsze, niz przychody osiagniete w kwartale dru-
c2ge 8 '% i gim (16 961 tys. z}). Srednie wielko$ci wskazni-
| § kéw ptynnosci szybkiej i natychmiastowej oraz
g 51 3 wskaznika rentownosci sprzedazy byly najwyz-
é & £  sze w wariancie pierwszym rozliczania kosztow
=l g| §85  posrednich na wyroby mleczarskie. Rentowno$¢
=z 5 5 %é sprzedazy byta najwyzsza w trzecim kwartale, w
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Tabela 3. Przychody, koszty, zysk, gotowka oraz stan zobowigzan w poszczegonych wariantach modelu [tys. 7]

Kwartal  Przychody Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3

[tys. 2] KO GK  Zbw KO GK Zbw KO  GK  Zbw
I 13 518 LI0 049 011 1,86 126 1,08 047 011 088
I 16 961 LI0 057 009 173 146 1,08 055 009 1,02
11 26 454 128 028 008 221 292 120 020 008 226
v 10 042 1L1I7 053 007 1,8 093 1,02 049 007 0,67
Razem érednia 1LI6 047 009 191 LI2 043 0,09
Razem 66 975 6,58 4,83

Omnaczenia w tabeli: KO — koszty ogolem, GK — gotéwka na koniec okresu (kwartalu), Zbw — poziom zobowiazan
Zrodlo: opracowanie wlasne.

kazdym z wariantow ksztattowata sie¢ migdzy 1,6 % (wariant 2) a 2,21% (wariant 1). Sytuacje
ta spowodowato uzyskanie najwyzszego wyniku na sprzedazy w kwartale trzecim, niezalez-
nie od przyjetej podstawy podzialu kosztow posrednich.

Przecietny poziom ptynnosci szybkiej wynosit w wariancie pierwszym 1,16, podczas
gdy w drugim i trzecim — 1,12. Wskaznik ptynno$ci natychmiastowej osiagnat najwyzszy
poziom w drugim kwartale, przy zatozeniach wariantu pierwszego i wynidst 0,59. Zwiazane
jestto z utrzymaniem najwyzszego poziomu srodkdw pienieznych w tym wariancie i kwarta-
le, w ktérym wyniost 1650 tys. zt (tab. 3). Rowniez zysk w przeliczeniu na jednego zatrudnio-
nego byl w wariancie pierwszym najwyzszy i wyniost 6,58 tys. zt. Poziom $rodkow pieniez-
nych na koniec okresu nie réznit si¢ znaczaco w poszczegdlnych wariantach rozliczania
kosztow posrednich.

Najwyzszy, przecigtny poziom gotéwki na koniec kazdego kwartalu odnotowano w
wariancie pierwszym, w ktorym wniost 1005 tys. zt. Najwyzszy stan gotdwki na koniec
okresu odnotowano w drugim kwartale wedtug wariantu pierwszego, w ktérym wynidst
1650 tys. zt. W pozostatych wariantach rowniez srodki pieni¢zne na koniec drugiego kwar-
talu byly najwyzsze, co miato zwiazek z wysokimi wskaznikami ptynnosci natychmiastowej
w tych okresach.

WNIOSKI

W opracowaniu przedstawiono zagadnienia optymalizacji struktury kwartalnej wielko-
$ci sprzedazy, przy wykorzystaniu roznych podstaw podziatu kosztow posrednich na wy-
roby. Na podstawie przeprowadzonych analiz sformutowano nastepujace wnioski:

1. Przyjecie okreslonej podstawy podziatu kosztow posrednich na wyroby nie roznicuje
optymalnej struktury i wielko$ci sprzedazy w badanej spotdzielni mleczarskiej. We
wszystkich trzech przyjetych wariantach optymalnej struktury sprzedazy pozostata
niezmienna. Przyczyna takiej sytuacji byt fakt, iz w produkcji mleczarskiej koszty po-
$rednie stanowia niewielki odsetek ogdétu kosztéw ponoszonych na wytworzenie pro-
dukcji, co wplywa marginalnie na zyskownos¢ w skali pojedynczego produktu, a tym
samym na wybor struktury sprzedazy przez model optymalizacyjny.

2. Podstawa podziatu kosztow posrednich ma wplyw na zyskowno$¢ w skali catosci
produkcji (sprzedazy) okreslonego wyrobu. Koszty posrednie produktéw, z wyjatkiem
masta, byly najwyzsze w przypadku rozliczania ich proporcjonalnie do kosztéw bezpo-
$rednich. Dla masta natomiast najwyzsza wartos¢ osiagaty przy roztozeniu kosztow
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posrednich w stosunku do sumy jednostek kalkulacyjnych. Produkcja masta jest su-
rowcochtonna i zawiera duza liczbe jednostek kalkulacyjnych (tluszczu i plazmy), co
powoduje przyporzadkowanie wyzszej sumy kosztéw posrednich do tego produktu
przy przyjetej podstawie podziatu (proporcjonalnie do sumy jednostek kalkulacyjnych).

3. Wskazniki ptynnosci, rentownosci oraz sprawnos$ci gospodarowania nie rdznily si¢
znaczaco w poszczegolnych wariantach podziatu kosztow posrednich na wyroby mle-
czarskie, przy uzyskanej optymalnej strukturze sprzedazy. Zatozenie utrzymania ptyn-
nosci na okreslonym poziomie przyjete w modelu spowodowato, iz zdolnos¢ spotdziel-
ni do regulowania biezacych zobowiazan we wszystkich wariantach byta zblizona.
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Marzena Chmielewska, Magdalena Maqdra

THE OPTIMIZATION OF THE SALE STRUCTURE IN THE COOPERATIVE CREAMERY
Summary

The aim of the elaboration was determination of the optimal structure of the quarterly sale in the
chosen cooperative creamery. The research object became selected as a ,,typical” object from about forty
purposely chosen cooperative creameries. In all three accepted variants the structure of the optimum-
sale remained invariable. The reason of such situation was the fact, that in the production of a creamery
the level of indirect costs constituted a small percentage of the total amount of costs. It marginally
impacts on profitability in the scale of a single product and consequently it influents for a selection of the
sale structure through the optimization model.
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