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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono ocen¢ rentownosci, produktywnosci i
mozliwosci inwestycyjnych w wyodrebnionym z petnej dziatalnosci dziale chowu bydta
mlecznego w wielkotowarowych gospodarstwach rolnych, specjalizujacych si¢ zarowno
w produkcji ro$linnej, jak i w chowie bydta mlecznego. Analizie poddano trzy gospodar-
stwa, w ktorych liczebnos¢ stada krow wynosi odpowiednio: 553, 240 i 158. Przeprowa-
dzona analiza wskazuje, ze biezaca dziatalno$s¢ w zakresie chowu bydta mlecznego cha-
rakteryzuje si¢ wysoka rentowno$cia zardwno ze sprzedazy, jak i z dzialalno$ci gospo-
darczej, znaczaca produktywnoscia kapitatu oraz produktywnos$cia catkowita. Nato-
miast projekty inwestycyjne w odniesieniu do nowych, nowoczesnych, wielostanowi-
skowych obdr nie moga by¢ zaakceptowane. Akceptowane sa natomiast projekty w
zakresie modernizacji obecnie uzytkowanych obor.

WSTEP

Do najwazniejszych zagadnien ekonomiki rolnictwa naleza kwestie zwiazane z rachun-
kiem kosztéw produkcji ptodéw rolnych. Od wielu lat sa prowadzone w Polsce i na §wiecie
badania zwigzane z analiza rachunku kosztow produkcji mleka na poziomie gospodarstwa.
W zachodniej Europie zaawansowane sg badania polegajace na poréwnaniu kosztow pro-
dukcji mleka w poszczegolnych krajach. Wyniki tych porownan stuza do analizy mocnych
i stabych stron produkcji mleka w badanych krajach [Switlyk 2005].

Z badan przeprowadzonych przez Karolewska [2006a] wynika, ze w Polsce gospodar-
stwa rolne zajmujace si¢ produkcja mleka, ze wzgledu na niskie koszty produkcji mleka oraz
stosunkowo wysoka cene sprzedazy mleka, osiagaja najkorzystniejsze efekty pod wzgle-
dem optacalno$ci produkcji mleka w poréwnaniu z gospodarstwami z zachodniej Europy,
Azji oraz Ameryki Poludniowej. Ponadto, Koloszycz [2005] w swoich badaniach wykazuje,
ze gospodarstwa produkujace mleko uzyskuja wysoka produktywnos¢ zainwestowanego
kapitatu.
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W najblizszej perspektywie przewazajaca czes¢ produkcji mleka musi odbywac sie w
relatywnie duzych zmodernizowanych oborach, gdyz tylko duze stada kréw mlecznych sa
w stanie uczyni¢ produkcje¢ mleka oplacalna, a inwestowanie w taka produkcje jest ekono-
micznie uzasadnione [Cieslik 2004]. Stwierdzenie to potwierdza analiza mocnych i stabych
stron, wskazujaca na dobra pozycje¢ konkurencyjna duzych polskich gospodarstw specja-
lizujacych sie w produkcji mleka, a wynikajaca z niskich kosztéw produkcji i wysokiego
poziomu dochodu uzyskiwanego z prowadzenia tej dziatalnosci [Karolewska 2006b].

Rozszerzenie skali produkcji mleka umozliwia osiaganie wyzszych efektow ekonomicz-
nych, pod warunkiem dokonywania racjonalnych inwestycji. Zbyt wysokie inwestycje w
budynki inwentarskie, maszyny oraz srodki transportu moga przyczyni¢ si¢ do niewypta-
calnosci gospodarstw [Parzonko 2006].

Nalezy jednak podkresli¢, ze w Polsce przecigtnie, najwigksza wartos¢ dodana netto
uzyskuja gospodarstwa specjalizujace si¢ w uprawach polowych, prawie 2-krotnie wieksza
od gospodarstw z chowem kréow mlecznych [Marnko i in. 2005a]. Znaczacy poziom docho-
déw z tytutu zarzadzania i ryzyka uzyskuja gospodarstwa z grupy o najwiekszej skali pro-
dukcji. Z tej grupy gospodarstwa z uprawami polowymi osiagaja dochdd z tytutu zarzadza-
nia i ryzyka o okoto 1,4 razy wigkszy od gospodarstw mlecznych i okoto 2,7 razy wigkszy od
gospodarstw z trzoda chlewng [Manko i in. 2005b].

Celem badawczym niniejszego artykutu jest ocena rentownosci, produktywnosci i mozli-
wosci inwestycyjnych w chowu bydta mlecznego w wielkotowarowych gospodarstw rolnych.

MATERIALY ZRODLOWE [ METODY BADAN

Materiat badaw.czy WkaI’ Z.y' Tabela 1. Podstawowe dane dotyczace produkcji zwierzecej w
stany w opracowaniu pochodzi z badanych gospodarstwach wielkotowarowych w 2007 r.

analizy dokumentow ksiggowych

; Wyszczegbnienie Wielkosci w gospodarstwie
oraz rozméw przeprowadzonych z
. . . WGR1 WGR2 WGR3
glownymi ksiggowymi z trzech go- '

r ielk r h Stado krow mlecznych [szt.] 553 240 158
SpOdﬁ stw Wde Otgwa O“(Iiyc Wydajnos¢ mleczna [tys. Uszt.] 8,55 6,98 7,02
(WGR), prowadzacych swojadzia-  §rednia cena spraedazy micka [21] 118 1,08 1.10
Talnos¢ na terenie wojewodztwa za-  Sprzedaz mieka [tys. 1] 4616 1624 1088
Chodniopomorskieg(), w formie Brakowanie kréw [SZI.] 178 72 40

spotek prawa handlowego (spétek  Zrodio: badania wlasne.

z ograniczong odpowiedzialno-

$cia). Gléwne dzialy produkcyjne tych spolek to produkcja roslinna i produkcja zwierzeca
ukierunkowana na chow bydla mlecznego. Badane spolki, w przedstawionej analizie,
okreslono numerycznie. Doboru spétek dokonano w sposéb celowy. WGR 1 to gospo-
darstwo, w ktorym wykonano modernizacj¢ obdr. Natomiast WGR 2 i WGR 3 to gospo-
darstwa stojace przed dylematem, czy inwestowa¢ w nowe obory, czy modernizowaé
obecnie eksploatowane? Koszt budowy nowej obory na 240 sztuk krow mlecznych wraz
z pelnym wyposazeniem (nowoczesna hala udojowa) wynosi zgodnie z kosztorysem 3190
tys. zt. Naktady modernizacyjne, pozwalajace uzyska¢ zezwolenie od inspekcji weteryna-
ryjnej na dalsze prowadzenie dziatalno$ci zwiazanej z produkcja mleka, zgodnie z koszto-
rysami wynosza odpowiednio dla WGR 2 — 767 tys. zt,adla WGR 3 — 517 tys. zt.
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Podstawowe dane dotyczace produkcji zwierzecej z 2007 roku w tych spétkach przed-
stawiono w tabeli 1. Dane finansowe uzyskane z analizy dokumentow finansowo-ksiggo-
wych, a dotyczace przychoddw oraz kosztéw wedlug rodzaju i kosztow finansowych sa danymi
faktycznie zaksiggowanymi. Natomiast w celu okreslenia zysku na dziatalnosci gospodarczej w
chowie bydta mlecznego oszacowano pozostale koszty operacyjne (tab. 2). Koszty te zostaly
uzgodnione z gléwnymi ksiggowymi, ktorzy zaakceptowali nastgpujace zalozenia:

—  przeklasowana do grupy kréw jalowka cielna powinna by¢ wyceniona na 5000 zt,
— narzut kosztow ogdélnogospodarczych powinien wynosi¢ 10% kosztéw wg rodzaju.

W analizie finansowej pominigto wycene stada podstawowego kréw oraz pozostatego
bydta, ktéra ze wzgledu na mozliwosci stosowania réznych cen rynkowych oraz réznych

Tabela 2. Przychody i koszty uzyskane z chowu bydla mlecznego w badanych gospodarstwach
wielkotowarowych w 2007 roku

Wyszczegdnienie Wielkosci w gospodarstwie [z1]
WGR 1 WGR 2 WGR 3
L. Koszty (A+B+C) 5029 610 1702 407 1 145 580
A. Koszty wg rodzaju 3737123 1217 597 858 641
1. Amortyzacja 513 180 30 125 22 800
2. Zakup i zuzycie materialow 1 825 632 529 878 378 284
a) pasze tresciwe 860 968 172 838 120 228
b) pasze wlasne 781 514 271 380 204 149
¢) zakup materialow i czgsci 52915 10 542 8325
d) paliwo 130 235 75 118 45 582
3. Energia 124 711 59 626 45183
a) energia elektryczna 75 459 38 500 28 059
b) woda 49 252 21126 17 124
4. Uslugi obce 366 117 128 272 68 620
a) uslugi weterynaryjne 76 917 39 461 29 692
b) koszty oceny 56 237 25 628 16 369
¢) ushugi transportowe 43 076 14 741 5236
d) inseminacja 54 124 23 700 14 357
e) ustugi remontowe 67 715 0 0
f) ustugi pozostale 68 048 24 742 2 966
5. Wynagrodzenia 491 054 320 620 248 000
6. Ubezpieczenia spoleczne i inne 121 413 75 865 57 970
7. Pozostale koszty 295 016 73 211 37 784
a) leki 266 543 69 199 32 457
b) inne (ubezpieczenia, czynsze itp.) 28 473 4012 5327
B. Pozostale koszty operacyjne 1263 712 481 760 285 864
1. Przeklasowanie jatowek do krow 890 000 360 000 200 000
2. Pozostale (10% kosztow wg rodzaju) 373 712 121 760 85 864
C. Koszty finansowe 28 775 3050 1075
II. Przychody 5920 817 2014 072 1 346 463
1. Przychody ze sprzedazy (1+2) 5891 417 2 002 192 1338533
a) mleka 5446 717 1753716 1197 200
b) inwentarza zywego 444 700 248 476 141 333
2. Pozostale przychody 29 400 11 880 7 930
a) dotacje 29 400 11 880 7930
TII. Zysk ze sprzedazy (II.1-1.A) 2 154 294 784 595 479 892
1. Zysk na dzialalnosci gospo-darczej (1I-1) 891 207 311 665 200 883

Zrodlo: badania wlasne.



UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRODUKCII MLEKA W GOSPODARSTWACH ... 105

wag w poszczegdlnych grupach bydta, stwarza mozliwo$¢ manipulowania wynikiem. W
celu uzyskania poréwnywalnych danych z poszczegdlnych gospodarstw zrezygnowano z
wyceny $cidtki, obornika, urodzonych cielat oraz zuzycia mleka na pasze. W kwestii doty-
czacej wyceny urodzonych cielat oraz kosztéw zuzycia mleka na pasze, to wedhug informa-
cji uzyskanych od gtownych ksiggowych, wartosci tych dwoch skladnikéw sa bardzo
zblizone i nie wptywaja w znaczacy sposob na uzyskiwany wynik finansowy w analizowa-
nym dziale produkcji.

Dane zrédtowe przetworzono prostymi metodami statystycznymi w zakresie analizy
finansowej opartej na: (a) okresleniu struktury przychodow i kosztéw, (b) przeprowadzeniu
analizy wskaznikowej dotyczacej rentownosci i produktywnosci, (¢) budzetowaniu inwe-
stycji przy wykorzystaniu metody aktualnej wartosci netto (NPV) i wewnetrznej stopy
zwrotu (IRR). Przy wyliczaniu wartosci NPV przyjeto stope dyskontowa na poziomie opro-
centowania kredytu bankowego wedhug zasady: Wibor trzymiesigczny (3 M) wynoszacy
nadzien 15.10.2008 roku 6,80% plus marza banku wynoszaca 3,20% (marza banku stosowa-
na wobec gospodarstwa WGR 2 przy wczesniej udzielonych dlugoterminowych kredytach
inwestycyjnych). Na podstawie danych zrédlowych wykonano rowniez analiz¢ porédw-
nawcza sytuacji ekonomicznej w chowie bydta mlecznego analizowanych gospodarstw w
roku 2007 do sytuacji opartej na cenie skupu mleka z wrzesnia 2008 roku. W analizie tej
zastosowano pewne uproszczenie, a mianowicie oprocz zmiany w przychodach ze sprzeda-
zy mleka pozostate przychody oraz koszty przyjeto na poziomie z roku 2007. Uzyskane ceny
sprzedazy mleka we wrzesniu 2008 roku wyniosty odpowiednio: dla WGR 1- 1,08 zV/1, a dla
WGR2iWGR3-1,00 zl1.

WYNIKI BADAN

Akcesja Polski do UE wymusita na polskich producentach mleka koniecznos¢ ponie-
sienia naktadéw zwiazanych ze spetnieniem norm w zakresie dobrostanu zwierzat oraz po-
prawa standardoéw sanitarno-weterynaryjnych. Wynikiem tych dziatan w wielkotowaro-
wych gospodarstwach rolnych prowadzacych chow bydta mlecznego jest ponad 98% sprze-
daz mleka w klasie extra. Fakt ten spowodowal, ze obecnie jakos¢ mleka nie jest czynnikiem
cenotworczym. Roznica w cenie sprzedazy migdzy producentami wynika wytacznie z ilosci
oferowanego mleka do sprzedazy oraz umiejetnosci negocjacyjnych osob zarzadzajacych.
Analizowane gospodarstwo WGR 1 zracji bardzo duzej ilosci oferowanego mleka do sprze-
dazy, uzyskuje cen¢ jednostkowa sprzedazy mleka, w stosunku do dwéch pozostatych
analizowanych gospodarstw, wyzsza od 0,08 do 0,10 z¥/1.

Z analizy danych podstawowych wynika, ze wielkotowarowe gospodarstwo WGR 1,
oprocz wyzszej ceny sprzedazy, przewyzsza takze pozostate badane gospodarstwa w zakre-
sie $redniorocznej wydajnosci mlecznej od krowy, ktdra wynosi 8,55 tys. litrow i jest wyzsza
o ponad 1,5 tys. litdéw od poziomu uzyskiwanego przez gospodarstwa WGR 2 i WGR 3.

Takie zmienne jak: liczebno$¢ stada, wysoka wydajnos¢ mleczna kréw, wyzsza cena
sprzedazy mleka oraz przeprowadzona modernizacja obor w gospodarstwie WGR 1, powo-
duja, ze w niektorych sktadnikach struktury przychodéw i kosztow z chowu bydta mleczne-
go (tab. 3), wystapily znaczace roznice miedzy gospodarstwem WGR 1, a gospodarstwami
WGR 2 i WGR 3. W odniesieniu do struktury przychodéw réznica ta uwidocznita si¢ w
pozycji przychody ze sprzedazy mleka, ktére w WGR 1 stanowily 92% przychodéw ogdtem,
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Tabela 3. Struktura przychodow i kosztow chowu bydia mlecznego w badanych gospodarstwach
wielkotowarowych w 2007 roku

Wyszczegbnienie Wielkosci w gospodarstwie [%]
WGR 1 WGR 2 WGR 3
Przychody 100,0 100,0 100,0
Przychody ze sprzedazy 99,5 99.4 99,4
a) mleka 92,0 87,1 88,9
b) inwentarza zywego 7.5 12,3 10,5
Pozostale przychody 0,5 0,6 0,6
Koszty ogdlem 85,0 84,5 85,0
Koszty wg rodzaju 63.1 60,5 63.8
a) amortyzacja 8,7 1.5 1.7
b) zakup i zuzycie materiatlow 30,8 26,3 28,1
pasze tresciwe 14,5 8.6 8.9
pasze wiasne 13,2 13,5 15,2
¢) energia 2.1 3,0 3,4
d) ustugi obce 6.2 6.4 5.1
¢) wynagrodzenia 8,3 15,9 18,4
f) ubezpieczenia spoleczne i inne 2,1 3.8 43
g) pozostale koszty 4.9 3.6 2.8
Pozostale koszty operacyjne 21,3 23,9 21,2
a) przeklasowanie jatlowek do krow 15,0 17,9 14,8
b) pozostale (10% kosztow wg rodzaju) 6.3 6,0 6.4
Koszty finansowe 0,6 0.1 0,0

7Zrédlo: badania whasne.

natomiast w WGR 2 i WGR 3 odpowiednio 87,1 i 88,9%. Mozna zatem ostroznie wniosko-
wac, ze gospodarstwo WGR 1 ma inng strukture sprzedazy inwentarza zywego. Stwierdze-
nie to potwierdza analiza poréwnawcza liczebnosci kréw i wartosci sprzedazy inwentarza
zywego w gospodarstwie WGR 1 w stosunku do gospodarstw WGR 2 i WGR 3.

Liczebno$¢ kréw w gospodarstwie WGR 1 jest ponad dwukrotnie wigksza od liczebno-
$ci krow w gospodarstwie WGR 2 i trzy i potkrotnie wigksza od liczebnosci w gospodar-
stwie WGR 3. Natomiast wartos¢ sprzedazy inwentarza zywego w gospodarstwie WGR 1
byta tylko 1,8 razy wicksza od wartosci sprzedazy inwentarza zywego w gospodarstwie
WGR 21 3,1 razy wigksza od sprzedazy w gospodarstwie WGR 3.

Analizujac strukture przychoddw i kosztow (tab. 3) nalezy stwierdzi¢, ze udziat w bada-
nych gospodarstwach gléwnych pozycji kosztow, tj. kosztéw wedlug rodzaju i pozostalych
kosztéw operacyjnych byt na zblizonym poziomie, a wystepujace roznice nie byly istotne.

Istotne réznice wystapily natomiast w niektoérych pozycjach kosztow wg rodzaju. Doty-
czy to takich sktadnikow kosztow jak: amortyzacja, zakup pasz treSciwych oraz kosztow pracy
(wynagrodzenia plus ubezpieczenia spoteczne i inne). W gospodarstwie WGR 1, ze wzgledu
na wykonang modernizacjg¢ obor udzial amortyzacji w strukturze kosztéw byt o okoto 7%
wyzszy niz w gospodarstwach WGR 2 i WGR 3. Ze struktury przychodow i kosztow wynika,
ze wyzsza wydajnosé mleczna krow jest skorelowana z wyzszym udziatem zakupu pasz tresci-
wych. Wyzsza o 1,5 tys. litrow $rednioroczna wydajno$¢ mleczna od krowy wiaze si¢ z wy-
zszym udziatem w kosztach zakupu pasz tresciwych od 5,6 do 5,9%. Natomiast wyzsza liczeb-
nos$¢ stada pozwala bardziej efektywnie wykorzysta¢ sil¢ robocza. Udziat w strukturze kosz-
tow pracy w gospodarstwie WGR 1 wynidst 10,4%, w gospodarstwie WGR 2 udziat ten byt na
poziomie 19,7%, a w gospodarstwie WGR 3 na poziomie 22,7%. Zmienne takie jak: wielkos¢
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Tabela 4. Wybrane wskazniki analizy finansowejchowu bydla mlecznego w badanych gospodarstwach

wielkotowarowych

Wyszczegdnienie Wielkosci w gospodarstwie
WGR1 WGR2 WGR3

Rok 2007
Zysk ze sprzedazy [tys. zt] 2154 785 480
Zysk na dzalalno$ci gospodarczej [tys. ] 891 312 201
Zysk ze sprzedazy 1 litra mleka [zV/]] 0,19 0,19 0,18
Rentownos¢ sprzedazy [%)] 36,6 39,2 35,9
Rentownos$¢ na dzalalnosci gospodarczej [%o] 15,1 15,5 14,9
Ilosciowy prog rentownoscei produkcji mleka [tys. 1 3863 1531 999
Wartosciowy prog rentownosci produkcji mleka [tys. 7] 4558 1653 1099
Produktywno$¢ pracy mierzona wartoscia przychodu ze sprzedazy na jednostke
kosztu pracy* 9,62 5,05 4,37
Produktywno$¢ kapitatu mierzona liczba jednostek sprzedanego mleka na
jednostke nakladu* 0,92 0,95 0,95
Produktywnos¢ calkowita 1,18 1,18 1,18
Analiza oparta na cenach zbytu mleka z wrzesnia 2008
Zysk ze sprzedazy [tys. ] 1693 655 371
Zysk na dzalalno$ci gospodarczej [tys. ] 430 182 92
Zysk ze sprzedazy 1 litra mleka [zV1]] 0,09 0,11 0,08
Rentownos¢ sprzedazy [%] 31,2 34,9 30,2
Rentownos$¢ na dzalalnosci gospodarczej [%o] 7,9 9,7 7.4
Tlosciowy prog rentownosci produkcji mleka [tys. 1] 4714 1790 1209
Wartosciowy prog rentownosci produkcji mleka [tys. ] 5091 1790 1209
Produktywnos$¢ pracy mierzona wartoscia przychodu ze sprzedazy na jednostke
kosztu pracy* 8.87 4,72 4,02
Produktywnos¢ kapitalu mierzona liczba jednostek sprzedanego mleka na
jednostke nakladu* 0,92 0,95 0,95
Produktywnos¢ calkowita 1,09 1,11 1,08

* mierniki produktywnosci czastkowej [Durlk 1995]
Zrédlo: badania wilasne.

stada, wydajnos¢ mleczna, cena zbytu mleka, powoduja, ze badane gospodarstwa osiagaja
zréznicowane poziomy uzyskiwanych wynikow finansowych ze sprzedazy, czy tez zyskow na
dziatalno$ci gospodarczej (tab. 4). Natomiast zréznicowanie tych zmiennych nie powoduje
wyraznych roznic w uzyskanym w 2007 roku zysku ze sprzedazy w przeliczeniu na 1 litr mleka,
ktory w gospodarstwach WGR 11 WGR 2 wynosit 19 groszy za litr sprzedanego mleka, a w
gospodarstwie WGR 3 uksztaltowal si¢ na poziomie 18 groszy.

Istotne zroznicowanie wielkosci stada, wydajnosci mlecznej i ceny zbytu mleka w ana-
lizowanych gospodarstwach w 2007 roku, w sposob mato istotny wptyneto na zréznicowa-
nie rentownosci dzialalnosci gospodarczej, produktywnosci kapitalu oraz praktycznie nie
wplyneto na zréznicowanie produktywnosci calkowitej. Nalezy jednak podkresli¢, ze zréz-
nicowanie wielko$ci stada migdzy gospodarstwami w sposéb istotny wptywa na produk-
tywnos¢ pracy. Im wigksze stado tym produktywnos¢ pracy jest wyzsza. W wojewddztwie
zachodniopomorskim (podobnie jak i w catej Polsce) od poczatku 2006 roku ceny sprzedazy
mleka systematyczne wzrastaty. Na poczatku 2006 roku mleczarnie na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego ptacity 0,95 zt netto za 1 litr mleka, nastgpnie poziom cen wzrastat, az
w lutym i marcu 2008 roku osiagnat swoje maksimum — 1,45 zl netto za 1 litr. Od kwietnia 2008
roku tendencja si¢ odwrocita i nastapit systematyczny spadek poziomu cen. We wrzesniu
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2008 roku mleczarnie dla wiekszosci producentow zaptacily 1,00 zi netto za 1 litr mleka. Jezeli
mleczarnie zastopuja spadek cen i ceny wrzesniowe beda obowiazywac w nastgpnych
miesiacach to z analizy wskaznikowej wynika, ze najbardziej efektywna produkcja w gospo-
darstwach wielkotowarowych jest utrzymywanie stada kréw mlecznych na poziomie okoto
240 sztuk o wydajnos$ci mlecznej okolo 7 tys. litrow od krowy.

Twierdzenie powyzsze potwierdza analiza wskaznikowa oparta na cenach zbytu mleka
z wrze$nia 2008 roku. Gospodarstwo WGR 2 pomimo, ze gospodarstwo WGR 1 ma o 8
groszy wyzsza ceng sprzedazy mleka, to w odniesieniu do chowu bydta mlecznego uzysku-
je wyzszy zysk ze sprzedazy 1 litra mleka, osiaga tez wérod analizowanych gospodarstw
najwyzsza rentowno$¢ sprzedazy, najwyzsza rentownos¢ na dziatalnosci gospodarczej oraz
najwyzsza produktywnos¢ catkowita.

Wrzesniowe ceny zbytu mleka (rok 2008) wystepujace na terenie wojewodztwa za-
chodniopomorskiego wplynely na wzrost ilosciowego i wartosciowego progu rentownosci
produkcji mleka. Jezeli nie nastapi wzrost cen to analizowane przedsigbiorstwa nie beda w
stanie osiggna¢ wyznaczonego ilosciowego progu rentownosci produkcji mleka, a warto-
Sciowy prog rentownosci zostanie przekroczony tylko w przypadku zsumowania przycho-
déw ze sprzedazy mleka ze sprzedaza inwentarza zywego. W tym przypadku nie mozna
stwierdzi¢, ze w wielkotowarowych gospodarstwach rolnych produkcja mleka jest rentow-
na, natomiast mozna stwierdzi¢, ze przy cenie zbytu mleka na poziome 1,00 zt za litr, rentow-
nos¢ dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem chowu bydta mlecznego o stadzie krow od 158
do 553 sztuk oscyluje okoto 7%.

Podstawowym pytaniem, ktore interesuje kadre zarzadzajaca gospodarstwem WGR 2,
jest kwestia, czy kapitat na projektowana przez nich nowoczesna oborg przy kalkulowanej
stopie procentowej zwrdci si¢ z uzyskanych dochodéw w uznanym za ekonomicznie pew-
nym, okresie eksploatacji. Naktady inwestycyjne moga by¢ sfinansowane w 80% kapitatem
obcym w formie dtugoterminowego (15-letniego) kredytu preferencyjnego z linii o symbolu
nNT (kredyty na realizacj¢ inwestycji w zakresie nowych technologii produkcji w rolnictwie
zapewniajacych wysoka jakos$¢ produktu) lub dlugoterminowego (8-letniego) kredytu pre-
ferencyjnego z linii o symbolu nBR 15 (warunki i zasady udzielania kredytow na realizacj¢
inwestycji w ramach ,,Branzowego programu mleczarstwa”). Obie linie kredytow preferen-
cyjnych sa wspomagane przez ARiIMR w postaci doplat do oprocentowania kredytow.
Oprocentowanie ptacone przez kredytobiorcg wynosi 0,25 z 1,5 stopy redyskonta weksli
nie mniej jednak niz 3,5%.

Przyjmujac do budzetowania inwestycji wyniki uzyskane przez gospodarstwo WGR 2 z
chowu bydta mlecznego w 2007 roku, nalezy stwierdzi¢, ze NPV dla okresu pigtnastoletniego
iprzy stopie dyskontowej 10,0% przyjmuje wartos¢ —590,3 tys. zk. IRR dla okresu pigtnasto-
letniego réwna jest 6,62%. Na podstawie IRR mozna wnioskowaé, ze inwestycji polegajacej
na wybudowaniu nowoczesnej obory dla stada 240 kréw nie mozna zrealizowac w oparciu o
dhugoterminowy kredyt komercyjny.

Przyjmujac natomiast do budzetowania inwestycji wyniki, jakie moze uzyska¢ gospo-
darstwo WGR 2 w oparciu o ceny zbytu mleka z wrzesnia 2008 roku, nalezy stwierdzi¢, ze
NPV dla o okresu pigtnastoletniego i przy stopie dyskontowej 10,0% przyjmuje warto$¢

—1576,9 tys. zt. W tym przypadku IRR dla badanego okresu réwna jest —0,03%. Jezeli
przyjmie si¢ zatozenia, ze inwestycja bedzie finansowana w oparciu o pigtnastoletni kredyt
inwestycyjny, przy stopie dyskontowej 3,5% (cho¢ w odniesieniu do stopy nie jest to
zalozenie prawidtowe) oraz ceny zbytu mleka z wrzesnia 2008 roku, to NPV przyjmuje war-
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to$¢—747,5 tys. zL. W zwiazku z ujemnymi warto$ciami NPV, projekt inwestowania w nowo-
czesna oborg¢ powinien by¢ odrzucony.

W celu kontynuowania dziatalnosci w zakresie chowu bydta mlecznego, gospodar-
stwa WGR 2 i WGR 3 sq zmuszone do wykonania modernizacji posiadanych oboér. Przyjmu-
jac wariant pesymistyczny, czyli zaktadajacy, ze ceny zbytu mleka z wrzesnia 2008 roku
utrzymaja si¢ w najblizszych latach, to naktady na modernizacj¢ obory moga by¢ sfinanso-
wane nawet dlugoterminowymi kredytami komercyjnymi. W przypadku gospodarstwa WGR
2 okres kredytowania powinien wynosi¢ pig¢ lat. NPV dla okresu pigcioletniego i przy
stopie dyskontowej 10% przyjmuje wartos¢ dodatnia +36,9 tys. zt. IRR dla tego okresu jest
réwna 11,87%. W przypadku gospodarstwa WGR 3 okres kredytowania powinien wynosi¢
siedem lat. NPV, w przypadku tego gospodarstwa, o okresie siedmiu lat i przy stopie dys-
kontowej 10% przyjmuje wartos¢ dodatnia +40,3 tys. zt. Natomiast IRR dla tego okresu jest
rowna 12,33%.

Nalezy takze podkresli¢, ze gdyby ceny zbytu mleka wzrosty do poziomu zroku 2007, to
w przypadku obu analizowanych gospodarstw, warto$¢ dodatnia NPV, przy stopie dyskon-
towej 10%, wystapitaby juz w 3 roku od zakonczenia modernizacji obor.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wykazuja, ze wielkotowarowe gospodarstwa rolne specjali-
zujace si¢ zardwno w produkcji roslinnej, jak i w chowie bydia mlecznego uzyskuja wysoka
rentowno$¢ na dziatalnosci gospodarczej z chowu bydla mlecznego, a produktywnos¢
kapitatu w 2007 roku w wartosciach nominalnych byta wyzsza od nominalnego oprocento-
wania lokat oferowanych przez banki.

W zwiazku z tym, ze na rynku mleka wystepuja czeste wahania cen jego zbytu, inwesto-
wanie w nowe, nowoczesne, wielostanowiskowe obory jest obarczone zbyt duzym ryzy-
kiem, w szczegdlnosci przy zatozeniu positkowania si¢ kapitatem obcym w formie dlugoter-
minowych kredytow preferencyjnych. Praktycznie plany inwestycyjne zwiazane z budowa-
niem nowych obdr od podstaw, w obecnej sytuacji panujacej na rynku mleka, nie moga by¢
zaakceptowane.

Wielkotowarowe gospodarstwa rolne, ktore nie spehily jeszcze wszystkich wymaga-
nych standardow sanitarno-weterynaryjnych powinny przeprowadzi¢ gruntowna moder-
nizacje obor. Jak wykazuje szczegdtowa analiza dynamicznych metod oceny projektow
inwestycyjnych zwiazanych z planowanymi naktadami na modernizacj¢ obdr, plany moder-
nizacyjne sa w petni akceptowane, nawet w okresie obnizenia si¢ do 7% rentownos$ci na
dziatalnosci gospodarczej w chowie bydia mlecznego.

LITERATURA

Cieslik J. 2004: Perspektywy rozwoju sektora mleczarskiego regionu matopolskiego. [W:] Aktualne
tendencje w migdzynarodowych stosunkach gospodarczych w rolnictwie i gospodarce zywnoscio-
wej. Problemy Rolnictwa Swiatowego, SGGW, Warszawa, t. XI, 43-51.

Durlik 1. 1995: Inzynieria zarzadzania. Strategia i projektowanie systemow produkcji. Agencja Wyd.
Placet, Warszawa.



110 B. GOLEBIOWSKI

Karolewska M. 2006a: Konkurencyjno$¢ polskich gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka.
[W:] Agrobiznes 2006. Konkurencja w agrobiznesie — jej uwarunkowania i nastgpstwa. AE im.
Oskara Langego, Wroclaw, t. 1, 374-378.

Karolewska M. 2006b: Polskie duze gospodarstwa specjalizujace si¢ w produkcji mleka na tle gospodarstw
z wybranych krajow europejskich. Roczniki Nauk Rolniczych, seria G, t. 93, z. 1, 57-66.

Koloszycz E. 2005: Efektywnos$¢ wykorzystania czynnikéw produkcji w produkcji mleka w Polsce i w
wybranych krajach na $wiecie. [W:] Agrobiznes 2005. Zmiany w agrobiznesie po przystapieniu
Polski do Unii Europejskiej. AE im. Oskara Langego, Wroctaw, t. 1, 456-461.

Manko S., Sass R., Sobczynski T. 2005a: Dochodowos¢ zasobow w wybranych typach rolniczych gospo-
darstw w zaleznosci od skali produkcji. Prace Komisji Nauk Rolniczych i Biologicznych XLIV.
Bydgoskie Towarzystwo Naukowe, Bydgoszcz, seria B, nr 58, 316-325.

Manko S., Sass R., Sobczynski T. 2005b: Dochody z tytulu zarzadzania i ryzyka wybranych typow
rolniczych gospodarstw w zaleznosci od skali produkcji. Prace Komisji Nauk Rolniczych i Biologicz-
nych XLIV. Bydgoskie Towarzystwo Naukowe, Bydgoszcz, seria B, nr 58, 326-336.

Parzonko A. 2006: Mozliwosci rozwojowe gospodarstw ukierunkowanych na produkcje¢ mleka. Roczniki
Nauk Rolniczych, seria G, t. 93, z. 1, 83-91.

Switlyk M. 2005: Koszty produkcji mleka w polskich gospodarstwach nalezacych do Europejskiego
Stowarzyszenia Producentow Mleka (EDF) w 2003 r. [W:] Agrobiznes 2005. Zmiany w agrobiznesie
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. AE im. Oskara Langego, Wroctaw, t. 2, 355-359.

Bogustaw Golebiowski

THE CONDITIONS OF THE DEVELOPMENT OF MILK PRODUCTION
IN LARGE FARMS IN WEST POMERANIA PROVINCE

Summary

The paper aims to analyze the profitability, the productiveness and investment possibilities of the
dairy production in large farms which are specialized both in the crop production and in the dairy cows
keeping. There were analyzed three farms, which are characterized by the different number of cows in the
heard, accordingly: 553, 240 and 158. The analysis shows that the dairy production is characterized by
the high profitability both from the sale as and from the economic activity, with the significant produc-
tiveness of the capital as well as with the entire productiveness. However the planned investments in the
brand new, modern cow barn cannot be accepted due to too high changes of milk prices. What is accepted
in modernization of existing premises.

Adres do korespondencji

dr inz. Bogustaw Golebiowski

Akademia Rolnicza w Szczecinie
Katedra Zarzadzania Przedsi¢biorstwami
ul. Klemensa Janickiego 31

71-270 Szczecin

Tel: (0 91) 423 10 14

e-mail: boguslaw.golebiowski@e-ar.pl





