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Synopsis. W pracy przedstawiono udziat gospodarstw wielkoobszarowych w struktu-
rze obszarowej oraz przestanki i uwarunkowania zmian tego udzialu. Analiza ma charak-
ter retrospektywny ze szczeg6lnym uwzglednieniem problematyki gospodarstw popege-
erowskich.

WSTEP

Przystepujac do omawiania cech i znaczenia gospodarstw wielkoobszarowych w rol-
nictwie polskim mozna odwotac si¢ do standardéw ocen estetycznych, ktére mowia, ze ,,nie
duze, nie matle, lecz réznorodne jest pieckne”. Gospodarstwa wielkoobszarowe byly, sa i bez
watpliwosci beda istniatly nadal. Ponadto, badania wskazuja, ze tych gospodarstw bedzie
przybywa¢, a ich rola gospodarcza, a w konsekwencji takze spoteczna bedzie rosta. W
przesztosci majatki (gospodarstwa) skarbowe, magnackie i szlacheckie pehily nie tylko role
produkcyjna, ale byly takze osrodkami kultury (takze rolnej) i patriotyzmu. Wywieraly wpltyw
na sie¢ osiedlencza i warunki zycia lokalnych spotecznosci. I jak w kazdym innym przypad-
ku, byt to wptyw pozytywny, np. dziatalno$¢ oswiatowa, inicjowanie ruchow spétdziel-
czych, itp., ale takze negatywny w postaci egzekwowania panszczyzny, serwitutow.

W Polsce udziat gospodarstw wielkoobszarowych we wladaniu ziemia, a tym samym
ich znaczenie byto i jest przestrzennie bardzo zréznicowane, okreslone przesztoscia histo-
ryczna poszczegdlnych ziem, miejscowymi tradycjami i poziomem kultury. Polityka rolna
niekiedy ograniczata udzial gospodarstw wielkoobszarowych w dysponowaniu ziemia przez
uwlaszczenie chtopow w XIX wieku czy reformy rolne w okresie migdzywojennym. Skutki
tych dziatan byly rézne, np. bywato, ze uwlaszczeni chtopi zbywali ziemie obszarnikom
rezygnujac z uwlaszczenia. Ujawniata si¢ zatem stata tendencja (takze obecnie) do polaryza-
cji obszarowej gospodarstw polegajaca na zwigkszaniu si¢ liczby gospodarstw drobnych
(rozdrabnianie drobnego) i gospodarstw duzych (powigkszanie duzego). Wspolczesnie,
okreslenie gospodarstwa wielkoobszarowe odnosi si¢ wylacznie do gospodarstw powsta-
tych z zasobéw ziemi popegeerowskiej. Zrédta tych zasobéw i ich rozmiary w réznych
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czesciach kraju istotnie sie roznity, stad istota i skala problemu jest przestrzennie bardzo
zréznicowana. Samo rozumienie okreslenia ,,duze gospodarstwo” jest zasadniczo rézne na
terenach o rozdrobnionej strukturze obszarowej i na terenach z duzym udziatem w przeszto-
$ci gospodarstw panstwowych we wladaniu ziemia.

W ciagtosci dziejow panstwowe przedsigbiorstwa rolne, ktore takze podlegaty rozma-
itym zmianom organizacyjnym, to tylko epizod w historii wielkoobszarowych gospodarstw
rolnych od wiekdw wystepujacych w organizacji polskiego rolnictwa. Jednak wspotcze-
snos¢ i przysztos¢ duzych gospodarstw w Polsce ma i w konsekwencji bedzie miata korze-
nie pegeerowskie. Zatem tym gospodarstwom jest poswigcone niniejsze opracowanie, w
ktérym podstawa rozwazan sa dane Agencji Nieruchomosci Rolnych, wyniki badan Insty-
tutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej oraz badan whasnych.

DEFINIOWANIE DUZEGO GOSPODARSTWA ROLNEGO

Rozne sa miary wielkosci i r6zna tres¢ ma na przyktad na pozor bliskoznaczne okresle-
nie gospodarstwo wielkoobszarowe i gospodarstwo wielkotowarowe. Czym mierzy¢ wiel-
kos¢ i jaka przyjac cezurg do okreslenia duze czy wielkie? Obecnie juz chyba przewaza
poglad, ze miara wielkosci gospodarstwa nie jest jego powierzchnia, a z pewnoscia nie tylko
powierzchnia. Wielko$¢ gospodarstwa mierzy si¢ rozmiarami generowanego dochodu. W
poréwnaniach migdzynarodowych stosuje si¢ miernik ESU (European Size Unit). Potocz-
nie jednak nadal, mowiac o wielkosci gospodarstwa mysli si¢ o jego powierzchni, podobnie
jak do oceny wielkosci przedsigbiorstwa nierolniczego przyjmuje si¢ liczbe zatrudnionych,
popetniajac ten sam blad braku precyzji. Bowiem hektar hektarowi nierowny, a kazda branza
ma inng pracochtonnos$¢é. Umownie jednak, za gospodarstwa wielkoobszarowe uwaza si¢
gospodarstwa o powierzchni powyzej 100 ha uzytkdéw rolnych [Zietara 2005]. W ujeciu
liczbowym, takich gospodarstw jest w kraju wzglednie mato (okoto 7,5 tys.), tym samym
niewielki jest ich udziat w ogdlnej liczbie gospodarstw (0,5%). W tej grupie sa jednak
gospodarstwa kilkusethektarowe, ale takze mniej lub bardziej formalnie stworzone latyfun-
dia, liczace kilka, a nawet kilkanascie tysigcy hektarow. O rzeczywistej wielkos$ci tych go-
spodarstw decyduja rozmiary i struktura przychodow uzyskiwanych z produkcji rolniczej i
dziatalnosci pozarolniczej. Wcale nierzadko wykup duzych powierzchni ziemi rolniczej ma
charakter spekulacyjny.

Przestrzenne rozmieszczenie duzych gospodarstw jest zwiazane z weze$niejszymi udzia-
tami wlasnosci panstwowej w rolnictwie, z wielkos$cia i struktura organizacyjna bytych pgr,
sposobem ich restrukturyzacji oraz formami zagospodarowania. Struktura obszarowa go-
spodarstw i udzial w niej gospodarstw duzych jest zroznicowany takze w poszczegoélnych
krajach Unii Europejskiej, od najwigkszej przecigtnej powierzchni gospodarstwa i udziatu
gospodarstw duzych w Wielkiej Brytanii, przez Niemcy, Francje, kraje skandynawskie, do
rozdrobnionego rolnictwa w Grecji i krajach srédziemnomorskich. Trudno zatem méwic o
,,Srednim gospodarstwie europejskim” i o jakims$ wzorcu ,,wlasciwe;j” struktury obszarowe;j.
Potwierdza to trafho$¢ twierdzenia, ze w réznorodnosci sifa. Z gospodarstwami jest pewnie
tak jak z ludZmi, o ktérych na poczatku minionego wieku Taylor powiedziat, ze ,, ... nie ma
czlowieka, ktoryby sie do zadnej pracy nie nadawat. Problem w tym by mu znalez¢ wia-
Sciwe miejsce” [Janikowski 1930]. I gospodarstwa o réznej powierzchni musza i z reguly
moga, znalez¢ sobie wlasciwe miejsce.



16 E. NIEDZIELSKI

W warunkach ograniczonego popytu na produkty rolne, co zdaje si¢ by¢ stata cecha
rynku rolnego, a co powoduje obnizanie cen na surowce rolne, gldéwnym sposobem na
zwigkszenie dochoddw rolnikow jest zwigkszenie skali produkcji przez wzrost powierzchni
gospodarstw. Przy ograniczonych zasobach ziemi oznacza to, ze wzrost powierzchni jed-
nych gospodarstw moze odbywac si¢ przez zmniejszanie powierzchni lub likwidacje in-
nych. W istocie, co potwierdzaja statystyki, nastgpuje polaryzacja obszarowa gospodarstw.
Przybywa gospodarstw drobnych, nietowarowych oraz gospodarstw duzych o szerokich
powiazaniach rynkowych. Ubywa natomiast gospodarstw o $redniej powierzchni 5-15 ha
[Zigtara 2005]. Wzrostowi powierzchni gospodarstw towarzyszy zmniejszanie si¢ liczby
zatrudnionych. Jest to konsekwencja dazenia do wzrostu wydajnosci pracy jako warunku
powigkszania dochodu 0séb zatrudnionych w rolnictwie. Uzyskiwanie dochodu rolnicze-
go poréwnywalnego z dochodem uzyskiwanym z pracy poza rolnictwem w warunkach
szybkiego wzrostu ptac w dziatach nierolniczych i wzglgdnej stabilizacji cen na produkty
rolne wymaga wzrostu wydajnosci pracy w rolnictwie, czyli zmniejszenia zatrudnienia bez-
posrednio w produkcji rolniczej. W towarowych (duzych) gospodarstwach rolnych na 100
ha uzytkow rolnych przypada 4-5 zatrudnionych, z tendencja do zmniejszania si¢ tej liczby.
Wazrost wielkosci gospodarstw oznacza zatem zmniejszenie zatrudnienia w rolnictwie. Jest
to niefatwy problem tworzenia pozarolniczych miejsc pracy (takze na obszarach wiejskich),
ktoérego rozwigzanie warunkuje zmiany struktury agrarnej. Tworzenie duzych gospodarstw,
wigze si¢ wigc z pewnymi zagrozeniami zwigzanymi z ryzykiem zmniejszania gestosci zalud-
nienia na wsi, a w konsekwencji z pogorszeniem regionalnych szans rozwoju. Struktura
obszarowa gospodarstw, powinna wiec by¢ zdrowa mieszanka gospodarstw o réznej wiel-
kosci, strukturze dziatalnosci, roznej organizacji i funkcjach [Lipinsky 1992].

Zwigkszanie powierzchni gospodarstwa, a tym samym skali produkcji wptywa na wzrost
wydajnosci pracy oraz na poprawe efektywnosci gospodarowania. Jednak w zwiazku z
dzialaniem prawa malejacej efektywnosci naktadow, maksimum nigdy nie stanowi optimum
[Manteuffel 1980]. Wzrostowi obszaru musi wigc towarzyszy¢ harmonia z pozostatymi czyn-
nikami produkcji, dostosowanie do niej organizacji produkcji i pracy.

PRZESZLOSC I TERAZNIEJISZOSC GOSPODARSTW WIELKOOBSZAROWYCH

Przeszlos¢ ksztattuje stan dzisiejszy, a ten tworzy podstawy do standw przysztych. To
znane powiedzenie odnosi si¢ takze do gospodarstw wielkoobszarowych. Cho¢ zyjemy w
czasach przyspieszonej, uogolnionej zmiany i przysztos¢ jest w zwiazku z tym coraz trud-
niejsza do przewidywania, to jednak dobrze jest wiedzie¢ skad przyszlismy i na tej podsta-
wie prébowac przewidywac dokad zmierzamy.

Tuz przed druga wojna $wiatowa, gospodarstwa wielkoobszarowe o powierzchni po-
wyzej 50 ha, zwane wowczas gospodarstwami obszarniczymi, stanowily w Polsce 0,4%
ogolnej liczby gospodarstw i dysponowaty 29% gruntdéw (tab. 1). Przecigtny obszar gospo-
darstwa obszarniczego wynosit 460 ha. Gospodarstwa ziemianskie (obszarnicze) opieraty
si¢ wylacznie na pracy najemnej. Czesto nawet kierowanie gospodarstwem powierzano
najemnym rzadcom czy administratorom. Liczba tych gospodarstw w latach 1921-1938 zwigk-
szyla sig¢, jednak migdzy innymi wskutek wdrazania reformy rolnej (reforma Poniatowskie-
£0), udzial tej grupy gospodarstw w uzytkowaniu zmalat [ Tomaszewski 1974]. Po drugiej
wojnie $wiatowej, zgodnie z zatlozeniami reformy rolnej PK WN, gospodarstwa indywidual-
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ne nie mogly mie¢ powierzch-
ni wiekszej niz 50 ha (w woj.

Tabela 1. Struktura obszarowa gospodarstw w Polsce w 1938 roku

bydgoskim i w poznanskim Rodzaj gospodarstw Powierzchnia Liczba (I)’;zezzqmy
100 ha). Zniknety wigc gospo- minha % tys. %y
darstwa kapitalistyczno-ob-  Opszamicze (powyzej 50 ha) 922 29.0 20 0.4  460,0
szarnicze, a pojawily si¢ go-  Chlopskie (do 50 ha), w tym: 2.5 71,0 4510 99.6 5.0
spodarstwa panstwowe, spot-  duze (20-30 ha) 26 82 95 21 279
dzielnie parcelacyino-osadni- $redniorolne (20-50 ha) 134 423 1510 334 89

Zieinie parcelacy)ne ! malorolne (5-20 ha) 52 164 1530 338 3.4
cze, anastepnie rolnicze spot- karlowate (do 2 ha) 1,3 41 1380 30,3 1,0
dzielnie produkcyjne. Powstal  Razem 317 100 4530 100

tzw. sektor uspoteczniony w
rolnictwie, w ktérym prawie

Zrodlo: Tomaszewski 1974.

Tabela 3. Struktura obszarowa panstwowych

Tabela 2. Liczba i powierzchnia przedsigbiorstw rolnych
panstwowych przedsigbiorstw rolnych Grupa obszarowa 1980 1989

Lata Liczba Powierzchnia [ha] - -

przedsic- - - liczba % liczba %

biorstw ogblem 1 .przedsn;- przedsie- przedsie-

[tys. ha]  biorstwa [ha] biorstw biorstw

1970 3121 2811 901 do 200 143 151 151 12,3
1980 956 3507 3703 200-599 172 182 229 18,6
1985 1258 3353 2665 599-999 81 8.6 108 8.8
1989 1231 3340 2713 Powyzej 1000 560 59,1 743 60,3

Zr6dlo: na podstawie Dzun 2005, Zréodlo: na podstawie Dzun 2005,

wylacznie wystgpowaty gospodarstwa wielkoobszarowe. Udziat tego sektora w zagospo-
darowaniu ziemi w 1950 roku wynosit 10,5%. W tym czasie byto 5680 gospodarstw pan-
stwowych o przecigtnym obszarze 330 ha. Sektor ten podlegat roznym zmianom organiza-
cyjnym, ze stala tendencja zwigkszania udziatu we wladaniu ziemia (mimo likwidacji wiek-
szo$ci RSP w latach 1955-1956) i koncentracji organizacyjnej [Kosicki 1978]. Skutkowato to
miedzy innymi statym wzrostem $redniej powierzchni gospodarstw panstwowych (tab. 2).
W latach 1970-1980 liczba gospodarstw zmniejszyta si¢ z 5356 do 1719, a liczba przedsig-
biorstw, w sktad ktorych te gospodarstwa wchodzily z3121 do 956 [Dzun 2005]. Tuz przed
transformacja, w 1989 roku, tych przedsigbiorstw byto 1231. Przecigtny obszar tych przed-
sigbiorstw zwigkszyt si¢ z901 haw 1970 r. do 2713 ha w 1989 r. (tab. 2). Byly to z reguty
przedsigbiorstwa wielozaktadowe, z mniejsza lub wieksza liczba gospodarstw wchodza-
cych w ich sktad. Nie bez wplywu na strukture organizacyjna byla sie¢ osiedlencza i gospo-
darcza uksztaltowana pod wplywem (z udziatem) przedwojennych majatkéw z folwarkami.
Gospodarstwa panstwowe powstaly przeciez ,,na bazie” dawnych majatkéw obszarniczych
na dawnych ziemiach polskich i na tzw. ziemiach odzyskanych [ Wilamowski 1969].

Z chwilg uruchomienia procesu likwidacji gospodarstw panstwowych to one z kolei
stanowily bazg do tworzenia wspolczesnych gospodarstw wielkoobszarowych, zwanych
w poprzednim ustroju gospodarstwami kapitalistyczno-obszarniczymi.

Ciaglos¢ dziejow, to jeden z czynnikdw, ktory spowodowat, ze ziemia popegeerowska
nie zostata podzielona (bo nie mogla) na drobne gospodarstwa lub mate kawatki gruntéw
do zagospodarowania przez rolnikow indywidualnych. Sktada si¢ na to uksztattowane hi-
storycznie przestrzenne zrdznicowanie struktury obszarowej (gdzie indziej podaz ziemi, a
gdzie indziej popyt na nia) oraz majatek trwaly zgromadzony w pgr (czgsto z czaséw sprzed
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PRL) nieprzydatny w malym gospodarstwie. Likwidacja pgr i tak wiazata si¢ z utrata ogrom-
nej wartosci majatku (takze historycznego) i gdyby nie powstaly gospodarstwa wigksze
obszarowo, to koszty spoteczne tego procesu bylyby jeszcze wigksze [Sosnowska 2002].
W tych gospodarstwach znalazla zatrudnienie takze cze$¢ bytych pracownikéw pgr. Gdyby
zatem nie powstaly wigksze gospodarstwa, absorbujace najemna sit¢ robocza, to rozmiary
bezrobocia w srodowiskach popegeerowskich, i tak ogromne, bylyby jeszcze wigksze.
Proces zagospodarowania zasobéw popegeerowskich nie zostal jeszcze zakonczo-
ny. Jak si¢ okazuje, jest to proces bardzo dlugotrwaty. Mija prawie 20 lat od zmiany ustroju
i 18 lat od ukazania si¢ ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa, a procesy likwidacji pgr nie zostaty zakonczone. Wprawdzie tworcy ustawy zaktadali,
ze czg$¢ gruntdw popegeerowskich bedzie dzierzawiona i bedzie stanowic zasdb uzyteczny
w realizacji przyszlych celow polityki rolnej, ale czy zaktadali tak odlegla perspektywe?
Nadal czg$¢ gospodarstw wielkoobszarowych stanowi wlasnos¢ osob fizycznych i praw-
nych, a czgs¢ jest uzytkowana na zasadzie dzierzawy. Niezaleznie od formy prawnej i tytulu
uzytkowania (wlasnos¢, dzierzawa) w roku
2006 w kraju byto 7689 gospodarstw o po- Tabela 4. Wielkoobszarowe gospodarstwa rolne w

wierzchni powyzej 100 ha. Liczba ta niewiele 2002 roku S
sie zmienita od roku 2002 (tab. 4). Przecigtna ~ Grupy obszarowe L(IJCSZbOadmm E‘l’{w[‘er:“ma
powierzchnia tych gospodarstw wynosita 430 £O%P o
ha. W t Ku liczb darst 100-199 3357 460,3

a. W tym samym roku liczba gospodarstw o 500 59 1110 2716
powierzchni 50-100 ha wynosita 14 752. Za-  300-499 1291 506,6
tem tacznie w kraju, gospodarstw powyzej 50 500-999 1087 752,5
ha w 2006 roku bylo 22 441 i bylo to zaledwie 1000 i wieeej 77 15068

Razem 7422 3497.8

0,9% ogdlnej liczby gospodarstw. Wystepo-  *
wanie tych gospodarstw wykazuje duze prze- ~ Zrodio: Powszechny Spis Rolny. GUS 2002.
strzenne zréznicowanie. Do wojewodztw, w

ktorych jest ich najwigcej (powyzej 2 tysigcy) naleza w kolejnosci: zachodniopomorskie,
wielkopolskie, warminsko-mazurskie, kujawsko-pomorskie i pomorskie. Za$ najmniej jest
ich w wojewddztwach $wigtokrzyskim i matopolskim. Wprawdzie udziat gospodarstw o
powierzchni powyzej 50 ha w ogélnej liczbie gospodarstw jest obecnie ponad dwukrotnie
wiekszy nizw 1938 r. (wtedy udziat ten wynosit 0,4%), jednak ich przestrzenne rozmieszcze-
nie odzwierciedla historycznie uksztaltowang struktur¢ obszarowa gospodarstw. Mimo
uplywu lat, zmian systemdéw gospodarczych i zwigzanych z nimi polityk gospodarczych,
regionalne zr6znicowanie powierzchni gospodarstw wykazuje duza trwato$¢ przy wspolnej
tendencji do wzrostu przecigtnej powierzchni gospodarstwa. Ta tendencja ma charakter nie
tylko ogdlnopolski, ale ogdlnoeuropejski. Przecietna powierzchnia gospodarstwa w kra-
jach Unii Europejskiej w latach 1967-1997 wzrostaz 10,1 do 18,4 ha, a w takich krajach jak:
Niemcy, Francja, Austria z 14,5 do 34,3 ha. Udzial gospodarstw powyzej 50 ha w roku 2002
byt w Polsce zblizony do udziatu tych gospodarstw w Niemczech w roku 1950 [Matecki-
Tepicht 2005]. Szybki przyrost liczby gospodarstw wielkoobszarowych nastapit po urucho-
mieniu procesow likwidacji pgr. Duze gospodarstwa wykazywaty takze duzo wieksza ten-
dencj¢ do powigkszania swej powierzchni. Jak podaje Dzun [2005], w latach 1960-1996 swdj
obszar powigkszyto 14,2% gospodarstw indywidualnych. Odsetek ten wsrdd gospodarstw
o powierzchni powyzej 100 ha wynosit az 81,2%, a w grupie 100-200 ha— 84,2%. Powstawa-
nie duzych gospodarstw i powigkszanie powierzchni juz istniejacych odbywalo si¢ przede
wszystkim przez dzierzawg lub zakup ziemi popegeerowskie;j.
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WIELKOOBSZAROWE GOSPODARSTWA POWSTALE NA GRUNTACH BYLYCH PGR

Nabywcami i dzierzawcami gospodarstw (zakltadow) z zasobdw Agencji Nierucho-
mosci Rolnych sa zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne, byli pracownicy pgr (w tym kadry
kierownicze) oraz osoby spoza tego sektora, rolnicy, a takze osoby (firmy), ktére uprzednio
rolnictwem si¢ nie zajmowaly. Szczegolowa analiz¢ produkcyjno-ekonomiczna tych gospo-
darstw do niedawna (do 2005 r.) prowadzit zesp6t dr Guzewicza z IERiGZ [Guzewicz i in.
2005]. Obecnie brak takich analiz, a informacje i badania maja charakter wycinkowy, okazjo-
nalny. Dane statystyczne wskazuja, ze wsrdd duzych popegeerowskich gospodarstw pry-
watnych zwigksza si¢ udziat gospodarstw zakupionych (zwigzanych z wlasnoscia), a uby-
wa gospodarstw dzierzawionych. Mamy wigc do czynienia z tendencja do zmniejszania si¢
znaczenia form tymczasowych, na rzecz trwatych form gospodarowania. Zarowno w go-
spodarstwach wlasnych, jak i dzierzawionych zatrudnienie (okoto 3 0s6b/100 ha) jest zde-
cydowanie mniejsze niz w spolkach skarbu panstwa (okoto 6 0s6b/100 ha) i jest zblizone do
zatrudnienia w wielkoobszarowych gospodarstwach europejskich. Poziom zatrudnienia jest
zwiazany ze strukturg produkcji i dlatego jest najnizszy w gospodarstwach dzierzawionych
przez podmioty zewnetrzne, ktére prowadza ekstensywna produkcje polowa, z reguty bez
produkcji zwierzecej. To niskie zatrudnienie wykazuje stala, cho¢ malejaca tendencje do
zmniejszania si¢. Towarzyszy temu wzrost wydajnosci pracy. Tendencje te sa nastgpstwem
zmian technicznych i technologicznych wprowadzanych przez te gospodarstwa. Na rynku
ciagnikéw i maszyn rolniczych obserwuje si¢ swego rodzaju gigantomanig, ktéra wymusza
powigkszanie gospodarstw do rozmiarow zapewniajacych efektywnos¢ inwestycji tech-
nicznych. Te duze (gigantyczne) maszyny moga zakupic, a nastepnie efektywnie uzytko-
wac, tylko duze gospodarstwa. Z kolei ich uzytkowanie prowadzi do redukcji zatrudnienia
iwzrostu wydajnosci pracy. Oprocz statego zatrudnienia, ktorego poziom wykazuje pewna
stabilizacje (z tendencja do redukcji), w gospodarstwach wystepuje takze zatrudnienie se-
zonowe. Jego rozmiary sa najwyzsze w gospodarstwach zakupionych (okoto 20% zatrud-
nienia), a niewielkie w gospodarstwach dzierzawionych (okoto 5%). Wsréd pracownikow
prywatnych wielkoobszarowych gospodarstw rolnych niewielu jest bylych pracownikéw
gospodarstw panstwowych. W okresie po prywatyzacji pgr nastapita weryfikacja tych
pracownikow (w czgsci naturalna zwiazana z wiekiem) pod wzgledem przydatnosci ich kwa-
lifikacji, a takze zdolno$ci przystosowania do warunkow pracy u prywatnego pracodawcy.
Problematyka spoteczna srodowisk popgeerowskich stopniowo traci swa ,,atrakcyjnosc”,
co wyraza si¢ w malejacym zainteresowaniu nimi przez przedstawicieli nauki i mediow, a co
wynika réwniez z samorozwiazania si¢ czgsci tych problemow i ich rozmycia w natloku
innych problemow. Wtasciciele i dzierzawcy gospodarstw popgeerowskich w przesztosci
mieli duzo wigcej problemdw natury spolecznej niz obecnie. W niektorych srodowiskach
mogto to wynikac z nieufnosci rolnikow i bylych pracownikéw pgr do whasceicieli i dzierzaw-
cow przejmujacych duze gospodarstwa. Sprzyjac temu mogto, czasami wystepujace wsrod
nich pozowanie na ,,dziedzica” [Ardanowski 2005]. Zycie zweryfikowalo te postawy, a rela-
cje spoteczne znormalniaty. Ostatnio problemem jest, czgsto sygnalizowane przez uzytkow-
nikow duzych gospodarstw, znalezienie chetnych do pracy, tak stalej, jak i sezonowe;j.

Obserwacja dziatalnosci gospodarstw wielkoobszarowych wskazuje na trafno$é
oczekiwan, ze takie gospodarstwa maja szanse utrzymac si¢ na rynku tylko w sytuacji
prowadzenia, oprocz produkcji roslinnej i zwierzecej, takze dziatalnosci pozarolniczej za-
pewniajacej racjonalne wykorzystanie zasobdw najemne;j sity roboczej w ciagu calego roku
[Sosnowska 2002]. Dotyczy to nie tylko gospodarowania zasobami pracy, ale takze ko-
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niecznos$ci stosowania odmiennych zasad ewidencji kosztow oraz opodatkowania dziatal-
noscirolniczej i nierolniczej. Przedsigbiorstwo rolnicze, jakim jest wielkoobszarowe gospo-
darstwo, ze wzgledu na odmienny system finansowy, w niektorych sprawach, jak: koszty
zatrudnienia, korzystanie z leasingu, itp., ma trudniejsza sytuacje niz przedsiebiorstwa nie-
rolnicze. Uruchamianie dziatalno$ci pozarolniczej w postaci przetworstwa produktéw rol-
nych lub drewna, $wiadczenie ustug, umozliwia stosowanie ogélnych zasad ewidencji i
rozliczen finansowych z wszystkimi konsekwencjami.

Whbrew obawom, dziatalnos¢ gospodarstw wielkoobszarowych niekoniecznie musi by¢
w konflikcie z bezpieczenstwem $rodowiska naturalnego. Wprawdzie, matym gospodar-
stwom tatwiej jest zachowa¢ rownowage srodowiskowa, jednak jak wykazuja analizy, duze
gospodarstwa tez sa w stanie t¢ rtownowage zachowac [ Wilk, Lebiecka 2007].

Dhugookresowe funkcjonowanie gospodarstw wielkoobszarowych wymaga takze wigk-
szej stabilnosci ogoélnych warunkéw gospodarowania. Ich byt, podobnie jak przedsig-
biorstw nierolniczych zalezy w duzej mierze od sprawnosci otoczenia, podczas gdy gospo-
darstwa mate maja duzy zakres samowystarczalnosci (autarkii). Przedsiebiorstwa rolne,
podobnie jak inne przedsigbiorstwa oparte na pracy najemnej, zle znosza zmiany skokowe.
W takich sytuacjach lepiej sobie radza gospodarstwa (a nie przedsigbiorstwa) rolne o
skromnych powiazaniach rynkowych. Gospodarstwa wielkoobszarowe to przedsigbiorstwa,
czyli organizacje wymagajace dlugookresowej perspektywy, tworzonej przez stabilng poli-
tyke rolna.

PODSUMOWANIE

Gospodarstwa wielkoobszarowe sa trwatym, historycznie utrwalonym elementem rolnic-
twa i obszarow wiejskich. Ich udzial w strukturze obszarowej prywatnych gospodarstw, w
ostatnich kilkunastu latach wzrasta, gtéwnie wskutek zakupu lub dzierzawy gruntow popege-
erowskich. Przestrzenne rozmieszczenie tych gospodarstw odzwierciedla strukture obsza-
rowa uksztattowana na przestrzeni dziejow. Likwidacja gospodarstw panstwowych umozliwi-
ta w jakims sensie powrot (nawiazanie) do uksztaltowanych w przesztosci roznic regionalnych
w wystepowaniu duzych gospodarstw. Gospodarstwa te osiagaja wysoka, konkurencyjng w
skali europejskiej wydajnos¢ pracy, co jest gtdéwnym ich atutem, przy matych rozmiarach
zatrudnienia stalego i przy niewielkim zatrudnieniu sezonowym. Pozytywna tendencja zmian
w strukturze gospodarstw powstalych na gruntach popegeerowskich jest wzrost udziatu
gospodarstw wlasnych, a zmniejszanie si¢ udziatu gospodarstw dzierzawionych. Zwigksza to
stabilizacj¢ warunkdw gospodarowania, co w przypadku przedsiebiorstw wielkoobszarowych
ma wigksze znaczenie niz w przypadku gospodarstw matych.
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Eugeniusz Niedzielski
THE ROLE OF THE LARGE-SCALE FARMS IN POLISH AGRICULTURE
Summary

The structure of farm area particularly those with great acreage displays a large spacial difference
shaped by the historical factors. Nowadays the large farms have almost exclusively post national origin
with all economical and social consequences. They are characterized by low employment both seasonal
and permanent and high effectiveness of work. The vast market connections cause the high sensibility to
changes in the environment.
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