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S y n o p s i s: Przedstawiono mo¿liwo�ci wykorzystania bilansu do oceny sytuacji
maj¹tkowej i ekonomiczno-finansowej przedsiêbiorstw hodowli ro�lin i zwierz¹t Agencji
Nieruchomo�ci Rolnych. Zbadano kszta³towanie siê poziomu, dynamiki oraz struktury
aktywów i pasywów badanych przedsiêbiorstw w latach 1997-2007. Uzyskane wyniki
mog¹ stanowiæ podstawê do porównywania wyników przez poszczególne przedsiêbior-
stwa hodowli ro�lin i zwierz¹t do zaprezentowanych w artykule �rednich warto�ci dla
ca³ej grupy tych przedsiêbiorstw.

WSTÊP

Bilans maj¹tkowy przedsiêbiorstwa jest wa¿nym �ród³em informacji o jego sytuacji
maj¹tkowej i ekonomiczno-finansowej. Zawiera on zestawienie na okre�lony dzieñ � w
ujêciu warto�ciowym � stanu maj¹tku firmy oraz �róde³ jego sfinansowania [Siemiñska
2003, Siudek 2004, Stru¿ycki i in. 2002]. Jego analiza umo¿liwia obserwowanie zmian w
poziomie i strukturze maj¹tku (aktywów) przedsiêbiorstwa oraz �ród³ach jego sfinansowa-
nia (pasywach), a tak¿e ocenê obserwowanych tendencji i ich skutków dla przedsiêbiorstw.
Sk³adniki maj¹tkowe w bilansie przedsiêbiorstw s¹ umieszczane po stronie aktywów we-
d³ug zwiêkszaj¹cego siê stopnia p³ynno�ci, za� po stronie pasywów wed³ug rosn¹cej pilno-
�ci ich zwrotu [Wyszkowska 1996]. Podobny uk³ad bilansu stosowany jest w krajach Unii
Europejskiej. Z kolei w USA zarówno aktywne, jak i pasywne sk³adniki bilansu prezentowa-
ne s¹ w odwrotnej kolejno�ci. U¿yteczno�æ informacyjna bilansu nie jest w praktyce rolni-
czej dostatecznie doceniana. W praktyce przedsiêbiorstw rolnych przewa¿a b³êdne prze-
�wiadczenie, ¿e bilans maj¹tkowy jest domen¹ ksiêgowych. Tym samym w praktyce nie
wykorzystuje siê du¿ej pojemno�ci informacyjnej bilansów maj¹tkowych dla potrzeb zarz¹-
dzania przedsiêbiorstwami rolniczymi. Wielko�æ i rodzaj maj¹tku przedsiêbiorstw wynika z
charakteru prowadzonej dzia³alno�ci. Dlatego, ¿e dla zachowania poprawno�ci oceny bi-
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lansu analizowanego przedsiêbiorstwa nale¿y go porównywaæ z bilansami przedsiêbiorstw
o podobnym profilu dzia³alno�ci. Ta sytuacja uzasadnia potrzebê tworzenia punktów od-
niesienia dla takich porównañ, miêdzy innymi przez wyznaczanie �rednich warto�ci (para-
metrów) dla grupy przedsiêbiorstw �podobnych�, czy przedsiêbiorstw tej samej bran¿y.
Przedstawiono wyniki badañ dotycz¹cych kszta³towania siê bilansu maj¹tkowego w przed-
siêbiorstwach hodowli ro�lin i zwierz¹t Agencji Nieruchomo�ci Rolnych.

CEL I METODYKA BADAÑ

Celem badañ by³o zaprezentowanie zmian, jakie zachodzi³y w poziomie i strukturze
maj¹tku badanych przedsiêbiorstw i �ród³ach jego finansowania w d³u¿szym okresie, ocena
tych tendencji oraz wyznaczenie u�rednionych dla badanej grupy przedsiêbiorstw parame-
trów i wska�ników struktury, a tak¿e dynamiki aktywów i pasywów, jako punktów odniesie-
nia dla oceny bilansów przedsiêbiorstw tego typu. W opracowaniu poszukiwano odpowie-
dzi na nastêpuj¹ce pytania:
� jakie zmiany zachodz¹ w poziomie kszta³towania siê poszczególnych sk³adników maj¹t-

ku badanej grupy przedsiêbiorstw?
� jak kszta³tuje siê i w jakim kierunku zmienia siê struktura aktywów i pasywów badanych

przedsiêbiorstw?
� jak nale¿y interpretowaæ zmiany w bilansach badanych przedsiêbiorstw i jakie wyni-

kaj¹ z nich rokowania dla dalszego funkcjonowania badanych przedsiêbiorstw?
Materia³ �ród³owy do badañ stanowi¹ dane dotycz¹ce sytuacji ekonomicznej przedsiê-

biorstw hodowli ro�lin i zwierz¹t, bêd¹cych jednoosobowymi spó³kami Agencji Nierucho-
mo�ci Rolnych (ANR). Badania dotycz¹ okresu od 1997 do 2007 roku. W ka¿dym roku
badañ w celu zachowania porównywalno�ci wyników analiz¹ objêto te same 51 przedsiê-
biorstw zajmuj¹cych siê hodowl¹ twórcz¹ i zachowawcz¹ ro�lin i zwierz¹t. Niezbêdne dane
analityczne uzyskano z rocznych sprawozdañ finansowych poszczególnych spó³ek. W
analizie materia³u wykorzystano metodê statystyki opisowej (tabelaryczn¹ i graficzn¹),
metodê korelacji oraz metodê analizy poziomej i pionowej bilansu.

WYNIKI BADAÑ

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH PRZEDSIÊBIORSTW

Badane przedsiêbiorstwa obok typowej rolniczej dzia³alno�ci produkcyjnej prowadz¹
hodowlê twórcz¹ i zachowawcz¹ ro�lin i zwierz¹t. Zosta³y powo³ane w celu tworzenia i
upowszechniania no�ników postêpu biologicznego w polskim rolnictwie. Do ich zadañ
statutowych nale¿y miêdzy innymi prowadzenie prac hodowlanych, produkcja kwalifiko-
wanego materia³u siewnego ro�lin rolniczych oraz materia³u zarodowego zwierz¹t [Runow-
ski 1997]. Funkcjonuj¹ one w formie spó³ek z ograniczon¹ odpowiedzialno�ci¹. Wynika z
tego obowi¹zek pokrywania wydatków z osi¹ganych przychodów. Z uwagi na prowadzenie
kosztownych prac hodowlanych, a tak¿e niskie ceny no�ników biologicznych, przedsiê-
biorstwa te do 2007 roku korzysta³y z dotacji bud¿etowych z Funduszu Postêpu Biologicz-



WYKORZYSTANIE BILANSU MAJ¥TKOWEGO W OCENIE STANU I KIERUNKÓW ZMIAN SYTUACJI ... 9

nego. Od 2008 roku dotacje te zosta³y wycofa-
ne. Oznacza to, ¿e od tego roku funkcjonuj¹
one na zasadach rynkowych i korzystaj¹ ze
wsparcia finansowego na zasadach ogólnie
obowi¹zuj¹cych w przedsiêbiorstwach rol-
nych. W latach 2001-2007 badane przedsiêbior-
stwa korzysta³y dodatkowo ze �rodków finan-
sowych Agencji Nieruchomo�ci Rolnych z
przeznaczeniem na dofinansowanie inwestycji
zwi¹zanych z modernizacj¹ zaplecza hodowla-
nego [Runowski 2002]. W tabeli 1 przedsta-
wiono podstawowe dane charakteryzuj¹ce za-
soby produkcyjne badanych przedsiêbiorstw,
tj. ziemi, pracy i maj¹tku ogó³em oraz wyniki
finansowe w latach 1997-2007.

ZMIANY W POZIOMIE AKTYWÓW BADANYCH PRZEDSIÊBIORSTW

Z danych zamieszczonych w tabeli 2 wynika, ¿e w badanym okresie warto�æ maj¹tku
ogó³em wzros³a �rednio na przedsiêbiorstwo z 10,8 do 24,6 mln z³. Oznacza to, ¿e aktywa
ogó³em wzros³y prawie 2,3 razy. W tym samym okresie warto�æ aktywów trwa³ych zwiêk-
szy³a siê 2,2-krotnie, a aktywów obrotowych prawie 2,4-krotnie. Taki kierunek zmian nale¿y
oceniæ pozytywnie.

Z analizy zmian warto�ci g³ównych grup aktywów trwa³ych wynika, ¿e dynamika ich
wzrostu by³a zró¿nicowana. W latach 1997-2007 najwiêkszy przyrost odnotowano w warto-
�ci inwestycji d³ugoterminowych (6,4 razy). Z kolei warto�æ nale¿no�ci d³ugoterminowych
w badanym okresie zmniejszy³a siê oko³o 7-krotnie. Wzrost warto�ci inwestycji d³ugotermi-
nowych by³ zwi¹zany czê�ciowo ze wzrostem liczby udzia³ów cz³onkowskich, jakie obejmo-
wa³y spó³ki produkuj¹ce mleko w spó³dzielniach mleczarskich, a czê�ciowo wynika³ z inwe-
stowania w d³ugoterminowe papiery skarbowe i akcje wolnych �rodków finansowych, w tym
�rodków przekazanych do spó³ek w formie dop³at do kapita³u z przeznaczeniem na dofinanso-
wanie programów inwestycyjnych lub na pokrycie strat z lat ubieg³ych. Warto�æ �rodków
niematerialnych i prawnych utrzymywa³a siê w badanym okresie na zbli¿onym poziomie. Z
kolei warto�æ rzeczowych aktywów trwa³ych wzros³a 2,1-krotnie, znacznie wyprzedzaj¹c ob-
serwowan¹ za badany okres skumulowan¹ inflacjê (52,3%). Dynamika zmian warto�ci po-
szczególnych sk³adników rzeczowych aktywów trwa³ych by³a ró¿na. Najwiêkszy wzrost (4,9-
krotny) odnotowano w przypadku �rodków trwa³ych w budowie i zaliczek na �rodki trwa³e w
budowie, za� najmniejszy (1,5 i 1,8-krotny) w przypadku urz¹dzeñ technicznych i maszyn oraz
w grupie innych �rodków trwa³ych. W zwi¹zku z realizacj¹ programu inwestycyjnego noto-
wano, szczególnie od 2002 roku, sukcesywny wzrost warto�ci �rodków trwa³ych w budowie.
Inwestycje te by³y zwi¹zane g³ównie z odnow¹ zaplecza technicznego dla hodowli ro�lin i
zwierz¹t. Inwestowano g³ównie w budynki inwentarskie, magazyny zbo¿owe i nasienne
oraz �rodki transportu. Ich efektem by³ w analizowanym okresie 3,4-krotny wzrost warto�ci
�rodków transportu i 2,2-krotny wzrost warto�ci budynków i budowli.

Z wykonanego rachunku korelacji wynika, ¿e warto�æ rzeczowych aktywów trwa³ych
jest skorelowana z takimi czynnikami, jak: warto�æ aktywów obrotowych (r = 0,66), w tym z

hcynadabwóbosazakytsyretkarahC.1alebaT
7002-7991hcatalwwtsroibêisdezrp

koR -zreiwoP
RUainhc

]ah[

-durtaZ
einein

]yboso[

ket¹jaM
me³ógo
]³z.syt[

kinyW
ywosnanif

]³z.syt[

7991
8991
9991
0002
1002
2002
3002
4002
5002
6002
7002

8,5371
8,5471
4,2571
9,3181
1,9771
2,6471
6,5471
6,5471
6,5471
6,5471
1,1571

361
851
141
121
511
501

79
69
69
69
19

8,94801
9,11811
8,28521
7,79231
0,25731
2,23841
6,19061
9,80681
1,63102
4,73122
0,49542

9,651
1,31-
7,68-
6,353
6,791
3,051
8,631
7,889
4,258
7,386

8,4511

.ensa³wainadab:o³dór�



10 H. RUNOWSKI

7002-7991
hcatal

w
arutkurts

hcii
R

N
A

ke³óps
a

wytk
A

.2
alebaT

eineinlógezczsy
W

ukor
w

]³z.syt[ic�otra
W

7991
8991

9991
0002

1002
2002

3002
4002

5002
6002

7002

e³a
wrt

a
wytk

A.
A

1,669
6

1,875
7

8,779
7

6,192
8

9,664
8

0,890
9

8,422
01

2,601
11

0,641
21

0,646
31

9,382
51

en
warpi

enlaireta
meinic�otra

W.I
e³a

wrt
a

wytka
e

wozcez
R.II

ensa³
w

ytnur
G.1

el
wodubiiknydu

B.2
ynyzsa

mi
enzcinhcet

ainezd¹zr
U.3

utropsnartikdor�.4
e³a

wrtikdor�
ennI.5

anikzcilaz,ei
wodub

w
e³a

wrtikdor�.6
ejcytse

wni
e

woni
mretogu³dic�on¿ela

N.III
e

woni
mretogu³d

ejcytse
wnI.VI

5,26
4,877

6
3,511

1,169
3

0,415
1

2,613
3,066
5,112

9,21
4,211

2,34
9,482

7
4,661

5,721
4

2,926
1

5,453
4,247
8,462

0,21
1,832

5,92
3,876

7
1,452

3,842
4

2,386
1

9,183
5,528
3,582

8,51
2,452

4,42
1,059

7
2,382

0,724
4

2,507
1

7,034
2,818
8,582

9,07
2,642

6,52
0,741

8
5,282

9,805
4

0,537
1

4,064
9,358
3,603

0,34
3,152

3,22
8,838

8
7,682

7,208
4

4,019
1

3,964
6,049
2,924

3,81
6,812

4,41
4,099

9
0,872

6,856
5

7,420
2

3,815
5,800

1
3,205

2,7
7,212

5,41
3,278

01
6,672

3,212
6

7,180
2

1,206
4,831

1
3,165

1,6
3,312

5,42
0,598

11
0,792

2,538
6

4,151
2

7,208
1,991

1
6,906

5,3
9,222

8,83
6,719

21
0,403

5,324
7

9,912
2

1,598
6,051

1
5,429

0,4
6,586

6,95
3,005

41
7,813

9,436
8

4,752
2

4,570
1

0,571
1

0,930
1

9,1
0,227

e
wotorbo

a
wytk

A.
B

6,868
3

7,212
4

7,085
4

2,679
4

1,062
5

5,996
5

4,818
5

8,844
7

2,729
7

2,404
8

1,812
9

ysapaZ.I
e

woni
mretoktórkic�on¿ela

N.II
:

myt
w,e

woni
mretoktórk

ejcytse
wnI.III

en¿êineipikdor�

4,468
2

2,165
1,344
1,344

3,499
2

1,557
2,364
2,364

0,101
3

8,878
9,006
7,085

7,283
3

6,768
9,527
0,427

4,514
3

9,159
8,298
4,958

8,164
3

1,941
1

7,880
1

2,1701

8,634
3

7,281
1

0,991
1

5,7911

5,087
3

3,937
1

9,829
1

8,8291

8,288
3

9,610
2

5,720
2

5,7202

9,279
3

5,492
2

8,631
2

8,6312

5,424
4

2,855
2

4,532
2

6,2322

*e
woserkoyzdêi

m
ainezcilzo

R.
C

1,51
2,12

3,42
8,92

0,52
7,43

4,84
9,35

0,36
3,78

9,19

mezar
a

wytk
A

8,948
01

9,118
11

8,285
21

7,792
31

0,257
31

2,238
41

6,190
61

9,806
81

1,631
02

4,731
22

0,495
42

e
woni

mretoktórki
-ogu³d

an
me³aizdop

z
hcy

woserkoyzdêi
m

ñezcilzorijcatnezerpic�o
wil¿o

m
a

m
ein

usnalib
da³kuindezrpop

aniga
wu

Z
*

.ensa³
w

ainadab:o³dór�



WYKORZYSTANIE BILANSU MAJ¥TKOWEGO W OCENIE STANU I KIERUNKÓW ZMIAN SYTUACJI ... 11

7002-7991
hcatal

w
R

N
A

ke³óps
wó

wytka
arutkurtS.d.c

.2
alebaT

eineinlógezczsy
W

ukor
w

%
w³aizd

U

7991
8991

9991
0002

1002
2002

3002
4002

5002
6002

7002

e³a
wrt

a
wytk

A.
A

2,46
2,46

4,36
4,26

6,16
3,16

5,36
7,95

3,06
6,16

1,26

en
warpi

enlaireta
meinic�otra

W.I
e³a

wrt
a

wytka
e

wozcez
R.II

ensa³
w

ytnur
G.1

el
wodubiiknydu

B.2
ynyzsa

mi
enzcinhcet

ainezd¹zr
U.3

utropsnartikdor�.4
e³a

wrtikdor�
ennI.5

anikzcilaz,ei
wodub

w
e³a

wrtikdor�.6
ejcytse

wni
e

woni
mretogu³dic�on¿ela

N.III
e

woni
mretogu³d

ejcytse
wnI.VI

6,0
5,26

1,1
5,63
0,41

9,2
1,6
9,1
1,0
0,1

4,0
7,16

4,1
9,43
8,31

0,3
3,6
2,2
1,0
0,2

2,0
0,16

0,2
8,33
4,31

0,3
6,6
3,2
1,0
0,2

2,0
8,95

1,2
3,33
8,21

2,3
2,6
1,2
5,0
9,1

2,0
2,95

1,2
8,23
6,21

3,3
2,6
2,2
3,0
8,1

2,0
6,95

9,1
4,23
9,21

2,3
3,6
9,2
1,0
5,1

1,0
1,26

7,1
2,53
6,21

2,3
3,6
1,3
0,0
3,1

1,0
4,85

5,1
4,33
2,11

2,3
1,6
0,3
0,0
1,1

1,0
1,95

5,1
9,33
7,01

0,4
0,6
0,3
0,0
1,1

2,0
4,85

4,1
5,33
0,01

0,4
2,5
2,4
0,0
1,3

2,0
0,95

3,1
1,53

2,9
4,4
8,4
2,4
0,0
9,2

e
wotorbo

a
wytk

A.
B

7,53
7,53

4,63
4,73

2,83
4,83

2,63
0,04

4,93
0,83

5,73

ysapaZ.I
e

woni
mretoktórkic�on¿ela

N.II
:

myt
w,e

woni
mretoktórk

ejcytse
wnI.III

en¿êineipikdor�

4,62
2,5
1,4
1,4

4,52
4,6
9,3
9,3

6,42
0,7
8,4
6,4

4,52
5,6
4,5
4,5

8,42
9,6
4,6
2,6

3,32
7,7
3,7
2,7

4,12
3,7
4,7
4,7

3,02
3,9
4,01
4,01

3,91
0,01
1,01
1,01

9,71
4,01

7,9
7,9

0,81
4,01

1,9
1,9

*e
woserkoyzdêi

m
ainezcilzo

R.
C

1,0
2,0

2,0
2,0

2,0
2,0

3,0
3,0

3,0
4,0

4,0

mezar
a

wytk
A

0,001
0,001

0,001
0,001

0,001
0,001

0,001
0,001

0,001
0,001

0,001

e
woni

mretoktórki
-ogu³d

an
me³aizdop

z
hcy

woserkoyzdêi
m

ñezcilzorijcatnezerpic�o
wil¿o

m
a

m
ein

usnalib
da³kuindezrpop

aniga
wu

Z
*

.ensa³
w

ainadab:o³dór�



12 H. RUNOWSKI

��

���

���

���

���

����

���� ����

*UXQW\�ZáDVQH

URGNL�WUZDáH�Z
EXGRZLH

URGNL�WUDQVSRUWX

,QQH� URGNL�WUZDáH

8U] G]HQLD�WHFKQLF]QH
L�PDV]\Q\�

%XG\QNL�L�EXGRZOH�

nale¿no�ciami (r = 0,60), fundusz w³asny (r = 0,90), przychody i koszty dzia³alno�ci przed-
siêbiorstwa (odpowiednio r = 0,69 i r = 0,70) oraz kapita³ pracuj¹cy netto (r = 0,61).

Analiza stanu aktywów obrotowych w badanych spó³kach wykazuje zró¿nicowan¹ dy-
namikê zmian jego sk³adników. W badanym okresie (lata 1997-2007) nast¹pi³ bardzo szybki
wzrost poziomu �rodków pieniê¿nych oraz nale¿no�ci krótkoterminowych. �rodki pieniê¿ne
�rednio na spó³kê zwiêkszy³y siê z 443 tys. z³ w 1997 roku do 2233 tys. z³ w 2007 roku (wzrost
5-krotny). Jest to wynikiem z jednej strony wzrastaj¹cego zysku, z drugiej �rodków kierowa-
nych przez w³a�ciciela, tj. Agencjê Nieruchomo�ci Rolnych na dofinansowanie inwestycji i
pokrycie strat w tych spó³kach, które generowa³y straty. Niepokoj¹cy jest w badanym okresie
sukcesywny wzrost warto�ci nale¿no�ci krótkoterminowych. Ich poziom zwiêkszy³ siê z 561
tys. z³ w 1997 roku do 2558 tys. z³ w 2007 roku (wzrost 4,6-krotny). Zauwa¿ona tu tendencja
wskazuje na s³ab¹ determinacjê kierownictw badanych przedsiêbiorstw w skutecznym �ci¹-
ganiu nale¿no�ci. Z dok³adniejszej analizy wynika, ¿e wzrost nale¿no�ci jest g³ównie wyni-
kiem umownego odraczania terminów p³atno�ci za sprzedane produkty i towary (materia³
siewny, buraki cukrowe, rzepak, czy ziarna zbó¿ towarowych). Wolniejsza dynamika wzrostu
zapasów (wzrost 1,5-krotny) ni¿ nale¿no�ci pozwala s¹dziæ, ¿e zarz¹dy zabiegaj¹ o szybk¹
sprzeda¿ swoich produktów, nawet kosztem opó�nionych p³atno�ci. Jest to czêsto wynikiem
braku wystarczaj¹cej i w dobrym stanie technicznym w³asnej bazy przechowalniczej. Warto�æ
aktywów obrotowych jest skorelowana z takimi czynnikami, jak: warto�æ rzeczowych akty-
wów trwa³ych (r = 0,66), wynik finansowy netto (r = 0,63), poziom zobowi¹zañ krótkotermino-
wych (r = 0,61), przychody i koszty dzia³alno�ci przedsiêbiorstwa (odpowiednio r = 0,85 i r
= 0,83) oraz udzia³ rzeczowych aktywów trwa³ych w maj¹tku ogó³em (r  =  -0,56).

STRUKTURA AKTYWÓW

Wa¿nym �ród³em informacji o kierunkach zmian w sytuacji maj¹tkowej i ekonomiczno-
finansowej badanych przedsiêbiorstw jest analiza struktury aktywów.  Z danych zamiesz-
czonych w tabeli 2 wynika, ¿e w pocz¹tkowym roku okresu analizy, tj. w 1997 roku aktywa
trwa³e stanowi³y 64,2%, a aktywa obrotowe � 35,7%. W kolejnych latach analizy nastêpo-
wa³y niewielkie zmiany polegaj¹ce g³ównie na spadku udzia³u aktywów trwa³ych. W koñco-
wym roku analizy aktywa trwa³e sta-
nowi³y 62,1%, a aktywa obrotowe
37,5% warto�ci maj¹tku ogó³em. Taki
kierunek zmian nale¿y oceniæ pozy-
tywnie. W aktywach trwa³ych w ca-
³ym badanym okresie dominowa³y
rzeczowe aktywa trwa³e. Stanowi³y
one odpowiednio 96,9% w 1997 roku
i 95,0% w 2007 roku (tab. 3). Pozo-
sta³¹ czê�æ aktywów trwa³ych stano-
wi³y: warto�ci niematerialne i prawne
(g³ównie licencje z tytu³u prawa do
odmian oraz programy komputero-
we), inwestycje d³ugoterminowe oraz
nale¿no�ci d³ugoterminowe. W struk-
turze rzeczowych aktywów trwa³ych,

Rysunek 1. Struktura rzeczowych aktywów trwa³ych
spó³ek w 1997 i 2007 roku

�ród³o: badania w³asne.
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jak wynika z rysunku 1, przewa¿a³y budynki i budowle, których udzia³ kszta³towa³ siê w
ca³ym badanym okresie na zbli¿onym poziomie (58-60%) oraz urz¹dzenia techniczne i ma-
szyny, których udzia³ pocz¹wszy od 1997 roku systematycznie siê zmniejsza³. Du¿y udzia³
budynków i budowli w rzeczowych aktywach trwa³ych wynika st¹d, ¿e badane przedsiê-
biorstwa utrzymuj¹ zwierzêta, które w naszych warunkach klimatycznych wymagaj¹ odpo-
wiednich pomieszczeñ gospodarskich, a tak¿e innych budynków i budowli, w tym zaplecza
technicznego dla hodowli i budynków oraz budowli towarzysz¹cych. W tym samym okre-
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sie zanotowano wzrost udzia³u �rodków transportowych (z 4,7 do 7,4%) oraz �rodków
trwa³ych w budowie (z 3,1 do 7,2%) w strukturze rzeczowych aktywów trwa³ych. Z przed-
stawionej analizy wynika, ¿e budynki i budowle, a wiêc �rodki trwa³e cechuj¹ce siê ma³¹
mobilno�ci¹ stanowi³y w badanych przedsiêbiorstwach ponad 1/3 warto�ci aktywów ogó-
³em oraz ponad po³owê warto�ci aktywów trwa³ych (odpowiednio 58,4% w 1997 roku i
59,5% w 2007 roku).

Kolejn¹ wa¿n¹ grupê stanowi³y urz¹dzenia techniczne i maszyny, które cechuj¹ siê
równie¿ ograniczonymi mo¿liwo�ciami szybkiego spieniê¿enia. S¹ to bowiem specjalistycz-
ne urz¹dzenia i maszyny, na które popyt na rynku jest ograniczony. Sumuj¹c te dwie pozy-
cje aktywów dochodzi siê do wniosku, ¿e blisko 75-80% sk³adników aktywów trwa³ych w
badanych przedsiêbiorstwach mo¿e siê okazaæ trudna do szybkiej zamiany na �rodki pie-
niê¿ne, w sytuacji ewentualnego kryzysu ekonomicznego. Pozytywnym natomiast zjawi-
skiem jest rosn¹cy udzia³ �rodków transportu w aktywach ogó³em i w warto�ci aktywów
trwa³ych. Cechuje je bowiem uniwersalno�æ wykorzystania zarówno w rolnictwie, jak i w
wielu innych dziedzinach gospodarki. Tym samym mo¿liwo�ci ich zamiany na gotówkê s¹

na tle grup wcze�niej wymienionych du¿e.
Inn¹ pozytywn¹ cech¹ s¹ ich du¿e zdol-
no�ci substytucyjne dla zasobów pracy
¿ywej, który jest czynnikiem szybko dro-
¿ej¹cym [Runowski, Maniecki 1997].

Udzia³ aktywów obrotowych w akty-
wach razem zwiêkszy³ siê z 35,7% w 1997
roku do 37,5% w 2007 roku. Nale¿y jednak
zauwa¿yæ, ¿e w koñcowych latach bada-
nego okresu (lata 2004-2005) udzia³ ten do-
chodzi³ do 40%. W strukturze aktywów ob-
rotowych w 1997 roku najwiêkszy by³
udzia³ zapasów (74%), nastêpnie nale¿no-
�ci krótkoterminowych (14,5%) oraz �rod-
ków pieniê¿nych (11,5%). W kolejnych la-
tach obserwowano spadek udzia³u zapa-

Rysunek 2. Dynamika zmian w rzeczowych
aktywach trwa³ych spó³ek w latach 1997-2007

�ród³o: badania w³asne.

Rysunek 3. Struktura aktywów obrotowych spó³ek
w 1997 i 2007 roku

�ród³o: badania w³asne.

Rysunek 4. Dynamika zmian w aktywach
obrotowych spó³ek w latach 1997-2007

�ród³o: badania w³asne.
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sów i równoczesny wzrost udzia³u nale¿no�ci oraz �rodków pieniê¿nych. W 2007 roku
zapasy stanowi³y 48% warto�ci aktywów obrotowych, nale¿no�ci � 27,8%, a �rodki pie-
niê¿ne � 24,2% (tab. 4 i rys. 3). Niepokoj¹cy jest znaczny w porównaniu z pocz¹tkowym
okresem analizy wzrost udzia³u nale¿no�ci krótkoterminowych. Tendencja ta nasili³a siê
szczególnie po 2003 roku. Wzrost udzia³u �rodków pieniê¿nych jest zauwa¿alny w ca³ym
badanym okresie, jednak w 2004 roku odnotowano wyra�niejszy skokowy wzrost (z 20,6%
w 2003 roku do 25,9% w 2004 roku). By³o to spowodowane wyj¹tkowo korzystnym zbie-
giem okoliczno�ci rynkowych w roku przyst¹pienia Polski do Unii Europejskiej. Rok 2004
okaza³ siê nie tylko sprzyjaj¹cy w rolnictwie polskim, ale by³ tak¿e korzystny z punktu
widzenia mo¿liwo�ci eksportowych produktów rolnych na rynek UE. Dodatkowo nale¿y tu
uwzglêdniæ fakt zasilenia finansowego gospodarstw w formie dop³at bezpo�rednich.

ZMIANY W POZIOMIE PASYWÓW

Pasywa informuj¹ o �ród³ach sfinansowania maj¹tku. W tabeli 5 przedstawiono dane
dotycz¹ce pasywów badanych przedsiêbiorstw w latach 1997-2007. Wynika z nich, ¿e kapi-
ta³ w³asny �rednio na spó³kê zwiêkszy³ siê z 8,3 mln z³ w 1997 roku do blisko 20 mln i stanowi³
dominuj¹c¹ czê�æ pasywów. Wzrost kapita³u w³asnego w czê�ci wynika³ ze wzrostu kapita-
³u podstawowego, ale g³ównie by³ zas³ug¹ bardzo dynamicznego przyrostu kapita³u zapa-
sowego. Kapita³ podstawowy zwiêkszy³ siê w badanym okresie 1,3-krotnie, podczas gdy
kapita³ zapasowy a¿ 8,7-krotnie. Warto zauwa¿yæ, ¿e pocz¹wszy od 2003 roku przedsiêbior-
stwa zaczê³y tworzyæ kapita³ rezerwowy. Pozytywny wp³yw na poziom kapita³u w³asnego
mia³ od 2000 roku wzrastaj¹cy wynik finansowy oraz malej¹cy poziom straty niepodzielonej
z lat ubieg³ych. Dynamika wzrostu zysku w badanym okresie by³a du¿a (wzrost 7,4-krotny)
i wynika³a z jednej strony z niskiego poziomu zysku w wyj�ciowym roku analizy i korzyst-
nych warunków dla kszta³towania siê zysku w koñcowym jej okresie. Zobowi¹zania d³ugo-
terminowe, przyja�niejsze dla przedsiêbiorstw ni¿ zobowi¹zania krótkoterminowe wzros³y z
652 tys. z³ w 1997 roku do 1070 tys. z³ w 2007 roku (wzrost o 64,2%), a wiêc w stopniu
zbli¿onym do wska�nika skumulowanej inflacji. Podobn¹ tendencjê odnotowano w dyna-
mice zmian zobowi¹zañ krótkoterminowych (wzrost o 58,9%). S¹ to zjawiska pozytywne.
Nale¿y jednak zauwa¿yæ, ¿e jest to, poza pozytywnymi tendencjami panuj¹cymi w rolnic-
twie, zas³ug¹ aktywnej roli w³a�ciciela, który w trosce o dobre przygotowanie przedsiê-
biorstw do konkurencji na rynku UE pocz¹wszy od 2002 roku zasila³ finansowo badane
przedsiêbiorstwa stosuj¹c dop³aty do kapita³u na pokrycie czê�ci kosztów inwestycyj-
nych, jak równie¿ na pokrycie czê�ci strat z lat ubieg³ych, w tych przedsiêbiorstwach, gdzie
straty te zagra¿a³y dalszemu funkcjonowaniu przedsiêbiorstwa.

Z wykonanego rachunku korelacji wynika, ¿e wska�nik poziomu warto�ci kapita³u w³a-
snego jest skorelowany zarówno z warto�ci¹ aktywów trwa³ych (r = 0,92), jak i aktywów
obrotowych badanych przedsiêbiorstw (r = 0,87), wynikiem finansowym spó³ek (r = 0,67)
oraz warto�ci¹ przychodów (r = 0,79) i kosztów dzia³alno�ci (r = 0,76).

STRUKTURA PASYWÓW

Analiza struktury pasywów (tab. 6) dowodzi, ¿e w latach 1997-2007 nastêpowa³ wzrost
udzia³u kapita³u w³asnego w pasywach ogó³em. Udzia³ ten zwiêkszy³ siê z 76,4% w 1997
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roku do 81,3% w 2007 roku. W po-
równywanych latach zmieni³a siê
struktura kapita³u w³asnego.
Zmniejszy³ siê udzia³ kapita³u pod-
stawowego, natomiast wzrasta³
sukcesywnie udzia³ kapita³u zapa-
sowego oraz wyniku finansowego
netto roku obrotowego. Udzia³ ka-
pita³u podstawowego zmniejszy³ siê
z 57,3% pasywów ogó³em w 1997
roku do 32,4% w 2007 roku. Nato-
miast udzia³ kapita³u zapasowego
wzrós³ w analogicznych latach z
10,0 do 38,3%. Warto równie¿ za-
uwa¿yæ, ¿e zmniejszy³ siê udzia³ za-
równo zobowi¹zañ d³ugotermino-
wych (z 6,0% w 1997 roku do 4,3%
w 2007 roku), jak i zobowi¹zañ krót-
koterminowych (spadek odpowied-
nio z 16,0 do 11,2%). W ¿adnych z
badanych lat udzia³ kapita³u obce-
go nie przekroczy³ 30% pasywów.

Analiza zmian w �ród³ach finan-
sowania maj¹tku wskazuje, ¿e naj-
wiêksz¹ dynamik¹ wzrostu cecho-
wa³ siê kapita³ rezerwowy (wzrost
46-krotny), przy czym warto�ciowo
nie jest to przyrost znacz¹cy (z 3,5
tys. z³ w 1997 roku do 162,6 tys. z³ w
2007 roku �rednio na spó³kê). Jest
on tworzony g³ównie z uwagi na
wzrastaj¹ce koszty pracy i koszty
zwi¹zane z przej�ciami pracowników
na emerytury lub renty. Na rysun-
ku 5 przedstawiono dynamikê zmian
wybranych sk³adników pasywów.
Wysok¹ dynamik¹ wzrostu w ba-
danym okresie cechowa³ siê kapita³
w³asny spó³ek. Zobowi¹zania d³u-
goterminowe po spadku w pocz¹t-
kowych latach analizy ponownie

zaczê³y wzrastaæ, pocz¹wszy od 2002 roku, a ich poziom w 2007 roku ukszta³towa³ siê w
wysoko�ci o 64,2% wy¿szym ni¿ w roku wyj�ciowym, tj. wyst¹pi³ wzrost w stopniu zbli¿o-
nym do skumulowanej inflacji za badany okres (52,3%). Zobowi¹zania krótkoterminowe po
pocz¹tkowym okresie wzrostu (lata 1997-1999) utrzymywa³y siê na stabilnym poziomie, a za
ca³y badany okres ich przyrost wyniós³ 58,9%, co oznacza wzrost zbli¿ony do poziomu
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Rysunek 5. Dynamika zmian w
�ród³ach finansowania maj¹tku spó³ek

w latach 1997-2007
�ród³o: badania w³asne.

zobowi¹zañ d³ugoterminowych.
Tym samym w ca³ym badanym okre-
sie, po uwzglêdnieniu inflacji, mo¿-
na mówiæ o sta³ym, realnym zad³u-
¿eniu badanych przedsiêbiorstw, co
w zestawieniu z przyrostem maj¹t-
ku ogó³em oznacza spadek obci¹-
¿enia maj¹tku zobowi¹zaniami.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wskazuj¹, ¿e badane przedsiêbiorstwa odnotowa³y w latach
1997-2007 znacz¹cy wzrost warto�ci maj¹tku ogó³em. Jego przyrost przekroczy³ poziom
skumulowanego wska�nika inflacji za badany okres. Oznacza to realny wzrost warto�ci
ksiêgowej aktywów ogó³em. Nale¿y równocze�nie zauwa¿yæ, ¿e przyrostowi temu nie towa-
rzyszy³ wzrost zad³u¿enia, a przeciwnie poziom zad³u¿enia zmniejszy³ siê. Ukszta³towanie
siê takiej tendencji przy wygenerowanym poziomie zysku nie by³oby mo¿liwe bez finanso-
wego wsparcia ze strony w³a�ciciela spó³ek, tj. Agencji Nieruchomo�ci Rolnych. Pozytyw-
nie nale¿y oceniæ zmiany w strukturze aktywów trwa³ych, które polega³y na zmniejszeniu
siê udzia³u sk³adników mniej mobilnych (budynków i budowli oraz specjalistycznych ma-
szyn i urz¹dzeñ) i wzro�cie udzia³u sk³adników ³atwiej spieniê¿alnych i cechuj¹cych siê
du¿ymi zdolno�ciami substytucyjnymi dla dro¿ej¹cego czynnika pracy ¿ywej. Niepokoj¹ce
zjawisko wyst¹pi³o w zmianie struktury aktywów obrotowych, polegaj¹ce na wzro�cie udzia³u
nale¿no�ci krótkoterminowych. Mo¿e to byæ wynikiem niskiej sprawno�ci zarz¹dzania na-
le¿no�ciami, a tak¿e wykorzystywania swojej przewagi rynkowej przez odbiorców produk-
tów rolnych i przetwórców. Warto zastanowiæ siê nad mo¿liwymi sposobami zwiêkszenia
swojej si³y przetargowej na rynku przez badane przedsiêbiorstwa. Uzyskane w trakcie ba-
dañ wyniki mog¹ stanowiæ podstawê odniesienia dla porównywania wyników przez po-
szczególne przedsiêbiorstwa hodowli ro�lin i zwierz¹t do zaprezentowanych w artykule
�rednich warto�ci dla ca³ej grupy tych przedsiêbiorstw.
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Henryk Runowski

HOW TO USE THE BALANCE SHEET TO ASSESS THE STATE OF ART AND THE
CHANGES OF FINANCIAL AND ECONOMIC SITUATION OF BREEDING COMPANIES?

Summary

The paper aims to present the possibilities how to use the balance sheet to assess the state of art
and the changes of financial and economic situation of breeding companies. There were analyzed plant
and animal breeding companies owned by the Agency of Agricultural Property. There were analyzed the
structure and dynamics of changes of both assets and liabilities of balance sheets in the period 1997-2007.
The results could be used as a basis for comparisons for particular company with regard to whole analyzed
group.
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