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Synopsis: Przedstawiono mozliwosci wykorzystania bilansu do oceny sytuacji
majatkowej i ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw hodowli roslin i zwierzat Agencji
Nieruchomosci Rolnych. Zbadano ksztaltowanie si¢ poziomu, dynamiki oraz struktury
aktywow i pasywow badanych przedsigbiorstw w latach 1997-2007. Uzyskane wyniki
moga stanowi¢ podstawe do poréwnywania wynikow przez poszczegolne przedsigbior-
stwa hodowli roslin i zwierzat do zaprezentowanych w artykule $rednich wartosci dla
calej grupy tych przedsigbiorstw.

WSTEP

Bilans majatkowy przedsigbiorstwa jest waznym zrodtem informacji o jego sytuacji
majatkowej i ekonomiczno-finansowej. Zawiera on zestawienie na okreslony dzien — w
ujeciu wartosciowym — stanu majatku firmy oraz Zrodet jego sfinansowania [Sieminska
2003, Siudek 2004, Struzycki i in. 2002]. Jego analiza umozliwia obserwowanie zmian w
poziomie i strukturze majatku (aktywow) przedsigbiorstwa oraz zrodtach jego sfinansowa-
nia (pasywach), a takze ocene obserwowanych tendencji i ich skutkéw dla przedsigbiorstw.
Skfadniki majatkowe w bilansie przedsigbiorstw sa umieszczane po stronie aktywow we-
dhug zwiekszajacego si¢ stopnia ptynnosci, zas po stronie pasywow wedhug rosnacej pilno-
$ci ich zwrotu [Wyszkowska 1996]. Podobny uktad bilansu stosowany jest w krajach Unii
Europejskiej. Z kolei w USA zaréwno aktywne, jak i pasywne skfadniki bilansu prezentowa-
ne sa w odwrotnej kolejnosci. Uzytecznos¢ informacyjna bilansu nie jest w praktyce rolni-
czej dostatecznie doceniana. W praktyce przedsigbiorstw rolnych przewaza bledne prze-
$wiadczenie, ze bilans majatkowy jest domena ksiggowych. Tym samym w praktyce nie
wykorzystuje si¢ duzej pojemnosci informacyjnej bilanséw majatkowych dla potrzeb zarza-
dzania przedsigbiorstwami rolniczymi. Wielkos$¢ i rodzaj majatku przedsigbiorstw wynika z
charakteru prowadzonej dziatalno$ci. Dlatego, ze dla zachowania poprawnosci oceny bi-
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lansu analizowanego przedsigbiorstwa nalezy go poréwnywac z bilansami przedsigbiorstw
o podobnym profilu dziatalnosci. Ta sytuacja uzasadnia potrzebe tworzenia punktéw od-
niesienia dla takich poréwnan, migdzy innymi przez wyznaczanie $rednich wartosci (para-
metrow) dla grupy przedsiebiorstw ,,podobnych”, czy przedsigbiorstw tej samej branzy.
Przedstawiono wyniki badan dotyczacych ksztattowania sie bilansu majatkowego w przed-
sigbiorstwach hodowli roslin i zwierzat Agencji Nieruchomosci Rolnych.

CEL I METODYKA BADAN

Celem badan bylo zaprezentowanie zmian, jakie zachodzily w poziomie i strukturze
majatku badanych przedsiebiorstw i zrédtach jego finansowania w dluzszym okresie, ocena
tych tendencji oraz wyznaczenie usrednionych dla badanej grupy przedsigbiorstw parame-
trow i wskaznikow struktury, a takze dynamiki aktywow i pasywow, jako punktéw odniesie-
nia dla oceny bilanséw przedsigbiorstw tego typu. W opracowaniu poszukiwano odpowie-
dzi na nastepujace pytania:

— jakie zmiany zachodza w poziomie ksztaltowania si¢ poszczegolnych sktadnikow majat-
ku badanej grupy przedsiebiorstw?

— jakksztaltuje si¢ i w jakim kierunku zmienia si¢ struktura aktywow i pasywow badanych
przedsigbiorstw?

— jak nalezy interpretowac zmiany w bilansach badanych przedsiebiorstw i jakie wyni-
kaja z nich rokowania dla dalszego funkcjonowania badanych przedsigbiorstw?
Materiat Zrodtowy do badan stanowia dane dotyczace sytuacji ekonomicznej przedsie-

biorstw hodowli roslin i zwierzat, bedacych jednoosobowymi spétkami Agencji Nierucho-

mosci Rolnych (ANR). Badania dotycza okresu od 1997 do 2007 roku. W kazdym roku
badan w celu zachowania poréwnywalnosci wynikow analiza objeto te same 51 przedsig-
biorstw zajmujacych si¢ hodowla twdrcza i zachowawcza roélin i zwierzat. Niezbgdne dane

analityczne uzyskano z rocznych sprawozdan finansowych poszczegolnych spotek. W

analizie materialu wykorzystano metode statystyki opisowej (tabelaryczng i graficzna),

metodg korelacji oraz metode analizy poziomej i pionowej bilansu.

WYNIKI BADAN

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Badane przedsigbiorstwa obok typowej rolniczej dziatalnosci produkcyjnej prowadza
hodowlg twdrcza i zachowawcza roslin i zwierzat. Zostaly powotane w celu tworzenia i
upowszechniania no$nikow postepu biologicznego w polskim rolnictwie. Do ich zadan
statutowych nalezy migdzy innymi prowadzenie prac hodowlanych, produkcja kwalifiko-
wanego materiatu siewnego roslin rolniczych oraz materiatu zarodowego zwierzat [Runow-
ski 1997]. Funkcjonuja one w formie spotek z ograniczong odpowiedzialno$cia. Wynika z
tego obowigzek pokrywania wydatkow z osiaganych przychodow. Z uwagi na prowadzenie
kosztownych prac hodowlanych, a takze niskie ceny nosnikow biologicznych, przedsig-
biorstwa te do 2007 roku korzystaty z dotacji budzetowych z Funduszu Postgpu Biologicz-
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nego. Od 2008 roku dotacje te zostaty wycofa- Tabela 1. Charakterystyka zasoboéw badanych
ne. Oznacza to, ze od tego roku funkcjonuja przedsigbiorstw w latach 1997-2007

one na zasadach rynkowych i korzystaja ze Rok  Powierz Zatrud- Majatek  Wynik
wsparcia finansowego na zasadach ogolnie chnia UR  nienie  ogdlem  finansowy
obowiazujacych w przedsiebiorstwach rol- [ha] [osoby] ftys. 2]  [tys. 2

nych. W latach 2001-2007 badane przedsigbior- 1997 17358 163 108498 156.9
stwa korzystaty dodatkowo ze sSrodkéw finan- 1998 17458 158 11 811.9  -13,1
coonrs . 1999  1752,4 141 12 582,8 -86,7
sowych Age.ncp Nleruchomosm. Rolnych Z 2000 18139 121 132977 353.6
przeznaczeniem na dofinansowanie inwestycji 2001 1779,1 115 13 752,0 197.6
zwiazanych z modernizacja zaplecza hodowla- 5883 %;igsé })(;5 {‘6‘ gg%g }fg;
. . R K 36,
nego [Runowski 2002]. W tabeli 1 pr'zedsta— 2004 17456 96 18 608.9 988.7
wiono podstawowe dane charakteryzujace za- 2005 17456 96 20 136.1 852.4
soby produkcyjne badanych przedsigbiorstw, 2006 17456 96 221374 6837
tj. ziemi, pracy i majatku ogétem oraz wyniki 2007 1751.1 91 245940 11548

finansowe w latach 1997-2007. Zr6dlo: badania wlasne.

ZMIANY W POZIOMIE AKTYWOW BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Z danych zamieszczonych w tabeli 2 wynika, ze w badanym okresie wartos¢ majatku
ogolem wzrosta srednio na przedsigbiorstwo z 10,8 do 24,6 mln z}. Oznacza to, ze aktywa
ogolem wzrosty prawie 2,3 razy. W tym samym okresie warto$¢ aktywow trwatych zwigk-
szyla sie 2,2-krotnie, a aktywow obrotowych prawie 2,4-krotnie. Taki kierunek zmian nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Z analizy zmian wartosci gtéwnych grup aktywow trwatych wynika, ze dynamika ich
wzrostu byta zréznicowana. W latach 1997-2007 najwigkszy przyrost odnotowano w warto-
$ci inwestycji dlugoterminowych (6,4 razy). Z kolei warto$¢ naleznosci dlugoterminowych
w badanym okresie zmniejszyta si¢ okolo 7-krotnie. Wzrost wartosci inwestycji dtugotermi-
nowych byl zwiazany cze$ciowo ze wzrostem liczby udzialéw czlonkowskich, jakie obejmo-
waly spolki produkujace mleko w spétdzielniach mleczarskich, a czesciowo wynikat z inwe-
stowania w dlugoterminowe papiery skarbowe i akcje wolnych srodkéw finansowych, w tym
$rodkow przekazanych do spotek w formie doplat do kapitatu z przeznaczeniem na dofinanso-
wanie programéw inwestycyjnych lub na pokrycie strat z lat ubiegtych. Warto$¢ srodkow
niematerialnych i prawnych utrzymywala si¢ w badanym okresie na zblizonym poziomie. Z
kolei warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych wzrosta 2,1-krotnie, znacznie wyprzedzajac ob-
serwowana za badany okres skumulowang inflacje (52,3%). Dynamika zmian wartosci po-
szczegolnych sktadnikow rzeczowych aktywow trwalych byta rozna. Najwigkszy wzrost (4,9-
krotny) odnotowano w przypadku srodkow trwatych w budowie i zaliczek na srodki trwate w
budowie, za$ najmniejszy (1,5 i 1,8-krotny) w przypadku urzadzen technicznych i maszyn oraz
w grupie innych srodkow trwatych. W zwigzku z realizacja programu inwestycyjnego noto-
wano, szczegdlnie od 2002 roku, sukcesywny wzrost wartosci srodkéw trwatych w budowie.
Inwestycje te byly zwiazane gtownie z odnowa zaplecza technicznego dla hodowli roslin i
zwierzat. Inwestowano gtéwnie w budynki inwentarskie, magazyny zbozowe i nasienne
oraz srodki transportu. Ich efektem byl w analizowanym okresie 3,4-krotny wzrost wartosci
$rodkéw transportu i 2,2-krotny wzrost warto$ci budynkow i budowli.

Z wykonanego rachunku korelacji wynika, ze wartos¢ rzeczowych aktywow trwalych
jest skorelowana z takimi czynnikami, jak: warto$¢ aktywow obrotowych (= 0,66), w tym z
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nalezno$ciami (r = 0,60), fundusz wlasny (» = 0,90), przychody i koszty dziatalnosci przed-
sigbiorstwa (odpowiednio = 0,69 i » = 0,70) oraz kapitat pracujacy netto (»=0,61).

Analiza stanu aktywdéw obrotowych w badanych spétkach wykazuje zréznicowana dy-
namike zmian jego sktadnikéw. W badanym okresie (lata 1997-2007) nastapit bardzo szybki
wzrost poziomu srodkéw pienieznych oraz naleznosci krétkoterminowych. Srodki pieniezne
$rednio na spotke zwiekszyly sie z443 tys. ztw 1997 roku do 2233 tys. zt w 2007 roku (wzrost
5-krotny). Jest to wynikiem z jednej strony wzrastajacego zysku, z drugiej srodkow kierowa-
nych przez wlasciciela, tj. Agencje¢ Nieruchomosci Rolnych na dofinansowanie inwestycji i
pokrycie strat w tych spolkach, ktore generowaly straty. Niepokojacy jest w badanym okresie
sukcesywny wzrost wartos$ci naleznosci krotkoterminowych. Ich poziom zwigkszylt sie z 561
tys. zZt w 1997 roku do 2558 tys. zt w 2007 roku (wzrost 4,6-krotny). Zauwazona tu tendencja
wskazuje na slaba determinacje kierownictw badanych przedsigbiorstw w skutecznym $cia-
ganiu naleznosci. Z doktadniejszej analizy wynika, ze wzrost naleznosci jest gtownie wyni-
kiem umownego odraczania termindw platnosci za sprzedane produkty i towary (materiat
siewny, buraki cukrowe, rzepak, czy ziarna zbdz towarowych). Wolniejsza dynamika wzrostu
zapasow (wzrost 1,5-krotny) niz naleznosci pozwala sadzi¢, ze zarzady zabiegaja o szybka
sprzedaz swoich produktéw, nawet kosztem opoznionych ptatnosci. Jest to czesto wynikiem
braku wystarczajacej i w dobrym stanie technicznym wiasnej bazy przechowalniczej. Wartos¢
aktywow obrotowych jest skorelowana z takimi czynnikami, jak: wartos¢ rzeczowych akty-
wow trwatych (= 0,66), wynik finansowy netto (+ = 0,63), poziom zobowiazan krétkotermino-
wych (r=0,61), przychody i koszty dzialalnosci przedsiebiorstwa (odpowiednio r=0,851ir
=0,83) oraz udziat rzeczowych aktywow trwalych w majatku ogétem (r = -0,56).

STRUKTURA AKTYWOW

Waznym zrédtem informacji o kierunkach zmian w sytuacji majatkowej i ekonomiczno-
finansowej badanych przedsigbiorstw jest analiza struktury aktywéw. Z danych zamiesz-
czonych w tabeli 2 wynika, ze w poczatkowym roku okresu analizy, tj. w 1997 roku aktywa
trwale stanowily 64,2%, a aktywa obrotowe — 35,7%. W kolejnych latach analizy nastgpo-
waly niewielkie zmiany polegajace glownie na spadku udziatu aktywéw trwatych. W konco-
wym roku analizy aktywa trwate sta-

nowily 62,1%, a aktywa obrotowe 100% — B Grunty wiasne
37,5% wartosci majatku ogotem. Taki m

kierunek zmian nalezy ocenié pozy- 80% [y p | || O Srodki trwate w
tywnie. W aktywach trwatych w ca- : ' I 'I : 1 : ' budowie

tym badanym okresie dominowaly 60% & Srodki transportu
rzeczowe qkty\ya trwale. Stanowily O Inne srodki trwate
one odpowiednio 96,9% w 1997 roku  40% 1 — —

195,0% w 2007 roku (tab. 3). Pozo- [ Urzadzenia techniczne
stalg czes¢ aktywow trwatych stano-  20% — | i maszyny

wily: wartosci niematerialne i prawne O Budynki i budowle
(gtownie licencje z tytulu prawa do g9

odmian oraz programy komputero- 1997 2007

we), inwestycje dlugoterminowe oraz

naleznosci dlugoterminowe. W struk- Rysunek 1. Struktura rzeczowych aktywow trwatych

spotek w 1997 1 2007 roku

turze rzeczowych aktywow trwatych, Zrodio: badania wlasne.




13

WYKORZYSTANIE BILANSU MAJATKOWEGO W OCENIE STANU I KIERUNKOW ZMIAN SYTUACII ...

jak wynika z rysunku 1, przewazaly budynki i budowle, ktorych udzial ksztaltowat sie w

catym badanym okresie na zblizonym poziomie (58-60%) oraz urzadzenia techniczne i ma-

szyny, ktérych udziat poczawszy od 1997 roku systematycznie si¢ zmniejszat. Duzy udziat

budynkéw i budowli w rzeczowych aktywach trwatych wynika stad, ze badane przedsig-

biorstwa utrzymuja zwierzgta, ktore w naszych warunkach klimatycznych wymagaja odpo-
wiednich pomieszczen gospodarskich, a takze innych budynkéw i budowli, w tym zaplecza

technicznego dla hodowli i budynkéw oraz budowli towarzyszacych. W tym samym okre-
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14 H. RUNOWSKI

sie zanotowano wzrost udziatu srodkow transportowych (z 4,7 do 7,4%) oraz $rodkow
trwalych w budowie (z 3,1 do 7,2%) w strukturze rzeczowych aktywow trwalych. Z przed-
stawionej analizy wynika, ze budynki i budowle, a wigc $rodki trwale cechujace si¢ mala
mobilnoscia stanowily w badanych przedsigbiorstwach ponad 1/3 warto$ci aktywow ogé-
lem oraz ponad polowe wartosci aktywow trwalych (odpowiednio 58,4% w 1997 roku i
59,5% w2007 roku).

Kolejna wazna grupe stanowity urzadzenia techniczne i maszyny, ktore cechuja si¢
réwniez ograniczonymi mozliwosciami szybkiego spieni¢zenia. Sa to bowiem specjalistycz-
ne urzadzenia i maszyny, na ktore popyt na rynku jest ograniczony. Sumujac te dwie pozy-
cje aktywow dochodzi sie do wniosku, ze blisko 75-80% sktadnikow aktywow trwatych w
badanych przedsigbiorstwach moze si¢ okazac trudna do szybkiej zamiany na $rodki pie-
ni¢zne, w sytuacji ewentualnego kryzysu ekonomicznego. Pozytywnym natomiast zjawi-
skiem jest rosnacy udziat sSrodkow transportu w aktywach ogdltem i w wartosci aktywow
trwatych. Cechuje je bowiem uniwersalnos¢ wykorzystania zaréwno w rolnictwie, jak i w
wielu innych dziedzinach gospodarki. Tym samym mozliwosci ich zamiany na gotowke sa

natle grup wezesniej wymienionych duze.

550 % Inna pozytywna cecha sa ich duze zdol-
-+ Grunty wiasne nosci substytucyjne dla zasoboéw pracy
i Burzad}g‘zlgriﬂgut‘é‘;"r‘]’:]‘?cme - zywej, ktory jest czynnikiem szybko dro-
—o $rodki transportu A zejacym [Runowski, Maniecki 1997].

400 7 —&- Inne $rodki trwate Udzial aktywow obrotowych w akty-
—0- Srodki trwate w budowie wach razem zwiekszyt sie 2 35,7% w 1997

roku do 37,5% w 2007 roku. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze w koncowych latach bada-
nego okresu (lata 2004-2005) udziat ten do-
chodzit do 40%. W strukturze aktywdw ob-
rotowych w 1997 roku najwigkszy byt
100 - udzial zapasow (74%), nastgpnie nalezno-

1997 1999 2001 2003 2005 2007 $ci krotkoterminowych (14,5%) oraz srod-

250 4

Rysunek 2. Dynamika zmian w rzeczowych kow pienigznych (11,5%). W kolejnych la-
aktywach trwalych spotek w latach 1997-2007 tach obserwowano spadek udziatu zapa-
Zrodto: badania wiasne.
%
100% - 550
-I "o Zapasy
80% 1 —&— Naleznosci
400 rotkoterminowe
60% T 1 —A— Srodki
pieniezne
40% T —
’ M Srodki pieniezne 250
20% 1| U Naleznosci krétkoterminowe |||
OZapas
o pasy 100 -
0
1997 2007 1997 1999 2001 2003 2005 2007
Rysunek 3. Struktura aktywow obrotowych spotek Rysunek 4. Dynamika zmian w aktywach
w 1997 1 2007 roku obrotowych spotek w latach 1997-2007

Zrodlo: badania wlasne. Zrddto: badania wihasne.
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sOW i rownoczesny wzrost udzialu naleznosci oraz srodkéw pienigznych. W 2007 roku
zapasy stanowily 48% warto$ci aktywow obrotowych, naleznosci — 27,8%, a $rodki pie-
niezne — 24,2% (tab. 4 i rys. 3). Niepokojacy jest znaczny w poréwnaniu z poczatkowym
okresem analizy wzrost udzialu naleznosci krétkoterminowych. Tendencja ta nasilita si¢
szczegolnie po 2003 roku. Wzrost udzialu sSrodkéw pienieznych jest zauwazalny w catym
badanym okresie, jednak w 2004 roku odnotowano wyrazniejszy skokowy wzrost (z 20,6%
w 2003 roku do 25,9% w 2004 roku). Byto to spowodowane wyjatkowo korzystnym zbie-
giem okolicznosci rynkowych w roku przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Rok 2004
okazal si¢ nie tylko sprzyjajacy w rolnictwie polskim, ale byl takze korzystny z punktu
widzenia mozliwosci eksportowych produktow rolnych na rynek UE. Dodatkowo nalezy tu
uwzgledni¢ fakt zasilenia finansowego gospodarstw w formie doptat bezposrednich.

ZMIANY W POZIOMIE PASYWOW

Pasywa informuja o zrédtach sfinansowania majatku. W tabeli 5 przedstawiono dane
dotyczace pasywow badanych przedsigbiorstw w latach 1997-2007. Wynika z nich, ze kapi-
tat wlasny srednio na spotke zwigkszyt si¢ z 8,3 mln zt w 1997 roku do blisko 20 mln i stanowit
dominujaca czgs¢ pasywow. Wzrost kapitalu wlasnego w czegsci wynikat ze wzrostu kapita-
hu podstawowego, ale gldwnie byt zastuga bardzo dynamicznego przyrostu kapitalu zapa-
sowego. Kapitat podstawowy zwigkszyt si¢ w badanym okresie 1,3-krotnie, podczas gdy
kapital zapasowy az 8,7-krotnie. Warto zauwazy¢, ze poczawszy od 2003 roku przedsigbior-
stwa zaczely tworzy¢ kapital rezerwowy. Pozytywny wptyw na poziom kapitatu wlasnego
miat od 2000 roku wzrastajacy wynik finansowy oraz malejacy poziom straty niepodzielonej
z lat ubieglych. Dynamika wzrostu zysku w badanym okresie byta duza (wzrost 7,4-krotny)
i wynikata z jednej strony z niskiego poziomu zysku w wyjsciowym roku analizy i korzyst-
nych warunkow dla ksztaltowania si¢ zysku w koncowym jej okresie. Zobowiazania dtugo-
terminowe, przyjazniejsze dla przedsigbiorstw niz zobowiazania krotkoterminowe wzrosty z
652 tys. zt w 1997 roku do 1070 tys. zt w 2007 roku (wzrost o 64,2%), a wigc w stopniu
zblizonym do wskaznika skumulowanej inflacji. Podobna tendencj¢ odnotowano w dyna-
mice zmian zobowigzan krétkoterminowych (wzrost o0 58,9%). Sa to zjawiska pozytywne.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest to, poza pozytywnymi tendencjami panujacymi w rolnic-
twie, zastugg aktywnej roli wiasciciela, ktory w trosce o dobre przygotowanie przedsie-
biorstw do konkurencji na rynku UE poczawszy od 2002 roku zasilat finansowo badane
przedsigbiorstwa stosujac doptaty do kapitatu na pokrycie czesci kosztow inwestycyj-
nych, jak rdwniez na pokrycie czesci strat z lat ubieglych, w tych przedsiebiorstwach, gdzie
straty te zagrazaly dalszemu funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.

Z wykonanego rachunku korelacji wynika, ze wskaznik poziomu wartosci kapitatu wia-
snego jest skorelowany zarowno z wartos$cia aktywow trwatych (» = 0,92), jak i aktywow
obrotowych badanych przedsi¢biorstw (» = 0,87), wynikiem finansowym spotek (r = 0,67)
oraz wartoscia przychodow (r=0,79) i kosztow dziatalnosci (» = 0,76).

STRUKTURA PASYWOW

Analiza struktury pasywow (tab. 6) dowodzi, ze w latach 1997-2007 nastgpowat wzrost
udziatu kapitalu wtasnego w pasywach ogotem. Udziat ten zwiekszyl si¢ z 76,4% w 1997
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roku do 81,3% w 2007 roku. W po-

~ S
o | | T - =~ NS, =3 r .. .
Sz |qierish| |« 50220 8 réwnywanych lgtach zmienifa si¢
struktura kapitatu wtasnego.
©° =} . . . .
S 2 0Faxs~2 wh,;":no: oo | S Zmniejszyt si¢ ud21a1. kapitatu pod-
Ao joaaa o ST —=—oa) = stawowego, natomiast wzrastat
Sl ne, e el ona, |2 sukcesywnie udz@ kapitatu zapa-
SRR R R i i PR Fa P sowego oraz wyniku finansowego
- netto roku obrotowego. Udziat ka-
S| o\‘qoxm'_i [ P = itatu d .. tsi
S| FL2220| S| T2 | 8 pitatu po stawmjvego zmniejszyl sie
- 7 57,3% pasywow ogdtem w 1997
[sa) o
- fzf = 3 5%;2 o |3 3el8an| 8 roku do 32,4% w 2007 roku. Nato-
g ' - - miast udziat kapitalu zapasowego
o~ .
NERES _ < 5
§ S|g e T o = wzrost w an:lloglcznych la.ta.ch z
L2 TFTAaRST S A Seam =S| = 10,0 do 38,3%. Warto réwniez za-
2 5 | - S uwazy¢, ze zmniejszyt sie udziat za-
=P8l d|duacdt|d angdtal| S . o :
E SR |R2HSTD || S2Bs+| 2 réwno zobowiazan dlugotermino-
= - - wych (z 6,0% w 1997 roku do 4,3%
~ | —en N v — S . . - A z
% S|F|Fdusdn R|geddz £ wa00 k). jek izobowiauah ke
oterminowych (spadek odpowied-
(=] . .
5 182 9%.oms 9 oy nmg, S| Mi0z16,0do112%). W zadnychz
2 =B jv=eS T Al cnaacsT ) = badanych lat udziat kapitatu obce-
z Rlalvo, _o—|v|__wa,_|2 go nie przekroczyt 30% pasywow.
| — e \O fOS o Th | O . . s or
é =S eS| A S e =S| = Analiza zmian w Zrodtach finan-
z . . N
g sowania majatku wskazuje, ze naj-
g 5% 02qe0e 9 co28g0 | S icksza d ! ik ) hJ
g 2|¢ | ESdeSt | 0| 228nTe| S wigksza dynamika wzrostu cecho-
é wat sie kapital rezerwowy (wgrost
2 46-krotny), przy czym warto$ciowo
5 o - nie jest to przyrost znaczacy (z 3,5
z 3 % £ E tys. ztw 1997 rokudo 1626 tys. ztw
= roku $rednio na spoltke). Jes
% 5 ) 2 2007 rok d potke). Jest
. 2 & é > Z;)’ 2 . on twor.zony gléwnie z uyvagi na
3 2885 |5 %g E Z wazrastajace koszty pracy i koszty
253 é E @ z E g5 zwigzane z przejsciami pracownikow
CAR- RN 223 ¢ ¢ na emerytury lub renty. Na rysun-
*1 285228 5| FETes | & v V. tary
Blggeese|z| = =g %'% < ku5 przedstawiono dynamike zmian
) —_ 8. s .
2 : EEE% 5% g § § % %g HE wybranych sktadnikéw pasywow.
%ﬁ = V:EE £Z 4 §§§§ 8/% © Wysoka dynamika wzrostu w ba-
_eE 3] . . .
§ % E] % 28 4|2 E 2 é ] g T o f; danym okresie cechowalt si¢ kapitat
VI N ISE RIS R : T wlasny spotek. Zobowiazania dtu-
= A= P == RN .
< =EEE A =E= =& [N goterminowe po spadku w poczat-

kowych latach analizy ponownie
zaczely wzrastaé, poczawszy od 2002 roku, a ich poziom w 2007 roku uksztattowat sie w
wysokosci 0 64,2% wyzszym niz w roku wyjsciowym, tj. wystapil wzrost w stopniu zblizo-
nym do skumulowanej inflacji za badany okres (52,3%). Zobowiazania krétkoterminowe po
poczatkowym okresie wzrostu (lata 1997-1999) utrzymywaly si¢ na stabilnym poziomie, a za
caly badany okres ich przyrost wynidst 58,9%, co oznacza wzrost zblizony do poziomu
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% Rysunek 5. Dynamika zmian w
zrodtach finansowania majatku spotek

300 —— Kapitat (fundusz) wiasny , W latach 1997-2007
250 | —m— Zobowigzania diugoterminowe Zrodlo: badania wlasne.
200 H —O— Zobowigzania krotkoterminowe /A/A . . .
zobowigzan dtugoterminowych.
150 | Tym samym w catym badanym okre-
100 | J sie, po uwzglednieniu inflacji, moz-
na méwic o statym, realnym zadhu-
50 zeniu badanych przedsigbiorstw, co
0 N W zestawieniu z przyrostem majat-

1997 1999 2001 2003 2005 2007  Ku ogotem oznacza spadek obcia-
zenia majatku zobowiazaniami.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wskazuja, ze badane przedsigbiorstwa odnotowaty w latach
1997-2007 znaczacy wzrost warto$ci majatku ogotem. Jego przyrost przekroczyt poziom
skumulowanego wskaznika inflacji za badany okres. Oznacza to realny wzrost wartosci
ksiegowej aktywow ogotem. Nalezy rownoczesnie zauwazy¢, ze przyrostowi temu nie towa-
rzyszyt wzrost zadluzenia, a przeciwnie poziom zadtuzenia zmniejszyt si¢. Uksztaltowanie
si¢ takiej tendencji przy wygenerowanym poziomie zysku nie bytoby mozliwe bez finanso-
wego wsparcia ze strony wlasciciela spolek, tj. Agencji Nieruchomosci Rolnych. Pozytyw-
nie nalezy oceni¢ zmiany w strukturze aktywow trwatych, ktére polegaly na zmniejszeniu
si¢ udziatu sktadnikow mniej mobilnych (budynkéw i budowli oraz specjalistycznych ma-
szyn i urzadzen) i wzroscie udziatu sktadnikow latwiej spienigzalnych i cechujacych si¢
duzymi zdolno$ciami substytucyjnymi dla drozejacego czynnika pracy zywej. Niepokojace
zjawisko wystapito w zmianie struktury aktywdw obrotowych, polegajace na wzroscie udziatu
naleznosci krotkoterminowych. Moze to by¢ wynikiem niskiej sprawnosci zarzadzania na-
lezno$ciami, a takze wykorzystywania swojej przewagi rynkowej przez odbiorcow produk-
tow rolnych i przetworcoéw. Warto zastanowic si¢ nad mozliwymi sposobami zwigkszenia
swojej sity przetargowej na rynku przez badane przedsi¢biorstwa. Uzyskane w trakcie ba-
dan wyniki moga stanowi¢ podstawe odniesienia dla pordwnywania wynikow przez po-
szczegolne przedsiebiorstwa hodowli roélin i zwierzat do zaprezentowanych w artykule
$rednich warto$ci dla calej grupy tych przedsigbiorstw.
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Henryk Runowski

HOW TO USE THE BALANCE SHEET TO ASSESS THE STATE OF ART AND THE
CHANGES OF FINANCIAL AND ECONOMIC SITUATION OF BREEDING COMPANIES?

Summary

The paper aims to present the possibilities how to use the balance sheet to assess the state of art
and the changes of financial and economic situation of breeding companies. There were analyzed plant
and animal breeding companies owned by the Agency of Agricultural Property. There were analyzed the
structure and dynamics of changes of both assets and liabilities of balance sheets in the period 1997-2007.
The results could be used as a basis for comparisons for particular company with regard to whole analyzed
group.
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