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Synopsis: W opracowaniu przedstawiono relacje migdzy poziomem funduszu
udzialowego a kondycja finansowa spotdzielni mleczarskich. Wraz ze wzrostem wielko-
$ci tego funduszu odnotowano zwigkszanie si¢ ekonomicznej wydajnosci pracy, zaktuali-
zowanej zyskownosci majatku i funduszu wtasnego, jak rowniez przychodow ze sprzeda-
zy. W zakresie plynnosci finansowej zalezno$ci nie byly tak jednoznaczne, chociaz
najkorzystniejsza sytuacja dotyczyta spotdzielni o najwyzszym funduszu udzialowym. W
spotdzielniach stwierdzono racjonalne zarzadzanie nalezno$ciami i zobowiazaniami.

WPROWADZENIE

Spotdzielczos¢ jako forma dziatalnosci ma w Polsce dlugoletnia tradycje i funkcjono-
wala w roznych warunkach spoteczno-gospodarczych. Po wejsciu Polski do Unii Europej-
skiej, zaréwno producenci mleka, jak i spotdzielnie mleczarskie — mimo zwigkszenia stopnia
interwencji panstwowej na rynku rolno-zywnosciowym — stangly przed nowymi wyzwania-
mi gospodarki rynkowej. Wystapita koniecznos¢ intensyfikacji rekonstrukcji mlecznej bazy
surowcowej. Rozwoj produkcji mleka towarowego nalezy koncentrowaé w wyselekcjono-
wanej grupie gospodarstw specjalistycznych [Iwan 2005].

Réznice migdzy Polska, a ,,starymi” krajami UE szczeg6lnie obserwuje si¢ w zakresie
wielkosci przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetwdrstwem mleka. W Polsce dominujg zaktady
male i srednie, natomiast w UE przedsigbiorstwa o wysokiej skali przetwdrstwa [ Wyrzykow-
ska 2000]. W ostatnim okresie stosunkowo zaawansowane sa procesy koncentracji kapitatu
w polskim przetworstwie mleczarskim. Spotdzielnie mleczarskie wytwarzaja relatywnie zblizo-
ne asortymentowo produkty, a w ocenie zarzadzajacych nimi, mozliwos¢ pojawienia si¢ pro-
duktow substytucyjnych w tym sektorze jest niewielka [ Wasilewski, Kowalczyk 2004].

Zarzadzajacy spdtdzielniami mleczarskimi musza uwzglednia¢ z jednej strony koniecz-
nos¢ prowadzenia efektywnej dziatalnosci, z drugiej natomiast dbac¢ o interesy cztonkéw
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spotdzielni. Sprawia to, ze okreslajac cele ekonomiczne spotdzielni mleczarskiej i jej efek-
tywno$¢, nalezy uwzglednia¢ kwesti¢ cen skupu mleka, ktérych poziom moze by¢ forma
realizacji korzysci dla cztonkéw [Pietrzak 2006]. Jest to o tyle istotne, ze w strukturze kosz-
tow dziatalnosci spétdzielni mleczarskich dominuja koszty mleka. Pomimo istnienia pew-
nych obszaréw pozytywnych (m.in.: realny wzrost wartosci sprzedazy, zadawalajacy po-
ziom ptynnosci), kondycje finansowa mleczarstwa mozna okresli¢ jako staba. Jednoczesnie
tempo wzrostu naleznosci czgsto znacznie przewyzszato tempo wzrostu sprzedazy produk-
toéw, co wskazuje na duzg sile przetargowa nabywcow i intensywna rywalizacje migdzy
mleczarniami [Pietrzak 2000].

W spétdzielniach, pomimo réznej skali dziatalnosci, nie wystgpuja na ogédt zasadnicze
roznice w strukturze kosztow calkowitych [ Wasilewski, Chmielewska 2006a]. W spoldziel-
niach tych do kalkulacji przyjeto koncepcje rachunku kosztow pelnych. Dotychczas nie byt
wykorzystywany w zarzadzaniu tymi spotdzielniami rachunek kosztow zmiennych, bardziej
przydatny do biezacego zarzadzania efektywnoscia produkcji. Aby usprawnic zarzadzanie
niezbedne jest wprowadzenie w celach informacyjnych procedury controllingu, co powin-
no przyczynic sie do poprawy efektywnosci dziatalnosci spotdzielni. W tym zakresie istot-
ne jest okreslenie relacji miedzy wlasnymi i zewnetrznymi zrédlami finansowania. Stopien
zadtuzenia spotdzielni jest stosunkowo wysoki (40-50%), ale z tendencja malejaca [ Wasi-
lewski, Chmielewska 2006b]. Oznacza to, ze zarzadzajacy spotdzielniami majac na uwadze
interesy cztonkdw, czesto korzystaja z kredytow ponoszac dodatkowe koszty finansowe.
Nie moga bowiem na ogét — przynajmniej formalnie — maksymalizowa¢ zysku, ktory jest
najtanszym zrodtem kapitatu wlasnego.

Spoltdzielnie mleczarskie tworza na podstawie postanowien statutowych i prawa spol-
dzielczego fundusz udzialowy oraz fundusz zasobowy. Fundusz udziatowy jest jednym z
najwazniejszych podstawowych funduszy wiasnych tworzonych w spétdzielni. Fundusz
ten jest wykazywany w wartosci odpowiadajacej udziatom objetym przez cztonkow spot-
dzielni [Dworniak 2006]. Moga go zwigksza¢, oprocz wplat udziatéw cztonkowskich, odpisy
na udzialy cztonkowskie z podziatu nadwyzki bilansowej lub inne zrédta. Zmniejszaja nato-
miast zwroty udziatow cztonkowskich lub wycofanie ich czgsci przekraczajacej obligato-
ryjna wysokos¢ oraz przeznaczenie na pokrycie strat, jesli nie wystarcza na to fundusz
zasobowy. Wiekszo$¢ funduszu udziatowego w spotdzielniach mleczarskich sktada si¢ z nie
ulokowanych funduszy, ktére wykorzystane efektywnie przyczyniaja si¢ do zwigkszenia
zyskow [Mierzwa 2005]. Te z kolei posrednio moga by¢ wyplacone rolnikom — dostawcom
W postaci wyzszej ceny za mleko lub zosta¢ zainwestowane w majatek trwaty i rozwoj
spotdzielni. W tym drugim przypadku nalezy pamigtaé o zachowaniu ptynnosci w aspekcie
majatkowo-kapitalowym, dotyczacym wzajemnej relacji zobowiazan finansujacych majatek
oraz majatku stanowiacego zabezpieczenie terminowej splaty zobowiazan biezacych i dtu-
goterminowych [Wedzki 2003].

Celem opracowania jest okreslenie zalezno$ci migdzy poziomem funduszu udziatowe-
g0 a sytuacja finansowa spoldzielni mleczarskich, gléwnie w zakresie plynnosci finansowe;j
oraz zyskownosci. Okreslono ptynnos¢ biezaca i natychmiastowa, skorygowana zyskow-
nos$¢ sprzedazy, majatku i funduszu wlasnego, sprawno$¢ zarzadzania naleznosciami i zo-
bowiazaniami oraz ekonomiczng wydajnos¢ pracy. Badaniem objgto 60 spotdzielni mleczar-
skich, a okres analizy obejmuje lata 2000-2005. Doboér spotdzielni mleczarskich byt celowy,
a do badan przyjeto te, ktorych zarzadzajacy wyrazili zgode na udzielenie informacji. Anali-
zowane spotdzielnie rozmieszczone sa na terenie catej Polski i obejmuja wszystkie woje-
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wodztwa. Nie jest to préba losowa, ale mozna przypuszczac, ze stwierdzone zaleznosci
odzwierciedlaja tendencje w calej zbiorowosci spotdzielni mleczarskich. Wszystkie wielko-
$ci wartosciowe sa wyrazone w cenach biezacych, bez korygowania o wskaznik inflacji.

Jako kryterium klasyfikacji spotdzielni mleczarskich wykorzystano poziom funduszu
udzialowego. Do grupowania spoldzielni przyjeto metode rangowa, ktora sprowadza si¢ do
porzadkowania obiektow wedtug wybranych cech i zsumowania pozycji dla poszczegol-
nych sortowan. Opierajac si¢ na ustalonej liScie rankingowej spotdzielni, wyodrgbniono
ich grupy wedhug tzw. metody kwartyli — po 25% udziatu w tacznej zbiorowosci. Pierwsza
grupa obejmowata spotdzielnie o najwyzszym poziomie funduszu udziatowego, druga po-
nad przecigtnym, trzecia przecigtnym, a czwarta najnizszym. Dlatego tez analizujac uzyska-
ne wielkos$ci finansowe wykorzystano podziat spotdzielni na pierwsza (1), druga (II), trzecia
(IIT) i czwarta (IV) grupe'.

Tabela 1. Srednie ceny skupu mleka

WYNIKI BADAN Grupa  Poziom $redniej ceny skupu mleka [zV1] w roku
2000 2001 2002 2003 2004 2005 Srednio

W tabeli 1 przedstawiono

. o, . I 0,89 091 0,84 0,84 1,03 1,04 0,93
ksztaltowanie si¢ srednich cen
skupu mleka w poszczegolnych 11 0.80 080 072 073 091 096 082
grupach spoétdzielni, wydzielo- 1II 0,78 0,80 0,73 0,75 0,85 089 0,80
nych wedtug poziomu funduszu 1y 074 076 065 066 081 085 075

udziatlowego. W badanych latach
stwierdzono jednoznaczng zalez-
nos¢ malejacej $redniej ceny sku- ~ Relacje miedzy grupami spoldziehni

pu mleka wraz ze zmniejszaniem  1I-I -0,09 -0,11 -0,12 -0,11 -0,12 -0,08 -0,11
si¢ wartosci funduszu udziatowe- .y 011 -0,11 -0,11 -0,09 -0,18 -0.15 -0,13
go spoldzielni. W grupie spotdziel-
ni o najwyzszym funduszu udzia-
towym srednia cena mleka w ba-
danych latach wynosita 0,93 z/1, podczas gdy w spoldzielniach z grupy czwartej byta o 0,18
zl/1nizsza. Najwyzsza roznica miedzy grupa pierwsza a czwarta spotdzielni wystapita w 2004
roku i wynosita 0,22 zI/1. W pozostatych latach roznica ta byta tylko nieznacznie mniejsza. W
ujeciu dynamicznym stwierdzono zblizone zaleznosci migdzy wydzielonymi grupami spot-
dzielni. We wszystkich grupach w latach 2000-2002 wystapil spadek ceny mleka, natomiast
0d 2003 roku zaznaczyt si¢ stopniowy wzrost, najwyzszy w spétdzielniach o ponad przeciet-
nym poziomie funduszu udzialowego (grupa druga) — o 0,24 zl/l. W pozostalych grupach
spoldzielni wzrost ten byt tylko nieznacznie nizszy. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze w
ujeciu dynamicznym odnotowano zblizone tendencje w badanych grupach spotdzielni,
przy czym roznice w cenie ptaconej za mleko byly znaczace.

Odzwierciedla to, z jednej strony wydatne korzysci dla producentéw mleka, z drugiej
jednak — cena skupu mleka jest kosztem produkcji. Interesujace wydaje si¢ zatem okreslenie
sytuacji finansowej spétdzielni mleczarskich w zaleznosci od poziomu funduszu udziatowe-
g0, a posrednio od cen placonych producentom za mleko.

Ogélem 0,82 0,83 0,78 0,77 094 097 0,82

IV-1 -0,15 -0,15 -0,19 -0,18 -0,22 -0,19 -0,18

Zrodlo: opracowanie wiasne.

' Liczba spotdzielni zakwalifikowanych do wydzielonych grup byta we wszystkich latach taka sama i
wynosita po 15. Zmienno$¢ migdzygrupowa spotdzielni byta niewielka i nie wplywata na wyniki analizy.
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Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej obliczono jako relacj¢ aktywow obrotowych
do zobowiazan biezacych. Wskaznik ten odzwierciedla zdolnos¢ spétdzielni do regulowa-
nia ptatnosci o najwyzszym stopniu wymagalnos$ci. Sytuacja pod tym wzgledem w spot-
dzielniach jest korzystna, jezeli wielko$¢ tego wskaznika ksztaltuje si¢ na poziomie okoto
1,2-2,0. Zalezno$ci pod tym wzgledem migdzy wydzielonymi grupami spétdzielni nie byty
jednoznaczne. W wiekszosci badanych lat obserwowano dominacj¢ spétdzielni o najwyz-
szym funduszu udziatlowym — z najwyzsza wielkoscig w 2005 roku —na poziomie 1,67 (tab.
2). W latach 2000 i 2003 najwyzsza biezaca ptynnoscia finansowa charakteryzowaty sig¢
spotdzielnie o najnizszym funduszu udziatowym. W wiekszosci badanych lat (z wyjatkiem
2004 roku) najnizsza biezaca ptynnos¢ finansowa dotyczyta spétdzielni z grupy drugiej, o
ponad przecietnej wielkosci funduszu udzialowego. W najgorszej sytuacji pod tym wzgle-
dem byty spoldzielnie o przecigtnym funduszu udziatowym (grupa trzecia) w 2005 roku,
gdyz wystepowalo zagrozenie
utraty biezacej ptynnosci finanso-
Grupa Wielko$¢ wskamika biezacej plynnosci finansowej w wej. W tym tez roku réznica w sto-

Tabela 2. Wskazik biezacej ptynnosci finansowej

roku sunku do spoéldzielni o najwyz-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 sredno  szym funduszu udzialowym wy-

I 131 160 163 147 161 167 155  hositaaz0,6. Uwzgledniajac ptyn-
1l L2 121 L16 126 151 154 130 OS¢ biezaca la}czm'e W?ZyStkl(_:h
badanych spdtdzielni nalezy

III 123 136 137 127 125 107 126 stwierdzié¢, ze w analizowanym
v 142 1,38 1,49 1,67 138 1,55 148 okresie ksztaltowatla si¢ ona na

Ogolem 127 144 147 140 140 150 141  stosunkowo stabilnym poziomie,
z niewielka tendencjq rosnaca.
Swiadczy to o stosowaniu przez

Relacje migdzy grupami spoldzielni

II-1 -0,19 -0,39 -0,47 -0,21 -0,10 -0,13 -0,25 Zarzqdzzqucych sp(')idnelmammbh-
-1 -0,08 -0,24 -0,26 -0,20 -0,36 -0,60 -0,29 Zonej strategii zachowania p}yn-
IV-1 0,11 -022 -0,14 020 -023 -0,12 -0,07 noscifinansowej. Najwyzsza $red-

nia biezaca plynnos$¢ finansowa
dla calego badanego okresu wy-
stapita w pierwszej grupie spol-

Zr6dlo: opracowanie whasne.

Tabela 3. Wskaznik natychmiastowej plynnosci finansowej

Grupa Wielko$ci wskaznika natychmiastowej plynnosci dzielni i wynosita 1,55. Najnizsza
finansowej w roku byta natomiast w spétdzielniach

2000 2001 2002 2003 2004 2005 sérednio o przecigtnym funduszu udziato-

I 008 025 023 020 031 035 024 Wym (grupa trzecia) — wynosifa
I 0,10 0,10 0,07 0,08 027 0,18 0,13 1’2.§' Beas.ur,nu‘]a‘(: mozn?,stW1er—
dzi¢, ze biezaca ptynno$¢ finan-

1 0.8 0.14 015 020 0.12 0.14 014 g4wa analizowanych spotdzielni
I\% 022 012 023 033 027 033 025 mleczarskich ksztaltowata si¢ na

Ogolem 0,10 0,18 0,18 0,18 025 025 019 stosunkowo zadawalajacym po-
ziomie, w stanach Srednich zale-
canych wielkosci.

Relacje migdzy grupami spotdzielni

1I-1 0,02 -0,15 -0,16 -0,12 -0,04 -0,17 -0,11 Wskaznik natychmiastowej
IMI-1 0.00 -0.11 -0.08 000 -0,19 -021 -0.10  plynnosci finansowej zostat obli-
IV-1 0,14 -0,13 000 0,13 -0,04 -0,02 001 czony jako relacjainwestycji krot-

Zrodlo: opracowanie wiasne. koterminowych do zobowiazan



122 M. WASILEWSKI, J. DWORNIAK

biezacych. Zalecany poziom tego wskaznika powinien wynosi¢ okoto 0,2-0,4. W warun-
kach polskich realiéw dziatalnosci gospodarczej mozna uzna¢ za zadawalajaca wielko$¢ 0,2.
W analizowanych grupach spotdzielni w badanym okresie wskaznik ten ksztaltowat si¢ w
sposob zréznicowany. Srednia wielko$¢ wskaznika natychmiastowej plynnosci finansowej
wynosila 0,19, co odzwierciedla stosunkowo korzystna sytuacje (tab. 3). W poszczegdl-
nych latach wystepowaly jednak w tym zakresie znaczace roznice, gdyz wskaznik ten ksztal-
towat si¢ srednio od 0,1 w 2000 roku do 0,25 w latach 2004-2005. Sytuacja spotdzielni
mleczarskich pod tym wzgledem byta zatem coraz korzystniejsza, z jednolita tendencja ro-
snaca mozliwosci splaty zobowiazan biezacych najbardziej ptynnymi srodkami finansowy-
mi. Jedynie w spotdzielniach o najwyzszym funduszu udziatowym stwierdzono zachowanie
natychmiastowej ptynnosci finansowej (z wyjatkiem 2000 roku). Podobna zaleznos¢ w ksztat-
towaniu si¢ analizowanego wskaznika (na nieznacznie nizszym poziomie) dotyczyla spot-
dzielni o najnizszym funduszu udzialowym. W spétdzielniach o ponad przecigtnej wartosci
funduszu udzialowego (grupa druga) w latach 2000-2003 wystepowato bardzo duze ryzyko
utraty natychmiastowej plynnosci finansowej, gdyz wskaznik ten ksztattowat si¢ w grani-
cach 0,07-0,1.W kolejnych latach wystapita znaczaca poprawa pod tym wzglgdem. Zastana-
wiajacym jest wyzszy poziom analizowanego wskaznika w badanym okresie w czwartej
grupie spotdzielni w stosunku do grupy drugiej — najwyzsza dominacja wystapita w 2003
roku (0 0,25). Spoldzielnie wechodzace w sktad grupy czwartej byty na ogét male, a zarzadza-
jacy nimi gromadzili srodki pieniezne, jako rezerwe bezpieczenstwa finansowego. Rowniez
zaangazowanie w procesy inwestycyjne w tych spotdzielniach byto niewielkie. Reasumu-
jac mozna stwierdzi¢, ze zarzadzajacy spotdzielniami mleczarskimi umiejetnie ksztaltowali
biezaca i natychmiastowa ptynnos¢ finansowa. Natomiast nie stwierdzono zasadniczych
zaleznosci z tego zakresu w stosunku do funduszu udziatowego. Moze to zaleze¢ od przy-
jetych strategii finansowania dziatalnosci.

Wskaznik skorygowanej zyskownosci netto przychodow ze sprzedazy ksztattowat
si¢ generalnie na stosunkowo niskim poziomie (tab. 4). Wskaznik ten obliczono jako relacje
sumy zysku netto i wptat na fundusz udziatowy w danym roku do wartosci przychodow
netto ze sprzedazy. W wiekszosci badanych lat stwierdzono zmniejszanie si¢ wielkosci
analizowanego wskaznika wraz

. , . Tabela 4. Wskaznik sk j zysk Sci nett hodd
ze spadkiem wartosci funduszu abe s SKoTyBowalie) zystownosel ietlo praychodow

udzialowego badanych Spél— Grupa Wielkosci wskaznika skorygowanej zyskownosci netto
. . . . N ) 0,
dzielni mleczarskich. Najwyzsza przychoddw [76] w roku
sprzedazy wystapita w pierwszej 1 26 32 19 34 41 36 31
grupie 'S}Péidlz(flnﬁw 2004 rokui 18 17 09 21 27 16 18
wynosita . Natomiast naj-
At . ,0, , .‘] I 1,7 1,2 1,1 1,7 1,8 0,8 1,4
nizsza wielkos¢ tego wskaznika
v 1.4 0,7 0,1 1,2 1,6 0,8 1,0

odnotowano w spotdzielniach o

najnizszym funduszu udziato- Ogéem 20 22 13 25 31 21 22

wym —0,1% w 2002 roku. Moz-
na jednak stwierdzi¢, ze w wy-

Relacje migdzy grupami spoldzielni

: , R 10 -0,8 -1,5 -10 -1.3 -14 -20 -1.3
dzielonych grupach spétdzielni i
poziom skorygowanej zyskow- M1 09 -20 08 -7 23 28 -17
nosci netto przychodow utrzy-  IV-1 -2 25 18 22 25 28 -2.1

mywat si¢ na stosunkowo sta-

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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bilnym poziomie w badanych latach. Nie odnotowano takze jednoznacznych zaleznosci w
ujeciu dynamicznym ksztattowania sie analizowanego wskaznika. Srednia skorygowana zy-
skownos$¢ netto przychodow ze sprzedazy w latach 2000-2005 w spotdzielniach wyniosta
2,2%. Natomiast Srednia wielkos$¢ tego wskaznika w badanym okresie w pierwszej grupie
spotdzielni uksztattowata si¢ na poziomie 3,1% i byla ponad 3-krotnie wyzsza niz w spotdziel-
niach mleczarskich o najnizszym funduszu udziatlowym. Najwyzsza $rednia skorygowana
zyskownos¢ netto przychodow ze sprzedazy wystapita w 2004 roku (3,1%), podczas gdy w
2002 roku wynosita jedynie 1,3%. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zarzadzajacy spotdzielniami
stosuja ostrozna strategi¢ ustalania cen, dopasowujac je do mozliwosci sprzedazy na kon-
kurencyjnym rynku mleczarskim.

Wskaznik skorygowanej zy-

Tabela 5. Wskaznik skorygowanej zyskownosci netto aktywow skownosci netto aktywow obli-
Grupa Wielkosci wskaznika skorygowanej zyskownosci netto czono Jjako relacje sumy Z}.’Sku
aktywow [%] w roku netto i wptat na fundusz udziato-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 érednio WY W danym roku do wartosci ak-

tywow. Wskaznik ten w sposéb

I 6,6 89 4,7 7,0 10,5 93 7.8 bardziei R C ety od
ardziej precyzyjny i pelny od-

1 47 47 23 53 79 48 49 021€] precyzyjny 1 pety o
zwierciedla efektywnos¢ funkcjo-
111 50 31 31 46 44 20 32 nowania spotdzielni, gdyz kwota
v 46 24 02 34 45 30 2.8 powiekszajaca w biezacym roku

Ogokm 56 61 34 59 82 63 6.0 fgndus; udzialowy Jes.t odzw1ert
ciedleniem dodatkowej nadwyzki
pienigznej. Srednia wielkos¢ sko-

Relacje migdzy grupami spotdzielni

[T L9420 24 L7260 45 29 ryoowanej zyskownosci aktywow
IMI-1 -5 58 <16 24 61 <73 46 w badanej zbiorowosci spotdziel-
V-1 2,0 -6,5  -45 36 <60  -63 -5,0 ni wynosi{a 6% 1 wahala SiQ od

2,8% w spoldzielniach o najniz-
szym funduszu udzialowym do
7,8% o funduszu najwyzszym (tab. 5). W poszczegdlnych latach badana zbiorowos¢ spot-
dzielni cechowata relatywnie duza stabilno$¢ w tym zakresie, gdyz analizowany wskaznik
wynosil na ogdt 6%, z wyjatkiem lat 2002 i 2004. Jednak miedzy wydzielonymi grupami
spotdzielni w badanych latach wystapily wyrazne réznice. Obserwowano dominacj¢ pod
wzgledem analizowanego wskaznika spotdzielni o najwyzszym funduszu udziatowym. W
tej grupie spotdzielni najwyzsza skorygowang zyskownos¢ majatku odnotowano w 2004
roku (10,5%). W spétdzielniach o najnizszym funduszu udziatowym skorygowana zyskow-
nos¢ aktywow byla znacznie nizsza (na ogot 2-4-krotnie). Najwyzsza przewagg spotdzielni o
najwyzszym funduszu udzialowym, nad tymi o funduszu najnizszym odnotowano w 2001
roku (0 6,5 p.p.). Przy zblizonym poziomie analizowanego wskaznika $rednio w spétdziel-
niach w poszczegdlnych latach, wystepuja wyrazne roznice miedzy ich wydzielonymi gru-
pami. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wielkos¢ funduszu udziatowego znaczaco réznicuje efek-
tywnos$¢ wykorzystania majatku spétdzielni.

W tabeli 6 przedstawiono ksztattowanie si¢ wskaznika skorygowanej zyskownosci
netto funduszu wlasnego. Wskaznik ten obliczono jako relacje sumy zysku netto i wptat na
fundusz udziatowy w danym roku do wartosci funduszu whasnego. Srednia wielko$¢ tego
wskaznika w badanym okresie wynosita 10,7%, natomiast najwyzszy wskaznik $redni od-
notowano w 2004 roku (16,4%), podczas gdy w 2003 roku byl najnizszy (6,2%). W zadnej z

Zrédlo: opracowanie whasne.
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grup spotdzielni nie wystapita jed-  Tabela 6. Wskazmik skorygowanej zyskownosci netto finduszu
norodna tendencja w wielko$ci  wihasnego

badanego wskaznika w ujeciudy-  Grupa Wielko$ci wskaznika skorygowanej zyskownosci netto

namicznym. Stwierdzono jednak w funduszu wlasnego [%] w roku

poszczegolnych latach jednolite 2000 2001 2002 2003 2004 2005 $rednio

;enﬁen,cjg w ksz;a.h(l’wani‘,‘ sigre- 140 166 89 153 206 168 154
acjimi zielonymi grupa-

miJsp éigziiyln‘;]\}; tym ujggj.gcl;uzlrjla- 1l 97 96 47 108 157 102 101
czato, ze niezaleznie od poziomu I 94 57 60 90 98 45 74
funduszu udziatowego spétdziel-  1v 85 44 04 55 8.6 5.6 5.5

nie pod wzgledem skorygowane;j
zyskowno$ci funduszu wlasnego
podlegaly tym samym zalezno-

Ogélem 11,1 11,7 6,5 6,2 164 123 10,7

Relacje migdzy grupami spotdzielni

$ciom w poszczegolnych latach. I 43 70 42 45 49 66 53
Srednia wielko$¢ analizowanego  III-I 4,6 -109 -29 -63 -108 -123  -8,0
wskaznika w pierwszej grupie v 55 122 -85 98 -120 -112 -99

spotdzielni wynosita 15,4%, pod-
czas gdy w spotdzielniach z gru-
py czwartej byta 3-krotnie nizsza.  Tabela 7. Wskazmik cyklu inkasa naleznosci
W poszczegdlnych latach obser-
wowano wyrazng przewage pod
tym wzgledem spoldzielni mleczar-

7Zrédlo: opracowanie whasne.

Grupa Dlugos¢ cyklu inkasa naleznosci w dniach w roku

2000 2001 2002 2003 2004 2005 Ssrednio

skich o najwstzym funduszu I 33,1 324 349 40,8 364 34,0 35.3
udzialowym. Najwyzszy wskaznik, 11 20,8 230 271 313 270 263 259
na pOZiomie 20,6%, stwierdzono I 204 26,1 296 296 234 21,1 25,0

wtej grupie w 2004 roku. Wielkos¢
ta mozna uznac za zadawalajaca,
natomiast w przypadku spotdziel- Ogélem 26,1 27,5 31,0 34,7 299 284 296
nio najniZszym funduszu udzia-  Relacje migdzy grupami spoldzielni [%o]

towym wskaznik skorygowanej ypp 628 710 767 767 742 774 T35
zyskownoscinetto funduszy wla- ¢ g6 gas s @3 e 710
snych nie przekroczyt 8,6%. W ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
wigkszosci lat odnotowano male- V-1 604 636 719 618 492 576 607
ja(cat wielkos$é ana]izowanego Zrédlo: opracowanie wiasne.

wskaznika wraz ze spadkiem war-

tosci funduszu udziatowego. Oznacza to, ze poziom tego funduszu w sposob jednoznaczny
determinuje zaktualizowana zyskowno$¢ funduszy wlasnych.

Efektywno$¢ funkcjonowania spotdzielni mleczarskich uwarunkowana jest takze spraw-
noscig zarzadzania wybranymi elementami rozrachunkéw o charakterze handlowym, tzn.
nalezno$ciami i zobowiazaniami. Ten obszar decyzyjny jest istotnym elementem ksztatto-
wania ptynnos$ci finansowej. W tabeli 7 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wskaznika cyklu
inkasa naleznosci, obliczonego jako relacja iloczynu sredniego stanu naleznosci i 365 dni, w
stosunku do przychoddw netto ze sprzedazy. Stwierdzono, ze w badanej grupie spétdzielni
zarzadzanie nalezno$ciami byto zadawalajace. Ich sredni okres regulacji w badanych latach
w przypadku wszystkich spétdzielni wynosit 29,6 dni. Miedzy poszczegolnymi latami nie
odnotowano jego zréznicowania, przy czym sredni okres regulacji naleznosci najkrotszy

v 20,0 20,6 251 252 179 19,6 214
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byl w2000 roku (26,1 dni), a najdtuzszy w 2003 roku (34,7 dni). W ramach wielkosci $rednich
stwierdzono skracanie si¢ cyklu inkasa naleznosci w miare spadku wartosci funduszu udzia-
towego. W spétdzielniach o najwyzszym poziomie tego funduszu naleznosci byly regulo-
wane s$rednio co 35,3 dni, podczas gdy w tych o najnizszym funduszu czasokres ten byt o
39,3% krotszy. Stwierdzona zalezno$¢ wystgpowata takze w wigkszosci badanych lat, przy
czym réznice pod tym wzgledem miedzy spdétdzielniami z drugiej i trzeciej grupy byty rela-
tywnie niewielkie. Najdtuzsza regulacja naleznosci wystapita w 2003 roku w spotdzielniach
o najwyzszym funduszu udzialowym (40,8 dni), podczas gdy najkrétsza dotyczyta spot-
dzielni o funduszu najnizszym (17,9 dni w 2004 roku). Najwyzsza réznice w tym zakresie
migdzy pierwsza i czwarta grupa spotdzielni odnotowano takze w tym roku — wynosita
50,8%. W wiekszos$ci grup spétdzielni nastapito skrocenie czasokresu regulacji naleznosci
w latach 2004-2005 w stosunku do 2003 roku. Jest to tendencja korzystna, $wiadczaca o
racjonalizacji zarzadzania tym rodzajem rozrachunkow. Reasumujac mozna stwierdzic, ze
nizszy poziom funduszu udziatlowego przyczynial si¢ do wigkszych probleméw platniczych,
dlatego zarzadzajacy spotdzielniami prowadzili bardziej rygorystyczna polityke inkasowa-
nia naleznosci. W nawiazaniu do ksztaltowania si¢ ptynnosci finansowej, ktérej poziom byt
stosunkowo zblizony w pierwszej i czwartej grupie spoétdzielni, znane sa przyczyny takiej
sytuacji, bowiem zarzadzajacy spotdzielniami o najnizszym funduszu udzialowym stosun-
kowo dobra ptynnos¢ finansowa ksztattowali m.in. przez udzielanie odbiorcom mniej ko-
rzystnych warunkow kredytu handlowego.

Mozliwosci regulacji zobowiazan krotkoterminowych zaleza od sprawnosci zarzadzania
nalezno$ciami. Wskaznik ten obliczono jako relacj¢ iloczynu $redniego stanu zobowiazan
krotkoterminowych i 365 dni, w stosunku do kosztow dziatalnosci operacyjnej. Sredni okres
regulacji zobowiazan w badanych latach wynosit 31,1 dni (tab. 8). Oznacza to, ze zarzadzajacy
spoldzielniami zachowywali si¢ racjonalnie, gdyz wczesniej odzyskiwane byty naleznosci niz
regulowane zobowiazania. Zaleznosci takie dotyczyly wszystkich grup spoldzielni, a okres
inkasa zobowigzan w stosunku do naleznosci nie byt dtuzszy niz 5 dni. Najdtuzszy cykl
platnosci zobowiazan krotkoterminowych odnotowano w spotdzielniach o najwyzszym
funduszu udziatowym (36,9 dni), podczas gdy w spoétdzielniach o funduszu najnizszym byt
0 41,7% krotszy. W wigkszo$ci badanych lat odnotowano skracanie si¢ cyklu regulacji
zobowigzan, wraz ze spadkiem
wartosci funduszu udziatowego.
Grupa Dlugo$¢ cyklu regulacji zobowiazan w dniach w roku Nastapita tez tendencja rosnaca

2000 2001 2002 2003 2004 2005 érednio  $redniego wskaznika cyklu inka-

Tabela 8. Wskaznik cyklu regulacji zobowigzan

I 306 352 337 440 400 377 369 2 zobowigzaf, ktéry w latach
1 242 251 282 287 267 37 278 20032005 uksztattowalsienasto-

sunkowo stabilnym poziomie 33-
11 22,7 273 247 267 287 322 271 34 dni. W wydzielonych grupach
v 191 208 222 225 230 214 215 spoldzielni nie odnotowano jed-

Ogolem 26,0 296 294 346 334 335 31,1  nhoznacznych zaleznosciw ujeciu
Relacje miedzy erupami spokzielni [%] dynamlc;nym. NaJwyzs.Za ro’zm.ca

w zakresie inkasa zobowiazan mie-
11-1 791 713 837 652 668 894 753 dzy pierwsza i czwarta grupa spok-
III-1 742 77,6 73,3 60,7 71,8 854 73,4 dzielni byia w2003 roku i Wynosi_
IV-1 624 591 659 511 575 568 583 ta 48,9%. W tym roku wystapit
takze najdtuzszy cykl inkasa zo-

Zrédlo: opracowanie whasne.
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Tabela 9. Wskamik ekonomicznej wydajnosci pracy w latach bowiazan, ktory dotyczyt spot-
2000-2005 wedlug badanych grup spotdzielni dzielni o najwstzym funduszu
Grupa  Warto$¢ ekonomicznej wydajnosci pracy [tys. z]/osobe udziatowym (wynosit 44 dni). Na-
pelozatrudniong w roku tomiast najkrétszy cykl inkasa zo-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 srednio ~ bowiazan byt w spotdzielniach o

najnizszym funduszu udzialowym

I 391,0 454,9 420,0 4453 624,0 701.4 506.1 i
w 2000 roku (19,1 dni). Ta grupa
I 233,9 256,9 2529 302,7 3862 424,5 309.5 . c g .
spotdzielni charakteryzowata sig
I 2143 1969 2414 2253 280,01 311.1 2449 takZenajbardziej stabilng wielko-
v 2305 246,7 2044 2250 2721 2418 2368  $ciganalizowanego wskaznika w

Ogolem 2783 3044 2975 3199 4397 4618 3503  badanych latach. Reasumujac
mozna stwierdzi¢, ze przecigtnie

biorac zarzadzajacy spotdzielnia-
II-1 59,8 56,5 602 680 619 60,5 61,2 mimleczarskimi prowadzili stosun-
II-T 548 433 575 506 449 444 484 kowo racjonalna i powiazana po-
IV-I 590 542 487 505 436 345 468  lityke inkasowania naleznosci i
regulacji zobowiazan.

Jednym z czynnikow decydu-
jacych o efektywnosci funkcjonowania spotdzielni mleczarskich jest wykorzystanie zaso-
béw pracy. Odzwierciedleniem efektywnosci z tego zakresu jest ekonomiczna wydajno$é
pracy, obliczona jako relacja przychoddw netto ze sprzedazy do sredniej liczby pelnoza-
trudnionych. Srednia ekonomiczna wydajno$é pracy w badanym okresie wyniosta 350,3
tys. zt (tab. 9). W ramach poszczegdlnych grup spétdzielni odnotowano wyrazne roéznice
pod tym wzgledem. Zdecydowanie najwyzsza w calym badanym okresie $rednia ekono-
miczng wydajnos¢ pracy odnotowano w spotdzielniach o najwyzszym funduszu udziato-
wym (506,1 tys. zVos. pelnozatr.). Wskaznik ten byl natomiast najnizszy w spotdzielniach z
czwartej grupy, gdyz wynosit jedynie 236,8 tys. zt. Wielkosci te odzwierciedlaja znaczace
réznice miedzy analizowanymi grupami spoldzielni w tym zakresie. Najwyzszy Sredni wskaznik
ekonomicznej wydajnosci pracy w badanych spotdzielniach uzyskano w 2005 roku (461,8
tys. zt/os. petnozatr.), a najnizszy byl w 2000 roku (278,3 tys. zl/os. petnozatr.). Nawet majac
na uwadze inflacj¢ w badanych latach, stwierdzona réznicg i tak mozna uzna¢ za znaczaca.
W latach 2002-2005 wystapita zasadnicza tendencja malejaca ekonomicznej wydajnosci
pracy wraz ze spadkiem wartosci funduszu udzialowego. Najwyzsza roznica w tym zakresie
migdzy czwarta i pierwsza grupa spotdzielni mleczarskich dotyczyta 2005 roku i osiagneta
wielkos$¢ 65,5%, podczas gdy srednia dla catego badanego okresu wyniosta 53,2%. W
latach 2000-2001 spdétdzielnie o najnizszym funduszu udziatowym charakteryzowatly si¢
nieznacznie wyzsza ekonomiczna wydajnoscia pracy od tych o funduszu przecigtnym. Re-
asumujac mozna stwierdzi¢, ze obserwowano zasadnicze zaleznosci migdzy poziomem fun-
duszu udzialowego a ekonomiczna wydajnoscia pracy. Wynikac to moze cze$ciowo z faktu,
ze wyzsza ekonomiczna wydajnos$¢ pracy przyczynia si¢ do uzyskiwania wigkszego zysku,
czesto bedacego z kolei efektem wigkszej skali dziatalnosci. Umozliwia to zarzadzajacym
spoldzielniami dokonywanie wigkszych odpiséw na fundusz udziatowy.

Relacje migdzy grupami spotdzielni [%o]

Zrédlo: opracowanie whasne.
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WNIOSKI

W opracowaniu okreslono zaleznosci migdzy poziomem funduszu udzialowego a sytu-

acja finansowa spotdzielni mleczarskich. Na podstawie przeprowadzonych badan sformu-
towano nast¢pujace wnioski:

1.

Stwierdzono rosnaca tendencje poziomu cen skupu mleka w badanym okresie, co doty-
czyto wszystkich grup spotdzielni sklasyfikowanych pod wzgledem wartosci funduszu
udzialowego. Wystapita w tym zakresie znaczaca przewaga spotdzielni mleczarskich o
najwyzszym funduszu udzialowym. Efektem tego byto ksztaltowanie si¢ w tych spot-
dzielniach na og6l najwyzszej biezacej i natychmiastowej ptynnosci finansowej. Zblizona
wielkos¢ tych wskaznikow w grupie spoldzielni o najnizszym funduszu udzialowym wy-
nika z minimalnego wykorzystywania zobowiazan biezacych w finansowaniu dziatalno-
$ci oraz utrzymywania gotowki jako rezerwy bezpieczenstwa finansowego. W pozosta-
tych grupach spoldzielni wystepowalo zagrozenie utraty plynnosci finansowe;.

Do oceny rentownosci funkcjonowania spotdzielni mleczarskich wykorzystano kate-
gori¢ zysku/straty netto powigkszonego o zmiany funduszu udziatowego (przyrost/
spadek). Kategoria ta w sposdb bardziej pelny oddaje rzeczywiste efekty dziatalnosci
spotdzielni, gdyz fundusz ten odzwierciedla bezposrednie korzysci finansowe dla spot-
dzielni mleczarskiej, z tytutu nizszych wyptat za skupowane mleko. W spoldzielniach o
najwyzszym funduszu udzialowym stwierdzono zdecydowanie najwyzsze wskazniki
skorygowanej zyskownosci majatku, funduszu wlasnego oraz przychodow ze sprzeda-
zy. Wskazniki te zmniejszaly si¢ wraz ze spadkiem wielkosci funduszu udziatowego. We
wszystkich grupach spotdzielni mleczarskich wydzielonych wedtug kryterium wielko-
$ci funduszu udziatowego skorygowane wskazniki zyskownosci ksztaltowaty si¢ na
relatywnie niskim poziomie.

W spotdzielniach mleczarskich stwierdzono racjonalny sposob zarzadzania nalezno-
$ciami i zobowigzaniami. Najkorzystniejsza sytuacja pod wzgledem windykacji nalez-
nos$ci wystapita w spotdzielniach o najnizszym funduszu udzialowym, co byto spowo-
dowane znacznie nizsza efektywnoscia dzialalnosci tej grupy spotdzielni, przez co wy-
stepowaty wigksze potrzeby w zakresie posiadania biezacych wolnych srodkow pie-
nieznych, ktérych zrodtem sg uregulowane naleznosci. W spoldzielniach o najwyz-
szym funduszu udziatowym okres inkasa naleznosci w ostatnich latach, w stosunku do
spotdzielni o funduszu najnizszym, ulegt wydtuzeniu o 2 tygodnie. Zarzadzajacy ze
wszystkich grup spotdzielni wydtuzali okres inkasa zobowiazan, w szczegdlnosci w
stosunku do naleznosci, co nalezy uzna¢ za zachowanie racjonalne. Jednak okres inka-
sa zobowiazan byt dluzszy maksymalnie o 5 dni, co oznacza jednakowy sposob poste-
powania w tym zakresie, bez wzgledu na posiadany fundusz udziatowy. W spotdziel-
niach o najwyzszym funduszu udziatlowym mniej korzystny okres windykacji nalezno-
$ci mogt by¢ spowodowany wigksza skala sprzedazy, co przyczynia si¢ na ogot do
powstawania wyzszych standw naleznos$ci. Przewaga spotdzielni o najwyzszym fun-
duszu udziatowym pod wzgledem ekonomicznej wydajnosci pracy byta wyrazna.
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Mirostaw Wasilewski, Jan Dworniak

MEMERS’ PARTICIPATION UNITS AND THE FINANCIAL SITUATION OF THE
DAIRY COOPERATIVES

Summary

The study estimates dependency between the level of members’ participation units and the financial
situation of dairy cooperatives. In the investigated term it has been ascertained that there is an increasing
tendency of milk prices in the purchasing centre. That’s why we are able to observe a significant domination
of these dairy cooperatives which have gained the highest amount of members’ participation units. This
group has also noticed the highest: liquidity, updated profitability of assets, owns fund and sales revenue and
also the economic productivity of labour. These measures in the dairy cooperatives have been decreasing
together with the decrease of the participation fund value. The managers of dairy cooperatives in rational
way shaped the size of the payment due and liabilities. The most profitable situation in some respect of debt
collection the receivables due has appeared in cooperatives, which possessed the lowest amount of partici-
pation fund. The managers from all researched groups of the cooperatives found it beneficial to frame the
term of the current debt collection to be longer than a time of payment.
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