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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono glowne czynniki zewnetrzne wptywajace na
przyjmowanie strategii postgpowania rolnikow zajmujacych si¢ produkcja mleka. Do-
konano analizy produkcji i spozycia mleka na swiecie, zmian w polityce rolnej UE,
oczekiwan przetworcéw wobec rolnikow, zmian w liczbie i sile ekonomicznej gospo-
darstw mlecznych w Europie. Produkcja mleka ciagle jest mniejsza w stosunku do poten-
cjalnych mozliwosci spozycia przetworow mlecznych, co stwarza szans¢ rozwoju efek-
tywnych ekonomicznie gospodarstw mlecznych w Polsce.

ZAGADNIENIA WSTEPNE

Strategie przedsigbiorstw maja wiele cech uniwersalnych, ale w podejsciu szczegéto-
wym wyraznie obserwuje si¢ specyfike sektorowa. W formutowaniu strategii dla gospo-
darstw rolniczych uwidacznia si¢ specyfika rolnictwa [Wo$ 1998]. Do wyrdzniajacych ja
cech nalezy: (1) bezposredni zwiazek rolnictwa z przyroda, (2) fakt, ze zywno$¢ zaspokaja
biologiczne potrzeby cztowieka, (3) rolnicy wytwarzaja surowce przeznaczone do dalszej
obrobki. Pierwsza wymieniona cecha powoduje, Ze to przyroda wyznacza rodzaj, wielkos¢ i
tempo wzrostu produkcji rolniczej. Drugi czynnik powoduje, ze popyt na produkty spozyw-
cze jest staty (pojemnosé rynku jest $cisle okreslona i zwigksza si¢ w tempie zmian demogra-
ficznych, wzrostu dochodéw oraz zmian modelu konsumpcji). Trzeci czynnik sprawia, ze
rolnicy sg uzaleznieni od przedsigbiorstw agrobiznesu. Czynniki te powoduja, ze gospodar-
stwa rolnicze maja ograniczone mozliwosci kreowania strategii produkcji, a m.in. przez to
dochodoéw. Rolnicy, cheacy w dalszej perspektywie czerpac¢ dochody z produkcji rolniczej,
praktycznie powinni si¢ skupic na realizacji strategii niskich kosztéw produkcji, przy zacho-
waniu okreslonego poziomu jakosci produktow.

Celem opracowania jest przedstawienie gléwnych czynnikéw zewnetrznych wplywajacych
na przyjmowanie wlasciwych strategii postgpowania rolnikéw zajmujacych si¢ produkcja mleka.
Aspekt szans i zagrozen dla produkcji mleka analizowano w kontekscie migdzynarodowym.

1 Artykul opracowany w ramach projektu badawczego pt. Strategie rozwoju gospodarstw ukierunko-
wanych na produkcje mleka, finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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Gléwnym zrédlem wykorzystywanym w analizie kosztéw produkcji mleka na Swiece byt
,,Dairy Report”, publikacja wydawana co roku przez International Farm Comparison Ne-
twork (IFCN). Organizacja ta funkcjonuje od 2000 roku i jej podstawowym celem jest kre-
owanie lepszego zrozumienia systemow i kosztéw produkcji mleka na swiecie. Jest to orga-
nizacja niezalezna (wolna od grup nacisku), w dzialaniach kierujaca si¢ warto§ciami uznany-
mi w nauce, powstata w celu tworzenia wiedzy i jej wymiany migdzy krajami na §wiecie. W
2000 roku do IFCN nalezato 8 krajow, z ktérych prezentowane byty dane z 21 typowych
gospodarstw mlecznych. W 2006 roku w tej organizacji znajdowaty si¢ 34 kraje, z ktérych
prezentowane byty dane ze 103 typowych gospodarstw mlecznych [Switlyk i in. 2007].

OTOCZENIE EKONOMICZNE GOSPODARSTW MLECZNYCH JAKO JEDEN
Z KLUCZOWYCH ELEMENTOW OKRESLANIA STRATEGII KONKURENCIJI

W celu okreslania strategii dzialania przedsigbiorstw, najczesciej przyjmuje si¢ wytycz-
ne pozycyjnej szkoty zarzadzania, ktorej najwybitniejszym przedstawicielem jest Porter.
Szkota ta ktadzie nacisk na analiz¢ otoczenia przedsigbiorstwa i okreslenie jego pozycji
konkurencyjnej. Otoczenie badane jest przede wszystkim w kontekscie branzy lub sektora,
a pozycje strategiczng okresla si¢ w stosunku do uczestnikéw sektora — konkurentow
obecnych i potencjalnych, producentéw substytutow, a takze dostawcow i nabywcow.
Przedstawiciele tej szkoty zwracajg szczegdlng uwagge na tworzenie strategii konkurencji,
ktora gtownie polega na zdobywaniu wybranej przewagi konkurencyjnej w celu osiagniecia
zamierzonej pozycji konkurencyjnej. Zrédta przewagi konkurencyijnej to zasoby przedsie-
biorstwa i umiejetnosci postugiwania si¢ nimi. Wedtug Portera bazowe strategie przedsie-
biorstw to: strategia niskich kosztow oraz strategia wysokiej jakosci produktow (strategia
dyferencjacji) [Romanowska 2004].

Gospodarstwa mleczne budujac okreslona strategi¢ konkurencji powinny uwzglednia¢
dwie grupy czynnikdw: otoczenie konkurencyjne i prognozowane w nim zmiany oraz zaso-
by czynnikéw produkcji, bedace do dyspozycji gospodarstw mlecznych (zasoby w ujeciu
ilosciowym i jako$ciowym) i mozliwosci ich wykorzystania.

Poddajac analizie otoczenie konkurencyjne i ewentualne w nim zmiany, nie nalezy za-
wezacé pola do sytuacji na poziomie kraju czy danego wojewddztwa. Koniecznie trzeba
uwzglednia¢ sytuacje na rynku mleka w krajach europejskich i innych znaczacych w tej
branzy. Analizujac otoczenie konkurencyjne polskich gospodarstw mlecznych trzeba zwré-
ci¢ w pierwszej kolejnosci uwage na nastgpujace zagadnienia: tendencje w produkcji i
spozyciu mleka (produktow mleczarskich) na $wiecie (szczegdlnie w Europie), polityke
rolna i planowane w niej zmiany, oczekiwania przetwdércow wobec rolnikéw, wyposazenie
gospodarstw w podstawowe czynniki produkcji oraz koszty produkcji mleka w charaktery-
stycznych dla danego kraju gospodarstwach mlecznych.

PRODUKCIJA I SPOZYCIE MLEKA
Produkcja mleka na §wiecie w latach 1981-2004 zwigkszata si¢ i w 2004 roku wynosita

657 mln ton mleka, a zatem nastapit wzrost w stosunku do 1981 roku o ponad 41% (tab. 1).
Sredniorocznie produkcja mleka, w analizowanym okresie zwigkszata si¢ o 8,3 mlIn ton.
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Tabela 1. Produkcja i spozycie mleka na $wiecie w latach 1981-2004

Wyszezegbnienie Jedno- Wielkosci w roku

nsljt;(ray 1981 1985 1989 1993 1997 2001 2004
Produkcja mleka min ton 466 508 535 524 549 584 657
Spozycie min ton 463 511 526 518 543 576 645
Liczba ludnosci mid 4506 4,825 5,169 5502 5820 6,134 6,310
Spozycie na mieszkanca kg/rok 103 106 102 94 93 94 102
Relacja produkcji do konsumpcji % 101 100 101 101 101 101 101
Relacja eksportu do produkc;ji % 9 9 9 11 12 12 15
Relacja importu do produkcji % 9 9 9 10 11 11 12
Warto$¢ eksportu min$ 14415 12,029 22475 26,049 30,171 29,661 33,850
Warto$¢ importu min$ 14,058 11,845 20,104 23,192 26,742 26,096 29,809

Zrédlo: Dairy Raport, Intrnational Farm Comparsion Network, 2005, 2006.

Mimo, ze produkcja mleka na swiecie wyraznie si¢ zwiekszyla, to spozycie mleka i przetwo-
row mlecznych, w przeliczeniu na mieszkanca, nieznacznie si¢ zmniejszyto. W 2004 roku
wynosito 102 kg na mieszkanca, natomiast w 1981 roku ten wskaznik wynosit 103 kg mleka,
co wynika przede wszystkim z przyrostu liczby mieszkancow na ziemi.

W strukturze produkcji produktéw mleczarskich na §wiecie utrzymuje si¢ stan z poczat-
ku lat osiemdziesiatych, z bardzo niewielkimi zmianami. Dominuje produkcja mleka i galan-
terii mleczarskiej (okoto 70%), nastgpnie plasuje si¢ produkcja mleka i innych produktéw w
proszku (okoto 12%), serow (okoto 12%), oraz masta (okoto 6%). W analizowanym okresie
nieznacznie zmniejszyla si¢ produkcja mleka i galanterii mleczarskiej oraz masta, natomiast
nieznacznie zwigkszyla produkcja seréw [Dairy Raport 2005].

Analizujac obrét migdzynarodowy produktami mleczarskimi (tab. 1) obserwuje si¢ wzrost
znaczenia wymiany mi¢dzynarodowej produktami mlecznymi. W 1981 roku obrot miedzyna-
rodowy stanowit okoto 9% $wiatowej produkcji (42 mln ton w ekwiwalencie mleka), nato-
miast w 2004 roku zwigkszyt si¢ do 15% (82 mlIn ton w ekwiwalencie mleka). Produktem
najczesciej eksportowanym (jednoczes$nie importowanym) bylo mleko w proszku i inne
produkty proszkowane. Na poczatku analizowanego okresu, ilos¢ mleka w proszku i innych
produktéw proszkowanych wyrazona w ekwiwalencie mleka wynosita 23 mln ton, nato-
miast w 2004 roku bylo to juz ponad 49 mln ton. Produktem rzadko wystgpujacym w obrocie
migdzynarodowym bylo mleko §wieze oraz galanteria mleczna, jednak ich udziat w ostatnich
latach zwigksza si¢. Coraz wigksza role w obrocie migdzynarodowym odgrywa ser, ktory w
1981 roku stanowil okoto 5 mIn ton w ekwiwalencie mleka, natomiast w 2004 roku bylo to juz
13 mIn ton. Poszczegdlne kraje na $wiecie charakteryzuja si¢ nieco odmiennym podejsciem
do mleka i przetworow mlecznych. Generalnie kraje zamozniejsze (o wyzszym PKB w przeli-
czeniu na mieszkanca) charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem spozycia mleka i przetworow
mleczarskich. Przykltad Niemiec i Danii, zaliczanych do grupy krajéow bogatszych UE (w2005
roku Dania znalazta si¢ na 6 miejscu w rankingu krajéw pod wzgledem PKB/mieszkanca,
natomiast Niemcy na 17 miejscu na $wiecie) pokazuje, ze spozycie przetworow mleczarskich
moze by¢ zdecydowanie wyzsze od sredniego na swiecie. W Niemczech spozycie mleka (w
postaci przetwordéw mleczarskich) wynosito w 2004 roku 285 kg w przeliczeniu na mieszkan-



58 A. PARZONKO

ca, natomiast w Danii az 595 kg w przeliczeniu na mieszkanca. Zaznaczy¢ nalezy, ze spozycie
i produkcja mleka w tych dwoch krajach, od 1981 roku do 2004, zmniejszyta si¢ dos¢ istot-
nie, w Niemczech o ponad 9%, natomiast w Danii o prawie 8% w stosunku do poczatku lat
osiemdziesiatych. Spozycie mleka i przetworéw mlecznych zmniejszylo si¢ w przeliczeniu
na mieszkanca—w Niemczech z poziomu 327 kg w 1981 roku do 285 kg w2004 roku, w Danii
z709 kg w 1981 roku do 595 kg w 2004 roku. W krajach tych wystapito zwigkszenie wymiany
migdzynarodowej. W Niemczech i Danii zwigkszyt si¢ eksport produktow mleczarskich w
stosunku do prowadzonej produkcji, odpowiednio o 62 i 44%. Import produktow mleczar-
skich w Niemczech i Danii zwigkszyt si¢ odpowiednio o 145 i 185% [Dairy Raport 2005].
Wzrost znaczenia wymiany migdzynarodowej produktami mleczarskimi wynika przede
wszystkim z postepu w szeroko rozumianym transporcie produktéw oraz znoszenia barier
celnych w obrocie produktami rolnymi (przyjecie nowych krajow UE). Dane z tych dwdch
krajow europejskich, daja podstawe do twierdzenia, ze obrot produktami mleczarskimi na
$wiecie zwigksza sie, a spozycie mleka (w postaci przetworéw mleczarskich), mimo tenden-
cji spadkowej moze by¢ na bardzo wysokim poziomie — w Danii spozycie mleka byto ponad
pigciokrotnie wigksze niz przecietnie na swiecie. Produkcja mleka moze w przysztosci na
$wiecie wzrastac, szczegdlnie w krajach charakteryzujacych sie niskimi kosztami jej wytwa-
rzania.

Tabela 2. Produkcja mleka w Indiach i Chinach w latach 1981-2004

Wyszczegdnienie Jednos- Wielkosci w roku

ka 1981 1985 1989 1993 1997 2001 2004

Indie
Produkcja mleka min ton 34 44 51 58 71 82 102
Spozycie min ton 35 44 51 58 71 82 102
Liczba ludnosci min 703 764 829 894 960 1025 1045
Spozycie na mieszkanca kg/rok 49 58 62 65 74 80 98
Relacja eksportu do produkeji % 0 0 0 0 0 0 0
Relacja importu do produkceji % 2 1 0 0 0 0 0
Warto$¢ eksportu min § 1 2 2 5 7 73 b.d.
Warto$¢ importu min § 165 65 37 11 12 14 b.d.
Chiny

Produkcja mleka min ton 3,2 4,7 6.5 8,1 10 14,4 25,6
Spozycie min ton 3,7 5.5 7.5 9 11,6 17,1 28,9
Liczba ludnosci min 1018 1076 1145 1202 1250 1292 1306
Spozycie na mieszkanca kg/rok 4 5 7 7 9 13 22
Relacja eksportu do produkeji % 0 0 1 1 1 1 1
Relacja importu do produkcji % 14 15 13 12 14 13 14
Wartos¢ eksportu min $ 5 8 17 29 45 43 b.d.
Warto$¢ importu min $ 148 193 309 341 443 472 b.d.

Zrédlo: Dairy Raport, International Farm Comparsion Network, 2003.
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Zastanawiajac si¢ nad mozliwymi zmianami w produkcji i spozyciu mleka na $wiecie,
nalezy koniecznie uwzgledni¢ dwa kraje z kontynentu azjatyckiego: Indie i Chiny. Indie sa
najwigkszym producentem mleka na $§wiecie (tab. 2). W 2004 roku w tym kraju produkcja
przekroczyta 102 mln ton mleka i ciagle wzrasta. Tempo zwigkszania produkcji mleka jest
imponujace. W latach 1981-2004 produkcja mleka w Indiach zwigkszyta si¢ ponad trzykrotnie.
Sredniorocznie produkcja mleka w tym kraju zwiekszata si¢ o ponad 3 mln ton rocznie. Zazna-
czy¢ nalezy, ze rosnaca produkcja mleka pokrywa jedynie ciagle niezaspokojony popyt we-
wnetrzny. W 1981 roku spozycie mleka na jednego mieszkanca w Indiach wynosito zaledwie
35 kg, aw 2004 roku zwigkszylto si¢ do 98 kg. Indie eksportuja jedynie sladowe ilosci mleka i
przetworéw mleczarskich. W 2001 roku warto$¢ eksportu wynosita zaledwie 73 mln dolaréw.
Import produktéw mleczarskich do Indii praktycznie nie wystgpowat. W Chinach produkcja
mleka zwigksza si¢ w zadziwiajacym tempie. W latach 1981-2004 produkcja mleka w Chinach
zwigkszyla si¢ ponad 8-krotnie, z 3,2 w 1981 roku do 25,6 mln ton w 2004 roku. Jednak
spozycie mleka w przeliczeniu na jednego mieszkanca byto w2004 roku ciagle bardzo mate
i wynosilo zaledwie 22 kg na rok. Chiny w 2004 roku importowaly gltéwnie przetwory
mleczarskie. Eksport byt znikomy i wynosit zaledwie 1% w stosunku do produkcji.

Reasumujac, produkcja mleka jest ciagle mniejsza w stosunku do potencjalnych mozli-
wosci spozycia przetworow mlecznych. W miare bogacenia si¢ spoteczenstw popyt na
stosunkowo tanie (o dobrej jakos$ci) produkty mleczarskie bedzie si¢ zwigkszat. Daje to
nadziej¢ efektywnym ekonomicznie gospodarstwom mlecznym i przetwdércom na funkcjo-
nowanie i rozwoj w przysztosci.

POLITYKA ROLNA

Bardzo waznym elementem w otoczeniu gospodarstw mlecznych (i nie tylko) jest poli-
tyka rolna prowadzona przez poszczegolne kraje na $wiecie. Ten element otoczenia makro-
ekonomicznego jest szczegdlnie istotny w funkcjonowaniu gospodarstw UE. W poczatko-
wym okresie wdrazania WPR w UE doprowadzono do powstania wysokich nadwyzek pro-
duktéw zywnosciowych. Sytuacja ta zmusita UE do radykalnych zmian w wytycznych
polityki rolnej. W latach 1984-2003 polityka rolna UE sprowadzata si¢ do ograniczania
nadprodukcji zywnosci w krajach cztonkowskich. W roku 1984 wprowadzono kwotowanie
produkcji mleka, majace za cel ograniczenie nadprodukcji mleka. W 1992 roku wprowadzo-
no reforme¢ Mac Sherry'ego, ktora polegala na stopniowym ograniczaniu cen gwarantowa-
nych na podstawowe produkty rolne oraz wprowadzata ptatnosci rekompensujace rolni-
kom straty w dochodach z tytulu obnizek cen gwarantowanych. Reformy z 1992 roku pogle-
biono w dokumencie ,,Agenda 2000”. Oprdécz zmian w poziomie cen interwencyjnych (obni-
zania cen) na niektore produkty rolne oraz wytycznych w zakresie kwotowania produkcji, w
dokumencie tym wprowadzono dziatania na rzecz wspierania rozwoju obszaréw wiejskich.
Dzialania te miaty wspomagac pozarolnicze funkcje obszarow wiejskich, takie jak: dostar-
czanie tradycyjnych wartosci kulturowych, zachowanie krajobrazu i specyficznych eko-
systemow, wspottworzenie charakteru obszardw wiejskich. Kolejny okres WPR UE datuje
si¢ od 23 czerwca 2003 roku, kiedy to ministrowie rolnictwa krajow UE w Luksemburgu
uzgodnili fundamentalna reform¢ WPR. Kluczowe elementy zreformowanej WPR obejmuja:
(1) jednolita ptatnos$¢ na gospodarstwo (JPG) lub jednolita ptatnos¢ regionalng (JPR) nieza-
lezna od wielko$ci produkcji, (2) powiazanie JPG lub JPR i ptatnosci specyficznych dla
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okreslonych kierunkéw produkeji z obowiazkiem spetienia okreslonych standardow przez
gospodarstwo — zasada wspoltzaleznosci (cross—compliance), (3) redukcje ptatnosci bez-
posrednich i alokacje, uzyskanych w ten sposéb srodkdw, na rozwdj obszarow wiejskich,
(4) mechanizm dyscypliny finansowej polegajacej na redukcji ptatnosci bezposrednich w
sytuacji przekroczonego limitu wydatkéw na WPR, (5) zmiany na rynkach mleka, zboz,
ro$lin wysokobiatkowych, ziemniakéw skrobiowych, suszu paszowego, odnawialnych zrodet
energii, (6) zwigkszenie roli rozwoju obszarow wiejskich. Celem wprowadzenia zmian w
WPR UE w2003 roku byta poprawa konkurencyjnosci produkcji rolniczej w UE, zwigksze-
nie orientacji rynkowej producentéw rolnych, a jednoczesnie stabilizacja dochoddéw rolni-
czych [Wspdlna... 2003]. Po roku 2013 zacznie obowigzywac nowa WPR Unii Europejskiej (w
2007 roku jeszcze doktadnie nieznana) podtrzymujaca gtéwne wytyczne zwiazane z poprawa
konkurencyjnosci rolnictwa europejskiego. Prawie pewne jest odejscie od systemu kwoto-
wania produkcji mleka po 2015 roku. Ciagle trwaja dyskusje na temat sposobu rezygnacji z
kwotowania produkcji mleka w UE. Jednym z nich jest stopniowe zwigkszenie kwot mlecz-
nych od 2008 roku. O ile warunki na to pozwola, rozwigzanie takie spowoduje dewaluacje kwot
mlecznych, co umozliwi zwigkszenie produkcji przez najbardziej efektywnych producentéw, a
przemystowi da okazj¢ do zwigkszenia produkcji. Drugim rozwiazaniem jest stopniowe odcho-
dzenie od kwot produkcyjnych przez zmniejszanie optat karnych za przekroczenie kwot pro-
dukcyjnych [Nitecka 2007]. Zaznaczy¢ nalezy, ze WTO bardzo wyraznie naciska na UE w
zakresie zniesienia barier celnych, co dodatkowo mogloby umozliwi¢ wejscie na rynek
europejski produktow mleczarskich z innych kontynentéw. Nowa sytuacja na rynku mleka
po 2015 roku (rozpoczynajaca si¢ juz wezesniej — od 2008 roku) wymusi na producentach i
przetworcach mleka podnoszenie efektywnosci ekonomicznej. Tylko producenci mleka,
godzacy si¢ sprzedawac surowiec do mleczarni po stosunkowo niskich cenach (zblizonych
do cen $wiatowych) beda mogli funkcjonowac na rynku.

OCZEKIWANIA PRZETWORCOW WOBEC ROLNIKOW

Przetworcy mleka, z wigkszosci krajéw na §wiecie, oczekuja od rolnikow dobrej jakosci
mleka, ktére moga naby¢ za rozsadna ceng. Potwierdzaja to badania przeprowadzone w 10
polskich mleczarniach z wojewddztwa mazowieckiego (tab. 3). Badane mleczarnie charakte-
ryzowaly si¢ zr6znicowang skala prowadzonej produkcji, rodzajem wytwarzanych produk-
tow oraz forma prawng (w analizowanej grupie mleczarni dominowaty spotdzielnie mleczar-
skie, tylko jedna mleczarnia funkcjonowata jako spotka z 0.0. z udziatem kapitalu zagranicz-
nego —mleczarnia oznaczona jako ,,EM”). Prawie wszystkie mleczarnie (poza mleczarnia
,»,AM?”) dazyly do zwigkszania skupu i przetworstwa mleka oraz do redukcji liczby dostaw-
cow. W analizowanym okresie (2003-2007) liczba dostawcow w badanych mleczarniach
przecigtnie zmniejszyla si¢ 0 40%. Najwigksze zmniejszenie liczby dostawcow (procentowe)
miato miejsce w mleczarniach charakteryzujacych si¢ najwigksza liczba dostawcow w 2003
roku (mleczarnia ,,HM” i,,JM”). Najmniejszy procentowo ubytek liczby dostawcow miat
miejsce w mleczarni oznaczonej jako ,,FM” i wynosit 27%.

Analizujac strukturg dostawcow w zaleznosci od rocznej produkcji mleka oraz skup
mleka z podziatem na grupy dostawcéw (wyodrebnionych w zaleznosci od rocznych do-
staw) obserwuje si¢ duze znaczenie producentéw o matej skali produkcji. W analizowanych
czterech mleczarniach z wojewddztwa mazowieckiego, wyraznie zréznicowanych rocznym
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Tabela 3. Ogolna charakterystyka badanych zakladéw mleczarskich

Symbol mleczarni Skup mleka [min litréw] w roku Liczba dostawcow [tys.] w roku

2003 2005 2007 2003 2005 2007
Mleczarnia ,,AM" 10,60 7,73 7,50 1,34 0,81 0,79
Mleczarnia ,,BM" 25,93 28,31 29,00 1,22 0,97 0,63
Mleczarnia ,,CM" 38,53 40,33 40,10 1,62 1,40 1,12
Mleczarnia ,,DM" 39,76 45,76 46,00 1.80 1,50 1,00
Mleczarnia ,,EM" 72,39 86,75 105,00 1,08 0,74 0,75
Mleczarnia ,FM" 72,61 80,83 81,00 4,10 3,08 3,00
Mleczarnia ,,GM" 97.67 117,94 118,00 3.41 2,87 2,40
Mleczarnia ,,HM" 108,90 179,30 140,00 5,89 5,43 2,66
Mleczarnia ,,JM" 108,93 154,21 160,00 4,38 3,73 2,70
Mleczarnia ,JM" 135,56 148,16 153,00 9,60 7.31 4,56

Zrédlo: opracowanie wlsne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszowych.

skupem i przerobem mleka, najwigksza liczbe dostawcdw stanowily gospodarstwa produku-
jacerocznie do 25 tys. litréw mleka. Przecigetnie w 2003 roku, udziat rolnikow dostarczajacych
rocznie do 25 tys. litréw mleka do analizowanych czterech mleczarni, wynosit az 84,8% (tab. 4).
W 2007 roku planowano zmniejszenie tej liczby do 53,1%. Znaczenie najmniejszych dostaw-
coéw (pod wzgledem ilosci dostarczanego mleka) surowca do mleczarni byto w 2003 roku
bardzo duze. W strukturze skupowanego mleka, surowiec od rolnikéw produkujacych rocz-
nie do 25 tys. litrdw mleka stanowit az 48,9% catkowitego skupu. W 2007 roku od tej grupy
rolnikéw planowano zakup jedynie 12,2% catkowitego skupu mleka.

Mleczarnie daza do tego, aby rolnicy zwigkszali skale produkcji mleka. W 2007 roku
wiekszos¢ surowca bedzie pochodzi¢ z gospodarstw sprzedajacych rocznie od 25 do 120 tys.
litr6w mleka rocznie. Jedynie w mleczarni oznaczonej jako ,,EM” (spétka z 0.0.) zdecydowana
wiekszo$¢ surowca bedzie pochodzi¢ z gospodarstw produkujacych powyzej 60 tys. litrow
mleka (glownie od 60 do 250 tys. litrow mleka rocznie). Zwigkszanie skali produkcji mleka w
gospodarstwach prowadzito do zwigkszenia sredniej sprzedazy mleka z gospodarstwa. W
2003 roku $rednia sprzedaz mleka z gospodarstwa do analizowanych czterech mleczarni wy-
nosita zaledwie 21 913 litréw, w 2005 roku zwigkszyta si¢ do 30 632 litrow, natomiast w 2007
roku planowana byta na 49 657 litréw. Z przedstawionych danych wynika, ze $redniorocznie
sprzedaz mleka z gospodarstwa do analizowanych mleczarni zwigkszala si¢ o ponad 25%.

Jednym z elementow decydujacych o jakosci wspolpracy pomigdzy rolnikiem (do-
stawca mleka) a mleczarnia jest oferowana przez mleczarni¢ cena za dostarczane mleko. Im
wyzsza cena mleka w skupie, tym wigcej rolnikéw zainteresowanych jest wspolpraca z
zaktadem mleczarskim. Mleczarnie chcac oddziatywaé na zachowania rolnikow ustalaja czast-
kowe elementy sumarycznej ceny za mleko. Do najwazniejszych sktadnikow kalkulowanej
ceny za mleko mleczarnie przyjmuja: cen¢ za jednostke biatka, ceng za jednostke ttuszczu,
doptate do klasy jakosciowej (powinno by¢ skupowane mleko wylacznie klasy ekstra, ale
zdarzaja si¢ odstepstwa od tej zasady), doptate za schtodzenie mleka do temperatury 4°C,
doptate za posiadanie przez gospodarstwo certyfikatu weterynaryjnego, doptate do ilosci
produkowanego mleka, doptate za posiadanie kréw pod kontrola uzytkowosci mlecznej,
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Tabela 4. Liczba dostawcow w zaleznosci od wielkosci dostaw oraz faczny skup mleka od danej grupy dostawcow

Wielkosci rocznych dostaw mleka od
rolnika

Liczba dostawcow w roku

Skup mleka [tys. litrow] w roku

2003 2005 2007* 2003 2005 2007*
Faczna liczba dostawcow mleczarni ,BM" 1219 966 630
Do 25 000 litréw 872 559 265 8 536,2 6 306.5 4200,0
0Od 25 001 do 60 000 266 267 202 9937,8 10 168.,7 8 800,0
Od 60 001 do 120 000 71 98 128 5477,6 7 969.8 9 600,0
Od 120 001 do 250 000 20 28 14384 31563 4190,0
0d 250 001 do 500 000 2 6 5413 708,3 1 .700,0
Powyzej 500 001 - - 1 - - 510,0
Faczna liczba dostawcdéw mleczarni ,, EM" 1084 738 750
Do 25 000 litréw 337 6 4 22918 99.5 30,0
0Od 25 001 do 60 000 211 127 56 9933,0 61632 4000,0
0Od 60 001 do 120 000 376 357 320 316654  31528,0 32 000,0
Od 120 001 do 250 000 143 208 300 22 622,634 125,77 42 000,0
0Od 250 001 do 500 000 15 35 60 48159 11 287.4 20 970,0
Powyzej 500 001 2 5 10 1 066,3 35453 6 000,0
Faczna liczba dostawcow mleczarni ,,HM" 5 890 5430 2660
Do 25 000 litréw 5665 4174 1000 68 800,0 39 800,0 20 000,0
Od 25 001 do 60 000 181 757 1000 14 400,0 36 000,0 40 000,0
0d 60 001 do 120 000 25 335 480 37 000,0 27 300,0 40 000,0
Od 120 001 do 250 000 4 109 100 16 000,0 16 900,0 15 000,0
0Od 250 001 do 500 000 6 24 30 4100,0 8100,0 10 000,0
Powyzej 500 001 9 31 10 16 000,0  51200,0 15 000,0
Faczna liczba dostawcow mleczarni , JM" 9 601 7312 4559
Do 25 000 litrow 8214 5630 3300 68 1324  51374,0 49 500,0
0Od 25 001 do 60 000 1 098 1185 750 40 478,8 454708 33 750,0
0Od 60 001 do 120 000 243 378 380 192342 30660,8 38 850,0
Od 120 001 do 250 000 44 109 110 67794  17237,5 220000
0Od 250 001 do 500 000 2 9 10 673.8 28912 3500,0
Powyzej 500 001 - 1 9 - 5233 5400,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszowych.

kurs ztotego w stosunku do euro. Bardzo waznym elementem sktadowym ceny za mleko jest
dodatek za ilos¢ dostarczanego mleka. Najczesciej rolnicy sprzedajacy mato mleka nie otrzy-
muja tego dodatku, a rolnicy dostarczajacy znaczne ilosci mleka do mleczarni (najczesciej
powyzej 20 000 litrow miesigcznie) otrzymuja maksymalny dodatek, ktory moze wynosi¢ od
15 do 30 groszy do litra dostarczonego mleka. Dziatanie takie bardzo motywuje rolnikow do
zwigkszania skali produkcji mleka. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze mleczarniom bardzo
zalezy na mleku dobrej jakosci, pozyskiwanym od niewielkiej liczby rolnikow o duzej skali

produkcji.
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LICZBA PRODUCENTOW MLEKA I SKALA ICH PRODUKCII

Kolejnym waznym elementem otoczenia konkurencyjnego, majacym wplyw na formuto-
wanie strategii konkurencyjnej poszczegdlnych gospodarstw mlecznych jest liczba podmio-
tow zajmujacych sie produkcja mleka oraz ich sita ekonomiczna mierzona np. iloscia sprzeda-
wanego mleka. W rozpatrywaniu tej kwestii nalezy bra¢ pod uwagg nie tylko polskie gospo-
darstwa, ale gospodarstwa z Europy (w szczegdlnosci) i innych krajow swiata. Bowiem pro-
dukcja mleka moze si¢ przesuwac z jednych krajow do drugich, szczegolnie w sytuacji glgb-
szej liberalizacji handlu zagranicznego i znoszenia sztucznego wspierania produkcji mleka.

Liczba gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne w Polsce zmniejsza si¢ z roku na
rok. Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego, w 2002 roku liczba gospodarstw utrzymuja-
cych krowy mleczne wynosita 839 937, natomiast w roku 2005 roku liczba ta zmniejszyla si¢
do 730 342 [GUS 2005]. Wystepuje duze zréznicowanie regionalne w liczbie gospodarstw
utrzymujacych krowy mleczne oraz wielkosci produkcji mleka z gospodarstwa. Najwigkszy
odsetek gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne w 2005 roku z catej populacji gospo-
darstw utrzymujacych krowy mleczne w Polsce znajdowat si¢ w wojewddztwach: mazo-
wieckim (16%), matopolskim (13%), lubelskim (13%), podkarpackim (11%), zas najmniejszy
odsetek tych gospodarstw wystgpowat w wojewddztwach: lubuskim (1%), zachodniopo-
morskim (1%), opolskim (1%). Duza grupa rolnikéw prowadzi produkcj¢ mleka na bardzo
niewielka skale, gldwnie dla celéw samozaopatrzenia. Swiadcza o tym dane przedstawiajace
podziat gospodarstw wedtug liczby utrzymywanych kréw. W 2005 roku, odsetek gospo-
darstw utrzymujacych 1-2 krowy w gospodarstwie wynosit az 67% wszystkich gospo-
darstw utrzymujacych krowy mleczne. Rolnikow posiadajacych 10 i wigcej krow byto
71897, co stanowito zaledwie 9,8% wszystkich gospodarstw utrzymujacych krowy mlecz-
ne. Najbardziej rozproszona produkcja mleka byla zlokalizowana w potudniowej czesci Pol-
ski. W wojewddztwach podkarpackim, matopolskim i swietokrzyskim udziat gospodarstw
utrzymujacych 1-2 krowy w 2005 roku wynosit odpowiednio 92, 87 i 82%. Najwigkszy odse-
tek gospodarstw posiadajacych powyzej 10 kréw mlecznych zlokalizowany byt w Polsce
pdinocno-wschodniej i centralnej (wojewddztwa: podlaskie, warminsko-mazurskie, kujaw-
sko-pomorskie, wielkopolskie).

Wystepowata dos¢ duza dysproporcja pomiedzy liczba rolnikéw posiadajacych hurto-
we kwoty mleczne a liczba gospodarstw utrzymujacych krowy. W 2005 roku relacja ta
wynosita zaledwie 43%. Najwyzszy odsetek gospodarstw mlecznych posiadajacych kwoty
mleczne w stosunku do utrzymujacych krowy wystepowal w wojewodztwach: 1odzkim (66%),
podlaskim (66%), mazowieckim (61%) oraz w warminsko-mazurskim (55%). W wojewodz-
twie matopolskim i podkarpackim, tylko co piate gospodarstwo utrzymujace krowy mleczne
posiadato hurtowa kwote mleczna (niezbedna, aby sprzedawa¢ mleko do mleczarni). Dys-
proporcje pomigdzy wojewddztwami w liczbie krow utrzymywanych w gospodarstwach
mialy tez swoje odzwierciedlenie w wielkosci kwoty mlecznej przypadajacej na dostawce.
Na koniec marca 2005 roku $rednio wynosita ona 26 886 kg mleka na dostawce. Przecietnie,
najwigksza kwota mleczna przypadata na gospodarstwo w wojewddztwie zachodniopomor-
skim (75 167 kg), w nastgpnej kolejnosci znalazty si¢ wojewddztwa: opolskie (67 902 kg),
wielkopolskie (62 815 kg), pomorskie (61 415 kg), lubuskie (59 911 kg), warminsko-mazurskie
(53 427 kg), podlaskie (45 456 kg).

Polscy rolnicy zajmujacy si¢ produkcja mleka konsekwentnie daza do zwigkszania skali
produkcji z gospodarstwa. W roku kwotowym 2006/2007 liczba gospodarstw posiadaja-
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Rysunek 1. Typowe gospodarstwa mleczne w wybranych krajach Europy wyodrgbnione w ramach
Migdzynarodowej Sieci Gospodarstw Poréwnawczych (IFCN) — wedlug liczby utrzymywanych krow w

) gospodarstwie
Zrbdto: Dairy Raport, International Farm Comparsion Network, 2006.

cych hurtowa kwotg mleczna zmniejszyta si¢ w stosunku do pierwszego roku kwotowego
do okoto 270 tys. gospodarstw (o 24%), natomiast produkcja mleka z jednego gospodar-
stwa zwigkszyta si¢ do ponad 30 tys. kg (zwigkszenie o ponad 50%). Mimo wyraznego
postepu w koncentracji produkcji mleka ciagle polskie gospodarstwa (pod wzgledem wiel-
kosci produkcji mleka z gospodarstwa) znajduja si¢ na koncu listy z grupy gospodarstw z
krajow europejskich.

W ramach IFCN prébuje si¢ wyodrebni¢ typowe gospodarstwa mleczne w obrebie
poszczegdlnych krajéw na §wiecie. Jednym z waznych wyznacznikdéw typowosci gospo-
darstwa mlecznego jest skala produkcji mierzona liczba utrzymywanych krow w gospodar-
stwie (produkcja mleka z danej jednostki). Z danych prezentowanych na rysunku 1 wynika,
ze w Europie typowe gospodarstwa, zajmujace si¢ produkcja mleka, sa dos¢ zréznicowane
pod wzgledem poglowia krow utrzymywanych w gospodarstwie (skali produkcji mleka z
gospodarstwa). Do krajow charakteryzujacych sie gospodarstwami o niewielkim poglowiu
krow mlecznych zaliczy¢ mozna: Bulgarig, Ukraing, Austrie, Norwegie oraz Szwajcarie. Naj-
wigksze poglowie kréw przypadajace na gospodarstwo jest w Danii, Wielkiej Brytanii,
Wegrzech, Holandii.



STRATEGICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU POLSKICH GOSPODARSTW MLECZNYCH 65

WYPOSAZENIE GOSPODARSTW W PODSTAWOWE CZYNNIKI PRODUKCJI
I STOPIEN ICH WYKORZYSTANIA

W wigkszosci krajow na swiecie produkcja mleka prowadzona jest w gospodarstwach
rodzinnych — opartych na pracy rolnika i jego rodziny. Jednak skala produkcji mleka z
gospodarstwa, wyposazenie gospodarstw w podstawowe czynniki produkcji oraz stopien
ich wykorzystania jest rozny. Generalnie w krajach rozwinigtych gospodarczo, produkcja
mleka w gospodarstwie przybiera wigksze rozmiary, a wykorzystanie ziemi i pracy jest bar-
dzo intensywne.

W krajach Europy Zachodniej dominuja gospodarstwa rodzinne, utrzymujace od 20 do
200 kréw mlecznych. Z analizowanych krajéw (w IFCN), pod wzgledem wielkosci produkcji
mleka z gospodarstwa (liczby utrzymywanych kréw mlecznych) dominowata w 2005 roku
Wielka Brytania i Dania. W krajach tych, za typowe gospodarstwa uznano utrzymujace
okoto 100 oraz 200 krow mlecznych. W wigkszosci analizowanych typowych gospodarstw
mlecznych z krajow Europy Zachodniej (poza Holandia) byta prowadzona, oprocz produk-
cji mleka, dodatkowa dziatalnos¢ produkcyijna (tab. 5). Swiadczy o tym odsetek ziemi wyko-
rzystywanej w produkcji mleka, ktéry wahat si¢ od 37% w wielkoobszarowym gospodar-
stwie z Niemiec do 100% w gospodarstwach holenderskich. Taki stan powodowat utrzymy-
wanie obsady krow mlecznych na dopuszczalnym poziomie (od 0,3 do 1,8 DJP/ha UR).
Produkcja mleka z powierzchni uzytkdw rolnych wykorzystywanych na pasze byta bardzo
wysoka i wahata si¢ od 4395 (w gospodarstwie z Niemiec, utrzymujacym 30 krow mlecz-
nych) do 16 292 kg mleka z hektara powierzchni paszowej w gospodarstwie holenderskim
(utrzymujacym 95 krow mlecznych). Z przedstawionych danych wynika, ze produkcyjnosé
ziemi (mierzona produkcja mleka z hektara powierzchni paszowej) najwigksza byta w kra-
jach, gdzie brakuje UR i sa one bardzo drogie (Szwajcaria, Holandia, Dania) oraz w gospo-
darstwach rodzinnych utrzymujacych wigcej krow. W analizowanych typowych gospodar-
stwach dominowaly naktady pracy wtasnej rolnika i jego rodziny. Jedynie w gospodarstwie
z Niemiec, utrzymujacym 650 kréw mlecznych (funkcjonujacym w postaci spolki z 0.0.) nie
wystepowata rodzinna sita robocza. Produkcyjnos¢ zwierzat w analizowanych typowych
gospodarstwach byta wysoka, wydajnos¢ mleczna kréw wahata si¢ od 6345 do 9089 kg
mleka. Intensywne uzytkowanie zwierzat skutkowato potrzeba czestej wymiany kréw. Rocz-
ny odsetek brakowanych kréw mlecznych wahat si¢ od 26 do 33%.

Sposrod krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w tabeli 5 prezentowane sa parametry
z typowych gospodarstw mlecznych z Polski, Wegier i Ukrainy. Najwigkszym zroznicowa-
niem w wielkos$ci produkcji mleka z gospodarstwa charakteryzowaly si¢ gospodarstwa
ukraifskie. W tym kraju funkcjonuja zaréwno gospodarstwa wielkotowarowe, jak i socjal-
ne. Za typowe gospodarstwa mleczne funkcjonujace na Wegrzech uznano gospodarstwa
utrzymujace 100, 400 krow mlecznych. Gospodarstwa o mniejszej liczbie utrzymywanych
krow mlecznych maja najczesciej charakter rodzinny, natomiast o wigkszej skali produkcji
mleka przybieraja formeg prawna spotdzielni lub spotek kapitalowych. W Polsce produkcja
mleka skoncentrowana jest w gospodarstwach rodzinnych o matej wielko$ci produkcji. Do
analizy polskich gospodarstw mlecznych w ramach IFCN za typowe uznano rodzinne go-
spodarstwa mleczne utrzymujace 12, 20, 60 kréw mlecznych. W analizowanych typowych
gospodarstwach mlecznych z Europy Srodkowo-Wschodniej, w wiekszosci przypadkow
obok produkcji mleka jest prowadzona inna dzialalno$é. Wyjatkiem sa gospodarstwa we-
gierskie, gdzie powierzchnia UR wykorzystywana byta w 100% na produkcj¢ mleka. Prawie
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Tabela 5. Parametry techniczno-organizacyjne typowych gospodarstw z wybranych krajow europejskich w 2005 r.

Wyszezegdnienie Zasoby ziemi i jej produktywnos$¢* Naklady pracy ~ Wydajnos¢ mleczna
i brakowanie krow
1 2 3 4 5 6 7 8
Typowe gospodarstwa z wybranych krajow Europy Zachodniej
Szwajcaria 20** 22 98 5886 0,9 2 98 6345 33
Szwajcaria 60 33 69 17821 1.8 2.4 100 6763 29
Niemey 30 50 93 4395 0,6 1.5 100 6813 30
Niemey 80 80 87 9110 1,0 23 96 7926 38
Niemey 650 1767 37 8407 0,4 23,1 0 8456 26
Holandia 55 39 100 12281 1.4 1,6 100 8708 34
Holandia 95 53 100 16292 1.8 2.3 100 9089 32
Francja 31 40 62 9015 0.8 1,2 99 7212 32
Francja 70 220 41 5675 0,3 3 98 7313 34
Wielka Brytania 99 85 82 10313 1,2 2,6 58 7261 26
Wielka Brytania 206 131 98 11956 1,6 3,6 49 7451 27
Dania 100 120 73 10277 0,8 2,2 65 9003 28
Dania 180 141 81 13879 1,3 3 48 8806 28
Typowe gospodarstwa z wybranych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej
Polska 12 20 72 3771 0,6 1.4 100 4525 23
Polska 20 40 62 3861 0,5 2.4 99 4788 22
Polska 60 82 95 4571 0,7 3,7 69 5935 26
Wegry 100 128 100 4941 0.8 5.2 37 6324 30
Wegry 400 456 100 5199 0,9 26,5 0 5927 33
Ukraina 2 2 63 4838 1,0 0,7 100 3048 20
Ukraina 500 2954 14 4783 0,2 94,3 0 3956 35

*1) powierzchnia uzytkow rolnych, 2) odsetek UR wykorzystywanych jako pasze dla krow mlecznych [%], 3)
produkcja mleka z hektara glownej powierzchni paszowej [kg mleka/ha UR], 4) obsada krow [liczba krow/ha UR],
5) liczba 0sob pracujacych w gospodarstwie [liczba jednostek pelnosprawnych], 6) udziat nakladow pracy rolika
i jego rodziny w nakladach pracy ogédlem [%)], 7) wydajnos¢ mleczna krow [kg], 8) przecigtny roczny procent
brakowania krow

**] jczba wystepujaca przy nazwie danego kraju informuje o liczbie krow mlecznych utrzymywanych

w gospodarstwie, np: Szwajcaria 20-20 krow mlecznych w typowym gospodarstwie szwajcarskim

Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie Dairy Raport, Intrnational Farm Comparsion Network, 2006.

100% powierzchni UR (95%) wykorzystywato takze polskie gospodarstwo utrzymujace 60
krow mlecznych. Produkcyjno$é¢ ziemi w analizowanych gospodarstwach byta duzo mniej-
sza niz w gospodarstwach z krajow Europy Zachodniej, wahata si¢ od 3771 kg mleka na
hektar UR w gospodarstwie z Polski utrzymujacym 12 kréw mlecznych do 5199 kg mleka w
gospodarstwie wegierskim, utrzymujacym 400 krow mlecznych. W analizowanych gospo-
darstwach oprocz rodziny byli zatrudniani pracownicy najemni. Jedynie w najmniejszym
gospodarstwie z Polski i Ukrainy pracowata wylacznie rodzina. Brakowanie oraz wydajnos¢
mleczna krow byta duzo mniejsza niz w gospodarstwach Europy Zachodniej. Wydajnos¢
mleczna wahata si¢ od 3048 do 5935 kg mleka od krowy, natomiast przecigtne brakowanie
kréw mlecznych wynosito od 20 do 35%.
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KOSZTY PRODUKCII MLEKA W TYPOWYCH GOSPODARSTWACH MLECZNYCH
Z WYBRANYCH KRAJOW EUROPEJSKICH

Coraz wigksze znaczenie efektywnosci ekonomicznej produkcji rolniczej, w tym pro-
dukcji mleka oraz mozliwos¢ wymiany miedzynarodowej produktami zywnosciowymi, skta-
nia do zastanawiania si¢ nad kosztami produkcji w charakterystycznych (dla danego kraju)
gospodarstwach.

Koszty chowu bydta mlecznego (facznie z kosztami zaangazowania wlasnych czynni-
kéw produkeji) w analizowanych 12 krajach Europy zachodniej (29 typowych gospodar-
stwach mlecznych) wahaty si¢ od 108 do 393 zt za 100 kg mleka standardowego (tab. 6).
Najnizsze koszty zanotowano w typowym gospodarstwie mlecznym w Wielkiej Brytanii,
utrzymujacym 206 kréw mlecznych, natomiast najwyzsze — w gospodarstwie ze Szwajcarii,
utrzymujacym 20 kréw mlecznych. Koszty chowu bydta mlecznego, przekraczajace 200 zt w
przeliczeniu na 100 kg mleka wystgpowaly w typowych gospodarstwach mlecznych w
Szwajcarii, Austrii, Norwegii i Finlandii. W strukturze kosztéw dominowaly koszty bezpo-
$rednie (rzeczywiste) produkcji mleka, ktdére przecietnie w analizowanych gospodarstwach
wynosily 111,4 zt/100 kg mleka. Udzial kosztéw alternatywnych, zwiazanych z zaangazowa-
niem wiasnych czynnikéw produkcji w analizowanych gospodarstwach, wahat si¢ od 1,2
do 50,5% w strukturze kosztow catkowitych. Najwigksze koszty alternatywne, przekraczaja-
ce 100 zt na 100 kg produkowanego mleka wystepowaly w najmniejszych (pod wzgledem
liczby utrzymywanych kréw mlecznych) typowych gospodarstwach w Szwajcarii (175,8 zt),
Austrii (166,9 zt), Norwegii (149 z1), Finlandii (115,3 z}).

Z danych przedstawionych w tabeli 6 wynika, ze przychody generowane z chowu
bydta mlecznego i doptat bezposrednich znajdowaty si¢ w przedziale od 118,6 do 304 zt w
odniesieniu do 100 kg produkowanego mleka o parametrach standardowych. Najnizsze
przychody wystepowaly w gospodarstwach z Wielkiej Brytanii, natomiast najwyzsze mialy
miejsce w gospodarstwach z Norwegii i Szwajcarii. W strukturze przychodéw generowa-
nych z chowu bydta mlecznego dominowaty przychody ze sprzedazy mleka (w odniesieniu
do 100 kg produkowanego mleka w gospodarstwie informuja o cenie mleka o standardo-
wych parametrach). Ich udziat wahat si¢ od 42% w gospodarstwie z Austrii do 87% w
Hiszpanii. Znaczacy udzial w przychodach stanowity doplaty bezposrednie, ktérych udziat
w strukturze przychodéw wahat si¢ od 7,9% w gospodarstwie z Irlandii do 48% w gospo-
darstwie austriackim.

Koszty chowu bydta mlecznego w analizowanych 4 krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej (10 typowych gospodarstwach mlecznych) wahaty si¢ od 63,2 do 135,6 zt za 100 kg
mleka standardowego (tab. 7). Najnizsze koszty wystgpowaly w typowych gospodarstwach
mlecznych z Ukrainy, natomiast najwyzsze w gospodarstwach z Wegier. W strukturze kosz-
tow dominowaly koszty bezposrednie (rzeczywiste) produkcji mleka, ktdre przecigtnie w
analizowanych gospodarstwach wynosity 80,2 zt/100 kg mleka. Udzial kosztow alternatyw-
nych, zwiazanych z zaangazowaniem wlasnych czynnikdéw produkcji w analizowanych go-
spodarstwach, wahat si¢ od 1,7 do 42,5% w strukturze kosztow catkowitych. Najwigksze
koszty alternatywne wystepowaly w najmniejszych (pod wzgledem liczby utrzymywanych
krow mlecznych) typowych gospodarstwach w Polsce (41,7 zt) i Ukrainie (26,8). Zaznaczy¢
nalezy, ze koszty rzeczywiste generowane na 100 kg mleka o standardowych parametrach w
gospodarstwach z krajow Europy $srodkowo-wschodniej byly przecigtnie o0 28% nizsze niz
w analizowanych gospodarstwach z Europy Zachodniej. Wynikato to przede wszystkim ze
zdecydowanie najnizszych kosztéw produkcji mleka z gospodarstw ukrainiskich. Koszty
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Tabela 6. Koszty i przychody z chowu bydia mlecznego w krajach Europy zachodniej w 2005 roku [z/100 kg
mlekal

Wyszezegdnienie Koszty* Przychody z**

1 2 3 razem 1 2 3 razem

(1+2+3) (1+2+43)

Szwajcaria 20%** 205,6 175.8 11,9 393.4 169.9 373 87,9 295,0
Szwajcaria 60 152,9 83.4 11,9 2482 160,9 25,3 29,2 215,5
Austria 12 155,0 166,9 8.9 330,8 110,3 25,3 126,7 262,2
Austria 25 89,7 82,8 8.9 181.5 1043 34,6 373 176,1
Austria 40 84.9 64,1 8.9 157.9 104.9 32,8 19.4 157,0
Niemey 30 112,6 78,1 6,0 196,7 1013 20,9 32,8 155,0
Niemcy 80 94,8 39,3 8.9 143.0 1013 17,9 17,9 137.1
Niemey 120 86.4 32,2 11,9 130.,5 1013 11,9 14,9 128.1
Niemey 650 1243 1.5 3,0 128,7 102,8 11,0 16,4 130,2
Holandia 55 87,9 56,6 20,9 1654 1043 13,4 11,9 129.,6
Holandia 95 91,2 46,2 20,9 158,2 1043 12,2 11,9 128.4
Francja 31 95,7 47,7 3,0 146,3 1043 17,6 15,5 1374
Francja 70 100.4 432 3.0 146.,6 107.3 18,2 18,2 143,6
Hiszpania 37 89.4 52,2 3.0 1445 120,7 11,9 11,9 144,5
Hiszpania 103 92,4 16,4 3,0 111,8 119,2 8,0 12,8 140,1
Hiszpania 60 107.3 10,4 6,0 123,7 122,2 6,6 11,3 140,1
Wielka Brytania 99 82,8 28,3 1.5 112,6 98.3 10,7 9.5 118.,6
Wielka Brytania 206 91,2 14,9 1.5 107.6 1043 7.7 9,5 121,6
Irlandia 51 65,9 45,0 3,0 113,8 102,8 11,6 9.8 1243
Irlandia 87 63.8 46,2 3,0 112,9 1335 12,5 9,5 155,6
Dania 100 113,2 28,3 4,5 146,0 105.8 11,9 11,9 129,6
Dania 180 97,7 21,5 6,0 125,2 105.8 11,3 11,9 129.,0
Szwecja 50 95.4 57,2 0,9 1535 108.8 13.4 14,9 137.1
Szwecja 195 1153 16,4 0,6 1323 1043 11,6 14,9 130,8
Finlandia 24 122,2 115,3 0,9 2384 129.,6 11,9 53,6 195,2
Finlandia 44 136,8 70,6 0,9 208.3 129.,6 8.6 62,6 200,9
Finlandia 60 146,0 69,1 0,9 216,1 131,1 10,4 71,5 213,1
Norwegia 19 163,9 149,0 14,9 327.8 160,9 38,7 1043 304,0
Norwegia 30 166,9 99,8 11,9 278.,6 159.4 50,7 50,7 260,8

* Koszty: 1) bezposrednie, 2) zaangazowania wlasnych czynnikow produkcji, 3) kwoty mleczne;.

** Przychody z 1) sprzedazy mleka, 2) sprzedazy produktow sprzgzonych z chowem bydla mlecznego,

np.: cielat, wybrakowanych krow, zywca wolowego, 3) doplaty bezposrednie.

***Liczba wystepujaca przy nazwie danego kraju informuje o liczbie kréw mlecznych utrzymywanych w
gospodarstwie, np. Szwajcaria 20-20 krow mlecznych w typowym gospodarstwie szwajcarskim.

khkEE 1§ =2,98 74

Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie Dairy Raport, Intrnational Farm Comparsion Network, 2006.
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Tabela 7. Koszty i przychody z chowu bydfa mlecznego w krajach Europy srodkowej i wschodniej w 2005 roku

[7/100 kg mleka]

Wyszczegbdnienie Koszty* Przychody z**

1 2 3 razem 1 2 3 razem

(14243) (142+3)

Polska 12 53,6 41,7 3,0 98.3 80,5 17,9 11,9 110,3
Polska 20 59,6 35,8 6,0 1013 83,4 20,9 11,9 116,2
Polska 60 80,5 14,9 6,0 101,3 1043 9,5 11,3 125,2
Czechy 67 71,5 20,9 8.9 1013 1013 15,2 14,6 131,1
Czechy428 80,5 1,5 6,0 87,9 1043 11,9 8.9 1252
Czechy 535 128,1 4,5 3,0 135.6 104,3 23,5 15,2 143.0
Wegry 100 107.3 13,4 1,5 122,2 89.4 7,5 45 1013
Wegry 400 119,2 7.5 1,5 128,1 95.4 8.9 6,0 110,3
Ukraina 2 36,4 26,8 0,0 63,2 44,7 12,5 0,0 57,2
Ukraina 500 65,6 45 0,0 70,0 44,7 16,4 16,4 77,5

Omnaczenia jak w tab. 6.
Zrodlo: jak w tab. 6.

zaangazowania wlasnych czynnikéw produkcji (koszty alternatywne) takze przecigtnie byly
duzo mniejsze niz w gospodarstwach z Europy zachodniej. Polskie gospodarstwa na tle
analizowanych gospodarstw z Wegier, Czech i Ukrainy charakteryzowaty si¢ stosunkowo
wysokimi kosztami alternatywnymi (szczegolnie gospodarstwa utrzymujace 12 i 20 kréw
mlecznych) i dos¢ konkurencyjnymi kosztami bezposrednimi produkcji mleka.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przy ustalaniu strategii polscy rolnicy produkujacy mleko powinni uwzglednia¢ oto-
czenie konkurencyjne, w ktérym funkcjonuja, a w szczegdlnosci obserwowac tenden-
cje w produkgc;ji i spozyciu produktéw mleczarskich na $wiecie, analizowac planowane
zmiany w polityce rolnej, oczekiwaniach przetwdrcow, wyposazeniu gospodarstw w
podstawowe czynniki produkcji oraz poréwnywaé koszty produkcji mleka.
Produkcja mleka na swiecie jest ciagle mniejsza w stosunku do potencjalnych mozliwo-
$ci spozycia przetwordéw mlecznych. Daje to nadzieje efektywnym ekonomicznie go-
spodarstwom mlecznym i przetworcom na funkcjonowanie i rozwoj, bowiem w miare
bogacenia si¢ spoleczenstw zwigksza si¢ popyt na stosunkowo tanie (o dobrej jakosci)
produkty mleczarskie.

Polityka rolna w UE na rynku mleka po 2015 roku wymusi na producentach i przetwor-
cach mleka podnoszenie efektywno$ci ekonomicznej. Na rynku beda mogli funkcjono-
wac tylko producenci mleka, godzacy si¢ sprzedawac surowiec do mleczarni po cenach
zblizonych do cen $wiatowych.

Mleczarniom bardzo zalezy na mleku o dobrej jakosci, pozyskiwanym od niewielkiej
liczby producentow o duzej skali produkcji.

Pod wzglgdem wielkosci produkcji mleka z gospodarstwa, mimo wyraznego postgpu w
koncentracji jego produkcji ciagle polskie gospodarstwa znajduja si¢ na koncu listy z
grupy gospodarstw z krajow europejskich. W roku kwotowym 2006/2007 liczba gospo-
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darstw posiadajacych hurtowa kwote mleczna zmniejszyta si¢ w stosunku do pierwsze-
go roku kwotowego o0 24%, natomiast produkcja mleka z jednego gospodarstwa zwiek-
szyla si¢ o ponad 50%.

6. W wiekszos$ci krajow na swiecie produkcja mleka prowadzona jest w gospodarstwach
opartych na pracy rolnika i jego rodziny. Jednak skala produkcji mleka z gospodarstwa,
wyposazenie gospodarstw w podstawowe czynniki produkcji oraz stopien ich wyko-
rzystania jest zréznicowany. Przy czym w krajach rozwinigtych gospodarczo, produk-
cjamleka odbywa si¢ w wigkszej skali, a wykorzystanie ziemi i pracy jest bardzo inten-
sywne. Gospodarstwa te generuja nizsze koszty, a szczegdlnie koszty zaangazowania
wiasnych czynnikow produkc;ji.
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Andrzej Parzonko
STRATEGIC CONDITIONS OF DAIRY FARMS DEVELOPEMNENT IN POLAND
Summary

The main purpose of the study was to determine the main external factors influencing strategies of
dairy farmers. Production, consumption, changes of EU regulations, dairy purchasers requirements con-
cerning farms, changes in the number of farms and their economic power were analyzed in the paper.
Presented results suggest that milk production is lower in relation to the consumption potential. There-
fore, economically efficient dairy farms in Poland have still large development opportunities.
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