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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono zmiany sytuacji produkcyjno-ekonomicz-
nej gospodarstw wielkoobszarowych produkujacych mleko w latach 1995-2002 w zalez-
nosci od formy organizacyjno-prawnej. Z badan wynika, ze ich liczba zmniejszala si¢. Z
produkcji mleka wycofywaty si¢ przede wszystkim jednostki o mniejszej powierzchni
uzytkow rolnych. Niezaleznie od formy organizacyjno-prawnej badane jednostki zwigk-
szaly liczbg krow w stadzie oraz wielkos¢ produkcji mleka, zaréwno na gospodarstwo, jak
i od jednej krowy. Zanotowano zrdéznicowanie pomigedzy analizowanymi formami orga-
nizacyjno-prawnymi w zakresie wydajno$ci pracy: najnizsza charakteryzowaly si¢ jed-
nostki pozostajace wlasnoscia Skarbu Panstwa, za$ najwyzsza — sprywatyzowane lub
sprywatyzowane w zakresie zarzadzania (dzierzawa).

WSTEP

Mechanizm rynkowy wprowadzony w Polsce w potowie 1989 roku przyczynit sie do
zmian funkcjonowania gospodarstw rolniczych, w tym produkujacych mleko. W Polsce w
latach 1990-1995 wystepowalo systematyczne zmniejszanie si¢ pogtowia krow. Spadek wy-
nidést ponad 27%, 24,9 do 3,5 mln sztuk. W latach 1996-2002 zanotowano wolniejsze jego
tempo (z3461 do 2873 tys. krow) i w kolejnych latach nadal wystgpowata niewielka tenden-
cjamalejaca. W 1996 roku chowem krow zajmowato si¢ 1259,3 tys. gospodarstw, czyli okoto
62% ogotu, zas w 2002 roku liczba gospodarstw produkujacych mleko zmniejszyta si¢ do
841 tys., a ich udziat wynosit 43%. Wycofywanie si¢ z produkcji mleka dotyczyto gospo-
darstw wszystkich grup obszarowych [Gomutka 2003].
Po wprowadzeniu gospodarki rynkowej nastapily zmiany w towarowej produkcji mleka
w gospodarstwach utrzymujacych zarowno niewielkie, jak i duze stada kréw. W 1996 roku
ta produkcja zajmowaly si¢ przede wszystkim gospodarstwa o powierzchni od 5 do 20 ha,
ktére utrzymywaly 58,7% pogtowia kréw, w 2002 roku byty one nadal grupa dominujaca
(53,1% poglowia), jednak zanotowano wyrazny wzrost (o 10,5 pp.) udziatu poglowia kréw w
gospodarstwach z grupy 20-50 ha, a takze w gospodarstwach od 50 do 200 ha (2,6 pp.)
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[Gomutka 2003]. Zmiany poglowia kréw dotyczyly takze przedsigbiorstw wielkoobszaro-
wych, powstalych w wyniku przemian wlasnosciowych.

CEL [ MATERIALY ZRODLOWE

W opracowaniu wykorzystano dane zrédlowe z przedsigbiorstw wielkoobszarowych
uczestniczacych nieprzerwanie w badaniach prowadzonych przez Instytut Ekonomiki Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej w latach 1995-2002. Lacznie probe tworzyto 103 gospo-
darstwa.

Celem opracowania bylo przedstawienie zmian sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw
wielkoobszarowych zajmujacych si¢ towarowa produkcja mleka w latach 1995-2002, z wyod-
rebnieniem zmian dokonujacych si¢ w poszczegolnych formach organizacyjno-prawnych.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTW

Z bazy danych IERIGZ za lata 1995-2002 wybrano gospodarstwa utrzymujace krowy
mleczne i realizujace towarowa produkcje mleka. Liczbe tych przedsigbiorstw oraz charakte-
rystyke zasobow ziemi przedstawia tabela 1. Produkcja mleka w analizowanej zbiorowosci z
roku na rok zajmowalo si¢ coraz mniej przedsiebiorstw. Ich liczba w okresie 8 analizowanych

Tabela 1. Charakterystyka badanych przedsigbiorstw wielkoobszarowych wedlug form prawnych w latach 1995-
2002

Forma Wielkosci w roku

organizacyjno-

prawna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Liczba przedsigbiorstw

Ogblem 72 65 58 53 47 44 40 37
A 17 15 14 12 9 3 1 1
D 31 27 25 19 16 21 23 21
JSA 24 21 17 16 15 13 10 9
K 1 2 2 6 7 7 6 6
Powierzchnia uzytkéw rolnych w ha

Ogblem 1776,7 1802,6 17570 1799,0 1864,0 16452 17452 1805,3
A 1850,3 1890,1  1892.8 1992,7 2224.9 - - -
D 1472,0 1458.1 1313.3 13522 1466.,9 1380.8 1416.,8 1452.1
JSA 2118.1 2284,5  2391,6 2462,0 2472,6 2565.4 2988.5 3212,8
K - - - 1056,8 1005,1 975,0 1118,2 1126,5
Udzat gleb dobrych w %

Ogblem 55,9 56,6 58.5 56.4 54,5 56,0 57,0 57,6
A 60,4 63,0 62,0 64,7 594 - - -
D 48,9 51,2 56,6 47,5 44,0 47,6 51,7 53,6
JSA 61,8 59,1 62,5 60,9 60,8 64,0 68.5 66,5
K - - - 55,7 58,7 60,5 61,1 61,1

Ommaczenia: A — gospodarstwa w administrowaniu, D — gospodarstwa w dzerzawie, JSA — jednoosobowe spoiki
Agencji WRSP, K—- gospodarstwa prywatne.
Zrédlo: badania wlasne.
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lat zmniejszyta si¢ o prawie potowe. Dominujaca forma organizacyjno-prawna funkcjono-
wania badanych przedsigbiorstw byta dzierzawa od Skarbu Panistwa przez osoby fizyczne,
spotki pracownicze lub inne podmioty gospodarcze. Udziat tej formy prawnej w 1995 roku
ksztattowat si¢ na poziomie 43%, w latach 1998-1999 zmniejszyt si¢ do okoto 35%, zas w
latach 2001-2002 zwiekszyl si¢ do 57% ogohu przedsigbiorstw wielkoobszarowych zajmuja-
cych sie produkcja mleka. W pozostatych formach organizacyjno-prawnych obserwowano
tendencje podobne jak w reprezentatywnej zbiorowosci gospodarstw wielkoobszarowych
powstatych na bazie majatku Skarbu. Nastapito zmniejszenie liczby gospodarstw w admini-
strowaniu, jednoosobowych spdtek Agencji oraz zwigkszenie liczby jednostek, w ktorych
nastapita catkowita zmiana wilasciciela, czyli gospodarstw zakupionych. Sposréd 16 gospo-
darstw w administrowaniu, 8 zaprzestato produkcji mleka, a w pozostatych 8 dokonano zmia-
ny formy organizacyjno-prawnej. W siedmiu gospodarstwach zamieniono administrowanie
na dzierzawe nieruchomosci, za$ jedno — stato sie gospodarstwem prywatnym. Ponadto,
dokonano zakupu pigciu gospodarstw dzierzawionych oraz trzy jednoosobowe spotki Agen-
cji zostaly przeksztalcone w gospodarstwa w dzierzawie. Ogétem w badanej grupie przed-
sigbiorstw zanotowano 16 zmian w zakresie formy organizacyjno-prawnej, ktére dokonaly
si¢ nastgpujaco: 2 w 1996 roku, 3 w 1997 roku, 2 w 1998 roku, 6 w 1999 roku oraz 3 w 2000
roku. A zatem najczesciej zmiany formy organizacyjno-prawnej dokonywano w 1999 roku.

W zakresie powierzchni uzytkow rolnych wystapito istotne statystycznie zréznicowa-
nie pomigdzy formami organizacyjno-prawnymi. Gospodarstwa prywatne charakteryzowa-
1y si¢ najmniejszym obszarem, zas jednoosobowe spotki Agencji najwigkszym (tab. 1). Zmiany
w latach 1995-2002 sredniej wielko$ci powierzchni uzytkow rolnych przedsigbiorstw wiel-
koobszarowych produkujacych mleko wykazywaty pewne tendencje. Grupami wyraznie ja
zwigkszajacymi byly gospodarstwa w administrowaniu (wzrost do 1999 roku o0 20%) oraz
jednoosobowe spoltki Agencji (o ponad 50%), co oznacza, ze w produkcje mleka angazowa-
Iy si¢ jednostki wigksze obszarowo, zas mniejsze z niej rezygnowaty.

W analizowanej zbiorowosci jakos$¢ gleb zmierzono wskaznikiem udziatlu gleb dobrych.
Wystapito tu statystycznie istotne zréoznicowanie migdzy poszczegdlnymi formami orga-
nizacyjno-prawnymi. Najwiekszym, zwiekszajacym si¢ w kolejnych latach, udziatem gleb
dobrych charakteryzowaly si¢ jednoosobowe spétki Agencji, za$ najmniejszym, ale takze w
latach 1999-2002 wyraznie zwigkszajacym si¢ — gospodarstwa w dzierzawie. A zatem w
produkcje mleka angazowaly si¢ jednostki dysponujace stosunkowo dobrymi glebami,
bowiem w latach 1995-2002 udziat gleb dobrych w gospodarstwach produkujacych mleko
$rednio ksztattowat si¢ powyzej 55%.

W tabeli 2 zestawiono wybrane wskazniki charakteryzujace produkcj¢ roslinng w go-
spodarstwach wielkoobszarowych zajmujacych si¢ produkcja mleka w latach 1995-2002.
Udzial zboz w strukturze zasiewow byt istotnie zréznicowany w wigkszosci lat. Najnizszym
udziatem zb6z, wynoszacym srednio 55%, charakteryzowaly si¢ jednoosobowe spotki Agen-
¢ji, za$ najwyzszym gospodarstwa prywatne (Srednio 68%). W latach 1995-2002 najwyzsze
przecigtne plony zb6éz notowano w jednoosobowych spétkach Agencji, a najnizsze w go-
spodarstwach w dzierzawie (lata 1995-1997) i gospodarstwach prywatnych (lata 1998-2002).
Jednak w zakresie plonowania zbdz zaobserwowano tendencj¢ zmniejszania dystansu mig-
dzy poszczegdlnymi formami organizacyjno-prawnymi. Wynikato to m.in. z zastosowania
we wszystkich formach organizacyjno-prawnych zblizonego poziomu nawozenia mineral-
nego. W latach 1995-1996 najnizszy poziom zuzycia nawozow, wynoszacy okoto 150-160 kg
NPK na 1 ha UR, notowano w jednostkach w dzierzawie, za$ najwyzszy w jednoosobowych
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Tabela 2. Wskazniki charakteryzujace produkcje roslinng badanych przedsigbiorstw wielkoobszarowych w latach

1995-2002

Forma Wielkosei wskaznikow w roku

organizacyjno-

prawna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Udzat zbdz w %

Ogodlem 56,2 61,6 63,9 61,9 60,2 64,3 65,0 64,4
A 59.9 66,4 65,2 61,8 60,2 - - -
D 58,4 64,6 67,6 63,9 64,0 67,7 67,8 66,7
JSA 50,7 54,2 56,2 55,8 54,0 55,6 54,5 56,1
K - - - 72,0 64,8 66,4 69,7 66,6
Plon zb6z w q/ha

Ogdlem 42,9 40,8 41,8 46,0 42.8 50,0 50,2 50,6
A 44,7 41,1 42,3 46,3 43,1 - - -
D 37,1 36,9 39,8 42.8 422 52,0 49,5 51,3
JSA 49,1 45,5 45,8 51,9 44,9 50,4 54,4 54,9
K - - - 40,4 39,4 45.4 45,8 49,9
Zuzycie NPK w kg na ha UR

Ogdlem 181.4 199,2 205,7 207.8 193,7 194,7 210.4 240,6
A 194.4 2121 208.2 239.6 210.9 - - -
D 149.6 1651 204,6 185.4 182.4 1944 218,7 241,0
JSA 213.4 234,1 215.,0 216.8 196.,8 209.4 187.6 229.3
K - - - 191,5 190,5 1948 219,0 264,5

Zrédlo: jak w tab. 1.

Tabela 3. Wskazniki charakteryzujace produkcje mleka badanych przedsigbiorstw wielkoobszarowych w latach

1995-2002

Forma Wielkosei wskaznikow w roku

organizacyj-

no-prawna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Produkcja mleka [tys. Vgospodarstwo]

Ogolem 1170,0 1202,0 13470 1443.0 1606.5 1653.7 1813,7 2177,2
A 1099,1 1092.8 1224.6 1285.8 1395.0 - - -
D 6444 781.4 756,4 779.,6 895.5 972.8 1175.6 14140
JSA 1900,0 2117.6 24529 26970 2970,2 34752 4553,7 52254
K - - - 5152 581.4 624,3 737.8 607,0
Stan $redni krow [szt.]

Ogolem 292 303 301 307 325 318 329 359
A 275 294 296 296 328 - - -
D 194 225 202 203 216 233 219 237
JSA 414 442 478 508 531 597 725.5 826
K - - - 128 127 126,5 137 115
Wydajnos¢ mleka [I/krowa/rok]

Ogolem 3681 3681 4054 3957 4308 4512 5257 5499
A 3251 3513 3896 4003 4008 - - -
D 3051 3234 3903 3555 3802 4047 5151 5561
JSA 3929 4255 4571 4522 5067 5104 5815 5926
K - - - 3632 4221 5150 4981 4328

Zrédlo: jak w tab. 1.
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spolkach Agencji — okolo 215 kg NPK na 1 ha UR. W latach 2001-2002 gospodarstwa
zajmujace si¢ produkcja mleka, zarowno dzierzawione jak i sprywatyzowane, wyraznie zwigk-
szyly naktady nawozenia mineralnego do prawie 220 kg NPK na 1 ha UR w2001 i ponad 240
hg w 2002 roku. W jednoosobowych spdtkach Agencji w catym okresie utrzymywano
zblizony poziom nawozenia mineralnego. A zatem w ostatnich latach nastapito wyréwnanie
zarowno naktaddw, jak i efektow produkcji roslinnej migdzy analizowanymi formami organi-
zacyjno-prawnymi.

W tabeli 3 przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace produkcje mleka w ba-
danych gospodarstwach. W latach 1995-2002 najwigksze stada krow znajdowaly si¢ w
jednoosobowych spotkach Agencji. Jednostki te systematycznie zwigkszaly stada. Liczba
kréw w2002 roku zwigkszyla sie o prawie 100% w stosunku do roku 1995 i uksztattowala sie
na poziomie $rednio prawie 830 sztuk. Stada kréw w gospodarstwach wielkoobszarowych
bedacych w dzierzawie liczyly okoto 220-240 sztuk, za$ najmniej liczne stada wystgpowaty
w gospodarstwach prywatnych powstalych na bazie gruntow z Zasobu Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panistwa. Ich liczebnos¢ wynosita okolo 130 sztuk, przy czym w 2002 roku zostata
obnizona do 115 kréw. W gospodarstwach zanotowano zjawisko koncentracji stad krow.

W latach 1995-2002 wystapita we wszystkich analizowanych formach organizacyjno-
prawnych tendencja rosnaca wielkosci produkcji mleka, przy zmniejszajacej si¢ liczbie go-
spodarstw. Ogdotem wzrost produkcji mleka wynosit 1 min litrow. Najwigkszy byt w jedno-
osobowych spotkach Agencji, co wynikato zaréwno ze zwigkszenia poglowia krow, jak i
zwiekszenia wydajno$ci jednostkowej produkcji mleka od krowy, ktora wzrosta przecigtnie
o prawie 2 tys. litrow.

W tabeli 4 zestawiono wskazniki charakteryzujace wyniki ekonomiczne oraz poziom
zagrozenia upadtoscia badanych przedsi¢biorstw. W latach 1995-2002 w badanych gospo-

Tabela 4. Wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw wielkoobszarowych produkujacych mleko w latach 1995-2002

Forma Wielkosei wskaznikow w roku

organizacyjno-

prawna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Produkcja w ztna 1 ha UR

Ogolem 2472 3245 3373 3530 2772 3025 3454 3301
A 1817 2190 2431 2535 2903 - - -
D 1450 1881 2180 2189 2167 2526 3188 3256
JSA 4255 5865 6151 6439 3683 3753 4302 3938
K - - - 2006 2039 2838 3163 2698
Wydajnosé¢ pracy w tys. zt na zatrudnionego

Ogdlem 49,6 59.4 69,4 77,5 81,3 109.2 128.,5 125,8
A 36,9 51,7 54,6 62,7 62,7 - - -
D 66,9 72,6 89.8 100,9 104,6 125,0 144.4 143,6
JSA 36,1 46,1 50,9 55,9 57,1 83.8 93,1 92,1
K - - - 90,1 103,6 124.8 132,9 120,3

Zagrozenie upadioscia — FD

Ogolem 3,25 3,29 1,73 1,44 0,34 1,78 1.48 0,91
A 3.44 3,00 2,07 1,46 1,75 - - -
D 3,53 3,72 1,57 0,20 -1,8 1,07 1,46 0,67
JSA 2,53 1,80 1,68 1,19 0,47 1,31 0,82 0,12
K - - - 5.8 2,82 3,55 2,49 2,84

7Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie bazy danych IERIGZ.
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darstwach wydajnos¢ pracy mierzona wartoscia przychodow ze sprzedazy w przeliczeniu
na pracownika wzrosta 1,5-krotnie. Jednak wystapito zr6znicowanie wydajnosci pracy mig-
dzy formami organizacyjno-prawnymi. Najnizsza notowano w jednoosobowych spotkach
Agencji i w gospodarstwach administrowanych, zas najwyzsza w gospodarstwach beda-
cych w dzierzawie oraz sprywatyzowanych. Wydajno$¢ pracy w gospodarstwach w dzier-
zawie oraz zakupionych byta wyzsza o okoto 30-50% w relacji do jednoosobowych spotek
Agencji.

W przeprowadzanych badaniach analizowano wystepowanie sytuacji kryzysowej, czyli
zagrozenia upadtoscia wedtug ,,modelu poznanskiego” [Hamrol i in. 2004] okreslonego
liniowa funkcja FD o postaci:

FD =3,562W ,+1,588W,, +4,288W,+6,719W,,— 2,368

gdzie:

W.—rentownos¢ aktywow (wynik finansowy netto/majqtek catkowity),

W, — wskaznik szybki (majqtek obrotowy-zapasy)/zobowiqzania krdtkoterminowe,

W, — kapitat stalty/majqtek catkowity,
W, — rentownos¢ sprzedazy (Wynik finansowy ze sprzedazy/ Przychody ze sprzedazy).

Wyniki funkcji FD powyzej zera oznaczaja dobra kondycje przedsigbiorstwa, zas poni-
zej zera okreslaja trudna sytuacje przedsigbiorstwa, kandydata do bankructwa w krétkim
okresie. W latach 1995 i 1996 badane gospodarstwa produkujace mleko charakteryzowaty
si¢ najkorzystniejsza, a jednoczesnie niezréznicowana w podziale na formy organizacyjno-
prawne, sytuacja w zakresie wystepowania zagrozenia bankructwem. W latach 1997-2000
najtrudniejsza sytuacje¢ obserwowano w grupie jednostek w dzierzawie, do ktorej najcze-
$ciej ,,wpadaly” jednostki zmieniajace forme organizacyjno-prawna m.in. w celu poprawy
kondycji finansowej. Brak zagrozen bankructwem wystepowat w grupie gospodarstw mlecz-
nych zakupionych. Coraz wigksze zagrozenie bankructwem notowano w grupie jednooso-
bowych spotek Agencji.

PODSUMOWANIE

Badana zbiorowos¢ przedsiebiorstw wielkoobszarowych prowadzacych produkcje mleka
zmniejszala si¢ z roku na rok. W latach 1995-2002 ich liczba zmniejszyta si¢ z 72 do 37
jednostek, z ktérych wigkszos¢ funkcjonowala jako gospodarstwa w dzierzawie. We wszyst-
kich formach organizacyjno-prawnych kontynuacja produkcji mleka byty zainteresowane
jednostki zwigkszajace obszar oraz charakteryzujace si¢ wysokim udziatem gleb dobrych.

W organizacji produkcji roslinnej zanotowano istotne zréznicowanie w zakresie udzia-
hu zboz w strukturze zasiewdw. Najnizszym ich udzialem charakteryzowaly si¢ jednoosobo-
we spolki Agencji, za$ najwyzszym — gospodarstwa prywatne. Poziom uzyskiwanych plo-
néw zboz w analizowanych jednostkach wyréwnat sig, co byto efektem zastosowania zbli-
Zonego poziomu nawozenia mineralnego.

Najwiekszymi stadami krow charakteryzowaly si¢ jednoosobowe spétki Agencji, ktore
ponadto systematycznie zwigkszaty liczebno$¢ stada. Stada kroéw w gospodarstwach be-
dacych w dzierzawie byly prawie 3,5-krotnie mniejsze, za$ najmniej liczne byly stada gospo-
darstw prywatnych. W analizowanym okresie w grupie badanych gospodarstw mlecznych
wyraznie wystapito zjawisko koncentracji stad krow.
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Zanotowano tendencje¢ rosnacg wielkosci produkcji mleka, chociaz na odmiennym
poziomie. Badane gospodarstwa niezaleznie od formy organizacyjno-prawnej charaktery-
zowato systematyczne zwigkszanie wydajnosci jednostkowej produkcji mleka od krowy.

Wydajno$¢ pracy badanych gospodarstw wzrosta 1,5-krotnie, przy wyraznym jej zroz-
nicowaniu pomig¢dzy formami organizacyjno-prawnymi. Najnizsza wydajnoscia charaktery-
zowaly si¢ jednoosobowe spotki Agencjii gospodarstwa administrowane, za$ najwyzsza
gospodarstwa w dzierzawie oraz sprywatyzowane.

LITERATURA

Gomutka J. 2003: Produkcja zwierzgca. [W:] Ewolucja gospodarstw rolnych w latach 1996-2002, oprac.
pod kierunkiem W. Jozwiaka. GUS, Warszawa.

Hamrol M. Czajka B., Piechocki 2004: Upadtos¢ przedsigbiorstwa — model analizy dyskryminacyjne;j.
Przeglad organizacji, nr .

Anna Grontkowska

CHANGES OF ECONOMIC SITUATION IN LARGE SCALE DAIRY FARMS IN
PERIOD 1995-2002

Summary

This article presents THE changes of the economic situations in the large scale dairy farms depen-
ding on their legal forms in the period 1995-2002. It was noted that a number of dairy farms decreased
year by year just as in Polish agriculture as a whole. Mainly the smaller farms gave up the production.

In all analyzed groups of the farms increase of herd size and milking yield were observed. Above
factors result in milk production increase on farms researched.

A significant difference was ascertained in the work efficiency, the lowest one was observed in State
owned farms, the highest one in private and rented farms.
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