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S y n o p s i s. W opracowaniu przedstawiono zmiany sytuacji produkcyjno-ekonomicz-
nej gospodarstw wielkoobszarowych produkuj¹cych mleko w latach 1995-2002 w zale¿-
no�ci od formy organizacyjno-prawnej. Z badañ wynika, ¿e ich liczba zmniejsza³a siê. Z
produkcji mleka wycofywa³y siê przede wszystkim jednostki o mniejszej powierzchni
u¿ytków rolnych. Niezale¿nie od formy organizacyjno-prawnej badane jednostki zwiêk-
sza³y liczbê krów w stadzie oraz wielko�æ produkcji mleka, zarówno na gospodarstwo, jak
i od jednej krowy. Zanotowano zró¿nicowanie pomiêdzy analizowanymi formami orga-
nizacyjno-prawnymi w zakresie wydajno�ci pracy: najni¿sz¹ charakteryzowa³y siê jed-
nostki pozostaj¹ce w³asno�ci¹ Skarbu Pañstwa, za� najwy¿sz¹ � sprywatyzowane lub
sprywatyzowane w zakresie zarz¹dzania (dzier¿awa).

 WSTÊP

Mechanizm rynkowy wprowadzony w Polsce w po³owie 1989 roku przyczyni³ siê do
zmian funkcjonowania gospodarstw rolniczych, w tym produkuj¹cych mleko.  W Polsce w
latach 1990-1995 wystêpowa³o systematyczne zmniejszanie siê pog³owia krów. Spadek wy-
niós³ ponad 27%, z 4,9 do 3,5 mln sztuk. W latach 1996-2002 zanotowano wolniejsze jego
tempo (z 3461 do 2873 tys. krów) i w kolejnych latach nadal wystêpowa³a niewielka tenden-
cja malej¹ca. W 1996 roku chowem krów zajmowa³o siê 1259,3 tys. gospodarstw, czyli oko³o
62% ogó³u, za� w 2002 roku liczba gospodarstw produkuj¹cych mleko zmniejszy³a siê do
841 tys., a ich udzia³ wynosi³ 43%. Wycofywanie siê z produkcji mleka dotyczy³o gospo-
darstw wszystkich grup obszarowych [Gomu³ka 2003].

Po wprowadzeniu gospodarki rynkowej nast¹pi³y zmiany w towarowej produkcji mleka
w gospodarstwach utrzymuj¹cych zarówno niewielkie, jak i du¿e stada krów. W 1996 roku
t¹ produkcj¹ zajmowa³y siê przede wszystkim gospodarstwa o powierzchni od 5 do 20 ha,
które utrzymywa³y 58,7% pog³owia krów, w 2002 roku by³y one nadal grup¹ dominuj¹c¹
(53,1% pog³owia), jednak zanotowano wyra�ny wzrost (o 10,5 pp.) udzia³u pog³owia krów w
gospodarstwach z grupy 20-50 ha, a tak¿e w gospodarstwach od 50 do 200 ha (2,6 pp.)
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[Gomu³ka 2003]. Zmiany pog³owia krów dotyczy³y tak¿e przedsiêbiorstw wielkoobszaro-
wych, powsta³ych w wyniku przemian w³asno�ciowych.

CEL I MATERIA£Y �RÓD£OWE

W opracowaniu wykorzystano dane �ród³owe z przedsiêbiorstw wielkoobszarowych
uczestnicz¹cych nieprzerwanie w badaniach prowadzonych przez Instytut Ekonomiki Rol-
nictwa i Gospodarki ̄ ywno�ciowej w latach 1995-2002. £¹cznie próbê tworzy³o 103 gospo-
darstwa.

Celem opracowania by³o przedstawienie zmian sytuacji ekonomicznej przedsiêbiorstw
wielkoobszarowych zajmuj¹cych siê towarow¹ produkcj¹ mleka w latach 1995-2002, z wyod-
rêbnieniem zmian dokonuj¹cych siê w poszczególnych formach organizacyjno-prawnych.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIÊBIORSTW

Z bazy danych IERiG¯ za lata 1995-2002 wybrano gospodarstwa utrzymuj¹ce krowy
mleczne i realizuj¹ce towarow¹ produkcjê mleka. Liczbê tych przedsiêbiorstw oraz charakte-
rystykê zasobów ziemi przedstawia tabela 1. Produkcj¹ mleka w analizowanej zbiorowo�ci z
roku na rok zajmowa³o siê coraz mniej przedsiêbiorstw. Ich liczba w okresie 8 analizowanych
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lat zmniejszy³a siê o prawie po³owê. Dominuj¹c¹ form¹ organizacyjno-prawn¹ funkcjono-
wania badanych przedsiêbiorstw by³a dzier¿awa od Skarbu Pañstwa przez osoby fizyczne,
spó³ki pracownicze lub inne podmioty gospodarcze. Udzia³ tej formy prawnej w 1995 roku
kszta³towa³ siê na poziomie 43%, w latach 1998-1999 zmniejszy³ siê do oko³o 35%, za� w
latach 2001-2002 zwiêkszy³ siê do 57% ogó³u przedsiêbiorstw wielkoobszarowych zajmuj¹-
cych siê produkcj¹ mleka. W pozosta³ych formach organizacyjno-prawnych obserwowano
tendencje podobne jak w reprezentatywnej zbiorowo�ci gospodarstw wielkoobszarowych
powsta³ych na bazie maj¹tku Skarbu. Nast¹pi³o zmniejszenie liczby gospodarstw w admini-
strowaniu, jednoosobowych spó³ek Agencji oraz zwiêkszenie liczby jednostek, w których
nast¹pi³a ca³kowita zmiana w³a�ciciela, czyli gospodarstw zakupionych. Spo�ród 16 gospo-
darstw w administrowaniu, 8 zaprzesta³o produkcji mleka, a w pozosta³ych 8 dokonano zmia-
ny formy organizacyjno-prawnej. W siedmiu gospodarstwach zamieniono administrowanie
na dzier¿awê nieruchomo�ci, za� jedno � sta³o siê gospodarstwem prywatnym. Ponadto,
dokonano zakupu piêciu gospodarstw dzier¿awionych oraz trzy jednoosobowe spó³ki Agen-
cji zosta³y przekszta³cone w gospodarstwa w dzier¿awie.  Ogó³em w badanej grupie przed-
siêbiorstw zanotowano 16 zmian w zakresie formy organizacyjno-prawnej, które dokona³y
siê nastêpuj¹co: 2 w 1996 roku, 3 w 1997 roku, 2 w 1998 roku, 6 w 1999 roku oraz 3 w 2000
roku. A zatem najczê�ciej zmiany formy organizacyjno-prawnej dokonywano w 1999 roku.

W zakresie powierzchni u¿ytków rolnych wyst¹pi³o istotne statystycznie zró¿nicowa-
nie pomiêdzy formami organizacyjno-prawnymi. Gospodarstwa prywatne charakteryzowa-
³y siê najmniejszym obszarem, za� jednoosobowe spó³ki Agencji najwiêkszym (tab. 1). Zmiany
w latach 1995-2002 �redniej wielko�ci powierzchni u¿ytków rolnych przedsiêbiorstw wiel-
koobszarowych produkuj¹cych mleko wykazywa³y pewne tendencje. Grupami wyra�nie j¹
zwiêkszaj¹cymi by³y gospodarstwa w administrowaniu (wzrost do 1999 roku o 20%) oraz
jednoosobowe spó³ki Agencji (o ponad 50%), co oznacza, ¿e w produkcjê mleka anga¿owa-
³y siê jednostki wiêksze obszarowo, za� mniejsze z niej rezygnowa³y.

W analizowanej zbiorowo�ci jako�æ gleb zmierzono wska�nikiem udzia³u gleb dobrych.
Wyst¹pi³o tu statystycznie istotne zró¿nicowanie miêdzy poszczególnymi formami orga-
nizacyjno-prawnymi. Najwiêkszym, zwiêkszaj¹cym siê w kolejnych latach, udzia³em gleb
dobrych charakteryzowa³y siê jednoosobowe spó³ki Agencji, za� najmniejszym, ale tak¿e w
latach 1999-2002 wyra�nie zwiêkszaj¹cym siê � gospodarstwa w dzier¿awie. A zatem w
produkcjê mleka anga¿owa³y siê jednostki dysponuj¹ce stosunkowo dobrymi glebami,
bowiem w latach 1995-2002 udzia³ gleb dobrych w gospodarstwach produkuj¹cych mleko
�rednio kszta³towa³ siê powy¿ej 55%.

W tabeli 2 zestawiono wybrane wska�niki charakteryzuj¹ce produkcjê ro�linn¹ w go-
spodarstwach wielkoobszarowych zajmuj¹cych siê produkcj¹ mleka w latach 1995-2002.
Udzia³ zbó¿ w strukturze zasiewów by³ istotnie zró¿nicowany w wiêkszo�ci lat. Najni¿szym
udzia³em zbó¿, wynosz¹cym �rednio 55%, charakteryzowa³y siê jednoosobowe spó³ki Agen-
cji, za� najwy¿szym gospodarstwa prywatne (�rednio 68%). W latach 1995-2002 najwy¿sze
przeciêtne plony zbó¿ notowano w jednoosobowych spó³kach Agencji, a najni¿sze w go-
spodarstwach w dzier¿awie (lata 1995-1997) i gospodarstwach prywatnych (lata 1998-2002).
Jednak w zakresie plonowania zbó¿ zaobserwowano tendencjê zmniejszania dystansu miê-
dzy poszczególnymi formami organizacyjno-prawnymi. Wynika³o to m.in. z zastosowania
we wszystkich formach organizacyjno-prawnych zbli¿onego poziomu nawo¿enia mineral-
nego. W latach 1995-1996 najni¿szy poziom zu¿ycia nawozów, wynosz¹cy oko³o 150-160 kg
NPK na 1 ha UR, notowano w jednostkach w dzier¿awie, za� najwy¿szy w jednoosobowych
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spó³kach Agencji � oko³o 215 kg NPK na 1 ha UR. W latach 2001-2002 gospodarstwa
zajmuj¹ce siê produkcj¹ mleka, zarówno dzier¿awione jak i sprywatyzowane, wyra�nie zwiêk-
szy³y nak³ady nawo¿enia mineralnego do prawie 220 kg NPK na 1 ha UR w 2001 i ponad 240
hg w 2002 roku. W jednoosobowych spó³kach Agencji w ca³ym okresie utrzymywano
zbli¿ony poziom nawo¿enia mineralnego. A zatem w ostatnich latach nast¹pi³o wyrównanie
zarówno nak³adów, jak i efektów produkcji ro�linnej miêdzy analizowanymi formami organi-
zacyjno-prawnymi.

W tabeli 3 przedstawiono wybrane wska�niki charakteryzuj¹ce produkcjê mleka w ba-
danych gospodarstwach. W latach 1995-2002 najwiêksze stada krów znajdowa³y siê w
jednoosobowych spó³kach Agencji. Jednostki te systematycznie zwiêksza³y stada. Liczba
krów w 2002 roku zwiêkszy³a siê o prawie 100% w stosunku do roku 1995 i ukszta³towa³a siê
na poziomie �rednio prawie 830 sztuk. Stada krów w gospodarstwach wielkoobszarowych
bêd¹cych w dzier¿awie liczy³y oko³o 220-240 sztuk, za� najmniej liczne stada wystêpowa³y
w gospodarstwach prywatnych powsta³ych na bazie gruntów z Zasobu W³asno�ci Rolnej
Skarbu Pañstwa. Ich liczebno�æ wynosi³a oko³o 130 sztuk, przy czym w 2002 roku zosta³a
obni¿ona do 115 krów. W gospodarstwach zanotowano zjawisko koncentracji stad krów.

W latach 1995-2002 wyst¹pi³a we wszystkich analizowanych formach organizacyjno-
prawnych tendencja rosn¹ca wielko�ci produkcji mleka, przy zmniejszaj¹cej siê liczbie go-
spodarstw. Ogó³em wzrost produkcji mleka wynosi³ 1 mln litrów. Najwiêkszy by³ w jedno-
osobowych spó³kach Agencji, co wynika³o zarówno ze zwiêkszenia pog³owia krów, jak i
zwiêkszenia wydajno�ci jednostkowej produkcji mleka od krowy, która wzros³a przeciêtnie
o prawie 2 tys. litrów.

W tabeli 4 zestawiono wska�niki charakteryzuj¹ce wyniki ekonomiczne oraz poziom
zagro¿enia upad³o�ci¹ badanych przedsiêbiorstw. W latach 1995-2002 w badanych gospo-
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darstwach wydajno�æ pracy mierzona warto�ci¹ przychodów ze sprzeda¿y w przeliczeniu
na pracownika wzros³a 1,5-krotnie. Jednak wyst¹pi³o zró¿nicowanie wydajno�ci pracy miê-
dzy formami organizacyjno-prawnymi. Najni¿sz¹ notowano w jednoosobowych spó³kach
Agencji i w gospodarstwach administrowanych, za� najwy¿sz¹ w gospodarstwach bêd¹-
cych w dzier¿awie oraz sprywatyzowanych. Wydajno�æ pracy w gospodarstwach w dzier-
¿awie oraz zakupionych by³a wy¿sza o oko³o 30-50% w relacji do jednoosobowych spó³ek
Agencji.

W przeprowadzanych badaniach analizowano wystêpowanie sytuacji kryzysowej, czyli
zagro¿enia upad³o�ci¹ wed³ug �modelu poznañskiego� [Hamrol i in. 2004] okre�lonego
liniow¹ funkcj¹ FD o postaci:

FD = 3,562W7+1,588W16 +4,288W5 +6,719W13 �  2,368
gdzie:
W

7 
� rentowno�æ aktywów (wynik finansowy netto/maj¹tek ca³kowity),

W
16

 � wska�nik szybki (maj¹tek obrotowy-zapasy)/zobowi¹zania krótkoterminowe,
W

5
 � kapita³ sta³y/maj¹tek ca³kowity,

W13 � rentowno�æ sprzeda¿y (Wynik finansowy ze sprzeda¿y/ Przychody ze sprzeda¿y).

Wyniki funkcji FD powy¿ej zera oznaczaj¹ dobr¹ kondycjê przedsiêbiorstwa, za� poni-
¿ej zera okre�laj¹ trudn¹ sytuacjê przedsiêbiorstwa, kandydata do bankructwa w krótkim
okresie. W latach 1995 i 1996 badane gospodarstwa produkuj¹ce mleko charakteryzowa³y
siê najkorzystniejsz¹, a jednocze�nie niezró¿nicowan¹ w podziale na formy organizacyjno-
prawne, sytuacj¹ w zakresie wystêpowania zagro¿enia bankructwem. W latach 1997-2000
najtrudniejsz¹ sytuacjê obserwowano w grupie jednostek w dzier¿awie, do której najczê-
�ciej �wpada³y� jednostki zmieniaj¹ce formê organizacyjno-prawn¹ m.in. w celu poprawy
kondycji finansowej. Brak zagro¿eñ bankructwem wystêpowa³ w grupie gospodarstw mlecz-
nych zakupionych. Coraz wiêksze zagro¿enie bankructwem notowano w grupie jednooso-
bowych spó³ek Agencji.

PODSUMOWANIE

Badana zbiorowo�æ przedsiêbiorstw wielkoobszarowych prowadz¹cych produkcjê mleka
zmniejsza³a siê z roku na rok. W latach 1995-2002 ich liczba zmniejszy³a siê z 72 do 37
jednostek, z których wiêkszo�æ funkcjonowa³a jako gospodarstwa w dzier¿awie. We wszyst-
kich formach organizacyjno-prawnych kontynuacj¹ produkcji mleka by³y zainteresowane
jednostki zwiêkszaj¹ce obszar oraz charakteryzuj¹ce siê wysokim udzia³em gleb dobrych.

W organizacji produkcji ro�linnej zanotowano istotne zró¿nicowanie w zakresie udzia-
³u zbó¿ w strukturze zasiewów.  Najni¿szym ich udzia³em charakteryzowa³y siê jednoosobo-
we spó³ki Agencji, za� najwy¿szym � gospodarstwa prywatne. Poziom uzyskiwanych plo-
nów zbó¿ w analizowanych jednostkach wyrówna³ siê, co by³o efektem zastosowania zbli-
¿onego poziomu nawo¿enia mineralnego.

Najwiêkszymi stadami krów charakteryzowa³y siê jednoosobowe spó³ki Agencji, które
ponadto systematycznie zwiêksza³y liczebno�æ stada. Stada krów w gospodarstwach bê-
d¹cych w dzier¿awie by³y prawie 3,5-krotnie mniejsze, za� najmniej liczne by³y stada gospo-
darstw prywatnych. W analizowanym okresie w grupie badanych gospodarstw mlecznych
wyra�nie wyst¹pi³o zjawisko koncentracji stad krów.
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Zanotowano tendencjê rosn¹c¹ wielko�ci produkcji mleka, chocia¿ na odmiennym
poziomie. Badane gospodarstwa niezale¿nie od formy organizacyjno-prawnej charaktery-
zowa³o systematyczne zwiêkszanie wydajno�ci jednostkowej produkcji mleka od krowy.

Wydajno�æ pracy badanych gospodarstw wzros³a 1,5-krotnie, przy wyra�nym jej zró¿-
nicowaniu pomiêdzy formami organizacyjno-prawnymi. Najni¿sz¹ wydajno�ci¹ charaktery-
zowa³y siê jednoosobowe spó³ki Agencji i  gospodarstwa administrowane, za� najwy¿sz¹
gospodarstwa w dzier¿awie oraz sprywatyzowane.
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Anna Grontkowska

CHANGES OF ECONOMIC SITUATION IN LARGE SCALE DAIRY FARMS IN
PERIOD 1995-2002

Summary

This article presents THE changes of the economic situations in the large scale dairy farms depen-
ding on their legal forms in the period 1995-2002. It was noted  that a number of dairy farms decreased
year by year just as in Polish agriculture as a whole. Mainly the smaller farms gave up the production.

In all analyzed groups of the farms increase of herd size and milking yield were observed. Above
factors result in milk production increase on farms researched.

A significant difference was ascertained in the work efficiency, the lowest one was observed in  State
owned farms, the highest one in private and rented farms.
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