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Synopsis: W artykule zaprezentowano wartos¢ i strukture kosztow w grupie przedsig-
biorstw rolniczych o r6znych formach prawnych i wtasno$ciowych w latach 1999-2003.
Zrodlem poprawy wynikéw finansowych powinny by¢ ograniczenia kosztow w wiek-
szym stopniu, niz zwigkszanie przychodow. Stwierdzono, ze nie udalto si¢ ograniczac
kosztow w badanym okresie, a jedynie osoby fizyczne dzierzawiace przedsigbiorstwa
zmniejszaly ich poziom.

WPROWADZENIE

Konkurencja na rynku rolnym wymaga od kierownictwa przedsigbiorstw rolniczych
wzmozonych wysitkow w zwiekszaniu efektow. Powszechnie uznaje si¢ za konieczne po-
szukiwanie zrodet wyzszych zyskow w zwigkszonych przychodach. Nie zawsze jednak jest
to mozliwe, a wigc nalezy poszukiwac ich w ograniczaniu kosztow.

Decyzje dotyczace kosztow maja znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw produkcyjnych
i finansowych. Redukcja zatrudnienia pozwala na ograniczenie kosztéw wynagrodzen i $wiad-
czen, moze jednak doprowadzi¢ do zmniejszenia skali produkcji. Podobnie sytuacja przedsta-
wia si¢ w zakresie decyzji dotyczacych inwestycji. Zainwestowanie srodkéw moze zwigkszy¢
potencjat produkcyjny, powodujac wzrost amortyzacji do zbyt wysokiego poziomu. Koszty
wynikajace z dzierzawy moga by¢ ograniczane giéwnie przez zmniejszenie uzytkowanej po-
wierzchni, co w efekcie moze ograniczy¢ mozliwosci produkcyjne, a podatki musza by¢ ptaco-
ne terminowo, gdyz decyduja o istnieniu, badz nie przedsigbiorstwa.

W artykule przedstawiono analiz¢ kosztow i tendencje ich zmian w grupie przedsig-
biorstw uczestniczacych w ,,Rankingu 300” w latach 1999-2003. Postawiono hipoteze, ze
redukcja kosztow moze by¢ czynnikiem decydujacym o sukcesie ekonomicznym (jezeli nie
jedynym).

Celem opracowania byta analiza i prezentacja zarzadzania kosztami w przedsigbior-
stwach rolniczych zréznicowanych pod wzgledem organizacyjnym oraz prawnym.
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CHARAKTERYSTYKA BADANEJ GRUPY PRZEDSIEBIORSTW

Do ,,Rankingu 300” przystgpowato w kazdym z analizowanych lat coraz mniej przedsie-
biorstw (tab. 1). W badanym okresie liczba jednostek zmniejszyta si¢ 0 37%. W przypadku
gospodarstw w administrowaniu odnotowano najwigkszy spadek liczby obiektow (0 96%),
natomiast najmniejszy (o okoto 16%) w przedsiebiorstwach dzierzawionych przez spotki
pracownikow. Jedynie w przedsigbiorstwach osob fizycznych nie wystapita tendencja spad-
kowa. Zmniejszanie si¢ w kolejnych latach liczebnos$ci proby, nie korespondowato ze zmia-
nami w powierzchni uzytkéw rolnych (UR). Nastgpowato bowiem zwigkszanie obszaru, na
ktérym prowadzono dziatalnos¢ (o 14% do 2002 r.), a niewielki spadek w stosunku do 2002
r. odnotowano w ostatnim roku objetym analiza (o 5%). Uwzgledniajac podzial na poszcze-
gblne grupy w wigkszosci przypadkow zostata potwierdzona prawidtowos¢ ustalona dla
calej zbiorowosci. Nie potwierdzita si¢ ona jedynie w przypadku jednostek w administrowa-
niu, bowiem od 2002 r. nastapito zmniejszenie powierzchni o ok. 70%, aby zwigkszy¢ sig w
2003 r. ponad dwukrotnie.

Zatrudnienie w przedsiebiorstwach bioracych udzial w ,,Rankingu” w przeliczeniu na
100 ha UR ulegato zmniejszeniu (o 21%). Poza gospodarstwami w administrowaniu i przed-
sigbiorstwami dzierzawionymi przez osoby fizyczne, wskazniki zatrudnienia oscylowaty

Tabela 1. Charakterystyka badanej zbiorowosci

Wyszczegdnienie Dane za lata

1999 2000 2001 2002 2003
Liczebnos¢ proby [liczba przesigb. | 297 253 205 203 188
A 49 21 9 5 2
DOF 24 22 27 30 24
DpP 68 58 36 48 54
DSp 77 79 76 69 65
JSA 79 73 57 51 43
Powierzchnia uzytkow rolnych [ha] 1073 1086 1142 1226 1174
A 907 564 279 301 698
DOF 454 459 520 613 444
DpP 936 790 888 905 1246
DSP 870 895 913 1266 886
JSA 1674 1867 2037 2074 1947
Zatrudnienie na 100 ha UR [0s./100 ha UR] 5,67 5,26 4,81 4,43 4,49
A 6,84 10,18 22,81 13,91 10,60
DOF 2,85 2,39 2,08 2,08 2,12
DpP 2,77 2,77 2,65 3,90 3,30
DSP 3,73 3,51 3,98 2,99 4,19
JSA 791 6,79 5,85 5,83 5,86

A — administrowanie,

DOF — przedsigbiorstwa dzierzawione przez osoby fizyczne,

DP — przedsigbiorstwa dzierzaw pozostatych,

DSP — przedsigbiorstwa dzierzawione przez spolki pracownikow,
JSA — jednoosobowe spokki agencji.

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie bazy danych "Rankingu 300",
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wokot sredniej. W przypadku tych pierwszych liczba 0séb zatrudnionych w przeliczeniu na
100 ha UR byta w2000, 2001 12003 r. ponad 2-krotnie wyzsza, natomiast w 2002 r. ponad 5-
krotnie. Analizujac dzierzawy osob fizycznych wskaznik zatrudnienia w przeliczeniu na
jednostke powierzchni w calym okresie byt ponad 2-krotnie nizszy w stosunku do $redniej.

PODEJMOWANIE DECYZJI W ZAKRESIE KOSZTOW

W tabeli 2 zaprezentowano koszty ogdétem oraz udzial wybranych ich grup. Mozna
stwierdzi¢, ze poziom kosztéw ogdtem zmieniat si¢. W niemal calym badanym okresie (oprocz
2001 r.) jednoosobowe spolki agencji ponosity zdecydowanie wyzsze koszty w poréwnaniu
zwszystkimi grupami przedsigbiorstw. Najmniejszym ich poziomem cechowaly sig¢ przedsig-
biorstwa dzierzawione przez osoby fizyczne. Zauwazono systematyczne powigkszanie si¢
kosztoéw $rednio w badanej zbiorowosci o 1/3. Analizujac koszty ogétem w przeliczeniu na
100 ha UR zauwazono, ze sredni ich poziom wzrdst w ciagu pigciolecia 0 26,9%. Jedyna
grupa przedsigbiorstw, w ktorej nastapita redukcja kosztow (mimo uptywu czasu i zmiany
wartos$ci pieniadza spowodowanej inflacja) byly dzierzawy osob fizycznych (o 8%). W
pozostatych przedsiebiorstwach nastapit ich wzrost, najbardziej znaczacy wsrod admini-
stratorow — 87%. Oznacza to, ze nie byto latwo ograniczy¢ koszty, a ich wzrost utrudniat
wypracowywanie wyzszych zyskéw w kolejnych latach.

Najbardziej znaczaca grupe w strukturze kosztéw stanowity wynagrodzenia, ktérych
udzial wahat si¢ w granicach 18-22% (a tacznie z narzutami 23-27%). Jedyna grupa przedsie-
biorstw, ktora ograniczyta znaczenie wynagrodzen w strukturze kosztow byty jednoosobo-
we spolki agencji (0 3,74 pp.). W pozostatych grupach udziat wynagrodzen ksztattowat sig
na stabilnym poziomie, a grupa, w ktorej znaczenie wynagrodzen wzrosto byly przedsig-
biorstwa dzierzaw pozostatych. Najmniejszy udzial wynagrodzenia stanowity wérod dzier-
zawcow. Kierownictwo gospodarstw w administrowaniu ponosito koszty pracy na pozio-
mie okoto 25% kosztow ogdtem, a w jednoosobowych spotkach agencji ok. 23%. Znaczaco
wigc owe grupy odbiegaty od struktury kosztéw dzierzawcow, mniej gospodarnie zarzadza-
jac kosztami. Dysproporcja ta poglebita sie, gdy wzigto pod uwage $wiadczenia na rzecz
pracownikow, najmniej znaczace wsrod dzierzawcow, najwiecej wsrod administratorow (sred-
nio 5,8%) i jednoosobowych spétek agencji (5,5%). Tak wysokie koszty wynagrodzen i
$wiadczen byly skutkiem m.in. wysokiego stanu zatrudnienia w jednoosobowych spotkach
agencji i wsréd gospodarstw administrowanych.

Wysoki udziat w kosztach stanowita amortyzacja ktéra wzrosta o0 20%. W przypadku
przedsigbiorstw dzierzaw pozostalych udziat jej byt w2001 r. niemal 10-krotnie nizszy niz
$rednia dla zbiorowosci. Rosnacy udzial amortyzacji w kosztach jest z jednej strony zjawi-
skiem korzystnym, §wiadczy bowiem o tym, ze jednostki inwestuja w srodki trwate, czyli
odnawiaja majatek trwaty. Z drugiej strony natomiast pojawia si¢ pytanie, czy warto zamra-
za¢ $rodki pieniezne w sktadniki majatkowe? Odpowiedz twierdzaca na tak postawione
pytanie zalezy od wartos$ci osiagnigtych dodatkowo z tych inwestycji przychodow. Warto
W tym miejscu zauwazy¢, ze nowy majatek trwaly powinien by¢ bardziej wydajny i obnizac
pozostate koszty w procesie generowania przychodow.

Kolejna analizowana pozycja kosztow byly podatki. Charakterystycznym dla calej bada-
nej zbiorowosci byl malejacy udziat tych swiadczen z poziomu 4,7% w 1999 . do 2,9% w2003
1. (ich zmniejszenie 0 40%). Szczegdlna uwage zwracal znaczacy i rosnacy udzial podatkéw
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Tabela 2. Wartos¢ i struktura' kosztow?

Wyszezegolnienie Dane za lata

1999 2000 2001 2002 2003
Koszty ogolem [tys. 7] 4550 5130 5700 6197 6357
A 4443 4807 3348 3345 6668
DOF 1457 1288 2604 1870 1308
DP 3296 3337 4583 6668 6542
DSP 2708 3513 6707 3486 4348
JSA 8441 10209 6894 11758 11969
Koszty ogolem na 100 ha UR [tys. /100 ha UR] 427,0 489.9 416,5 505.4 541,7
A 510,7 852.,6 933,1 1112.8 955.3
DOF 320,7 280.5 444.8 92.3 2943
DP 350,5 4223 401.4 1740.5 5252
DSP 3114 392.7 599.1 425.1 490,7
JSA 504.3 547,0 296,9 566,83 614,7
Amortyzacja [%] 5,09 4,84 5,23 5,77 6,11
A 6,43 4,98 5,73 5,88 6,43
DOF 4,22 6,54 4,36 6,53 6,69
DP 4,39 4,24 0,56 522 5,54
DSP 4,06 3,94 5,01 4,83 4,61
JSA 5,25 5,24 5,63 6,40 728
Podatki [%] 4,73 4,17 3,69 3,09 2,86
A 6,20 6,68 3,64 19,07 21,02
DOF 2,53 3,43 2,84 3,68 2,84
DP 4,15 3,59 0,59 2,11 2,17
DSP 3,99 3,88 3,54 3,37 3,31
JSA 4,80 4,13 3,20 3,00 2,62
Wynagrodzenia [%)] 21,95 20,02 19,68 18,87 18,30
A 25,75 22,83 22,12 27,18 26,01
DOF 10,16 11,82 14,77 10,53 10,69
DP 12,92 11,23 2,00 11,97 14,04
DSP 17,30 15,91 20,35 18,41 17,23
JSA 25,80 23,76 19,47 23,30 22,06
Swiadczenia na rzecz pracownikow [%] 5,16 4,88 4,80 4,64 4,56
A 6,07 5,60 5,04 6,31 6,07
DOF 2,26 2,96 3,52 2,57 3,30
DP 3,01 2,93 0,48 3,06 3,61
DSP 4,41 3,80 5,02 4,75 4,28
JSA 5,98 5,78 4,74 5,57 5,41
Czynsze [%] 2,12 2,35 2,18 2,44 2,03
A 0,32 0,11 3,74 0,00 0,00
DOF 3,56 521 2,34 5,03 5,00
DP 4,10 3,93 0,24 2,89 2,80
DSP 4,40 4,04 2,06 3,80 3,11
JSA 1,26 1,51 2,10 1,43 0,78

A — administrowanie, DOF — przedsigbiorstwa dzierzawione przez osoby fizyczne, DP — przedsigbiorstwa dzierzaw
pozostalych, DSP — przedsigbiorstwa dzierzawione przez spoki pracownikow, JSA — jednoosobowe spokki agencji
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie bazy danych ,,Rankingu 300",
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wsrod administratoréw (przyrost o 339%). Podczas, gdy inni przedsigbiorcy ograniczali po-
datki w strukturze kosztow, administratorzy nie byli w stanie regulowac tych swiadczen, w
zwiazku ze zla sytuacja platnicza i ponoszonymi stratami. W zwigzku z powyzszym w 2002 r.
udziat podatkow w kosztach ogdtem wynidst 19%, a w 2003 r. az21%. Moze to potwierdzac
postawiona wczesniej teze, ze podatki maja duze znaczenie z punktu widzenia istnienia przed-
sigbiorstwa. Po raz kolejny administrowanie okazato si¢ mato efektywna forma gospodarowa-
nia. Dzierzawcy, ktorzy gospodarowali na wlasny rachunek i ryzyko, bardziej oszczednie
dysponowali posiadanymi srodkami i ograniczali ponoszone koszty.

Kolejna grupa kosztow, ktéra réznicowata badang zbiorowos¢ byly czynsze, stanowiac
$rednio ok. 2%. W latach 1999-2003 ich udziat zmniejszyt si¢ o 5%. Tego rodzaju koszt
wystepowat gtownie w przedsigbiorstwach dzierzawionych. Nalezy wskazaé, ze w przypad-
ku 0s6b fizycznych byt on o 78% wyzszy w 2003 r. w stosunku do dzierzaw pozostatychio
60% wyzszy w stosunku do dzierzaw spotek pracownikéw. Dysproporcje te powigkszyly
si¢ jeszcze w2003 r. Biorac pod uwagg specyfike przedsigbiorstw dzierzawionych, nie dziwi
wigkszy udziat tych kosztow, niz w przypadku administratorow, czy kierownictwa jedno-
osobowych spotek agencji.

PODSUMOWANIE

Przedsigbiorcy powinni wigksza uwagg zwraca¢ na poziom ponoszonych kosztéw. Mimo,
iz w duzej mierze zaleza od przedsigbiorcow, wynikaja rdwniez ze zmian cen czynnikow
produkcji, na ktore przedsigbiorcy maja ograniczony wpltyw. Z przedstawionych badan
danych wynika jednoznacznie, ze nie ograniczano kosztow (wyjatek stanowily dzierzawy
0s0b fizycznych), a jedna z wazniejszych pozycji w kosztach zajmowaty wynagrodzenia,
chociaz ich udziat ulegat zmniejszeniu na skutek malejacego w kolejnych latach zatrudnie-
nia. Mozna zatem sadzic, ze przedsigbiorcy doszukiwali si¢ oszczednosci w kosztach pracy.
Jedynie kierownictwo gospodarstw w administrowaniu nie ograniczato kosztow zwiaza-
nych z wynagrodzeniami. Takie podej$cie moze $wiadczy¢ o tym, ze jednostki te nie byly
efektywnie zarzadzane i ta forma gospodarowania jest rozwigzaniem przejsciowym na dro-
dze do bardziej prokosztowego spojrzenia. Dodatkowo ograniczanie zatrudnienia wérod
dzierzawcdw nie wptywalo na pogarszanie wynikow finansowych, a wiec wydajnos¢ pracy
w tych jednostkach byla wyzsza.

Reasumujac, nie bylo latwo w badanym okresie ograniczac¢ koszty, co bylo zwiazane z
inflacyjng zmiang wartosci pieniadza w czasie. W wigkszym stopniu z poczynieniem oszczed-
nosci wsrdd kosztow radzili sobie dzierzawcy, co pozwolito na uzyskiwanie wyzszych zyskow.
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Joanna Bereznicka, Justyna Franc-Dgbrowska
COSTS IN AGRICULTURAL ENTERPRISES IN THE 1999-2003
Summary

This article is about costs values and their structure in a group of agricultural enterprises of different
legal and capital structures in the years 1999-2003. It has been found out that cost cutting has bigger
impact on entities financial results then increase of revenues. Although it was difficult keep costs down
the entrepreneurs decreased them over on the studied period.
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