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Synopsis. Wsierpniu 2014 r. Federacja Rosyjska natozyla embargo na przywoz wielu
artykutéw rolno-spozywczych m.in. z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym z Polski.
W przypadku Polski byto to drugie embargo natozone po akcesji do Unii Europejskiej. Celem
badania byta ocena konsekwencji natozenia przez Federacj¢ Rosyjska zakazow importu z Polski
jednego z istotniejszych artykutéw rolno-spozywczych —jabtek w latach 2004-2015. W badaniu
okreslono zmiang struktury geograficznej polskiego eksportu jabtek i pozycje¢ konkurencyjna
na tle innych panstw cztonkowskich (wskazniki przewagi komparatywnej (RCA) oraz indeks
przewagi w handlu Lafaya). W okresie pierwszego embarga nie byto koniecznosci poszukiwania
rynkow zbytu poza Rosja w sytuacji braku problemow z reeksportem poprzez inne kraje (w tym
przede wszystkim Litwe). W okresie drugiego embarga rosyjskiego zakaz dotyczyt catej UE,
co ograniczato mozliwos¢ reeksportu przez panstwa unijne. W konsekwencji Polska szukata
nowych rynkéw zbytu, w tym na jednolity rynek europejski.

WPROWADZENIE

W sierpniu 2014 r. Federacja Rosyjska natozyta drugie od rozszerzenia Unii Europejskiej
(UE) w 2004 1. ograniczenie w formie embarga na przywo6z wielu artykutow rolno-spozyw-
czych z Polski. Jest to przyktad srodka retorsji w odpowiedzi na wezesniej natozone przez UE
sankcje na Rosje w zwigzku z konfliktem na Ukrainie. Abstrahujac od politycznych przestanek
natozenia tych ograniczef,, maja one takze wymierny wptyw na mi¢dzynarodowa wymiane
handlowg oraz stan gospodarki zaréwno Rosji, jak i panstw dotknietych zakazem importu.

Dotychczasowe badania dotyczace nakladanych ograniczen przez Federacje Rosyjska
na import z panstw cztonkowskich UE [Forsberg, Seppo 2009, Mroczek 2014, Kraatz 2014,
Kutlina-Dimitrova 2015, Nacewicz-Twardowska 2016, Smutka i in. 2016, Horska i in. 2016,
Fedoseeva 2016], w tym z Polski [Btaszczuk-Zawita 2014, Nacewicz-Twardowska 2015], wyka-
zaly ich istotne ekonomiczne konsekwencje dla calej branzy rolno-spozywczej [Matysik-Pejas i
in. 2010, Cieslewicz 2012, Michalczyk 2012, Ambroziak, Szczepaniak 2014, Ambroziak 2015,
Batyk 2014, Malchar-Michalska 2014, Grzegorzewska 2014, Drazek i in. 2015, Batyk 2015,
Pawlak 2015, Rosinska-Bukowska 2015, Kracinski 2015]. Jednak niektore wnioski czy postu-
laty odnoszace si¢ do calego sektora nieckoniecznie sa adekwatne dla pojedynczych towarow.
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Biorac pod uwagg strukture i wielkos¢ produkceji oraz sprzedazy, do badan wybrano
eksport jabtek jako jednego z istotniejszych towaréw w polskim handlu, ktory zostat do-
tknigty zakazem rosyjskim [Borowska 2013, Borowska 2014, Bugata 2014].

Celem opracowania jest ocena konsekwencji natozenia przez Federacje Rosyjska
srodkow ograniczajacych import jablek z Polski w latach 2004-2015.

METODA BADAWCZA

Analizie statystycznej handlu poddano pozycje taryfowa na poziomie szesciocyfrowym
HS: 080810 (jabtka $wieze). Za okres badawczy przyjeto lata 2004-2015, tj. czas od momentu
akcesu Polski do UE, gdy wprowadzono unijne regulacje wplywajace na rynek jabtek w kraju.

W badaniu eksportu jabtek z Polski zostata okreslona pozycja Polski jako eksportera
tego produktu na tle pozostatych panstw cztonkowskich UE, zmiana struktury geograficznej
polskiego eksportu jabtek zar6wno w ramach rynku wewnetrznego UE, jak i w handlu poza
UE. W badaniu uwzgledniono takze wskazniki pozwalajace oceni¢ pozycj¢ konkurencyjna
sprzedazy jablek przez Polsk¢ wewnatrz UE oraz eksportu do panstw trzecich: wskaznik
przewagi komparatywnej (RCA) i indeks przewagi w handlu Lafaya.

Przyjeto nastepujace formuly obliczenia ujawnionej przewagi komparatywnej RCA
oraz wskaznika Lafaya w eksporcie jabtek panstw cztonkowskich UE do panstw trzecich
oraz sprzedazy wewnatrzunijnej [Balassa 1965, Lafay 1992]:
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gdzie: LFI,, . py,, — indeks Lafay’a dla eksportu grupy produktow (v), x.. r—
portu poza UE (exUE)/wvewnatrzunijnej dostawy (inUE) przez panstwo cztonkowskie (pcz) grupy

— wartos¢ eks-

produktow (v), mf 7. 5., — Wartos¢ importu spoza UE (exUE)/wewnatrzunijnej dostawy (inUE)

przez panstwo cztonkowskie (pcz) grupy produktow (v), n — liczba grup produktow w handlu.
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Wskaznik RCA okresla, czy udziat danego towaru (jablek — HS 080810) w eksporcie
danego dziatu (owoce — HS 08) danego panstwa jest wyzszy/nizszy od udziatu tego pro-
duktu w sprzedazy wszystkich panstw UE do panstw trzecich (lub na rynku wewnetrznym).
Gdy wskaznik przyjmuje wartosci wigksze od 1, tzn. udziat eksportu danego towaru (ja-
btek) w eksporcie danego dziatu (owocdéw) omawianego kraju do panstw trzecich (lub na
rynku unijnym) jest wyzszy od odpowiedniego udziatu w eksporcie catej UE, wowczas
badany kraj ma ujawnione przewagi komparatywne w sprzedazy poza UE (lub na rynek
UE). W przypadku wskaznika Lafaya uwzglednia si¢ nie tylko strumienie eksportu, ale
i importu danego kraju, a w szczegolnosci charakter salda obrotow handlowych danego
produktu i grupy produktow. Nadwyzka w handlu danym produktem jest utozsamiana z
posiadaniem przewag komparatywnych, podczas gdy ujemne saldo — ich brakiem. Jezeli
warto$ci wskaznika Lafaya przyjmuja wartosci powyzej 0, dany kraj ma wzgledem zagra-
nicy przewage komparatywng w eksporcie analizowanych produktow. Natomiast warto§¢
ujemna oznacza, ze badany kraj nie ma przewagi komparatywnej w eksporcie danego pro-
duktu. W badaniach ustalano wystgpowanie potencjalnej przewagi komparatywnej jabtek
(HS 080810) w eksporcie owocoéw (HS 08).

TEORETYCZNE PODSTAWY I MECHANIZM DZIALANIA SANKCII

Z prawnego punktu widzenia indywidualne $rodki przymusu naktadane sg jako sankcje
w zwigzku z naruszeniem prawa migdzynarodowego. Glownymi celami przemawiajacymi
za skorzystaniem z tego instrumentu sg: a) zmuszenie sprawcy do zaprzestania deliktu, b)
zobowigzanie go do niepowtarzania danego aktu w przysztosci i ¢) likwidacja skutkow
naruszenia. Sankcje jako jedna z form indywidualnych srodkow przymusu, czyli z prawnego
punktu widzenia zbiorowe $rodki przeciwko naruszeniom prawa mi¢dzynarodowego, po-
dejmowane sg przez organizacje miedzynarodowe [Czaplinski, Wyrozumska 2004]. Mozna
je interpretowac jako negatywna reakcj¢ spotecznosci migdzynarodowej na postgpowanie
panstwa naruszajacego normy prawa migdzynarodowego [Bierzanek, Symonides 2003].
Innym przyktadem indywidualnego $rodka przymusu, zgodnym z prawem mig¢dzynaro-
dowym, sg retorsje rozumiane jako dzialalno$¢ odwetowa, jaka panstwo podejmuje w
odpowiedzi na sprzeczne z jego interesami lub nieprzyjazne dziatanie drugiego panstwa
[Czaplinski, Wyrozumska 2014].

Powyzsze instrumenty nieco inaczej sg rozpatrywane z ekonomicznego punktu wi-
dzenia, aczkolwiek wystepuja te same polityczne powody ich natozenia, ukierunkowane
na zmiang zachowania rzadu panstwa, przeciwko ktéremu $rodki te zostaly wymierzone
[Barber 1979, Pape 1997, Wisniewska 2005]. W kontekscie spoteczno-gospodarczym
sankcje moga by¢ definiowane jako rzeczywiste wprowadzenie lub grozba uzycia ekono-
micznych srodkow ograniczajacych bogactwo dotknigtego nimi panstwa w celu zmiany
polityki [Porter 1979]. Warto jednak zauwazy¢, ze niektorzy badacze zaliczaja sankcje
ekonomiczne do zarzadzania gospodarczego, przez co prosty do zidentyfikowania cel
polityczny staje si¢ wypadkowa celow polityczno-spoleczno-gospodarczych [Baldwin,
Pape 1998]. W konsekwencji czgsto ograniczenia wprowadzane przez dane panstwo, w
tym eksportowe (np. embarga), sa zaliczane do srodkéw polityki handlowej [Malchar-
-Michalska 2012].
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Z jednej strony, niektérzy w sankcjach widza dodatkowe or¢ze przy prowadzeniu
dziatan zbrojnych lub instrument bezposrednio poprzedzajacy whasciwa wojne [Barber
1979]. Natomiast z drugiej strony, pojawiajg si¢ glosy, ze prawidlowe natozenie sankcji
nie wymaga juz dalszej interwencji (w tym zbrojnej), gdyz w przeciwnym razie sens ich
wdrazania bylby watpliwy [Tsebelis 1990]. Stad tez, oprocz sankcji, wymienia si¢ wojny
handlowe oraz wojny gospodarcze (w celu wyniszczenia partnera, czgsto przed konfliktem
zbrojnym lub w jego trakcie) [Pape 1997].

Wydaje sig, ze pojecie sankcji sprowadza si¢ w duzej mierze do okreslenia celu,
ktory przyswieca ich tworcom. Mozna zatem wyr6zni¢ trzy kategorie celow sankcji: a)
zwigzane z dzialaniami i zachowaniem rzadow panstwa, przeciwko ktéremu sa naktadane,
b) dotyczace roli, zachowania i oczekiwan strony nakladajacej sankcje oraz c) dotyczace
szerszego migdzynarodowego kontekstu, struktury czy zadan systemu powiazan, w ktorych
dane panstwo dziata [Barber 1979]. Istnieje wiele klasyfikacji sankcji. Mozna je podzie-
li¢ ze wzgledu na zakres przedmiotowy na: a) dyplomatyczne, w postaci odwotania lub
wydalenia ambasadoréw, nickontynuowania stosunkéw dyplomatycznych, b) finansowe,
w formie zaniechania pomocy finansowej, sprzeciwu wzgledem pozyczek miedzyna-
rodowych, zakazéw inwestowania czy tez zamrozenia aktywow panstwa, ¢) handlowe,
w postaci ograniczen w eksporcie/imporcie, embarga oraz d) inteligentne (ang. smart),
dotyczace pojedynczych oséb fizycznych lub prawnych (zakazy wjazdu, zamrazanie
aktywow) [Kholodilin i in. 2014, Pape 1997]. Sankcje, uwzgledniajac pozycje negocja-
cyjng i wspotzalezno$¢ partneréw [Keohane, Nye 1987, Morgan, Schebach 1997], mozna
podzieli¢ na negatywne (ktorych efektem jest spadek handlu, produkcji i konsumpcji)
i pozytywne (ukierunkowane na wspieranie kooperacji i integracji mi¢gdzy panstwami)
[Wagner 1988, Caruso 2003].

Przyjmuje si¢ dos¢ powszechnie, ze im wyzsze sg koszty panstwa, przeciwko ktoremu
sa skierowane sankcje, tym wyzsze jest prawdopodobienstwo ich skutecznosci. Ponadto
koszty sankcji dla panstwa, na ktore sg one natozone, sg tym wyzsze, im obie strony sg bar-
dziej zintegrowane, a ich gospodarki powigzane/wspotzalezne [Mayall 1984, van Bergeijk
1994, Tsebelis 1990, Bonetti 1998, Kholodilin i in. 2014]. Niektorzy zauwazaja jednak, ze
ograniczenie bilateralnej wymiany handlowej niekoniecznie negatywnie wptywa na ogolny
import i eksport panstwa dotknigtego sankcjami. Moze ono bowiem zmieni¢ kierunek
swojego handlu i dostosowac si¢ do nowej sytuacji [Drezner 2000]. Ponadto o skutecz-
nosci natozonych sankcji decyduje rowniez wielko$¢ panstwa, ktore jest nimi dotknigte.
W przypadku duzego kraju mozliwos¢ substytucji np. importu wewnetrzng produkcja, jest
znacznie wigksza niz w matym panstwie [Kholodilin i in. 2014, Caruso 2003]. Rowniez
czas moze ogrywac rolg, gdyz stopniowanie sankcji (zamiast natychmiastowego i pelnego
wprowadzenia) powoduje, ze gospodarka stopniowo dostosowuje si¢ do nowych sytuacji
[Tsebelis 1990]. Takze wydtuzanie czasu obowigzywania sankcji drastycznie obniza ich
efektywno$¢ [van Bergeijk 1989], podobnie jak zbyt czgste stosowanie [Morgan, Schebach
1997]. Dlatego warto okresli¢ skutki natozenia sankcji na import do Rosji polskich jablek.
Szczegbdlnie waznym watkiem jest poziom wzajemnej integracji i uzaleznienia dostawcy
(Polski) od odbiorcy (Federacji Rosyjskiej), a takze dalszych konsekwencji i wplywu na
wymian¢ handlowg jabtkami z innymi partnerami gospodarczymi na $wiecie.
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ZAKAZY IMPORTU JABLEK Z POLSKI NA RYNEK ROSYJSKI W LATACH
2004-2015

Federacja Rosyjska natozyta pierwsze embargo na import jabtek z Polski 14 listopada
2005 r., uzasadniajgc to fatszowaniem $wiadectw fitosanitarnych. Zakres tego embarga
obejmowat produkty roslinne, w tym jabtka. Powodem tego bylo, wedtug ekspertow,
wprowadzenie przez Rosj¢ tak wysrubowanych norm, ze wigkszo$¢ dostawcodw nie byta
w stanie im sprostac, co udowodniono na partii polskich jabtek [Rosja... 2008a].

W celu wyeliminowania podstaw do tych zarzutow Polska wprowadzita takie proce-
dury, ktére poprzez zwigkszanie nadzoru stuzb inspekcyjnych eliminowalyby przypadki
nieprawidtowosci przy eksporcie m.in. produktéw pochodzenia roslinnego (w tym do-
datkowe zabezpieczenie swiadectw fitosanitarnych, obowiazek plombowania przesytek
po przeprowadzeniu kontroli fitosanitarnej) [Odpowiedz... 2006]. Ponadto rozpoczeto
wowczas dwustronne rozmowy miedzy Polska a Federacja Rosyjska, przy wsparciu
Komisji Europejskiej (KE), na temat wspolnych kontroli fitosanitarnych. Wilaczenie si¢
instytucji unijnych w ten spér wynikato m.in. z zablokowania przez Rzad RP przyjecia
mandatu negocjacyjnego na rozmowy o umowie o partnerstwie i wspotpracy UE-Rosja, a
takze uznania przez KE, Ze Rosja, ograniczajac handel z jednym krajem, de facto tamata
dotychczasowe porozumienie z UE jako caloscia [Ambroziak, Kawecka-Wyrzykowska
2004, Ambasador... 2007]. Ostatecznie w styczniu 2008 r., na podstawie porozumienia
miedzy Polska a Federacja Rosyjska, embargo na polskie produkty roslinne zostato znie-
sione, co pozwolilo na eksport polskich jabtek do Rosji [Rosja... 2008b].

Kolejne embargo laczone jest z dzialaniami Federacji Rosyjskiej na Ukrainie i zajgciem
Krymu w lutym i marcu 2014 r. Szefowie rzadow lub panstw cztonkowskich UE 6 marca
2014 r. wydali o$wiadczenie, w ktéorym postanowili zawiesi¢ rozmowy dwustronne z Fede-
racjg Rosyjska w kwestiach wizowych, a takze rozmowy na temat nowego porozumienia.
W kolejnych miesigcach Rada UE przyjeta wiele decyzji dotyczacych: a) zakazu wjazdu
na terytorium panstw cztonkowskich oraz zamrozenia wszelkich $rodkéw finansowych
i zasobdw gospodarczych dla kilkudziesi¢ciu urzednikoéw 1 podmiotow gospodarczych z
Rosji, b) sankcji ekonomicznych w odniesieniu do niektorych sektorow gospodarki Rosji
(handlu towarami podwdjnego zastosowania, dostepu do rynku finansowego UE, ¢) zakazu
przywozu do UE towardéw pochodzacych z Krymu i Sewastopola.

W odpowiedzi na te dzialania Federacja Rosyjska wprowadzita 6 sierpnia 2014 r.
jednoroczny zakaz importu m.in. z panstw cztonkowskich UE wybranych artykulow
rolno-spozywczych, w tym jablek (HS 080810). W zwiazku z narastajacym konfliktem
zbrojnym mig¢dzy Ukraing a Rosja w kolejnych miesigcach UE rozszerzata liste osob (do
147) 1 podmiotow gospodarczych (do 37) objetych sankcjami oraz wydtuzyta obowigzywa-
nie dotychczasowych ograniczen, co spowodowato réwniez przedtuzenie obowigzywania
natozonych przez Rosj¢ instrumentdéw ograniczajacych import m.in. jabtek z Polski.

Warto rowniez zauwazy¢, ze oprocz kwestii politycznych, powrdcita w ostatnich la-
tach sprawa wymagan fitosanitarnych. Juz w kwietniu 2014 r. Rosyjska Federalna Stuzba
Nadzoru Weterynaryjnego i Fitosanitarnego wskazywata na mozliwos¢ wprowadzenia
zakazu wwozenia wyrobéw o wysokim ryzyku fitosanitarnym z Polski oraz w ramach
reeksportu przez kraje trzecie w zwigzku ze znacznym przekroczeniem dopuszczalnych
maksymalnych norm zawartos$ci pestycydow i obecnosci azotanow [PAP 2014]. Ponadto
juz w trakcie natozonego embarga Rosja krytycznie oceniata stopien bezpieczenstwa
zywno$ciowego polskich jabtek [Miedwiediew... 2015].
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ZNACZENIE ORAZ POZYCJA POLSKI W EKSPORCIE JABLEK Z PANSTW
CZELONKOWSKICH UE W LATACH 2004-2015

W latach 2004-2015 panstwa cztonkowskie UE wyeksportowaty ogdtem skumulowany
wolumen 42,2 mln ton jabtek o wartosci ponad 24,7 mld euro. Wsr6d nich Polska sprzedata
za granice¢ 8,4 mln ton jabtek o warto$ci 2,6 mld euro, co dato jej odpowiednio drugie pod
wzgledem wolumenu (za Wiochami) i czwarte (za Wiochami, Francja i Holandig) miejsce
pod wzgledem warto$ci eksportu w ogdlnej sprzedazy jablek przez panstwa cztonkowskie
UE. Oznacza to, ze Polska byta jednym z najwazniejszych eksporterow jabtek z UE, ktorej
udziat w skumulowanej wielko$ci i wartosci wynidst odpowiednio 19,91 10,5%. W latach
2004-2015 struktura geograficzna eksporteréw unijnych zmieniata si¢ dos¢ radykalnie, nie
tylko ze wzgledu na dziatania rynku, ale rowniez zewnetrzne bodzce w postaci Srodkow
handlowych naktadanych przez importeréw (w tym embarga wprowadzane przez Rosje).

Analizujac rynki zbytu, mozna stwierdzi¢, ze w badanym okresie 2004-2015 ogolna
(skumulowana) sprzedaz jabtek przez wszystkie panstwa cztonkowskich UE na jednolitym
rynku wewnetrznym byta ponaddwukrotnie wigksza niz ich eksport poza UE i wyniosta
28,1 mln ton (w stosunku do 14 mln ton) jabtek o wartosci 17,9 mld euro (w stosunku do
6,9 mln ton). Zdecydowanym liderem w wewnatrzunijnym handlu byty Wtochy, ktore
sprzedaty 7,5 mln ton jabtek (co stanowito 26,7% catej sprzedazy jabtek wewnatrz UE) o
wartos$ci 5,4 mld euro (co stanowito 30,1% ogdlnej wartosci sprzedazy wewnatrzunijnej).
Drugie miejsce, z niewiele gorszymi wynikami, zajeta Francja, ktora w sumie sprzedata
5,9 mln ton jablek (21,0%) za kwote 4,5 mld euro (25,3%). Dopiero na pigtym miejscu
uplasowata si¢ Polska, ktora sprzedata na rynku UE 2,6 mln ton jablek (9,1%) o wartosci
0,8 mld euro (4,7%).

Jednoczesnie w tym samym okresie Polska stata si¢ najwigkszym eksporterem ja-
btek poza granice UE, biorac pod uwage zar6wno warto$é, jak i wolumen (5,8 mln ton
o warto$ci 1,8 mld euro). W dalszej kolejnosci byly Wiochy (2,4 mln ton o wartosci 1,7
mld euro), Francja (2 mln ton o wartosci 1,4 mld euro) oraz Litwa (1,4 mln ton o wartosci
0,5 mld euro). Analiza udziatéw w skumulowanej wartosci i wolumenie eksportu ogotem
poza UE pozwala stwierdzié, ze Polska wyeksportowata 41,6% jabtek sprzedanych z UE
do panstw trzecich w latach 2004-2015, jednak jej udzial w warto$ci eksportu wynidst
zaledwie 25,6%. Byla to warto$¢ niewicle wicksza od odsetka eksportu Wtoch (25,2%)
i Francji (20,3%), ktoére wyeksportowaly znacznie mniej jabtek (odpowiednio 16,9% i
14,1% sprzedazy poza UE ogoétem) oraz Francji (20,3%).

KONSEKWENCIJE DLA POLSKIEGO HANDLU JABLEK WYNIKAJACE
Z PIERWSZEGO EMBARGA FEDERACIJI ROSYJSKIEJ

Na poczatku badanego okresu, tj. w 2004 r., Polska sprzedata 433,5 tys. ton jabtek o
warto$ci 90 mln euro, w tym poza UE 254,3 tys. ton, co stanowilo wowczas 46,4% ogdlnego
eksportu jabtek UE do panstw trzecich). Gtéwnymi konkurentami Polski byty Francja (101
tys. ton z udziatem 18,5%), Wlochy (58 tys. ton z odsetkiem 10,7%) i Holandia (35 tys.
ton z udziatem 6,3%). Biorac pod uwage wartosci eksportu, w 2004 r. francuski eksport
jabtek byl najwigkszy i osiggnat warto$¢ 57,5 mln euro (co stanowito 27,1% wartosci catej
sprzedazy jabtek poza UE), na drugim miejscu polski na poziomie 48,7 mln euro (22,9%),
a dalej wloski: 33,6 mln euro (15,8%) i holenderski: 24,4 mln euro (11,5%).



28 ADAM A. AMBROZIAK

Z punktu widzenia Polski w 2004 r. najwigkszym odbiorcg jabtek byta Federacja Ro-
syjska (208,5 tys. ton o wartosci 41,2 mln euro, co stanowito odpowiednio 48,1 i 45,7%
ogblnego eksportu jabtek przez Polske oraz 82,0 i 84,6% cksportu Polski poza UE) (rys.
1.12.). W zwiazku z tym, ze embargo zostato natozone pod koniec 2005 r., nie wptyneto
znaczaco na ogoélny wynik polskiego eksportu jabtek do Rosji w tym roku, dlatego odnoto-
wano tylko nieznaczny spadek ilodci (z 208,5 tys. ton w 2004 r. do 201,8 tys. ton w 2005 r.),
a wartosciowo — nastapit nawet wzrost (z 41,2 mln euro w 2004 r. do 47,2 mln euro w
2005 r.). Jednak juz kolejne dwa lata to prawie catkowite zamknigcie rynku rosyjskiego dla
polskich jablek. Ze wzgledu na wolumen sprzedanych do Rosji jabtek w 2004 r. na drugim
miejscu znalazta si¢ Biatorus, a dalej Litwa, Rumunia, Stowacja i Lotwa (tab. 1.12.).
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Rysunek 1. Wartos¢ eksportu polskich jabtek w latach 2004-2015
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.
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Rysunek 2. Wolumen eksportu polskich jablek w latach 2004-2015
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.
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Gdy zaczeto obowigzywac pierwsze embargo Federacji Rosyjskiej na niektore artykuty
rolno-spozywcze z Polski, odnotowano relatywnie niewielkie spadki ogdlnego polskiego
eksportu tych artykutdéw — z 429,2 tys. ton w 2005 r. (o wartosci 94,6 mln euro), przez
398,8 tys. ton w 2006 r. (za 99,4 mln euro), a nastgpnie wzrost do 450 tys. ton w 2007 r.
(132,3 mln euro).

Nalezy wyjasnié, ze dwczesne obostrzenia dotyczyty wyltacznie Polski, pozostawiajac
mozliwo$¢ handlu z Rosja innym panstwom cztonkowskim UE. W konsekwencji w okresie
obowigzywania embarga zarejestrowano istotny wzrost sprzedazy polskich jabtek w ramach
UE —ze 142,1 tys. ton (za 32,3 mln euro) w 2005 r. do 209 tys. ton (62,7 mln euro) w 2006
1. 1az do 207, tys. ton (79,1 mln euro) w 2007 r. Wynik ten byt rezultatem zwigkszonego
eksportu polskich jabtek przede wszystkim na Litwe, ktora stata si¢ ich reeksporterem na
rynek rosyjski. W 2005 r. Polska sprzedata na Litwe zaledwie 21,2 tys. ton jablek o war-
tosci 5,3 mln euro, w 2006 r. za$ wielko$¢ ta zwickszyla sie juz do 90 tys. ton za kwote
prawie 29,5 mln euro i w 2007 r. do 123 tys. ton za 46 mln euro. W tych samych latach
Rosja stala si¢ najwazniejszym odbiorcg jabtek litewskich (na poziomie 96-98% catego
eksportu jabtek z tego kraju). W latach 2006-2007 Litwa sprzedata wowczas odpowiednio
161 1 189 tys. ton jablek (co stanowito 55 i 65% wielkos$ci polskiej sprzedazy na Litwe).
Potwierdza to doniesienie medialne, Ze znaczna cz¢$¢ polskich jabtek trafita wiasnie przez
Litwe i Lotwe na rynek rosyjski [Petz 2006].

W tym samym okresie w handlu z innymi panstwami cztonkowskimi nie odnotowano
znaczacych zmian, wolumen sprzedazy polskich jabtek do Holandii wzrést z 1,3 tys. ton
w 2005 1. do 3,4 tys. ton w 2007 1., a do Wielkiej Brytanii odpowiednio z 0,3 do 0,6 tys.
ton, a w niektdrych przypadkach nawet spadat. Dotyczylo to takich panstw, jak Rumu-
nia, Szwecja, Francja, Estonia i Bulgaria. Niejednoznaczng poprawe konkurencyjnosci
polskich jabtek na rynku unijnym, dzigki sprzedazy na Litwe, potwierdza zwigkszenie
si¢ ujawnionej przewagi komparatywnej RCA (z 1,16 w 2004 r. do 1,65 w 2007 r.) oraz
spadek wskaznika Lafaya (z 5,59 w 2004 r. do 5,44 w 2008 r., tabela 3.). W tym samym
okresie eksport polskich jabtek poza UE spadt z 287,1 tys. ton (62,3 mIn euro) w 2005
r. do 189,7 tys. ton (36,7 mln euro) w 2006 r., aby wzrosna¢ do 242,4 tys. ton (48,8 min
euro) w 2007 r. Tak relatywnie stabe wyniki (w poréwnaniu do gléwnych konkurentoéw z
panstw cztonkowskich UE) potwierdzaja wartosci ujawnionej przewagi komparatywnej
Polski na rynkach pozaunijnych (spadek RCA z 3,15 w 2004 r. do 1,84 w 2007 r. i indeksu
Lafaya z 22,23 w 2004 r. do 16,05 w 2007 r., tabela 3.).

Niekorzystnych wynikéw nie zdotal zniwelowaé¢ wigkszy eksport do niektorych
panstw trzecich: na Biatoru$ i na Ukraing. W przypadku Bialorusi nastapit znaczacy wzrost
sprzedazy w pierwszych dwoch latach embarga (z 35,7 tys. ton w 2005 r. do 62 tys. ton w
2006 1. 1 44,6 tys. ton w 2007 r., aby nastepnie spas¢ do 23,1 tys. ton w 2008 r.). Znacznie
wigkszym odbiorca polskich jabtek stata si¢ Ukraina, do ktorej eksport wzrdst ponaddzie-
wigciokrotnie w pierwszym roku embarga (z 10,7 tys. ton w 2005 r. do 96,5 tys. ton w 2006
1., a nastgpnie do 157 tys. ton w 2007 r.). W badanym podokresie polscy eksporterzy nie
znalezli stabilnych nowych rynkéw zbytu w sytuacji tatwosci reeksportu jabtek do Rosji
poprzez inne kraje. Pojawily si¢ pojedyncze wigksze dostawy, jednak miaty one miejsce
albo sporadycznie (np. do Azerbejdzanu), albo eksport rost bardzo wolno (np. Kazachstan).

Ostatecznie wielkos¢ eksportu jablek z Polski w trakcie embarga rosyjskiego z 2005
r. radykalne nie zmalata w kolejnych latach w stosunku do roku bazowego, tj. 2004 r. Za-
tem wystapit efekt przesuniecia wolumenu polskiego eksportu ze sprzedazy zagranicznej
do Federacji Rosyjskiej na rzecz eksportu na Litwe, Biatorus$ i Ukraing. Jednak embargo



32 ADAM A. AMBROZIAK

Tabela 3. Wartos$ci wskaznika przewagi komparatywnej RCA i wskaznika Lafaya w eksporcie
polskich jablek wewnatrz (intra) oraz poza (extra) UE-28

Nazwa Wielkos$ci w roku

wskaznika 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
RCA (intra

UE eksport) 1,LI6 1,10 1,62 1,65 1,69 1,62 122 0,65 1,016 2,13 236 3728
Wskaznik

Laffaya (intra 5,59 3,92 6,35 544 620 530 342 0,52 324 743 6,66 10,17
UE eksport)
RCA (extra
UE eksport)
Wskaznik
Laffaya (extra 22,23 24,77 17,72 16,05 16,18 22,56 23,19 21,95 15,90 18,58 22,36 24,44
UE eksport)

Zrodto: jak w tab. 1.

3,15 3,22 2,00 1,84 1,65 2,69 2,80 233 239 286 2,51 2,06

nie pozwolito na zwigkszenie ogdlnego eksportu w tym okresie, co spowodowato, ze
wzgledna pozycja Polski wsrdd unijnych eksporterow jabtek zdecydowanie spadta. W
2006 r. — pierwszym pelnym roku obowigzywania embarga — odsetek sprzedazy polskich
jabtek w eksporcie UE do panstw trzecich mierzony w wolumenie sprzedazy spadl o 24,1
p.p. — do 22,3% w 2006 r. 1 26,9% w 2007 r. (w poréwnaniu do 2004 r.), mierzony za$
warto§ciowo (euro) zmniejszyt si¢ 0 13,1 p.p. — do 9,8% w 2006 . i 12,2% w 2007 r. Ow-
czesny spadek udziatu Polski niemal w catosci pokryt wzrost pozycji Litwy (ilosciowo i
warto$ciowo), co moze wskazywac jedynie na substytucj¢ geograficzng eksportera (polskie
jablka sprzedawane przez Litwe).

ZMIANY W EKSPORCIE POLSKICH JABLEK W ZWIAZKU Z DRUGIM
EMBARGIEM FEDERACIJI ROSYJSKIEJ

Po zniesieniu embarga przez Federacj¢ Rosyjska w 2008 r. zarowno wolumen, jak i
wartos¢ polskiego eksportu jablek znaczaco wzrosty przy relatywnie niewielkich zmianach
sprzedazy innych gtéwnych eksporterow z UE — Wioch i Francji oraz spadkach pozosta-
tych panstw cztonkowskich w poréwnaniu do poprzednich lat. W kolejnych latach 2009-
2010 wzrosta przede wszystkim warto$¢ i w niewielkim stopniu zmieniat si¢ wolumen
eksportu polskich jabtek. Najbardziej spektakularny spadek ilosci sprzedawanych jabtek
zaobserwowano w 2011 r. w porownaniu do 2010 r. — z 724,7 tys. ton do 533,6 tys. ton
(gtownie do Rosji —spadek z 337,7 tys. ton do 283,4 tys. ton, na Ukraing spadek z 192 tys.
ton do 97 tys. ton oraz do Kazachstanu, Rumunii, na Stowacje¢). Nie byt to jednak skutek
instrumentéw handlowych naktadanych przez partnerow, a jedynie stabych zbiorow w
2010r. [Eksport...2012). Jednoczesnie wartos¢ wyeksportowanych jabtek zmniejszyta si¢
nieznacznie z 204 mln euro do 200,3 mln euro. Wynikato to z wyzszych cen uzyskiwanych
w krajach UE. Nastepne lata przyniosty dalszy wzrost pozycji Polski w eksporcie jablek
zardbwno wewnatrz, jak i poza UE. W 2013 r. nastgpila kulminacja polskiego eksportu
jabtek w badanym okresie — 1230,4 tys. ton o warto$ci 444,1 mln euro (tab. 1.12.).

W 2013 r. Polska odnotowata wzrost wielko$ci eksportu poza UE do 941,3 tys. ton
(oznaczato to wzrost 6,8 razy w poréwnaniu do 2004 r., co zapewnito najwyzszy w okresie
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2004-2015 odsetek w ogdlnym eksporcie UE na poziomie 62,4%) o wartosci 341,3 mln euro
(wzrost ponadsiedmiokrotny, co stanowito udziat na poziomie 42,6% warto$ci sprzedazy
jabtek przez UE). Na kolejnym miejscu znalazty si¢ Wiochy, ktore w 2013 r. wyeksportowaty
poza UE zaledwie 200 tys. ton jabtek (13,9% ogdlnego wolumenu sprzedazy zagranicznej
UE), ale o wartosci 182 mln euro (co stanowito 22,7% udziat w wartosci eksportu UE).
Na trzecim miejscu uplasowata si¢ Francja z wynikiem sprzedazy jablek poza granice UE
na poziomie 155 mln ton (co dato jej udziat 10,3% w wolumenie eksportu UE) za kwote
182 mln euro (co stanowilo 16,0% warto$ci sprzedazy UE).

Kolejne dwa lata, tj. 2014-2015, to okres obowiazywania drugiego embarga rosyj-
skiego, co w istotny sposdb wptyneto na ksztatt pozaunijnego eksportu Polski. Sprzedaz
polskich jablek do panstw trzecich spadta do 790,6 tys. ton w 2014 r. (o warto$ci 257,5 mln
euro) oraz 428, 1 tys. ton w 2015 r. (o wartosci 122,8 mln euro). Jeszcze w latach 2012-2013
Rosja byta dominujacym odbiorca. Jej udziat w warto$ci pozaunijnej sprzedazy jablek z
Polski wzrost do 68,5% w 2012 1.1 71,8% w 2013 1., co oznaczato zblizenie do struktury
sprzed poprzedniego embarga, gdy w 2004 r. wynosit 82,0%, w 2005 r. za$ 70,3%. Nalezy
jednak podkresli¢, ze w tym samym czasie wolumen eksportu do Rosji byt prawie trzy-
krotnie wickszy, warto$¢ za$ pigciokrotnie wyzsza niz przed pierwszym embargiem (676,3
tys. ton o wartosci 254,3 mln euro w 2013 r.). Biorac pod uwage dynamike wolumenu
eksportu z lat 2012-2013 na poziomie 31% oraz zatoZenie utrzymujacych si¢ tych samych
warunkow produkcyjnych, mozna spodziewac si¢, ze bez embarga w latach 2014-2015
eksport polskich jabtek do Rosji mogtby wynosi¢ odpowiednio 879 tys. toni 1142 tys. ton.

Drugim co do wielkos$ci i warto$ci odbiorcg polskich jablek byta w tym czasie Biatorus.
Eksport polskich jabtek do tego kraju wynidst w 2013 r. 144,9 tys. ton o wartosci 45,3
mln euro. W kolejnych latach w zwiazku z nalozonym embargiem rosyjskim odnotowano
wzrost do wysokosci 256,4 tys. ton o wartosci 65,8 mln euro w 2015 r. Zapewne czg$¢ z
tych dostaw byta reeksportowana do Rosji. Na kolejnym miejscu nalezy wymienic eksport
do Kazachstanu. W tym przypadku zaobserwowano w latach 2013 1 2014 w stosunku do
2012 r. wzrost eksportu polskich jabtek z 38,2 tys. ton do 47,1 tys. ton, a nastepnie do
60,7 tys. ton, ale potem spadek do 54,4 tys. ton w 2015 r., co mogto wynikaé z zaostrzonej
kontroli na granicy miedzy Kazachstanem a Rosja [Rosja... 2014]. W zwigzku z kryzysem
gospodarczym na Ukrainie, silng deprecjacja hrywny wzgledem euro, co spotggowato
spadek sily nabywczej ludnosci, pozycja Ukrainy w polskim eksporcie zmalata. Eksport
polskich jabtek na Ukraing obnizyt si¢ do 53,4 tys. ton (17,4 mln euro) w 2013 r., a na-
stepnie do 40,5 tys. ton (12,8 mln euro), aby nieco wzrosngé w 2015 r. do poziomu 55,7
tys. ton (o wartosci 16,8 mln euro).

W odniesieniu do pozostatych pozaunijnych importerow polskich jabtek nalezy wy-
rézni¢ dwie grupy panstw — rzeczywistych i potencjalnych odbiorcow. Pierwsze z nich
to kraje, z ktérymi dotychczas Polska wspotpracowata w relatywnie niewielkiej skali, a
w obliczu embarga zdecydowala si¢ zintensyfikowac wspotprace (np. Norwegia, Egipt,
Serbia, Bosnia i Hercegowina). Druga grupa to panstwa, z ktérymi Polska dotychczas
sporadycznie lub w ogole nie handlowata, a obecnie odnotowuje si¢ ich wzrost zaintere-
sowania polskimi jablkami. Dotyczy to Mongolii, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
Czarnogory, Gruzji, Hongkongu, Turcji oraz Tadzykistanu, ale takze Arabii Saudyjskiej,
Jordanii, Libanu, Indii, Iraku, Singapuru, Kosowa, Wietnamu, Nigerii, Armenii, Kuwejtu,
Maroka, Kanady, Angoli, Senegalu i innych afrykanskich panstw. Podejscie takie znala-
zto odzwierciedlenie w ujawnionej przewadze komparatywnej polskiego eksportu jabtek
poza UE w postaci rosnagcego RCA (z 2,33 w 2011 r. do 2,51 w 2014 r.) oraz wskaznika
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Lafaya (z 21,95 w 2011 r. do 22,36 w 2014 r., tabela 3.). Warto réwniez zauwazyc¢, ze
wzrost zainteresowania polskimi jabtkami w wielu krajach byt skutkiem wzmozonej akcji
promocyjnej i umoéw handlowych z poszczegdlnymi panstwami.

W kontekscie embarga rosyjskiego warto wskaza¢ zmiany w sprzedazy polskich
jabtek na jednolitym rynku europejskim. W 2009 r. nastgpit spadek zaréwno wolumenu,
jak i warto$ci sprzedazy jabtek w ramach UE prawie wszystkich gtéwnych dostawcow
z panstw cztonkowskich UE. Wéwczas zainteresowanie polskich eksporterow rynkiem
UE w poréwnaniu do eksportu poza UE zaczeto znaczaco spadac: odsetek wolumenu i
wartosci sprzedazy na rynku wewngetrznym zmniejszyt si¢ odpowiednio do 10,6 1 11,7%
ogoblnego eksportu polskich jabtek. Jednak lata 2011-2015 to okres relatywnie waznych
zmian w odniesieniu do roli rynku wewnetrznego dla sprzedazy polskich jablek, ktéra
zwigkszyla si¢ o 146% i wyniosta 289,1 tys. ton w 2013 r. (o wartosci 102,8 mln ton)
wzgledem 139,2 tys. ton (o warto$ci 47,9 mln ton) rok wczesniej. W kolejnych latach,
kiedy juz embargo rosyjskie obowigzywato, nastgpit dalszy wzrost sprzedazy polskich
jabtek na rynku UE do 305,4 tys. ton (94,4 mln euro) w 2014 r., a nastgpnie do 517,8 tys.
ton (177,9 mln euro) w 2015 r.

W zwigzku z embargiem rosyjskim polscy eksporterzy jabtek zaczeli usilniej szukaé
rynku zbytu rowniez w UE. Najwickszym odbiorca na rynku unijnym polskich jabtek staty
si¢ Niemcy (wzrost do 92,1 tys. ton o wartosci 17,0 mln euro w 2015 r.), Rumunia (51,4
tys. ton o wartosci 17,7 mln euro), Litwa (79,9 tys. ton o wartosci 219 mln euro), Czechy
(67,3 tys. ton o wartosci 24,9 mIn euro). Warto zauwazy¢, ze w badanym okresie zwigkszyta
si¢ rowniez rola mniejszych odbiorcow: Lotwy i Cypru, cho¢ nie byta ona stabilna. Ten
pozytywny trend wzrostowy rozpoczat si¢ juz w 2011 r. Zostato to potwierdzone przez
wzrost wartosci wskaznika ujawnionej przewagi komparatywnej RCA sprzedazy polskich
jabtek na rynku unijnym z 0,65 w 2011 r. do 3,28 w 2015 r. oraz indeksu Lafaya z 0,52 w
2011 r. do 10,17 w 2015 1.).

Embargo wplynelo na ogélng pozycje Polski w eksporcie UE. Srodki wprowadzone
przez Rosje spowodowaty zmniejszenie roli Polski w eksporcie zewnetrznym UE z po-
nad 62 do 24,7%. Podobnie jak w przypadku embarga z lat 2005-2007, réwniez i w tym
okresie Litwa stala si¢ liderem w wolumenie wyeksportowanych jabtek poza granice UE
ze sprzedaza na poziomie 454 tys. ton (26,2% eksportu UE) o wartosci ponad 85 mln euro
(10,2% wartosci sprzedazy UE), cho¢ reeksport tych artykutéw do Rosji raczej nie odbywat
si¢. W tym samym czasie stopniowo rosta pozycja Wtoch, ktorych eksport jabtek poza UE
zwigkszyl sie ponadszesciokrotnie w 2015 r. w porownaniu do 2004 r. i osiagnat 431 tys.
ton (16,9% udziat w eksporcie UE) o warto$ci 326 mln euro (co stanowito 38,8% wartosci
sprzedazy poza UE). Odnotowano za$ spadek znaczenia Francji, ktora wyeksportowata 183
tys. ton jablek (a wigc jedynie o 80% wigcej niz w 2004 r., co stanowito 10,5% eksportu
unijnego) o wartosci 160 min euro (19% wartosci sprzedazy jabtek poza UE). Nastgpit
tez wzrost pozycji Polski na rynku unijnym: z udziatu 2,4% ogdlnej sprzedazy wewnatrz-
unijnej jablek w 2011 r. do 19,5% w 2015 r. w wolumenie sprzedazy i z odpowiednio 1,5
do 10,7% w wartosci sprzedazy. Dzigki temu Polska wyprzedzita w rankingu gtownych
sprzedawcow z UE na rynku unijnym takie panstwa jak Holandig¢ i Belgi¢. Zdecydowanymi
liderami ws$rod panstw cztonkowskich UE dostarczajacymi jabtka na rynek wewnetrzny
pozostaty Wilochy i Francja, cho¢ wielko$¢ ich sprzedazy nieco spadia, a w konsekwencji
udziat odpowiednio 22,7 1 31,7% w 2011 r. do 17,0 1 26,9% w 2015 r., w poréwnaniu do
nieco mniejszej obnizki pozycji tych panstw w wartosci sprzedazy: odpowiednio z 24,1
do 23,7% 1z 35,0 do 32,3%.



WPLYW EMBARGA FEDERACIJI ROSYJSKIEJ NA EKSPORT JABLEK Z POLSKI W LATACH 2004-2015 35

PODSUMOWANIE

Analiza ograniczen naktadanych na polski eksport jablek do Federacji Rosyjskiej
pozwala na sformutowanie kilku wnioskéw. Po pierwsze, embargo z 2005 r. zasadniczo
r6zni si¢ od tego z 2014 r., przede wszystkim zakresem panstw nim objetych. W pierwszym
przypadku dotyczyto to tylko Polski, co umozliwilo sprzedaz polskich jablek na Litwe
i Lotwe oraz ich reeksport do Rosji. Drugie embargo z 2014 r. nalozone na wszystkie
panstwa cztonkowskie UE wymusito na polskich dostawcach inny system kompensaty
wymiany handlowe;j.

Skupianie si¢ wytgcznie na jednym rynku zbytu jest niebezpieczne, dlatego powinna
nastepowac dywersyfikacja rynkow zbytu polskich producentow jabtek. Tak si¢ jednak nie
stato, gdyz po zniesieniu pierwszego omawianego embarga Federacja Rosyjska ponownie
stata si¢ glownym odbiorca polskich jabtek. Rosja jest jednak bardzo specyficznym rynkiem
zbytu, zarowno z politycznego, jak i gospodarczego punktu widzenia. Z jednej strony,
wysoki poziom niestabilnosci politycznej i autorytarne rzady powoduja relatywnie wysoki
poziom niepewnosci dla dostawcoéw roéznych towardw. Z drugiej strony, ze wzgledu na
rozmiar i strukture oraz zré6znicowanie dochodowe konsumentoéw rynek ten jest atrakcyjny
dla dostawcow zarowno podstawowych i tanszych towarow (czgsto nieprzetworzonych
rolno-spozywczych), jak i drogich dobr luksusowych. Wydaje sie, ze dostawcy polskich
jabtek do Rosji opierali si¢ na bardzo duzym popycie importowym tego kraju i dostosowa-
niu polskich odmian do gustow i wymagan rosyjskich konsumentéw (dominacja odmiany
Idared, zapotrzebowanie na jabtka tej odmiany w innych panstwach jest znaczaco mniejsze).

W okresie embarga rosyjskiego z 2005 r. wielko$¢ sprzedazy zagranicznej polskich
jablek utrzymata si¢ dzigki handlowi z krajami spoza UE oraz z Litwa. Oznacza to, ze w
ramach rynku wewngtrznego mechanizm kompensaty handlu nie byt skuteczny i efekt
przesuni¢cia handlu na sprzedaz wewnatrzunijna byt nieznaczny. Ponadto niektére panstwa
cztonkowskie UE nawet zmniejszyty import jablek z Polski. Nalezy bowiem pamigtac, ze
owczesne embargo bylo argumentowane wzgledami fitosanitarnymi i jakosciowymi, co
w pewnym (niewielkim jednak) stopniu podwazato zaufanie konsumentéw do polskich
jabtek na rynku unijnym.

W przypadku drugiego embarga konieczne byto poszukiwanie odbiorcéw nie tylko na
rynku wewnetrznym UE, nie ograniczajac si¢ jedynie do Litwy, ale tez na catym $wiecie.
Zasadniczy wzrost eksportu na rynek UE, glownie do krajow UE-15, ale tez do panstw
trzecich wymaga zmiany struktury odmianowej polskich jablek, formowania duzych jed-
nolitych partii owocow, lepszej organizacji rynku pierwotnego, poprawy logistyki sprze-
dazy, w tym w eksporcie do krajow pozaunijnych oraz przygotowania jabtek do dalekiego
transportu. Jednak uzyskanie nowych za§wiadczen sanitarnych wymaganych na nowych
rynkach jest dlugotrwate i kosztowne, podobnie jak modernizacja sadownictwa w celu
dostosowania asortymentu oferowanych artykutow do preferencji nowych konsumentow.
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ECONOMIC AND FINANCIAL RESULTS OF FARMS WITH FIELD CROPS
IN COMPARISON TO FARMS FOCUSED ON OTHER CROPS AND FARMS IN POLAND
IN GENERAL BASED ON POLISH FADN DATA

Summary

The paper presents the economic and financial results of farms focused on cultivation of field crops in com-
parison to farms oriented on the rest of plant production (horticulture, permanent crops) and farms in Poland in
general. The basis for the study was data for the years 2013 and 2014 collected in these farms under the system
of Polish FADN. It was shown that the farms in which cultivation of field crops (mainly cereals and rape) is
dominant in the total production were characterized by, on average, 20% higher income than farms in general.
In terms of income, however, horticultural holdings dominated. Some differences across FADN regions were
observed. Horticultural holdings were characterized by relatively low value of obtained subsidies which in other
types of vegetable farms and in farms in general had a significant impact on earned income.
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Rolnictwa i Biologii SGGW za inspiracje tematyczng, Panom dr Januszowi Rowinskiemu, wieloletniemu pracow-
nikowi Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej oraz Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej-PIB oraz dr Lukaszowi Ambroziakowi z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej-PIB za
wszystkie uwagi i komentarze do niniejszego opracowania na jego wczesniejszym etapie, a takze Recenzentom za
cenne i trafne spostrzezenia, komentarze i propozycje zmian, ktorych wprowadzenie przyczynito si¢ do poprawy
Jakosci i czytelnosci tekstu.



