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W 2016 roku mija 25. rocznica $mierci Profesora Ryszarda Manteuffla-Szoege, wybitnego
polskiego uczonego z zakresu ekonomiki rolnictwa, organizatora nauki, wychowawcy wielu
pokolen mtodziezy akademickiej i kadr naukowych, spotecznika i patrioty. Rocznica ta sktania do
wspomnienia postaci oraz dorobku naukowego i dydaktycznego tego wielkiego Profesora i Polaka.

KORZENIE RODZINNE

Profesor urodzit si¢ w Minsku Mazowieckim 13 sierpnia 1903 roku. Ojcem byt
Henryk Manteuffel-Szoege, syn Ryszarda oraz Jadwigi z Benistawskich a matka — Maria
z Zielinskich, corka Juliusza Zielinskiego oraz Wiktorii z Kretkowskich [Manteuffel 1989,
s. 745]. Pochodzit z rodziny ziemianskiej. Jego przodkowie w XIII wieku przeniesli si¢ z
teren6w obecnej Dolnej Skasonii z wojskami kroléw dunskich na teren obecnej Estonii.
Nosili, jak wspominal Profesor, nazwisko réznie odmieniane: Soie, Soye, Zoege, Zoge,
Szoege. Dopiero na poczatku X VII wieku zaczgto dodawac¢ nazwisko Manteuffel, w koncu
zostato juz tylko nazwisko Manteuffel, jednak pelne nazwisko brzmi: Manteuffel-Szoege.
Profesor przez wickszo$¢ swego zycia uzywat tylko pierwszego cztonu nazwiska, jednak
z czasem zaczal uzywac nazwiska dwucztonowego Manteuftel-Szoege, ktére pojawiato
si¢ rowniez w jego pdzniejszych publikacjach. Do konca XVI wieku wszyscy przodkowie
po mieczu polsko-inflanckiej linii Manteufflow mieli swe posiadtosci na terenie obecnej
Estonii. W XIX wieku Manteufflowie pojeli zony z miejscowych rodzin inflanckich, cat-
kowicie spolszczonych lub rdzennie polskich. Wtedy to, jak podkreslat Profesor, nastapito
catkowite spolszczenie Jego rodziny. Uwazatl, ze przodkowie poprzednio czuli si¢ obywa-
telami Rzeczpospolitej Obojga Narodow, raczej Inflantczykami niz Polakami, ale juz Jego
dziadek Ryszard Manteuffel uwazat si¢ za Polaka. Europejski kryzys rolny lat 80. XIX
wieku, lichwiarskie kredyty bankowe, koszty wyksztatcenia licznego potomstwa doprowa-
dzity rodzing do majatkowej ruiny. Ostatni z majatkow rodzinnych zostat sprzedany okoto
1905 roku. Tak wigc ojciec Profesora nie byt juz wlascicielem majatku, natomiast petnit
stanowisko naczelnika ziemskiego jednego z rejondw powiatu lucynskiego w dawnych
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Inflantach Polskich. Stanowisko to miato charakter administracyjno-sadowy i umozliwiato
zamieszkiwanie na wsi. Nabyt wtedy za oszczednosci rodziny resztowke jednego z bytych
majatkow swej matki (o nazwie Stary Zamek). W ten sposob Profesor jako mlodzieniec
zamieszkatl z rodzicami i rodzenstwem na wsi, co umozliwito mu codzienny kontakt
z rolnictwem. Po $mierci ojca, w 1918 roku, z matka, ktéra pochodzita z Kongresowki,
opuscil Inflanty Polskie i zamieszkal z matka i babka w Warszawie [Manteuffel 1989].

MELODOSC

Ryszard Manteuffel uczgszczat kolejno do nastepujacych szkot gimnazjalnych: Gim-
nazjum gen. Chrzanowskiego w Warszawie w latach 1910/1911-1911/1912, Gimnazjum
Rzadowe im. Aleksandra III w Rydze w latach 1912/1913-1914/1915, Gimnazjum $§w.
Katarzyny w Petrogradzie w latach 1915/1916-1916/1917 oraz w latach 1918/1919-
1920/1921 do gimnazjum Wojciecha Gorskiego w Warszawie. W 1920 roku w czasie
ofensywy bolszewickiej wstapit ochotniczo do wojska, do 201 putku artylerii polowej
i brat udziat w walkach dywizji ochotniczej putkownika Koca, w ktorej sktad wchodzit
putk, az do zawieszenia broni. Zostal zdemobilizowany w stopniu bombardiera [Manteuffel
1989, s. 746].

Nastepnie podjat studia na wyzszych uczelniach. W latach 1921-1926 studiowat na
Wydziale Rolnym Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, gdzie w 1926
roku uzyskat stopien mgr inz. rolnictwa. W roku akademickim 1925/1926 przez 2 semestry
byt studentem Wyzszej Szkoly Handlowej w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlo-
wa). Nastepnie w latach 1935 1 1937, a wigc juz w czasie pracy, odbywal studia tacznie
przez 13 miesiecy na uniwersytetach w Niemczech, Austrii, Szwajcarii, Francji, Wielkiej
Brytanii i Belgii. Od mtodych lat pragnat zarzadza¢ duzym majatkiem rolnym, a takiego
rodzina Profesora juz nie posiadata. W swoich wspomnieniach pisat: Pociggaly mnie row-
niez stale sprawy organizacji oraz ekonomiki gospodarstw rolnych. Przykiadatem si¢ tez
pozniej do tego przedmiotu na Uczelni.|...] Kierownikiem Zaktadu Ekonomiki Gospodarstw
Rolnych byt w tym czasie wybitny ekonomista rolny profesor Stefan Moszczenski. Totez
bylem szczesliwy, gdy na poczqtku trzeciego roku studiow Profesor zaproponowal mi, bym
zostal jego mlodszym asystentem. Pracowalem na tym stanowisku przez trzy lata i wtedy
podjglem decyzje, by zosta¢ pracownikiem naukowym [Manteuffel 1989, s. 747]. Jako
absolwent Uczelni doszed! jednak do wniosku, Ze aby by¢ dobrym naukowcem z zakresu
ekonomiki i organizacji gospodarstw rolnych, trzeba mie¢ doswiadczenie praktyczne.
Zdecydowat wtedy — za zgoda profesora S. Moszczenskiego — by po ukonczeniu studiow,
przerwac prace na Uczelni i na dtuzszy czas przej$¢ do praktyki. Profesor S. Moszczenski,
przykladajac duzg wage do przygotowania praktycznego, pochwalit ten zamiar i wyrazit
nadzieje, ze po zdobyciu praktyki rolniczej R. Manteuffel powro6ci na Uczelnig.

PO STUDIACH: WOJSKO I PRAKTYKA ROLNICZA

Bezposrednio po studiach (po czgsci na skutek swoich zabiegdw) otrzymat wezwanie
do wojska i przydziat do 1 putku utanéw w Augustowie. Wybor nie byt przypadkowy. Juz
od dziecinnych lat R. Manteuffel byt zwigzany z konmi, w Jego domu panowaly trady-
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cje kawaleryjskie, gdyz prawie wszyscy przodkowie stuzyli w jezdzie. Po miesigcznym
pobycie w putku zostat skierowany do Szkoty Podchorazych Rezerwy Kawalerii (tzw.
,»podchorazéwka”) w Grudziadzu. ,,Podchorazowke” ukonczyt po 9-miesigcznym pobycie
w potowie kwietnia 1927 roku, z pierwsza lokata w plutonie oraz druga w calej szkole.
Po zakonczeniu stuzby wojskowej ustaty przeszkody dla rozpoczgcia praktyki rolniczej.
Pierwsza, tzw. rocznag praktyke, ktorg odbywali zwyczajowo absolwenci uczelni rolniczych,
R. Manteuffel realizowat w majatku Kamien w powiecie kaliskim u Mieczystawa Jalowiec-
kiego. W gospodarstwie tym pracowali wlodarze ze szkoty Wojciecha Wyganowskiego,
zwanego ,,papiezem rolnikéw”. Po roku tej praktyki zostal zaangazowany na stanowisko
samodzielnego rzadcy w majatku Hieroniméw w pow. biatostockim, ktory stanowit
wiasno$¢ braci Rammow. Tu zabrat si¢ energicznie do porzadkowania zapuszczonej go-
spodarki. Po kilku miesigcach zostat jednak poproszony przez rodzing, aby poprowadzit
majatek swojego schorowanego wuja (brata matki) z uwagi na pogarszajacy si¢ stan jego
zdrowia. Przenidst si¢ wige do Gradowa, gdzie administrowat tym majatkiem, warto dodac,
bardzo zniszczonym w 1915 roku, gdy front niemiecko-rosyjski utrzymywat si¢ przez
kilka miesigcy na linii Bzura-Rawka. Czas administrowania przypadl na okres wielkiego
kryzysu gospodarczego (1929-1933). Na skutek konfliktu pokolen, jaki wystapit migdzy
wujem a mlodym administratorem, R. Manteuffel zrezygnowat z dziedziczenia majatku
i opuscit Gradoéw. Przeniodst si¢ na praktyke do gospodarstwa lesnego Czarne na Kujawach.
W lipcu 1933 roku stryj Jozef, pelnomocnik wlascicielki débr Zabludow w powiecie
biatostockim, zaproponowat Mu objecie funkcji zastepcy administratora. Od 1937 roku
w Zabtudowie-Somiance R. Manteuffel, juz w charakterze administratora, pozostawat do
wybuchu drugiej wojny §wiatowe;.

Warto zaznaczyé, ze po ukonczeniu ,,podchorgzéwki” w Grudzigdzu R. Manteuffel
odbywal regularnie co 2 lata ¢wiczenia w putku. W 1929 roku zostat awansowany na
wachmistrza podchorazego, w 1931 roku dostat nominacj¢ na podporucznika, a w 1935
roku na porucznika.

W czasie swojej pracy zawodowej 1 praktyki po studiach uzyskiwat dwukrotnie pot-
roczne bezptatne urlopy dla odbycia studiow ekonomiczno-rolniczych za granica. W 1935
roku studiowat w Niemczech oraz w Austrii. Natomiast w 1937 roku przez ponad rok
odbyt krotkie studia w Szwajcarii, Francji, Wielkiej Brytanii oraz w Belgii. W tym czasie
odwiedzil wszystkie liczace si¢ 6wczesnie instytuty i uniwersytety zajmujace si¢ w Europie
Zachodniej ekonomika i organizacja rolnictwa.

OKRES OKUPACII

W 1939 roku zostal zmobilizowany. Bral udzial w walkach Suwalskiej Brygady
Kawalerii z Niemcami na terenie Mazowsza i Podlasia [Wojtaszek 2003, s. 229]. Po prze-
kroczeniu granicy litewskiej zostal internowany przez Rosjan. Po ucieczce z internowania
w grudniu 1939 roku pracowat do 1944 roku w réznych instytucjach litewskich, gtownie
jako agronom. W tym roku za dziatalno$¢ w strukturach konspiracyjnych Armii Krajowej
(AK) zostat osadzony w obozie internowanych oficerow AK w Riazaniu (na terenach
owczesnego Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich), z ktorego wrocit do kraju
dopiero w listopadzie 1947 roku.
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PO POWROCIE DO KRAJU Z WOJENNEJ TULACZKI

Po powrocie do kraju z wojennej tutaczki R. Manteuffel postanowit podjaé prace
naukowag w zakresie ekonomiki rolnej, m.in. ze wzgledu na odbyte ponad roczne studia
zagraniczne ekonomiczno-rolnicze w krajach europejskich, a takze wczesniejszg asy-
stenture u profesora S. Moszczenskiego. Zwrocit si¢ w tym celu do kierownika Wydziatu
Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich Panstwowego Instytutu Naukowego Gospodarstwa
Wiejskiego (PINGW) w Putawach, ktory bez wahania zaproponowat Mu stanowisko ad-
iunkta. W instytucie tym pracowat do roku 1958 wiacznie. Zrezygnowat z pracy w 1958
roku, gdy juz byt zastgpca profesora w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego i kie-
rowat od 1954 roku dawna katedra prof. S. Moszczenskiego. Do katedry wrocit w 1948
roku, to jest po 22 latach. Prof. S. Moszczenski niestety juz nie zyt (zmart w 1946 roku).
W 1948 roku, pracujac w PINGW, zostat jednocze$nie powotany przez nastgpczynie prof.
S. Moszczenskiego, doc. dr Hanng Paszkowiczowa na stanowisko starszego asystenta
w Katedrze Ekonomiki Gospodarstw Rolniczych SGGW. W tym samym roku doktory-
zowat si¢ na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu u prof. Wiktora Schramma.
Warto przypomnieé, ze pierwsza, daleko zaawansowana praca doktorska R. Manteuffla,
ktorej promotorem miat by¢ prof. S. Moszczenski, zagingta w Zabtudowie-Stomiance w
czasie Il wojny §wiatowej.

W 1950 roku R. Manteuffel zostal powolany na stanowisko zaste¢pcy profesora w Ka-
tedrze Ekonomiki Gospodarstw Rolniczych SGGW, a wkrotce potem w lipcu 1954 roku
na stanowisko jej kierownika. Tak wspominat Profesor po latach czas powolania na sta-
nowisko zastepcy profesora: Wroku 1950, gdy bylem juz pracownikiem nowo powstatego
Instytutu Ekonomiki Rolnej oraz starszym asystentem SGGW, zostatem zaproszony przez
dyrektora Instytutu p. Jerzego Tepichta na rozmowe. Dyrektor Tepicht zakomunikowat
mi, Ze obecnie nastepuje ,,odmiodzenie” starej kadry ekonomistow rolnych na uczelniach
i wydziatach rolniczych uniwersytetow. Pani Doc. Paszkowiczowa ma odejs¢ na emeryture.
On ma zlecone przez wladze panstwowe uzupelnienie kadr ekonomicznych na uczelniach
rolniczych. Na tej podstawie proponuje mi objecie w mojej uczelni — w katedrze, w ktorej
pracuje — stanowiska zastepcy profesora. Zostalem zaskoczony tq propozycjg. Byl to w tym
czasie w Polsce tzw. okres ,, bledow i wypaczen”, nazywany potocznie okresem stalinowskim.
Miatem w tym czasie, wg mojej oceny, moc czarnych plam w mojej ,, ankiecie personalnej”.
Dziadek — wielki ,,obszarnik” na kresach inflanckich. Ja — oficer kawalerii, AK-owiec
wilenski, praktykujqcy katolik, cztonek korporacji studenckiej ,, Arkonia”. Bylem zdumio-
ny. Odpowiedzialem, Ze uwazam te propozycje za spetniajgcq moje marzenia i jestem za
niq szczerze wdzigczny.[...] Otoz wbrew temu, co ludzie mowili, wyrazam w tym miejscu
glebokg wdziecznosé pozniejszemu Profesorowi Jerzemu Tepichtowi za jego decyzje, ktora
pozwolita mi w pozniejszym moim zyciu awansowacé w nauce i dojs¢ do stanowisk, ktore
dane mi bylo zajmowa¢ [Manteuffel 1989, s. 756].

KARIERA NAUKOWA PROFESORA

Oproécz wspomnianych juz tytutu zawodowego mgr. inz. rolnika (1926 r.) czy stopnia
naukowego doktora nauk rolniczych (1948 rok) oraz stanowiska zastgpcy profesora w
SGGW (1950 rok) R. Manteuffel uzyskat tytut naukowy profesora nadzwyczajnego (1954
rok), stopien naukowy doktora habilitowanego nauk rolniczych (1960 rok) oraz tytut
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naukowy profesora zwyczajnego (1965 rok). W 1954 roku zostat kierownikiem dawnej
katedry prof. S. Moszczenskiego, ktora po rozmaitych przeksztalceniach otrzymata osta-
teczng nazwe Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW (obecnie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw). Byt jednym ze wspotzatozycieli obec-
nego Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW w 1953 roku. Najpierw byt prodziekanem,
a nastepnie dziekanem Wydziatu, a takze prorektorem ds. nauki w SGGW. Aktywnosci
badawcza, dydaktyczna i organizacyjna zapewnity mu uznanie w §rodowisku naukowym.
W 1965 roku zostat cztonkiem korespondentem, a w 1971 roku cztonkiem rzeczywistym
Polskiej Akademii Nauk. W dowdd uznania za osiggnigcia naukowe i wktad w rozwoj
nauki zostat wyr6zniony tytutami doktora honoris causa kilku uczelni: Akademii Rolni-
czej (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy) w Poznaniu w 1973 roku, Akademii Rolniczej w
Lublinie (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy) w 1978 roku, Uniwersytetu Karola Wilhelma
w Bonn oraz Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w 1984 roku.

Profesor pehnit tez rozliczne stanowiska w obszarze szeroko rozumianej nauki i go-
spodarki. Byl przez 6 kadencji Przewodniczacym Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN,
Czlonkiem Prezydium PAN przez 3 kadencje, Przewodniczacym Rady Naukowej Instytutu
Ekonomiki Rolnej przez 5 kadencji, Przewodniczacym CIOSTA (Migdzynarodowe Cen-
trum Naukowej Organizacji Pracy w Rolnictwie) w latach 1968-1970, Czlonkiem Rady
Krajowej Patriotycznego Ruchu Odrodzenia Narodowego (PRON) w latach 1983-1987,
cztonkiem Rady Konsultacyjnej przy Premierze RP w latach 1982-1989, czlonkiem Rady
Gospodarki Zywnos$ciowej przy Premierze RP w 1981 roku. Za zastugi na tych polach
otrzymat wiele odznaczen i wyrdznien wojskowych oraz panstwowych. Wérdd odznaczen
wojskowych warto wymieni¢: Krzyz Virtuti Militari V klasy, trzykrotnie Krzyz Walecznych,
Krzyz Kampanii Wrze$niowej 1939, Medal w Wojnie Obronnej 1939 oraz Krzyz Partyzanc-
ki, a wérdd odznaczen panstwowych: Srebrny Krzyz Zastugi, Ztoty Krzyz Zastugi, Medal
10-lecia Polski Ludowej, Medal 40-lecia Polski Ludowej, Krzyz Komandorski Odrodzenia
Polski, Order Sztandaru Pracy II klasy oraz Krzyz Komandorski z Gwiazda Odrodzenia
Polski. Zostal odznaczony medalami: Komisji Edukacji Narodowej, Zastuzony Nauczyciel
PRL, Zastuzony Rolnik PRL. Profesor dostapil rowniez innych zaszczytow, byt cztonkiem
honorowym (/ife member) Miedzynarodowego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych,
Towarzystwa Naukowej Organizacji i Kierownictwa, Stowarzyszenia Technikow i Inzy-
nierow Rolnictwa NOT oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomistow, a takze honorowym
przewodniczacym Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN, Kentucky Colonel.

AKTYWNOSC MIEDZYNARODOWA

Po powrocie do pracy w SGGW Profesor odnowit i rozwijat miedzynarodowa wspot-
prace naukowa. Aktywnos$¢ t¢ utatwiata Mu biegta znajomos¢ kilku jezykow: francuskiego,
angielskiego, niemieckiego i rosyjskiego. Uczestniczyt w wielu kongresach i konferencjach
zagranicznych. Brat m.in. udziat w kongresach i zjazdach dwoch §wiatowych towarzystw
naukowych, a mianowicie Mi¢dzynarodowego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych oraz
stowarzyszenia CIOSTA. Pierwsze z tych towarzystw odbywato swoje zjazdy regularnie
co 3 lata, w r6znych krajach §wiata. Drugie zas$ co 2 lata. Profesor uczestniczyt w 3 kon-
gresach Migdzynarodowego Stowarzyszenia Ekonomistow: w Meksyku w Cuernavaca
(1961 rok), we Francji w Lyonie (1964 rok) i w Minsku (1970 rok). Poktosiem udziatu
w tych kongresach byly zawarte znajomosci z profesorami z wielu krajow i pozniejsza z
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nimi wspoélpraca naukowa, a takze wyjazdy stuzbowe do wielu krajow Europy i innych
kontynentow. W czasie pobytu w USA w 1962 roku poznat kilka uniwersyteckich osrodkow
naukowych i zaprzyjaznit si¢ z wieloma ekonomistami rolnymi, z ktorymi utrzymywat
kontakty, rowniez bedac juz na emeryturze. W ramach stowarzyszenia CIOSTA, powo-
fanego do zycia w Paryzu w 1950 roku uczestniczyt w 8 zjazdach: Lund (Szwecja 1960
rok), Selisberg (Szwajcaria 1962 rok), Bruksela (Belgia 1966 rok), Helsinki (Finlandia
1968 rok), Warszawa (Polska 1970 rok), Wageningen (Holandia 1972 rok), Pesaro (Wtochy
1974 rok) oraz G6dollo (Wegry 1976 rok). Profesor byl przez dwa lata przewodniczacym
stowarzyszenia i organizatorem zjazdu CIOSTA w Warszawie. Z wieloma cztonkami tych
stowarzyszen taczyty Profesora bliskie zwiazki przyjazni. Dzigki tym kontaktom mozliwe
byly wyjazdy zagraniczne na staze i konferencje mtodych wspotpracownikow Profesora.

DOROBEK NAUKOWY

Na dorobek naukowy Profesora sktadaja si¢ z setki publikacji, w tym okoto 30 ksigzek i
1400 prac naukowych i artykutow popularno-naukowych [Koziot 2008]. Wsrdd nich szcze-
g6lne miejsce zajmuja podreczniki, ktdrych w sumie napisat 12, oraz kilkanascie skryptow.
Inspiracje do swych prac naukowych R. Manteuffel czerpal poczatkowo z praktyki rolniczej
i literatury, pozniej, po zwiazaniu si¢ z Uczelnig rowniez z dydaktyki [Krusze 1987]. W
Jego pracach dostrzega si¢ pewna ewolucj¢ pogladow na istote gospodarstwa rolnego i jego
ekonomikeg. Profesor tak wspomina zmiang swoich pogladow naukowych: W poglqdach na
ekonomike i organizacje rolnictwa i gospodarstw rolniczych przeszedlem ewolucje, ktora
w pewnym stopniu, cho¢ znacznie mniejszym, dokonata si¢ w moim nauczycielu Stefanie
Moszczenskim. Moszczenski, rasowy analityk, pod koniec swego zycia zaczgl sie sklaniac
do traktowania gospodarstwa rolnego jako organicznej calosci. Znalazlo to wyraz w jego
ostatnim dziele ,, Rachunkowosé gospodarstw rolniczych”, w ktorym, chyba jako pierwszy
w Polsce, zamiescil rozdziat o kalkulacjach organicznych. Jako asystent Moszczenskiego
zajmowaltem sie m.in. kalkulacjami rozdzielczymi, a w czasie mojej pracy w PINGW-ie
i potem w pierwszych latach pracy w IER, rozwingtem rachunek kosztow jednostkowych
w PGR-ach, ktory stal sie wzorem do wszelkich dalszych rachunkow kosztow. Jednoczesnie,
bo od roku 1948, pracowalem nad koncepcjq kalkulacji organicznych, ktorych probg byla
praca doktorska zakonczona i obroniona w roku 1948 [Manteuffel 1989, s. 760].

Bedac uczniem prof. S. Moszczenskiego, R. Manteuffel stal si¢ zdeklarowanym propa-
gatorem organicznego podejscia do gospodarstwa rolniczego w Polsce. Byt propagatorem
i badaczem gospodarstwa rolniczego jako organicznej catosci. Uwazal, ze: gospodarstwo
nie jest sumgq dzialalnosci produkcyjnych, ale organiczng calosciq skladajqcq sie z od-
dzielnych, scisle z sobg powigzanych i od siebie uzaleznionych dziatalnosci produkcyjnych
[Manteuffel 1989, s. 760]. Z tego przekonania wyrosto zainteresowanie kalkulacjami
organicznymi, uorganicznionymi i réznicowymi. Profesor zainicjowal prace dotyczace
wprowadzenia do polskiej ekonomiki rolnej kategorii zysku brutto, spopularyzowat kosz-
ty specjalne oraz wprowadzit do ekonomiki i organizacji metode planowania programu.
Zainteresowania Profesora koncentrowaty si¢ na roznych zagadnieniach zwigzanych z
ckonomikg rolnictwa. Nalezg do nich: ekonomika gospodarstwa rolniczego, efektywnosé
poszczegodlnych sektorow rolnictwa, rachunek ekonomiczny w rolnictwie, zagadnienie
kosztow w gospodarstwie rolniczym, systemy ekonomiczne w rolnictwie, analiza dzia-
talnosci gospodarstwa i przedsigbiorstwa rolniczego, zagadnienie wielko$ci gospodarstwa
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i przedsigbiorstwa, czy efektywnos$¢ inwestycji w rolnictwie. W ramach tych obszaréw
badawczych powstato wiele publikacji, czgsto pionierskich.

Profesor propagowat potrzebe racjonalnego podejscia do proceséw produkeyjnych
w rolnictwie, porzadkowania poje¢ i definicji, sposobow pomiaru rezultatow dziatalnosci.
Szczegolny wklad Profesora polega na publikacji wielu podrgcznikow akademickich, m.in.:
—  Rachunkowos¢ rolnicza: tom I, Ksiegowos¢ (1961), tom 11, Koszty, wycena, kalkulacje,

sprawozdawczosc (1964),

—  Ekonomika i organizacja pracy wykonawczej w rolnictwie (1971),
—  Ekonomika i organizacja gospodarstwa rolniczego (1979),

—  Zarzgdzanie przedsiebiorstwem rolniczym (1972),

—  Zarzgdzanie i kierowanie przedsigbiorstwem rolniczym (1980).

W ostatnich latach zycia opublikowat 3 ksigzki spoza swojej specjalizacji naukowe;j.
Sa to: Filozofia rolnictwa, Moja filozofia Zycia oraz wydana pod koniec zycia Profesora
ksigzka pt. Inflanty i Inflandczycy... Wspomnienia rodzinne. Pozycje te spotkaly si¢ z bardzo
zyczliwym przyjeciem czytelnikow oraz prasy zawodowej. Swoj dorobek naukowy i publi-
kacyjny profesor podsumowat nastepujaco: Zapewne na skutek mojego dosy¢ dokladnego
zapoznania sie z praktykq rolniczq zdobytem trzeci z kolei ,,zawod” w moim zyciu. Wymie-
niam je. Pierwszy to rolnik, drugi— to pracownik naukowy w zakresie ekonomiki rolnictwa,
trzecim zas stat sie — ku memu zdziwieniu — ,,zawod” publicysty rolnego. Powiem, jak do
tego doszlo. Otoz w poczgtkach lat 60-tych zwrocit sie do mnie redaktor Henryk Korotyn-
ski, wybitny publicysta nalezgcy do klanu Korotynskich, z zaproszeniem do publikowania
w ,, Zyciu Warszawy” felietonéw na tematy rolnicze, zwlaszcza ekonomiczno-rolnicze.
Widocznie musial si¢ spotkac¢ z jakimis moimi artykutami, publikowanymi sporadycznie tu
i 6wdzie. Zaproszenie przyjglem z wdziecznosciq. Redakcja naczelna ,, Zycia Warszawy”
oddata moje felietony in spe pod opieke znanemu juz w tym czasie redaktorowi Jerzemu
Jaruzelskiemu.[...] Otoz opiece pana redaktora Jaruzelskiego nad mojq ,,tworczoscig”
zawdzigczam uzyskanie trzeciego z kolei fachu, jakim stalo si¢ dziennikarstwo. W rezultacie
mniej znany jestem dzisiaj jako ekonomista rolny, bardziej zas jako publicysta. Wkrotce
poza ,, Zyciem Warszawy” zaczqlem pisaé stale do ,, Dziennika Ludowego”, a dorywczo
do szeregu innych dziennikow oraz tygodnikow [Manteuftel 1989, s. 761].

Stowa te $wiadcza o duzej skromnos$ci Profesora odnosnie oceny swego wielkiego
zasobu wiedzy i dorobku naukowego z dziedziny ekonomiki rolnictwa, a rownoczesnie o
misji, ktorg si¢ kierowat w celu upowszechnienia wiedzy w szeroko rozumianej praktyce.
Nawet po 25 latach od $mierci Profesora nikt, kto zajmuje si¢ rozwijang przez Niego pro-
blematyka, nie ma watpliwosci, ze byt cztowiekiem o niezwyklej pasji badawczej, ktora
zaowocowala ogromnym, uznanym nie tylko w kraju, ale i na $wiecie dorobkiem naukowym
i publikacyjnym. To plasuje Go w gronie najwybitniejszych polskich ekonomistéw rolnych.

NAUCZYCIEL AKADEMICKI I WYCHOWAWCA MLODZIEZY

Profesor byt bardzo zaangazowanym nauczycielem akademickim i wychowawca
wielu mtodych pracownikéw nauki i studentow. Stworzyt szkote naukowa ekonomiki i
organizacji gospodarstw rolniczych. Prowadzit zajecia dydaktyczne z przedmiotow wcho-
dzacych w zakres przedmiotow mikroekonomicznych rolnictwa: organizacji gospodarstw,
organizacji pracy, rachunkowosci i zarzadzania. Wszystkie wyktady prowadzit osobiscie,
w zasadzie do momentu napisania i opublikowania podr¢cznika z danego zakresu. Poz-
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niej kierowanie przedmiotem i wyktady powierzat osobom majgcym co najmniej stopien
doktora habilitowanego lub docenta [Wojtaszek 2003, s. 232]. Profesor Wojciech Zigtara
tak wspomina czas studiow 1 wyktady Profesora: Stuchatem wykladow prof. R. Manteuffla
z kilku przedmiotow: z rachunkowosci rolniczej, z ekonomiki i organizacji gospodarstw
rolniczych i z zarzqdzania przedsiebiorstwem. Wykiady, wedlug mojej poczgtkowej oceny
nie byly porywajgce. Profesor mowit dos¢ monotonnie i stosunkowo cichym gtosem. Swojq
opinie zmienilem radykalnie juz po pierwszym semestrze wyktadow z ekonomiki i organi-
zacji gospodarstw rolniczych. [...] Dysponujqc juz pewng wiedzq, odkrylem, ze wyktady
Profesora sq bardzo interesujgce. Z niecierpliwosciq wyczekiwatem momentu, w ktorym
Profesor powie cos nowego w stosunku do tego, co juz wiedziatem (z ¢wiczen). Wniosek,
ktory si¢ nasuwa, to koniecznos¢ przygotowania sie stuchaczy do wykladu. Najwieksze i
niezatarte wrazenia wywarly na mnie seminaria magisterskie, a pozniej doktorskie, ktore
prowadzit Profesor R. Manteuffel. Traktowal je niezwykle powaznie, jako specjalny element
ksztalcenia. Profesor zawsze na pierwszym miejscu stawial interes studenta, preferowat
wiec tematy przez nich zglaszane [Zigtara 2003, s. 247].

Profesor byt promotorem kilkuset prac magisterskich, 45 prac doktorskich oraz spra-
wowat opieke nad 12 rozprawami habilitacyjnymi. Sposrod Jego wychowankow okoto
20 osob uzyskato tytuly naukowe profesora, a wielu zajmowato wysokie stanowiska
spoteczne i gospodarcze. Cieszyt si¢ duzym autorytetem wsrod rolnikéw praktykdéw oraz
przedstawicieli wladz centralnych.

PROFESOR JAKO KIEROWNIK KATEDRY

Profesor R. Manteuffel byt niedoscignionym mistrzem w kierowaniu Katedrg Eko-
nomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych (obecnie Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstw). Kontynuujac dzieto profesora S. Moszczenskiego, ktérego mozna uznad
za jej tworce, przyczynil si¢ do rozwoju naukowego i kadrowego Katedry. W chwili Jego
przejscia na emeryture w Katedrze pracowato 22 nauczycieli akademickich (dwa razy
wigcej niz w 1954 roku, gdy objal jej kierownictwo), w tym 8 profesorow i doktorow
habilitowanych [Wojtaszek 2003, s. 232]. Profesor wprowadzit zwyczaj cotygodniowych
zebran naukowych Katedry, w czasie ktorych prezentowane byly wyniki badan i koncepcje
badawcze jej pracownikéw. Zainicjowat rowniez upamigtnianie wybitnych ekonomistow
rolnych, krajowych i zagranicznych w postaci galerii ich zdj¢¢ w sali seminaryjnej Kate-
dry. Galeria ta w dalszym ciagu si¢ rozrasta. Inng wazng inicjatywa byto organizowanie
licznych otwartych zebran Katedry, na ktore byli zapraszani zardwno pracownicy naukowi
z roznych o$rodkow, jak i praktycy oraz dziatacze gospodarczy. Podobnym zwyczajem
byta organizacja konferencji migdzynarodowych i krajowych. Warto tez podkresli¢ rolg
comiesigcznych seminariow doktorskich prowadzonych gtéwnie z mysla o rozwoju na-
ukowym o0séb spoza Uczelni. Podjete przez Profesora inicjatywy byty i sa kontynuowane
przez kolejnych kierownikow Katedry. Podobnie utrzymane zostato tempo rozwoju kadro-
wego Katedry. W 2016 roku w Katedrze pracowato 45 pracownikow naukowych, w tym
4 profesorow tytularnych, 13 doktorow habilitowanych oraz 28 doktorow.
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POBYT NA EMERYTURZE

Profesor przeszedt na emeryture w 1973 roku. Praktycznie jednak nie zauwazalo si¢
zmiany w stosunku do poprzedniego statusu w miejscu pracy. Nadal codziennie przebywat
w Katedrze (do konca lat 80. ubieglego stulecia) tworzyt i publikowat, udzielat konsulta-
cji 1 bezinteresownie angazowal si¢ w zycie spoteczne oraz gospodarcze Uczelni i kraju.
Zdaniem prof. Wlodziemierza Kaminskiego, R. Manteuffel kierowat si¢ stara, madra,
tacinska maksyma Quidquid agis, prudenter agas et respice finem (Cokolwiek czynisz,
czyn rozwaznie i mysl o wyniku). Tak byto rowniez na emeryturze [Kaminski 2003, s. 241].

ORGANIZATOR ZYCIA TOWARZYSKIEGO

Profesor byt nie tylko wybitnym naukowcem i organizatorem zycia naukowego,
ale rowniez miat szczegélne zdolnosci w zakresie organizacji zycia towarzyskiego. W
goscinnym domu panstwa Manteufflow wydawane byly liczne przyjecia, a ksiega gosci
posiadata kilka tomow. Pamietamy go jako wspaniatego wodzireja na organizowanych
w Szkole balach, a takze gospodarza skromniejszych, lecz rowniez uroczystych spotkan
towarzyskich [...] — wspominat prof. Tadeusz Rychlik [Rychlik 1992].

Do jego szczegodlnych zainteresowan nalezalo jezdziectwo. Profesor tak podsumowat
te sfere swojej aktywnosci: W okresie 25 lat od 1957-1981 roku wszystkie urlopy spedzatem
wspolnie z mojg zong Elzbietq z Mickiewiczow, na rajdach konnych po kraju |[...] Od-
wiedzilismy miedzy innymi wszystkie stadniny koni oraz stacje ogierow w kraju. W czasie
tych rajdow przejechalismy konno ponad 17 tysiecy kilometrow [Manteuffel 1989, s. 750].

NA ZAKONCZENIE

Profesor R. Manteuffel zmart 5 pazdziernika 1991 roku. Byt i pozostaje jednym z
najwybitniejszych polskich ekonomistow rolnych. Przebijata przez Niego troska o wysoki
poziom badan naukowych, rozwdj kadry naukowej oraz dobre wychowanie i przygoto-
wanie zawodowe studentdow oraz stuzba na rzecz praktyki rolniczej i kraju. Trafnie wazne
cechy Jego charakteru ujat prof. W. Kaminski piszac: Ryszard Manteuffel, najwybitniejszy
polski ekonomista rolny doby wspoiczesnej, uczony o stawie migdzynarodowej, zastuzenie
cieszqcy sig niekwestionowanym autorytetem, cztowiek niezwykle skromny, w mojej pamieci
pozostanie jako wielki humanista i cztowiek o najwyzszym poziomie etyki, rozumianej jako
zespol wartosci i regul godnego oraz uczciwego postepowania, nawet gdy ta uczciwosé nie
byta dla Niego korzystna [Kaminski 2003, s. 241]. Taki tez pozostal w pamigci pracow-
nikow Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie.
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