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Synopsis. Celem opracowania jest przedstawienie opinii dotyczacych procesu prywatyzacji
wyrazonych przez respondentéw — pracownikow przedsigbiorstwa, w ktorym nastapita zmiana
inwestora zagranicznego. Z badan przeprowadzonych wérdd 100 pracownikéw przedsigbiorstwa
funkcjonujacego w branzy tytoniowej metoda sondazowa w 2015 roku z uzyciem kwestionariu-
sza ankiety wynika, ze respondenci korzystnie oceniali oddzialywanie kapitatu zagranicznego
na polska gospodarke, sytuacje¢ gospodarcza miasta Radom oraz na przedsigbiorstwo ich
zatrudniajace. Pracownicy po zmianie inwestora najbardziej obawiali si¢ zwolnienia z pracy,
likwidacji przedsigbiorstwa i pogorszenia warunkow ptacowych.

WPROWADZENIE

W polskiej gospodarce branza tytoniowa odgrywa istotng rolg, glownie ze wzgledu na
generowane wptywy do budzetu oraz zatrudnienie, albowiem wptywy do budzetu panstwa
z tytutu podatkow od wartoséci dodanej oraz akcyzowego wynosza prawie 23 mld zt rocznie
(okoto 8% calkowitych wptywdw budzetowych), a zatrudnienie znajduje ponad 60 tys. 0sob
(w tym ponad 11 tys. plantatorow i okoto 6 tys. pracownikoéw zatrudnionych w przetworstwie
tytoniu i produkcji wyrobow tytoniowych) [www.kspt.org.pl, pobrano 12.07.2016]. Ponadto
Polska, po Wtoszech, jest drugim producentem tytoniu w Unii Europejskie;.

Z danych zebranych na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 roku wynika,
ze w Polsce powierzchnia uprawy tytoniu wynosita okoto 15,7 tys. ha, co stanowilo 0,2%
ogoblnej powierzchni zasiewow, a uprawa tytoniu zajmowato si¢ 11,3 tys. gospodarstw
rolnych. Srednio w jednym gospodarstwie uprawiajacym tyton powierzchnia plantacji wy-
nosita 1,39 ha. Ze wzgledu na specyfike technologii produkcji tytoniu, ktdra charakteryzuje
si¢ wysoka pracochlonnos$cia, niskim stopniem zmechanizowania i znacznym udziatem
pracy recznej, produkcja jest skoncentrowana w niewielkich obszarowo gospodarstwach.

Polska stata si¢ miejscem koncentracji inwestycji zagranicznych w branze tytoniows,
gdyz zlokalizowanych jest tu 6 z 31 fabryk wyroboéw tytoniowych funkcjonujacych w
Europie. Producenci wytwarzaja gtdéwnie papierosy, ale takze oferuja do sprzedazy tyton
do palenia oraz cygara i cygaretki. Produkcja (przetworstwo) wyrobow tytoniowych
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w Polsce jest zdominowana przez inwestorow zagranicznych, ktorzy przejeli zaktady
tytoniowe w wyniku proceséw prywatyzacji. Zaktady tytoniowe prowadzg produkcje w
Polsce w 6 lokalizacjach, a mianowicie w: Krakowie (Philip Morris Polska), Augustowie
(British American Tobacco), Gostkowie (Japan Tobacco International), Lublinie (Zaktady
Tytoniowe Lublin) oraz Radomiu i Tarnowie Podgérnym (Imperial Tobacco Group).
Kazda sprawnie i skutecznie dzialajaca organizacja niezaleznie od branzy stanowi
zintegrowang i harmonijnie funkcjonujaca cato$¢. Pracownicy identyfikuja si¢ z celami
organizacji, a konflikty pomigdzy nimi i wlascicielami (posiadaczami kapitatu) nie maja
miejsca [Griffin 1996]. Jednak w wyniku przeprowadzania np. procesoOw prywatyzacji
istniejgca w przedsigbiorstwie harmonia zostaje silnie zaklocona, a zachodzace zmiany
wplywaja na warunki pracy, poczucie bezpieczenstwa i stosunki migdzy pracownikami.
Socjologowie w badaniach przebiegu proceséw prywatyzacyjnych w przedsigbiorstwach
panstwowych podkreslali wystgpowanie wsrod pracownikow wzrostu liczby negatyw-
nych opinii o zachodzacych zmianach. Niezadowolenie najczgéciej wynikato z niespet-
nienia wezesniejszych obietnic dotyczacych poprawy organizacji pracy i zarzadzania lub
istotnego wzrostu plac [Krynicka 1992]. Dotyczyto to w szczegolnosci przedsigbiorstw
panstwowych prywatyzowanych metoda posrednia, ktora w pierwszym etapie polega na
przeksztatceniu przedsiebiorstwa panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa
(akcyjna lub z ograniczong odpowiedzialnoscig), a w drugim — sprzedazy akcji lub udziatow
takiej spoltki [Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji, Dz.U.
1996.118.561], Natomiast w odniesieniu do bezposredniej prywatyzacji opinie moga by¢
zroznicowane, przede wszystkim w zaleznosci od zaangazowania pracownikéw w ten proces.
W Polsce procesy prywatyzacji rozpoczeto na poczatku lat 90. XX wieku. Z danych
zestawionych w tabeli 1. wynika, ze przebieg procesow przeksztatcen wlasnosciowych
najintensywniejszy byt w latach 1990-1995, gdy skomercjalizowano 60% przedsigbiorstw
sprywatyzowanych w ten sposob w latach 1990-2014. Analogicznie w ciggu pierwszych
6 lat procesu transformacji dokonano 51% prywatyzacji metodg bezposrednia, 71% —
metoda likwidacji, natomiast w latach 2010-2014 notowane zmiany dotyczyty niewiel-
kiej liczby przedsigbiorstw (udziat liczby przedsigbiorstw objetych przeksztalceniami
nie przekroczyt 1% ogoétu przedsigbiorstw sprywatyzowanych w latach 1990-2014).
Pomimo wyraznego ostabienia procesow przeksztatcen wlasno§ciowych nadal waznym
aspektem zwigzanym z tymi procesami jest znajomos¢ opinii i postaw spoteczenstwa,
w tym takze pracownikow prywatyzowanych przedsigbiorstw. W latach 1990-1995
istotng przyczyna negatywnych opinii o prywatyzacji byla restrukturyzacja zatrudnienia.

Tabela 1. Liczba przedsigbiorstw objetych przeksztalceniami w latach 1990-2014

Lata Liczba przedsigbiorstw
skomercjalizowanych sprywatyzowanych zlikwidowanych objetych procesem
bezposrednio prywatyzacji

1990-1995 1062 1174 1383 3619
1996-2000 444 838 315 1597
2001-2005 72 241 186 499
2006-2010 165 51 44 260
2011-2014 12 4 11 27
Lacznie 1755 2308 1939 6002

Zrodlo: zestawienie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Skarbu Panstwa [2015].
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Owczesne wyniki badan Rady Przeksztatcen Wiasnosciowych [1992] wskazywaty, ze
po przeksztalceniu przedsigbiorstw panstwowych w jednoosobowe spotki zatrudnienie
zmalato o okoto 9%, a zwolnienia dotyczyly gtéwnie robotnikow.

W miar¢ uptywu czasu negatywna opinia na temat zmian zachodzacych w wyniku
prywatyzacji stawala si¢ coraz rzadsza. Wedlug badan systematycznie prowadzonych
przez CBOS, np. w 2003 roku jeszcze ponad potowa ankietowanych Polakéw (55%)
oceniata prywatyzacje jako niekorzystng dla pracownikéw prywatyzowanych firm, w
2009 roku zas odsetek krytycznych opinii zmniejszyt si¢ do 37%' [CBOS 2009]. Jednak
pojawiajg si¢ wahania nastrojéw respondentdéw, ktore sg zwigzane m.in. z warunkami
panujacymi na rynku i stanem polskiej gospodarki. Wyniki badan sondazowych z 2013
roku dotyczace postrzegania prywatyzacji §wiadczg o powrocie do tendencji sprzed 10
lat (az 55% negatywnych opinii). Przyczyn tego prawdopodobnie nalezy upatrywac w
swiatowym kryzysie gospodarczym, ktory wptynat na wszystkie sfery zycia spotecznego,
politycznego i gospodarczego [Ministerstwo Skarbu Panstwa 2013]. Pozytywne opinie
dotyczace skutkow prywatyzacji zazwyczaj deklarowali mtodsi ankietowani. Respondenci
starsi, powyzej 50. roku zycia i o nizszym poziomie wyksztatcenia cz¢sciej byli bardziej
sceptyczni. Ponadto pracownicy zatrudnieni w sferze budzetowej oraz przedsigbiorstwach
prywatnych stwierdzali poprawg sytuacji pracownikow (33% przypadkow prywatyzowa-
nych przedsiebiorstw), a rolnicy i ludzie nieaktywni zawodowo uczestniczacy w badaniu
mieli negatywna opini¢ na temat skutkéw prywatyzacji (odpowiednio 21 i 23% odpowiedzi
pozytywnych)? [Ministerstwo Skarbu Panistwa 2014].

CEL I METODA BADAN

Wytwdrnia Papieroséw w Radomiu powstata w 1922 roku na mocy ustawy o monopolu
tytoniowym. Od lat 50. XX wieku dziatata jako przedsigbiorstwo panstwowe pod nazwa
Radomska Wytwornia Papierosow. W latach 60. dokonano zmiany nazwy firmy na Zaktady
Przemystu Tytoniowego w Radomiu (ZPTR). W wyniku procesu prywatyzacji w 1995 roku
partnerem strategicznym ZPTR S.A. zostat francuski koncern tytoniowy Seita. W 2000 roku
ZPTR S.A. zmienily nazwe na Altadis Polska S.A., wchodzac w struktury Grupy Altadis, co
umozliwito korzystanie z doswiadczenia na rynku globalnym i wprowadzenie na ten rynek
polskiej produkeji. W 2008 roku Grupa Altadis zostala przejeta przez Imperial Tobacco Group.
Zaktadowi w Radomiu nadano nowa nazwe¢ Imperial Tobacco Polska Manufacturing S.A.

Celem badan byto zapoznanie si¢ z opiniami pracownikéw zatrudnionych w tym przed-
sigbiorstwie dotyczacymi zmian w organizacji i zarzadzaniu wprowadzonych po przejeciu
przez inwestora zagranicznego. W pracy wykorzystano metod¢ sondazowa, a technikg
badawcza byla ankieta. W badaniu zrealizowanym 9-13 marca 2015 roku uczestniczylo
100 pracownikéw (na okoto 500 zatrudnionych) Imperial Tobacco Polska Manufacturing
S.A. w Radomiu z grupy Imperial Brands reprezentujacych wszystkie dziaty. W probie
badawczej w sposob celowy uwzgledniono strukturg zatrudnienia wedtug stanowisk pracy.
Oprocz analizowanej firmy w Polsce Imperial Tobacco Polska S.A. ma zaktad z siedziba
w Tarnowie Podgornym k. Poznania. Lacznie obie firmy zatrudniaja okoto 1400 osob.

! Badanie przeprowadzono od 3 do 9 wrzesnia 2009 roku na liczacej 1086 0sob reprezentatywnej probie
losowej dorostych mieszkancoéw Polski.

2 Badanie przeprowadzone od 25 do 29 maja 2013 roku na reprezentatywnej probie 1009 dorostych respon-
dentéw mieszkajacych w Polsce.



132 MONIKA GEBSKA, ANNA GRONTKOWSKA, ANNA KOSAKOWSKA

CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZE]

W badanym przedsigbiorstwie najliczniejszg grupe wsrod respondentdw stanowity osoby
w wieku do 38 lat (38 0s6b), natomiast 32% (32 osoby) to osoby w wieku od 39 do 43 lat.
Respondenci w wicku 44 lat i starsi stanowili 30% (30 os6b). W badaniach wzi¢to udziat
56 kobiet (56%) oraz 44 mgzezyzn (44%). Wérod ankietowanych 64% miato wyksztatcenie
srednie, 20% pracownikow legitymowato si¢ wyksztalceniem wyzszym magisterskim, a
16% — wyzszym licencjackim. Ze wzgledu na zajmowane stanowisko najliczniejsza grupg
badanych stanowili pracownicy produkcji (28%). Pozostate grupy to: specjalisci — 14%,
dyrektorzy dziatu oraz laboranci — po 12%, koordynatorzy — 10%, maszynisci, kontrolerzy
i mechanicy — po 8%. Sposrod badanych pracownicy mieszkajacy na wsi stanowili 56%,
natomiast 44% ankietowanych mieszkato w miescie. Ze wzgledu na poziom wynagrodzenia
wydzielono cztery grupy: najnizsze wynagrodzenie za prace w wysokosci od 1001 do 2000 zt
deklarowato 60 0sob, wynagrodzenie od 2001 do 3000 zt wskazato 18 osob, tylko 6 badanych
osiggato wynagrodzenie od 3001 do 5000 zt, a w grupie deklarujgcej wynagrodzenie powyzej
5000 zt znalazto si¢ 16 ankietowanych. Najwigcej badanych (62%) ocenito swoja sytuacje
materialng jako dobra. Z kolei 32% badanych zadeklarowalo, ze ich sytuacja materialna
jest zta. Tylko 6% badanych ocenito swoja sytuacj¢ materialng jako bardzo dobra. Sposrod
ankietowanych 26% deklarowalo 14-letni lub krotszy staz zawodowy. Tyle samo pracow-
nikow pracowato od 15 do 19 lat, natomiast 24 ankietowanych pracowato od 20 do 24 lat i
tyle samo respondentow miato staz pracy wynoszacy 25 i wigcej lat. Pod wzgledem stazu
pracy w Imperial Tobacco Polska Manufacturing SA (praca w tym samym przedsigbiorstwie)
nie dtuzej niz 7 lat pracowalo 30 o0séb, staz od 8 do 12 lat deklarowato 20 pracownikow,
natomiast przedziat od 12 do 18 lat wskazato 26 ankietowanych i 24 respondentow stanowity
osoby pracujace w badanym przedsigbiorstwie 19 lat lub dluze;.

WYNIKI BADAN

Wszelkie zmiany organizacyjne, wlasnosciowe i technologiczne moga prowadzi¢ do
konfliktow. Kazda zmiana, takze prywatyzacja czy zmiana inwestora, wywotuje silne reakcje
emocjonalne i opor. Ludzie odczuwaja zagrozenie. Pojawiaja si¢ roznice interesow i pogladow
uczestnikOw przemian. Zmiany sprawiaja, ze zostaje naruszona pewna rownowaga, ktora
uksztaltowata si¢ w przedsigbiorstwie. Tworzy si¢ sytuacja niepewnos$ci, wickszos¢ ludzi
obawia si¢ poniesienia strat finansowych, utraty pozycji, przywilejow, koniecznosci przekwa-
lifikowania si¢, a nawet utraty pracy [Kuc 1999]. Najwicksze obawy pracownikoéw to zmniej-
szenie zarobkow, opinia o braku pozytywow ptynacych ze zmian, strach przed dodatkowymi
obowigzkami czy degradacja [Sikora 1998]. Przyczyny takich zachowan wynikaja m.in. z
tego, ze pracownicy czgsto nie rozumieja potrzeby zmian. Ich opdér wynika z niewiedzy, z
przeswiadczenia, ze nie podofaja nowym obowiazkom lub Ze nie sa przygotowani mentalnie
do pelienia nowych funkcji w przedsigbiorstwie. Pracodawca (nowy wilasciciel) powinien
udzieli¢ rzetelnej informacji pracownikom, na czym beda polega¢ zmiany i co bedzie ich
skutkiem, gdyz z reguly kazda zmiana w zyciu czlowieka kojarzy si¢ ze strachem. Oceng
roli kapitatu zagranicznego w funkcjonowaniu calej gospodarki, regionu i przedsigbiorstwa
w opinii respondentéw badanego przedsiebiorstwa przedstawiono w tabeli 2.

Z danych zestawionych w tabeli 2. wynika, ze wigkszos$¢ badanych (64%) wskazata
korzystne oddziatywanie na polska gospodarke inwestycji z udziatem kapitatu zagranicz-
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Tabela 2. Opinie respondentéw dotyczace procesu prywatyzacji z udziatem inwestora
zagranicznego (N = 100)

Rodzaj opinii Liczba 0s6b wskazujacych odpowiedz
zdecydowanie zdecydowanie trudno
korzystny nickorzystny powiedzie¢

(pozytywny)/  (negatywny)/
raczej korzystny raczej niekorzystny

(pozytywny) (negatywny)

Stosunek ankietowanego do kapitatu 62 33 6
zagranicznego

Udziat kapitatu zagranicznego w prywatyzacji 64 26 10
przedsiebiorstw jest dla polskiej gospodarki

Zmiana inwestora byta dla przedsi¢biorstwa 70 20 10
Prywatyzacja byta dla pracownikéw 40 50 10
Zmiana inwestora byta dla pracownikow 50 44 6
Wplyw kapitatu zagranicznego na sytuacje 64 14 22

gospodarcza miasta Radomia

Zrodto: badania wiasne.

nego w procesie prywatyzacji przedsicbiorstw, gdyz tylko co czwarty respondent ocenit
wplyw inwestycji jako raczej niekorzystny lub zdecydowanie niekorzystny. Analogicznie
zaobserwowano, ze wigkszy odsetek respondentéw ocenit zmian¢ inwestora na podmiot z
kapitalem zagranicznym jako korzystna dla przedsigbiorstwa (70%) i sytuacj¢ gospodarcza
miasta Radom (64%). W poréwnaniu z oceng prywatyzacji oraz zmiang inwestora wska-
zywana przez respondentéw w odniesieniu do sytuacji pracownikow byto to o kilkanascie
punktow procentowych mniej. Oznacza to, ze ankietowani czesciej wskazywali korzystniej-
sza ocen¢ w odniesieniu do sytuacji, ktora ich nie dotyczyta bezposrednio, uwzglednienie
za$ wlasnej sytuacji jako pracownika przyczynito si¢ do ostrozniejszego podejScia w ocenie
(udziat ocen zdecydowanie korzystnych i korzystnych nie przekroczyt 50%).

W ocenie wptywu kapitatu zagranicznego na sytuacj¢ gospodarcza miasta odnoto-
wano wyzszy odsetek 0sob niezdecydowanych (co 5 respondent odpowiedziat ,.trudno
powiedzie¢”). Zatem ankietowani czg¢sto mieli trudno$¢ w jednoznacznym wskazaniu
oddziatywania kapitatu zagranicznego w odniesieniu do lokalnej skali. Zdecydowanie lub
raczej niekorzystny wpltyw tego kapitatu wskazato tylko 14%, podczas gdy w odniesieniu
polskiej gospodarki byto to az 33% badanych. Niestety, trudno jednoznacznie wskazac
przyczyny takiego zr6znicowania opinii dotyczacych zakresu oddziatywania inwestorow
z kapitalem zagranicznym w skali kraju, regionu i przedsig¢biorstwa.

W tabeli 3. zestawiono opinie ankietowanych pracownikéw dotyczace roli kapitatu
zagranicznego w prywatyzacji przedsigbiorstw, liczby inwestycji zagranicznych w polskiej
gospodarce oraz Radomiu, a takze mozliwo$ci rozwoju pracownikow i poczucia pewnosci
zatrudnienia w przedsigbiorstwie po zmianie inwestora w zalezno$ci od wieku respondentow.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 3. wynika, ze pracownicy w kazdej grupie wie-
kowej w wiekszo$ci pozytywnie oceniali inwestycje zagraniczne w Polsce, przy czym o
zdecydowanie korzystnym lub raczej korzystnym wptywie udziatlu kapitatu zagraniczne-
g0 w prywatyzacji przedsiebiorstw na polska gospodarke najwiecej bylo przekonanych
0sob w wieku powyzej 44 lat (ponad 73% oso6b tej grupy wiekowej). Najliczniej repre-
zentowang grupg respondentdow wyrazajacych opini¢ o niekorzystnym wplywie kapitatu
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Tabela 3. Wybrane elementy oceny znaczenia kapitalu zagranicznego w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa w zaleznosci od wieku respondentéw (N = 100)

Rodzaj opinii Liczba 0s6b w wieku

do 38 lat 39-43 lata 44 lata i wigcej ogodtem

n % n % n % n %

Ocena udzialu kapitatu zagranicznego w prywatyzacji przedsigbiorstw dla polskiej gospodarki
Zdecydowanie korzystna 4 10,5 4 12,5 8 26,7 16 16
Raczej korzystna 18 47,3 16 50 14 46,7 48 48
Raczej niekorzystna 2 53 12 37,5 2 6,7 16 16
Zdecydowanie niekorzystna 6 15,7 - - 4 13,3 10 10
Trudno powiedzie¢ 8 21,2 - - 2 6,6 10 10
Inwestycji zagranicznych w polskiej gospodarce jest
Za mato 6 15,8 6 18,8 8 26,7 20 20
Odpowiednio 22 57,9 12 37,5 10 33,3 44 44
Za duzo 10 26,3 14 43,8 12 40,0 36 36
Inwestycji zagranicznych w Radomiu jest
Za mato 12 31,6 12 37,5 12 40,0 36 36
Odpowiednio 16 42,1 16 50,0 10 333 42 42
Za duzo 10 26,3 4 12,5 8 26,7 22 22
Ocena mozliwosci rozwoju zawodowego w przedsigbiorstwie z udziatem kapitatu zagranicznego
Zdecydowanie dobre 2 5,3 2 6,3 2 6,7 6 6
Raczej dobre 4 10,5 14 43,8 8 26,7 26 26
Raczej zte 18 474 10 31,2 14 46,6 42 42
Zdecydowanie zte 10 26,3 2 6,2 - - 12 12
Trudno powiedzie¢ 4 10,5 4 12,5 6 20,0 14 14
Ocena poczucia pewnosci zatrudnienia w przedsigbiorstwie po zmianie inwestora

Zdecydowanie tak 2 5,3 2 6,3 4 13,3 8 8
Raczej tak 6 15,7 6 18,7 4 13,3 16 16
Raczej nie 18 474 16 50,0 8 26,7 42 42
Zdecydowanie nie 12 31,6 4 12,5 8 26,7 24 24
Trudno powiedzie¢ - - 4 12,5 6 20,0 10 10
Ogotem 38 100,0 32 100,0 30 100,0 100 100

Zrodto: badania wiasne.

zagranicznego byli ankietowani w przedziale wickowym 39-43 lata (12 0sob). Natomiast
10 respondentéw zaznaczylo odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Reasumujac, pozytywna
ocena wpltywu prywatyzacji i zmiany inwestora byta najcze¢$ciej wyrazana przez osoby w
grupach wiekowych do 38 lat oraz powyzej 44 lat.

Zdaniem respondentoéw, inwestycji zagranicznych w polskiej gospodarce jest wy-
starczajaco duzo. Stwierdzito tak 44% badanych osob, w tym najwigcej (22) w wieku do
38 lat. Znaczna liczba respondentow (36%) uwazala nawet, ze takich inwestycji jest za
duzo, a tylko 20% respondentéw okreslito, ze jest ich za mato. Osoby ze starszych grup
wiekowych (powyzej 39 lat) czgséciej uwazaly, ze inwestycji zagranicznych w polskiej
gospodarce jest za duzo (udziat ponad 40%). Z kolei w odniesieniu do liczby inwestycji
zagranicznych w Radomiu wyniki badan wskazuja, ze o ile odsetek 0séb oceniajacych
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liczbe inwestycji jako wystarczajaca (42-44% ankietowanych) byt zblizony do odsetka
notowanego dla polskiej gospodarki, o tyle proporcje w liczbie 0s6b uwazajacych, ze in-
westycji zagranicznych jest za duzo lub za mato byty odwrotne, a wigc w odniesieniu do
calej gospodarki 20% respondentow uwazato, ze jest za malo inwestycji zagranicznych, a
w odniesieniu do warunkéw lokalnych (Radom) —40%, natomiast odpowiednio 36 1 22%,
ze jest za duzo. W kazdej grupie wiekowej respondenci odpowiadali w zblizony sposob.
Roéznice dotyczyly tylko zmniejszenia liczby 0s6b wskazujacych za malg liczbe inwestycji
w skali lokalnej wsrod respondentow ze starszych grup wiekowych. Oznacza to, ze ocena
nasycenia inwestycjami zagranicznymi w skali lokalnej byta inaczej oceniana niz w skali
kraju, co wskazuje inng percepcje zjawiska w zaleznos$ci od rozpatrywanej perspektywy
oraz wlasnego do$wiadczenia z uczestnictwa w tym procesie.

Mozliwosci rozwoju w przedsicbiorstwie z udziatem kapitalu zagranicznego zostaty
ocenione przez respondentéw jako raczej niekorzystne (,,raczej zte” wskazato 42 osoby
i ,,zdecydowanie zte” — 12 0s6b) i dotyczyto to gldwnie oséb w wieku do 38 lat. Oceny
takiej dokonato ponad 70% os6b tej grupy wiekowej, podczas gdy w pozostatych grupach
wiekowych odsetek nie przekroczyt 50%. Mozliwosci rozwoju jako zdecydowanie ko-
rzystne ocenily po 2 osoby w kazdym przedziale wiekowym, czyli okoto 6% respondentow
kazdej z grup. Takze w odniesieniu do poczucia pewnosci zatrudnienia w przedsigbiorstwie
dominowaty oceny wskazujace brak takiego poczucia, co odczuwal co 3. ankietowany
(66%, w tym 42% deklarowato mniej radykalnie ,,raczej nie” i 24% —,,zdecydowanie nie”).
Udziat 0s6b deklarujacych pewnos¢ zatrudnienia z niejakimi watpliwo$ciami (,,raczej tak™)
lub majacych petne poczucie pewnosci zatrudnienia w przedsigbiorstwie (,,zdecydowanie
tak”) byt zblizony we wszystkich grupach wydzielonych wedtug wieku (wykazywat nie-
znaczny wzrost wraz z wiekiem) i wynosit okoto 25%. Co dziesiaty badany miat trudnosci
w ocenie sytuacji w tym zakresie (,,trudno powiedzie¢”). Najwigksze obawy zwigzane z
zatrudnieniem w przedsigbiorstwie miaty osoby w wieku do 38 lat (prawie 80% o0séb tej
grupy wiekowej). W kolejnych przedziatach wickowych udziat 0sob deklarujacych brak
poczucia pewnosci zatrudnienia zmniejszat si¢ do 62,5% w przedziale wieku od 39 do 43
lat i 53,4% w grupie osob w wieku powyzej 44 lat.

Ocena sytuacji przedsigbiorstwa zatrudniajacego respondentow przed zmiang wiasci-
cielaipo niej byta odmienna. Zréznicowanie ocen sytuacji przedsi¢biorstwa przed zmiang
inwestora zagranicznego bylo nast¢pujace: sytuacja zdecydowanie dobra — 4%, raczej
dobra — 54%, raczej zta — 22%, zdecydowanie zta — 2%, trudno powiedzie¢ — 18%. Zatem
wigkszo$¢ ankietowanych oceniata sytuacje przedsigbiorstwa przed zmiang inwestora
jako dobrg, przy czym nalezy zauwazy¢, ze prawie co 5. ankietowany nie byl w stanie
sprecyzowaé kondycji przedsigbiorstwa. Oceny respondentow dotyczace warunkoéw pra-
cy, warunkow ptacowych, warunkéw socjalnych, relacji pomigdzy pracownikami, relacji
pomiedzy przetozonymi i pracownikami po zmianie wtasciciela zestawiono w tabeli 4.
Zmiana inwestora zagranicznego w analizowanym przedsigbiorstwie wywotata zmiany
organizacyjne, co zostato ocenione przez respondentdw w zréznicowany sposob. Poprawe
warunkow pracy wskazato prawie 40% ankietowanych, ale jednoczes$nie pogorszenie 34%.
Az po 46% badanych osob ocenito, ze pogorszyly si¢ warunki placowe i socjalne, a po
okoto 40% wskazalo, ze pozostaly one bez zmiany. Poprawe warunkéw ptacowych zauwa-
zyto 14% respondentdw, natomiast warunkow socjalnych — 18%. W opinii respondentow
zmiana inwestora w najmniejszym stopniu wptyne¢ta na relacje migdzy pracownikami
oraz migdzy pracownikami a pracodawca. Udzial osob deklarujgcych brak zmian w tych
zakresach wynosit odpowiednio 66 i 72%. Udziat 0sob wskazujacych zardwno poprawe,
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Tabela 4. Ocena warunkow w przedsigbiorstwie po przejeciu przez inwestora zagranicznego (N = 100)

Wyszczegodlnienie Udzial 0s6b wskazujacych, iz warunki
poprawity pogorszyty pozostaty
si¢ si¢ bez zmian
Warunki pracy 38 34 28
Warunki ptacowe 14 46 40
Warunki socjalne 18 46 36
Relacje miedzy pracownikami 16 18 66
Relacje migdzy pracownikami a pracodawca 14 14 72

Zrédlo: badania wlasne.

jak i pogorszenie sytuacji w tych obszarach byt zblizony i wynosit od 14 do 18%. Jednak
ocena ogoblna dotyczaca zatrudnienia w przedsigbiorstwie wyrazona przez respondentow
wskazuje, ze wigckszo$¢ z nich (54%) byta zadowolona z zatrudnienia w nim (odpowiedz
»raczej zadowolony” —42%, ,,zdecydowanie zadowolony” — 12%), natomiast 28% ankie-
towanych raczej nie byto, a 6% zdecydowanie nie byto zadowolonych z pracy, odpowiedz
»trudno powiedzie¢” wybrato 12 oséb.

W tabeli 5. przedstawiono szczegdlowe opinie respondentdéw dotyczace oceny wa-
runkow pracy w przedsigbiorstwie, stosunkéw miedzy pracownikami, stosunkéw migdzy
pracownikami i przetozonymi oraz ocen¢ zmiany warunkow pracy po zmianie inwestora w
zalezno$ci od stazu pracy w Imperial Tobacco. Z danych zestawionych w tabeli 5. wynika,
ze warunki pracy po zmianie inwestora jako zdecydowanie dobre oraz raczej dobre oce-
niato 60% ankietowanych. Zaobserwowano, ze w grupach o dtuzszym stazu pracy cze¢sciej
uznawano warunki pracy za korzystne (66-70% w grupach o stazu pracy duzszym niz 13
lat). Natomiast im krétszy staz pracy, tym czgsciej pojawiaty si¢ trudnos$ci z wyrazeniem
oceny. Ponadto, respondenci unikali wyrazania zdecydowanej oceny warunkéw jako zte
(tylko 2% ogotu respondentoéw zakwalifikowanych jako osoby zatrudnione o najkrotszym
stazu pracy).

Zdaniem 74% respondentow, stosunki pomig¢dzy pracownikami w przedsigbiorstwie
zostaly ocenione jako raczej lub zdecydowanie dobre, natomiast wedtug 22% ankietowanych
stosunki te byty raczej lub zdecydowanie zte. Grupy o krotszym stazu pracy czesciej oceniaty
warunki jako korzystne, natomiast relacje jako raczej zte wskazata potowa pracownikow z
najdtuzszym stazem pracy w przedsigbiorstwie. W grupie o najkrotszym stazu pracy relacje
pomigdzy wspotpracownikami jako zdecydowanie zte ocenito tylko 2 ankietowanych. Wyni-
ka¢ to moze ze sporadycznych indywidualnych problemdw z adaptacja w przedsigbiorstwie,
natomiast znaczny odsetek 0sob z najdtuzszym stazem niekorzystnie oceniajacych relacje mig-
dzy pracownikami oznacza, ze w przedsigbiorstwie pojawiajg si¢ trudnosci z odnalezieniem
si¢ 0s0b z dlugim stazem pracy w relacjach z mtodszymi wspolpracownikami w zespotach.
Moze to wynika¢ np. z braku poczucia docenienia ich wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

Interesujace zaleznos$ci plyna z ocen respondentow dotyczacych relacji miedzy kie-
rownikami a pracownikami. Relacje jako zdecydowanie lub raczej dobre wskazalo 36%
respondentow, jednak te same relacje jako zdecydowanie lub raczej zte zadeklarowato 34%
ankietowanych, a zatem takze duza grupa badanych osob (prawie co 3.) wskazata odpo-
wiedz ,,trudno powiedzie¢”, co oznacza, ze osoby te nie potrafily (lub nie chciaty) wyrazi¢
jednoznacznej opinii o relacji pomig¢dzy przetozonymi a pracownikami w przedsigbiorstwie.
Zaobserwowano, ze najwigcej 0sob niezdecydowanych co do oceny tych relacji byto w
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Tabela 5. Wybrane opinie respondentéw dotyczace elementéw funkcjonowania przedsigbiorstwa
i warunkow pracy w badanym przedsigbiorstwie po zmianie inwestora w zaleznosci od stazu pracy

Rodzaj opinii Staz pracy w Imperial Tobacco
do 7 lat 8-12 lat 13-18 lat 19 lati wigcej ogodtem
n % n % n % n % n %

Ocena warunkow pracy w przedsigbiorstwie po przejeciu przez inwestora z udziatem kapitatu
zagranicznego
Zdecydowanie dobre 2 6,7 2 10 6 23,1 2 83 12 12
Raczej dobre 14 46,6 8 40 12 46,2 14 58,3 48 48
Raczej zte 6 20,0 8 40 6 23,1 8 334 28 28
Zdecydowanie zte 2 6,7 - - - - - -2 2
Trudno powiedzieé¢ 6 20,0 2 10 2 7,6 - - 10 10
Ocena stosunkow miedzy pracownikami w przedsigbiorstwie
Zdecydowanie dobre 6 20,0 4 20 4 15,4 2 83 16 16
Raczej dobre 20 66,6 8 40 20 76,9 10 41,7 58 58
Raczej zte 2 6,7 6 30 - - 12 50,0 20 20
Zdecydowanie zte 2 6,7 - - - - - - 2 2
Trudno powiedzie¢ - - 2 10 2 7,7 - - 4 4
Ocena stosunkéw mig¢dzy pracownikami a przetozonymi w przedsigbiorstwie
Zdecydowanie dobre - - 2 10 2 7,7 - - 4 4
Raczej dobre 8 26,7 8 40 8 30,8 8 333 32 32
Raczej zte 8 26,7 4 20 6 23,1 10 41,7 28 28
Zdecydowanie zte 2 6,6 - - - - 4 16,7 6 6
Trudno powiedzie¢ 12 40,0 6 30 10 38,4 2 83 30 30
Ocena warunkéw pracy po zmianie inwestora zagranicznego

Poprawily si¢ 14 46,7 4 20 10 38,5 10 41,7 38 38
Pogorszyly si¢ 10 333 10 50 6 23,1 8 333 34 34
Bez zmian 6 20,0 6 30 10 38,5 6 25,0 28 28
Ogolem 30 100,0 20 100 26 100,0 24  100,0 100 100

Zrodto: badania wiasne.

grupach o krétszym stazu pracy, a w grupie 0osob o najdluzszym stazu czesciej pojawity sie
oceny, ze relacje te sa raczej zte lub zdecydowanie zle (prawie 60% respondentow). Tak
zréznicowane postrzeganie stosunkow miedzy przetozonymi i podwtadnymi moze wynikaé
z wielu przyczyn, np. nieprawidtowosci w komunikowaniu. Wymaga to precyzyjnej oceny
procesoéw przekazywania informacji w przedsigbiorstwie, co w efekcie moze przyczynié
si¢ do poprawy relacji pracownik — kierownik, a co za tym idzie — i jej oceny.

Z danych zestawionych w tabeli 5. wynika, Zze sposrod badanych najwiecej oso6b
deklarujacych poprawe warunkow pracy to respondenci ze stazem pracy nie dhuzszym
niz 7 lat. Natomiast po 10 0s6b pracujacych nie dluzej niz 7 lat i pracujacych od 8 do 12
lat byto zdania, ze warunki socjalne pogorszyly si¢. Pozytywna ocen¢ warunkow pracy
najczesciej wskazywaly osoby pracujace w przedsicbiorstwie nie wigcej niz 7 lat i takie,
ktére pracowaty juz ponad 19 lat. Odpowiedzi negatywnie okreslajace warunki pracy
wskazywato mniej wigcej po tyle samo 0sob w kazdym przedziale stazu pracy w badanym
przedsigbiorstwie. Zmiana inwestora byta dla samego przedsigbiorstwa raczej korzystna
lub zdecydowanie korzystna zdaniem 52% badanych osob, natomiast 20% respondentow
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wskazato, ze zmiana nie wptyneta korzystnie. Co 10. respondent nie wskazal wtasnej oceny
w tym zakresie. Pozytywnie dla przedsigbiorstwa zmiang inwestora oceniato 38 kobiet
i 32 me¢zczyzn, natomiast negatywnie po 10 0sob z kazdej pici, a zatem nie odnotowano
zalezno$ci migdzy plcig ankietowanych a deklarowana ocena dotyczaca zmiany inwestora.

W tabeli 6. zaprezentowano oceny warunkow ptacowych i socjalnych po zmianie inwe-
stora oraz potrzeb prywatyzacji przedsigbiorstwa i wptywu zmiany inwestora na pracowni-
kow wedtug subiektywnej oceny respondentdéw dotyczacej ich wiasnej sytuacji materialne;.

Z zestawienia w tabeli 6. wynika, Ze osoby oceniajace swoja sytuacj¢ materialng jako
dobra lub bardzo dobra pozytywnie postrzegaly wpltyw zmiany inwestora na sytuacje
pracownikow. Natomiast osoby, ktore deklarowaty zlg sytuacje materialng, oceniaty ten
wptyw jako niekorzystny dla pracownikoéw (28 0sdb). A zatem istniata zaleznos¢ pomig-
dzy oceng wlasnego potozenia dochodowego respondenta a deklarowang oceng wplywu
zmiany inwestora na traktowanie pracownikéw. Takze w ocenie warunkow ptacowych
(ogodtem pogorszenie deklarowato 46% badanych) w przedsicbiorstwie po zmianie in-
westora nalezy zauwazy¢ zaleznos¢ migdzy oceng wilasnej sytuacji materialnej a ocena
warunkow ptacowych. Wigkszo$¢ osob z niekorzystng sytuacja materialng deklarowata

Tabela 6. Opinie respondentéw dotyczace wybranych warunkow funkcjonowania
przedsigbiorstwa po zmianie inwestora w zaleznos$ci od subiektywnej oceny wlasnej sytuacji
materialnej ankietowanych

Rodzaj opinii Ocena sytuacji materialnej
bardzo dobra dobra zta ogbtem
n % n % n % n %
Warunki ptacowe po zmianie inwestora zagranicznego
Poprawity sig¢ 6 100 8 12,9 - - 14 14
Pogorszyty si¢ - - 18 29,0 28 87,7 46 46
Bez zmian - - 36 58,1 4 12,5 40 40
Warunki socjalne po zmianie inwestora zagranicznego
Poprawity si¢ 6 100 8 12,9 4 12,5 18 18
Pogorszyty si¢ - - 20 32,3 26 81,3 46 46
Bez zmian - - 34 54,8 2 6,3 36 36
Czy prywatyzacja przedsigbiorstwa byta potrzebna
Zdecydowanie potrzebna 6 100 6 9,7 - - 12 12
Raczej potrzebna - - 30 48,4 8 25,0 38 38
Raczej niepotrzebna - - 20 32,2 10 31,3 30 30
Zdecydowanie - - 6 9,7 12 37,5 18 18
niepotrzebna
Trudno powiedzie¢ - - - - 2 6,2 2 2
Zmiana inwestora byta dla pracownikow

Zdecydowanie korzystna 4 66,7 4 6,5 - - 8 8
Raczej korzystna 2 33,3 38 61,3 2 6,3 42 42
Raczej niekorzystna - - 14 22,6 20 62,5 34 34

Zdecydowanie niekorzystna - 2 3,2 8 25,0 10 10
Trudno powiedzie¢ - - 4 6,5 6,3 6 6
Ogoétem 100,0 62 100,0 32 100,0 100 100

NS}

(o)}

Zrodto: badania wiasne.
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pogorszenie warunkow ptacowych (prawie 90% tej grupy badanych), ponadto sadzito tak
prawie 30% os6b oceniajacych wlasng sytuacje jako dobra. Poprawe warunkéw ptacowych
dostrzegaly glownie osoby z bardzo dobrg (100% respondentow tej grupy) lub dobra (13%
ankietowanych tej grupy) sytuacja materialng. Opinie respondentdow o odmiennej sytuacji
materialnej byty zasadniczo zréznicowane w ocenie warunkow ptacowych w przedsigbior-
stwie po zmianie inwestora. Osoby, ktore ocenity swoja sytuacj¢ jako zta, zdecydowanie
czesciej uwazaly, ze warunki placowe si¢ pogorszyly, a osoby oceniajace swoje potozenie
finansowe jako bardzo dobre nie odnotowaty zmian lub zmiany byty dla nich korzystne.

W zakresie warunkow socjalnych w przedsigbiorstwie po zmianie inwestora, zdaniem
46% respondentow, nastgpito pogorszenie, wedtug 36% warunki te nie ulegty zmianie,
natomiast 18% uznato, ze te warunki si¢ poprawity. Pogorszenie warunkow socjalnych w
przedsicbiorstwie deklarowaty gtownie osoby, ktore charakteryzowaly swoje potozenie
finansowe jako zte (81% ogdtu respondentdw z tej grupy oceny sytuacji materialnej). Na-
tomiast pozytywnie po zmianie inwestora warunki socjalne ocenity osoby z dobrg (8) lub
bardzo dobra (6) sytuacja materialng, poprawe zauwazyly rowniez 4 osoby ze zla sytuacja
materialng. Najwigcej osob uwazajacych, ze warunki socjalne nie ulegly zmianie, to osoby
z dobrg sytuacja materialng (34) oraz 2 osoby ze zl3. A zatem opinie respondentoéw o od-
miennej w ich ocenie sytuacji materialnej roznity si¢ zasadniczo co do oceny warunkow
socjalnych w przedsi¢cbiorstwie po zmianie inwestora, im lepsza sytuacja materialna, tym
mniej 0s6b deklarujacych brak zmian lub pogorszenie sytuacji w tym zakresie.

W ocenie zasadno$ci prywatyzacji respondenci czeg$ciej uznawali ja za potrzeba
(38% ,,raczej potrzebna” i 12% ,,zdecydowanie potrzebna”). W odniesieniu do podziatu
wzgledem sytuacji materialnej zaobserwowano zalezno$¢: respondenci deklarujacy bar-
dzo dobra (6 0s6b, co stanowito 100% osdb w tej grupie) lub dobra (36 0séb, czyli 58%
0sob tej grupy) sytuacje materialng czesciej uznawali prywatyzacje przedsigbiorstwa za
potrzebna. W grupie osob deklarujacych ztg sytuacje materialng tylko co 4. ankietowany
uwazatl, ze byla ona raczej potrzebna. Zdecydowanie niepotrzebna byla prywatyzacja
wedhug 12 0s6b (37,5%) o ztej i dla 6 (10%) o dobrej sytuacji materialnej. Wynika z tego,
ze moze istnie¢ zalezno$¢ pomigdzy ocena wlasnej sytuacji materialnej a oceng potrzeby
prywatyzacji przedsiebiorstwa. Badani, ktorzy wyrazali zadowolenie ze swojej sytuacji
finansowej, byli zwolennikami prywatyzacji, natomiast osoby ze zla sytuacja materialng
ocenialy w wigkszosci prywatyzacje przedsigbiorstwa negatywnie.

Z zestawienia poziomu przeci¢tnego wynagrodzenia wedtug branz, ktore przedstawia
GUS, wynika, ze np. w czerwcu 2015 roku w przemysle tytoniowym byto ono najwyzsze
(7735 zt miesigcznie), wyzsze nawet niz w rafineriach (o 5,4%) i gornictwie (o 12,2%).
Opinie respondentow dotyczace oceny prywatyzacji dla pracownikdw i obecnej sytuacji
przedsigbiorstwa Imperial Tobacco w zaleznosci od poziomu wynagrodzenia przedstawiono
w tabeli 7. Z danych w tabeli 7. wynika, ze osoby deklarujace przecigtnie nizsze wyna-
grodzenie czgéciej wskazywaly raczej niekorzystny i zdecydowanie niekorzystny wpltyw
prywatyzacji przedsigbiorstwa dla pracownikow (ponad 60% respondentow tej grupy), a
90% osob deklarujacych wynagrodzenie powyzej 4000 zt oceniato prywatyzacje¢ jako ko-
rzystng dla pracownikéw. Wynika z tego, ze moze istnie¢ zalezno$¢ pomiedzy wysokoscia
zarobkoéw a oceng wpltywu prywatyzacji przedsiebiorstwa na sytuacj¢ zatrudnionych w
nim oséb. Ocena obecnej sytuacji przedsi¢biorstwa zostala okre§lona przez ankietowanych
jako korzystna niezaleznie od wysokosci wynagrodzenia, chociaz osoby wigcej zarabiajace
najczesciej ocenialy ja jako zdecydowanie korzystng (potowa ankietowanych tej grupy).
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Tabela 7. Ocena wpltywu prywatyzacji na pracownikow przedsigbiorstwa w momencie
przeprowadzania badan w zalezno$ci od wynagrodzenia

Rodzaj opinii Liczba 0s0b wskazujacych opini¢ z poziomem wynagrodzenia

1001-2000 zt ~ 2001-4000 zt > 4000 zt ogbtem

n % n % n % n %

Prywatyzacja przedsigbiorstwa byta dla pracownikéw
Zdecydowanie korzystna - - 2 10 10 50 12 12
Raczej korzystna 14 233 6 30 8 40 28 28
Raczej niekorzystna 28 46,7 6 30 2 10 36 36
Zdecydowanie niekorzystna 12 20,0 2 10 - - 14 14
Trudno powiedzie¢ 6 10,0 4 20 - - 10 10
Ocena obecnej sytuacji przedsigbiorstwa Imperial Tobacco

Zdecydowanie korzystna 4 6,7 - - 10 50 14 14
Raczej korzystna 48 80 14 70 8 40 70 70
Raczej niekorzystna 6 10 2 10 - - 8 8
Zdecydowanie niekorzystna - - - - - - - -
Trudno powiedzie¢ 2 3,3 4 20 2 10 8 8
Ogotem 60 100 20 100 20 100 100 100

Zrodto: badania wiasne.

Jako gtowne korzystne elementy dotyczace lokalnej sytuacji gospodarczej, na ktore
wplywa kapital zagraniczny, ankietowani wskazali nowe miejsca pracy, rozwoj miasta,
reklame dla miasta, wplywy z podatkow, a jako negatywne — duze bezrobocie. Szczego-
lowe dane w tym zakresie sg nastepujace: dzigki inicjatywom kapitalu zagranicznego sa
tworzone nowe miejsca pracy (26%), miasto si¢ rozwija (20%), kapital zagraniczny sprzyja
réwniez reklamowaniu i promowaniu miasta (16%). Dwie osoby stwierdzily, ze miasto
zyskuje dzigki wplywom z podatkoéw od inwestora zagranicznego. Dla 18% ankietowanych
najistotniejszym elementem byly negatywne oddziatywania zwigzane z pojawieniem si¢
inwestora z kapitatem zagranicznym. Dotyczyto to wystgpowania duzego bezrobocia,
pomimo licznych inwestycji zagranicznych realizowanych w miescie.

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (80%) miata obawy w zwiazku ze zmiang
inwestora w przedsigbiorstwie, tylko 20% takich obaw nie miato. Zmian zwigzanych
z nowym inwestorem obawiato si¢ 86% kobiet i 73% mezczyzn. W tabeli 8. zestawiono
zrdéznicowanie odczué zwigzanych ze zmiang wiasciciela wedlug ptci.

Badania wykazaly, ze pracownicy po zmianie inwestora najbardziej obawiali si¢
zwolnienia z pracy, likwidacji przedsigbiorstwa i pogorszenia warunkow ptacowych (co
drugi ankietowany). W mniejszym stopniu respondenci wskazywali pogorszenie relacji
pomigdzy pracownikami i pomigdzy pracownikami a przetozonymi czy pogorszenie wa-
runkow socjalnych w przedsigbiorstwie.

Kobiety czesciej wykazywaty obawe zwolnienia z pracy niz m¢zczyzni. Co do obaw
w zakresie likwidacji przedsigbiorstwa czy pogorszenia warunkow ptacowych nie odnoto-
wano réznic miedzy osobami odmiennej ptci. Mezczyzni czgsciej obawiali si¢ pogorszenia
warunkow socjalnych, pogorszenia relacji pomie¢dzy pracownikami czy pogorszenia relacji
miedzy pracownikami a przelozonymi. Natomiast kobiety czesciej deklarowaly obawe
utraty pracy w wyniku zwolnienia. Me¢zczyzni w wigkszym stopniu niz kobiety (oprocz
zwolnienia czy likwidacji przedsigbiorstwa) przywiazywali wage do aspektow zmian w
kontaktach migdzyludzkich po zmianie inwestora.



SKUTKI ZMIANY INWESTORA W PRZEDSIEBIORSTWIE BRANZY TYTONIOWEJ W OPINII PRACOWNIKOW 141

Tabela 8. Obawy zwigzane ze zmiang inwestora wedtug plci

Rodzaj obawy Liczba 0s6b wskazujacych obawe

kobiety = mezczyzni  ogblem

n % n % n %
Zwolnienie z pracy 38 67,9 20 455 58 580
Likwidacja przedsigbiorstwa 30 53,6 22 500 52 52,0
Pogorszenie warunkow ptacowych 28 50,0 22 50,0 50 50,0
Pogorszenie warunkow socjalnych 4 7,1 8 18,2 12 12,0
Pogorszenie relacji migdzy pracownikami 4 7,1 10 22,7 14 140
Pogorszenie relacji migdzy pracownikami a przetozonymi 2 36 12 273 14 140

Zrodto: badania wlasne.

PODSUMOWANIE

Z badan ankietowych przeprowadzonych w przedsigbiorstwie produkcyjnym Imperial

Tobacco Polska Manufacturing S. A., w ktorym nastgpita zmiana inwestora, wynika, ze:

1.

Wigkszos¢ respondentow korzystnie oceniata oddziatywanie kapitatu zagranicznego
na polska gospodarke (64%), sytuacj¢ gospodarczg miasta Radom (64%) oraz na
przedsiebiorstwo ich zatrudniajace (70%). Respondenci najczesciej kojarzyli ten
wplyw z rozwojem przedsi¢biorstwa, poprawa sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa,
tworzeniem nowych miejsc pracy, zmniejszeniem bezrobocia, wdrazaniem nowych
technologii, ale takze ze zjawiskami negatywnymi, takimi jak: korupcja, zwolnienia
pracownikow czy likwidacja przedsiebiorstw.

Zdania co do oceny liczby inwestycji zagranicznych w Polsce byly podzielone, gdyz
20% respondentow uznato, ze jest ich za mato, 36% —za duzo, a 44% — wystarczajaco,
w odniesieniu do lokalnej skali (miasta Radomia) proporcje odwrocity si¢ (za malo
36%, za duzo 22%).

Korzystng oceng sytuacji ekonomicznej badanego przedsigbiorstwa po przeksztatce-
niach wskazato wigcej ankietowanych. Przed zmiang inwestora byto to 58% respon-
dentow, a po zmianach 84%. Jednak nie przektadalo si¢ to na indywidualne odczucia
co do warunkow ptacowych czy socjalnych, gdyz ich pogorszenie wskazato po 46%
ankietowanych. Krytycznie respondenci ocenili rowniez mozliwosci rozwoju w spry-
watyzowanym przedsigbiorstwie (az 54% uznalo je za zle). Wyniki badan sa wige
wskazaniem dla inwestora do sprawniejszego wdrazania systemow wspierajacych
pracownikow i niwelujacych przyczyny ich niezadowolenia z pracy.

Relacje miedzy wspolpracownikami zostaly ocenione jako dobre przez 74% ankie-
towanych pracownikow (przez 22% jako zle), natomiast trudniej byto respondentom
oceni¢ relacje pracownikow z przetozonymi: po okoto 1/3 respondentéw oceniato
je jako albo dobre, albo zte, a 30% nie umiato jednoznacznie wskazaé odpowiedzi.
Ankietowani pracownicy przedsigbiorstwa najbardziej obawiali si¢ zwolnienia z pracy,
likwidacji przedsi¢biorstwa i pogorszenia warunkéw ptacowych, przy czym kobiety
bardziej obawialy sig, Ze stracg pracg w wyniku zwolnienia lub likwidacji przedsig-
biorstwa. Me¢zczyzni wigksza uwage przywiazywali do jakosci relacji migdzyludzkich
panujacych w przedsigbiorstwie.
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6. Zaobserwowano wyrazng zalezno$¢ miedzy subiektywna oceng wlasnej sytuacji
materialnej a postrzeganiem wigkszosci aspektow zwigzanych z przeksztatceniami w
zatrudniajacym ich przedsigbiorstwie: im lepsza ocena wilasnej sytuacji materialnej
przez respondenta, tym czgséciej bardziej pozytywna ocena elementow zmian wyni-
kajacych z przeksztalcen w przedsigbiorstwie. Podobne zaleznos$ci dotyczyty ocen
respondentéw klasyfikowanych wedlug poziomu wynagrodzenia, co nieco obiekty-
wizuje oceny ankietowanych, poniewaz zazwyczaj wyzsze wynagrodzenie przektada
si¢ korzystniejsza ocen¢ wlasnej sytuacji materialnej.
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THE EFFECTS OF CHANGES IN THE INVESTOR IN THE ENTERPRISE TOBACCO
INDUSTRY IN THE OPINION OF STAFF

Summary

Assessment of the effects of changes in the investor in the company of the tobacco industry in the opinion of staff’
Summary The aim of the studly is to provide an opinion on the evaluation of the privatization process by the employees
of the company, in which the change in foreign investor. The survey was carried out in 2015 using an questionnaire
among the 100 employees of the company operating in the tobacco industry. The respondents after the change of
the investor s most feared dismissal, the liquidation of the company and the deterioration of paymanet conditions.
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