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Synopsis. Wpracy przedstawiono ocen¢ sprawnosci dziatania polskich przedsigbiorstw
przemyshu spozywczego oraz ich rentownos$ci z uwzglednieniem ich podzialu branzowego
oraz podziatu wedlug wielkosci zatrudnienia. Przedstawiono rowniez oceng sity zaleznosci
pomig¢dzy poziomem zaawansowania wykorzystywanych rozwiazan z zakresu logistyki i za-
rzadzania informacja a badanymi wskaznikami efektywnosci i rentownosci. Uzyskane wyniki
potwierdzaja wystgpowanie w sektorze spozywczym paradoksu produktywnosci Solowa, co
wskazuje na poszerzenie jego zakresu rowniez o systemy logistyczne. Niemniej w niektorych
branzach, np. migsnej czy paszowej, wydaje si¢ on nie wystgpowac.

WPROWADZENIE

Polski przemyst spozywczy jest jednym z najwazniejszych sektoréw gospodarki.
Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) przedsigbiorstwa produkujace
zywnos$¢ wytwarzaja 17,1% produkcji sprzedanej, zatrudniaja 15,6% wszystkich pracow-
nikéw przemystu i odpowiadaja za wytwarzanie okoto 6% produktu krajowego brutto
(PKB). Polska jest 6. eksporterem zywnosci w Europie i jest powszechnie postrzegana
jako kraj o duzych tradycjach w zakresie produkcji szerokiego asortymentu doskonatej
jakosci produktdéw rolnych i zywno$ciowych.

Jednoczes$nie polski sektor spozywcezy jest bardzo rozproszony i zréznicowany. We-
dhug bazy REGON, az 98,9% podmiotdéw zaliczato si¢ do tzw. sektora matych i §rednich
przedsigbiorstw (MSP), w ktorych pracowato do 249 pracownikow, a w ramach sektora
funkcjonuje 11 glownych branz. Cechg charakterystyczng jest bardzo duza liczba dostaw-
cow surowcow rolnych (przecietne przedsiebiorstwo sektora spozywcezego ma ich 98, ale
np. przecietna mleczarnia juz 44 1), odbiorcéw produktéw zywnosciowych (przecigtnie 137,
mleczarnie 1375) oraz pozycji asortymentowych (przecigtnie 102, w branzy pozostatych
wyrobow spozywczych 213). Do specyfiki sektora nalezy rowniez duza liczba produktow
$wiezych lub o krotkim terminie przydatnosci do spozycia. Wszystko to sprawia, ze w
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przemysle spozywczym niebagatelng rolg odgrywa logistyka, a jej odpowiednia efektyw-
nos$¢ jest czynnikiem warunkujagcym mozliwo$¢ utrzymywania si¢ na wysoce konkuren-
cyjnym rynku i osiggania sukcesow biznesowych. Wysoki stopien komplikacji i rozlegtosé
zywnosciowych fancuchow logistycznych nie zmienia faktu, ze w ich ramach stosowane
sg takie same lub bardzo zblizone rozwigzania jak w innych gat¢ziach przemystu [Wicki,
Jatowiecki 2010]. Jedyny wyjatek stanowia w zasadzie produkty §wieze i wymagajace
obrobki termicznej, a w konsekwencji odpowiedniego sposobu przechowywania, transportu
i organizacji fancucha dostaw [Gong, Linag 2006, Taylor, Fearne 2009, Rong i in. 2011].

Osiagnigcie przez system logistyczny odpowiednio wysokiej efektywnosci nie jest
mozliwe bez odpowiedniego zarzadzania informacja logistyczna przekazywana przez ka-
naty komunikacyjne, naczgsciej o charakterze cyfrowym. Dlatego systematycznie wzrasta
rola technologii informacyjno-komunikacyjnych ICT (ang. Information and Communica-
tion Technologies) oraz opartych na nich systemach informacyjnych wykorzystywanych
do zarzadzania logistyka. Sa to wyspecjalizowane systemy e-logistyki (ang. e-Logistics),
znane rowniez pod starszym okresleniem systemow logistyki komputerowo wspomaganej
CAL (ang. Computer Aided Logistics), lub uniwersalne informatyczne systemy zarzadzania
zasobami przedsigbiorstwa ERP (ang. Enterprise Resource Management). Efektywna lo-
gistyka i zarzadzanie informacjg sg jednymi z najwazniejszych elementow warunkujacych
odpowiednio wysoka sprawno$¢ i rentownos$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw przemystu
SpoZywczego.

Sprawno$¢ dzialania przedsigbiorstwa odnosi si¢ do efektywnosci wykorzystywania
posiadanych zasobow przez kadre zarzadzajaca. Mozna zatem wyodrebnic trzy gtowne
obszary analizy sprawno$ci obejmujace: analize kosztochtonnosci przychodow, analize
obrotowosci, czyli intensywnosci wykorzystywania posiadanych zapaséw oraz analize
stopnia finansowania przyrostu aktywow [Wedzki 2009]. W prowadzonych badaniach
skoncentrowano si¢ na analizie obrotowo$ci rozumianej jako szybkos¢ obrotu zapasami,
nalezno$ciami, zobowigzaniami i aktywami przedsigbiorstwa. Wykorzystywano zatem
wskazniki opisujace relacj¢ pomigdzy przychodem ze sprzedazy a stanem zaangazowanych
w dziatalno$§¢ operacyjna zasobow przedsigbiorstwa. Podczas analizy kosztochtonno$ci
przychodéw operuje si¢ z kolei wskaznikami opisujacymi relacje odwrotne, zdecydowano
si¢ zatem zrezygnowac z niej w badaniach. Natomiast analiza stopnia finansowania przy-
rostu aktywow operuje na ich poziomach zmieniajacych si¢ w czasie, a takimi danymi nie
dysponowano [Bednarski 2007].

Rentownos$¢ w najbardziej ogdlnym ujeciu jest rozumiana jako wypracowywanie zysku,
czyli osigganie nadwyzki przychodow przedsigbiorstwa nad kosztami prowadzonej dzia-
falnoéci. Poniewaz zapewnienie optacalno$ci dziatalnosci gospodarczej i wypracowywanie
jak najwickszych zyskow jest najbardziej podstawowym i jednocze$nie najwazniejszym
celem biznesowym kazdego przedsigbiorstwa, ocena rentownosci jest jednym z najwaz-
niejszych elementow analizy finansowej [Jerzemowska 2013, Gabrusewicz 2014]. Analiza
rentownosci jest oszacowaniem stopnia pomnazania kapitalu, wyraza zatem funkcje celu
przedsigbiorstwa, z ktdra powinny korelowac¢ pozostate dwa glowne obszary aktywnosci:
plynnos¢ finansowa i sprawnos¢ zarzadzania. Jej wyniki wskazujg réwniez na najwazniejsze
czynniki wplywajace na warto$¢ przedsiebiorstwa [Wedzki 2009].
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CEL I ZAKRES BADAN

Gltownym celem badan byta identyfikacja i ocena sity zaleznosci pomig¢dzy stopniem
zaawansowania rozwigzan logistycznych i ICT wykorzystywanych w polskich przedsig-
biorstwach przemystu spozywczego a wskaznikami efektywnosci i rentownosci badanych
przedsigbiorstw. Celem uzupetniajacym, ktdrego osiagnigcie musiato poprzedzi¢ gtownag
czes$¢ badan, byto wyznaczenie wartosci wskaznikow finansowych dla wszystkich badanych
przedsigbiorstw, jak rowniez okreslenie ich warto$ci przecigtnych i ocena zréznicowania
z wykorzystaniem odchylenia standardowego i wspotczynnika zmiennosci.

Dane zrodtowe wykorzystane w badaniach pochodzily z wynikéw badan ankietowych
przeprowadzonych w latach 2010-2011 wéréd 511 polskich przedsigbiorstw przemystu
spozywczego. Uzyskane dane oprocz podstawowych charakterystyk przedsicbiorstw za-
wieraly rowniez wiele informacji na temat wykorzystywanych w badanych przedsigbior-
stwach rozwigzan i systemow logistycznych oraz zarzadzania informacja ICT. Baz¢ danych
wynikow ankiet uzupetniono o dane pochodzace ze sprawozdan finansowych sktadanych
w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS). Niestety, obligatoryjnos¢ sktadania sprawozdan
jedynie w odniesieniu do podmiotdéw zatrudniajacych 10 i wigcej pracownikow, jak rowniez
problemy zwigzane z identyfikacja niektorych przedsigbiorstw ograniczyty mozliwos¢
wykorzystania rzeczywistych danych finansowych w odniesieniu do 410 przedsigbiorstw
(80,2%), co nalezy uzna¢ za dobry wynik.

Poziom zaawansowania rozwiazan logistycznych wykorzystywanych w badanych
przedsigbiorstwach produkujacych zywno$¢ oceniano przy uzyciu wskaznika syntetycz-
nego WZL, agregujacego 24 charakterystyki badanych podmiotow, ktory zostat opisany
szczegdlowo w artykule Ocena zaawansowania systemow logistycznych w polskich
przedsigbiorstwach produkcji zywnosci [Jatowiecki, Jalowiecka 2014]. Z kolei poziom
zaawansowania stosowanych rozwigzan ICT oceniano przy uzyciu wskaznika syntetycz-
nego WZI, agregujacego 6 charakterystyk dotyczacych wytacznie obszaru zarzgdzania
informacjg i systemow wykorzystywanych w tym celu, opisanego szczegbétowo w opra-
cowaniu Productivity paradox in Polish food processing
sector [Jatowiecki, Gostkowski 2013].

W prowadzonych badaniach efektywnos$ci i ren-
townosci przedsigbiorstw przemystu spozywczego za
punkt wyjscia przyjeto schemat Du Ponta przedstawiony
na rysunku 1., niemniej wykorzystano rowniez kilka
dodatkowych wskaznikéw. Wsréd nich wykorzystano

réwniez jeden ze wskaznikow zadluzenia, tzw. mnoznik Rysunek 1. Schemat analizy
kapitatlowy lub kapitatlu wlasnego EM (ang. Equity Mul- ~ Du Ponta w wersji podstawowej
tiplier), wyznaczany zgodnie z formutg (1). Zrodlo: opracowanie wiasne.
TA FA + CA
EM = = (1)

EC FA+CA-LPL

gdzie: TA — aktywa ogdtem (ang. Total Assets), EC — kapitat wlasny (ang. Equity Capi-
tal), FA — aktywa trwale (ang. Fixed Assets), CA — aktywa obrotowe (ang. Current Assets),
LPL—2zobowiazania i rezerwy na zobowiazania (ang. Liabilities and Provisions for Liabilities).
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Efektywnos¢ dziatania przedsi¢biorstwa oceniano z wykorzystaniem czterech wskaz-
nikow: wskaznika rotacji aktywow ogotem TAT (ang. Total Assets Turnover) wyznacza-
nego zgodnie z formutla (2), wskaznika rotacji naleznosci RT (ang. Receivables Turnover)
wyznaczanego zgodnie z formulg (3), wskaznika rotacji zobowiazan LT (ang. Liabilities
Turnover) wyznaczanego zgodnie z formuta (4) oraz wskaznika rotacji zapasow IT (ang.
Inventory Turnover) wyznaczanego zgodnie z formulg (5).

TaT-__ NRE )
(FA+CA)
— NRE o
(LTR + STR )
NRE
LT= e )
_ NRE
N )

gdzie: NRE — przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi (ang. Net Revenues from
Sales and Equivalent, Including Revenues), LTR —nalezno$ci dlugoterminowe (ang. Long-
-Term Receivables), STR — nalezosci krotkoterminowe (ang. Short-Term Receivables),
INV — zapasy (ang. Inventory).

Rentowno$¢ przedsigbiorstwa oceniano na podstawie pigciu wskaznikow rentownosci:
dziatalnos$ci operacyjnej, nazywanego rowniez marzg operacyjng OM (ang. Operating
Margin), wyznaczanego zgodnie z formula (6), aktywow ROA (ang. Return of Assets)
wyznaczanego zgodnie z formuta (7), sprzedazy netto, nazywanego rowniez zyskownoscia
sprzedazy ROS (ang. Return of Sales) wyznaczanego zgodnie z formula (8), kapitatu wla-
snego ROE (ang. Return of Equity) wyznaczanego zgodnie z formula (9) oraz inwestycji
ROI (ang. Return of Investments) wyznaczanego zgodnie z formulg (10).

om=__ TOA ©)
NRE + OOR

ROA_ NP _ NP @
TA  FA+CA

ROS= ®
NRE

ROE- NP _ NP ©)
EC  FA+CA-LPL

10

rol— NP (10)

STI + LTI

gdzie: POA — zysk z dzialalno$ci operacyjnej (ang. Profit on Operating Activities),
OOR - pozostate przychody operacyjne (ang. Other Operating Revenues), NP — zysk
netto (ang. Net Profit), STI — inwestycje krotkoterminowe (ang. Short-Term Investments),
LTI — inwestycje dlugoterminowe (ang. Long-Term Investments).
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Zalezno$ci pomiedzy wskaznikami WZL 1 WZI a wskaznikami efektywnosci i rentow-
nosci dziatania badanych przedsigbiorstw oceniano przy uzyciu wspotczynnika korelacji
rangowej Spearmana. Zdecydowano si¢ na wersj¢ rangowa, a nie liniowa Pearsona z uwagi
na to, ze wigkszo§¢ badanych zmiennych nie miata rozktadu normalnego, stwierdzono
warto$ci odstajace, a spodziewane zaleznosci mogly mie¢ charakter niekoniecznie liniowy.

WYNIKI BADAN

Wskaznik rotacji aktywow ogotem TAT jest uznawany za najbardziej stabilny i jed-
nocze$nie najwazniejszy wskaznik sprawnosci dziatania przedsigbiorstwa. Jego wartos§¢
informuje o produktywnosci catego majatku przedsicbiorstwa, zatem im jest ona wyzsza
tym majatek jest intensywniej wykorzystywany. Zwykle uwaza si¢, ze wyzsze warto$ci tego
wskaznika sg korzystniejsze, ale nalezy pamigtaé, ze sg one bardzo silnie uwarunkowane
specyfika branzy. Zatem w galeziach przemystu o niskiej kapitatochtonnosci i wysokim
udziale pracy ludzkiej wartosci TAT beda wysokie, z kolei w przemystach o wysokiej
kapitatochtonno$ci beda one niskie. Dlatego zwykle wartos¢ tego wskaznika odnosi si¢
do pewnego poziomu referencyjnego, zazwyczaj przecietnego dla calej branzy lub sektora
[Sierpinska, Jachna 1999, Gotebiowski, Ttaczata 2009]. Wartosci wskaznika TAT wyraznie
wyzsze od przecigtnej dla catego sektora stwierdzono w branzach migsnej i olejowo-
-tluszczowej, natomiast zdecydowanie najnizsze w branzy owocowo-warzywne;j (tab. 1.).

Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci RT informuje jak szybko w przedsigbiorstwie od-
twarzany jest stan naleznosci i zalezy ona przede wszystkim od przyjetej strategii zarzadza-
nia. Niektorzy badacze wskazuja optymalne warto$ci tego wskaznika (zakres od 7 do 10),

Tabela 1. Przecigtne wielkosci wskaznikow efektywnosci (sprawnosci) oraz rentowosci polskich
przedsigbiorstw przemyshu spozywczego wedtug branz oraz wielkosci zatrudnienia

Wyszczegolnienie Wielkosci wskaznikow

TAT RT LT 1T OM ROA ROS ROE ROI EM
Branza:
—migsna 3,34 1431 622 5025 0,03 0,06 0,02 0,16 1,54 292

—owocowo-warzywna 1,14 8,68 2220 4,56 0,06 0,01 -0,03 0,13 -10,82 3,41
—olejowo-tluszczowa 3,27 13,18 6,48 20,59 0,04 0,05 0,02 0,41 1,64 1,52

—mleczarska 2,35 32,49 544 22,08 0,03 0,04 0,02 009 098 2,17
—zbozowo-skrobiowa 1,88 7,50 11,41 20,46 0,00 0,01 0,00 -0,02 -1,00 1,69
—piekarnicza 2,28 12,80 7,22 34,68 0,10 0,19 0,08 0,29 4,04 1,56

—pozostatych artykutow 3,91 6,95 4,27 12,81 0,07 0,11 0,06 0,26 0,96 5,09
spozywczych

—paszowa 2,33 9,58 4,67 14,11 -0,01 0,01 -0,04 -0,03 122 2,64
—napojow 2,04 991 5,72 12,81 -0,01 -0,05 -0,04 0,18 -2,10 0,37
Grupa wielko$ci zatrudnienia:

—mate 242 11,19 6,36 32,11 0,07 0,13 0,05 022 1,61 1,93
—$rednie 2,43 13,35 5,54 3547 0,04 0,07 0,03 0,18 -240 2,78
—duze 2,48 14,82 4,78 25,05 0,03 0,04 0,01 0,18 0.,94 5,81
Ogoétem 2,43 12,01 6,37 37,52 0,06 0,11 0,04 021 1,36 2,38

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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niemniej nalezy pamigtac, ze wielkos¢ wskaznika silnie zalezy zarowno od specyfiki branzy,
jak i od przyjetej strategii zarzadzania. Zwykle wysoka warto$¢ wskaznika RT wystepuje
w przedsigbiorstwach rozwijajacych si¢. Podobna interpretacja dotyczy rowniez wskaznika
rotacji zobowigzan LT [Szyszko, Szczepanski 2003]. Najwolniejsze tempo odtwarzania
si¢ zobowigzan i naleznos$ci stwierdzono w branzach pozostatych artykutéw spozywczych
i owocowo-warzywnej, natomiast najszybsze w branzach migsnej, olejowo-tluszczowej
i w duzych przedsigbiorstwach. Co ciekawe, nie stwierdzono istotnych réznic wartosci
obydwu wskaznikow ze wzgledu na wielko$¢ badanych podmiotow. Interesujaca sytuacje
zdiagnozowano rowniez w branzy zbozowo-skrobiowej, dla ktorej jako jedynej wartos§¢
wskaznika rotacji zobowigzan LT byla wyzsza niz warto$¢ wskaznika rotacji nalezno$ci
RTito 1,5 raza (tab. 1.).

Wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw informuje o szybko$ci odtwarzania zapasow
dzigki przychodom uzyskiwanym ze sprzedazy i zrbwnanych z nimi. Im wyzsza jest jego
wartos¢, tym lepsze jest gospodarowanie zapasami rozumiane przede wszystkim jako ob-
nizanie kosztow zamrazania Srodkow finansowych przez gromadzenie i magazynowanie
nadmiernego poziomu zapasow, co jest rowniez zwigzane ze wzrostem ryzyka obnizenia
lub utraty ich wartos$ci. Zdecydowanie najlepsze gospodarowanie zapasami stwierdzono w
branzy migsnej, nastepnie w piekarniach, a takze w przedsiebiorstwach matych i §rednich,
zdecydowanie najgorsze w branzy owocowo-warzywnej. Uwage przykuwa fakt, ze mate
i $rednie przedsigbiorstwa wypadly pod tym wzgledem zdecydowanie lepiej od duzych.

Marza operacyjna OM informuje jak duza czg¢$¢ zysku pochodzacego z dziatalnosci
operacyjnej pozostaje w przedsiebiorstwie po uwzglednieniu kosztow zmiennych produkc;ji,
np. pozyskiwania surowcdw, materiatdw, czy po optaceniu wynagrodzen pracownikow bez
uwzgledniania obshugi zadtuzenia i podatkéw. Wysokie wartosci tego wskaznika swiadcza
zwykle o posiadaniu silnej marki na rynku oraz o utrzymywaniu kosztow zmiennych na
niskim poziomie. Z kolei niska warto§¢ wskazuje na niewtasciwa polityke cenowa lub
niekontrolowany przyrost kosztow produkcji. Moze by¢ rowniez wynikiem znaczacego
wzrostu poziomu konkurencyjnosci w danym sektorze rynku [Gabrusewicz 2014]. Wsrod
badanych przedsigbiorstw najkorzystniejsza polityke cenowa i relatywnie niski poziom
kosztow zmiennych wykazywaty podmioty z branzy piekarskiej i pozostatych artykutow
spozywczych oraz mate przedsigbiorstwa. Wielko$¢ tego wskaznika systematycznie malata
wraz ze wzrostem wielko$ci badanych przedsi¢biorstw, co potwierdzity dane w tabeli 1.

Wartosci wskaznikéw rentownosci aktywow ogdétem ROA, sprzedazy netto ROS,
kapitatu wtasnego ROE, inwestycji ROI informuja, jaka cze$¢ zyskow przypada na jed-
nostke wartosci kazdej z wymienionych charakterystyk przedsigbiorstwa. Im wyzsze sg ich
wartosci, tym korzystniejsza jest sytuacja przedsigbiorstwa [Kurek 1998, Bednarski 2007].
Zdecydowanie najlepsza pod tym wzgledem sytuacj¢ stwierdzono w badanych podmio-
tach w branzach piekarskiej i pozostatych artykutow spozywczych, jak rowniez w branzy
olejowo-tluszczowej w odniesieniu do rentownos$ci kapitalu wlasnego. Zdecydowanie
najnizsza rentownos$cia charakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja
pasz, napojow i produktéw zbozowo-skrobiowych. Jednoczesnie wskazniki rentownosci
malaly wraz ze wzrostem wielko$ci badanych podmiotdéw (tab. 1.).

Mnoznik kapitalowy EM lub jego odwrotno$é, tzw. wskaznik kapitalowy ER (ang.
Equity Ratio) okres$laja udziat kapitatu wlasnego w majatku przedsiebiorstwa. Posrednio
zatem ich warto$ci stuza do oceny poziomu zadluzenia finansowego. Jego wartos¢ réwna
1 oznacza zréwnanie warto$ci wskaznikow rentownosci ROE 1 ROA, czyli sytuacje, w
ktorej przedsigbiorstwo jest finansowane wytacznie ze srodkéw wiasnych. Im wyzsza
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warto$¢ mnoznika kapitatowego MK, tym wigksza czg¢$¢ finansowania podmiotu pocho-
dzi ze $srodkoéw zewnetrznych [Bien 2011]. Najwyzszy poziom finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstw ze srodkow wilasnych stwierdzono w branzy olejowo-tluszczowej i pa-
szowej, natomiast najwigkszy poziom finansowania ze $rodkow zewngtrznych w branzy
owocowo-warzywnej, a takze duzych przedsigbiorstwach. Charakterystyczne byto rowniez
przesuwanie punktu ci¢zkosci z finansowania z kapitatu wlasnego na srodki zewngtrzne
w miar¢ wzrostu wielko$ci badanych przedsiebiorstw.

Badajac zaleznos$ci pomigdzy poziomem zaawansowania wykorzystywanych przez
przedsigbiorstwa rozwigzan logistycznych i informatycznych a efektywnoscia ich dziatania,
stwierdzono duze zréznicowanie pod wzgledem branzowym i wielkosci zatrudnienia. W
duzej czesci przypadkow badanych zaleznosci stwierdzono brak ich istotnosci statystycz-
nej. Najbardziej jednoznacznie stymulujacy wplyw wyzszego poziomu zaawansowania
rozwigzan logistycznych i ICT na wyzsze wartosci wskaznikoéw efektywnosci (sprawnosci)
dziatania przedsigbiorstw stwierdzono w branzy zbozowo-skrobiowej oraz owocowo-wa-
rzywnej i paszowej. Z kolei wyzsze zaawansowanie systemow logistycznych i zarzadzania
informacja wptywalo najsilniej destymulujaco na efektywno$¢ (sprawnosc¢) dziatania
przedsigbiorstw olejowo-ttuszczowych i mleczarskich, z wyjatkiem rotacji zapasow. W
pozostatych branzach i we wszystkich grupach wielkosci zatrudnienia zidentyfikowano
bardzo duze réznice w odniesieniu do badanych wskaznikéw finansowych. Analiza war-
tosci przecigtych marzy operacyjnej wykazala, ze najsilniejszy wptyw na akumulacje
zyskow z dziatalno$ci operacyjnej wyzszy poziom zaawansowania logistyki i technologii
ICT wywieratl w przedsigbiorstwach paszowych i migsnych. Z kolei odwrotna zalezno$¢
najsilniejsza byta w branzy olejowo-tluszczowej (tab. 2.1 3.).

Tabela 2. Warto$ci wspolczynnika korelacji rangowej Spearmana pomigdzy wskaznikiem
zaawansowania stosowanych rozwigzan logistycznych WZL a wskaznikami efektywnoS$ci
(sprawnosci) dziatania oraz rentownos$ci polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego

Wyszczegdlninie Wspotezynniki korelacji WZL a:

TAT RT LT IT OM ROA ROS ROE ROI EM
Branza:
—migsna -0,16 0,12 -0,17 -0,33 0,28 0,20 0,22 0,19 0,20 -0,06

—O0WOCOWO-warzywna 0,28 -0,09 0,32 0,14 -0,16 0,10 -0,36 -0,28 -0,29 -0,42
—olejowo-tluszczowa -0,20 -0,42 -0,64 0,56 -0,36 -0,28 -0,29 -0,68 -0,26 0,63

—mleczarska -0,15 -0,39 -0,23 0,54 -0,19 0,11 0,10 -0,04 -0,25 0,08
—zbozowo-skrobiowa 0,37 0,27 0,12 0,38 -0,38 -0,12 -0,15 -0,19 -0,24 -0,14
—piekarnicza 0,04 0,16 -0,11 0,01 -0,14 -0,15 -0,16 -0,08 -0,14 0,12

—pozostatych artykutow 0,16 -0,15 -0,18 0,09 -0,22 -0,27 -0,29 -0,25 -0,19 0,20
spozywczych

—paszowa 0,34 -0,14 0,05 033 0,66 053 0,67 024 0,11 0,57
—napojow -0,18 0,12 0,07 025 -0,17 -0,16 -0,24 0,50 0,21 -0,19
Grupa wielkosci zatrudnienia:

—mate 0,02 -0,03 -0,16 -0,18 -0,17 -0,17 -0,19 -0,09 -0,11 0,26
—S$rednie -0,06 -0,09 -0,05 -0,25 -0,17 -0,23 -0,19 -0,14 -0,15 -0,15
—duze -0,35 -0,37 -0,18 0,18 0,24 0,02 0,11 -0,36 -0,04 -0,43
Ogotem -0,04 0,05 -0,20 -0,21 -0,24 -0,26 -0,25 -0,19 -0,20 0,25

Szarym ttem wyrdzniono wartosci istotne statystycznie.
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Warto$ci wspotczynnika korelacji rangowej Spearmana pomiedzy wskaznikiem
zaawansowania stosowanych rozwiazan informatycznych WZI a wskaznikami efektywnosci
(sprawnosci) dziatania oraz rentownosci polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego

Wyszczegolnienie Wspolczynniki korelacji WZI a:

TAT RT LT IT OM ROA ROS ROE ROI EM
Branza:
—migsna -0,12 0,17 -0,11 -0,21 0,27 021 0,22 0,221 0,13 -0,05

—OWOCOWO-warzywna 0,13 -0,06 0,34 0,29 022 020 0,19 -0,12 0,15 -0,20
—olejowo-tluszczowa 0,13 0,03 -0,62 0,71 -0,49 -0,49 -0,51 0,01 -046 0,26

—mleczarska -0,23 -0,60 -0,12 0,26 -0,08 0,06 0,02 -0,13 -0,36 0,11
—zbozowo-skrobiowa 0,25 0,03 -0,05 033 -0,14 0,19 0,20 -0,07 -0,12 -0,35
—piekarnicza 0,01 0,09 -0,16 0,05 -0,13 -0,16 -0,16 -0,06 -0,06 0,24

—pozostatych artykutow -0,12 -0,32 -0,09 -0,03 -0,06 -0,14 -0,12 -0,12 -0,24 0,17
spozywczych

—paszowa 0,61 -0,19 0,36 0,10 0,65 059 0,63 0,53 0,51 0,32
—napojow -0,54 -0,22 -0,09 0,33 -0,14 0,03 -0,13 0,32 0,32 -0,70
Grupa wielko$ci zatrudnienia:

—mate -0,06 -0,05 -0,19 -0,11 -0,08 -0,12 -0,10 0,05 -0,05 0,22
—$rednie -0,11 -0,18 0,08 -0,18 0,02 -0,01 0,04 -0,12 -0,08 -0,13
—duze -0,34 -0,29 -0,13 0,12 0,15 0,05 0,17 -0,26 -0,12 -0,33
Ogodtem -0,08 -0,03 -0,21 -0,16 -0,13 -0,18 -0,16 -0,11 -0,13 0,19

Szarym ttem wyrdzniono wartosci istotne statystycznie.
Zrbdto: opracowanie wiasne.

W branzach paszowej, migsnej i czesciowo owocowo-warzywnej oraz w duzych
przedsigbiorstwach warto§¢ wskaznikow rentownosci byta dodatnio skorelowana z po-
ziomem zaawansowania technologicznego i organizacyjnego logistyki oraz zarzadzania
informacja. Jednoznacznie ujemna korelacja lub jej brak wystapity w pozostatych branzach
i grupach wielkosci zatrudnienia. W matych i $rednich przedsicbiorstwach w odniesieniu
do zaawansowania rozwigzan logistycznych dominujace byly stabe korelacje ujemne,
natomiast w odniesieniu do rozwigzan informatycznych stwierdzono brak znaczacych
korelacji (tab. 2.1 3.).

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone wsrdd polskich przedsiebiorstw przemystu spozywczego badania
poziomu zaawansowania wykorzystywanych rozwigzan i systemow logistycznych oraz
informacyjnych w odniesieniu do wynikow finansowych wskazujg na duze zréoznicowanie
branzowe i wedhug kryterium wielkosci zatrudnienia. Dotyczy to zar6wno samych wskaz-
nikéw finansowych, jak rowniez zalezno$ci pomigdzy badanymi parametrami. Stwierdzono
réwniez wyrazne roznice w stymulujagcym badz destymulujacym wptywie zaawansowania
logistycznego oraz informatycznego na wskazniki efektywnosci dziatania i rentownosci.
W zasadzie jednorodnie stymulujacy wptyw stwierdzono jedynie w branzy paszowej, a
destymulujacy w branzy olejowo-ttuszczowej. Tymczasem np. w branzy migsnej wigksze
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zaawansowanie systemow logistyki i ICT wplywa dodatnio na lepsze oceny rentownosci,
ale za to ujemnie na oceny sprawnosci dziatania. Czynnikiem zdecydowanie bardziej
réznicujacym ten wplyw byla przynaleznos¢ branzowa niz wielko$¢ zatrudnienia.

Uzyskane wyniki w duzej mierze potwierdzaja wystepowanie paradoksu produktywno-
$ci Solowa, jednak wskazuja na znaczne zréznicowanie jego wystgpowania w zaleznosci od
specyfiki branzowe;j. Jednocze$nie wyraznie zaobserwowano, ze nie dotyczy on niektorych
aspektow produktywnosci, np. rotacji zapasow, gdzie wyzszy poziom zaawansowania stoso-
wanych technologii logistycznych i zarzadzania informacja przektada si¢ na wyzszy poziom
rotacji zapasow, a w konsekwencji na lepsze nimi zarzadzanie. Potwierdza to posrednio
wyniki wezesniejszych badan, ktore podkreslaja wptyw uzytkowania nowoczesniejszych
systemow e-logistyki i ICT na inne charakterystyki przedsigbiorstw spozywczych, np. na
nizsze zadtuzenie czy wigksza ptynnosc¢ finansows [Jatowiecki, Jatowiecka 2016]. Zatem, o
ile nie ulega watpliwosci, ze paradoks Solowa wystepuje w przemysle spozywczym, o tyle
nalezy stwierdzi¢, ze nie dotyczy on wszystkich aspektéw produktywnosci przedsigbiorstw.

Na podstawie oceny rentownosci paradoks Solowa nalezy odnosi¢ zaréwno do na-
ktadow na logistyke, jak i na technologie ICT. Jest to niewatpliwie jedna z konsekwencji
Scistej synergii pomigdzy wspolczesnymi systemami zarzadzania dziataniami logistycz-
nymi i informatycznymi. Nalezy rowniez podkresli¢, ze pozorng sprzeczno$¢ pomigdzy
bardziej zaawansowanymi systemami logistycznymi i informatycznymi a gorszymi ocenami
efektywnosci i rentownos$ci mozna wyjasni¢ podczas badan przeprowadzanych w dtugim
horyzoncie czasowym niezbednym do wystgpienia stymulujacego wplywu tych pierwszych
na lepsza produktywnos$¢ badanych przedsiebiorstw.
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Piotr Jalowiecki, Paulina Samiec, Ewa Jatowiecka

THE IMPACT OF LOGISTICS AND ICT SOLUTIONS ADVANCEMENT
ON THE PROFITABILITY OF POLISH FOOD ENTERPRISES

Summary

The paper presents the evaluation of the efficiency of the Polish agri-food industry and its profitability ta-
king into account its division of industry and employment size. It also evaluates the strength of the relationship
between the level of advancement of the logistics and information management solutions used and the indicators
of efficiency and profitability. The results confirm the presence of the Solow productivity paradox in the food
sector, which shows that its scope is broadened by including logistics systems. However, it appears that in some
industries, e.g. meat or feed industry, the Solow productivity paradox does not exist
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