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Synopsis. Celem opracowania jest prezentacja strategii podmiejskich gospodarstw rolnych
oraz wskazanie czynnikow ich sukcesu. Analizami objgto 10 gospodarstw rolnych potozonych na
obszarach podmiejskich wybranych 8 miast Europy. Badania wykazaty, ze gospodarstwa stosowaty
trzy gtowne strategie rozwoju: dyferencjacje, dywersyfikacje oraz specjalizacje. Gtownym elemen-
tem strategii dyferencjacji byto wytwarzanie produktow cechujacych si¢ bardzo wysoka jakoscia,
w tym rowniez niszowych. Rolnicy posiadali certyfikaty produkcji ekologicznej i regionalnej,
a produkcja byta dystrybuowana gtownie z wykorzystaniem krotkich kanatow. Istota strategii
dywersyfikacji bylo wytwarzanie szerokiego asortymentu produktow, silne powiazanie z rynkiem
regionalnym, preferowanie krotkich kanatow dystrybucji oraz §wiadczenie roznorodnych ustug.
Na wdrazanie strategii specjalizacji decydowali si¢ whasciciele gospodarstw warzywniczych oraz
uprawiajacych drzewka ozdobne. Preferowali oni dtuzsze kanaly dystrybucji, przy czym czgsé¢
sprzedazy kierowali na lokalne rynki miejskie. Zarzadzajacy gospodarstwami rolnymi jako gtéwny
czynnik sukcesu wskazywali potozenie w poblizu duzego rynku zbytu (miasta) oraz motywacje
i jakos¢ kapitatu ludzkiego, w tym rowniez jako$¢ zarzadzania podmiotem.

WSTEP

Miasta oraz obszary podmiejskie sa terenami, gdzie rolnictwo oraz tereny rolnicze sa
szczegolnie narazone na marginalizacje i ostabianie petnionych przez nie funkcji produkcyj-
nych, spotecznych oraz srodowiskowych [Piorr i in. 2011, Provéiin. 2016]. W literaturze
przedmiotu [m.in. Zasada 2011, P6lling i in. 2016, Polling, Born 2015] podkresla si¢, ze
urbanizacja prowadzi do bardzo wyraznych zmian w rolnictwie na obszarach podmiej-
skich, takich jak zmniejszanie si¢ liczby gospodarstw rolnych, wyltaczanie z produkcji
gruntow rolnych, ktore sa przekwalifikowywane na cele nierolnicze lub pozostawiane
odlogiem (dotyczy szczegdlnie Polski [Wojewodzic i in. 2016]). Nalezy jednak podkresli¢,

' Opracowanie jest efektem stazu naukowego finansowanego w ramach dotacji celowej nr 4183 na pro-

wadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwiazanych, stuzacych rozwojowi
mtodych naukowcoéw oraz uczestnikow studiow doktoranckich, finansowanych w trybie konkursowym na
Wydziale Rolniczo-Ekonomicznym Uniwersytetu Rolniczego im. H. Kottataja w Krakowie.
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ze urbanizacja oprocz dziatan destrukcyjnych w rolnictwie przys$piesza rowniez zmiany
strukturalne i napedza procesy adaptacji rolnictwa i gospodarstw rolnych do warunkéw
miejskich. Dzigki temu rolnictwo przyjmuje nowe formy i czasem nie ustgpuje swoim
potencjatem produkcyjnym oraz efektywnoscia tradycyjnemu (wiejskiemu) rolnictwu
[Sroka, P6lling 2015]. Wspotczesnie coraz czgsciej podkresla sig¢, ze jednym z bardzo
waznych czynnikow rozwoju i sukcesu gospodarstw rolnych jest stosowanie adekwatnych
strategii [Olson 2001, Sulewski 2007, Dacko, Wojewodzic 2012].

CEL, ZAKRES I METODYKA BADAN

Celem opracowania jest prezentacja strategii podmiejskich gospodarstw rolnych
oraz wskazanie czynnikow ich sukcesu. Realizacja przyje¢tego celu badan wymagata
zastosowania wielu metod i technik badawczych. W zakresie kompletowania materiatu
badawczego wykorzystano metod¢ kwerendy bibliotecznej oraz metode wywiadu kwe-
stionariuszowego. Zrédtem danych faktualnych byty wywiady przeprowadzone z wyko-
rzystaniem kwestionariusza w projekcie ,, COST-Action Urban Agriculture Europe Project,
TD1106”. Kwestionariusz wywiadu zostal opracowany przez cztonkéw grupy roboczej
»WG 3: Entrepreneurial models of Urban Agriculture”. Zawierat on 49 pytan dotyczacych
lokalizacji gospodarstw, charakterystyki ich czynnikoéw produkcji, powiazan z rynkiem,
czynnikow sukcesu, otoczenia instytucjonalnego oraz realizowanych funkcji spotecznych,
srodowiskowych i ekonomicznych [Polling 2016]. Badania prowadzono w latach 2013-
2015. Podmioty (gospodarstwa rolne) zostaty dobrane w sposob celowy i mialy prezento-
wac¢ mozliwie najlepsze rozwigzania z zakresu przyjetych strategii rozwoju oraz szeroko
pojmowanego zarzadzania gospodarstwem. Aby uchwyci¢ uniwersalnos¢ realizowanych
strategii, zdecydowano si¢ przedstawi¢ wyniki badan dla jednostek funkcjonujacych w
bardzo zréznicowanych warunkach przyrodniczych (wybrane kraje potnocnej i potudniowe;j
Europy) oraz ekonomicznych (wybrane kraje ,,starej” oraz ,,nowej” UE). W opracowaniu
zaprezentowano wyniki 10 podmiejskich gospodarstw rolnych zlokalizowanych na ob-
szarach funkcjonalnych? 8 lokalizacji w Europie, a mianowicie Barcelony, Rzymu, Sofii,
Malmo, Nitry, Bazylei, Zaglebia Ruhry i metropolii gornoslaskie;j.

Zebrane dane faktualne przetworzono, postugujac si¢ metodami poréwnan oraz analogii.
Pozwolity one na wykrycie elementow specyficznych dla poszezeg6lnych strategii (podobienstw
i16znic) oraz przenoszenie prawidtowosci rozwoju gospodarstw z krajow wyzej rozwinietych
do pozostatych podmiotow. W opracowaniu wykorzystano takze proste metody ilosciowe, tj.
wskazniki struktury. Wyniki badan zaprezentowano metoda opisowa oraz graficzna.

STRATEGIE GOSPODARSTW ROLNYCH NA OBSZARACH PODMIEJSKICH
— PRZYCZYNEK TEORETYCZNY

Stowo ,,strategia” pochodzi z jezyka greckiego i pierwotnie uzywane byto w odniesie-
niu do sztuki prowadzenia wojen [Siekierski 2014]. W naukach ekonomicznych zaczeto
go uzywac dopiero w latach 60. XX wieku, jednak od tego czasu strategia uznawana jest
jako nieodzowny element dziatania wszelakich organizacji. W teorii zarzadzania nie ma

2 Miejski obszar funkcjonalny (ang. Functional Urban Area — FUA) obejmuje zwarty obszar miejski (rdzen)
oraz teren wokot niego, tj. powiazang z nim funkcjonalnie stref¢ zurbanizowana [Piorr i in. 2011].
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jednoznacznie rozumianej definicji strategii. Najczesciej jednak jest ona pojmowana jako

swoistego rodzaju plan sformutowany w formie celow, metod i sSrodkdéw [Kaczmarek 2009].

Wedlug Alfreda Chandlera, strategia polega na okresleniu gtownych, dlugofalowych celow

firmy oraz przyjeciu tych kierunkow dziatania i takiej alokacji zasobow, ktore niezbedne s

do zrealizowania celow [Chandler 1962, s. 123]. W ciagu ostatnich 50 lat pojawily si¢ liczne

koncepcje tworzenia i realizacji strategii (m.in. szkota planistyczna, ewolucyjna, pozycyjna

i zasobowa), co potwierdza ich znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju wszelakich orga-

nizacji. Wspodtczesnie coraz czesciej podkresla sie, ze checge utrzymac konkurencyjnosé,

w dluzszej perspektywie konieczne jest postrzeganie strategii jako dynamicznego procesu

pokonywania trudnosci [Porter 1980]. Wskazuje si¢ rowniez, ze strategia powinna by¢

formutowana zaréwno w duzych, jak i matych przedsigbiorstwach niezaleznie od branzy,

formy wiasnosci czy celu dziatalnosci [Zakrzewska-Bielawska 2014].

Gospodarstwa rolne przez dziesigciolecia utozsamiane byly przede wszystkim z
konserwatywnym i tradycyjnym podejsciem do prowadzenia dziatalno$ci rolniczej [Do-
magalska-Gredys 2009], jednak jak wskazali Wolfgang Bockelmann i Martin Odening,
dobre zarzadzanie jest zasadniczym czynnikiem sukcesu kazdej jednostki [Bockelmann,
Odening 2012]. W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ wiele réznych koncepcji oraz
opcji strategicznych rozwoju gospodarstw rolnych (szeroko opisane m.in. przez Piotra
Sulewskiego [2007]), jednak bardzo rzadko ich autorzy odnosza si¢ do gospodarstw po-
lozonych w bliskiej odleglosci od miast. Takg probe podjeto w ramach projektu ,,Urban
Agriculture Europe”. Frank Lohrberg i wspotautorzy [Lohrberg i in. 2015], jak tez Jan
Willem van der Schans i Johannes Wiskerke [van der Schans, Wiskerke 2012], bazujac
na dorobku zasobowej szkoty zarzadzania, wskazali, ze kluczowym czynnikiem sukcesu
gospodarstw podmiejskich staja si¢ umiejetnos¢ pozyskiwania oraz efektywnego postugi-
wania si¢ strategicznymi zasobami. Glowny nacisk ktadziony jest na kompetencje, ktore
umozliwig stworzenie wyjatkowej propozycji wartosci dla klienta. Wymienieni ekonomisci
dzigki koncepcji business model canvas (BMC) sfomutowali 5 strategii rozwoju podmie;j-
skich gospodarstw rolnych, a mianowicie:

1. Dyferencjacja (ang. differentiation in production and marketing). Gospodarstwa
rolne wdrazajace t¢ koncepcje daza do bycia unikalnymi w danym regionie i branzy.
Zazwyczaj oferuja one stosunkowo niewielkg liczbg produktéw lub ushug, ale bardzo
starannie wyselekcjonowanych i dostosowanych do potrzeb okreslonych segmentow
klientow [Polling i in. 2016]. Czgsto oferuje si¢ produkty niszowe (rzadkie odmiany
warzyw, owocow, ziot), jak rowniez produkty wytwarzane z uwzglednieniem stan-
dardéw dotyczacych miejsca (produkt regionalny, lokalny), warunkéw produkcji
(wysokie standardy utrzymania zwierzat, certyfikaty produkcji ekologicznej), a nawet
odpowiednich warunkow pracy (ang. fair trade). Realizujac strategie, gospodarstwa
rolne korzystaja z licznych oraz czgsto niestandardowych kanatow dystrybucji (indywi-
dualne podejscie do klienta) i marketingu (strona internetowa, media spotecznosciowe,
uczestnictwo w targach, imprezach lokalnych itp.). W strategii tej olbrzymie znaczenie
maja wiedza oraz umiej¢tnosci kierujacych gospodarstwem [van der Schans 2015].

2. Dywersyfikacja (ang. diversification). Strategia ta w warunkach rolnictwa podmiej-
skiego polega na oferowaniu szerokiej gamy produktéw oraz réznego typu ustug,
gtéwnie pozarolniczych [van der Schans, Wiskerke 2012, Liu 2015]. Gospodarstwa
rolne wytwarzaja stosunkowo niewielkie ilo$ci produktow (tylko na rynek lokalny),
czesto koncentrujac si¢ na lokalnym ,,drobnym” nabywecy, ktory zainteresowany jest
duzym zréznicowaniem oferty. Zdarza sig, ze produkcja rolnicza nie stanowi tutaj
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gtéwnego zrodta dochodow, a zasoby gospodarstwa rolnego sa przede wszystkim
podstawg do $wiadczenia ustug np. sprzetem rolniczym (od$niezanie publicznych
drog, parkingow przy sklepach wielkopowierzchniowych itp.), ustug spotecznych
(prowadzenie przedszkoli, doméw opieki nad osobami starszymi, zajecia edukacyjne
dla szkot itp.), ustug agroturystycznych oraz gastronomicznych itp. Podmioty te wy-
korzystuja rézne kanaly dystrybucji oraz marketingu i sa bardzo aktywne w internecie,
w tym w mediach spoteczno$ciowych [van der Schans, Wiskerke 2012, Liu 2015,
Polling 2016, Torquati i in. 2015].

Specjalizacja (ang. low-cost specialization with high added-value product). Strategia ta
zaktada koncentracje na produktach o wysokiej wartosci dodanej, cechujacych sie rela-
tywnie wysokimi kosztami transportu i niskg trwatoscig (np. nowalijki, warzywa, owoce
jagodowe). Ograniczone zasoby oraz bardzo wysokie ceny ziemi w miastach wymagaja
od producentéw uzyskiwania relatywnie wysokich wartosci dodanych w przeliczeniu na
jednostke ziemi. W warunkach podmiejskich w produkcji czgsto wprowadza sig takze
rozwigzania przyczyniajace si¢ do obnizenia kosztow produkcji, np. przez wykorzysta-
nie osadoéw $ciekowych (nawozy), nadmiaru wody opadowej czy korzystanie z ciepta
miejskiego. W przypadku tej strategii kontakty z klientami sg ograniczone glownie do
relacji B2B (ang. business-to-business) 1 wykorzystuje si¢ nowoczesne masowe kanaty
dystrybucji produktow. Nalezy jednak podkresli¢, ze model ten nie jest szczegdlnie pre-
destynowany do wdrazania w podmiotach potozonych w bliskiej odlegtosci od centrow
miast [Lohrberg i in. 2015, Pélling i in. 2016, Sroka i in. 2016].

Oferowanie doznan (ang. experience). Strategia ta bazuje na zalozeniu, ze wigksza
cze$¢ wartosci dodanej w rolnictwie podmiejskim moze wynika¢ z oferowania
réznych doznan, a nie samej produkcji [van der Schans 2015]. Oferuje si¢ mozli-
wos¢ uczestniczenia w pracach w gospodarstwie rolnym, takich jak: karmienie kur,
zbieranie jajek, mielenie zboza. Strategi¢ t¢ wdrazaja np. gospodarstwa edukacyjne,
oferujace mozliwos¢ ,,przesledzenia” i uczestnictwa w procesie powstawania chleba,
lepienia pierogow itp. Preferowany jest osobisty i bezposredni kontakt z klientami.
Gospodarstwa takie pozyskuja klientow (np. dzieci i mtodziez szkolna) gtéwnie przez
internet oraz media spolecznos$ciowe. Bardzo duze znaczenie ma tu réwniez marketing
szeptany. Strategia ta, mimo ze zawiera specyficzny element, tj. nastawienie na ofe-
rowanie doznaf, a nie na produkcje, jest jedynie szczegdlnym przypadkiem strategii
dywersyfikacji (§wiadczenie ustug). Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze jest ona
szczegolnie predestynowana do wdrazania na obszarach miejskich, gdzie wystepuje
duzy popyt na takie ustugi [van der Schans 2015, Lohrberg i in. 2015].

Partycypacja — wlaczenie spotecznosci lokalnych (ang. the commons). Prezentowana
strategia zaktada wlaczenie spotecznosci w planowanie, a nawet wspotprowadzenie
produkcji rolniczej. Przyktadem implementacji tej strategii jest koncepcja rolnictwa
wspieranego przez wspoélnote (ang. community-supported-agriculture). Polega ona
na powigzaniu producenta rolnego z grupa ludzi, ktérzy w zamian za uiszczenie
przed sezonem produkcyjnym odpowiedniej oplaty beda partycypowac¢ w zbiorach,
otrzymujac w ustalonych odstgpach czasu wytworzone produkty. Innym przyktadem
wlaczenia spolecznosci w produkcje rolng jest wydzierzawianie zainteresowanym
niewielkich poletek w zamian za czynsz (ang. rent-a-field). Rolnik zapewnia odpo-
wiednie narzedzia, wodg oraz wykonuje cz¢$¢ zabiegdw agrotechnicznych, czasami
réwniez obsadza poletka wybranymi grupami roslin. Strategia ta moze by¢ realizo-
wana gtownie w niewielkiej odlegtosci od miast (tak, aby mozna byto dojecha¢ na
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miejsce srodkami komunikacji miejskiej), a gldwnym czynnikiem sukcesu okazuje
si¢ by¢ indywidualny kontakt z klientem. Dominuje tutaj sprzedaz w ramach wtlasne;j
sieci spotecznej [van der Schans 2015, Lohrberg i in. 2015]. W praktyce gospodarczej
strategia ta jest bardzo rzadko stosowana w ,,czystej formie”, a ze wzgledu na swoistg
unikatowo$¢ jest szczegdlna forma strategii dyferencjacji.

WYNIKI BADAN

Badane gospodarstwa rolne zostaty pogrupowane wedtug dominujacej strategii roz-
woju, przy czym nalezy podkresli¢, ze wszystkie podmioty stosowaly elementy adekwatne
dla réznych strategii. Zdecydowana wickszos¢ (tacznie 6 podmiotéw) to gospodarstwa
realizujace strategie dywersyfikacji, 2 jednostki wyraznie wyspecjalizowaty si¢ w produkcji
warzywniczej i ogrodniczej, a 2 staraty si¢ bazowacé na strategii dyferencjacji. Gospodarstwa
stosujace strategie dywersyfikacji prowadzity zazwyczaj produkcje wielostronng (czesto
ro$linng i zwierzeca) i zazwyczaj oferowaty rowniez wiele ustug. Cechowaty si¢ one zrdz-
nicowang wielkoscig (od 10,5 ha do 267 ha UR), przy czym to witasnie dostgpnos¢ zasobow
ziemi decydowata o tym, czy gospodarstwo w wigkszym stopniu bazowato na produkcji
rolniczej, czy ustugach pozarolniczych (tab. 1.). Obydwa gospodarstwa wdrazajace stra-
tegie specjalizacji dysponowaty niewielkim arealem ziemi, dlatego koncentrowaly si¢ na
uprawie roslin pozwalajacych na generowanie wysokiej wartosci dodanej. Gospodarstwo
rolne potozone w okolicach Nitry (Stowacja) uprawiato gtéwnie truskawki, papryke oraz
pomidory, a podmiot polozony w obszarze metropolitalnym Malmo zajmowat si¢ przede
wszystkim produkcja i sprzedaza roslin ozdobnych oraz jabtek. Model dyferencjacji jest
dos$¢ rzadko wdrazany w gospodarstwach rolnych, przy czym pewne jego elementy sg
stosowane np. w Hof Mertin (Zaglgbie Ruhry). Podmiot ten zajmuje si¢ gtéwnie produkcja
warzyw i owocOw, przy czym stara si¢ wyroznia¢ swoja oferte przez m.in. metody produkcji
integrowanej (warzywa i owoce), certyfikaty produkcji regionalnej, wynajmowanie matych
poletek (wydzielonych i wstepnie obsadzonych roslinami dziatek rolnych) okolicznym
mieszkancom, a takze oferowanie mozliwo$ci wlasnorgcznego zbioru warzyw i owocoOw.
Podmiot ten wyrdznia si¢ rowniez do$¢ szerokg paleta niestandardowych produktow, w
tym réznych odmian dyn typu halloween oraz winogron.

Kolejne z gospodarstw realizujacych strategi¢ dyferencjacji zajmuje si¢ produkcja
lokalnych win oraz enoturystyka. Uprawy winogron sa certyfikowane (rolnictwo eko-
logiczne), a wina sprzedawane w piwnicach z etykieta produktu lokalnego. Producent
oferuje wiele gatunkow i typow win (biale, czerwone, wina musujace np. cava) i stara si¢
wytwarzaé edycje limitowane, podkreslajac warto§¢ wtasnej marki. Dodatkowo oferuje
on mozliwos$¢ zbioru winogron przez turystdw, ich przycinania itp. Mozliwe jest takze
zwiedzanie gospodarstwa przez zainteresowanych enoturystyka.

Cecha specyficzng gospodarstw podmiejskich jest $ciste powigzanie z rynkiem
regionalnym oraz bardzo rozbudowane kanaty dystrybucji. Badane podmioty, z wyjat-
kiem stosujacych strategi¢ specjalizacji, sprzedawaty 100% wytworzonych produktow
w regionie, w ktorym sa potozone (tab. 2.). Oferowatly one bardzo szeroki asortyment
produktow, poczawszy od tradycyjnej produkcji zbdz poprzez produkcje mleka krowiego
i owczego, a skonczywszy na warzywach, owocach i kwiatach. W wielu gospodarstwach
dywersyfikujacych dziatalnos¢ produkty byty sprzedawane bezposrednio w gospodarstwie
lub we wlasnym sklepie, a oferta byta kompleksowa i dostosowana do lokalnych potrzeb
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka badanych podmiejskich gospodarstw rolnych

Nazwa i potozenie Glowny rodzaj Powierzchnia Zatrudnienie Wartos¢
gospodarstwa dziatalnosci UR [ha] (petozatrud- produkecji
nieni) ogodtem
[tys. euro]
Dywersyfikacja
Ruda Slgska produkcja wielostronna 10,5 2.0 20-50

(Gorny Slask — PL) + ustugi
produkcja wielostronna

Ledziny

(Gérny Slqsk —pL) (bydto mleczne, 108,0 3,5 100-500
warzywa)

) ’ produkcja zwierzeca —

F;gﬁgaf‘%é?m ekologiczna 40,0 40 520
(owce, bydto, konie)

Hof am Mechtenberg  produkcja wielostronna

(Zaglebic Ruhry — DE)  (rolnictwo + ushugi) 80,0 4,0 100-500

Mathis-Hof produkcja wielostronna

(Bazylea — CH) (rolnictwo + ushugi) 290 >0 100-500

Tenuta del Cavaliere  produkcja wielostronna

(Rzym —IT) (rolnictwo + ustugi) 267,0 200 20-100

Specjalizacja

Dammstorps produkcja roslinna 0,25 —

Handelstradgard AB  (rosliny ozdobne, szklarnia 2,7 100-500

(Malmo — SE) jabtka, ogorki) 1,0 — sad

Dyferencjacja

Hof Mertin produkcja roslinna ..

(Zaglebic Ruhry — DE) (glownic warzywa) 120,0 32,2 powyzej 500
produkcja roslinna

Bouquet d’Alella (winorosl) oraz

(Barcelona — ES) produkcja win i 13,0 2,0 20-100
enoturystyka

Zrédlo: badania wlasne.

(surowe mleko, warzywa, owies dla wtascicieli koni, kwiaty, jajka, sery itp.). Zdaniem
badanych rolnikow, kompleksowos¢ oferty (mozliwos$¢ zakupu licznych produktow w jed-
nym miejscu) sprzyja pozyskiwaniu nowych klientow. Wtasne sklepy czy kawiarnie przy
gospodarstwach sg obecne przede wszystkim w podmiotach zlokalizowanych w krajach
»starej” UE 1 rolnicy czgsto tworza sieci, wspoOlpracujac (wymieniajac si¢ produktami)
z innym gospodarstwami. Brak tego typu rozwigzan w podmiotach z Polski, Bulgarii i
Stowacji, zdaniem respondentéw, wynika po pierwsze z bardzo niekorzystnych przepisow
w zakresie sprzedazy bezposredniej (szczegolnie w przypadku produktéw zwierzgcych),
po drugie, z braku tradycji i Swiadomosci wystgpowania korzysSci zaopatrywania ludnosci
miejskiej bezposrednio w gospodarstwach (Swieze i bardzo wysokiej jakosci produkty,
wzmacnianie rodzimego rolnictwa itp.), a po trzecie, ze stosunkowo niskiej sity nabywczej
ludnosci, ktéra wybiera produkty, kierujac si¢ przede wszystkim niska ceng. Wtasciciele
gospodarstw rolnych z Polski i Butgarii znacznie rzadziej badz w ogole nie sprzedawali
produktow na targowiskach ani nie organizowali akcji, takich jak dni otwarte gospodar-
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Tabela 2. Rynki sprzedazy oraz kanaty dystrybucji gospodarstw podmiejskich

Nazwa Sprzedaz na rynku Liczba Najwazniejsze kanaty
i polozenie regionalnym kanatow dystrybucji (wedhug hierarchii
gospodarstwa [% sprzedazy] dystrybucji waznosci)
Dywersyfikacja
: bydto migsne — 100 sprzedaz trzody chlewnej oraz
Fgg;ilg??k trzoda chlewna — 100 5 bydta migsnego do lokalnej ubojni,
) warzywa — 100 sprzedaz bezposrednio z gospo-
jajka—100 darstwa
Ledziny mleko — 100 sprzedaz rplgka do spotdzielni
(Gérny Slask warzywa — 100 2 mleczarskiej,
~PL) zboza — 100 sprzedaz bezposrednio z gospo-
jajka, drob — 100 darstwa
mleko — 100 sprzedaz bezposrednio z gospo-
Ecofarm ,,Elata” sery — 100 3 darstwa,
(Sofia — BG) jogurt — 100 dostawa produktow do odbiorcow
masto — 100 (2 razy w tygodniu)
Hof am zboza — 100 sprzedaz w ramach kontraktu,
Mechtenberg buraki cukrowe — 100 7 whasny sklep i kawiarnia przy
(Zaglebie Ruhry jajka— 100 gospodarstwie,
—DE) ustugi — 100 okoliczne sklepy
dynie (45 rodzajow),
Mathis-Hof owoce, kwiaty, wlasny sklep przy gospodarstwie,

(Bazylea — CH)

drzewka ozdobne — 100 3
migso (trzoda chlewna,
drob) — 100

sprzedaz w ramach kontraktow,
targowisko

sprzedaz mleka do lokalnej fabryki

Tenuta del . >3 sera,
- mleko, migso — 100 N
Cavaliere zboza (brak danych) (brak sprzedaz zbdz w ramach grupy
(Rzym —1IT) Y danych) producentow,
wiasny sklep (w planach)
Specjalizacja
truskawki — 100 sprzedaz do posrednikow (w tym
SHR Czako . eksport),
. pomidory — 70 2 . . .
(Nitra — SK) aprvka — 70 sprzedaz bezposrednio z gospo-
papry darstwa
Dammstorps rosliny ozdobne — 25 sprzedaz w ramach spoldzielni
Handelstradgard jabltka —0 3 produkcyjnej,
AB ushugi od$niezania — wiasny sklep,
(Malmo — SE) 100 lokalne targowisko
Dyferencjacja
. truskawki — 100 sppermarkety iinne sklepy deta-
Hof Mertin . liczne w regionie,
. jabtka — 100 . .
(Zaglebie . 5 wlasne sklepy 1 ,,przyuliczne bud-
dynie halloween — 100 cay . .
Ruhry — DE) . ki” z owocami i warzywami,
zboza, rzepak — 100 . Ly
samodzielny zbior z pola
Bouquet d’Alella rozne rodzaje wina >2 sprze.daz bezposrednia wina w
(Barcelona — ES) (biate, czerwone, (brak piwnicach,
musujace) — 100 danych) wspotpraca z lokalnymi detalistami

Zrodto: badania wiasne.
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stwa, thumaczac, ze targowiska sg trudno dostepne, a wszelakie akcje nie beda przynosié
oczekiwanych rezultatow.

Wriasciciele gospodarstw rolnych wdrazajacych zarowno strategi¢ dywersyfikacji, jak
i dyferencjacji czesto podkreslali, ze w rolnictwie podmiejskim bardzo duze znacznie ma
bezposredni kontakt z konsumentem. Daje on poczucie braku anonimowosci i zwigksza
zaufanie do producenta. W podmiotach stosujacych strategi¢ dyferencjacji wyrazna byta
dbato$¢ o pozycjonowanie oferty ze wzglgdu na jej pochodzenie, jako$¢ oraz unikatowosé
(np. edycja limitowana wina). Bardzo waznym kanatem dystrybucji sa tam sieci super-
marketow (specjalne potki z produktami regionalnymi) oraz okoliczne sklepy detaliczne.
Dostep do tych kanalow majg jednak tylko gospodarstwa bedace w stanie zapewni¢ okre-
slong jako$¢ oraz potozone w danym regionie (pochodzenie produkcji).

Oceniajac powigzanie z rynkiem podmiotow stosujacych strategie specjalizacji, nalezy
zwroci¢ uwage, ze koncentrowaly si¢ one nie tylko na rynkach regionalnych, ale rowniez
krajowych 1 migdzynarodowych (gospodarstwo z Nitry eksportowato produkty do Czech).
Dominowala tam sprzedaz hurtowa, ale ze wzgledu na blisko$¢ duzych miejskich rynkéw zbytu
decydowaly si¢ rowniez na sprzedaz na lokalnym targowisku oraz bezposrednio z gospodarstwa.

Kolejnym bardzo waznym elementem realizowanych strategii jest $wiadczenie rozno-
rodnych ushug: poczawszy od ushug polegajacych na wykorzystaniu posiadanego sprzetu, a
skonczywszy np. na profesjonalnych ustugach opieki nad osobami starszymi. Zdecydowanie
najszersza palete roznych ustug oferowaty gospodarstwa realizujace strategic dywersyfika-
cji, przy czym réwniez w tej grupie wystgpowato wyrazne zréznicowanie. Gospodarstwa
z Gornego Slaska koncentrowaty sie prawie wylacznie na ushugach sprzetem rolniczym i
zasadniczo w matym stopniu wykorzystywaly dotychczas blisko$¢ miast. Natomiast pozo-
state gospodarstwa upatrywaty szanse w ustugach gastronomicznych i edukacyjnych. Bardzo
duza uwage przywigzywano do rozwijania szerokiej oferty dla dzieci i rodzin: poczawszy
od zwiedzania mini zoo (lamy, kozy, owce, strusie, kucyki, pawie itp.), a skonczywszy na
imprezach okolicznosciowych, np. organizowaniu urodzin dziecka w stodole. Bardzo czg-
sto elementem tych imprez jest ustuga gastronomiczna kierowana zaréwno do dzieci, jak
i klientow przydomowego sklepu (np. kawa i ciasta). Ofertg t¢ maja podmioty z Niemiec i
Szwajcarii, w nieco mniejszym zakresie rowniez gospodarstwo potozone w Butgarii. Duzym
atutem gospodarstw podmiejskich jest blisko§¢ miast oraz rosnace zainteresowanie dzieci
iich rodzicow kontaktem ze zwierzetami, ktdre sg coraz rzadszym widokiem nawet na ob-
szarach wiejskich. Cze$¢ gospodarstw, np. lezace w Tenuta del Cavaliere (okolice Rzymu),
specjalizuje si¢ w organizowaniu imprez dla dzieci z roznymi zaburzeniami psychicznymi,
co wpisuje si¢ w koncepcje rolnictwa spotecznego. Opicka nad osobami starszymi i niepet-
nosprawnymi (domy opieki spotecznej w gospodarstwach rolnych) czy tez specjalne kursy
dla trudnej mtodziezy sg dos¢ popularne w Niemczech [van Elsen 2010].

Duze zapotrzebowanie na ustugi z zakresu rolnictwa spotecznego sprawia, ze rowniez
gospodarstwa rolne realizujace strategi¢ dyferencjacji chetnie poszerzaja swoja ofertg o
ushugi edukacyjne i demonstracyjne. W podmiotach tych nie stanowig one gtéwnego zrodta
dochodow, ale sa elementem wyrdzniajacym te jednostki i doskonale wpisujacym si¢ w
strategie pozycjonowania swoich produktow. Dzigki mozliwo$ci zwiedzenia gospodarstwa,
uczestnictwa w pokazach, kursach promuja wtasng marke i klienci ch¢tniej siegaja po ich
produkty oferowane np. w sieciach supermarketow.

Gospodarstwa wdrazajace strategi¢ specjalizacji w odréznieniu od pozostatych zdecydo-
wanie rzadziej §wiadcza ustugi. Gospodarstwo z Malmo realizuje jedynie ustugi od$niezania
drég, a podmiot z Nitry wspotpracuje z Uniwersytetem Rolniczym w Nitrze w zakresie testo-
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wania nawozow mineralnych. Sg to elementy, ktdre w pewnym stopniu odr6zniaja je od ofert
typowych gospodarstw rolniczych (bo wykorzystuja atuty potozenia w strefie podmiejskiej),
ale koncentracja na produkcji na duza skal¢ ogranicza mozliwosci realizacji wielu ustug.
Nie ulega watpliwosci, ze sama strategia rozwoju gospodarstwa i podjete w jej ramach
dziatania naleza do kluczowych czynnikow ich sukcesu [Miller i in. 1998, Polling 2016,

Tabela 3. Ushugi oraz dziatalnos¢ pozarolnicza podmiejskich gospodarstw rolnych

Potozenie Ustugi Ustugi Ustugi Najwazniejsze ushugi
gospodarstwa sprzgtem  gastrono-  edukacyjne,
rolniczym  miczne, pokazy
turystyczne
Dywersyfikacja
Ruda Sl@ska X . ) — ods$niezanie drog
(Gorny Slask — PL) — ustugi transportowe
Ledziny — ushugi kombajnem

X - - — oferowanie praktyk dla studentow
i uczniéw (nieodptatnie)
— kompleksowa oferta edukacyjna

(Gorny Slask — PL)

Eco-farm ,,Elata”

- X X dla szkot, dzieci z ro6znymi zabu-
(Sofia - BG) rzeniami itp.
Hof am — organizacja réznych imprez dla
Mechtenberg ) « X dzieci (np. urodziny w stodole) i
(Zaglebie Ruhry dorostych (np. biznesowe)
—DE) — matle zoo w gospodarstwie
— organizacja imprez dla dzieci (raz
w tygodniu)
Mathis-Hof ) . X — liczne atrakcje (zwierzeta, labi-
(Bazylea — CH) rynt w polu kukurydzy itp.)
— wspolorganizacja corocznego
swieta dyni
Tenuta del — organizacja imprez dla dzieci
Cavaliere - X X (roéwniez dzieci z upo$ledzeniami)
(Rzym —IT) — organizacja wycieczek po regionie
Specjalizacja
SHR Czako - wspo}praca} z Umwersytqtem Rolni-
. - - - czym w Nitrze w zakresie testowa-
(Nitra— SK) . . .
nia nawozow mineralnych
Dammstorps
Handelstradgard X - - — od$niezanie drog
AB (Malmo — SE)
Dyferencjacja
Hof Mertin — oferta edukacyjna dla szkoét oraz
. przedszkoli
(Zaglebie - - X . .
Ruhry — DE) — wynajmowanie poletek w ramach
rent-a-field
Bouquet d’Alella — mozliwo$¢ uczestniczenia w pra-
- - X cach w gospodarstwie
(Barcelona — ES)
— enoturystyka

Zrodto: badania wiasne.
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Zasada 2011], jednak respondenci zostali dodatkowo zapytani, co ich zdaniem decydowato
o sukcesie. Analiza odpowiedzi rolnikow wskazuje, ze nie byly one zwigzane z realizowa-
ng strategia, a raczej zréznicowanym poziomem rozwoju i dostosowan poszczegolnych
gospodarstw rolnych do warunkow miejskich. Inaczej odpowiadali kierujacy dojrzatymi
gospodarstwami podmiejskimi krajow Europy Zachodniej, a inaczej funkcjonujacy w
krajach Europy Wschodniej. Przyktadowo wszyscy wiasciciele gospodarstw rolnych po-
lozonych w ,,starych” krajach UE wskazywali, ze jednym z bardzo waznych czynnikow
sukcesu jest dogodna lokalizacja. Blisko$¢ miasta, tj. duzego rynku zbytu, pozwala ich
zdaniem na pelniejsze wykorzystanie krotkich kanalow dystrybucji oraz $wiadczenie
réznorodnych ustug, ktore znaczaco poprawiaja dochodowos¢ gospodarstw. Ci sami
rolnicy wérod gtownych problemow rozwoju gospodarstw widzieli rowniez zagrozenia
wynikajace z takiego polozenia, tj. mozliwos¢ utraty gruntow (dotyczy szczegdlnie tych,
ktérzy korzystali z dzierzawy), naptyw ludnosci miejskiej (zadeptywanie pdl, samochody
utrudniajace przejazd itp.), jednak w ich odpowiedziach zdecydowanie przewazaty atuty
potozenia nad jego stabosciami. Innego zdania byli rolnicy z gospodarstw funkcjonujacych
na Gornym Slasku, w okolicach Nitry i Sofii. Ich zdaniem, miasto stanowi duze zagrozenie
dla ich rozwoju. Wskazywano problemy zwiagzane z utrata gruntow, licznymi kradziezami
ptodéw rolnych oraz mocno nasilajacymi si¢ konfliktami z naptywowa ludnoscia, ktora nie
przywykta do specyficznych zapachow, kurzu i zabrudzanych ulic (przy wyjezdzie z pol) itp.

Cze$¢ wlascicieli gospodarstw rolnych jako bardzo wazny czynnik rozwoju i sukcesu
uznata jako$¢ krajobrazu oraz §rodowiska przyrodniczego. Taka odpowiedz podali gldwnie
wiasciciele gospodarstw, w ktorych strategia byta oparta na wykorzystaniu tego atutu. Do-
tyczy to np. gospodarstwa potozonego w okolicach Rzymu, gdzie oferowano zwiedzanie
okolicznych miejscowosci oraz gospodarstwa Eco-farm ,,Elata” (okolice Sofii), w ktorym
organizowano ustugi edukacyjne.

Jako czynnik sukcesu bardzo cz¢sto wymieniano motywacj¢ oraz wysoka jakos¢ ka-
pitatu ludzkiego. Czynnik motywacji oraz checi kultywowania rodzinnej tradycji mocno
podkreslali przede wszystkim rolnicy, ktorzy wskazywali na nasilone konflikty zwigzane
z sasiedztwem duzych miast. Jako rolnicy z pokolenia na pokolenie czuli si¢ zobowigzani
do prowadzenia gospodarstwa mimo coraz wickszych utrudnien.

Potowa wiascicieli badanych gospodarstw podkreslata, ze czynnikiem ich sukcesu jest
wysoka jako$¢ oferowanych produktéw. O dziwo takiej odpowiedzi nie udzielili prowa-
dzacy gospodarstwa stosujace strategi¢ dyferencjacji, w mys$l ktorej jakos¢ i unikatowosé
oferty jest podstawa dziatalno$ci. Mozliwe jednak, ze uznali oni ten czynnik za oczywisty>.

Analiza odpowiedzi pozwala rdwniez na stwierdzenie, ze praktycznie wszyscy rol-
nicy jako gléwne wyznaczniki sukcesu wskazywali czynniki wewnetrzne, tj. wynikajace
z realizowanej strategii (dostosowanie do warunkéw miejskich) i bedace pochodng ich
wlasnego sposobu zarzadzania gospodarstwem. Tylko wiasciciel gospodarstwa z okolic
Sofii wskazal na czynnik zewnetrzny, tj. rozwdj rolnictwa spolecznego (wzrost popytu na
ustugi edukacyjne). Ankietowani nie stwierdzili wptywu czynnikow, takich jak: pomoc
publiczna (doptaty) czy inne formy interwencjonizmu.

3 Pytanie bylo zadane w formie otwartej, stad brak wskazania niektorych elementéw przedstawionych w
tabeli 4. nie musi oznaczaé, ze nie s one istotne.
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Tabela 4. Czynniki sukcesu gospodarstw podmiejskich gospodarstw rolnych

Polozenie Bliskos¢  Jakos¢ Duza Wysoka Inne
gospodarstwa miasta  krajobrazu motywacja jakos¢
(i rynku i i jakos¢ produktéw
zbytu) $rodowiska  kapitatu (m.in.
ludzkiego  produkcja
ekologiczna)
Dywersyfikacja
Ruda Slaska konceﬁlltracgla
: ;. B - X na ustugac
(Gérny Slask — PL) pozarolniczych
Ledziny dobre wyposazenie
. ¢ _ - - X gospodarstwa w
(Gérny Slask —PL) czynniki produkcji
Eco-farm ,,Elata” ) X X )
(Sofia — BG)
Hof am Mechtenberg . .
(Zaglebic < < rozwoj rolnictwa
B tecznego
Ruhry — DE) SpO
Mathis-Hof X ) X osobisty kontakt z
Bazylea — CH klientem
(Bazy
atrakcyjne
Tenuta del Cavaliere X X ) historyczne
(Rzym —IT) zabudowania w
gospodarstwie
Specjalizacja
SHR Crako inwestycje w
(Nitra — SK) - - X nowe technologie
(innowacje)
Dammstorps
Handelstradgard AB X - X -
(Malmo — SE)
Dyferencjacja
indywidualne
Hof Mertin podejscie do klienta
Zaglebie Ruhry — X - X tradycje
(Zagle ry ycj
DE) dostosowanie do
warunkow miejskich
Bouquet d’Alella
X X - -

(Barcelona — ES)

Zrodto: badania wiasne.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Rolnictwo na obszarach podmiejskich Europy przechodzi wspotczesnie dynamiczne
procesy zmian strukturalnych. Przejawiajg si¢ one w szybkich procesach wygaszania
produkcji rolnej, ale rowniez rozwoju cz¢éci gospodarstw rolnych. W opracowaniu
analizowano strategic rozwoju podmiejskich gospodarstw rolnych, ktore osiagaja suk-
ces gospodarczy. Analizowane podmioty prowadzily dziatalno$¢ rolnicza na obszarach
podmiejskich 8 miast Europy. Staraly si¢ one dostosowac kierunki produkcji rolnicze;j,
rodzaj swiadczonych ustug, kanaly dystrybucji oraz marketingu do zasobow gospodar-
stwa (materialnych i niematerialnych), jak tez do specyfiki warunkéw miejskich. Badania
pozwolity na zidentyfikowanie trzech gtownych strategii rozwoju: dywersyfikacji, dyfe-
rencjacji oraz specjalizacji.

Najczgsciej stosowang strategia rozwoju byta dywersyfikacja zaré6wno w odniesieniu
do produkcji rolnej (duzy wachlarz produktéw), jak i dziatalno$ci pozarolniczej. Podmioty
te wykorzystywaly bardzo zrdznicowane i liczne kanaty dystrybucji, sprzedajac 100%
wytworzonej produkcji w regionach, w ktorych si¢ znajduja. W krajach Europy Zachodniej
bardzo cze¢sto w gospodarstwach posiadano wiasne sklepy z bogatym asortymentem, ktory
byt uzupetniany produktami z innych okolicznych gospodarstw rolnych. Wytworzone
produkty sprzedawano na targowiskach, a takze promowano np. na réznych wystawach,
$wietach czy podczas dni otwartych. Nieodtacznym elementem realizowanych strategii byto
swiadczenie ushug, poczawszy od usthug sprzetem rolniczym, a skonczywszy na ustugach
rekreacyjnych, gastronomicznych i edukacyjnych.

Strategie specjalizacji stosowaly gtownie podmioty zajmujace si¢ uprawa warzyw,
sadownictwem oraz uprawg roslin ozdobnych. Gospodarstwa te cechowaty si¢ wysokim
wolumenem produkcji, osiagaly relatywnie wysokie dochody w przeliczeniu na jednostke
powierzchni, a takze wykazywaly duze zapotrzebowanie na pracownikoéw typowo pro-
dukcyjnych. Tym samym produkcja rolnicza stanowita w nich gtowny rodzaj dziatalnosci.
Podmioty te korzystaly zazwyczaj z dwoch lub trzech kanalow dystrybucji, przy czym
najwigksza cz¢$¢ produkeji sprzedawana byta hurtowo (posrednik lub w ramach grupy
producentéw). Analizowane podmioty korzystaty jednak z blisko$ci miast, oferujagc swoje
produkty we wlasnym sklepie, targowisku lub bezposrednio w gospodarstwie.

Trzecia ze stosowanych strategii to dyferencjacja. Polega ona na wyrdznianiu oferty
gospodarstwa i adresowaniu jej do okreslonego segmentu klientow. Elementy tej strategii
byly do$¢ rzadko stosowane (jedynie w dwoch podmiotach) i taczono ja gtownie z dy-
wersyfikacja. Niemniej jednak analizowane gospodarstwa wyrdzniaty swoja oferte przez
wytwarzanie wysokiej jakosci produktéw z certyfikatami produkcji ekologicznej oraz
produktu regionalnego lub lokalnego. Oferowaly réwniez innowacyjne ustugi, w tym
mozliwo$¢ dzierzawy matego poletka do produkcji rolniczej dla bezrolnych mieszkancow,
jak tez enoturystyke.

Analizowane gospodarstwa z zatozenia byty podmiotami osiggajacymi sukces gospo-
darczy. Na pytanie o gtdéwne czynniki sukcesu wihasciciele tych jednostek czgsto wskazy-
wali potozenie gospodarstwa wzgledem duzych rynkéw zbytu, jak tez motywacje i jakos¢
kapitatu ludzkiego. Ich zdaniem, waznym czynnikiem jest umiej¢tno§¢ wykorzystania
pojawiajacych si¢ szans i budowanie strategii w oparciu o posiadane zasoby. Tym samym
nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze jako$¢ zarzadzania i przyjecie odpowiednich strategii
stanowig kluczowy czynnik sukcesu.
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Wojciech Sroka, Tomasz Wojewodzic, Bernd Polling

STRATEGIES AND SUCCESS FACTORS OF FARMS IN SELECTED EUROPEAN
PERI-URBAN AREAS

Summary

The aim of this research is to present strategies of peri-urban farms and to pinpoint their success factors. The
analyses encompassed ten farms located in peri-urban areas in the eight selected European cities. The research
showed that farms used three main development strategies: differentiation, diversification and specialisation.
The main aim of the differentiation strategy was production of high-quality and niche products. Producers were
certified on ecological and regional production and the production was distributed mainly with the use of short
distribution channels. The diversification strategy involved production of many products, strong correlation with
regional market, preference of short distribution channels and provision of various services. The specialisation
strategy was chosen both by owners of vegetable farms and by those who plant ornamental trees. They preferred
long distribution channels and a considerable amount of sales was aimed at urban market. Landowners identi-
fied location in the vicinity of large market (a city), motivation and quality of human capital, including quality
of management, as the main success factors.
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