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Synopsis. W pracy przedstawiono zréznicowanie liczby dostawcow surowcow rolnych
i odbiorcow produktow zywnosciowych, produktowego asortymentu, zasiggéw gtownych
rynkow zaopatrzenia i zbytu, posiadanych dziatow logistyki, poziomu ztozonosci struktury i
poziomu zaawansowania stosowanych rozwiazan logistycznych, jak rowniez kosztow logistyki,
sytuacji finansowej 1 pozycji rynkowe;j polskich przedsigbiorstw rolno-spozywczych. Okreslono
rowniez najwazniejsze zalezno$ci pomig¢dzy wymienionymi charakterystykami badanych przed-
sigbiorstw. Stwierdzono stabe zaleznosci pomiedzy wigksza ztozonoscia struktury logistyki i
WyZszym poziomem jej zaawansowania z jednej strony, a nizszymi kosztami logistyki i lepsza
pozycja rynkowa z drugiej. W przypadku sytuacji finansowej stwierdzono za$ odwrotna zalez-
nos¢ zaréwno ze wskaznikami WSL i WZL, jak i z pozycja na rynku. Wreszcie nie znaleziono
istotnej statystycznie zalezno$ci pomiedzy nizszymi kosztami dziatan logistycznych a sytuacja
finansowa i pozycja rynkowa.

WPROWADZENIE

Polska jest od wielu lat postrzegana jako kraj rolniczy, w ktorym wytwarzana jest duza
liczba bardzo zr6znicowanych produktow zywnosciowych, charakteryzujacych si¢ wysoka
jakos$cig. W konsekwencji przemyst przetworstwa rolno-spozywczego uznawany jest za
jeden z najwazniejszych sektorow w polskiej gospodarce. Podobna sytuacja wystepuje
tez w niektorych innych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej (UE). Wymownym
swiadectwem wagi, jaka jest przywigzywana w UE do produkcji zywnosci, jest wspdlna
polityka rolna [Oleszko 2006, Firlej 2008, Poczta, Beba 2014]. O roli przemystu Zywnoscio-
wego w polskiej gospodarce §wiadcza niewatpliwie wskazniki publikowane przez Gtowny
Urzad Statystyczny (GUS) np. w rocznikach statystycznych. Zgodnie z nimi polski sektor
rolno-spozywczy wytwarza 17,1% produkcji sprzedanej, generuje okoto 6% produktu
krajowego brutto (PKB), zatrudnia 4,3% wszystkich pracownikow, 15,6% pracownikow
zatrudnionych w przemysle ogélem, a Polska jest 6. eksporterem zywno$ci w Europie.

Jednoczesnie ostatnie 25-lecie byto okresem bardzo gtebokich przemian wiasnoscio-
wych, strukturalnych i technologicznych w przemysle spozywczym. Byly one wynikiem
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zmiany gospodarki z centralnie sterowanej na wolnorynkowa, a ponadto zostaty niejako
wymuszone przez proces dostosowywania jej do wymogoéw zwigzanych z akcesja Polski
do UE. Systematycznie wzrastajaca konkurencyjnos¢ zwiazana z otwarciem polskiego
rynku oraz koniecznos$¢ spetnienia unijnych norm jakosciowych dotyczacych produkcji
zywnosci wymusily zmiang struktur organizacyjnych oraz znaczacy wzrost efektywnosci
inowoczesnosci procesow zarzadzania i technologicznych w sektorze rolno-spozywczym.
Wtasnie one w potaczeniu z bardzo dobra jakoscia surowcdéw rolnych doprowadzity do
osiggnigcia tak wysokiej pozycji przemyshi zywnos$ciowego w polskiej gospodarce [Urban
2009, Kociszewski, Szwacka-Mokrzycka 2011, Firlej, Zmija 2014].

Polski sektor przetworstwa rolno-spozywczego jest niewatpliwie bardzo rozdrobniony,
poniewaz wedtug bazy REGON az 98,9% podmiotow jest zaliczanych do sektora matych i
srednich przedsigbiorstw (MSP) zatrudniajacych nie wigcej niz 249 pracownikow, a 69,7%
to mikroprzedsiebiorstwa o zatrudnieniu ponizej 10 oséb. Jednocze$nie bardzo wysoka
jest przecigtna liczba zarowno dostawcow surowcow rolnych, jak i odbiorcéw produktow
zywnosciowych zaliczanych do znaczaco réznigcych si¢ od siebie kategorii podmiotow
rynkowych (tab. 1.). Przecigtna liczba pozycji asortymentowych produktéw spozywczych
wynosi 102, przy czym w duzych przedsigbiorstwach i wytwarzajacych inne artykuty
spozywcze jest ponaddwukrotnie wigksza. Chociaz np. w branzy olejowo-tluszczowej jest
ona ponad 22 razy mniejsza (tab. 2.). Dodatkowo duza cz¢$¢ produktow zywnosciowych
zalicza si¢ do kategorii §$wiezych lub takich, ktére majg krotki termin przydatnosci do
spozycia. Bardzo czgsto produkty zywnosciowe majg ztozong strukture, gdyz powstaja
w wyniku odpowiedniego taczenia réznych procesow produkcyjnych i uzywania wielu
surowcow rolnych i potproduktow.

Wymienione czynniki sprawiaja, ze niezwykle istotnym aspektem funkcjonowania
przedsigbiorstw przetwarzajacych surowce rolne i produkujacych zywnosc¢ jest odpowiednia
efektywnos¢ logistyki. Chodzi nie tylko o wykorzystywanie wydajnych i nowoczesnych
technologii, ale rowniez o odpowiednio wydajng struktur¢ organizacyjna, ktora przy wy-
sokiej ztozonosci i rozlegtosci spozywcezych fancuchow logistycznych i kooperacyjnych
warunkuje wlasciwa efektywnos¢ [Klepacki 2016]. Nie zmienia to faktu, ze w zasadzie
wickszo$¢ rozwigzan wykorzystywanych w logistyce przemystu spozywczego jest taka
sama jak w innych sektorach przemystu [Wicki, Jatowiecki 2010, Klepacki i in. 2014].

CEL I ZAKRES BADAN

Pierwszym celem badan, ktorych wyniki przedstawiono w pracy, byta identyfikacja
zréznicowania glownych czynnikow wplywajacych na zwickszanie poziomu ztozono-
$ci struktury systeméw logistycznych, takich jak liczba dostawcow surowcow rolnych,
odbiorcow produktéw zywnosciowych i pozycji asortymentowych oferowanych przez
przedsigbiorstwa spozywcze. Drugim celem byto okreslenie struktury logistyki w tych
przedsi¢biorstwach poczawszy od istnienia w ogdle wyodrebnionego dziatu logistyczne-
go, przez funkcjonowanie specjalistycznych dzialéow zajmujacych si¢ najwazniejszymi
obszarami aktywnosci logistycznych: zarzadzaniem transportem, sterowaniem i progno-
zowaniem zapasow, gospodarka magazynowa, opakowaniami i gospodarkg zwrotna, jak
réwniez zarzadzaniem informacja logistyczng oraz odrgbnych rachunkow kosztow dla nich,
a skonczywszy na ocenie syntetycznego miernika ztozonosci struktury logistyki (WSL).
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Oceniono rowniez drugi miernik zaawansowania stosowanych rozwigzan logistycznych
(WZL). Wreszcie trzecim celem badan bylo okreslenie zroznicowania kosztow logistyki,
sytuacji finansowej i pozycji rynkowej badanych przedsigbiorstw.

Sposob budowy wskaznika stopnia ztozonosci struktury logistyki WSL zostal szcze-
gotowo opisany w opracowaniu [Jatowiecki i in. 2014], natomiast wskaznik poziomu
zaawansowania stosowanych rozwigzan logistycznych WZL oméwiono w artykule
[Jatowiecki, Jatowiecka 2014]. Oba wskazniki majg charakter miernikéw syntetycznych,
ktére powstaly w wyniku hierarchicznej agregacji ocen najwazniejszych charakterystyk
systemow i rozwigzan w zakresie logistyki wykorzystywanych w badanych przedsigbior-
stwach. Warto$¢ wskaznika WSL stanowi agregat 27, a w przypadku wskaznika WZL 24
zmiennych nalezacych do pigciu glownych obszardw aktywnosci logistycznej: gospodarki
magazynowej, zarzadzania transportem, sterowania zapasami, logistyki zwrotnej i zarza-
dzania opakowaniami oraz organizacji i zarzadzania catoksztaltem dziatan logistycznych.

Badania prowadzono na podstawie odpowiednio przetworzonych danych pochodza-
cych z wynikow badan ankietowych przeprowadzonych w latach 2009-2012 wsrod 511
polskich przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetworstwem rolno-spozywczym w ramach
projektu badawczego nr N N112 049637 pt. ,,Procesy logistyczne w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw przetwodrstwa rolno-spozywczego”. Badane przedsigbiorstwa podzielo-
no na grupy wielkosci zatrudnienia, wyodrebniajac 4 kategorie: mikroprzedsigbiorstwa
zatrudniajace do 9 pracownikow wiacznie (12%), przedsigbiorstwa male o zatrudnieniu
od 10 do 49 0s6b (62%), srednie zatrudniajace od 50 do 249 o0sdb (20%) oraz duze, w
ktorych zatrudnionych byto 250 i wiecej pracownikéw (6%). Drugim kryterium podziatu
badanych przedsigbiorstw byta branza funkcjonowania. Z uwagi na matg liczebnos¢ z
badan wylaczono przedsi¢biorstwa rybne i produkujace wyroby tytoniowe. W charakterze
miar zréznicowania wykorzystano odchylenie standardowe i klasyczny wspotczynnik
zmiennos$ci definiowany jako iloraz odchylenia standardowego przez $rednig arytme-
tyczna. Z kolei do oceny sily zalezno$ci pomigdzy badanymi zmiennymi wykorzystano
wspotczynnik korelacji rangowej Spearmana, ktorego istotnos$¢ statystyczng testowano
przy uzyciu testow opartych na rozktadzie t-Studenta dla grup o liczebnosci mniejszej niz
100 lub normalnym rozktadzie dla pozostatych.

W przypadku niektérych charakterystyk badanych przedsiebiorstw spozywczych w
badaniach wykorzystano wartosci skategoryzowane. Byly to: rozlegto$¢ gtéwnych rynkow
zaopatrzenia i zbytu, ocena poziomu kosztéw logistycznych (jako udziat ich wielko$ci
w catkowitych kosztach funkcjonowania przedsigbiorstwa), ocena sytuacji finansowej i
ocena pozycji rynkowej. Przyjeta w badaniach kategoryzacje wartosci tych zmiennych
przedstawiono w tabeli 1.

Liczba kategorii oraz liczba samych dostawcéw surowcow rolnych i odbiorcow
produktow zywnos$ciowych, a takze liczba pozycji asortymentowych byly zwyczajnymi
zmiennymi liczbowymi. W przypadku deklaracji posiadania odrgbnego dziatu logistyki,
dzialow zajmujacych si¢ jej pigcioma podstawowymi obszarami oraz odrgbnych rachunkow
kosztoéw dla tych dziatow byty to zmienne binarne. Wskazniki WSL i WZL byty wazo-
nymi agregatami wielu zmiennych czastkowych opisujacych réznorodne charakterystyki
dziatan logistycznych w badanych przedsigbiorstwach. Z kolei gldwne rynki zaopatrzenia
i zbytu, ocena kosztéw logistycznych, sytuacji finansowej, pozycji rynkowej to zmienne
skategoryzowane, ktore mogty przyjmowac po cztery wartosci przedstawione w tabeli 1.

W przypadku trzech zmiennych, ktorych wartosci zostaty wyznaczone na podstawie
ocen dokonywanych przez respondentow w trakcie ankiety, autor mial §wiadomos¢ ich
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Tabela 1. Kategoryzacja gtéwnych rynkéw zaopatrzenia, zbytu oraz ocen kosztow poziomu
logistycznych, sytuacji finansowej i pozycji rynkowej zastosowana w badaniach

Warto$é Gltowne rynki Ocena
zmiennej zaopatrzenia/zbytu kosztoéw sytuacji pozycji
logistycznych finansowej rynkowej
1 lokalny bardzo wysoki udziat  bardzo zta bardzo zta
(kilka powiatow) (powyzej 15%)
2 regionalny raczej wysoki udziat raczej zta raczej zta
(kilka wojewodztw) (10-14%)
3 ogolnokrajowy raczej niski udziat raczej dobra  raczej dobra
(5-9%)
4 obejmujg Polske bardzo niski udziat ~ bardzo dobra  bardzo dobra
i kraje sasiadujace (1-4%)
5 obejmujg Polske - - -
i kraje UE
6 obejmujg caty Swiat - - -

Zrédto: opracowanie wiasne.

mozliwego subiektywnego charakteru i niedoktadnosci. Jednak nalezy podkresli¢, ze an-
kiete przeprowadzano wsrod osob majacych orientacje w zakresie finansow przedsigbior-
stwa z racji sprawowanej funkcji, tzn. wsrod wiascicieli, wspotwiascicieli, kierownikow,
pracownikéw dziatu finansowo-ksiggowego i/lub planowania, wszedzie tam, gdzie to
bylo mozliwe. Z tego samego wzgledu w dalszej czesci badan oceny réznych aspektow
sytuacji finansowej badanych przedsigbiorstw dokonywano na podstawie ich sprawozdan
finansowych sktadanych co roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.

WYNIKI BADAN

Liczba dostawcow surowcow rolnych oraz odbiorcow produktéw zywnosciowych
nalezacych do réznych grup podmiotéw gospodarczych jest jednym z gtéwnych czynnikow
zwickszajacych zlozono$¢ struktury logistyki. Pod tym wzgledem zdecydowanie najbar-
dziej ztozone systemy logistyczne byly niezbedne w branzy mleczarskiej (10,0 razy wigcej
odbiorcow 1 4,5 razy wigcej dostawcOw niz przecietnie we wszystkich badanych przed-
sigbiorstwach spozywczych) oraz w przedsigbiorstwach duzych (odpowiednio 10,1 razy i
2,8 razy). Bardzo wysoka przecietng liczbg dostawcow stwierdzono w przedsigbiorstwach
srednich (3,4 razy wigcej od $redniej ogdlnopolskiej) oraz w branzy migsnej (2,6 razy).
Natomiast zdecydowanie najnizsza przecigtna liczba dostawcow i odbiorcow wystepowata
w branzy olejowo-tluszczowej (0,1 sredniej ogélnopolskiej liczby odbiorcéw i 0,2 $redniej
ogoblnopolskiej liczby dostawcow), piekarskiej (odpowiednio 0,5 i 0,1 sredniej ogolnopol-
skiej), mikroprzedsiebiorstwach (odpowiednio 0,3 i 0,2 $redniej ogdlnopolskiej) i przedsig-
biorstwach matych (odpowiednio 0,5 i 0,4 $redniej ogo6lnopolskiej). Z reguty w badanych
grupach przedsigbiorstw wyzsza byla liczba odbiorcow niz dostawcow. Wyjatek w tym
wzgledzie stanowily branze owocowo-warzywna, olejowo-tluszczowa i paszowa (tab. 2.).
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Tabela 2. Przecig¢tna liczba r6znych kategorii i podmiotow odbierajacych produkty zywnosciowe
i dostarczajacych surowce rolne wedtug badanych branz oraz wielkosci zatrudnienia

Wyszczegdlnienie Przecigtna liczba
kategorii  odbiorcow  kategorii dostawcow  odrgbnych pozycji
odbiorcow dostawcow asortymentowych
Branza
Migso 3.1 78,8 2,0 2558 134,6
Owoce i warzywa 2,6 86,6 2.9 114,5 99,7
Oleje i tluszcze 1,2 10,6 1,7 22,0 4.6
Mleko 3.8 1375,1 1,8 440,9 48,4
Zboza i skrobia 2,6 110,6 2,2 80,6 54,8
Piekarnie 2.3 71,4 1,5 8,0 82,4
Artykuty spozywcze 2.5 145,5 1,9 17,7 212,8
Pasze 1,5 82,4 2,9 51,0 122,9
Napoje 2.7 183,1 1,4 12,5 32,9
Wielkos¢ zatrudnienia
Mikro 2,2 439 1,4 23,6 40,3
Mate 2.4 64,4 1,8 40,0 84,0
Srednie 32 154,1 2,3 3173 155,7
Duze 3,6 1396,2 2,3 277,6 222,1
Wszystkie 2,6 1374 1,9 97,8 102,0

Zrodto: opracowanie wiasne.

Z kolei bioragc pod uwage przecigtng liczbg oferowanych przez przedsigbiorstwa prze-
tworstwa rolno-spozywczego asortymentu produktow, zdecydowanie najwyzsza byta ona w
przedsigbiorstwach duzych (2,2 razy wyzsza od $redniej ogdlnopolskiej) i w branzy innych
artykutow spozywcezych (2,1 wyzsza od $redniej ogolnopolskiej). Zdecydowanie najnizsza
byta ona za$ w branzy olejowo-tluszczowej (zaledwie 0,05 $redniej ogdlnopolskiej) (tab. 2.).

Z uwagi na znaczng objetos¢ wynikow gtowne rynki zaopatrzenia i zbytu przedstawiono
w formie zsyntetyzowanej i usrednionej, podajac jedynie przeci¢tng warto$¢ zmiennych
opisujacych gtdéwne rynki zaopatrzenia i zbytu zgodnie ze schematem przedstawionym
w tabeli 1. Im wyzsza warto$¢ przecigtna, tym rozleglejszy charakter mialy wymienione
rynki. Wyraznie widoczna jest tendencja, zgodnie z ktora im wigksze przedsigbiorstwo, tym
rozleglejsze byty zarowno rynki zaopatrzenia, jak i zbytu. Korelacje pomiedzy wielkoscia
przedsigbiorstwa a rozlegloscia jego rynkéw zaopatrzenia i zbytu pomimo istotno$ci sta-
tystycznej mialy przecigtnag site: p = 0,419; z=10,422; zo/2 = 1,645; p < 0,001; o = 0,05
dla rynkéw zaopatrzenia oraz p = 0,449; z = 11,362; zo/2 = 1,645; p < 0,001; a = 0,05 dla
rynkow zbytu. Wérdd branz najrozleglejsze rynki zaopatrzenia i zbytu miaty przedsigbior-
stwa olejowo-tluszczowe i owocowo-warzywne, przy czym w przypadku tych drugich
najwigksza byta roznica pomiedzy przecigtng rozlegltoscia rynku zaopatrzenia i zbytu na
korzysé tego drugiego. Biorgc pod uwage wszystkie badane przedsigbiorstwa rolno-spo-
zywcze, rozleglos¢ rynkow zaopatrzenia i zbytu byta bardzo zblizona i ksztattowata si¢ na
poziomie regionalnym. Oznacza to, ze wigkszo$¢ przedsigbiorstw produkowata Zzywnos¢
na rynki ograniczajace si¢ do kilku powiatow lub wojewddztw (rys. 1.).

W tabeli 3. przedstawiono udziaty procentowe liczby przedsigbiorstw spozywczych
majacych odrgbne dziaty logistyki i jej poszczegdlnych obszar6w oraz odrgbnych ra-
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Rysunek 1. Warto$¢ wskaznika rynkdéw zaopatrzenia i zbytu polskich przedsiebiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego (1 — lokalne, 2 — regionalne, 3 — ogdlnokrajowy, 4 — Polska
i sasiednie kraje, 5 — Polska i UE, 6 — caly $wiat)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Udziaty procentowe liczby przedsigbiorstw rolno-spozywczych majacych odrebne
dziaty lub osoby zajmujace si¢ poszczegdlnymi obszarami dziatan logistycznych wedtug branz i
wielkosci zatrudnienia

Wyszczegdlnienie Logistyka Zarzadzanie  Sterowanie Gospodarka Logistyka
transportem  zapasami magazynowa zwrotna i
opakowania
Branza
Migso 19,8 25,9 20,7 31,0 11,2
Owoce i warzywa 394 36,4 21,2 48.5 15,1
Oleje i thuszeze 66,7 50,0 16,7 33,3 16,7
Mleko 58,3 66,7 333 41,7 29,2
Zboza i skrobia 15,8 31,6 15,8 15,8 2,6
Piekarnie 7,5 23,5 11,7 17,4 47
Artykuty spozyweze 24,4 28,9 20,0 35,6 15,6
Pasze 38,5 23,1 30,8 53,8 7,7
Napoje 38,5 46,1 30,8 30,8 0,0
Wielko$¢ zatrudnienia
Mikro 1,6 11,5 6,6 11,5 33
Mate 11,7 21,4 16,4 23,7 4,7
Srednie 40,0 46,0 23,0 37,0 19,0
Duze 65,5 79,3 34,5 58,6 34,5
Wszystkie 19,2 28,8 17,4 26,8 9,0

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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chunkéw kosztéw dla tych obszarow (tab. 4.). Jedynie w co pigtym przedsigbiorstwie
funkcjonowat odrgbny dziat lub byta zatrudniona przynajmniej jedna osoba zajmujaca
si¢ dziataniami logistycznymi, co jest wartoscig bardzo niska. Procent przedsigbiorstw
dysponujacych taka komorka organizacyjna zdecydowanie wzrastat wraz z ich wielko-
$cia, ale nawet wsrod duzych przedsigbiorstw zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow
dziatalno$¢ logistyczna zostata wyodrgbniona organizacyjnie tylko w 2/3 sposrod nich.
Wedhug branz odrebny dziat logistyki zdecydowanie najczesciej funkcjonowat w przed-
sigbiorstwach olejowo-thuszczowych i mleczarskich. Badane przedsigbiorstwa najczesciej
tworzyly odrebne dziaty zarzadzania transportem i gospodarki magazynowej. W drugim
przypadku dotyczyto to rowniez odrebnych rachunkow kosztow logistycznych (tab. 4.).
Wsrdd badanych przedsigbiorstw, w ktorych nie byto wyodrebnionego dziatu logistyki,
przecigtna liczba dostawcodw surowcow rolnych wynosita 206,1, wsrod nieposiadajgcych
takiego dziatu 41,3. Jezeli chodzi o przecigtng liczbe odbiorcéw produktéw zywnoscio-
wych, analogiczne warto$ci wynosilty 347,4161,2. W przypadku przecigtnej liczby pozycji
asortymentowych byto to 165,5 1 85,9. Dla przedsigbiorstw majacych odrebny dziat logi-
styki przecigtna warto$¢ wskaznika rynkow zaopatrzenia wynosita 3,4 (ogélnokrajowy), a
wskaznika rynkow zbytu 3,8 (Polska i sasiednie kraje). Analogiczne wartosci dla przedsig-
biorstw bez wyodrgbnionego dziatu logistycznego wynosity odpowiednio 2,0 i 1,9 (kilka
wojewodztw). Wyniki te jednoznacznie wskazuja, ze wicksza ztozono$¢ i rozlegto$¢ sieci
dostawcow 1 odbiorcow oraz bogatsza oferta asortymentowa wymuszaja wyodrebnienie
dziatu lub przynajmniej osoby zajmujacej si¢ wytacznie dzialaniami z zakresu logistyki.
Na rysunku 2. przedstawiono przeci¢tng liczbe dziatdw lub 0sob i rachunkow kosz-
tow dla réznych obszarow logistyki. We wszystkich przypadkach widaé, ze czesciej w

Tabela 4. Udziaty procentowe liczby przedsigbiorstw rolno-spozywczych prowadzacych odrgbne
rachunki kosztow dla poszczegolnych obszaréw dziatan logistycznych wedhug branz i wielkosci
zatrudnienia

Wyszczegolnienie ~ Zarzadzanie Sterowanie  Gospodarka  Logistyka Zarzadzanie
transportem  zapasami  magazynowa  zwrotna i informacja
opakowania  logistyczna

Branza
Migso 24,1 37,9 20,7 34 35,3
Owoce i warzywa 394 57,6 39,4 0,0 57,6
Oleje i thuszcze 66,7 83,3 33,3 0,0 0,0
Mleko 50,0 79,2 45,8 12,5 79,2
Zboza i skrobia 28,9 42,1 26,3 0,0 42,1
Piekarnie 17,4 31,9 15,0 5,2 36,1
Artykuty spozywcze 33,3 53,3 31,1 2,2 48,9
Pasze 30,8 53,8 38,5 7,7 7,7
Napoje 15,4 46,1 23,1 0,0 46,1
Wielko$¢ zatrudnienia
Mikro 14,7 18,0 19,7 9,8 0,0
Mate 28,1 21,1 37,2 20,5 4,7
Srednie 42,0 34,0 56,0 32,0 5,0
Duze 27,6 55,2 82,7 44,8 34
Wszystkie 29,2 252 41,3 22,7 4,1

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Przecigtna liczba odrebnych dziatow lub osob oraz odrebnych rachunkow kosztow
dla réznych obszarow dziatan logistycznych w badanych grupach polskich przedsigbiorstw
rolno-spozywczych
Zrodto: opracowanie whasne.

przedsigbiorstwach spozywczych prowadzone byly odrgbne rachunki réznych kosztow
logistycznych, niz w strukturach organizacyjnych funkcjonowaty odrgbne dzialy logistycz-
ne. Co ciekawe, jedyny wyjatek stanowita grupa duzych przedsigbiorstw. Pod wzgledem
wyodrebnienia dzialow zajmujacych si¢ logistyka jako catosciag lub jej poszczegdlnymi
obszarami zdecydowanie przodowaly duze przedsigbiorstwa i branza mleczarska. Zde-
cydowanie najgorzej pod tym wzgledem wypadly mikroprzedsigbiorstwa i piekarnie.
Zdecydowana wigkszo$¢ piekarn zatrudnia mniej niz 10 pracownikow (76,3%), dlatego
wyjasnienia nalezy upatrywac raczej w zdecydowanie lokalnym zasiggu rynku dostawcow
i odbiorcow oraz w najmniejszej wrod wszystkich branz ich liczbie.

Rysunki 3. 14. obrazuja, ze zarowno poziom ztozonosci struktury logistyki (wskaznik
WSL), jak i poziom zaawansowania wzrastal w miar¢ wzrostu wielkosci przedsigbiorstw.
Zaleznos¢ t¢ potwierdzaja rowniez istotne statystycznie wartosci wspotczynnikoéw kore-
lacji: p=0,471; z=12,070; za/2 = 1,645; p < 0,001; o = 0,05 dla wskaznika WSL oraz
p=0,479; z=12,334; za/2 = 1,645; p < 0,001; o = 0,05 dla wskaznika WZL. Podobna
sytuacja miata miejsce we wszystkich branzach, wsérdd ktorych najsilniejsza korelacje
stwierdzono dla przedsigbiorstw olejowo-thuszczowych (p = 0,785; z = 13,651; zo/2 =
1,645; p <0,001; a = 0,05 dla wskaznika WSL oraz p = 0,750; z = 12,222; za/2 = 1,645;
p <0,001; o = 0,05 dla wskaznika WZL), natomiast najstabsza dla piekarn (p = 0,293; z
=3,296; za/2 = 1,645; p <0,001; o.= 0,05 dla wskaznika WSL oraz p=0,368; z=4,258;
z0/2 =1,645; p <0,001; o= 0,05 dla wskaznika WZL).

Stwierdzono réwniez silng zalezno$¢ pomiedzy obydwoma wskaznikami WSLi1 WZL
(p=0,829;z=33,471; z0/2 = 1,645; p<0,001; o= 0,05), co potwierdza prawidtowos¢, ze
wicksza ztozonos¢ systemow logistycznych wymusza stosowanie bardziej zaawansowa-
nych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych. Wsrdd badanych branz zdecydowanie
najwyzszymi wartosciami przeci¢tnymi wskaznikow WSL i WZL charakteryzowaty si¢
przedsigbiorstwa mleczarskie, najnizszymi piekarnie.
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Rysunek 3. Zakres wartos$ci, typowy obszar zmiennosci oraz wartosci przeci¢tne wskaznika
WSL w badanych grupach przedsigbiorstw rolno-spozywczych w Polsce
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Zakres wartoS$ci, typowy obszar zmiennosci oraz wartos$ci przeci¢tne wskaznika WZL
w badanych grupach przedsigbiorstw rolno-spozywczych w Polsce
Zrodlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 5. przedstawiono warto$ci przecigtne i oceny zréoznicowania kosztow logisty-
ki, sytuacji finansowej i pozycji rynkowej dla wszystkich grup badanych przedsigbiorstw
spozywczych. Najnizsze koszty logistyki stwierdzono w przemysle paszowym, zbozo-
wo-skrobiowym, migsnym i piekarskim, natomiast najwyzsze w olejowo-tluszczowym i
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Tabela 5. Przeci¢tna ocena kosztow logistyki, sytuacji finansowej oraz pozycji rynkowej
przedsigbiorstw wedtug branz oraz wielkosci zatrudnienia

Wyszczegdlnienie Koszty logistyczne Sytuacja finansowa Pozycja rynkowa

o o = o =
2z £3 22 E3 2z E£3
=i 25 5§ =i Zs 8§ = Zs B8
B ZE ZE B %E ZE 3 BE zE
\n o w EIS \n o w EIN n o w z N

Branza
Migso 2,07 090 043 206 048 023 276 0,54 0,20
Owoce i warzywa 2,16 081 028 2,12 065 031 267 054 020
Oleje i ttuszcze 2,80 1,30 047 1,67 052 031 3,17 041 0,13
Mileko 2,17 087 040 1,92 028 0,15 275 053 0,19
Zboza i skrobia 203 1,00 050 1,97 054 028 254 0,78 0,31
Piekarnie 2,10 098 047 2,16 054 025 2,69 058 0,22
Artykuty spozyweze 2,33 0,87 037 2,11 0,53 025 2,66 0,64 024
Pasze 200 1,16 0,58 233 0,65 028 238 0,65 027
Napoje 254 1,13 044 2,18 0,75 034 254 0,69 027
Wielkos$¢ zatrudnienia

Mikro 1,78 0,88 0,50 237 061 026 222 063 029
Mate 2,17 096 044 2,11 052 025 270 0,56 0,21
Srednie 221 092 041 202 056 027 288 050 0,17
Duze 2,14 085 040 1,83 038 021 3,07 05 018
Wszystkie 2,13 095 045 2,11 054 026 2,69 0,60 0,22

Zrodto: opracowanie wlasne.

napojow. Jednoczesnie stwierdzono znaczaco nizsze od pozostatych koszty logistyki w
mikroprzedsigbiorstwach, natomiast w pozostatych kategoriach wielkos$ci przedsigbiorstw
ksztattowaty si¢ one na podobnym poziomie.

Zarébwno sytuacja finansowa, jak i pozycja rynkowa byly coraz lepsze wraz ze wzrostem
wielkosci przedsiebiorstw. Wérod branz najlepsza sytuacje finansowa deklarowaty przed-
sigbiorstwa paszowe, najgorsza olejowo-thuszczowe. Jest to dosy¢ interesujaca sytuacja,
poniewaz jednoczesnie przedsigbiorstwa paszowe zadeklarowaly najnizsza pozycje rynko-
w3, a podmioty z branzy olejowo-tluszczowej zadeklarowaty najwyzsza pozycje rynkowa.

Wisrod badanych przedsigbiorstw nie stwierdzono silnej zalezno$ci miedzy ztozono-
$cig struktury logistyki a kosztami z nig zwigzanymi (p = 0,241; z=5,619; za/2 = 1,645;
p <0,001; o= 0,05). Taka sama sytuacja miata miejsce w przypadku poziomu zaawanso-
wania rozwigzan logistycznych (p = 0,219; z=5,063; za/2 = 1,645; p < 0,001; a = 0,05).
Niemniej w obydwu przypadkach byly to zalezno$ci istotne statystycznie. Jeszcze bardziej
interesujaco prezentowala si¢ sytuacja finansowa. Zaréwno dla wskaznika WSL (p=-0,199;
z = —4,586; za/2 = —1,645; p < 0,001; a = 0,05), jak i WZL (p = —0,241; z = —5,624;
z0/2 =-1,645; p < 0,001; a = 0,05) korelacje byty ujemne i istotne statystycznie. Jednak
juz w przypadku pozycji rynkowej byly one dodatnie, co prawda stabe, ale istotne sta-
tystycznie (dla WSL: p = 0,253; z = 5,924; za/2 = 1,645; p < 0,001; o= 0,05; dla WZL:
p=0,295;2=16,990; z0/2 = 1,645; p <0,001; a.=0,05). Wyniki te potwierdzaja wspomniane
analogicznie sprzeczne deklaracje przedsigbiorstw paszowych i olejowo-ttuszczowych.
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PODSUMOWANIE

Polski sektor przetwodrstwa rolno-spozywczego charakteryzuja duza liczbg dostawcow
surowcow rolnych i odbiorcow produktow zywnosciowych, szeroka oferta asortymentowa,
jak rowniez rozlegle sieci zaopatrzenia i dystrybucji produkowanej zywnosci. Wszystko
to sprawia, ze tancuchy i systemy logistyczne cechujg si¢ wysokim stopniem ztozonosci,
ktory zgodnie z opisanym w opracowaniu [Jatowiecki i in. 2014] wskaznikiem WSL,
najwigkszy jest w duzych przedsigbiorstwach oraz w branzach mleczarskiej i owocowo-
-warzywnej, najmniejszy z kolei w mikroprzedsiebiorstwach i piekarniach. Jego silna
korelacja ze stopniem zaawansowania stosowanych systemow logistycznych sprawia,
ze wartosci wskaznika WZL sg najwyzsze i najnizsze w tych samych grupach badanych
przedsigbiorstw. Stwierdzono réwniez, ze zardéwno ztozono$¢ struktury, jak i poziom
zaawansowania rozwigzan logistycznych zwigksza si¢ wraz ze wzrostem wielkosci za-
trudnienia. Tendencja taka jest widoczna rowniez w przypadku ocen sytuacji finansowej
i pozycji rynkowej przedsigbiorstw.

Niewatpliwie interesujace okazaty si¢ stwierdzone stabe zaleznosci pomigdzy wigk-
sza ztozonoS$cig 1 wyzszym zaawansowaniem rozwigzan logistycznych z jednej strony, a
nizszymi kosztami logistyki, lepsza pozycja rynkowa i przede wszystkim gorsza sytuacja
finansowa z drugiej strony. W grupie badanych przedsigbiorstw odnotowano odwrotng
zalezno$¢ pomiedzy sytuacja finansowa a pozycja rynkowa (p = —0,569; z = —15,652;
za/2 =—1,645; p <0,001; o= 0,05). Nie stwierdzono rowniez istotnych statystycznie za-
leznosci pomiedzy nizszymi kosztami logistyki a lepsza sytuacja finansowa (p = —0,050;
z=-1,142; za/2 =—1,645; p=0,208; 0.=0,05) oraz pomiedzy nizszymi kosztami logistyki
a wyzszg pozycja na rynku (p = 0,052; z = 1,177; zo/2 = 1,645; p = 0,200; o = 0,05).

Uzyskane w trakcie badan wyniki z jednej strony moga potwierdza¢ zasygnalizowa-
ne wczesniej watpliwosci odnosnie wiarygodnosci ocen ankietowanych pracownikow
na temat sytuacji finansowej, pozycji rynkowej i kosztow zwigzanych z logistyka. Z
drugiej strony wyniki te §wiadczg o wystepowaniu paradoksu produktywnosci Solowa w
odniesieniu do sytuacji finansowej i jednocze$nie wskazuja na jego brak w odniesieniu
do pozycji rynkowej. Wiasnie ta pozorna sprzeczno$¢ moze pokazywaé zréoznicowanie
wplywu inwestycji 1 wykorzystywanie bardziej zaawansowanych rozwigzan w zakresie
zarzadzania informacja i logistyka na rézne aspekty produktywnos$ci oraz na r6zne branze
i grupy wielkosci zatrudnienia w sektorze spozywczym.
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Piotr Jalowiecki
RESEARCH AREAS OF LOGISTIC ACTIVITIES IN AGRI-FOOD COMPANIES IN POLAND

Summary

The paper presents diversification of suppliers of agricultural raw materials and recipients of food products,
assortment of product, ranges main demand and supply markets, possession departments of logistics, the level of
complexity of the structure and the level of advancement used logistic solutions as well as the cost of logistics,
financial situation and the market position of Polish agri-food processing enterprises. It was also investigated the
interactions between the main characteristics of the surveyed companies. We found a weak relationship between
greater complexity of logistics structure and a higher level of its advancement on the one hand, and lower logistics
costs and improved market position on the other. In the case of financial situation but found an inverse relationship
with both indicators WSL and WZL as well as market position. Finally, no statistically significant correlation
was found between lower costs of logistics operations and financial situation and market position. The obtained
interesting results indicate the need for further research in this area in order to explain this peculiar paradox.
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