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Synopsis. Wpolskim rolnictwie problem ryzyka i zarzadzanie nim jest dziedzing mato znang
i rzadko stosowang. W zwiazku z tym, ze catkowite wyeliminowanie ryzyka jest niemozliwe,
rolnicy coraz czgsciej staja przed konieczno$cia bardziej aktywnego, $wiadomego dobiera-
nia odpowiednich strategii i technik pozwalajacych niwelowa¢ niekorzystne skutki ryzyka.
Glownym celem badan byto zidentyfikowanie wykorzystania sposobow zarzadzania ryzykiem
produkecyjnym oraz rynkowym przez producentow rolnych z wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego. Badania przeprowadzono w 2012 roku wsrod 160 gospodarstw z terenu wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego. Z przeprowadzonej analizy wynika, iz najpowszechniejszym sposobem
przeciwdziatania ryzyku w gospodarstwach bylo réznicowanie prowadzonej produkeji oraz
integracja pionowa. Jako gtéwne zagrozenie prowadzonej dziatalnosci rolnicy wskazali ryzyko
produkeyjne, wynikajace ze zmiennych warunkow klimatycznych i biologicznych.

WSTEP

Ryzyko jest elementem nieodtacznie zwigzanym z kazda dzialalnoscia gospodarcza.
Ryzyko w odniesieniu do produkcji rolnej jest zjawiskiem szczegdlnie ztozonym, nie tylko
ze wzgledu na wielko$¢ zagrozen, rozdrobnienie podmiotéw produkcyjnych, ale takze ze
wzgledu na nieprzewidywalng zmiennos¢ zjawisk.

W polskim agrobiznesie, a w szczegolnosci w rolnictwie problematyka ryzyka i zarzqdza-
nia nim jest jeszcze malo rozpowszechniona, w przeciwienstwie do innych dziedzin gospo-
darki, np.: bankowosci czy przemystu, gdzie zarzqdzanie ryzykiem jest dobrze rozpoznane i
powszechnie stosowane [Jerzak 2008, s. 246]. Ryzyko jest pojgciem bardzo ztozonym, ktore
interpretowane jest w zaleznosci od branzy, ktorej aktualnie dotyczy. Inne rodzaje ryzyka
mozna wyrdzni¢ w sektorze bankowym czy tez w branzy finansowej, a odmiennymi rodza-

! Badania zostaly przeprowadzone w ramach obszaru badawczego 5. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju

produkcji, infrastruktury rynku i systemu obrotu, a takze oplacalnosci wykorzystania roslin strgczkowych
na cele paszowe w Polsce, program wieloletni Ulepszenie krajowych zrodet biatka roslinnego, ich produk-
¢ji, wykorzystania w paszach.
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jami ryzyka charakteryzuje si¢ przedsigbiorstwo rolnicze. Jednoznaczne okreslenie definicji

ryzyka jest zatem bardzo trudne, poniewaz pojecie ryzyka stanowi zbidr czynnikow majacych

na nie bezposredni lub posredni wptyw [Kasiewicz, Rogowski 2004, s. 352].

Ryzyko w rolnictwie wystepuje w wielu formach i wynika z wielu przyczyn. Klasyfi-
kacji obejmujacej wszystkie mozliwe aspekty wystgpowania ryzyka w przedsigbiorstwie
rolnym dokonat Zygmunt Dowgiatto [ 1980, za Dummier 1934]. Autor wyrdznit trzy rodzaje
ryzyka, tj.: naturalne, osobowe i rynkowe. W sktad ryzyka naturalnego wchodza wszystkie
czynniki naturalne i przyrodnicze, wérdd nich m.in. wahania temperatur, choroby, insekty.
Drugim rodzajem ryzyka jest ryzyko osobowe, a wigc ryzyko zwigzane z osobista zdolno-
$cig rolnika i innych pracownikow do wydajnego i efektywnego prowadzenia dziatalnosci.
Z. Dowgialto wyroznit jeszcze trzeci rodzaj ryzyka — rynkowe. Jest to ryzyko wynikajace
z ksztaltowania si¢ warunkoéw rynkowych, na ktore przedsigbiorstwo nie ma wptywu.
Ryzyko rynkowe dotyczy gtownie ksztattowania si¢ cen sprzedawanych produktow oraz
cen $rodkow produkcji na rynku, na ktorym dziata przedsigbiorstwo. Jest to ryzyko trudne
do przewidzenia pomimo licznych prob antycypacji i spekulacji na temat ksztaltowania
si¢ cen produktow w przysztosci.

Inny podziat ryzyka obejmuje rozréznienie na ryzyko spekulacyjne i ryzyko czyste.
Ryzyko czyste wystepuje wowczas, gdy w stosunku do obecnego stanu alternatywa jest
wystapienie straty, natomiast ryzyko spekulacyjne zachodzi, gdy nieznane przyszte zda-
rzenia mogg spowodowac zarowno straty, jak i zyski [ Tarczynski, Mojsiewicz 2001, s. 19].

Rodzaje ryzyka w rolnictwie nie sg niezalezne, lecz wzajemnie powigzane ze sobg i
stanowig czg$¢ systemu, ktory zawiera wszystkie dostgpne instrumenty, strategie i sposoby
postepowania przewidziane do zarzadzania ryzykiem. Z tego tez powodu konieczne jest
holistyczne podejscie do zagadnienia ryzyka [Aimin 2010, s. 153].

W zarzadzaniu ryzykiem podmiot moze przyjac postawe aktywna lub pasywna. Posta-
wa pasywna polega na biernym ponoszeniu ryzyka, bez podejmowania prob wyeliminowa-
nia go lub ograniczenia. Moze ona wynika¢ z braku wiedzy i umiej¢tnosci w tym zakresie.
Natomiast podejmowanie dziatan mogacych ograniczy¢ ryzyko i minimalizujacych straty
jest charakterystyczne dla postawy aktywnej, ktora Scisle wigze si¢ z umiej¢tnoscia identy-
fikacji i szacowania ryzyka, a takze znajomoscig metod zabezpieczania si¢ przed ryzykiem.

Rolnicy i inne osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, aby pogodzi¢ si¢ z koniecz-
no$cig pokrywania ewentualnych strat wynikajacych z zaistnienia szkody we wtasnym
zakresie, powinny wybra¢ odpowiednie metody ograniczania ryzyka. Mozna je ujaé w
trzy podstawowe grupy [Sulewski 2009, za Sangowskl 1998, s. 321]:

kontrole ryzyka obejmujacego dziatania majace na celu obnizenie czestotliwosci szkod

oraz zmniejszenie wartosci strat przez nie powodowanych, metode tg uznaje si¢ za

niedostepnag dla pojedynczego gospodarstwa,

— transfer ryzyka, metode polegajaca na przeniesieniu ryzyka na inny podmiot przez
zastosowanie okreslonych mechanizmow prawnych,

— dystrybucje¢ ryzyka, ktora polega na podzieleniu skutkow finansowych realizacji da-
nego ryzyka na grupg, co jest mozliwe w organizacjach grupujacych wigksza liczbe
gospodarstw.

Jak wynika z dotychczasowych badan, zarzadzanie ryzykiem w polskim rolnictwie jest
dziedzing nows, mato znang i rzadko stosowana [Florek 2012, Sulewski 2009, Smiglak
2007]. Catkowite wyeliminowanie ryzyka jest niemozliwe, dlatego rolnicy coraz cze¢sciej
beda stali przed konieczno$cia bardziej aktywnego, §wiadomego dobierania odpowiednich
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strategii 1 technik, pozwalajacych niwelowac niekorzystne skutki ryzyka. Gtownym celem
badan byto zidentyfikowanie wykorzystania sposobéw zarzadzania ryzykiem produkcyj-
nym oraz rynkowym przez producentow rolnych z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

MATERIAL T METODA BADAWCZA

Badania przeprowadzono w 2012 roku wsrod 160 gospodarstw z terenu wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego. Dobor gospodarstw do badan byt celowy. Jako kryteria doboru
przyjeto: powierzchni¢ gospodarstwa — minimum 10 hektarow uzytkow rolnych oraz
prowadzenie produkcji towarowej. Do przeprowadzenia badan wykorzystano metode
wywiadu osobistego przy uzyciu opracowanego kwestionariusza wywiadu. Kwestiona-
riusz zostat sporzadzony z uwzglednieniem pytan zardéwno otwartych, jak i zamknigtych.
Zebrane informacje zostaly poddane analizie, a nast¢pnie opisane przy zastosowaniu
metod statystyki opisowej. Dodatkowo przeprowadzono ocen¢ zwiazku korelacyjnego
pomiedzy wyborem sposobu ograniczania ryzyka dzialalno$ci gospodarczej a wielko$cia
gospodarstwa oraz wiekiem i wyksztalceniem osoby zarzadzajacej. Do zbadania zwigzku
korelacyjnego wykorzystano wspotczynnik kontyngencji C Pearsona, oparty na tescie
niezaleznosci chi-kwadrat.

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW ROLNYCH

Gospodarstwa rolne pogrupowano wedhlug tacznej powierzchni gospodarstwa, obej-
mujacej powierzchni¢ gospodarstwa oraz obszar ziemi dzierzawionej (tab. 1.). W poszcze-
gdlnych grupach gospodarstw wyodrebniono trzy rodzaje produkcji: ro$ling, zwierzgca
oraz mieszang. W gospodarstwach o powierzchni do 100 ha dominowaty jednostki o
mieszanym kierunku produkcji, natomiast w grupie gospodarstw o powierzchni wyno-
szacej co najmniej 100 ha przewazaly gospodarstwa o produkcji roslinnej lub mieszane;.
W produkgcji roslinnej dominowata uprawa zbdz, tj. w 118 gospodarstwach uprawiano
pszenicg, 49 zyto, 113 jeczmien, 29 owies i w 93 pszenzyto. Uprawa roslin straczkowych
zajmowalo si¢ niewielu rolnikéw. W 23 gospodarstwach uprawiano tubin zo6tty (Srednia
powierzchnia uprawy: 4,18 ha), 17 tubin waskolistny (§rednia powierzchnia uprawy: 19,7
ha), aw 31 groch jadalny ($rednia powierzchnia uprawy: 3,36 ha). W produkcji zwierzgcej
dominowata hodowla bydta (94 gospodarstwa) oraz trzody chlewnej (61 gospodarstwa).

Tabela 1. Charakterystyka badanych gospodarstw

Powierzchnia w ha Liczba Liczba gospodarstw prowadzacych produkcje
gospodarstw roslinna zZwierzeca mieszana
10-20 35 6 8 21
20-50 72 12 17 43
50-100 38 10 6 22
100 i wigcej 15 8 1 6
Suma 160 36 32 92

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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W wyrdznionych grupach gospodarstw scharakteryzowano takze zarzadzajacych
gospodarstwami, podajac ich wiek, wyksztalcenie oraz pte¢ (tab. 2.).

Tabela 2. Charakterystyka zarzadzajacych badanymi gospodarstwami

Powierzchnia Wiek [lata] Wyksztalcenie Ple¢
[ha] 20-35 3545 45-55  55-66 z $ w k m
liczba zarzadzajacych

10-20 13 9 7 6 3 27 5 8 27
20-50 20 25 20 7 11 61 0 10 62
50-100 6 13 13 6 6 30 2 7 31
100 i wiecej 5 2 7 1 1 10 3 5 10
Suma 44 50 47 21 22 128 10 30 130

z — zasadnicze, § — Srednie, w — wyzsze, k — kobieta, m — mezczyzna
Zrodto: jak w tab. 1.

We wszystkich grupach gospodarstw w strukturze osob zarzadzajacych badanymi
jednostkami najwickszy byt udziat me¢zczyzn (od okoto 67% w grupie najwigkszych gospo-
darstw do 77-86% w pozostalych grupach) oraz 0sob z wyksztatceniem Srednim (70-74%).
W wyréznionych grupach gospodarstw wigkszos¢ zarzadzajacych miata od 35 do 45 lat.

STOSOWANE SPOSOBY ZARZADZANIA RYZYKIEM W GOSPODARSTWACH
ROLNYCH

W zwiagzku ze znaczng niestabilnoscig i zmienno$cig warunkow produkeji i cen pro-
duktow rolnych rolnicy poszukuja rozwigzan pozwalajacych niwelowac to ryzyko. Az 78%
ankietowanych rolnikow zauwazylo potrzebg stabilizacji i zabezpieczenia cen produkeji rolnej
naz gory okreslonym poziomie. Wérdd respondentéw 88% preferowato uzyskanie gwaranto-
wanej, ale nizszej ceny, lecz przy stabilnej sytuacji rynkowej. Tylko 12% uznato, iz woli mie¢
szans¢ na uzyskanie wyzszej ceny przy niestabilnym rynku, niepewnosci sprzedazy i cen.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze 40% rolnikow w ciagu ostatnich 5 lat zetkngto
si¢ z sytuacjg zagrazajaca funkcjonowaniu gospodarstwa. Najczesciej jako czynnik zagro-
zenia ankietowani wskazali czynniki klimatyczne (44%), a takze niekorzystng sytuacje na
rynku (31%). W ciagu ostatnich 10 lat niespodziewana strata Srednio 3 razy przekroczyta
10% oczekiwanych plonow. Jako gtowna przyczyne zaistniatej sytuacji rolnicy wskazali
czynniki przyrodnicze, tj. susze¢ (95% ankietowanych) oraz mréz (74% ankietowanych).
W przypadku produkcji zwierzgcej niespodziewana strata przekraczajaca 5% planowanej
produkcji wystapita $rednio 1,25 razy. Straty byly spowodowane glownie problemami
zdrowotnymi zwierzat (41%) oraz poniesionymi stratami w produkcji ro§linnej (27%).

Podczas badan rolnicy dokonali klasyfikacji roznych czynnikow ryzyka, a mianowicie
$rednia ocena postrzegania ryzyka w dziatalnosci rolniczej wedhug producentéw rolnych
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (od 1 — istotne do 11 — mato istotne) przedstawia
si¢ nastepujaco:

— ryzyko produkcyjne — czynniki pogodowe: 3,21,
—  ryzyko zmiany kosztéw produkcji: 3,56,
— ryzyko zmiany cen ptodow rolnych: 3,62,
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— ryzyko zwigzane z popytem na ptody rolne: 5,17,

— ryzyko niewywiazania si¢ kontrahenta z umow kontraktacyjnych: 6,15,
— ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta: 5,73,

— ryzyko utraty wlasnej ptynnosci: 7,11,

— ryzyko wyptacalnosci: 7,37,

— ryzyko produkcyjne — czynniki technologiczne: 7,88,

— ryzyka zwigzane ze zmiang sytuacji politycznej: 7,9,

— ryzyka zwigzane ze zmiang przepisow prawnych: 8,37.

Wedhug ankietowanych, w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej najbardziej nalezy
obawiacd si¢ ryzyka produkcyjnego spowodowanego zmiennymi warunkami klimatyczny-
mi i biologicznymi, ryzyka zmiany kosztow produkcji oraz zmiany cen ptodéw rolnych.
Najmniej obawiali si¢ ryzyka zwigzanego ze zmiang przepisoOw prawnych oraz niestabilnej
sytuacji politycznej [por. Florek, Czerwinska-Kayzer 2013].

Badaniu poddano rowniez zalezno$¢ migdzy wyborem sposobu ograniczania ryzyka
a wielkoscia gospodarstwa rolnego, wiekiem oraz wyksztalceniem osoby zarzadzajacej.
Wspotczynnik kontyngencji Pearsona wskazywat na brak lub staby zwiazek migedzy bada-
nymi cechami, tj. mi¢dzy wyborem sposobu ograniczania ryzyka a wielko$cia gospodarstwa
wspolczynnik przyjat warto$¢ na poziomie 0,04, dla wyksztalcenia osoby zarzadzajacej —
0,28, co oznacza stabg korelacjg; natomiast w przypadku wieku — 0,52, czyli umiarkowana.

Zarzadzanie ryzykiem powinno by¢ prowadzone bez wzgledu na wielko$¢ gospodar-
stwa i wymaga stosowania wielu metod réwnoczesnie, gdyz zwigksza si¢ wowczas praw-
dopodobienstwo powodzenia przedsiewzigcia. W badaniach zidentyfikowano stosowane
metody ograniczania ryzyka w gospodarstwach rolnych. Wykorzystywane instrumenty
ograniczajace ryzyko to:

— dywersyfikacja: 133 wskazania,

— integracja pionowa: 100 wskazan,
— integracja pozioma: 8 wskazan,

— fundusz ryzyka: 12 wskazan,

— ubezpieczenia: 83 wskazan,

—  kontrakty terminowe: 2 wskazania.

Ankietowani najcze$ciej wskazali, iz podstawowym sposobem zarzadzania ryzykiem
byta jego dywersyfikacja poprzez réznicowanie prowadzonej dziatalnosci. Dywersyfikacja
zmniejsza ryzyko strat i sprawia, ze spadek wplywow z jednego Zrodia moze by¢ skompen-
sowany wptywami z innych zrodet [Brigham, Gapenski 2000, s. 51]. Dzigki temu mozliwe
staje si¢ pokrycie ewentualnych strat, poniesionych w zwigzku z wahaniami plonow, stabg
wydajnoscig zwierzat czy tez niekorzystng zmiang cen jednego rodzaju wytwarzanych w
gospodarstwie produktow, zyskami osiaggnigtymi z pozostatych dziatalno$ci produkcyjnych.
Roznicowanie produkcji pozwala ograniczy¢ rowniez negatywne konsekwencje tzw. ryzyka
katastroficznego, zwigzanego ze zdarzeniami losowymi, chorobami lub szkodnikami upraw
polowych, na ktoére narazone jest kazde gospodarstwo rolne. Prowadzenie dziatalnosci
zdywersyfikowanej charakteryzuje si¢ mniejsza skala ryzyka w pordwnaniu do gospo-
darstw wyspecjalizowanych, gdyz nieoptacalno$¢ gtdéwnego kierunku produkcji wptywa
w znacznym stopniu na kondycje finansowa gospodarstwa oraz jego funkcjonowanie. W
ramach wielokierunkowosci produkcji ankietowani rolnicy prowadza rownoczesnie pro-
dukcje roslinng i zwierzgcg (58%). 21 osdb wskazato, iz prowadzi dodatkowa dziatalnos¢
w postaci $wiadczenia odptatnych ustug sprzetem rolniczym, a 16 ankietowanych jest
zatrudnionych dodatkowo poza gospodarstwem.
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Jedng z form pozwalajacych na ograniczenie ryzyka cenowego w gospodarstwach
rolnych jest integracja pionowa. Kontraktacja z jednej strony jest formg integracji piono-
wej, a z drugiej strony istotnie wazng forma skupu. Jednak nie zabezpiecza ona rolnika
przed ewentualng strata wynikajaca z roznicy miedzy ceng kontraktacyjna a cena rynkowa
w momencie realizacji kontraktu. Wsrod respondentéw az 100 osob (62%) korzystato z
podpisywania umow kontraktacyjnych, z czego 94% stanowily przede wszystkim umowy
podpisywane z odbiorcami ptodow rolnych, a tylko 6% z dostawcami $rodkéw produke;ji.
Umowy podpisywane byly najczesciej na 12 miesiecy.

Sposrod ankietowanych zaledwie 5% respondentdéw prowadzito produkcj¢ rolnicza w
ramach formalnej grupy producenckiej. Udzielajacy odpowiedzi w ankiecie cztonkowie
grupy producenckiej postrzegali t¢ forme gospodarowania jako bardzo dobry instrument
ograniczenia ryzyka zbytu i niekorzystnej zmiany ceny. Celem tej formy organizacji jest
przeniesienie czgsci ryzyka niekorzystnej zmiany ceny przez podmioty zintegrowane oraz
roztozenie skutkdéw tego ryzyka na podmioty nalezace do danej struktury organizacyjne;j.
Zespotowa dziatalnos$¢ rolnikow umozliwia uzyskiwanie wielu korzysci, zwiazanych z
budowaniem przewagi konkurencyjnej gospodarstwa rolnego, nie tylko podczas sprzedazy
swoich produktéw na rynku rolnym, ale rowniez w ich skupie i przetworstwie w obrgbie
grupy wspolnego dziatania [Boguta 2006, s. 27]. Dziatalno$¢ grupowa w znaczacym
stopniu moze réwniez przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztoéw produkcji przez wspolne za-
kupy $rodkéw produkcji (tansze dla grupy: nawozy, srodki ochrony roslin, transport) lub
wspoélne wykorzystanie sprzetu.

Kolejnym sposobem niwelowania ryzyka w gospodarstwie rolnym moze by¢ fundusz
ryzyka, tworzony na wypadek pokrycia strat niespodziewanych. Jak wynika z przeprowa-
dzonych badan ta forma nie cieszyta si¢ wsrod ankietowanych duzym zainteresowaniem
(12 osob). W dziewigciu gospodarstwach fundusz ryzyka stworzono na zabezpieczenie
ogoblnego ryzyka dziatalnosci gospodarczej, natomiast w trzech na pokrycie ewentualnych
strat na nowych kierunkach produkcji.

Innym instrumentem umozliwiajagcym ograniczenie ryzyka w dziatalnosci rolni-
czej s3 ubezpieczenia rolne. Daja one mozliwos¢ przeniesienia ryzyka na inny podmiot
ubezpieczenia i zaangazowania si¢ w ryzykowne dziatania (zwiazane ze zwickszeniem
inwestycji lub przyjeciem nowoczesnych praktyk rolniczych czy technologii produkc;ji),
ktérych rolnicy nie podjeliby si¢ w przeciwnym razie [Ashaniin. 1982, s. 520-529]. Zgod-
nie z obowiazujaca ustawq z dnia 26 marca 2013 r. o ubezpieczeniach obowigzkowych,
Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komuni-
kacyjnych [Dz.U. 2013.392] kazda osoba fizyczna zajmujaca si¢ dziatalno$cig rolnicza,
posiadajaca areat uzytkow rolnych przekraczajacy tacznie 1 ha i optacajaca w czesci lub
cato$ci podatek rolny ma obowigzek zawarcia ubezpieczen obowigzkowych, do ktérych
zalicza si¢: ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia gospodarstwa
rolnego; ubezpieczenie budynkéw wchodzacych w sktad gospodarstwa rolnego od ognia
i innych zdarzen losowych. W zwiazku z tym wszystkie analizowane gospodarstwa byty
zobowiazane do zawarcia umowy ubezpieczeniowej. Wsrod ankietowanych zaledwie 53%
przeniosto ryzyko czyste na zaktady ubezpieczeniowe. Ankietowani korzystali gtdéwnie z
ubezpieczen od zdarzen losowych (28%), mienia ruchomego (27%) oraz upraw rolnych
(20%). Jako gtowny powdd niezawierania umow ubezpieczeniowych respondenci wska-
zywali zbyt wysoki koszt ubezpieczenia (66%) oraz mate korzysci (42%).
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Inng mozliwoscia zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem niekorzystnej zmiany cen w
rolnictwie sg gietdy towarowe, na ktérych dostgpne sg instrumenty rynkowe, pozwala-
jace znaczaco ograniczy¢ ryzyko cenowe uczestnikow obrotu. Instrumenty pochodne na
artykuty rolne sa czgsto wykorzystywane w gospodarkach rozwinigtych, jednak w Polsce
praktycznie niestosowane [por. Rembisz 2009]. Sposrod ankietowanych jedynie dwoch
rolnikow korzystato z kontraktéw terminowych futures. Z powodu braku funkcjonowania
w Polsce gieldy oferujacej kontrakty terminowe na towary rolne rolnicy korzystali z gietdy
zagranicznej. Zeby korzystaé z gieldy zagranicznej, musi by¢ spetniony jednak podstawo-
wy warunek wysokiej korelacji zmienno$ci cen na rynku danego kraju i notowan na jej
gieldzie [por. Rembisz 2009, s. 22]. Az 90% ankietowanych wskazato, iz nie ma wiedzy
na temat funkcjonowania gieldy towarowej oraz instrumentéw pochodnych. Otrzymane
wyniki potwierdzaja wczesniejsze badania dotyczace sktonnosci producentéw rolnych do
samodzielnego ograniczania ryzyka rynkowego z wykorzystaniem instrumentéw pochod-
nych [por. Florek 2009, Jerzak, Czyzewski 2006, Smiglak 2007].

PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych badan wynika, iz rolnicy w ostatnich latach zetkneli si¢ z sy-
tuacjg zagrazajaca funkcjonowaniu ich gospodarstwa rolnego. Zdarzenia te wymuszaja
na rolnikach poszukiwanie optymalnych rozwigzan, ktore umozliwiag im ograniczenie
ryzyka. Najpowszechniejszym sposobem na to w analizowanych gospodarstwach rolnych
byta dywersyfikacja produkcji (83% ankietowanych), respondenci prowadzili rowniez
dziatalno$¢ w ramach integracji pionowej (52%). Wedtug ankietowanych w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej najbardziej nalezy obawiac si¢ ryzyka produkcyjnego, spowo-
dowanego zmiennymi warunkami klimatycznymi, a takze ryzyka cenowego. Respondenci
najmniej obawiali si¢ ryzyka zwigzanego ze zmiang przepiséw prawnych oraz niestabilng
sytuacjg polityczng.
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Magdalena Smiglak-Krajewska

TOOLS OF RISK MANAGEMENT METHODS IN FARMS FROM KUYAVIAN-POMERANIAN
VOIVODESHIP

Summary

The aim of the study was to identify risk management methods available on the agricultural market and to
show how agricultural producers use them. In 2012 160 farms from Kuyavian-Pomeranian Voivodeship were
researched. The results of the researchshow that, the entities under study exhibited low activity in risk management.
The diversification of production, vertical integration and optional insurances were the most common risk-co-
unteracting methods applied in the farms. The farmers indicated the production risk resulting from changeable
climatic and biological conditions to be the major threat to their activity.
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