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Synopsis. Wopracowaniu przedstawiono specyficzne uwarunkowania inwestycji w bio-
gazownie rolnicze w Polsce. Wskazano na potencjat produkcji biogazu, a takze utrudnienia
prawno-organizacyjne. Przeprowadzono badania na matej probce przedsigbiorstw, co moze
stanowi¢ wstepny obraz sytuacji i pogladow kierownikéw biogazowni rolniczych. Jednak
zgodnos¢ opinii kierujacych badanymi biogazowniami wydaje si¢ podstawa do wnioskowa-
nia o zblizonych opiniach zakresu ryzyka zwigzanego z tym typem dzialalnosci w dalszych
badaniach. Konieczna jest eksploracja obszaru efektywnosci i ryzyka biogazowni rolniczych,
gdyz bez watpienia jest to zakres dziatan, ktory bedzie rozwijat si¢ w zwiazku z koniecznoscia
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego i ochrony srodowiska, tak w kraju, jak na $wiecie.

WPROWADZENIE

Problematyka rozwoju rynku odnawialnych zrodet energii (OZE) jest poruszana w
wielu dyskusjach. W zwigzku z wyczerpywaniem si¢ paliw kopalnych, zanieczyszczaniem
srodowiska oraz koniecznos$cia zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego ludzkosci
potrzebne sa badania nad uwarunkowaniami inwestycji w OZE, a takze ocena ich ryzyka
i efektywnosci. Jednym ze specyficznych zrédet pozyskiwania energii sa biogazownie
rolnicze. Ze wzglgdu na znaczne ryzyko produkcji rolniczej w ogole, takze inwestycje w
biogazownie rolnicze obarczone s3 wysokim ryzykiem. Sktada si¢ na to wiele przyczyn,
a jedng z bardzo waznych jest niestabilno$¢ rozwigzan formalno-prawnych, co nie tylko
utrudnia, ale wrgcz uniemozliwia przedsigbiorcom ustalenie tego, jakie ryzyko podejmuja
i jakie efekty ekonomiczne mogg uzyskac, inwestujac w biogazownie rolnicze. Godny
rozwazenia jest zatem problem ryzyka i czynnikdw je generujacych, a takze specyficznych
uwarunkowan inwestowania w biogazownie rolnicze w Polsce. Autorzy opracowania
podjeli probe identyfikacji czynnikow determinujacych inwestowanie w biogazownie
rolnicze, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka oraz efektywnosci tego typu aktywnosci
gospodarczej.

! Badania finansowane w ramach projektu Narodowego Centrum Nauki Ekonomiczne uwarunkowania
produkcji bioenergii w Polsce, umowa UMO-2011/01/B/HS4/06220.
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CEL I METODYKA BADAN

Celem badan byto okreslenie i ocena ryzyka zwigzanego z rozwojem rynku OZE,
ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku biogazu i inwestycji w biogazownie rolnicze
w Polsce oraz ustalenie mozliwosci poprawy efektywnosci produkcji biogazu. Badania
przeprowadzono w biogazowniach rolniczych w Polsce w 2013 r., a uzyskane informacje
dotyczyty stanuna 2012 r. Podj¢to probe przebadania 151 biogazowni?, jednak informacje
uzyskano tylko od siedmiu respondentow.

Analiz¢ problemu badawczego prowadzono glownie na podstawie studiow literatury
przedmiotu. Jednocze$nie uwzgledniono wyniki badan opartych na autorskim kwestiona-
riuszu wywiadu, ktéry zostal przeprowadzony w wybranych biogazowniach rolniczych na
terenie catego kraju. Przywotane wyniki badan dotycza pigciu biogazowni, gdyz informa-
cje z pozostalych biogazowni byty niekompletne. Dodatkowo przeprowadzono wywiad
z dyrektorem biogazowni rolniczej, a uzyskane wyniki przedstawiono w opracowaniu.

Do opracowania wynikow badan zastosowano metode opisowa i porownawczg, a
wyniki zaprezentowano w formie tabelarycznej i graficzne;j.

SPECYFIKA RYNKU ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII

Jednym z obszarow dziatan, ktorego znaczenie w kolejnych latach bedzie wzrastato,
jest wykorzystanie w coraz wigkszym stopniu OZE. W strukturze produkcji energii OZE
dominujgace znaczenie miata dotychczas energetyka wodna oraz biomasa, jednak przewi-
duje si¢, ze znaczenie energetyki wodnej bedzie malato w catkowitym bilansie bioenergii.
Przyczyna tego jest starzenie si¢ wielu instalacji oraz pogarszanie produktywnosci z jed-
nostki mocy zainstalowanej. Natomiast rosnag¢ powinno znaczenie biogazu oraz energetyki
wiatrowej [Dziamski i in. 2009, s. 14-15].

Jak zauwazyta Alicja Graczyk, aby polityka ekologiczna panstwa odniosta sukces,
konieczne jest stworzenie niezbgdnych podstaw prawnych dla gospodarowania OZE. Mo-
globy to da¢ poczucie sprawiedliwosci migedzy generacjami, a takze ochrone srodowiska
przed skutkami gospodarczej dzialalno$ci czlowieka. Wazne jest stworzenie odpowiednich
regulacji administracyjno-prawnych, ktére normalizowatyby rynek OZE na poziomie
krajowym [Graczyk 2013, s. 6]. Takze Mariusz-Orion Jedrysek [2009, s. 47] wskazatl na
to, ze szybki wzrost znaczenia OZE stanowi przysztos$¢ rynku energetycznego.

W latach 2007-2011 najszybszy rozwoj oraz skale inwestycji zaobserwowano wsrdd in-
westycji w ladowe farmy wiatrowe (o przeci¢tnej wartosci pojedynczej inwestycji w zakresie
10-40 mln euro) [Wisniewskiiin. 2011, s. 21]. Zréznicowanie form OZE powoduje odmienne
uwarunkowania inwestycyjne. Z analiz wynika, Ze na potrzeby energetyki wiatrowej nadaje
si¢ okoto 4% uzytkow rolnych na terenie Polski [Wisniewski i in. 2011, s. 42]. Kolejnym
zrodtem pozyskiwanym w ramach OZE jest energia stoneczna, ktora jednak w warunkach
polskich jest wykorzystywana glownie na potrzeby indywidualne, w skali ogdlnokrajowe;j
miata dotychczas mniejsze zastosowanie i znaczenie. Energia biomasy, mimo stosunkowo
znaczacego udziatu w OZE, oceniana jest jako zrédlo energii odnawialnej o ograniczonych
mozliwosciach rozwoju (ze wzgledu na konkurencyjno$¢ m.in. z przemystem meblarskim)
[Wisniewskiiin. 2011, s. 58]. Podobnym Zrodtem energii z racji uwarunkowan geograficznych
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Biogazowni funkcjonujacych i tych, ktore sa w planach inwestycyjnych.
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Tabela 1. Potencjat techniczny i ekonomiczny dla biogazu rolniczego w Petadzulach [PJ] wedlug
wojewodztw (malejaco wedtug potencjatu technicznego roslin energetycznych)

Wojewodztwo Potencjat techniczny z: Potencjat ekonomiczny z:
nawozOw  przetworstwa  roslin nawozoéw  przetworstwa  roslin
naturalnych spozywczego energety- naturalnych spozywczego energety-
cznych cznych

mazowieckie 3,8 0,6 23,8 2,2 0,4 3,7
wielkopolskie 7.4 1,6 18,4 4,2 1,2 8,1
lubelskie 1,2 0,9 16,7 0,7 0,7 2,1
podlaskie 3,3 0,3 12,7 1,9 0,2 3,1
todzkie 1,5 0,4 12,0 0,9 0,3 1,8
kujawsko- 32 0 11,6 1,8 0 2,8
pomorskie

warminsko- 2,8 1,5 10,5 1,6 1,1 4,0
mazurskie

dolnoslaskie 0,8 0,2 9,1 0,5 0,2 1,0
matopolskie 0,2 0,1 7,8 0,1 0,1 0,3
podkarpackie 0,3 0,1 7,8 0,1 0,1 0,4
pomorskie 1,5 0,3 7,6 0,9 0,2 1,6
zachodnio- 1,4 0,7 7,5 0,8 0,5 2
pomorskie

swietokrzyskie 0,4 0,1 6,6 0,3 0,1 0,5
$laskie 0,7 0,3 5,2 0,4 0,1 1,0
opolskie 1,2 0 4.6 0,7 0 1,1
lubuskie 0,6 0 4,1 0,4 0 0,6

7Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [Wisniewski i in. 2011, s. 67, 69].

i klimatycznych Polski jest energia geotermalna, ktdra nie stanowi i najprawdopodobniej w
najblizszym okresie nie bedzie stanowi¢ istotnego zrodta OZE.

Waznym obszarem dzialan w zakresie rozwoju OZE jest biogaz rolniczy. Z tego
tez wzgledu temu zrodtlu OZE poswigcono w opracowaniu wiecej uwagi, a techniczny i
ekonomiczny potencjal dla biogazu rolniczego w Polsce wedlug wojewodztw zaprezen-
towano w tabeli 1. Wydaje si¢, ze istnieje mozliwo$¢ zwigkszania pozyskiwania energii z
biogazu rolniczego, ktory oparty jest na produkcji z roslin energetycznych. Wojewodztwa
kujawsko-pomorskie, mazowieckie, podlaskie oraz wielkopolskie wykazuja stosunkowo
duzy potencjat techniczny energii z biogazu. Nieco inaczej wyglada sytuacja, jesli ustali
si¢ potencjal ekonomiczny® biogazu rolniczego.

W wypadku ekonomicznego potencjalu biogazu rolniczego w PJ zdecydowana przewagg,
zaréwno przy produkcji biogazu z naturalnych nawozow, przetworstwa spozywczego i roslin
energetycznych, uzyskato wojewodztwo wielkopolskie. Jednoczesnie zaobserwowano réznice
w potencjatach technicznym i ekonomicznym w wypadku wojewddztwa mazowieckiego
(o dominujacym potencjale technicznym). Zblizony potencjal ekonomiczny w stosunku do
technicznego cechowat wojewodztwo warminsko-mazurskie, natomiast w wojewodztwie
lubuskim relacja potencjatu ekonomicznego do technicznego byla niekorzystna.

3 Rozumiany jako cze$¢ potencjatu technicznego, ktora moze byé wykorzystana z uwzglednieniem kryte-

riow gospodarczych (por. [Wisniewski i in. 2011]).
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Interesujace wyniki badan zaprezentowato EU-Consult Sp. z 0.0. w opracowaniu Diagnoza
stanu przedsigbiorstw sektora odnawialnych zrodel energii (OZE) i instytucji wspierajqcych
rozwoj sektora OZE majqcych siedzibe na terenie wojewodztw pomorskiego i kujawsko-po-
morskiego, wskazujac na czynniki majace najwigksze znaczenie w rozwoju przedsigbiorstw
w sektorze OZE. Dominujacym czynnikiem byta konkurencyjnos¢ cenowa (46,8%), nastgpnie
bezpieczenstwo energetyczne (42,3%), wzrost popytu na elektrycznos¢ (42%), dostep do
technologii zwigkszajacej wydajnos¢ (31,3%)* [Diagnoza stanu. .. 2012, s. 58].

Istotnym elementem zwigzanym z realizacja inwestycji w OZE jest ocena ryzyka,
szczegolnie srodowiskowego. Jak zauwazyli Piotr Korzeniowski, Aneta Kazmierska-Pa-
trzyczna, Magdalena Lysek, Pawet Grabowski i Mateusz Izbicki [2012, s. 184], koniecz-
ne jest ustalenie znaczenia oddzialywania inwestycji na srodowisko, z uwzglgdnieniem
specyficznych cech terenu oraz zadan ochrony danego terenu.

SPECYFIKA INWESTYCJI W BIOGAZOWNIE ROLNICZE W POLSCE

Zgodnie ze strategia rzadowa, ktdra wyznacza cele dotyczace udzialu OZE na 2020 r.,
zaktada si¢ dynamiczny rozwdj sektora biogazu rolniczego w najblizszych 10 latach oraz
wzrost jego udzialu w wytwarzaniu ,,zielonej” energii w Polsce. Rosngce zapotrzebowanie
rynku na biogazownie rolnicze dotyczy przede wszystkim matych obiektéw o wydajnosci
do 150 kW_[Curkowski i in. 2011, s. 5]. Male biogazownie bgdace czgscig osrodka gospo-
darczego w przedsigbiorstwie rolniczym pozwalaja na lokalne wykorzystanie ciepta odpa-
dowego zaréwno na potrzeby produkcji rolniczej, jak i na potrzeby bytowe rodziny rolnika.
Wykorzystanie odpaddw rolniczych do produkcji energii oraz masy pofermentacyjnej jako
nawozu organicznego sprawia, ze biogazownie staja si¢ istotnym ogniwem gospodarki bez-
odpadowej, ktora zamyka obiegi materii i energii w przedsigbiorstwie rolniczym.

Dotychczasowe doswiadczenia inwestorow w zakresie biogazowni rolniczych w Polsce
wskazuja, ze czas przygotowania dokumentacji projektowej, uzyskania decyzji i pozwolen
oraz zawarcia uméw wynosi okoto dwoch lat. Kolejny wazny etap realizacji inwestycji to
czas budowy, rozruchu i odbior biogazowi, ktory zajmuje ponad rok®.

Na rysunku 1. przedstawiono etapy procesu inwestycyjnego biogazowi rolnicze;j.
Rownolegle do pozyskiwania niezb¢dnych pozwolen formalno-prawnych i dokumentow
technicznych trwa proces gromadzenia srodkéw finansowych, ewentualnego budowania
konsorcjum do realizacji projektu. Na etapie identyfikacji zakresu projektu kluczowe staje
si¢ rozwigzanie problemow organizacyjnych i ekonomicznych [Szwarc iin. 2013, s. 15-17].
Podstawowym zagadnieniem organizacyjnym jest ustalenie lokalizacji inwestycji. Na tym
etapie nalezy uwzgledni¢, ze minimalna powierzchnia dziatki powinna wynosi¢ od 1,5
do 2 ha’. Wazne jest usytuowanie dziatki wzgledem innych terendw, np. zabudowanych,
czy tez polozenie wzgledem sasiadow. Wiasciwa lokalizacja dziatki powinna umozliwiaé
uzyskanie pozytywnej decyzji lokalizacyjnej na planowang inwestycje [Curkowski i in.
2011, s. 14]. W pierwszym etapie potrzebna jest tez analiza dostgpnos$ci niezbednej infra-
struktury drogowej, energetycznej, wodno-kanalizacyjnej.

4 W raporcie podano wigcej czynnikow.

> Informacje z wywiadu standaryzowanego z wlascicielem biogazowni na terenie wojewodztwa warminsko-
mazurskiego.

Informacje z wywiadu standaryzowanego z wtascicielem biogazowni na terenie wojewodztwa warminsko-
mazurskiego.
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ETAP 1. Identyfikacja ETAP 2. ETAP 3. Opracowanie ETAP 4. Budowa
zakresu projektu Uzyskanie pozwolen dokumentacji technicznej i rozpoczgcie eksploatacji
biogazowego formalno-prawnych — pozwolenie na budowe — pozwolenie na
— studium celowosci — warunki zabudowy uzytkowanie
« lokalizacja
« infrastruktura « warunki przytaczenia * inwentaryzacja, projekt * budowa, rozruch:
* pozyskanie do sieci: techniczno-technologiczny: — wykonawca robot
substratow _
« uwarunkowania operator sy}stemu — biuro architektoniczne, budowlanych
Srodowiskowe dy_stryl_aucyjnego — dostawca technologii ~ dostawea technologii
* podpisanie umow wstepnych: g .
. . * pozwolenie na
- . — dostawcy, * projekt budowy: ) -
’ studium celowosci ‘ . i . R uzytkowanie:
— odbiorcy, — biuro architektoniczne .
— wykonawey — starostwo powiatowe

l montaz finansowy ‘ * pozwolenie na budowe:

« decyzja Srodowiskowa: « cksploatacja:

analiza optacalnoéci; — urzad gminy - starostwo powlatowe — wlasciciel
rachunek dyskonta « decyzja o warunkach — zewngtrzna firma
IRR, NPV zabudowy:

—urzad gminy

ocena rentownosci ‘

Rysunek 1. Etapy realizacji procesu inwestycyjnego biogazowni
Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie analizy dostgpnej infrastruktury i wymagan inwestycyjnych bedzie
mozna okresli¢ poziom niezbednych naktadéw inwestycyjnych, ktore moga obejmowac
réwniez przeprowadzenie niezbednych prac adaptacyjnych. Dzigki temu mozna zopty-
malizowaé poziom wymaganych naktadow inwestycyjnych. Istotnym elementem oceny
stanu infrastruktury jest okreslenie dostepnosci do sieci elektroenergetycznej z mozliwoscia
przytaczenia oraz odlegltosci od punktu przytaczeniowego (GPZ — gtoéwny punkt zasilajacy).

Waznym zagadnieniem na etapie identyfikacji zakresu projektu jest okreslenie mozli-
wosci pozyskiwania substratow. Do typowych substratow wykorzystywanych w biogazow-
niach rolniczych zalicza si¢: mieszanki odchodow zwierzgcych (gnojowica i obornik) oraz
komponentow roslinnych (gtéwnie kiszonki kukurydzy lub kiszonki z nasion kukurydzy).
Jednak ze wzgledu na dostgpnos$¢ pozyskania substratow na rynku przede wszystkim
lokalnym (chodzi o optymalizacje¢ kosztéw transportu substratow charakteryzujacych sie
relatywnie niska koncentracja sktadnikow energetycznych, a przy tym stosunkowo duza
objetoscia i masg) mozna uwzgledni¢ inne ich rodzaje. Rodzaje substratow stosowanych
w biogazowniach rolniczych oraz ich produktywnos’c’ w m*biogazu z 1 tony suchej masy
organicznej sg nastepujace [Curkowki 1 in. 2009, s. 22-23]:

gnojowica krow mlecznych — 154,0;

— gnojowica bydleca — 222,5;

— gnojowka —222.5;

— gnojowica swinska — 301,0;

— melasa—301,6;

— kiszonka z kukurydzy — 317,6;

— odpady i pozostatosci z warzyw — 370,0;
— serwatka — 383,3;

— stoma —387,5;

— wywar pogorzelniany ziemniaczany — 387,7;
—  kiszonka z traw — 396,6;

— odpady i resztki owocow — 400,0;
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— odpady piekarnicze — 403,4;

— siano—417,9;

— wystodziny browarnicze — 545,1;

— trawa— 587,5;

— odpady poubojowe : osad poflotacyjny z rzezni — 680,0;

— odpady poubojowe: odseparowana tkanka thuszczowa — 700,0.

Na poczatkowym etapie przygotowania koncepcji projektu istotnym zagadnieniem
jest uzyskanie wstepnej opinii sSrodowiskowej dotyczacej lokalizacji biogazowni. Opinia
taka umozliwia przeprowadzenie oceny oddzialywania biogazowni na srodowisko. Wazne,
aby uwzglednic jej potozenie wzgledem zabudowan mieszkalnych (odlegto$¢ nie mniejsza
niz 300 m) oraz inne ograniczenia wynikajace z potozenia obiektu wzgledem szczegdlnie
cennych obszarow chronionych, takich jak parki krajobrazowe i ich otuliny, rezerwaty
przyrody czy tereny objete siecig Natura 2000 [Myczko i in. 2011, s. 47-48].

Kluczowym elementem pierwszego etapu planowanej inwestycji jest opracowanie
spdjnej koncepcji finansowania biogazowni, co w praktyce oznacza dla matych obiektow
przeprowadzenie studium celowos$ci. Analiza tego rodzaju obejmuje oceng mozliwosci i
zrodet finansowania przedsigwzigcia, czyli ustalenie wktadu wtasnego, okreslenie mozli-
wosci pozyskania kredytu preferencyjnego lub dotacji [Jarka 2014, s. 49-52]. Dla duzych
biogazowni, juz na tym etapie, konieczne jest wykonanie petnego studium wykonalnosci,
ktdre od strony finansowej powinno obejmowaé wszystkie poziomy rachunku ekonomicz-
nego, tzn. planowane wptywy i wydatki (przeptywy pieni¢zne), planowane przychody i
koszty (rachunek zyskow i strat), relacje majatkowo-kapitatowe (bilans majatkowy) oraz
naktady w ujeciu ilosciowym i warto$ciowym.

Drugi etap realizacji procesu inwestycyjnego dotyczy uzyskania pozwolen formalno-
-prawnych w zakresie warunkdéw zabudowy. Ich rodzaje oraz jednostki certyfikujace przed-
stawiono na rysunku 1. W przypadku matej biogazowni rolniczej realizacja przedsigwzigcia
wymaga wydania przez urzad gminy decyzji sSrodowiskowej dotyczacej potencjalnego
oddziatywania na srodowisko [Mucha 2014, s. 1-6]. Wtadze lokalne (wojt lub burmistrz)
wydaja decyzj¢ o sSrodowiskowych uwarunkowaniach przedsigwzigcia zgodnie z obowia-
zZujacymi przepisami, zawartymi w Ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenie oddziatywania na srodowisko [Dz.U. 2008.199.1227]. Ustawa okresla rodzaj
niezbgdnej dokumentacji oceny oddziatywania na srodowisko (OOS).

W ramach procedury OOS sporzadza si¢ raport o oddziatywaniu inwestycji na $ro-
dowisko, ktory powinien uwzglednia¢ poszczegdlne etapy jej realizacji, eksploatacji oraz
potencjalnej likwidacji. W przypadku matych biogazowni realizacja przedsigwzigcia
wymaga takze zawarcia wielu umow z dostawcami i odbiorcami (rys. 1.). Poprawna kon-
strukcja prawna tych umow pozwala zmniejszy¢ ryzyko inwestycyjne. Do najwazniejszych
z nich mozna zaliczy¢:

— dostawe substratow (dla wsadu dostarczanego z zewnatrz),

— przylaczenie do sieci elektroenergetyczne;j,

—  kompleksowe wykonanie prac projektowych,

— dostawe technologii i wykonawstwo inwestycji,

— dostawg i odbior mediow, w tym sprzedaz ciepta,

— ubezpieczenie w okresie budowy,

— finansowanie projektu inwestycyjnego (umowa z instytucja finansujaca).
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Kolejny etap dotyczy projektowania technicznego inwestycji i obejmuje dziatania
stuzace opracowaniu dokumentacji wstepnej (inwentaryzacja i projekt technologiczny),
dokumentacji zasadniczej (efektem tej fazy jest projekt budowlany) oraz dokumentacji
wykonawczej, stuzacej m.in.: wyborowi wykonawcow. Ten etap rozpoczyna inwentaryzacja
terenu i obiektow na nim si¢ znajdujacych w celu okreslenia mozliwosci ich adaptacji dla
potrzeb projektu [Myczko i in. 2011, s. 52-54].

Zwienczeniem trzeciego etapu jest uzyskanie pozwolenia na budowe, ktére konczy
proces planistyczny inwestycji. Decyzje o pozwoleniu na budowe wydaje wlasciwe
starostwo powiatowe na podstawie ztozonego wniosku inwestora. Nalezy pamigtac,
ze decyzja o pozwoleniu na budowe moze by¢ wydana po uprzednim dokonaniu przez
inwestora uzbrojenia terenu, spelnieniu wymagan bezpieczenstwa oraz higieny pracy, a
takze wymagan przeciwpozarowych itp. Decyzja zachowuje wazno$¢ przez trzy lata, co
oznacza zobowigzanie do rozpoczecia inwestycji w tym okresie. Uzyskanie przez inwestora
pozwolenia na budowe stanowi potwierdzenie wartosci merytorycznej i formalnej opra-
cowanego projektu inwestycji w biogazownie i zamyka proces przygotowania inwestycji.

Ostatni etap procesu inwestycyjnego biogazowni to budowa obiektu, ktora poprzedzona
jest wyborem wykonawcy.

WYNIKI BADAN

W celu zobrazowania podejscia kierownic- Tabela 2. Poziom ryzyk zwiazanych
twa biogazowni rolniczych do ryzyka w tabeli 2. z inwestycjg w biogazownie rolnicze
przedstawiono opinie dyrektoréw na temat w ocenie przedsigbiorcow (w skali 1-6,
poziomu ryzyka zwigzanego z inwestycjg w gdzie 1 to najnizszy poziom ryzyka,

biogazownie rolnicze. Przedsigbiorcy zwra- 6 to najwyzszy poziom ryzyka)

cali uwage na dwie grupy czynnikow ryzyka. Wyszczegdlnienie Ocena poziom ryzyka

Mozna uzna¢, ze ryzyka finansowe zar6wno to w biogazowni
zwigzane z finansowaniem projektu inwesty- A B C D
cyjnego, jak i z procesem produkcji biogazu, sa ~ Ryzyko finansowe 6 6 5 4
rownie istotne, chociaz pewng przewage wyka-  Ryzyka

zuja ryzyka z obszaru finansowania inwestycji.  techniczne i 3 6 5 3
Uzyskane wyniki badan sg zgodne z opiniami,  technologiczne

ktore znane sg z literatury, a zatem potwier- ~ Inne 5 - - 6

dzaja ogolnie stwierdzone zalezno$ci. Mozna  Zrédto: opracowanie wlasne.
wiec uznaé, ze podejmowanie inwestycji w
biogazownie rolnicze wigze si¢ ze znaczacym poziomem ryzyka, zarowno finansowego,
jak i technicznego, z pewna przewaga znaczenia ryzyka finansowego oraz niestabilnoscia
uregulowan formalno-prawnych.

Majac na uwadze wysoki poziom ryzyka cechujacy inwestycje w biogazownie rolnicze
(w opinii respondentdw, tab. 3.), poproszono kierownictwo przedsigbiorstw o wska-
zanie metod poprawy efektywnosci procesu produkcyjnego, a takze nadanie im wagi
(uznano, ze wybor konkretnego typu biogazowni przetozy si¢ na typ i jako$¢ procesu
produkcyjnego i w dluzszej perspektywie bedzie stanowi¢ o jego efektach). Stwier-
dzono, ze do podstawowego sposobu poprawy efektywnosci procesu produkcyjnego
nalezy zaliczy¢ poprawe efektywnosci procesu fermentacji, a takze doskonalenie
parametrow fermentacji i poprawe struktury substratow stosowanych w biogazowni.
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Tabela 3. Poziom ryzyka zwigzanego z inwestycja w biogazownie rolnicze — w ocenie
przedsigbiorcow (w skali 1-6, gdzie 1 to najnizszy poziom ryzyka, 6 to najwyzszy poziom ryzyka)

Rodzaj metody Ocena poziomu ryzyka w
biogazowni

A B D E
Poprawa efektywnosci procesu fermentacji 5 6 5 6
Doskonalenie parametréw fermentacji 4 6 5 6
Zwigkszanie efektywnosci oczyszczania biogazu 4 6 3 6
Poprawa struktury substratow stosowanych w biogazowni 5 5 4 6
Efektywniejsze wykorzystania produktu pofermentacyjnego 5 6 3 3
Ograniczanie strat produkcyjnych 4 - 5 6
Poprawa wydajnosci pracy zatrudnionych 4 - 2 6

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zasadniczo nalezy uzna¢, ze poza jednym respondentem, pozostali wskazywali wszystkie
obszary poprawy efektywnosci procesu produkcyjnego na poziomie niemal rownorzednym,
co oznacza, ze poszukiwane sg jednoczesnie rdézne sposoby zwigkszania efektywnosci.

Jednym z waznych ograniczen w procesie inwestycji w biogazownie rolnicze jest
konieczno$¢ spetnienia wymagan formalnych. Jest to proces kilkuetapowy, ktory trwa
dhugo. Jak podata Edyta Wielanczyk [2010, s. 6], konieczne jest uzyskanie: decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji inwestycji, decyzji o warunkach zabudowy,
decyzji o pozwoleniu na budowe, decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie, koncesji.

Inwestor musi wigc spetni¢ wiele wymogoéw formalnych, ktore czgsto sg odleglte w
czasie, a w turbulentnym otoczeniu moga powodowac, ze kalkulacje sporzadzone przed
i na poczatku procesu inwestycyjnego sa zupetnie odmienne niz stan zastany po urucho-
mieniu biogazowni. Jest zatem ryzyko, ktore w zasadzie nie jest mozliwe do ograniczenia
w dynamicznej gospodarce rynkowe;j.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Z przeprowadzonych badan wynika, ze inwestowanie w biogazownie rolnicze jest
zwigzane z wysokim poziomem ryzyka — tak finansowego, jak technicznego i technolo-
gicznego — a to z kolei jest konsekwencja specyficznych uwarunkowan tego typu produkc;ji.
Inwestorzy musza zaangazowaé znaczace $rodki, bez pewnosci ich efektywnego zwrotu
(na co m.in. ma wptyw zmienne otoczenie formalno-prawne). W zwiazku z tym poszukuja
réznych metod poprawy efektywnosci procesu produkcyjnego. Zasadniczo stwierdzono, ze
kierownictwo biogazowni w Polsce stara si¢ poprawiac efektywno$¢ procesu produkcyjnego
w réznych jego obszarach, traktujac poszczegdlne ptaszczyzny jako niemal rownorzedne.
Do najwazniejszych sposobow poprawy efektywnosci procesu produkcyjnego zaliczono
jednak: poprawe efektywnos$ci procesu fermentacji, doskonalenie parametréw fermentacji
oraz poprawg¢ struktury substratow stosowanych w biogazowniach. Zwrocono wigc uwage
przede wszystkim na te obszary, ktore sa charakterystyczne tylko i wylacznie dla dziatal-
nosci biogazowni, a ktore sa zalezne od decyzji ich kierownictwa. Mozna wigc uznac, ze
nie majac wplywu na otoczenie (szczegolnie formalno-prawne), inwestorzy poszukiwali
mozliwo$ci poprawy efektywnosci w procesach produkcyjnych biogazowni rolniczych.
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Badania zostaty przeprowadzone na matej probce przedsigbiorstw, a zatem moga
stanowi¢ wstgpny obraz sytuacji i pogladow kierownikéw biogazowni rolniczych. Jednak
zgodnos¢ opinii kierujacych badanymi biogazowniami wydaje si¢ podstawa do wnio-
skowania o zblizonych opiniach zakresu ryzyka zwigzanego z tym typem dzialalnosci w
dalszych badaniach. Konieczna jest eksploracja obszaru efektywnosci i ryzyka biogazowni
rolniczych, gdyz bez watpienia jest to zakres dziatan, ktory bedzie rozwijat si¢ w zwigzku
z koniecznoscia zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego i ochrony srodowiska, tak
w kraju, jak na §wiecie.
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Justyna Franc-Dgbrowska, Slawomir Jarka

SPECIFIC CONDITIONS FOR INVESTMENT IN AGRICULTURAL BIOGAS PLANTS
IN POLAND

Summary

The paper presents the specific conditions of investment in agricultural biogas plants in Poland. It indicates
the potential of biogas production, as well as legal and organizational difficulties. Study was conducted on a
small sample of companies, which can provide an initial picture of the situation and the views of managers of
agricultural biogas plants. However, the consensus among the managers of the studied biogas plants seems to be
the basis for the conclusion that similar reviews of the scope of the risks associated with this type of activity will
be observed in further studies. It is necessary to explore the area of efficiency and risks of agricultural biogas
plants, because without a doubt it is the range of activities that will be developed in conjunction with the need
to ensure food security and environmental protection, both in the country and in the world.
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