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Synopsis. Uprawa grzybow jest jedna ze znaczacych gatezi produkeji ogrodniczej. Celem
artykutu jest okreslenie gtownych szans i zagrozen znajdujacych si¢ w otoczeniu producentow.
Do analiz wykorzystano metod¢ STEEPVL. Po jej przeprowadzeniu okazato si¢, ze kluczowe
dla rozwoju branzy sa wysokie koszty modernizacji i budowy pieczarkarni oraz fakt, ze odpady
poprodukcyjne stosowane moga by¢ jako nawoz organiczny. Wazne byto rowniez doswiadcze-
nie. Mato istotny byt za to brak preferencji w kredytowaniu matych i $rednich przedsigbiorstw,
jak rowniez pozostate czynniki zaliczane do grupy ekonomicznych i ekologicznych.

WSTEP

Uprawa grzybow jest jedng ze znaczacych gatezi produkceji ogrodniczej. W Polsce na
skale towarowa produkuje si¢ przede wszystkim pieczarki w znacznej czg$ci przeznaczone
do przetwoérstwa i na eksport. Wzrostowi produkcji towarzysza takze przemiany o cha-
rakterze geograficznym, demograficznym i kulinarnym. Trend ten niwelowany jest przez
stale rosngce zainteresowanie kulinarne spoleczenstwa, przejawiajagce si¢ w zréznicowa-
niu przygotowywanych i konsumowanych positkow. Jak stwierdzili Dawid Olewnicki i
Lilianna Jabtonska [2012, s. 129-131], w liczbie i wielko$ci gospodarstw produkujacych
grzyby, a w tym pieczarki, zaszly istotne zmiany. Stwierdzili oni takze, ze w okresie mig-
dzy powszechnymi spisami rolnymi z lat 2002 i 2010 o ponad 8% zmniejszyta si¢ ogdlna
liczba gospodarstw uprawiajacych grzyby, przy jednoczesnym wyraznym wzroscie udziatu
gospodarstw z powierzchnig upraw powyzej 500 m?.

Jedna z podstawowych barier wejscia do sektora sag wysokie koszty uruchomienia i
prowadzenia produkcji pieczarkarskiej. Wspotczesny rynek co prawda wychodzi naprzeciw
producentom, oferujac rézne mozliwosci rozwigzan technologicznych dotyczace samych
pieczarkarni oraz maszyn i urzadzen umozliwiajacych pelng mechanizacje prac (na co
wskazywali w pracach m.in.: Szymon Spyra [2006], Krystian Szudyga [2008], Olga Stefko
i Irena Lacka [2009]), ale nadal rozwigzania te sa drogie i nic zawsze sg wystarczajace dla
zachowania odpowiedniego poziomu dochodowosci.

Celem artykutu jest okreslenie gtdéwnych szans i zagrozen znajdujacych si¢ w otoczeniu
producentéw pieczarek, warunkujacych rozwoj branzy.
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MATERIALY I METODY

Do realizacji glownego celu wykorzystano zarowno materiaty pierwotne, jak i wtorne.
Postuzono si¢ dostgpnymi danymi statystycznymi oraz literaturg przedmiotu. Dane pier-
wotne zebrano, przeprowadzajac wywiady w grupie ekspertow zaproszonych do uczestni-
czenia w badaniu. Zebrany material przeanalizowano metoda podstawien tancuchowych,
przyjmujac rok poprzedni jako 100%, a takze okreslono wybrane miary wynikow handlu
mig¢dzynarodowego, takie jak: saldo wymiany mi¢dzynarodowej, wskaznik separacji eks-
portowej czy wskaznik penetracji importu. Przeprowadzono réwniez analiz¢ STEEPVL.
Jej nazwa to akronim 7 angielskich stéw odpowiadajacych obszarom, w ktorych jest
przeprowadzana (czynnikom spotecznym, technicznym, ekonomicznym, ekologicznym,
politycznym, warto$ciom i czynnikom prawnym (ang. Social (S), Technological (T), Eco-
nomic (E), Enviromental (E), Political (P), Value (V), Legal (L)). Wchodzi ona obok m.in.
metody delfickiej, analizy wielokryterialnej i krzyzowej analizy wptywow do metodologii
stosowanej w ramach badan typu foresight.

Jedno z pierwszych zadan polegato na zebraniu zespotu ekspertow' (dobor celowy)
sposrod producentow pieczarek, dostawcodw materiatow i surowcow do produkeji, klien-
tow oraz naukowcow zajmujacych si¢ rynkiem pieczarek w Polsce. Grupa ta miata by¢ na
tyle zréznicowana, aby mozna bylo rozpatrywa¢ problem badawczy z réoznych punktow
widzenia. Nastepnie zidentyfikowano pulg czynnikow stanowiacych silne i stabe strony,
jak rowniez szanse i zagrozenia (analiza SWOT) dla przedsigbiorstw zajmujacych si¢
produkcja pieczarek w Polsce (metoda burzy mézgow). Kolejnym etapem byta weryfi-
kacja i ograniczenie liczby czynnikéw do trzech w kazdej z grup w ramach analizy STE-
EPVL (metoda wskazan) tak, aby w rezultacie wyodrebnié¢ kluczowe czynniki sukcesu
w siedmiu podstawowych obszarach. Dalej nadano czynnikom w grupach wagi (zgodnie
z 7-stopniowa skalg Likerta) i poproszono ekspertow o wskazanie, ktore z nich sa, z ich
punktu widzenia, bardziej istotne od pozostatych dla rozwoju branzy (rangowanie). Na
tej podstawie okreslono ich wazno$¢ (1 oznaczalo najmniej wazne, a 7 — najistotniejsze)
i niepewnos¢ (odwrocenie skali tak, aby 1 oznaczato najbardziej wazne, a 7 — najmniej
istotne). W koncowym rezultacie wyodrgbniono kluczowe czynniki zwigzane z mozliwo-
Sciami rozwoju produkcji pieczarek w Polsce.

PIECZARKARSTWO W POLSCE

Uprawa grzybow, w tym gtownie pieczarek, jest jedna ze znaczacych gatezi produk-
cji ogrodniczej. Pieczarki uprawiane w Polsce na skal¢ towarowa sa przede wszystkim
eksportowane w postaci surowej lub przetworzonej.

Cho¢ powierzchnia uprawy pieczarek w Polsce utrzymuje si¢ na podobnym poziomie
(tab. 1.), niewielkiemu wahaniu ulegaly zarowno wielkos$ci zbiordw, jak i ceny oferowane
producentom na rynku. Znaczny wzrost cen (o prawie 10 p.p.) odnotowano w 2012 r.

' Grupa ekspertow sktadata si¢ z 12 0s6b z terenu calej Polski: 3 pracownikéw naukowych, 4 producentow

(wytwarzajacych pieczarki na skalg lokalna, ale rowniez duzych eksporterow i dostarczycieli pieczarek do
sieci marketow), 2 dostawcow $rodkéw produkeji (m.in. podtoza), 1 dostawca oprzyrzadowania elektro-
nicznego dla pieczarkarni, 2 przedstawicieli przetworni zajmujacych si¢ rowniez posrednictwem i handlem
mi¢dzynarodowym. Na wyrazne zyczenie ekspertow, jak rowniez zgodnie z ustawa o ochronie danych
osobowych, szczegotowe informacje dotyczace nazwy przedsigbiorstw i ich adresow zostaly utajnione.
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Tabela 1. Zmiany podstawowych wskaznikow zwigzanych z produkcja pieczarek
w Polsce i wymiang migdzynarodowa pieczarkami w latach 2009-2013

Wielkosci w roku

Wyszezegblnienie 2000 2010 2011 2012 2013

Powierzchnia (rok poprzedni = 100) 100,00 100,00 102,20 100,90 100,80
Zbiory (rok poprzedni = 100) 100,00 100,00 113,00 101,90 101,90
Ceny (rok poprzedni = 100) 100,00 99,40 104,30 109,70 101,30
Saldo wymiany migedzynarodowej [tys. t] 127,90 164,10 163,10 179,60 187,50
Wskaznik separacji eksportowej [%] 55,65 72,09 63,42 68,79 70,37
Wskaznik penetracji importowe;j [%] 0,04 0,74 0,69 1,02 0,93

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Rynek owocéw... 2013, s. 29- 37].

Poprzedzone to zostato naglym wzrostem (w 2011 r.), a nastepnie zatamaniem si¢ w 2012
1. wielko$ci zbiorow pieczarek w Polsce.

Dopiero od 2012 r. nastapito stosunkowe wyrownanie wielko$ci zbiorow z powierzch-
nig uprawy. Towarzyszyt temu jednak gwattowny spadek cen. Dowodzi to znacznej desta-
bilizacji na rynku krajowej produkcji i obrotu pieczarkami. Wskazuje rowniez na wysokie
ryzyko cigzace na producentach, a zwigzane nie tylko z wysokimi kosztami produkcyjnymi,
ale rowniez ze zmianami zachodzacymi w otoczeniu.

W migdzynarodowym obrocie polskimi pieczarkami sytuacja przedstawia si¢ zdecydo-
wanie lepiej. Jak podali Dawid Olewnicki i Lilianna Jabtonska [2012, 5.133] w latach 2009-
2010 udziat eksportu w krajowej produkcji pieczarek stanowit okoto 65%. Analiza salda
obrotéw z ostatnich kilku lat wskazuje zdecydowana przewaga eksportu nad importem.
Dodatkowo, zwtaszcza od 2011 r., ulega ono ciggtemu wzrostowi, poglebiajac przewage
towar6w wysytanych poza nasze granice nad sprowadzanymi. Przewazajaca dominacja
poziomu wskaznika separacji eksportowej nad wskaznikiem penetracji importowej sktania
do stwierdzenia, ze zajmujac si¢ obecnie produkcja pieczarek, zdecydowanie bezpieczniej
jest skoncentrowac si¢ na zagranicznych rynkach zbytu niz krajowych ze wzgledu na duza
konkurencyjnos¢ polskich pieczarek na arenie migdzynarodowe;.

CZYNNIKI DETERMINUJACE ROZWOJ

W celu pelniejszego zdiagnozowania czynnikow determinujgcych rozwdj omawianego
sektora zdecydowano si¢ wyjs¢ poza dane statystyczne i przeprowadzic analiz¢ STEEPVL.
Po kilkukrotnych konsultacjach z gronem ekspertow udato si¢ ostatecznie stworzy¢ bazowa
tabele, zawierajaca po trzy najwazniejsze, zdaniem uczestnikow, czynniki w kazdym z
siedmiu analizowanych obszarow (tab. 2.).

Czynniki zamieszczone w tabeli 2. zostaly wybrane przez ekspertow jako te najistot-
niejsze sposrod wszystkich zebranych podczas kompletowania pomystéw metoda burzy
moézgow. Wybor czgsto nie byt tatwy, bo réznica w glosach oddawanych na poszcze-
g6lne czynniki byla niewielka. Na przyktad, dlugo zastanawiano si¢ nad redukcja opcji
w obszarze technologicznym, gdzie oprécz tych podanych w tabeli 2. wskazywano na:
mozliwo§¢ wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w branzy, wzrost wartosci branzy
na tle innych krajéw czy poziom zaawansowania technologicznego przedsigbiorstw w
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Tabela 2. Czynniki gtéwne poszczegdlnych obszarow analizy STEEPVL

Oznac.ze’nle Rodzaj czynnikéw STEEPVL

czynnikow

Spoteczne (S)

St poziom ;klonpoéci do ryzyka. przedsie;b.iorcéw (produkcja i obstuga sektora
wymagaja duzych naktadow inwestycyjnych)

S mozliwo$¢ zatrudnienia pracownikow na obszarach wiejskich; zbior reczny jest
pracochtonny

S3 ciggle tansza sita robocza w poréwnaniu z zachodem Europy

Technologiczne (T)

T1 wyposazenie techniczne i technologiczne zapewniajace wymagane w kraju i za

granica standardy jakosci produktow
T2 wystepowanie chordb, wirusow, owadow

duze ryzyko produkcji ze wzgledu na dostarczanie niejednorodnego podtoza do
produkcji pieczarek

Ekonomiczne (Ekn)

T3

Eknl wysokie koszty modernizacji, budowy

Ekn2 duze ryzyko produkcyjne — wysoki koszt zalozenia uprawy

Ekn3 mato stabilny rynek eksportowy (gtéwnie wschodni)

Ekologiczne (Ekl)

Ekl1 produkcja ekologiczna pocigga za sobg wigksze koszty — spadek rentownosci
Ek12 odpady poprodukcyjne stosowane jako nawo6z organiczny

EkI3 mozliwo$¢ zagospodarowania duzych ilosci odpadéw pochodzacych z rolnictwa
Polityczne (P1)

Pl1 zalamanie si¢ jakiego$ rynku (np. w Rosji ) wptywa na rentownos¢

P12 wysoka pozycja pieczarkarstwa w Europie

P13 brak preferencji w kredytowaniu matych przedsigbiorstw

Wartosci (W)

W1 grupy producenckie daja stabilizacje

bezpieczenstwo produktu jako zywnos$ci bardzo nowoczesnej, zgodnej z trendami
prawidlowego odzywiania

W3 wiedza i doswiadczenie gwarancja dobrej jakosci towaru
Prawne (Pr)

w2

Prl wsparcie matych i $rednich przedsigbiorstw zajmujacych si¢ uprawa

P wsparcie prawne procesow eksportowych (transport, umowy, reklamacje, rekojmie
itp.)

Pr3 tatwo$¢ dziatania w ramach Unii Europejskiej — przepisy prawne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

korzystaniu z nowych technologii (nowe linie, rozwigzania technologiczne itp.). Roznicy
we wskazaniach albo nie bylo wcale, albo oscylowala ona w granicach jednosci. Podob-
nie byto przy czynnikach ekonomicznych, gdzie czynnik (ktory ostatecznie znalazt si¢
w tabeli 2.) ,,wysokie koszty modernizacji, budowy” walczyt o prym m.in. z czynnikiem
,wzrost kosztow nie przeklada si¢ na wzrost ceny pieczarek”. Poddajac ocenie z punktu
widzenia istotnosci wszystkie zamieszczone w tabeli 2. czynniki uzyskano wyniki, ktorych
prezentacje graficzng zamieszczono na rysunkach 1.1 2.
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Rysunek 1. Ocena niepewnosci czynnikow zwigzanych z rozwojem produkcji pieczarek w Polsce
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Jako najmniejsze zagrozenie dla rozwoju branzy pieczarkarskiej w Polsce uznano
czynnik oznaczony jako PI3 ,brak preferencji w kredytowaniu matych przedsigbiorstw”.
Oznaczac¢ to, ze mimo naktadow potencjalnie znacznie wigkszych niz w innych rodzajach
produkcji ogrodniczej, polscy pieczarkarze majg stosunkowo dobra kondycj¢ finansowa i
dysponujg zar6wno odpowiednim poziomem ptynnosci, jak 1 wyptacalnosci.

Whiosek taki mozna by wysnué na podstawie stosunkowo wysokiej pozycji czynnika
P12 (,,wysoka pozycja pieczarkarstwa w Europie”). Wysokie notowanie §wiadczy o posia-
daniu wysokiej pozycji, o ktora nie nalezy si¢ martwic.
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Rysunek 2. Czynniki determinujace rozwdj produkeji pieczarek w Polsce
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.



SZANSE I ZAGROZENIA DLA ROZWOJU PRODUKCJI PIECZAREK W POLSCE 185

Praktycznie wszystkie czynniki, ktorych poziom sigga powyzej sredniej (37) wska-
zywaly na czynniki, ktore nie zagrazaja rozwojowi branzy. Przyktadowo, niewielka wage
dla rozwoju produkcji pieczarek w Polsce przywigzuje si¢ do wickszosci czynnikow eko-
nomicznych (Eknl ,,wysokie koszty modernizacji, budowy”, Ekn3 ,,mato stabilny rynek
eksportowy, gtownie wschodni”) i ekologicznych (Ekl1 ,,produkcja ekologiczna pociaga
za sobg wicksze koszty — spadek rentownosci”, EkI2 ,,odpady poprodukcyjne stosowane
jako nawoz organiczny”). Potwierdza to wczesniej wysunieta teze o ogolnej dobrej kon-
dycji finansowej producentéw pieczarek w Polsce. Wsrdd czynnikow technologicznych
niewielkie znaczenie dla producentéw maja kwestie oznaczone jako T2 (,,wystgpowanie
chorob, wiruséw, owadow”) oraz T3 (,,duze ryzyko produkcji ze wzgledu na dostarczanie
niejednorodnego podtoza do produkcji pieczarek™). Moze to swiadczy¢ o podniesieniu
jakosci dostarczanego surowca i samej produkcji na tyle, ze problemy te praktycznie nie
maja wickszego znaczenia, lub o tak duzej ich powszechnosci, ze odpowiednie konieczne
do zastosowania dziatania sg wliczane w standardowy proces technologiczny. Zastana-
wiajgca jest rowniez nieche¢¢ do taczenia si¢ producentéw pieczarek w grupy, co wynika
z pozycji na skali niepewnosci czynnika W1 (,,grupy producenckie daja stabilizacj¢”).

Odwrocenie skali w celu przekonania sig, jak wyglada gradacja czynnikow pod katem
ich waznosci, wykazata, ze wysokie koszty modernizacji, budowy obiektow pieczarkarskich
(Eknl), jak rowniez mozliwo$¢ zagospodarowania odpadéw poprodukeyjnych jako nawoz
organiczny (EkI2) nie sg tak nieistotne, jak si¢ wydawalo we wcze$niejszej analizie. Do
innych waznych kwestii, zlokalizowanych powyzej $redniej na poziomie 52, zaliczono
m.in.: ,,bezpieczenstwo produktu jako zywnos$ci bardzo nowoczesnej, zgodnej z trendami
prawidlowego odzywiania” (W2), ,,wiedza i dos§wiadczenie gwarancjg dobrej jakosci to-
waru” (W3), ,,wyposazenie techniczne i technologiczne zapewniajgce wymagane w kraju i
za granicg standardy jakosci produktow” (T1) oraz ,,mozliwos¢ zatrudnienia pracownikow
na obszarach wiejskich; zbior reczny jest pracochtonny” (S2). Powyzej $redniej znalazt
si¢ takze inny czynnik zaliczany do grupy spotecznych — S3 (,,ciagle tansza sita robocza w
poréwnaniu z zachodem Europy”), a takze zaliczane do grup: prawnej (Prl ,,wsparcie ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw zajmujacych si¢ uprawa”), politycznej (P11 ,,zatamanie si¢
jakiegos rynku (np. w Rosji) wptywa na rentownos$¢”) i technologicznej (T2 ,,wystepowanie
chordb, wirusow, owadoéw™). Swiadezyé to moze nie tylko o koncentracji na eksporcie,
ale i rodzimej produkcji, oczekiwaniu wsparcia ze strony panstwa, jak rowniez o tym, ze
kwestie zwigzane z problemami wystepujacymi podczas proceséw technologicznych nie
dla wszystkich producentow sa tak mato istotne, jak wczesniej wykazatly analizy.

Aby dowiedzie¢ sig, jakie sg kluczowe czynniki sukcesu dla rozwoju pieczarkarstwa
w Polsce, natozono na siebie obie analizy przeprowadzane pod katem waznosci i niepew-
nos$ci. Rezultaty tego obrazuje rysunek 3.

Okazato sig, ze czynniki, ktore eksperci wskazywali jako wazne, czyli Eknl1 (,,wysokie
koszty modernizacji, budowy”) i Ekl2 (,,odpady poprodukcyjne stosowane jako nawoz
organiczny”), stanowity rowniez kluczowe elementy stabilnej pozycji rynkowej polskich
pieczarkarzy. Wskazanie na konieczno$¢ ponoszenia wysokich kosztow zwigzanych z
produkcyjnym majatkiem trwalym z jednej stron traktowane moze by¢ jako zagrozenie,
ale z drugiej, jako szansa dla producentéw juz dzialajacych na rynku. Stanowi¢ bowiem
moze swoistg barier¢ wejscia ograniczajaca konkurencj¢. Nalezy zwroci¢ rowniez uwage
na czynnik oznaczony jako T2 (,,wystepowanie chorob, wirusow, owadow”), znajdujacy si¢
nie tak wysoko jak dwa wczes$niej wymienione, ale rOwniez powyzej przecigcia si¢ Srednich
waznosci i niepewnosci. Jest to dodatkowa informacja wskazujaca na to, ze jezeli kto$
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Rysunek 3. Czynniki kluczowe dla rozwoju produkcji ale i doswiadczeniem. Dodatkowo
] pieczarek w Polsce szans¢ dla rozwoju branzy stanowi¢
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan. moze wspotpraca z innymi dziata-

mi produkcji koncentrujaca si¢ na

dostarczaniu im nawozow organicz-
nych w postaci odpadéw poprodukeyjnych (czynnik Ekl2). Co prawda, umieszczono go
wsrod czynnikow ekologicznych, ale rownie dobrze moglby naleze¢ do ekonomicznych i
spetniac role ewentualnego Zrodta dodatkowych przychodéw dla producenta.

PODSUMOWANIE

Polskie ogrodnictwo glownie za sprawa zakresu danych zbieranych i udostgpnianych
przez GUS utozsamiane jest przede wszystkim z produkcja warzyw i owocow. Tymczasem
z ekonomicznego punktu widzenia stosunkowo niewiele wiadomo o pozostatych rodzajach
produkeji, takich jak uprawa pieczarek.

Przeprowadzajac analizy zebranego materiatu badawczego, majace na celu okreslenie
glownych szans i zagrozen znajdujacych si¢ w otoczeniu producentéw, warunkujacych
rozwoj branzy, stwierdzono, ze na polskim rynku produkcji pieczarek wystepuje duze
zrdznicowanie migdzy powierzchnia produkcyjna, wielkos$cia produkcji i poziomem cen.
W miarg stabilnie ksztattuje si¢ takze poziom polskiego eksportu pieczarek, ktory w latach
2009-2010 siggat 65% calej krajowej produkcji. Stwierdzono takze wystgpowanie wielu
czynnikow ksztattujacych sytuacje, w ktorej znajduja si¢ polscy producenci pieczarek, ale
do kluczowych zaliczono: konieczno$¢ posiadania znacznego kapitalu na rozpoczecie i
prowadzenie produkcji, jak rowniez doswiadczenia technologicznego, a takze mozliwo$¢
nawigzania wspotpracy z producentami spoza branzy (dostarczanie im nawozow organicz-
nych bedacych odpadami poprodukcyjnymi). Czynniki te stanowig swoistg bariere wejscia
do sektora, skutecznie zniechgcajgc osoby, ktorym wydawaloby sie¢, ze uprawa pieczarek
daje szybkie i fatwe dochody. Jest zatem szansa na stabilizacj¢ sektora oraz systematyczne
podnoszenie jakosci i standardow oferowanych produktoéw i zaspokajanych potrzeb. Jest
to istotne zwlaszcza w sytuacji duzego zainteresowania polskimi pieczarkami na rynkach
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mi¢dzynarodowych. Osobom majacym zamiar uczestniczy¢ w wymianie miedzynarodowej
stawiane sg bowiem wysokie wymagania, ktorych spetnienie moze okazac si¢ korzystne
dla rozwoju catej branzy.
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Olga Stefko, Barbara Ciesielska

THE OPPORTUNITIES AND THREATS FOR BUTTON MUSHROOM PRODUCTION
DEVELOPMENT IN POLAND

Summary

Button mushroom production is one of the most significant areas in horticulture. The aim of the article was
to define the main changes in opportunities and threats in the button mushroom producers’ environment. The
STEEPVL method was used for the analyses. It was concluded that the high cost of specialized button farming
building modernization and construction as well as the fact that post-production waste can be used as an organic
fertilizer are crucial for the development of the sector. The lack of credit preference given to small and medium-
-sized enterprises and other economic and ecological factors proved to be insignificant.
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