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Synopsis. W pracy przedstawiono rys historyczny dziatalnosci Samodzielnej Pracowni
Organizacji i Ekonomiki Ogrodnictwa od momentu powstania w 1954 roku do dnia dzisiej-
szego. Krotko oméwiono zmiany organizacyjne i rozwoj kadry naukowej. Scharakteryzowano
zmiany w procesie nauczania oraz w problematyce badawczej, a takze osiagnigcia w nauce i
ksztatceniu kadr. Przedstawiono najwazniejsze wdrozenia wynikow badan do praktyki oraz
dziatalno$¢ organizacyjna pracownikow Pracowni.

WSTEP

Ekonomika ogrodnictwa, bedaca przedmiotem zainteresowan obchodzacej w 2014 r.
swoje 60-lecie Samodzielnej Pracowni Organizacji i Ekonomiki Ogrodnictwa SGGW w
Warszawie (SPOIEO), nalezy do nauk ekonomiczno-rolniczych [Krusze 1976]. W swojej
pracy naukowo-dydaktycznej Pracownia nawiazuje do problematyki badawczej i ksztal-
cenia w zakresie tych nauk z poczatkow rolniczego szkolnictwa wyzszego. W Instytucie
Agronomicznym w Marymoncie (1816-1840), a nastgpnie w Instytucie Gospodarstwa
Wiejskiego i Lesnego (1840-1862) wyktadano takie przedmioty, jak nauka zarzadzania
gospodarskiego i rachunkowos¢ gospodarcza [Klepacki 2013]. Na utworzonym w 1906 r.
Wydziale Rolniczym Towarzystwa Kursow Naukowych wyktadano m.in. organizacje,
taksacje, rachunkowo$¢, prawo rolne, ekonomig polityczng. W okresie migdzywojennym
w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wigjskiego, poza przedmiotami ekonomicznymi odno-
szacymi si¢ do szeroko rozumianego rolnictwa, do programu ksztatcenia wprowadzono
juz oddzielne wyktady z ekonomiki ogrodnictwa i handlu ogrodniczego. Po II wojnie
Swiatowej, a szczegolnie po powotaniu w SGGW w 1953 r. Wydziatu Inzynieryjno-
-Ekonomicznego Rolnictwa, zagadnienia z zakresu ekonomiki ogrodnictwa zajmowaty
w dzialalnosci naukowo-dydaktycznej coraz bardziej poczesne miejsce [Zigtara 2013].
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POWSTANIE SPOIiEO 1 ZMIANY ORGANIZACYINE

Poczatki Samodzielnej Pracowni Organizacji i Ekonomiki Ogrodnictwa siggaja 1954 r.
gdy na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Rolnictwa SGGW powotano, jako jednost-
ke Katedry Organizacji Socjalistycznych Przedsi¢biorstw Rolnych, Zaktad Organizacji
Socjalistycznych Przedsigbiorstw Ogrodniczych [Ciechomski 1996]. W kolejnych latach
w wyniku zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych i wewnetrznych przechodzit on
wiele reorganizacji. W 1956 1. jego nazwa zostata zmieniona na Zaktad Organizacji Produkcji
Ogrodniczej, a nastgpnie w 1976 r. na Zaktad Ekonomiki i Organizacji Ogrodnictwa. Byla
to jedna z jednostek Instytutu Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych Wydziatu
Ekonomiczno-Rolniczego. Na poczatku 1979 r. Zaklad zostal przeniesiony na Wydziat
Ogrodniczy i stat si¢ cze$cia Instytutu Produkeji Ogrodniczej. Po likwidacji instytutow w
1982 r. Zaktad przeksztatcono w Katedrg Organizacji i Ekonomiki Ogrodnictwa, ktéra stata
si¢ samodzielng jednostka organizacyjng Wydziatu. Ze wzgledow formalno-prawnych w
1995 r. powrécita w strukturze organizacyjnej formuta Zaktadu Organizacji i Ekonomiki
Ogrodnictwa, nastgpnie zmienionego w 2000 r. na Samodzielng Pracowni¢ Organizacji i
Ekonomiki Ogrodnictwa. Jak nazwa wskazuje, jest to w dalszym ciggu samodzielna jednostka.

Powotany na poczatku lat 50. XX w. Zaktad byt pierwsza w Polsce jednostkg w ra-
mach szkolnictwa wyzszego zajmujaca si¢ ckonomika i organizacja ogrodnictwa. Jego
tworca i wieloletnim kierownikiem byta prof. dr hab. Nora Krusze (1955-1985). Po jej
przejsciu na emerytur¢ kierownikami placéwki byli kolejno doc. dr hab. Tadeusz Da-
browski (1985-1990), prof. dr hab. Wojciech Ciechomski (1990-2008) oraz prof. dr hab.
Lilianna Jabtonska, ktora petni te funkcje od 2009 r. do chwili obecnej. Przez wickszos¢
lat w jednostce zatrudnionych byto, przy zmiennym sktadzie personalnym, 5 pracownikow
naukowo-dydaktycznych i 1 inzynieryjno-techniczny. Poza wymienionymi wyzej byli to:
dr inz. Franciszek Budzynski, dr Teresa Marzec, dr Ewa Matejek, dr Jacek Niewiadomski,
mgr Wanda Zabrzewska i mgr Joanna Guryn. Obecnie Pracownia zatrudnia, poza kierow-
nikiem, dwoch adiunktow — dr Kseni¢ Juszczak i dr Dawida Olewnickiego oraz jednego
magistra, Mari¢ Rumowska na etacie inzynieryjno-technicznym. W badaniach naukowych
oraz w dydaktyce biora udziat takze dwie uczestniczki studiow III stopnia.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA I KSZTALCENIE KADR

Dziatalnos$¢ dydaktyczna SPOiEO prowadzona jest gldwnie na Wydziale Ogrodnic-
twa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu SGGW, przy czym przez 60 lat istnienia
zakres nauczania ulegat zmianom przy jednoczesnym poszerzaniu tresci merytorycznych.
Przed transformacja spoteczno-gospodarcza program nauczania studentéw ogrodnictwa
obejmowat takie zagadnienia, jak: ekonomika ogrodnictwa, obrot towarowy, ekonomika
gospodarstw i1 przedsi¢gbiorstw ogrodniczych, koszty i kalkulacje rolnicze, podstawy
rachunkowosci, projektowanie przedsigbiorstw ogrodniczych, organizacja pracy, ekono-
metria, a studentéw architektury krajobrazu — kosztorysowanie. Po transformacji ustro-
jowej podstawowymi zagadnieniami w procesie nauczania sa: makro- i mikroekonomia
ogrodnictwa, ekonomika i organizacja gospodarstw ogrodniczych, rynek ogrodniczy
(specyfika, funkcjonowanie), marketing w ogrodnictwie, organizacja pracy i procesOw
produkcyjnych w ogrodnictwie, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, rachunek ekonomiczny,
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zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa, integracja europejska, wspdlna polityka rolna
(WPR) 1 rozwdj obszarow wiejskich, prawo rolne, podstawy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, prawno-podatkowe problemy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Pra-
cownicy SPOIEO byli autorami i wspotautorami 3 podrgcznikow, 5 skryptow i 10 innych
publikacji ksiazkowych wspierajacych proces dydaktyczny.

W ramach wspétpracy z innymi osrodkami akademickimi pracownicy SPOiEO prowadzili
przez wiele lat takze zajecia dydaktyczne ze studentami Wydzialu Ogrodniczego Akademii
Rolniczej w Lublinie (1996-2008) w ramach specjalizacji ekonomika ogrodnictwa i na studiach
doktoranckich, ze studentami Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego Katolickiego Uniwer-
sytetu Lubelskiego (2003-2012), Wydziatow Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego
(1999) i Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Puttusku (1995), Miedzywydziatlowych Studiow
Ochrony Srodowiska SGGW, studiow podyplomowych Miedzynarodowego Instytutu Za-
rzadzania i Marketingu w Gospodarce Zywno$ciowej SGGW oraz studiéw podyplomowych
Wydziatu Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu ,,Integrowana produkcja warzyw, owocow
i plodow rolnych” i ,,Rosliny 1 surowce roslinne dla zdrowia — jakos¢ i wykorzystanie”.

0d 1973 . SPOIiEO prowadzi specjalizacj¢ z zakresu ekonomiki ogrodnictwa, cieszaca
si¢ nieprzerwanie duzym zainteresowaniem wsrod studentow. W jej ramach do 2013 roku
wykonanych zostato 637 prac magisterskich, a od 2007 roku, po wprowadzeniu systemu
studiow dwustopniowych, takze 103 prace inzynierskie [Katalogi prac...]. Tematyka prac
dyplomowych dotyczy szerokiego spektrum zagadnien zwigzanych z gospodarka ogrod-
nicza i poszczegdlnymi jej dziatami (sadownictwem, warzywnictwem, kwiaciarstwem,
terenami zieleni), m.in.:

— r6znych aspektow konkurencyjno$ci na poziomie sektora i pojedynczego przedsie-
biorstwa;

— analiz rynkowych —zmian w produkcji, handlu zagranicznym, popycie i preferencjach
konsumentow, cenach, funkcjonowaniu i organizacji rynku oraz dystrybucji;

— jakosci produktow ogrodniczych, bezpieczenstwa zywnosciowego i systemow zarza-
dzania jakoscia;

— ekonomicznej efektywnosci produkcji ogrodniczej;

— ekonomiki terenow zieleni;

— problematyki przedsigbiorczosci;

— WPR, systemdéw wsparcia ogrodnictwa ze $rodkéw publicznych oraz ilo§ciowej i
jakos$ciowej ich absorpcji.

Pracownicy SPOIiEO byli promotorami 24 prac doktorskich, z ktorych 13 obronionych
zostato w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego (5 na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i 8 na Wydziale Ogrodnictwa, Biotechnologii i Architektury Krajobrazu), 9 w obecnym
Instytucie Ogrodnictwa w Skierniewicach i 2 na Wydziale Ogrodniczym Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie [Sprawozdania roczne... ]. Wrod wypromowanych doktorow
byt obywatel Iraku i obywatelka Chinskiej Republiki Ludowej. W jednostce napisanych
zostato takze siedem rozpraw habilitacyjnych, a 3 pracownikéw uzyskato tytul naukowy
profesora nauk ekonomicznych [Stawicki, Wojewodzka-Wiewiorska 2013]. Obecnie
prowadzone sa badania do dwdch prac doktorskich i jednej habilitacyjne;.
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GLOWNA PROBLEMATYKA BADAN NAUKOWYCH

Przez caty okres istnienia kontynuowany byt w SPOIiEO kierunek badan rozpoczety
jeszcze przez N. Krusze, a mianowicie makro- i mikroekonomiczne uwarunkowania roz-
woju ogrodnictwa. Natomiast zmieniata si¢, w zaleznosci od polityki i potrzeb gospodarki,
waga i zakres podejmowanych probleméw badawczych. W okresie gospodarki centralnie
planowanej gtéwnymi tematami badawczymi byty: specyfika ogrodnictwa jako gatezi
rolnictwa, wolnorynkowy charakter gospodarki ogrodniczej w gospodarce socjalistycz-
nej, przemiany strukturalne i rola poszczegdlnych dziatéw ogrodnictwa, funkcjonowanie
gospodarstw indywidualnych oraz przedsigbiorstw panstwowych i spotdzielczych, specja-
lizacja i kooperacja w ogrodnictwie, rozwoj spotdzielczosci, intensyfikacja ogrodnictwa,
ekonomiczna efektywno$¢ produkcji, organizacja pracy. Cho¢ badania koncentrowaty sie na
krajowym ogrodnictwie, juz wtedy w celu prognozowania przyszlego rozwoju dokonywano
analiz porownawczych z ogrodnictwem innych krajow, szczegdlnie wyzej rozwinigtych.
W ich wyniku (od lat 70. XX w.) coraz wigcej uwagi poswigcano produkcji ogrodniczej
pod ostonami, w tym produkcji kwiaciarskiej, oraz wplywowi na jej rozwoj instrumentow
polityki panstwa. W badaniach tamtego okresu podejmowane byly rowniez zagadnienia
handlu zagranicznego produktami ogrodniczymi oraz przetworstwa Owocowo-warzywnego.

Po 1989 1., po przejsciu na gospodarke rynkowa i otwarciu si¢ Polski na $wiat znaczenia
nabraly problemy badawcze zwigzane z restrukturyzacja ogrodnictwa, z funkcjonowaniem
1 organizacja rynku owocow i warzyw, integracja z Unig Europejska (UE) i dostosowaniem
si¢ ogrodnictwa do zasad i standardow obowigzujacych na wspdlnym rynku, zarowno w
aspekcie legislacyjnym, jak i w praktyce. ROwnoczes$nie przedmiotem badan byty i sa w
dalszym ciggu takie zagadnienia, jak: rynkowe determinanty rozwoju ogrodnictwa i jego
dziatéw (popyt i preferencje konsumentow, ceny produktow w tancuchu dystrybucji, kanaty
dystrybucji), optacalnos¢ i koszty produkeji, ogrodnictwo a bezpieczenstwo zywnosciowe i
ochrona srodowiska, przemiany na $wiatowym rynku ogrodniczym i znaczenie na nim Polski
jako producenta i uczestnika wymiany mi¢dzynarodowej, innowacyjno$¢ i konkurencyjnosé
sektora i w sektorze, rozwdj przedsigbiorczosci w sferze ustug dla ogrodnictwa i tych $wiad-
czonych przez ogrodnictwo. Na podkreslenie zastuguja badania odnoszace si¢ do rozwoju
sektora kwiaciarskiego, w tym m.in. spoteczno-ekonomicznych uwarunkowan tego rozwoju,
znaczenia w gospodarce ogrodniczej, zmian na swiatowym rynku kwiaciarskim, czynnikow
konkurencyjnosci, zmian w procesie dystrybucji itp. SPOIEO jest jedyna w Polsce jednostka
naukowa tak szeroko zajmujaca si¢ aspektami ekonomicznymi kwiaciarstwa.

Przy ograniczanych stopniowo $rodkach finansowych na badania statutowe i bada-
nia wlasne, realizowanie tak szerokiego spektrum badan mozliwe bylo poprzez udziat
pracownikow jednostki w projektach badawczych wykonywanych przez rézne podmioty
krajowe i zagraniczne. Szczeg6lnie dotyczy to okresu po 1989 r. Nalezy podkresli¢
wspolprace badawczg z takimi instytucjami, jak: Instytut Ekonomiki Rolnej i Gospodarki
Zywnosciowej-PIB, Instytut Kwiaciarstwa, Zwiazek Kwiaciarzy Polskich, Organizacja ds.
Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa, Bank Swia-
towy, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a takze Japan External Trade Organization,
Produktschap Tuinbouw i jego nastgpca Stichting Marktonderzoek Tuinbouw w Holandi.
Znaczna czg¢$¢ wynikow tych badan miata praktyczne wdrozenie. Przede wszystkim zostaty
wykorzystane przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi m.in.:
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— w zalozeniach polityki spoteczno-gospodarczej dla wsi i rolnictwa okreslonych do
2000 r.,

— W programie rozwoju rynkéw hurtowych w Polsce oraz w sporzadzeniu wstgpnych
studiow przedprojektowych dla pigciu pilotazowych rynkow,

—  w okresleniu stopnia harmonizacji polskiego i unijnego prawodawstwa w obszarze
rynku owocoéw, warzyw i kwiatoéw oraz harmonogramu prac dostosowawczych,

— w przygotowaniu Kwestionariusza UE ,,Avis” i opracowaniu polskiego stanowiska
negocjacyjnego, ustawy o jakosci handlowej towardw rolno-spozywczych, ustawy o
grupach producentdw oraz ustawy o organizacji rynku owocoOw i warzyw,

—  wbudowie struktur instytucjonalnych niezbednych do wdrozenia wspolnej organizacji
rynku oraz Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej i Systemu Informacji Rolniczej,

— wprogramach wspierajgcych tworzenie grup producentdw [Sprawozdania roczne... ].
Osiagnigcia naukowo-badawcze SPOIEO maja odzwierciedlenie w publikacjach pracow-

nikéw. Tylko od 1995 r. byli oni autorami lub wspotautorami 126 artykutéw recenzowanych,

24 monografii ksigzkowych lub rozdziatéw w monografiach i 82 artykutdow popularno-nauko-

wych i popularnych. Dodatkowo w pierwszej potowie 2014 r. zostaty ztozone do czasopism

punktowanych z listy MNiSW kolejne 33 artykuty. Wyniki badan byly prezentowane takze w

formie referatow wygtaszanych na licznych konferencjach i sympozjach w kraju i za granica.

Sama SPOIEO byta organizatorem 10" International Symposium on Horticultural Econo-

mics ISHS, ktére odbylo si¢ na SGGW w 1987 r. Z kolei w 2013 r. rozpoczela organizacije

cyklicznych konferencji majacych na celu zacie$nianie relacji nauki z praktyka, pod wspolng
nazwg ,,Drogi do sukcesu”. Odbyly si¢ juz dwie takie konferencje [Zestawienie dorobku...].

DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA

Pracownicy SPOIEO poza praca dydaktyczng i naukowo-badawcza petnili wiele funk-
cji organizacyjnych na SGGW i poza uczelnig. Do gtéwnych nalezy zaliczy¢: Prodziekan
Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego (prof. dr hab. N. Krusze) i Wydzialu Ogrodniczego
(prof. dr hab. W. Ciechomski), Dyrektor Migdzynarodowego Instytutu Zarzadzania i
Marketingu w Gospodarce Zywnoséciowej SGGW i ESSEC Francja, Dyrektor Centrum
Naukowo-Wdrozeniowego SGGW, Sekretarz Generalny SITO, Prezes SITO, Rektor
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Marketingu w Sochaczewie (prof. dr hab. W. Ciechomski),
Kierownik Katedry Ekonomiki Ogrodnictwa Uniwersytetu Rolniczego w Lublinie (prof. dr
hab. L. Jabtonska), cztonkowie rad naukowych — Wydzialu Ogrodnictwa, Biotechnologii
i Architektury Krajobrazu SGGW, Wydziatu Ogrodnictwa Uniwersytetu Rolniczego w
Lublinie, Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego, Instytutu Warzywnictwa
w Skierniewicach, Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach, Rady Progra-
mowej Migdzywydziatowego Studium Informatyki i Ekonometrii SGGW (N. Krusze, W.
Ciechomski, L. Jabtonska), cztonek Rady ds. Wsi i Rolnictwa przy Prezydencie Rzeczy-
pospolitej i Rady Gospodarki Ogrodniczej przy Ministerstwie Rolnictwa (W. Ciechomski),
cztonek Komitetu Nauk Ogrodniczych Polskiej Akademii Nauk (L. Jabtonska), cztonek
Grupy Roboczej ds. Owocow, Warzyw, Kwiatow, Roslin Ozdobnych i Bananow w Mi-
nisterstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi ds. Negocjacji Polski z UE oraz Dostosowywania
Polskiego Sektora Ogrodniczego do Wymogdéw UE (L. Jabtoniska).
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PRZYSZLOSC NAUKOWA I DYDAKTYCZNA

W nadchodzacej przysztosci badania z zakresu ekonomiki ogrodnictwa beda nabieraty
coraz wigkszego znaczenia, na co sktada si¢ z jednej strony rosngca rola sektora ogrodni-
czego w bogacacych si¢ spoteczenstwach, zmieniajacych model konsumpcji, dbajacych o
zdrowie fizyczne i psychiczne, chcacych uprzyjemnia¢ codzienne zycie i poszukujacych
w coraz wigkszym stopniu kontaktu z natura, z drugiej strony coraz szersza globalizacja i
rosngca konkurencja, zar6wno w sensie ilosciowym, jak i jakosciowym. Te uwarunkowa-
nia wskazuja rownoczesnie, ze w najblizszych latach zmieni si¢ nachylenie problematyki
badawczej w SPOIEO, przy kontynuowaniu dotychczasowego gldwnego kierunku badan.
Wigcej uwagi bedzie si¢ przywiazywaé do wplywu globalizacji na polskie ogrodnictwo
i uwarunkowan rozwoju ogrodnictwa w kontekscie jego konkurencyjno$ci. Poszerzone
zostana, w stosunku do ubiegtych lat, badania odnoszace si¢ do sektora kwiaciarskiego,
obejmujace nie tylko kwiaciarstwo towarowe, ale takze aspekty spoteczno-ekonomiczne
rozwoju terenow zieleni i ustug florystycznych.

Zmianie bedzie ulegat rowniez zakres i formuta nauczania, wymuszane zmieniajagcym
si¢ zyciem gospodarczym i rynkiem pracy oraz sytuacja szkolnictwa wyzszego, stajacego
przed problemem nizu demograficznego i koniecznoscig otwarcia na studentdw spoza
Polski. Tak wiec tresci programowe musza by¢ tre§ciami bardziej uniwersalnymi, opar-
tymi na teorii ekonomii i odnoszacymi si¢ w swoich przyktadach nie tylko do polskiej
rzeczywistosci. Juz dzis przygotowywany jest program ksztalcenia w jezyku angielskim.
Rozpoczeto tez prace nad dostosowaniem zaj¢¢ z przedmiotow ekonomicznych w formie
e-learningu. W biezacej pracy dydaktycznej SPOiEO coraz wicksza wage przyktada si¢
do praktycznych zaje¢ studentow i pracy w grupach.

Cho¢ Samodzielna Pracownia Organizacji 1 Ekonomiki Ogrodnictwa jest obecnie
jednostka o niewielkim sktadzie osobowym i generalnie mtoda z punktu widzenia wieku
zatrudnionych 0séb, to ci mtodzi pracownicy wykazuja si¢ bardzo duza aktywnoS$cia nauko-
wo-badawcza, dydaktyczng i organizacyjng. Pozwala to mysle¢ pozytywnie o przysztosci
jednostki, a tym samym o przysztosci ekonomiki ogrodnictwa jako nauki.
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Lilianna Jablonska

SIXTY YEARS OF THE HORTICULTURAL ECONOMICS SECTION AT THE WARSAW
UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES

Summary

This paper presents a historical overview of the activities of the Horticultural Economics Section at Warsaw
University of Life Sciences, since its formation in 1954, until today. Organizational changes, the development
of academic staff, changes in the field of education topics and main research problems have been characterized.
Achievements in science and in the education of staff, the most important implementations of research results
and organizational activities of section employees have been briefly described.

Adres do korespondencji:

Prof. dr hab. Lilianna Jabtoniska

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydzial Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu

Samodzielna Pracownia Organizacji i Ekonomiki Ogrodnictwa
02-776 Warszawa, ul. Nowoursynowska 159, tel. (22) 593 20 21
e-mail: lilianna_jablonska@sggw.pl



