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Synopsis. Celem pracy jest wyznaczenie granic wielkosci gospodarstw majacych per-
spektywy rozwoju w produkcji mleka oraz zidentyfikowanie tych, ktore nie beda w stanie jej
kontynuowac¢ w przysztosci. W pracy poddano ocenie efektywnos¢ gospodarstw wyspecjalizo-
wanych w produkeji mleka (typ 45) prowadzacych rachunkowos$¢ dla polskiego FADN w latach
2008-2010 w podziale na klasy wielkos$ci ekonomicznej wedtug SO. Pomiaru efektywnosci
technicznej dokonano za pomoca metod SFA (Stochastic Frontier Approach) oraz DEA (Data
Envelopment Analysis). Badania wykazaty, ze wielkosci produkcji, ktorej skala oraz poziom
specjalizacji praktycznie uniemozliwialy osiagni¢cie dochodu z zarzadzania gospodarstwem
bez wzglgdu na osiagnigty stopien efektywnosci, byta klasa wielko$ci do 8 tys. euro. Jako go-
spodarstwa w najkorzystniejszej sytuacji ekonomicznej uznano klasy 4.1 5., a wiec z produkcja
w przedziale od 50 do 500 tys. euro SO. Z przeprowadzonych badan wynika ponadto, ze w
wickszosci gospodarstw mlecznych wystepuja mozliwosci poprawy efektywnosci produke;ji,
a dzigki temu poprawy jej dochodowosci.

WSTEP

Gospodarstwa mleczne sg bez watpienia jednym z bardziej znaczacych podmiotow
produkcyjnych w polskim rolnictwie, ich produkcja stanowi bowiem okoto 30% wartosci
towarowej produkcji zwierzgeej w Polsce [Zigtara 2012]. Mozna stwierdzi¢, ze ich kondycja
oraz potencjal rozwojowy w znaczacym stopniu rzutuja na cate rolnictwo.

Gospodarstwa mleczne w ostatniej dekadzie coraz silniej poddawane byly rynkowe;j
presji powigkszania skali produkcji, glownie za sprawa szybszego wzrostu kosztow pracy
oraz cen $rodkéw produkeji w stosunku do cen skupu produktow rolniczych. Relacje te
spowodowaty, ze powigkszat si¢ udziat gospodarstw o duzej i bardzo duzej skali chowu
bydta [Adamski, Dzun 2013, s. 80].

Uwarunkowania zewngtrzne powinny sktania¢ rolnikéw do poszukiwania najkorzyst-
niejszych kierunkow rozwoju ich gospodarstw [Zigtara, Adamski 2014]. Jest niemal pewne,
ze czg¢s$¢ z nich nie bedzie w stanie podota¢ ciaglej presji nieustannego powigkszania skali
produkcji, chociazby ze wzgledu na coraz bardziej ograniczong podaz ziemi. Kierownicy
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gospodarstw mlecznych, chcac zapewni¢ sobie stabilng przysztosé, w trosce o trwatosé
gospodarstwa powinni postawi¢ sobie podstawowe pytanie, czy posiadaja odpowiedni
potencjal, aby efektywnie konkurowa¢ na rynku.

Podjecie takiej decyzji ulatwi¢ moglyby oceny mozliwosci rozwojowych gospo-
darstw. Dotychczasowe metody takich analiz, bazujace na przecigtnych wskaznikach
poszczegolnych klas wielkosci ekonomicznej, wydaja si¢ niewystarczajace. Cickawym
oraz szeroko stosowanym narzedziem do analiz i diagnozowania perspektyw podmiotow
gospodarczych jest pomiar efektywnosci funkcjonowania oparty na metodach iloscio-
wych — parametrycznych (na podstawie modeli ekonometrycznych) i nieparametrycz-
nych (wykorzystujacych programowanie matematyczne) [Kulawik 2008]. Efektywnos¢
jest bowiem jedng z podstawowych, powszechnie stosowanych kategorii oceny dziatan
[Zigbicki 2013]. Metody te, petniac funkcje diagnostyczno-kontrolne, pozwalaja na roz-
poznanie sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw [Jurek 2004]. Umozliwiaja
jednoczesnie wskazanie jednostek lepiej wykorzystujacych swdj potencjat produkcyjny.

CEL, ZRODLA DANYCH, ZASTOSOWANE METODY

Niniejsza praca ma za zadanie ulatwi¢ podejmowanie decyzji, wyznaczajac pewne
granice wielko$ci gospodarstw majacych perspektywy rozwoju w produkcji mleka, jak
réowniez zidentyfikowac te, ktore nie beda w stanie kontynuowac produkcji w przysztosci.

W pracy poddano ocenie efektywno$¢ gospodarstw wyspecjalizowanych w produkcji
mleka (typ 45) prowadzacych rachunkowos¢ dla polskiego FADN' w latach 2008-2010.
Wedhug nowych zasad okreslania wielkosci ekonomicznej, gospodarstwa mleczne do
analizy zostaty podzielone na sze$¢ grup wielkosci [Goraj iin. 2011, s. 18]. Do poréwnan
zostaty wykorzystane gospodarstwa z grup wielkosci ekonomicznej, mierzonej wartoscia
produkcji standardowej — SO (ang. Standard Output), od 1. do 5., ze wzgledu na zbyt matg
liczebnos$¢ grupy 6. (tab. 1.).

Pomiaru efektywnosci technicznej gospodarstw dokonano za pomocg dwdch alterna-
tywnych metod: SFA (ang. Stochastic Frontier Approach) oraz DEA (ang. Data Envelop-
ment Analysis). Chociaz obie metody umozliwiajg uszeregowanie badanych obiektéw pod
wzgledem optymalnego stosunku naktadoéw i uzyskiwanych efektow, reprezentujg zupehie
odmienne podejscie do problemu. Pierwsza z nich to metoda parametryczna, opierajaca si¢
na analizie funkcji produkcji lub na dualnej postaci funkcji kosztow, okreslajacej zaleznos¢

Tabela 1. Klasy wielko$ciowe gospodarstw wedhug produkcji standardowej (SO)

Klasy wielko$ciowe gospodarstw Wielko$¢ [euro] Liczba gospodarstw
1. bardzo mate 2000 <SO <8000 68
2. mate 8000 <SO <25 000 737
3. $rednio mate 25000 < SO <50 000 906
4. §rednio duze 50 000 < SO < 100 000 449
5. duze 100 000 < SO < 500 000 105
6. bardzo duze SO <500 000 5

Zrodto: opracowano na podstawie [Goraj i in. 2011] oraz wlasnych zestawien.

' FADN (ang. Farm Accountancy Data Network) — unijny system zbierania danych rachunkowych z gospo-

darstw rolnych. Organizacja systemu FADN na terenie Polski zajmuje si¢ Instytut Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej — PIB w Warszawie.
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pomiedzy naktadami a przychodami prowadzonej dziatalnosci. Innymi stowy, metoda ta
wymaga okreslenia zaleznosci funkcyjnej migdzy naktadami a wynikami [Bezat, Stanko
2011, s. 37]. W metodzie SFA (tzw. stochastycznej metodzie granicznej) model sktada si¢
z odpowiednio wyspecyfikowanej funkcji, np. kosztow, oraz dwoch sktadnikow losowych,
z ktorych jeden (symetryczny wzgledem zera) odzwierciedla wptyw przypadkowych czyn-
nikow i bledow pomiaru, drugi za$§ (asymetryczny i statego znaku) modeluje potencjalng
nieefektywno$¢ [Coelli i in. 2005]. Pierwszy charakteryzuje si¢ niezaleznym jednakowym
rozktadem normalnym N (0,062v), natomiast drugi — nieujemnym rozktadem /N (0,62u)/
[Czekaj 2008]. W literaturze spotykane s rozne formy funkcji kosztow, w zaleznosci od
sposobu podejscia do funkcjonowania badanych podmiotéw [Kumbhakar, Knox Lovell
2004]. W pracy wykorzystano jedng z najczesciej wykorzystywanych funkcji kosztow w
postaci translogarytmicznej.

Druga metoda okreslania efektywno$ci DEA nazywana rowniez analiza obwiedni lub
analizy granicznej danych, w przeciwienstwie do metody parametrycznej, nie wymaga
zatozenia a priori postaci poszukiwanej granicy efektywnosci, lecz jest ona wyznaczana
w trakcie analizy. Metoda ta dos¢ czgsto wykorzystywana jest do oceny efektywnosci w
rolnictwie. Stosowano ja m.in. przy ocenie gospodarstw w centralnej Etiopii, produktyw-
nosci gospodarstw zbozowych w Mongolii, ocenie efektywnosci roznych grup gospodarstw
w Brandenburgii [Zidtkowska 2008, s. 24]. Metoda ta byta wykorzystywana do oceny
gospodarstw rolnych zajmujacych si¢ hodowla owiec w Grecji [Theocharopoulos i in.
2007] czy choéby oceny gospodarstw ekologicznych we Francji [Latruffe, Nauges 2013],
jak réwniez poréwnan gospodarstw mlecznych w Europie na potrzeby Europejskiego
Stowarzyszenia Producentow Mleka [Rusielik, Swithyk 2012].

Przy analizie metoda DEA postuzono si¢ modelem zorientowanym na naktady o nazwie
BCC?, ktory okreslat mozliwo$¢ redukcji naktadéw bez zmniejszenia efektu przy uwzglednie-
niu zmiennych efektéw skali. Do szeregowania gospodarstw postuzyt wskaznik VRS, ktory
obrazowat zmienne efekty skali prowadzonej dziatalnosci. Z wynikow uzyskanych metodami
SFA i DEA utworzono przedzialy, ktore umozliwity porownanie miedzy soba gospodarstw o
r6znym stopniu efektywnosci. Postanowiono wyrézni¢ 3 grupy pod wzglgdem poziomu efek-
tywnosci. Za gospodarstwa efektywne uznano te, ktorych warto$¢ oszacowanej efektywnosci
(modelu BCC i translogarytmicznego) zawierata si¢ pomig¢dzy 0,85 a 1, za gospodarstwa o
niskiej efektywno$ci uznawano te w przedziale 0,5-0,85, natomiast nieefektywne byly te, dla
ktorych uzyskane wartosci byty mniejsze lub réwne 0,5. W obu podejsciach (parametrycznym
SFA i nieparametrycznym DEA) wykorzystano te same zmienne: efekt — warto$¢ produkcji
(z}), za$ wykorzystujac metode ekspercka jako zmienne naktadow do modeli przyjeto:

— x1" — powierzchnia uzytkow rolnych — UR (ha),

— x2' —nakfady pracy ogotem (AWU),

— x3" — wartos$¢ aktywow wyrazona kosztami amortyzacji (zt),

— x4 —koszty ogétem pomniejszone o koszty wynagrodzen i amortyzacji (z1).

Wykorzystywane w analizie metody pomiaru efektywnosci istotnie r6znia si¢ w proce-
durze tworzenia jej granicy. W przypadku parametrycznego modelu SFA przy zatozonych
naktadach i efektach parametr procedury testujacej LR (ang. Likelihood Ratio)® nie zostal
spetniony w grupach 1.1 5. (byly to najmniej liczne grupy). Uzyskane wyniki modelu SFA
w tych grupach wielko$ci ekonomicznej nie podlegaty interpretacji, a do oceny efektyw-

2

BCC — skrot od nazwisk autorow drugiej aplikacji DEA (Banker, Charnes, Cooper).
Likelihood Ratio — iloraz wiarygodnosci, jego spetnienie umozliwia stwierdzenie poprawnosci oszacowan
modelu oraz interpretacj¢ wynikow.

3



OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJOWYCH GOSPODARSTW MLECZNYCH W POLSCE Z... 83

nosci gospodarstw wykorzystano jedynie model DEA. Do obliczen modelu DEA uzyto
programu komputerowego Frontier Analyst 4 [Banxia Frontier... 1998], w przypadku
modelu SFA byt to program Frontier 4.1 [Coelli 1996].

OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJOWYCH GOSPODARSTW MLECZNYCH
W POLSCE

Najmniejsza zbiorowoscig zaréwno pod wzgledem liczby gospodarstw, jak i wielkosci
produkcji byly gospodarstwa mleczne bardzo mate (do 8 tys. euro). Najbardziej efektywne
okazaly si¢ tu gospodarstwa, ktore mimo mniejszej powierzchni gruntéw (okoto 7 ha) miaty
wicksze stada zwierzat (tab. 2.). W tej grupie wystgpowaly znacznie nizsze naklady pracy
(1,34 AWU). Gospodarstwa bardzo mate byly w niewielkim stopniu wyspecjalizowane,
udziat produkcji zwierzgcej w produkeji ogotem wynosit od 50 do 61% wartosci produkeji,
dlatego tez ograniczona jest mozliwo$¢ interpretacji wskaznikow produkcji zwierzgcej w
poszczegolnych grupach efektywnos$ci ze wzgledu na fakt, ze do 50% na jej wynik (przycho-
dy ze sprzedazy) wplywatla pozostala produkcja w gospodarstwie. Wskazaé za to nalezy, ze
przy dochodach na poziomie 20 tys. zt nawet wsrod gospodarstw o wysokiej efektywnosci
nie osiagni¢to dodatniego dochodu z zarzadzania. Zatem gospodarstwa te nie byty w stanie
optaci¢ wiasnej pracy na poziomie pracy najemnej oraz pokry¢ kosztu zaangazowanego
kapitalu. Co wigcej, aby spelni¢ ten warunek najmniejsze gospodarstwa, oceniane jako
wysokoefektywne, musiatyby co najmniej dwukrotnie zwigkszy¢ dochody. Wydaje si¢ to
jednak malo realne w najblizszej perspektywie.

Tabela 2. Poziom wybranych wskaznikow w zalezno$ci od efektywnosci technicznej DEA
gospodarstw mlecznych o wielkosci do 8 tys. euro (klasa 1., gospodarstwa bardzo mate)

Wyszczegdlnienie Jedn. Gospodarstwa
miary  pieefektywne o niskiej 0 wysokiej
efektywnosci efektywnosci oraz
w pehi efektywne

Naktady pracy wilasnej FWU 1,74 1,46 1,32
Naktady pracy ogdtem AWU 1,74 1,46 1,34
Powierzchnia UR ha 10,13 8,14 6,95
Powierzchnia upraw pastewnych ha 4,31 3,86 3,74
Zwierzgta ogolem LU 4,24 5,44 5,13
Pogtowie bydta LU 4,24 5,26 4,71
Pogtowie krow LU 2,87 3,94 3,55
Wydajnos¢ mleczna kréw kg/krowe 3646 3449 3630
Udziat p‘r.odu}<cji zZwierzgcej w o 50,1 612 52.4
produkcji ogdtem

Warto$¢ aktywow tys. zt/ha 13,89 19,94 19,44
Stopa zadtuzenia % 0 0 1,2
Stopa inwestycji brutto % -66,5 -11,5 17,1
Dochdd z gospodarstwa tys. zt 5,0 12,9 19,7
Dochdd z zarzadzania tys. zt -28,6 -21,6 -18,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych polskiego FADN.



84 MARCIN ADAMSKI

Oproécz najwazniejszego wskaznika, ktorym jest uzyskiwany dochod, o powolnej re-
zygnacji tej grupy z prowadzenia gospodarstwa swiadczy wyprzedaz posiadanego majatku
(ujemna stopa inwestycji). Omowiona sytuacja uprawnia do stwierdzenia, ze gospodarstwa
mleczne tej wielkosci praktycznie nie maja szans funkcjonowania na rynku. Przysztosé¢
tego typu gospodarstw jest mozliwa tylko w przypadku posiadania dodatkowego zrodta
dochodu w gospodarstwie lub poza nim.

Zbiorowos¢ sklasyfikowana wedlug FADN jako gospodarstwa mate (klasa 2.) wy-
rézniala si¢ na tle poprzednich wyraznie wyzszym stopniem specjalizacji w produkcji
zwierzecej. Swiadezy o tym jej udzial w produkcji ogdtem oraz znacznie wigksze po-
glowie bydta w stosunku do powierzchni gospodarstwa (tab. 3.). Dzigki temu wyraznie
uwidocznity si¢ roznice we wskaznikach produkcji zwierzecej pomiedzy gospodarstwami
w poszczegdlnych przedziatach efektywnosci. Bez wzgledu na sposob liczenia efektyw-
nosci réznice dotycza przede wszystkim wielkosci utrzymywanego stada bydta (Srednia
od 10 do 22 szt.) oraz wydajnosci kréw (od 3,3 tys. do 5,6 tys. litréw mleka). Widoczne
sa rowniez roznice w ocenie mi¢dzy metodami DEA i SFA. W przypadku efektywnosci
liczonej metoda DEA gospodarstwa efektywne przy wigkszym poglowiu miaty mniejsza
powierzchni¢ upraw pastewnych oraz podobny poziom zaangazowania pracy. Przy zasto-
sowaniu metody parametrycznej (wyeliminowaniu szumow statystycznych oraz efektow
losowych) okazato sig, ze przewagi efektywnosci gospodarstw determinowata wydajnosé
mleczna kréw. Przecigtna wydajno$¢ mleczna byla wyzsza w gospodarstwach efektywnych
wedtug modelu SFA o 16%, a stado bydla o 21% wigksze w stosunku do modelu DEA.

Tabela 3. Poziom wybranych wskaznikow w zaleznosci od efektywnosci technicznej DEA i SFA
gospodarstw mlecznych o wielkosci 8-25 tys. euro (klasa 2., gospodarstwa mate)

Wyszczegdlnienie Jedn. Gospodarstwa
miary  pieefektywne o niskiej o wysokiej
efektywnosci  efektywnosci oraz
w pehi efektywne
DEA SFA DEA SFA DEA SFA

Naktady pracy wlasnej FwWU 1,73 1,75 1,82 1,79 1,73 2,00
Naktady pracy ogdtem AWU 1,74 1,76 1,84 1,80 1,74 2,01
Powierzchnia UR ha 17,47 14,16 17,04 17,55 15,76 18,08
E;’::;:Vrﬁ;l;ﬁla upraw ha 978 9,1 894 918 890 818
Zwierzgta ogdtem LU 12,82 10,46 16,81 16,87 18,66 22,64
Pogtowie bydta LU 12,49 10,21 16,34 16,41 18,50 22,34
Poglowie krow LU 882 7,35 11,39 1145 12,79 14,98
Wydajno$¢ mleczna kréw kg/krowe 3427 3301 4268 4215 4873 5643
S‘L?g;ﬁi‘éﬂ“é‘gg;glermq % 683 69,1 71,7 715 737 73,0
Wartos¢ aktywow tys.zkha 18,92 17,86 23,26 22,76 27,72 33,21
Stopa zadtuzenia % 4.0 3,2 4,7 48 5,5 43
Stopa inwestycji brutto % 18,3 399 85,1 80,2 189,8 147,
Dochdd z gospodarstwa tys. zt 22,9 254 51,1 490 76,3 89.8
Dochdd z zarzadzania tys. zt 249 21,5 34 46 18,4 18,1

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych polskiego FADN.



OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJOWYCH GOSPODARSTW MLECZNYCH W POLSCE Z... 85

Model stochastyczny (SFA) premiowat gospodarstwa o wigkszym zaangazowaniu ziemi
i pracy z wigkszymi stadami krow o wyzszych wydajnosciach mleka. Gospodarstwa o
wspotczynniku efektywnosci okreslonym metoda SFA powyzej 0,85 miaty $rednio o
16% wyzsze naktady pracy i o 15% wigksza powierzchni¢ UR niz grupa okreslana jako
efektywna metoda DEA. Glgbsza analiza danych wykazala ponadto, Ze gospodarstwa o
wysokiej efektywnosci modelu SFA lepiej optacaty pracownikéw oraz proponowaty wyzsze
czynsze za dzierzawiong ziemig.

Z punktu widzenia oceny mozliwosci rozwojowych, a zatem osigganych wynikoéw
ekonomicznych gospodarstw klasy 2. w obu modelach efektywnos$ci uzyskano zblizone
wartosci. Poniewaz dochod z zarzadzania uzyskaty tylko gospodarstwa o najwyzszych
wspotczynnikach efektywnosci, to mozna wnioskowac, ze jedynie one sa w stanie kon-
kurowac na rynku. Jest jednak wielce prawdopodobne, Ze aby te zdolnos¢ utrzymac, beda
zmuszone dalej inwestowac i powigksza¢ skale produkcji. Nalezy jednak zastrzec, ze w tej
klasie istniejg rowniez pewne szanse rozwojowe gospodarstw o niskiej efektywnosci. Beda
one w gtownej mierze zaleze¢ od poprawy relacji naktadéw do efektow produkcyjnych,
ktore zostaty w tej pracy nakreslone.

Szanse rozwojowe matych gospodarstw mlecznych o wysokiej efektywnosci potwier-
dza réwniez ich aktywno$¢ w dziedzinie inwestycyjne;j. Jako jedyna grupa w tej wielkosci
ekonomicznej miaty one rozszerzong stope reprodukcji majatku. Cho¢ prowadzone in-
westycje wptynely na podwyzszenie poziomu zadtuzenia tych gospodarstw, to jego stan
mozna uzna¢ za bezpieczng strategi¢ finansowania aktywow.

Kolejnag klasa ekonomiczng poddang analizie efektywnosci technicznej byly gospo-
darstwa okreslane jako $rednio mate (25-50 tys. euro). W stosunku do poprzedniej klasy
gospodarstw charakteryzowaly si¢ one jeszcze silniejszym ukierunkowaniem na produkcje
zwierzeca. Udzial produkeji tego dziatu wynosit od 72,8% do 82,9% wartosci produkcji
(tab. 4.). Podobnie jak w klasie 2., modele DEA i SFA réwniez wyzszymi warto$ciami
premiuja gospodarstwa o relatywnie najwigkszych stadach i wydajnosciach mleka od
krowy, przy czym model SFA czynit to nieco silniej. Ze wzgledu na wspomniang juz
specyfike, modele nieznacznie roznily si¢ w ocenie naktadow ziemi oraz pracy. Wediug
modelu DEA, gospodarstwa najbardziej efektywne przecigtnie posiadaty 27 ha UR i
byly o 6 ha mniejsze niz gospodarstwa z najnizsza efektywnoscig. Wedtug modelu SFA,
najbardziej efektywna grupa posiadata przecigtnie o 4 ha UR wigcej w porownaniu z
gospodarstwami nieefektywnymi. Mniejsze zréznicowanie zaobserwowano w dziedzinie
naktadow pracy. Oba modele podobnie klasyfikowaty rowniez grupy gospodarstw pod
wzgledem dochodowym, wyjatkiem byt tylko przecietny dochdd z zarzgdzania w grupie
gospodarstw nieefektywnych. Z punktu widzenia oceny konkurencyjnosci i mozliwosci
rozwojowych mozna podkresli¢, ze w obu modelach wielkos¢ gospodarstw mlecznych
na poziomie 25-50 tys. euro umozliwiata osigganie dobrych wynikow nawet gospodar-
stwom o niskiej efektywnosci (przecigtny dochdd z zarzadzania 27-28 tys. zt). Nalezy
réwniez zauwazy¢, iz dochdd, ktory gospodarstwa osiagnety, mimo ze pokrywal koszty
zaangazowanych czynnikow pracy i kapitatlu, byl znaczaco nizszy w grupach o niskiej
efektywnosci i nieefektywnych. Roznice w tej dziedzinie oscyluja wokoét 100 tys. zti moga
dawa¢ wyobrazenie tego, jak znaczaco powinny wzrosnaé¢ dochody tych gospodarstw,
gdyby poprawiono relacje naktadow do efektow.
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Tabela 4. Poziom wybranych wskaznikow w zaleznosci od efektywnosci technicznej DEA i SFA
gospodarstw mlecznych o wielkosci 25-50 tys. euro (klasa 3., gospodarstwa $rednio mate)

Wyszczegdlnienie Jedn. Gospodarstwa

miary nieefektywne o niskiej o wysokiej
efektywnosci  efektywnosci oraz
w peni efektywne

DEA SFA DEA SFA DEA SFA

Naktady pracy wtasnej FWU 2,00 1,89 1,95 2,01 1,82 1,87
Naktady pracy ogétem AWU 2,05 1,91 2,00 2,08 1,87 1,93
Powierzchnia UR ha 33,62 26,94 28,60 30,44 27,25 30,91
g;’::;j;ﬁ;gﬁla upraw ha 19,77 17,10 17,15 17,60 17,14 18,65
Zwierzeta ogbtem LU 29,50 27,51 33,47 33,88 37,19 40,50
Poglowie bydta LU 28,82 26,78 32,74 33,11 36,49 39,95
Pogtowie krow LU 18,92 17,88 21,93 22,13 24,63 26,67
Wydajnos¢ mleczna krow kg/krowe 4143 4053 5159 5127 6394 6728
g‘;?gégﬂgﬁ“é‘gcé‘}:mwmm % 728 76,1 779 768 82,9 80,9
Wartosé aktywow tys.zbha 20,65 20,17 26,70 25,65 28,85 33,68
Stopa zadtuzenia % 9,3 7,7 8,9 8,6 6,1 9,9
Stopa inwestycji brutto % 53,9 77,7 153,77 1,41 178.3 181,7
Dochdd z gospodarstwa tys. zt 56,0 66,2 106,3 1073 165.,5 150,8
Dochdd z zarzadzania tys. zk -13,2 51 28,9 273 86,9 61,4

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych polskiego FADN.

Gospodarstwa mleczne srednio duze (klasa wielkosci 50-100 tys. euro) byty zbiorowo-
Scig, dla ktérej rowniez udato sie skonstruowa¢ dwa modele efektywnosci technicznej (tab. 5.).
Podobnie jak w nizszych klasach wielkosci, wstgpna ocena wykazala rosnacy udziat pro-
dukcji zwierzgcej w produkcji ogotem wraz ze wzrostem klasy wielkosci oraz efektyw-
nosci technicznej. Wraz ze wzrostem skali produkcji oraz jej efektywnos$ci zwigkszala si¢
specjalizacja gospodarstw w produkcji mleka. W klasie 4. przecietna wielkos¢ produkcji
mleka od krowy byta w kazdej grupie efektywnos$ci wyzsza niz $rednia dla Polski (4841
kg/krowe) [Rynek mleka 2013], a w najbardziej efektywnych gospodarstwach zblizona do
przecigtnej mleczno$ci krow w oborach bedacych pod ocena uzytkowosci mlecznej (6980
kg/krowe). Jednoczesnie uzyskane wyniki analiz efektywnos$ci pokazuja, jak znaczacy w
tej klasie wielkosci jest potencjat poprawy wydajnosci mleka od krowy. Wedtug metody
DEA, grupa o wysokiej efektywnos$ci uzyskiwata od krowy przecigtnie o 23% mleka
wigcej niz w grupie nieefektywnej. W przypadku efektywnosci liczonej modelem SFA
réznica ta wyniosta 72%.

Oceniajac mozliwosci rozwojowe oraz sytuacj¢ dochodowa gospodarstw tej klasy
wielko$ci ekonomicznej, nalezy stwierdzi¢, ze uzyskiwaty one dodatnie wyniki docho-
du z zarzadzania nawet w grupie gospodarstw nieefektywnych (18-39 tys. zt). Ta skala
produkcji zapewniata optacalno$¢ oraz mozliwosci rozwojowe gospodarstwom mlecz-
nym bez wzgledu na optymalizacj¢ naktadow. Jednak lekcewazenie przez producentow
wskaznikow efektywnos$ci wraz ze wzrostem jej skali prowadzi do wymiernych strat w
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Tabela 5. Poziom wybranych wskaznikow w zaleznosci od efektywnosci technicznej DEA i SFA
gospodarstw mlecznych o wielkosci 50-100 tys. euro (klasa 4., gospodarstwa $rednio duze)

Wyszczegdlnienie Jedn. Gospodarstwa
miary nieefektywne o niskiej o wysokiej
efektywnosci  efektywnosci oraz
w pehi efektywne
DEA SFA DEA SFA DEA SFA

Naktady pracy wtasnej FWU 2,20 2,03 2,07 2,10 1,97 2,07
Naktady pracy ogétem AWU 2,45 2,19 2,32 2,32 2,08 2,35
Powierzchnia UR ha 56,93 53,55 50,63 50,09 41,08 51,83
g;’::;:;ﬁ;}éﬁla upraw ha 3620 36,68 32,03 31,94 30,50 34,52
Zwierzeta ogdlem LU 56,72 51,81 61,74 59,77 65,01 77,55
Poglowie bydta LU 55,24 51,08 61,16 58,77 6391 77,54
Pogtowie krow LU 3546 32,78 3925 3790 42,72 50,63
Wydajno$¢ mleczna krow kg/krowe 5368 4602 6327 6088 6617 7916
Udziat produkeji zwierzgoej % 80,0 826 813 81,0 846 836
w produkcji ogotem

Wartosé aktywow tys.zbha 24,02 20,60 28,65 27.61 34,70 38,53
Stopa zadtuzenia % 186 159 13,8 14,4 10,4 13,2
Stopa inwestycji brutto % 142,0 100,3 2182 211,7 236,6 219,7
Dochdd z gospodarstwa tys. zt 128,9 1309 21522 193,5 2814 3479
Dochdd z zarzgdzania tys. zt 17,5 38,9 90,7 74,7 167,8 193,7

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych polskiego FADN.

dochodach. Wedtug przecietnych wskaznikow gospodarstwo o wysokiej efektywnos$ci
uzyskato od 2 do 3 razy wyzszy dochdd niz gospodarstwa nieefektywne, w zalezno$ci od
metody okreslania efektywnosci.

Klasa 4. wielko$ci ekonomicznej gospodarstw mlecznych byta kolejna, gdzie wyraznie
pokrywato si¢ osigganie dochodu z zarzadzania z aktywnoscia w dziedzinie modernizacji
srodkow trwatych. Rozszerzona stopa reprodukcji majatku wystepowata w grupach o niskiej
i wysokiej efektywnosci, czyli tam, gdzie osiggano dodatnie dochody z zarzadzania. We
wszystkich grupach efektywnosci nie stwierdzono ponadto nadmiernie ryzykowne;j strategii
finansowania. Srednia stopa zadtuzenia w tej klasie wielko$ci gospodarstw mlecznych nie
przekraczata 20%.

Duze gospodarstwa mleczne byly bardziej sktonne utrzymywacé wyzsze zadtuzenie.
Sktonno$¢ ta byta jednak odwrotnie proporcjonalna do wzrostu efektywnos$ci. Dobra
sytuacja ekonomiczna tej klasy wielkosci zachecata gospodarstwa do inwestowania.
W calej zbiorowosci wystgpowata dodatnia stopa reprodukcji majatku, a jej wielko$é rosta
wraz z poziomem efektywnoS$ci grupy.

Gospodarstwa mleczne o wielkosci ekonomicznej od 100 do 500 tys. euro okazaty
si¢ najwigkszymi, dla ktorych ze wzgledu na liczebno$¢ mozliwe byto przeprowadzenie
miarodajnych analiz efektywnosci (tab. 6.). Ze wzgledu na ograniczong liczebnos¢ postu-
zono si¢ jedynie metoda nieparametryczng DEA. Dodac¢ trzeba, ze w tej klasie wystepuja
gospodarstwa rolne o réznych formach prawnych, podczas gdy w nizszych klasach do-
minowaly gospodarstwa rodzinne. We wszystkich grupach efektywnos$ci gospodarstwa te



88 MARCIN ADAMSKI

Tabela 6. Poziom wybranych wskaznikow w zaleznos$ci od efektywnos$ci technicznej gospodarstw
mlecznych o wielkosci 100-500 tys. euro (klasa 5., gospodarstwa duze)

Jedn. Gospodarstwa

Wyszczegdlnienic miary  nieefektywne o niskiej' . 0 wyso!d.ej

efektywnosci  efektywnosci oraz

w pelni efektywne

Naktady pracy wlasnej FWU 2,54 2,33 1,96
Naktady pracy ogétem AWU 4,00 4,13 3,59
Powierzchnia UR ha 125,29 116,50 105,52
i:::;f;ﬁ;}gﬁla upraw ha 78,97 75,98 68,61
Zwierzgta ogotem LU 110,53 144,48 160,32
Pogtowie bydta LU 108,72 143,34 159,38
Pogtowie krow LU 67,9 89,99 99,71
Wydajnos¢ mleczna krow kg/krowe 5926 7405 7452
Udziat pro@ukq: i zwierzecej o 76.6 83.0 85.0
w produkcji ogétem
Warto$¢ aktywow tys. zt/ha 19,56 30,35 32,62
Stopa zadtuzenia % 15,9 16,3 19,2
Stopa inwestycji brutto % 95,9 161,0 177,9
Dochdd z gospodarstwa tys. zt 346,9 517,5 562,6
Dochdd z zarzadzania tys. zt 129,2 220,1 2474

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych polskiego FADN.

dysponuja powierzchnig przekraczajaca 100 ha UR, znaczacym udziatem pracy najemne;j
oraz pogtowiem bydta przekraczajacym 100 szt.

W tej klasie wielko$ci odnotowano réwniez wysokie wydajno$ci krow. Wyraznie ob-
serwowano jednak dysproporcje pomigdzy grupa gospodarstw o wysokiej efektywnosci i
gospodarstw nieefektywnych. Mleczno$¢é w gospodarstwach efektywnych wynosita 7,5 tys.
kg od krowy 1 byta wyzsza 0 26% niz w grupie gospodarstw nicefektywnych. Relatywnie
wysoka byta stopa zadtuzenia, przy czym wicksza sktonno$¢ do zadtuzania wykazywaty
gospodarstwa o wyzszej efektywnosci. Mimo ze wszystkie gospodarstwa w tej grupie
osiagaty dodatni dochod z zarzadzania, wskazane réznice pozwolity gospodarstwom o
wysokiej efektywnosci uzyskac o 62% wyzszy dochdod z gospodarstwa oraz 0 91% wyzszy
dochéd z zarzadzania.

Dla doktadniejszego zobrazowania struktury gospodarstw pod wzgledem efektywnosci
technicznej w poszczegolnych klasach wielkosci zestawiono tabele 7., w ktorej zaznaczono
dla kazdej z grup efektywnosci osiaganie dodatniego dochodu z zarzadzania uznanego za
determinant¢ mozliwosci rozwojowych danej grupy.

Z wyjatkiem klasy gospodarstw bardzo duzych najwigcej gospodarstw mlecznych
znajdowato si¢ w przedziale niskiej efektywnosci. Jej poprawa w przypadku gospodarstw
w klasie 2. skutkowataby z pewnos$cig uzyskaniem dodatniego dochodu z zarzadzania, a
w przypadku wyzszych klas wielko$ci znaczaco poprawilaby rentownos¢ dziatalnosci.
Na przyktadzie tego zestawienia wida¢ bardzo wyraznie, Zze znaczna cz¢$¢ gospodarstw
mlecznych ma jeszcze duzy potencjat do poprawy osigganych wynikow ekonomicznych.
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Tabela 7. Udziat grup gospodarstw wedlug wielkosci ekonomicznej, efektywnosci technicznej
oraz uzyskanego dochodu z zarzadzania

Klasa Udziat Gospodarstwa — udziat [%]

wiclkosci grupy nieefektywne o niskiej o wysokiej efekty-
ckonomicznej  w calej efektywnosci wnosci 1 gospodarstwa
gospodarstw  zbiorowosci w peni efektywne

[%] DEA SFA  DEA  SFA  DEA SFA

(1.) 3,0 4.4 - 60,3 - 35,3 -
2) 32,5 9,1 16,3 69,1 78,5 21,8 5,2
3. 40,0 18,4 32,0 73,0 49,6 8,6 18,4
4. 19,8 223 10,2 63,3 77,7 14,4 12,1
(5) 4,7 39,0 - 33,3 - 27,7 -
Lacznie 100 16,7 21,8 67,5 65,8 15,8 12,4

~ —ujemny dochdd z zarzadzania,[ |- dodatni dochod z zarzadzania
Zrbdto: opracowanie wiasne.

WNIOSKI

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze analiza efektywnosci gospodarstw mlecznych
metodami DEA i SFA okazata si¢ bardzo przydatna do wyznaczenia wielkosci ekonomicznej
gospodarstw rozwojowych wykazujacych przewagi konkurencyjne. Podzial na grupy efek-
tywnosci umozliwil réwniez okreslenie réznic w wynikach ekonomiczno-produkcyjnych
gospodarstw. Analiza ta umozliwita ponadto okreslenie skali zjawiska nieefektywnosci,
ujawnione réznice w oszacowaniach grup gospodarstw do pordwnan migedzy modelami
DEA i SFA na poziomie wynikow nie byly znaczace i umozliwiaty w wigkszosci wysuwanie
jednoznacznych wnioskow.

Otrzymane wyniki pozwolily na stwierdzenie, ze w typie gospodarstw wyspecjali-
zowanych w produkcji mleka wielkosci produkeji, ktorej skala oraz poziom specjalizacji
praktycznie uniemozliwiaty osiggniecie dochodu z zarzadzania gospodarstwem bez wzgledu
na osiagnigty stopien efektywnosci, byta klasa wielkos$ci do 8 tys. euro SO. Gospodarstwa te
nie byly w stanie wypracowanym dochodem pokry¢ kosztow wykorzystywanych czynnikow
produkcji skalkulowanych na $redniorynkowym poziomie.

Analizy efektywnosci technicznej umozliwily rowniez wskazanie klas wielkosci, w
ktérych wyniki ekonomiczne w zaleznosci od stopnia optymalizacji naktadéw produkcyjnych
warunkowaly szanse rozwojowe gospodarstwa. Byty to klasy 2. 1 3. o wielko$ci od 8 do 50
tys. euro SO. We wskazanym przedziale, biorgc pod uwagg uzyskany dochod z zarzadzania
i naktady inwestycyjne, zdecydowanie wigksze szanse rozwojowe wykazywaly te gospo-
darstwa, ktore osiagaty wysoka efektywnosc.

W najkorzystniejszej sytuacji ekonomicznej ze wzgledu na efekt skali produkceji byty
gospodarstwa w klasach wielko$ci 4.1 5., a wigc zawierajace si¢ w przedziale od 50 do 500
tys. euro SO. Jednak w przypadku tych klas dokonana analiza efektywnos$ci wskazata zna-
czace dysproporcje, zarowno w wynikach produkeyjnych, jak i w dochodach gospodarstw.

Nalezy podkresli¢, ze porownywane klasy wielkosci gospodarstw mlecznych wykazy-
waly znaczace rdznice w przecietnych wielkosciach analizowanych wskaznikow pomiedzy
grupami efektywnosci. Wskazuje to, ze dysponowaly one znacznymi mozliwo$ciami ra-
cjonalizacji produkcji, a dzigki temu poprawy dochodowos$ci. Zaobserwowano réwniez, ze
zaleznosci te zwigkszaty si¢ wraz ze skala produkcji, a zatem najbardziej zainteresowane
identyfikacja nieefektywnych obszaréw powinny by¢ gospodarstwa $rednio duze i duze.
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Marcin Adamski

THE EVALUATION OF DEVELOPMENT OPPORTUNITIES OF DAIRY FARMS
IN POLAND, TAKING INTO ACCOUNT THE ECONOMIC SIZE

Summary

The purpose of this study is to determine the limits of the size of households with the prospect of development
in milk production and to identify those households which will be unable to continue their development in the
Sfuture. The paper has evaluated the effectiveness of farms specializing in milk production (type 45) keeping Polish
FADN accounting for the years 2008-2010 by class of economic size according to SO. The survey of technical
effectiveness was made by SFA method (Stochastic Frontier Approach) and DEA method (Data Envelopment
Analysis). The research has shown that the volume of production, which scale and level of specialization virtually
made impossible to achieve the income of farm management irrespective of the degree of efficiency, was size
class to 8 thousand euro. Farms in class 4 and 5 were considered to be in the most favorable economic situa-
tion, so those with the production in the range of 50 to 500 thousand euro SO. The study also has shown that in
most dairy farms there are opportunities to improve the efficiency of production and thus to improve their yield.
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