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Synopsis. Napodstawie wynikow badan zaprezentowano rozwj rynku ushug dla rolnictwa i
ogrodnictwa w Polsce. Badano liczb¢ podmiotow dziatajacych w tej branzy, zakres ich dziatania,
a takze zainteresowanie korzystaniem z ofert firm ustugowych przez potencjalnych nabywcow.
Materiatami zrodtowymi byty dane GUS oraz wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod wiaseicieli gospodarstw rolnych i ogrodniczych. Przeprowadzone badania wykazaty,
ze liczba przedsigbiorstw oferujacych usthugi dla sektora rolnego systematycznie wzrasta. Ich
rozwdj jest odpowiedzig na wzrost zainteresowania korzystaniem z ofert tego typu firm przez
producentow rolnych, a na zainteresowanie korzystaniem z ustug wptyw ma wiele czynnikow,
m.in. wyksztalcenie wlascicieli gospodarstw, rodzaj prowadzonej produkc;ji.

WSTEP

Rozwoj sektora ustug jest jednym z wazniejszych wyznacznikow rozwoju spoteczno-
-gospodarczego kazdego panstwa. Czesto jest uznawany jako wskaznik zmian spotecznych,
cywilizacyjnych i ekonomicznych [Kotodziejczak 2010]. W ostatnim 50-leciu zaobser-
wowano znaczny rozwoj tego sektora gospodarki we wszystkich gat¢ziach i dziatach.
Widoczne to jest przede wszystkim w krajach wysoko rozwinigtych, ktérych gospodarki
w gldwnej mierze funkcjonuja w oparciu o ustugi. Potwierdzeniem tego jest rynek Stanow
Zjednoczonych, gdzie w branzy ustugowej zatrudnionych jest ponad 76% ogdtu pracujacych
[Mudie, Cottam 1998]. Przyczyn wzrostu znaczenia branzy ustugowej w gospodarce nale-
zy doszukiwac si¢ m.in. we wzroscie konkurencyjnosci, a takze ztozonosci wspolczesnej
gospodarki. Specjalizacja poszczegdlnych dziedzin gospodarki zmusza przedsigbiorstwa
do podejmowania decyzji o wspdlpracy z wyspecjalizowanymi firmami ustugowymi
[Duszyk, Grad 2011]. Korzystanie z ushug firm w wielu przypadkach obniza koszty prze-
prowadzanych dziatan [Jabtonka i in. 2010]. Jest to mozliwe dzigki wystgpowaniu efektu
skali [Glabiszewski, Sudolska 2009], ktory sprawia, ze podmioty $wiadczace ushugi sa w
stanie zaoferowac nizsze koszty wykonania ustug zwigzanych z produkcja lub obrotem w
poréwnaniu do samodzielnego wykonania tych zadan przez jednostki je zlecajace [Chlebic-
ka, Strzebicki 2009]. Ponadto, korzystanie z wyspecjalizowanych podmiotéw ustugowych,
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dzigki bliskim zwigzkom moze przyczynic si¢ do zmniejszenia kosztow transakcyjnych
zwigzanych z koordynacja poszczegdlnych etapow tworzenia dobra (w tym przypadku
wykonania ustugi). Ich istotno$¢ podkresla si¢ w teorii kosztow transakcyjnych [Kraciuk
2012], bedacej istotnym elementem nowych nurtow ekonomii instytucjonalnej, w ktorej
zamysle dazenie do ich oszczednosci staje si¢ podstawowa przyczyng zréznicowania form
zarzadzania transakcjami i zawigzywanymi kontraktami [ Danitowska 2007]. Wzrost popytu
na ustugi jest notowany takze w Polsce, rowniez na te skierowane do sektora rolniczego i
ogrodniczego [Komarnicki 2011]. Szczegolng funkcje petnig ustugi zwiazane z procesami
wytworczymi, cho¢ w coraz wiekszej skali znaczenia nabieraja rowniez te zwigzane z proce-
sami bytowymi, kulturowymi i o§wiatowymi [Kondratowicz-Pozorska 2008]. Odpowiedzia
nato jest rosnaca liczba przedsigbiorstw swiadczacych ushugi w tym sektorze. Staja si¢ one
jednym z elementéw produkcyjnej obstugi tego obszaru. Swoim zasiggiem obejmuja nie
tylko osoby fizyczne, lecz takze przedsigbiorstwa, organizacje i instytucje, ktore pomimo
ze znajduja si¢ poza gospodarstwami, uczestnicza poprzez swoja dziatalno$¢ w procesach
produkcyjnych [Talarek 2008]. Rozwdj ustug w sektorze rolno-ogrodniczym jako czynnik
stymulujacy wzrost efektywnosci produkcyjnej powinien w przysztosci przetozy¢ si¢ na
rozw0j ekonomiczny nie tylko gospodarstw indywidualnych, lecz takze catej gospodarki
rolnej w Polsce [Kotodziejczak 2011]. Nalezy tez podkresli¢, ze rozwdj sektora ustugowego
pozytywnie wptywa na rozwoj gospodarstw z nich korzystajacych oraz na poprawe sytuacji
ekonomicznej nierentownych gospodarstw, ktore tworza mate placéwki $wiadczace ustugi.
Przyczyniaja si¢ one tym samym do wzrostu przedsigbiorczos$ci na tych obszarach [Radwan
2006]. Obecnie ustugi skierowane do sektora rolnictwa petnig wiele funkcji. Wérdd naj-
istotniejszych nalezy wskaza¢ funkcje innowacyjna, kooperacyjna i dochodowa. Ponadto,
ustugi stajg si¢ rozwigzaniem czestego problemu, jakim jest niewystarczajace wyposazenie
gospodarstw, pelnigc tym samym funkcje podtrzymujaca produkcje rolnicza. Istotng role
petnia ustugi na terenach uprzemystowionych, na ktoérych najwiekszy udziat maja gospo-
darstwa majace zdywersyfikowane Zrodta dochodéw, a sektor rolny cechuje si¢ znacznie
wigkszym rozdrobnieniem w poréwnaniu do pozostatej czesci kraju [Radwan, Wadon 2011].

MATERIAL I METODYKA BADAN

Wyniki badan zaprezentowane w opracowaniu przygotowano na podstawie badan
ankietowych przeprowadzonych wsrod 100 wiascicieli gospodarstw rolnych zajmujacych
si¢ produkcja roslinng i zwierzgca oraz gospodarstw ogrodniczych specjalizujacych si¢ w
uprawach sadowniczych i warzywniczych na terenie wojewodztwa mazowieckiego w 2013
roku. Wykorzystano takze wyniki badan empirycznych uzyskanych z Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci Gospodarczej (PKD). Kwestionariusz ankiety zawieral pytania dotyczace
m.in. wielko$ci gospodarstwa, rodzaju prowadzonej produkcji, czestotliwosci korzystania
z ustug, zakresu prac powierzanych firmom zewngtrznym, a takze planow rolnikéw do-
tyczacych wspotpracy z przedsigbiorstwami uslugowymi. Analizie poddano podstawowe
zagadnienia, tj. liczb¢ gospodarstw korzystajacych z ustug, czestotliwos$¢ korzystania z
ustug, zwigzane z tym koszty, a takze czynniki wptywajace na podjecie decyzji odnosnie
korzystania z ustug. Dane te analizowano, uwzgledniajac zro6znicowanie badanej grupy pod
wzgledem wielko$ci gospodarstw, okresu ich funkcjonowania, profilu produkceji oraz wieku
i wyksztatcenia wlascicieli. Wérod analizowanych zagadnien znalazly si¢ plany rolnikow i
ogrodnikow odnosnie korzystania z ofert firm ustugowych. Ze wzgledu na zmiang sposobu
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rejestracji liczby podmiotow gospodarczych w Polsce zawartych w PKD, ktora nastgpita
od 2009 roku, w pracy zaprezentowano zmiany w liczbie przedsigbiorstw ustugowych z
sektora rolnego poczawszy od tego roku do 2012 roku. Uwzglednienie wezesniejszych lat
bylo niezasadne ze wzgledu na nieporéwnywalnos$¢ danych.

W pracy zastosowano metody matematyczno-statystyczne. Wykorzystano narzedzia,
techniki i metody wielowymiarowej analizy porownawczej, a takze analizy wielkowymiarowej
uwzgledniajace metody statystyki opisowej analiz zaleznosci i metod grupowania. Ze wzgledu
na zestawienie w analizach cech ilosciowych (m.in. okres prowadzenia gospodarstwa, jego
wielkos¢, wiek whasciciela) z cechami jako$ciowymi (cheé korzystania przez rolnikdéw z ustug
firm zewnetrznych) w analizach wykorzystano metody statystyki chi-kwadrat. W celu zbadania
zalezno$ci okreslono cztery wspotczynniki kontyngencji: wspotczynnik ¢ Yula, wspotczynnik
T Czuprowa, wspdtczynnik V Cramera oraz wspotczynnik kontyngencji P Pearsona.

WYNIKI BADAN — ZMIANY NA RYNKU USLUG W SEKTORZE ROLNYM

Popyt na ustugi skierowane do sektora rolno-ogrodniczego znacznie wzrasta, jedno-
czes$nie rosnie liczba przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w $wiadczeniu ustug w tym
zakresie [Tabor, Kubon 2010, Komarnicki 2011]. Stwierdzenia te znajduja odzwierciedle-
nie w przeprowadzonych badaniach, wedlug ktorych w latach 2009-2012 nastapit rozwoj
sektora ustugowego skierowanego do rolnictwa i ogrodnictwa. Byt on szczegélnie istotny
w przypadku podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcije
ro$linng. Coroczny wzrost liczby przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w tych dziataniach
w konsekwencji spowodowat, iz w 2012 roku na terenie kraju funkcjonowato ponad 70%
wigcej podmiotéw oferujacych ushugi w tym zakresie niz w 2009 roku. Analogiczna sytuacja
wystapita na terenie wojewodztwa mazowieckiego, w ciggu analizowanego czterolecia liczba
firm ushugowych wzrosta ponad 1,7 razu (tab. 1.). Na podobnym poziomie nastgpit rozwoj
galtezi sektora ushugowego specjalizujacego si¢ w dziatalno$ci nastgpujacej po zbiorach.
Wspomniany rozwo6j spowodowat, iz w 2012 roku na obszarze naszego kraju funkcjonowato
o 140 wigcej podmiotow tego typu niz na poczatku okresu obje¢tego badaniami. Wraz ze
wzrostem liczby firm uslugowych na terenie Polski rozwoj tej gatezi sektora ustugowego
nastgpil rowniez na terenie wojewddztwa mazowieckiego, aczkolwiek dynamika zmian w
tym przypadku nie byta tak wyrazna. Wsrdd przedsigbiorstw sklasyfikowanych w PKD i
$wiadczacych ustugi dla sektora rolnego w analizowanym okresie znalazty si¢ rOwniez firmy
prowadzace dziatalno$¢ wspomagajaca chow i hodowle zwierzat. Jednak w przeciwienstwie
do poprzednio oméwionych podmiotoéw, nie wykazywaty one w analizowanym okresie istot-
nych zmian w swojej liczebnosci zaréwno w skali kraju, jak i wojewodztwa mazowieckiego.
Istotnym rodzajem ustug powiazanych z sektorem rolnym, a w szczego6Inosci ogrodnictwem,
jest dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni. Pozytywne
zmiany poziomu zamoznosci spoteczenstwa przyczyniaja si¢ do wzrostu zainteresowania
ofertami przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi zagospodarowania terendéw zieleni [Matejek
2009]. Potwierdzily to przeprowadzone badania, ktore wykazaty ze w latach 2009-2012
liczba przedsigbiorstw $wiadczaca tego rodzaju ustugi sukcesywnie rosta, w 2012 roku byto
zarejestrowanych 8745 firm oferujacych dziatania zwigzane z zagospodarowaniem terenow
zieleni, czyli 0 25% wigcej niz w 2009 roku. Pomimo ogdlnego rozwoju tej gatezi ushug z
sektora ogrodniczego, dynamika zmian w poszczegolnych latach byta coraz mniejsza. Ob-
serwowane zjawisko moze wynikac ze stopniowego nasycenia rynku firmami oferujacymi
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ustugi zagospodarowania terenow zieleni, czyli podaz moze przekraczac¢ obecny popyt. Jak
podkreslit Dawid Olewnicki [2010], szczegolny rozwdj tego rodzaju ustug nastgpowat w
Polsce w pierwszej i na poczatku drugiej potowy minionej dekady.

Tabela 1. Liczba podmiotéw na rynku ustug w sektorze rolnym w Polsce i w wojewddztwie
mazowieckim w latach 2009-2012

Wyszczegodlnienie Dane dla Polski w roku Dane dla wojewodztwa
mazowieckiego w roku

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Dziatalno$¢
ustugowa
wspomagajaca
produkcje roslinng
Dziatalnos¢
ustugowa
nastgpujaca po )
zbiorach dynamika [%)] - 11,71 17,03 28,73 - 0,00 31,03 7,89
Dziatalnos¢

ustugowa liczba 2917 2918 2862 2885 376 384 392 399
wspomagajaca

chow i hodowle

zwierzat dynamika [%)] - 0,03 -1,92 0,80 - 2,13 2,08 1,79
gospodarskich
Dziatalnos¢
zwigzana z
zagospodaro-

Waniemterenéw dynamika [%] - 1583 1,05 7,10 - 1440 -2,45 6,56
zieleni

liczba 5124 5543 6789 8716 622 652 797 1180

dynamika [%] - 8,18 22,48 2838 - 482 2224 48,06

liczba 205 229 268 345 29 29 38 41

liczba 6976 8080 8165 8745 1285 1470 1434 1528

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

ZAINTERESOWANIE KORZYSTANIEM Z USLUG WSROD ROLNIKOW
I OGRODNIKOW

Pomimo tego, iz sektor ustug rolno-ogrodniczych w Polsce sukcesywnie si¢ rozwija,
to zainteresowanie rolnikow i ogrodnikow korzystaniem z ofert firm ustugowych jest
znacznie mniejsze niz w krajach Unii Europejskiej [Kotodziejczak 2011]. Wérdd rolnikow
objetych badaniem 57% deklarowato, ze wspomaga produkcje rolnicza, w tym ogrodnicza,
korzystajac z ushug. Wsréd lideréw w tym zakresie znalezli si¢ wtasciciele gospodarstw
o profilu rolniczym prowadzacy zaréwno uprawy roslinne, jak i chow zwierzat, ktorzy w
83% wskazali, ze prowadzac produkcje, zlecaja cze¢$¢ prac podmiotom ustugowym. W
przypadku gospodarstw ogrodniczych wspotprace z firmami ustugowymi najczeéciej, bo
w 63% przypadkoéw, podejmowali sadownicy.

Badania przeprowadzone przez Magdalen¢ Talarek [2008] i pdzniej przez Sylwestra
Tabora i Macieja Kubonia [2012], potwierdzaja, ze najwigkszym zainteresowaniem wsrod
rolnikow cieszyly si¢ ustugi mechanizacyjne, transportowe oraz naprawy maszyn. Podobne
zaleznosci zaobserwowano w badanej grupie gospodarstw, ktorych wilasciciele najczesciej
korzystali z ushug zwigzanych z naprawa maszyn i urzadzen niezb¢dnych podczas prac
prowadzonych w ich gospodarstwie. Ustugi naprawy maszyn i urzadzen wykonane w pro-
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dukcji roslinnej lub chowie zwierzat stanowity 27% wszystkich ustug, z ktorych skorzystali
respondenci. Wsrdd tych najpopularniejszych znalazty si¢ rowniez ustugi badania gleby
oraz materialu roslinnego (ich udziat stanowit 22%). Znacznym zainteresowaniem wsrod
rolnikow cieszyly si¢ rowniez ushugi wynajmu sprzgtu przeznaczonego do zbioru plonow
(19% wszystkich ushug) oraz ustugi dotyczace cigcia drzew i krzewow owocowych, z kto-
rych korzystato 14% badanych gospodarstw. Pozostate 18% przypadto (odpowiednio po
9%) na korzystanie z ustug dodatkowych ubezpieczen oraz doradztwa w zakresie ekono-
miczno-finansowym. Zainteresowanie korzystaniem z ushug przez rolnikéw bylo rézne w
poszczegolnych gospodarstwach. W przypadku analizowanych gospodarstw prace zwigzane
z prowadzong produkcja zlecali rolnicy prowadzacy produkcje na obszarze 5,1 ha do 45
ha, gdzie ponad 60% z nich powierzato podmiotom ustugowym zadania bezposrednio lub
posrednio zwigzane z produkcja. Jak wykazaty przeprowadzone badania, najlepsza grupa
docelowa dla przedsigbiorstw swiadczacych ustugi dla sektora rolnego oraz ogrodniczego
moga by¢ rolnicy prowadzacy produkcje¢ mieszana, czyli zarowno ro§linng jak i zwierzeca.
Az 83% respondentow ukierunkowanych na taka produkcje prowadzi wspotprace z firmami
ushugowymi. Wsrod wiasceicieli gospodarstw prowadzacych produkcje wytacznie ogrodnicza
najczgsciej prace w swoim gospodarstwie firmom zewngtrznym zlecaja sadownicy, ktorzy w
63% przypadkow korzystaja z ustug firm zewnetrznych. W gléwnej mierze powierzaja oni
prace zwigzane z analiza materialu roslinnego oraz cigciem drzew i krzewdéw owocowych.
Bardzo podobna sytuacja miata miejsce w gospodarstwach warzywniczych, z ktérych az
61% zleca czgs$¢ prac wyspecjalizowanym podmiotom.

Uwzgledniajac okres funkcjonowania gospodarstw zauwazono, ze najwicksza grupg
nabywcow ustug sa wiasciciele gospodarstw, ktorzy prowadza produkcje wigcej niz 6 lat,
jednak nie dtuzej niz 15 lat — ponad 64% z nich wskazato, ze prowadzac gospodarstwo
korzysta z ustug firm zewngtrznych. Zaskakujace jest to, iz wigkszo$¢ gospodarstw (62%),
ktorych obecni whasciciele prowadza je do 5 lat, nie korzysta z ustug. Wydawacé by si¢ mo-
glo, Ze to wiasnie ta grupa respondentow ze wzglgdu na krotki okres prosperowania bedzie
najczegsciej korzystata z firm ustugowych, ktore wspomoga mtodych rolnikow w prowadzeniu
gospodarstwa. Inny stan rzeczy niz zakladany moze wynikac z faktu, iz wtasciciele tych pod-
miotoéw po nabyciu gospodarstw skorzystali ze wsparcia finansowego Unii Europejskiej, ktore
umozliwito im wyposazenie gospodarstwa w takim stopniu, iz stali si¢ samowystarczalni.

Zapotrzebowanie i korzystanie z ustug zbadano rowniez pod katem zalezno$ci
wzgledem wieku wlascicieli. Badania wykazaly, ze zainteresowanie korzystaniem z firm
ustugowych byto najwigksze wsrod producentow w wieku od 51 do 60 lat. Wsrdd nich az
71% korzystato z ustug skierowanych dla sektora rolnego. Ta forma wsparcia gospodarstw
w prowadzonych dziataniach byta popularna takze wsrdd rolnikéw majacych powyzej 41
lat a nie wigcej niz 50 lat — ponad 60% z nich wskazato, ze prowadzac produkcje¢ rolnicza,
zleca zadania firmom zewngetrznym.

Analizujac zainteresowanie korzystaniem z ofert firm ustugowych przez wiascicieli
gospodarstw rolnych, w tym ogrodniczych, zwrécono rowniez uwage na czgstotliwosé
wystepowania tego zjawiska. Wyniki badan jednoznacznie wskazaly, ze gospodarstwa
posiadajace mniejsza powierzchnie rzadziej korzystaly z ofert firm ustugowych. W gospo-
darstwach o powierzchni od 1 ha do 5 ha rolnicy korzystali z ustug w 50% przypadkow
jedynie raz w roku, przy czym byty to gldwnie prace zwigzane ze zbiorem ptodéw rolnych
i ogrodniczych. Wraz ze wzrostem powierzchni, na ktérej prowadzono produkcje rolnicza
lub ogrodnicza, czestotliwos$¢ korzystania z ustug wzrastata. Potwierdzeniem tego jest
fakt, iz w grupie gospodarstw o powierzchni od 5 ha do 15 ha ponad potowa zlecata prace
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firmom ustugowym do 4 razy w roku, za$ wiasciciele gospodarstw o powierzchni od 45,1
do 75 ha korzystali z ustug nawet 8-krotnie w ciggu okresu wegetacyjnego.

Proces tworzenia ustugi jest §ci§le zwigzany z kosztami. Nie tylko z tymi bezposrednio
zwigzanymi z wykonywang produkcja, lecz takze z tymi wynikajacymi z podejmowania
wspotpracy, zawiazywania kontraktow okreslanych jako koszty transakcyjne. Nalezy
jednak podkresli¢, ze obie te grupy sa ze sobg $cisle powigzane. Wedhug teorii ekonomii,
zmiany w kosztach transakcyjnych majg istotne znaczenie dla mozliwosci produkeyjnych.
Obnizenie ich poziomu zmienia koszty produkcji, jednoczesnie podnoszac poziom pro-
dukcji [Danitowska 2007].

Aby okresli¢ zalezno$¢ pomiedzy korzystaniem z ustug przez wiascicieli gospodarstw a
zmianami w wysokos$ci kosztoéw wykonania okreslonej czynnosci zwigzanej z prowadzong
produkcja oraz towarzyszacymi temu kosztami transakcyjnymi, nalezatoby porownac koszty
okreslonych prac ponoszone przez wiascicieli w przypadku samodzielnego wykonywania
danego zadania z kosztami korzystania z ustug w tym zakresie. Wyniki analiz statyby sie¢ klu-
czem do oszacowania alternatywnych form prowadzenia i zarzadzania produkcja w badanych
gospodarstwach. Jednak ze wzgledu na brak pelnej rejestracji kosztéw ponoszonych przez
wiascicieli badanych gospodarstw, nie byto to mozliwe. Warto przy tym zauwazy¢, ze w po-
szczegdlnych gospodarstwach wystapily duze rozbieznosci pomiedzy wydatkami zwigzanymi
z wykonywaniem danej ustugi. W przeliczeniu na 1 ha prowadzonej produkcji byty to roznice
nawet 10-krotne. Przyczyn tego zjawiska nalezy doszukiwaé si¢ m.in. w rdznicach jakosci
wykonywanych ustug, czestotliwosci wykonywania, kosztow jednostkowych ustug wynika-
jacych z ofert firm je $wiadczacych, a takze samego szacowania tych wartosci przez rolnikow.
Mimo ze zaden z wlascicieli gospodarstw rolnych nie byt w stanie jednoznacznie okresli¢, w
jakiej skali zmienity si¢ koszty wykonywania prac w jego gospodarstwie po podjeciu decyzji
0 wspolpracy z firmami ustugowymi, to 9% rolnikéw przyznato, ze ulegly one obnizeniu.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA KORZYSTANIE Z USLUG

Zgodnie z nowa teorig ekonomii, popyt na dobra i ustugi ksztattuja zaréwno czynniki
cenowe, jak 1 pozacenowe. Biorac pod uwage te drugie, nalezy wyraznie podkreslic, iz
pomimo wielu zmian zachodzacych w polskim rolnictwie w ciggu ostatnich dwoch dekad,
w dalszym ciagu obserwuje si¢ wyrazne zréznicowanie gospodarstw pod wzgledem ich
wielkosci, z przewaga bardzo matych gospodarstw, a takze pod wzgledem mentalnosci
ich wlascicieli i otwarcia na wolny rynek. Istotne zatem staje si¢ poznanie czynnikéw
determinujacych cheé korzystania z ofert firm ustugowych, aby w mozliwie najlepszy
sposob sprosta¢ oczekiwaniom producentow.

Porownujac cechy ilosciowe, m.in. czas prowadzenia gospodarstwa, jego wielkosc,
wiek wlasciciela 1 jego wyksztatcenie, z cechami jako$ciowymi, takimi jak che¢ korzy-
stania przez rolnikéw z ushug firm zewnetrznych oraz czgstotliwos¢ zamawiania ushug,
wykorzystano metody statystyki x>. Majac na uwadze wiek wlascicieli gospodarstw oraz
ich wyksztalcenie, mozna stwierdzi¢, ze cechy te w niewielkim stopniu wplywaja na
korzystanie przez ankietowanych z ustug specjalistycznych firm, a korelacj¢ pomiedzy
tymi cechami nalezy uznac jako staba. Jeszcze mniejsze znaczenie ma czas prowadzenia
gospodarstwa oraz jego wielkos¢. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz miedzy czestotli-
woscig korzystania z ustug a wielkoscia gospodarstwa wystepowata umiarkowana badz
silna wspotzalezno$¢, z ktérej wynika, ze wicksze gospodarstwa, jesli korzystaty juz z
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Tabela. 2. Wspoétzaleznos¢ czynnikow wplywajacych na korzystanie z ustug przez witascicieli
badanych gospodarstw

Badane zaleznosci Wspotezynnik kontyngencji
Yule’a T Czuprowa V Cramera P Pearsona

czas prowadzenia

0,17 0,12 0,17 0,17
gospodarstwa
Che¢ korzystania wielkos$¢ gospodarstwa 0,19 0,13 0,19 0,18
z ustug wiek wiasciciela 0,30 0,22 0,30 0,30
wyksztalcenie 0,22 0,14 022 0,21
wlasciciela
Cagstotliwosé wielko$¢ gospodarstwa 0,83 0,41 0,41 0,64

korzystania z ustug

Zrodto: badania wiasne.

ustug firm zewnetrznych, to z wigksza czestotliwos$cia. Szczegodlng uwage zwraca w tym
przypadku wysoka warto$¢ wspotczynnika kontyngencji Yule’a, wynoszaca 0,83, podobnie
jak wspoélczynnika P Pearsona, wynoszaca 0,64 (tab. 2.).

Rolnicy, ktorzy decydowali si¢ na korzystanie z ushug, kierowali si¢ réznorodnymi
przestankami. Motywy te mozna podzieli¢ na dwie grupy: ekonomiczne oraz pozaekono-
miczne. Do pierwszej z nich mozemy zaliczy¢ dazenie do obnizenia kosztow prowadzonej
produkcji, w tym kosztow transakcyjnych, poprzez tworzenie relacji pomigdzy podmiotami
[Kraciuk 2012]. Wér6d wymienianych w literaturze czynnikéw decydujacych o podjeciu
wspolpracy z firmami znalazly si¢ réwniez obnizenie naktadow inwestycyjnych, bardziej
efektywne wykorzystanie posiadanego potencjatu produkcyjnego, zwickszenie rentow-
nos$ci gospodarstwa, co w konsekwencji przyczynia si¢ do wzrostu ich dochodowosci.
Rolnicy decydujacy si¢ korzysta¢ z oferty uslugowej kierowali si¢ rowniez czynnikami
pozaekonomicznymi, takimi jak zmniejszenie pracochtonnosci wykonywanych czynnosci
produkcyjnych, wygospodarowanie wigkszej liczby godzin wolnego czasu [Mogilnicki,
Iwan 1980]. Andrzej Radwan i Aleksander Wadon [2011] podkreslali, ze wiasciciele
gospodarstw coraz czgséciej korzystali z ofert firm ustugowych ze wzgledu na brak sity
roboczej, co uniemozliwia wykonywanie wielu prac we wlasnym zakresie. Wtasciciele
badanych gospodarstw jako gtéwny czynnik decydujacy o podjeciu wspolpracy z firmami
$wiadczacymi ustugi dla rolnictwa i ogrodnictwa wskazywali w 44% brak odpowiednich,
specjalistycznych maszyn i narzedzi, ktore sa niezbedne do sprawnego wykonania prac
w gospodarstwie. Wsrdd najczeséciej wymienianych powodow podejmowania decyzji o
korzystaniu z ustug znalazty si¢ réwniez mozliwos¢ usprawnienia pracy w gospodarstwie
(28% ankietowanych) oraz nizsze koszty (9% rolnikow).

Rozwijajacy si¢ sektor ustug skierowanych do producentow rolnych staje si¢ jednym z
wazniejszych elementow produkcyjnej obstugi tej galezi gospodarki. Obejmuje on swoim
zasiggiem nie tylko podmioty indywidualne, ale rOwniez przedsigbiorstwa, organizacje oraz
instytucje, ktore w wielu przypadkach nie uczestniczg w dziataniach zwigzanych z procesami
produkcyjnymi. Rosnacy popyt na ustugi w sektorze rolnym staje si¢ szansg na rozwoj firm
prowadzacych dziatalno$¢ w tych obszarach. Wskazowka dla tych podmiotéw moga sta¢
si¢ plany wiascicieli gospodarstw co do korzystania w przysztosci z ofert firm uslugowych.

Rolnicy objeci badaniem najczgsciej nie byli w stanie jednoznacznie okresli¢, jakie
maja plany odnosne korzystania z oferty firm ustugowych. Podczas przeprowadzonego wy-
wiadu takiej odpowiedzi udzielito 56% wtascicieli gospodarstw. Stanowig oni tym samym
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trudno powiedzie¢
56%

nie bede korzystat

z ustug
. 9%
zrezygnuje
z korzystania
z ustug

zewnezrznych zwieksze zakres bede korzystat

2% korzystania z ustug nadal bez zmian

6% 27%

Rysunek 1. Zainteresowanie rolnikow korzystaniem z ustug w przysztosci
Zrodto: badania wtasne.

potencjalna grupg nabywcow ustug w przysztosci. Ponadto, optymistyczng perspektywa
dlarozwoju tego sektora na omawianym obszarze jest deklaracja 27% rolnikow w zakresie
kontynuacji korzystania z ustug bez zmian, co wigcej 6% wiascicieli gospodarstw, ktorzy
dotychczas samodzielnie wykonywali wszystkie prace we wlasnym zakresie w przysztosci
planuje cho¢ czeg$¢ z nich zleca¢ firmom zewnetrznym (rys. 1.).

PODSUMOWANIE

W wyniku przemian spoteczno-gospodarczych zachodzacych w ostatnich latach wzrasta
znaczenie sektora ushug skierowanego do rolnictwa i ogrodnictwa, co staje si¢ wyznacznikiem
rozwoju gospodarczego tej gatezi gospodarki. Ma to odzwierciedlenie we wzroscie liczby
przedsiebiorstw oferujacych ustugi dla sektora rolnego, a takze ogrodnictwa, co szczeg6lnie
widoczne jest w przypadku przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno§¢ wspomagajaca pro-
dukcje roslinng oraz zajmujacych si¢ zagospodarowaniem terendow zieleni. Rozwdj ten jest
odpowiedzig na rosnacy popyt na ustugi §wiadczone przez wyspecjalizowane przedsigbiorstwa.

Zainteresowanie podejmowaniem wspolpracy z podmiotami ustugowymi wsrdd
rolnikow zalezy od wielu czynnikéw. Na podjecie decyzji o wspolpracy z firmami ushu-
gowymi najczeséciej decydowali si¢ rolnicy posiadajacy gospodarstwa o powierzchni od
5,1 ha do 45 ha, prowadzacy produkcj¢ zaréwno roslinng, jak i zwierzecg. W przypadku
gospodarstw ogrodniczych korzystanie z ustug firm zewnetrznych cieszyto si¢ najwigkszym
zainteresowaniem wsrod sadownikow, ktorzy w gtownej mierze zlecali zadania zwigzane z
cigciem drzew i krzewow owocowych. Stwierdzono umiarkowang badz silng wspotzalez-
no$¢ miedzy czestotliwoscig korzystania z ustug a wielkos$ciag gospodarstwa, a mianowicie
duze gospodarstwa korzystaly z ustug z wigksza czestotliwoscia niz mate gospodarstwa.
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Wioleta Sobczak, Dawid Olewnicki
THE DEVELOPMENT OF SERVICES FOR AGRICULTURE AND HORTICULTURE IN POLAND

Summary

The research presents an analysis of the development of services for agriculture and horticulture in Poland.
The number of companies in the scope of their activities, as well as the interest in the use of service companies
by farmers and horticulturists were analyzed. In the first part of these studies, GUS statistics were used. In the
second part, a survey was conducted with farmers and horticulturist. Research has shown that the number of
companies providing services for the agricultural sector is growing steadily. Their development is a response
to growing interest in the services of these companies by agricultural producers. The interest in the use of the
services is influenced by many factors, such as the owners’ education level and type of production.
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