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Synopsis. Przedstawiono zmiany w sytuacji finansowej bankéw spotdzielczych w latach
2005-2010. Do przeprowadzenia badania wykorzystano dane liczbowe zawarte w sprawozdaniach
finansowych 576 bankow spoétdzielczych, opublikowanych w ,,Monitorze Spotdzielczym B”.
W catym okresie badawczym funkcjonowanie bankow spotdzielczych byto bezpieczne, stabilne
irentowne. Stwierdzono, ze sektor bankow spotdzielczych w relatywnie dobrym stanie przetrwat
okres stabszej koniunktury gospodarczej i zaburzen na rynkach finansowych w latach 2009 i
2010. Duzy nadmiar srodkow finansowych lokowanych w transakcje migdzybankowe wskazuje
na konieczno$¢ podejmowania bardziej energicznych dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie
nowych grup klientow oraz wigkszej aktywnosci w ksztattowaniu dzialalno$ci kredytowe;j.

WSTEP

W latach 2009-2010 funkcjonowato w Polsce 576 bankow spotdzielczych. Na koniec
2010 roku posiadaty one 3864 placowki bankowe (27% ogdlnej liczby placéwek bankowych
w Polsce) i zatrudniaty ponad 32 tys. pracownikow, co stanowilo okoto 18% ogolnego
zatrudnienia w catym sektorze bankowym.

Bank spoéldzielczy prowadzi dziatalno$¢ na ograniczonym terenie, ktdrego obszar
zalezy od warto$ci funduszy wlasnych. Bank posiadajacy fundusze wlasne na poziomie 1
mln euro prowadzi dziatalnos$¢ na terenie jednego powiatu, a za zgodg banku zrzeszajacego
— takZe na terenie sasiednich powiatéw. Jednostka majgca fundusze wlasne na poziomie
wyzszym niz 1 miln ale nizsze niz 5 mln euro moze obejmowaé obszar wojewddztwa.
Fundusze o wartosci ponad 5 mln euro pozwalajg na prowadzenie dziatalno$ci na terenie
catego kraju [Dz.U. 2001.119.1252].

Funkcjonujace banki spotdzielcze sg bardzo zréznicowane pod wzgledem posiadanych
funduszy wilasnych. Sposrod dziatajacych w 2010 r. bankow spotdzielczych prawie 15%
posiadato fundusze wlasne nieprzekraczajace 5 min zt i tylko okoto 20% - fundusze wtasne
przekraczajace 15 mln zt. Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005-2010 nastgpity zna-
czace zmiany w rozktadzie liczby bankow w zalezno$ci od wartosci posiadanych funduszy
wlasnych. W 2005 r. udziaty te wynosity odpowiednio 60 i 4%. Tak duze zréznicowanie
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wielkos$ci bankow spotdzielczych ma wptyw na ich funkcjonowanie, przede wszystkim na
zrdéznicowanie interes6w, inny stosunek do rozwoju i podejscia do konkurencji rynkowe;j,
a takze mozliwos$ci dziatania [KNF 2012].

Gléwnym obszarem dziatania bankow spotdzielczych sa tereny matych i $rednich
miast oraz wsi. W Polsce sektor bankéw spotdzielczych zajmuje sie gtdéwnie finanso-
waniem rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Banki spotdzielcze jako lokalne badz
regionalne instytucje kredytowe dzialajg takze na obszarach peryferyjnych i na terenach
o niskiej aktywnosci gospodarczej — nieatrakcyjnych dla bankéw komercyjnych, udzie-
lajac kredytow réwniez osobom i firmom o niskich dochodach. Przyczyniaja si¢ wigc do
utrzymania istniejacych i tworzenia nowych miejsc pracy oraz ograniczenia liczby osob
wykluczonych z rynku finansowego. Ponadto, same banki spotdzielcze sg atrakcyjnymi
pracodawcami w swoim regionie.

Wspotczesny rynek ustug finansowych cechuje nasilona i stale rosnaca konkurencja,
a w otoczeniu rynkowym nastegpuja ciaglte, dynamiczne zmiany. Szczegdlne nasilenie tych
zmian przejawiajace si¢ ostabieniem koniunktury gospodarczej i zaburzeniami na rynkach
finansowych obserwujemy od 2009 roku. Jednoczes$nie na rynku ustug bankowych poja-
wiaja si¢ nowi konkurenci, a tradycyjne zrédta konkurencyjnosci bankéw spotdzielezych,
jak sie wydaje, tracg na znaczeniu.

CEL, METODY I MATERIALY ZRODLOWE BADAN

Celem badan jest ocena sytuacji finansowej bankow spotdzielczych funkcjonujacych
nieprzerwanie w latach 2005-2010. W badaniu postuzono si¢ metoda analizy poziome;j i
pionowej sprawozdan finansowych oraz metoda analizy wskaznikowej. Gtownym zrédlem
danych liczbowych byly sprawozdania finansowe bankow spotdzielczych z lat 2005-2010
opublikowane w ,,Monitorze Spoétdzielczym B”. Badania przeprowadzono na populacji
obejmujacej 576 bankow spotdzielczych. Informacje charakteryzujace sytuacje finansowa
przedstawiono w przeliczeniu na jeden bank.

WYNIKI BADAN

W najbardziej syntetyczny sposob potencjat ekonomiczny banku mozna wyrazié
wartos$cig jego aktywow. W bilansie banku aktywa uporzadkowane sg wedlug malejace-
go stopnia pltynnosci. W pierwszej kolejnosci wykazuje si¢ pozycje najbardziej ptynne,
nastepnie majatek trwaly i pozostate nieptynne aktywa. Struktura przedmiotowa aktywow
stanowi odzwierciedlenie obszaréw aktywnosci banku i okresla jego zdolno$¢ do osiagania
korzystnych wynikow finansowych. Z tego punktu widzenia dobrze sprawdza si¢ podzial
na aktywa pracujace (bezposrednio wptywajace na wyniki) i niepracujace (ich wplyw
na wyniki finansowe jest posredni). Poziom oraz struktur¢ aktywow przecigtnego banku
spotdzielczego w latach 2005-2010 przedstawiono w tabeli 1.

Aktywa niepracujace sg to aktywa, ktoérych utrzymywanie na pewnym poziomie
warunkuje prowadzenie dzialalno$ci zarobkowej banku. Skladaja si¢ na nie niezbgdna
infrastruktura (Srodki trwate) i gotdwka przecietnego banku. Do tej grupy aktywow zalicza
si¢ takze warto$ci niematerialne i prawne oraz rozliczenia migdzyokresowe.
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Zarzady bankoéw, checac zwigkszy¢ dochodowos¢ prowadzonej dziatalnosci, dazg
do ograniczania wielko$ci aktywow niepracujacych. Powszechnie uznaje si¢, ze udziat
aktywow pracujacych w aktywach ogoélem powinien wynosi¢ okoto 90% [Dobosiewicz
2011]. Z liczb przedstawionych w tabeli 1. wynika, ze w badanym okresie warunek ten
zostat spetniony, a wskaznik aktywow pracujacych oscylowat wokot wartosci 93-94%.
Poza wielkoscig aktywow pracujacych o zdolnosci do osiagania pozadanych wynikow
finansowych decyduja kierunki alokacji aktywow pracujacych.

W latach 2005-2010 najwigkszy udziat w strukturze aktywow bankow spotdzielczych
stanowity naleznosci od sektora niefinansowego. Na koniec 2010 r. ich udziat wynosit
55,2% aktywow ogotem, a nominalnie naleznosci te — w przeliczeniu na jeden bank —
wyniosty 67,4 mln zt. W poréwnaniu ze stanem z konca 2005 r., ten rodzaj aktywow
wzrost nominalnie o prawie 36 min zt, tj. 114%. Mimo tak znacznego wzrostu warto$ci
nominalnej udziat nalezno$ci od sektora niefinansowego w porownaniu do 2005 r. wzrost
zaledwie o 1,3 p.p.

Druga pod wzgledem wielko$ci pozycj¢ aktywow stanowity naleznosci od sektora
finansowego. Na koniec 2010 r. ich udzial wynosit az 31,1% aktywow ogdtem, a nominalnie
naleznosci te w przecigtnym banku wyniosty 38 mln zt i w poréwnaniu do 2005 r. wzrosty
0 20 mln zt. Pomimo tak znacznego wzrostu w poréwnaniu do roku 2005, ich udziat w
strukturze aktywow byt w calym analizowanym okresie bardzo stabilny i wynosil okoto
30%. W kazdym banku transakcje na rynku miedzybankowym stanowia wazng pozycje
aktywow zabezpieczajacych pltynnosé, ale tak duzy ich udziat (w catym sektorze bankowym
okoto 8%) swiadczy o tym, ze banki spotdzielcze dysponowaty w catym analizowanym
okresie nadmiarem wolnych $rodkéw, ktérych nie mogly zagospodarowaé w bardziej
zyskowne operacje, np. poprzez udzielanie kredytow osobom fizycznym, podmiotom
gospodarczym oraz jednostkom budzetowym.

Trzecie miejsce pod wzgledem wielkosci w aktywach ogdtem przecietnego banku
spotdzielczego zajmowaty w latach 2009 i 2010 nalezno$ci od sektora budzetowego
(tab. 1.). W latach 2005-2008 naleznos$ci te znajdowaly si¢ na miejscu czwartym, a
trzecig pozycje zajmowaly dtuzne papiery warto§ciowe. W latach 2007-2010 w bankach
spoldzielczych obserwowano dwie przeciwstawne tendencje, a mianowicie: systema-
tyczny wzrost znaczenia nalezno$ci od sektora budzetowego i zmniejszajacy si¢ udziat
w aktywach ogdtem dhuznych papieréw wartoSciowych. Wzrost znaczenia nalezno$ci
od sektora budzetowego wynikal z faktu prowadzenia przez banki spotdzielcze obstugi
rachunkow wielu jednostek samorzadu terytorialnego i na skutek rosngcych zadan tych
jednostek znaczenie wspolpracy bankow spotdzielczych z tymi podmiotami rosto. Nie
bez znaczenia na zwigkszenie zadluzenia jednostek samorzadu terytorialnego miat fakt
wigkszego wykorzystania §rodkéw pomocowych Unii Europejskiej (UE) i konieczno$¢
prefinansowania zadan wspotfinansowanych ze srodkéw UE wkladem wiasnym, a takze
pogorszenia wynikow finansowych wielu jednostek samorzadu terytorialnego na skutek
mniejszych dochodow podatkowych w latach 2009 i 2010.

Zasadniczymi celami funkcjonowania banku sa: osigganie satysfakcjonujacego zysku,
zwigkszenie skali dzialania i zwigckszenie bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci. Jest
oczywiste, ze przedsigbiorstwu tatwiej jest osiagnaé wiekszy zysk przy duzych obrotach
niz przy matych. Podobnie jest z bankiem, jednak rolg obrotow w tej sytuacji odgrywa
suma bilansowa. Dlatego banki usilnie zwickszajg sumg bilansowg. W analizowanym
okresie suma bilansowa przeci¢tnego banku wzrosta z 58,48 min zt w roku 2005 do 122,05
min zt w 2010 roku. Tak duzy przyrost sumy bilansowej (63,57 mln zt) nalezy oceniaé
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pozytywnie. Pozytywna oceng przyrostu sumy bilansowej ostabia fakt, ze ponad 30% tej
wartos$ci zostato ulokowane w nisko oprocentowanych transakcjach migdzybankowych.

Bank spotdzielczy korzysta z dwoch podstawowych Zrodet finansowania swojej dzia-
lalnosci: funduszy obcych (depozytow) i funduszy (kapitatow) wlasnych. Istotne znaczenie
w funkcjonowaniu banku petnig fundusze wlasne. Stuza one realizacji czterech celow: sg
statym zrodtem finansowania dziatalno$ci, stanowia podstawe dalszego rozwoju, stuza
do absorbowania ewentualnych strat oraz zapewniaja dochdd wilascicielom. Jednoczesnie
fundusze wlasne banku powinny umozliwia¢ zaspokojenie potrzeb klientdéw na ushugi
finansowe, ksztattowanie portfela kredytowego i inwestycyjnego przynoszgcego pozada-
ny zwrot na aktywach i kapitale oraz zachowanie norm ostroznosciowych dotyczacych
wyplacalnosci banku [Zaleska 2003, s. 74]. Zrodta finansowania aktywow sa ujmowane
w pasywach bilansu banku. Warto$¢ poszczegdlnych pozycji pasywow oraz ich strukture
przedstawiono w tabeli 2. Poszczegolne pozycje pasywow uporzadkowane sa wedlug
rosngcego okresu wymagalnosci.

Ze wzgledu na prawnie ustalone normy ostrozno$ciowe w dziatalnosci banku fundu-
sze wlasne stanowia formalne ograniczenie poziomu ryzyka, ktére bank moze ponosic,
ksztattujac wartos$¢ i strukture aktywow oraz zobowiazan pozabilansowych [Capiga i inni
2011]. W tym zakresie prawo bankowe wprowadza $cisle okreslone normy. Suma udzie-
lonych kredytow, pozyczek pienieznych, nabytych obligacji i innych niz akcje papierow
wartoSciowych, wierzytelnosci z tytutu gwarancji bankowych, poreczen i akredytyw oraz
innych wierzytelnosci banku w stosunku do jednego podmiotu lub podmiotow powigzanych
kapitatowo i organizacyjnie ponoszqcych wspolne ryzyko gospodarcze nie moze przekroczy¢
25% funduszy wlasnych banku [art. 71, Dz.U. 2002.72.665]. Oznacza to, ze bankowi nie
wolno udzieli¢ pojedynczemu kredytobiorcy kredytu wigkszego niz 25% funduszy wia-
snych banku. Dla znacznej liczby bankéw spotdzielczych stanowi to powazne utrudnienie.
W przecigtnym banku spétdzielczym fundusze wlasne stanowily w 2005 r. wartos¢ 5,57
mln zt. Oznacza to, ze najwigkszy kredyt, ktorego taki bank mogt udzieli¢, wynosit okoto
1,4 min zt. Byta to bardzo mata kwota. Jesli wigc jaki§ podmiot wystapitby do takiego
banku z wnioskiem o wyzszy kredyt, to bank musialby albo odméwié, albo probowaé
stworzy¢ konsorcjum kredytowe, co w praktyce nie jest tatwe.

Konieczno$¢ przestrzegania prawnie ustalonych norm ostrozno$ciowych sprawia, ze
banki usilnie staraja si¢ zwiekszac¢ fundusze wtasne. Jak wynika z liczb przedstawionych
w tabeli 2., w analizowanym okresie warto$¢ funduszy wtasnych wzrosta o ponad 162%
i w roku 2010 w przeliczeniu na jeden bank wynosita 14,6 mln zt. W latach 2005-2010
zwigkszanie warto$ci funduszy wlasnych odbywalo si¢ przez przeznaczanie prawie catosci
zyskow netto na zwigkszenie wartoéci kapitatu zapasowego. W tym samym czasie wzrost
aktywow wazonych ryzykiem (aktywa pracujace) wyniost okoto 112%. Oznacza to, ze
zarzady bankow przestrzegaja podstawowej zasady, by wzrost aktywow pracujacych nie
przewyzszat wzrostu funduszy wlasnych banku [Szambelanczyk, Wozniak 1997, s. 97].

Innym istotnym zagadnieniem jest udzial funduszy wiasnych w sumie bilansowe;j.
Doswiadczenia wskazuja, ze w rentownych bankach udziat funduszy wlasnych w sumie
bilansowej na poziomie 5-8% pozwala na utrzymywanie normy wspotczynnika wyptacal-
nosci przy zatozeniu, ze aktywa wazone ryzykiem (aktywa pracujace) oraz zobowigzania
pozabilansowe bankow spotdzielczych ksztattujg sie w granicach 60-90% sumy bilansowej
[Szambelanczyk, Wozniak 1997, s. 96]. Dane z tabel 1. 1 2. wskazujg na to, ze oba warunki
w przecietnym banku byly spetnione, a udziat funduszy wtasnych w sumie bilansowej
wynosit od 8,56% w 2008 roku do okoto 12% w 2010 .
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Podstawowym zrodlem finansowania akcji kredytowej bankow spotdzielczych sa depo-
zyty klientow niefinansowych. Ich warto$¢ w analizowanym okresie wzrosta w przeliczeniu
na jeden bank o0 49,6 mln zt i na koniec 2010 r. wynosita 93,51 mln zl, co stanowito 76,6%
og6hu pasywow. O duzym znaczeniu tej pozycji w dzialalno$ci bankéw spotdzielczych
$wiadczy jej bardzo wysoki udzial w pasywach ogotem. W poszczeg6lnych latach okresu
badawczego udzial ten wynosit od 73,6% w 2008 roku do prawie 79% w 2006 roku.

Druga pod wzgledem wielko$ci pozycje zobowigzan bankéw spotdzielczych zajmo-
waty zobowigzania od sektora budzetowego. Ich udziat stanowit w 2010 roku nieco ponad
9% sumy bilansowej i w porownaniu do 2005 roku byty wyzsze w przeliczeniu na jeden
bank o0 5,55 mln zt. Nalezy jednak zauwazy¢, ze od 2008 roku udziat tych zobowigzan w
pasywach ogblem systematycznie malal, a w porownaniu do 2009 roku warto$¢ nominalna
zobowigzan od sektora budzetowego nie zmienita si¢. Stan ten wynikal, jak si¢ wydaje, z
gorszej sytuacji finansowej jednostek samorzadu terytorialnego i rosnacej konkurencji na
tym rynku ze strony bankoéw komercyjnych.

Zobowiazania (depozyty) klientow sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego
w calym analizowanym okresie finansowatly aktywa bankéw spotdzielczych w okoto 85%.
Nalezy podkresli¢, ze od 2008 roku zobowigzania dtugoterminowe stanowity ponad 50%
ogbtu zobowiazan (tab. 3.). Sytuacje taka nalezy oceni¢ pozytywnie. Swiadczy ona o sta-
bilnej bazie depozytowej bankow spotdzielczych oraz o tym, ze coraz wigcej pozyskanych
srodkéw moze by¢ angazowanych w aktywa o dtuzszych terminach zapadalnosci.

Jakos$¢ aktywow i1 pasywow banku mozna réwniez oceni¢ poprzez stopien wykorzy-
stania depozytow pozyskanych od podmiotow sektora niefinansowego i budzetowego
do sfinansowania akcji kredytowej na rzecz wymienionych podmiotéw. Dane w tabeli 3.
pokazuja, ze wskaznik pokrycia kredytow depozytami oscylowat w granicach 0,7-0,8, co
$wiadczy o bezpiecznym funkcjonowaniu bankow spotdzielczych.

Kazdy bank dazy do osiagni¢cia mozliwie maksymalnego zysku w sposob, ktory nie
zakloca jego funkcjonowania. Analiza danych zawartych w zestawieniu rachunku zyskow
i strat umozliwia oceng wyniku osiagnigtego w réznych obszarach dziatalnosci, a war-
tos¢ bezwzgledna tego wyniku $wiadczy o rentownosci dziatalnosci banku. Zestawienie
podstawowych, wybranych pozycji rachunku zyskow i strat w przeliczeniu na jeden bank
w latach 2005-2010 przedstawiono w tabeli 4. Z liczb tam przedstawionych wynika, ze
dziatalno$¢ przecigtnego banku w analizowanym okresie byta rentowna. Wynik z dziatal-
nos$ci operacyjnej w poszczegdlnych latach w przeliczeniu na jeden bank wynosit od 1,22
min zt w 2008 roku do 1,86 min zt w 2009 roku. W 2010 roku wynik ten wynidst 1,61
min zt i w poréwnaniu do 2005 roku byt wyzszy tylko o niecate 28%. Nalezy podkreslic,
ze w tym samym czasie warto$¢ aktywow ogdtem w przeliczeniu na jeden bank wzrosta o
blisko 63,6 mln z1, tj. o 109%. Tak niewielki wzrost wyniku dziatalno$ci operacyjnej byt
po czgsci spowodowany szybszym wzrostem kosztow dziatania banku (wzrost o 68,6%)
i kosztow amortyzacji — wzrost o 75%. Te dwie pozycje kosztow (koszty operacyjne) w
catym analizowanym okresie wzrosly w przeliczeniu na jeden bank o 2,12 mln zi.

Dla funkcjonowania banku i oceny sytuacji finansowej istotne znaczenie ma wynik
z dziatalno$ci bankowej. Na jego warto$¢ sktadajg si¢: wynik z tytulu odsetek, wynik z
tytulu prowizji, przychody z akcji, udzialéw i innych papieréw warto§ciowych oraz wynik
z operacji finansowych. Uksztattowanie si¢ wyniku z dziatalnosci bankowej i jego czesci
sktadowych w analizowanym okresie przedstawiono w tabeli 5. W catym analizowanym
okresie wynik z dzialalnosci bankowej wykazywat trwatg tendencj¢ wzrostu. W poréwnaniu
do 2005 roku jego warto$¢ w 2010 roku byta wyzsza 0 52% i wynosita 6,46 min zt w prze-
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liczeniu na jeden bank. Najwazniejszy kwotowo sktadnik wyniku z dziatalno$ci bankowej
stanowity dochody z tytulu odsetek. Ich udziat w wyniku z dziatalno$ci bankowej wynosit
od 91% w roku 2008 do 71% w 2009 roku. Dochod odsetkowy jest wynikiem roznicy
odsetek wyplacanych lub dopisanych klientom i odsetek otrzymanych lub do otrzymania.
Z uwagi na to, ze stopy procentowe ksztaltuje rynek, banki koryguja oprocentowanie
kredytow i depozytow. Zmiany w oprocentowaniu kredytow (przychody odsetkowe) sg
op6znione w stosunku do zmian w oprocentowaniu depozytdéw (koszty odsetkowe), gdyz
kredyty maja przewaznie dtuzszy termin zapadalnos$ci niz depozyty termin wymagalnosci.

W okresie 2005-2010 obserwowano wzrost wyniku z tytutu odsetek. Wynik ten w
2010 roku w poréwnaniu do 2005 roku byt o 54% wigkszy i wynosit 4,71 mln zt. Rela-
tywnie wysoki wzrost wyniku z tytutu odsetek spowodowany byt wzrostem przychodow
odsetkowych o 75% i jednoczesnym wzrostem kosztow odsetkowych o 126%. Tak duza
dynamika wzrostu kosztow odsetkowych wynikata gtéwnie z przyrostu zobowigzan od sek-
tora niefinansowego, w tym zwlaszcza wyzej oprocentowanych depozytéw terminowych.

Wzrost dochodéw odsetkowych przy szybszym wzro$cie aktywow pracujacych (o
111,5%) spowodowat obnizenie si¢ marzy odsetkowej z 5,61% w 2005 roku do 4,09%
w 2010 roku. Poziom marzy odsetkowej jest bardzo wazny dla bankéw spotdzielezych,
poniewaz dochody odsetkowe stanowig podstawowe zrodto dochoddéw tego segmentu
bankowos$ci w Polsce. Nalezy podkresli¢, ze uzyskany przez banki spétdzielcze w 2010
roku poziom marzy byl nadal wyzszy niz marza zrealizowana w tym samym roku w catym
sektorze bankowym (2,8%).

Drugim pod wzgledem warto$ci zrodtem dochodoéw banku byty w analizowanym okre-
sie prowizje 1 optaty. Prowizja jest przychodem, ktory zalezy od wielkos$ci zaangazowania
banku i powinna rekompensowa¢ bankowi niektore koszty funkcjonowania, np. koszty
rozpatrywania wniosku kredytowego. Wynik z tytulu prowizji w analizowanych szesciu
latach wzrost 0 46% i w 2010 roku wynidst 1,71 mln zt w przeliczeniu na jeden bank. Do
wzrostu dochodow z tego zrodta w 2010 roku przyczynit si¢ nie tylko wzrost przychodow z
optat i prowizji, ale takze w poréwnaniu do 2009 roku nieznaczny spadek kosztow prowizji
(tab. 4.). Udzial wyniku z optat i prowizji w wyniku z dziatalno$ci bankowej (z wytaczeniem
2008 roku) wynosit od 26,5% w 2007 roku i 2010 roku do 28,2% w 2009 roku.

W zakresie dochodow z oplat i prowizji na uwagg zastuguje wolniejsze tempo wzrostu
tych dochodéw w poréwnaniu z tempem wzrostu sumy aktywow pracujgcych. Udziat
pozostatych zrodet dochodow w catosci wyniku z dziatalno$ci bankowej byt nieznaczny
i nie odgrywat w analizowanym okresie istotnej roli.

Podstawowymi kryteriami oceny sytuacji finansowej banku sa: zyskowno$¢, ptynnosé
finansowa 1 wypltacalnos¢. Oceny sytuacji finansowej wedtug tych kryteriow dokonano,
analizujac warto$ci wybranych wskaznikow przedstawionych w tabeli 3. Zachowanie pelnej
plynnosci finansowej, tj. zdolnos$ci do terminowego wykonywania dyspozycji ptatniczych
klientow oraz regulowania innych zobowiazan, jest podstawowym warunkiem mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci banku, bedacego swego rodzaju instytucja zaufania publicznego
[Bien, Sokoét 2000, s. 74]. Ogolny poglad na skale ptynnosci banku daje wskaznik udziatu
ptynnych aktywow w ogdlnej ich sumie. Warto$¢ tego wskaznika w bankach spétdzielczych
w calym analizowanym okresie byta relatywnie wysoka. Nalezy jednak zauwazy¢, ze od
2006 roku udziat ptynnych aktywow w ogdlnej ich sumie zmniejszat si¢ z roku na rok i
w 2010 r. wyniost 14,53%. Taka tendencja oznacza, ze banki spotdzielcze stopniowo po-
szerzaly swoje zaangazowanie w bardziej trwale aktywa, dajace szanse wyzszych zyskow
niz operacje krotkoterminowe.
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Tabela 3. Wybrane wskazniki oceny sytuacji finansowej banku

Wielkos$ci w roku

2007

Jednostka

Wyszczegodlnienie

miary

2010

2009
13,4

15,41

0,366

2008
13,1

18,69
0,434

2006

2005

13,6
14,53
0,366

13,8
18,62

0,417

14,0
20,54

14,7
19,97
0,520
54,66
0,725

%
%

relacja

Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik udziatu ptynnych aktywow !

0,490

Wskaznik biezacej ptynnosci - bilansowy 2

55,35
0,729

50,77
0,771

52,48
0,755

48,94
0,760

49,75

%

Wskaznik udziatu zobowigzan dlugoterminowych

w zobowigzaniach ogotem

0,734

relacja

Wskaznik pokrycia kredytow depozytami

Wskaznik marzy odsetkowe;j ?
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4,59 4,73 5,12 4,15 4,09
1,82 1,47 1,25 1,74 1,32
19, 16,82 14,56 18,29 11,03

5,61
2,15
22,62

%
%
0

! Do aktywow ptynnych zaliczono gotowke i jej substytuty, krdtkoterminowe nalezno$ci oraz fatwo zbywalne papiery warto$ciowe.
2 Wskaznik biezacej ptynnosci — bilansowy wyliczono, odnoszac wartos$¢ aktywow ptynnych do krotkoterminowych zobowigzan.

3 Wynik odsetkowy odniesiono do aktywow pracujacych.

* Do wyliczen ROA i ROE przyjeto zysk brutto.
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych w ,,Monitorze Spétdzielczym B” za lata 2005-2010.

Wskaznik rentowno$ci kapitatéw wlasnych ROE *

Wskaznik rentowno$ci aktywow ROA

Wskaznik plynnosci w ujeciu
bilansowym okre$la relacj¢ migdzy
pltynnymi aktywami banku a jego
krétkoterminowymi zobowigzania-
mi. Jego warto$¢ w analizowanym
okresie wynosita od 0,52 w 2005
roku do 0,37 w 2010 roku. Zmniej-
szanie si¢ wartosci tego wskaznika
$wiadczy o poglebianiu si¢ nierow-
nowagi pomiedzy ptynnymi aktywa-
mi a ,,gorgcymi” pasywami. Spadek
wartosci tego wskaznika wynikat
przede wszystkim ze zmniejszenia
naleznosci krotkoterminowych i
wigkszego zaangazowania si¢ ban-
koéw spotdzielczych w bardziej trwate
aktywa. Dzialania te nalezy ocenié
pozytywnie pod warunkiem, ze nie
spowoduja one ostabienia zdolnosci
bankow do terminowego regulo-
wania zobowigzan finansowych, w
tym przede wszystkim dyspozycji
ptatniczych klientow.

Stopien bezpieczenstwa dziatal-
nosci bankowej ilustruje wskaznik
wyplacalnos$ci. Wskaznik ten, na-
zywany inaczej wspotczynnikiem
Cooke’a, jest podstawowa parame-
tryczng norma nadzoru bankowego
wystandaryzowang w skali §wiato-
wej. Zgodnie z obowiazujacymi w
Polsce przepisami bank jest zobo-
wigzany utrzymywacé wskaznik wy-
ptacalno$ci na poziomie co najmniej
8% [Dz.U. 2002.72.665]. W latach
2005-2010 w bankach spétdzielczych
obserwowano dwie przeciwstawne
tendencje ksztattowania si¢ wartosci
wskaznika wyptacalnosci. W latach
2005-2008 w wyniku szybszego
wzrostu warto$ci aktywow ogdtem
w poréwnaniu do tempa wzrostu
funduszy wtlasnych obserwowano
systematyczne zmniejszanie si¢
warto$ci tego wskaznika. W latach
2009-2010 w wyniku szybszego
tempa wzrostu funduszy wiasnych
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Tabela 4. Wybrane pozycje rachunku wynikow przecigtnego banku spotdzielczego
w latach 2005-2010

Wyszczegdlnienie Wielko$ci w roku [mln zi] Zmiana  Wskaznik
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010-2005  zmian
2005 =
100%
Przychody z tytutu
odsetek 428 429 517 696 6,71 749 3,21 175,00
Koszty odsetek 1,23 1,17 142 225 253 278 1,55 226,02
Wynik z tytutu odsetek 3,05 3,12 3,75 471 4,18 4,71 1,66 154,43
Przychody z tytutu
prowizji 1,28 140 1,52 1,12 1,81 1,84 0,56 143,75
Koszty prowizji 0,11 0,18 0,15 0,70 0,15 0,13 0,02 118,18
Wynik z tytulu prowizji 1,17 1,22 1,37 042 1,66 1,71 0,54 146,15
Przychody z
udziatéw lub akcji,

pozostatych papierow
warto$ciowych i

innych instrumentoéw
finansowych, o zmiennej

kwocie dochodu 0,01 0,02 0,01 0,04 0,04 0,04 0,03 400,00
Wynik na operacjach

finansowych 0,02 0,03 0,04 -0,01 0,01 0,00 -0,02 -
gﬁiﬂ‘wzefm}alm“‘ 425 499 517 516 589 646 2721 152,00
Pozostate przychody

operacyjne 0,11 0,22 0,21 031 026 0,22 0,11 200,00
Pozostate koszty

operacyjne 0,13 0,15 0,16 021 0,15 0,20 0,07 153,85
Koszty dziatania banku 2,83 3,01 3,83 3,93 4,01 4,77 1,94 168,55

Amortyzacja §rodkow
trwalych oraz wartosci
niematerialnych i

prawnych 0,24 027 028 031 032 042 0,18 175,00
Odpisy na rezerwy i

aktualizacja wartosci 0,60 062 059 068 0,73 0,85 0,25 141,67
Rozwigzanie rezerw i

aktualizacja warto$ci 0,50 047 046 048 054 0,53 0,03 106,00
Roéznica wartosci rezerw

i aktualizacji 0,10 0,15 0,13 0,20 0,19 0,32 0,22 320,00
Z;?rl:; ;.I‘lijj‘a*al“"“‘ 126 133 124 122 186 1,61 035 127,78
Zysk (strata) brutto 1,26 133 1,24 122 1,86 1,61 0,35 127,78
Podatek dochodowy 0,19 021 032 042 031 036 0,17 189,47
Zysk (strata) netto 1,07 1,12 0,92 0,80 1,55 125 0,18 116,82

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych zamieszczonych w ,,Monitorze
Spoétdzielczym B” za lata 2005-2010.
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Tabela 5. Poziom i struktura wyniku finansowego z dziatalno$ci bankowej przecietnego banku spotdzielczego

Wskaznik

Zamiana

Wielko$ci w roku

2007
min zt

Wyszczegdlnienie

zmian 2005

2010-

2010
min zt

2009

min zt

2008

min zt

2006

mlin zt

2005
min zt

100%

2005 =

% % % % %

%

Wynik z dziatalno$ci
bankowej, w tym:

152,0
154,4
146,2

221
1,66
0,54

100,0

4,39 100,0 5,17 100,0 5,16 100,0 5,89 100,0 6,46
3,75 4,71 4,18 4,71
0,42 1,66 1,71

3,12
1,22

4,25 100,0

3,05
1,17

71,1 72,5 91,3 71,0 72,9

71,8

Wynik z tytulu odsetek

137 265 8,1 28,2 26,5

27.8

27,5

Wynik z tytutu prowizji
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Przychody z udziatow

lub akcji, pozostatych

papieréw wartosciowych
1 innych instrumentow

finansowych, o zmiennej
kwocie dochodu

400,0

02 002 04 00l 02 004 08 004 07 004 06 003

0,01

Wynik na operacjach

finansowych

0,5 0,03 0,7 0,04 0,8 -0,01 -0,2 0,01 0,1 0,00 0,0 -0,02

0,02

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych zamieszczonych w ,,Monitorze Spotdzielczym B” za lata 2005-2010.

wartos¢ wskaznika wyptlacalnosci
ulegta niewielkiemu podwyzszeniu i
na koniec 2010 roku wynosita 13,6%.
Nalezy podkresli¢, ze w calym anali-
zowanym okresie banki przestrzegaly
wymogo6w nadzoru bankowego. Co
wiegcej, wartos¢ tego wskaznika w
poszczegolnych latach znacznie prze-
kraczala jego minimalng warto$¢.
Oznacza to, ze banki spotdzielcze
zachowuja zdolno$¢ do uregulowania
w pelni zobowigzan zaciagnigtych
wobec wierzycieli, a ich dziatalnos¢
w calym analizowanym okresie
byla bezpieczna. Wyraznie wyzsze
wartosci wskaznika wyptacalno$ci
od warto$ci minimalnej wskazuja
réwniez na istniejace jeszcze mozli-
wosci pozyskiwania obcego kapitatu,
dzigki ktoremu mozna by osiagnac
dodatkowe zyski bez naruszania
granic ryzyka wyptacalnosci.

Jak stwierdzono, wolniejszy
wzrost wynikow z dziatalnosci ope-
racyjnej przy bardziej dynamicznym
wzros$cie aktywow bankow spotdziel-
czych musial spowodowac pogorsze-
nie wskaznikow efektywnosci dziata-
nia. Wskaznik rentownosci aktywow
(ROA) uksztattowat si¢ w 2010
roku na poziomie 1,32%, cho¢ rok
weczesniej wyniost on 1,74%. W po-
rownaniu do 2005 roku warto$¢ ROA
w 2010 roku byta nizsza az o 0,83
p.p. Pogorszenie wskaznika ROA
obrazuje nizszy zwrot z aktywow
w warunkach rosngcej konkurencji
na rynku ustug bankowych oraz
nienajlepszej koniunktury gospo-
darczej w kraju. Podobne tendencje
wystepowaly w zmianach warto$ci
wskaznika zwrotu z kapitatu (ROE).
Warto$¢ tego wskaznika w 2010 roku
wyniosta 11,03% i w poréwnaniu do
2005 roku byta nizsza o 11,59 p.p.
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Pogorszenie sytuacji finansowej powinno, jak si¢ wydaje, sktoni¢ zarzady bankow
spotdzielczych do podejmowania bardziej aktywnych dziatan, zmierzajacych do zwigk-
szania wyniku finansowego dziatalno$ci operacyjnej. Dziatania te poza utrzymaniem
dotychczasowych grup klientow winny by¢ w jeszcze wickszym stopniu ukierunkowane
na pozyskiwanie nowych grup klientéw indywidualnych oraz wigksze finansowanie dzia-
falnosci gospodarczej podmiotow pozarolniczych.

PODSUMOWANIE

W latach 2005-2010 funkcjonowanie bankow spotdzielczych byto stabilne i rentowne.
W okresie tym nie odnotowano upadtosci zadnego banku spotdzielczego. Pomimo po-
gorszenia wskaznikow efektywnosci dziatania (ROA, ROE), w 2010 roku sektor bankow
spotdzielczych w relatywnie dobrym stanie przetrwat okres stabszej koniunktury gospo-
darczej i zaburzen na rynkach finansowych w latach 2009 1 2010.

W calym analizowanym okresie banki spotdzielcze dynamicznie zwigkszaty sume
bilansowa. Wzrost ten nie przyczynit si¢ jednak do zwigkszenia roli bankéw spotdziel-
czych w naszym kraju. Ich udziat w sumie bilansowej catego sektora bankowego w okresie
badawczym byt dos¢ stabilny i wynosit okoto 6%.

Sukcesem bankéw spotdzielczych w analizowanym okresie byt bardzo szybki wzrost
funduszy wtasnych. Relatywnie wysoki udziat funduszy wtasnych w sumie bilansowej w
polaczeniu z poziomem wskaznika pokrycia kredytow depozytami oraz wysokimi war-
tosciami wskaznika wyptacalnosci §wiadczy o bezpieczenstwie funkcjonowania bankow
spotdzielczych.

W okresie badawczym banki spétdzielcze dysponowaly nadmiarem wolnych srodkéw
finansowych, ktére lokowaly w transakcje miedzybankowe. Nalezy podkresli¢, ze poza
2007 rokiem przyrost wartosci depozytow od sektora niefinansowego znacznie przewyzszat
przyrost warto$ci udzielonych kredytow temu sektorowi. Swiadczy to, z jednej strony, o
duzym zaufaniu ludnosci do funkcjonowania bankow spétdzielczych, z drugiej zas po-
wigksza nadwyzke wolnych srodkéw finansowych. Taki stan wskazuje rowniez na szanse
rozwoju bankow spotdzielczych i mozliwosci poprawy efektywnosci ich funkcjonowania.
By szanse te zostaly wykorzystane, konieczna jest wigksza aktywnos$¢ bankow spotdziel-
czych w ksztaltowaniu portfela kredytowego i pozyskiwaniu nowych grup klientow,
oczywiscie w granicach akceptowanego ryzyka.
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Summary

The article presents the changes in the financial situation of cooperative banks in the period 2005 - 2010.

To carry out the study, data was used which contained the financial statements of five hundred and seventy-six
cooperative banks published in the Monitor Cooperative B. Results of research are presented in tables showing
the assets of the average cooperative bank, , liabilities of the average bank, chosen indicators of the evaluation
of a financial situation of the bank and selected items of the profit and loss account of the average bank. Thro-
ughout the study period the functioning of cooperative banks was safe, stable and profitable. It was found that the
co-operative banking sector survived and remained in a relatively good condition during a period of economic
downturn and financial turmoil in 2009 and 2010. Large excess funds invested in interbank transactions indicate
the necessity to take more vigorous activities aimed at acquiring new customer groups and to become more active
in the development of lending.
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