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S ynopsis. We wspolczesnej gospodarce coraz czgsciej obserwuje si¢ wykorzystywanie
integracji pionowe;j i poziomej jako sposobéw na wzrost i rozwdj w dtugim okresie. Strategia
ta stosowana jest takze przez polskie firmy. Zjawisko to wystepuje w sektorze migsnym — w
segmencie migsa czerwonego i drobiowego. Jako przyktad skutecznosci wykorzystywania
pionowych wigzi integracyjnych mozna podac¢ rynek indykow i dziatajaca na nim Grupe Kapi-
tatowa Indykpol S.A. Celem opracowania jest wykazanie, ze integracja pionowa doprowadzita
do uzyskania przez ta firme pozycji lidera na rynku przetworstwa indyczego. W opracowaniu
przedstawiono histori¢ powstania i ewolucj¢ struktury GK Indykpol S.A. oraz jej zakres
dziatalnosci. Na podstawie danych finansowych tego podmiotu za lata 2001-2011 wykazano,
ze przyjeta strategia okazata si¢ wiasciwym sposobem na wzrost i rozwdj w diugim okresie.

WSTEP

Konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw przetworstwa drobiowego jest uwarun-
kowana wieloma czynnikami, przede wszystkim kosztami produkcji i dystrybucji, jako-
$cig wyrobow i bezpieczenstwem produktow, poziomem integracji produkcji i kapitatu,
stopniem rozwoju technologicznego i wprowadzania innowacji. Wérdd nich wskazuje si¢
takze potrzebe inwestowania w odpowiednie systemy zarzadzania przedsigbiorstwami —
umozliwiajacymi zarzadzanie w czasie rzeczywistym kosztami produkcji, przeptywami
pienieznymi i marzami zysku, efektywne przetwarzanie zlecen i zarzadzanie przyjmowa-
nymi towarami oraz wprowadzanie centralnego systemu obstugi kadr i ptac.

Nizsze koszty produkcji i dystrybucji, wysoki stopien integracji (zwlaszcza pionowe;j),
coraz wyzsza jako$¢ produkcji przy jednoczesnym wprowadzaniu innowacji produktowych,
procesowych, marketingowych i organizacyjnych, pozwalaja przedsigbiorstwom tego
segmentu sektora przemyshu spozywczego zwigksza¢ przewagge konkurencyjna na rynkach
krajowym i zagranicznych, utrzymywac i powigksza¢ udziaty w rynkach oraz uzyskiwac
wicgksze szanse na dtugookresowy rozwdj [Kociszewski, Szwacka-Mokrzycka 2011].
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Procesy koncentracji w przetworstwie drobiu w Polsce trwaja juz od drugiej potowy lat 90.
XX w.1obejmuja koncentracje kapitalowa i organizacyjna. W wyniku integracji pionowej doszto
do koncentracji kapitatow oraz uboju i przetworstwa drobiu. Powstaty grupy kapitatowe, ktore
dazyly i nadal zmierzaja do stworzenia zintegrowanego pionowo systemu produkcji, dystrybucji
i marketingu [Dybowski 2005]. Procesy koncentracji pionowej i poziomej doprowadzily do
wytonienia si¢ grupy lideréw rynkowych, ktorzy za najwazniejsze instrumenty konkurowania
w dtugim okresie uznali jako$¢ produktu i wykreowanie marki. Z biegiem lat znaczenia nabralo
takze wdrazanie innowacji, zwlaszcza produktowych i procesowych. Przyjete przez liderow
strategie rozwoju mogly by¢ realizowane dzigki integracji pionowej. Pozwala ona obnizy¢
koszty produkcji oraz wprowadzi¢ nowoczesne metody zarzadzania. Eksperci zarzadzania
strategicznego wskazuja na mozliwos¢ czerpania takze takich korzysci, jak [Strategor 20017:
— budowanie przewagi konkurencyjnej na pewnos$ci zaopatrzenia,

— osiaganie najwyzszego poziomu jakosci,

— opanowanie technologii komplementarnych,

— uzyskanie wigkszej sity rynkowej i lepszej pozycji przetargowej wobec dostawcow,
— zdobycie nowych umiejgtnosei i kompetencii,

— zmniejszenie kosztow transakcyjnych.

Integracja pionowa w sektorze migsnym polega na taczeniu wszystkich ogniw pro-
dukcyjnych, tzn. od surowca do produktu gotowego. Najczgsciej odbywa si¢ w ramach
jednego przedsigbiorstwa, skupiajacego w sobie kilka ogniw produkcyjnych, a nawet caty
proces produkcyjny od produkcji pasz, materiatu hodowlanego, surowca migsnego (m.in.
drobiowego), produkcje wyroboéw oraz hurtownie i sklepy firmowe.

Koncentracja tego rodzaju moze przyjmowac charakter oddolny (integracja skierowana
w przod) i odgorny (integracja skierowana wstecz). W pierwszym przypadku rol¢ integra-
tora przejmuja rolnicy lub zwiazki rolnikdow (m.in. grupy producenckie, spotdzielnie lub
spotki kapitalowe). Natomiast integracja odgorna polega na integrowaniu ogniw procesow
produkcyjnych przez zaktady przemystu przetworstwa spozywczego (m.in. drobiarskie),
firmy handlowe (hurtownie, sieci handlowe), gieldy, a nawet banki i instytucje finansowe.
Niezaleznie od tego, kto jest integratorem, proces integracji moze przyjmowac postac
posrednia (cze$ciowa) lub petna.

Integracja posrednia jest wynikiem powigzan kontraktacyjnych przy zachowanej
odrebnosci ekonomiczno-prawnej partneréw. Przyktadami tego typu dziatan sa umowy
kontraktacyjne, zwiazki (zrzeszenia) wspotdziatajacych firm rolnych i nierolnych wytwa-
rzajacych wspolnie produkt finalny oraz zwiazki (zrzeszenia) przedsigbiorstw rolnych
tworzacych wspdlne podmioty przetworcze lub ustugowe [Peplinski 2009].

W najbardziej pelnej integracji tworza si¢ przedsigbiorstwa rolno-przemystowe,
obejmujace produkcje i dystrybucje produktow. Jako przyktad mozna wskaza¢ podmioty
dziatajace w takich branzach jak migsna i drobiarska. W branzy migsnej (pojmowanej
szeroko) istnieja obecnie zgrupowania przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagraniczne-
go i polskiego. Wsrod podmiotéw z kapitatem krajowym mozna wymieni¢ takie grupy
kapitatowe, jak: Farmutil HS, PKM DUDA S.A., Indykpol S.A., Pamapol S.A., Mispol
S.A. [Janiuk 2012]. Sukcesy najwigkszych grup kapitalowych — Animexu i Sokotowa (z
kapitatem zagranicznym), PKM DUDA i Indykpolu, wskazuja na to, ze pelna integracja
umozliwia przedsigbiorstwom silng przewage konkurencyjng oraz wzrost i rozwdj w dhu-
gim okresie. Jednak nawet te podmioty muszg si¢ liczy¢ z konieczno$cig dokonywania
restrukturyzacji w celu przezwyciezenia probleméw wynikajacych z oddziatywania kryzysu
gospodarczego [Lacka 2012, Zaklady migsne... 2012].
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MATERIAL I METODA BADAN

Jednym z przyktadow skutecznosci wykorzystywania pionowych wigzi integracyjnych
jest rynek indykow i dziatajaca na nim Grupa Kapitatowa Indykpol S.A. Celem opraco-
wania jest wykazanie, ze wybdr drogi wzrostu i rozwoju tego przedsigbiorstwa poprzez
integracj¢ pionowa doprowadzit do uzyskania pozycji lidera na rynku przetworstwa in-
dyczego. Przedstawiono histori¢ powstania tej grupy i terazniejszo$¢ — strukture, obszary
dziatalnosci oraz wyniki finansowe przedsigbiorstwa w latach 2001-2011. W opracowaniu
wykorzystano sprawozdania i raporty publikowane przez GK Indykpol S.A., informacje
gieldowe nt. spotki oraz literature przedmiotu.

HISTORIA I EWOLUCJA STRUKTUR GK INDYKPOL S.A.

Poczatkéw firmy Indykpol nalezy szuka¢ jeszcze w okresie gospodarki nakazowo-
-rozdzielczej, gdyz wowczas w 1951 r. w Olsztynie powstata Ekspozytura Centrali Jaj-
czarsko-Drobiarskiej. W 1964 r. wyodrebniono z niej Olsztynskie Zaktady Drobiarskie, dla
potrzeb ktérych wybudowano w koncu lat 70. XX w. pierwszy w Polsce zaklad produkujacy
piskleta indycze — Zaktad Produkcji Hodowlanej we wsi Frednowy. Rozpoczat on swa
dziatalno$¢ w 1980 r. Z powodu ograniczonych mozliwosci ubojowych w Olsztynskich
Zaktadach Drobiarskich, w ramach unowocze$niania polskiej gospodarki dzigki zagra-
nicznym technologiom, postanowiono wybudowa¢ nowoczesny zaktad. Miat on powsta¢
w kooperacji z amerykanskimi specjalistami (USA uznawano za lidera w produkcji drobiu
na $wiecie) — wykorzysta¢ ich projekt, technologi¢, maszyny do produkc;ji i uboju drobiu.
Budowa rozpoczeta si¢ w 1976 r., a otwarcie nowego zaktadu planowano na przelom lat
1981/1982. Niestety, wprowadzenie stanu wojennego w Polsce nie tylko uniemozliwito
zakonczenie budowy w terminie, ale takze spowodowato amerykanskie sankcje, ktore ob-
jety m.in. zakaz przekazania Polsce technologii produkcji drobiu. Finansowana kredytem
budowg udato si¢ dokonczy¢ dopiero po kilku latach, jednak duzy, nowoczesny zaktad w
Olsztynie nie dysponowat odpowiednia technologig i sprzgtem niezbednym do realizacji
zamierzonej produkcji. Produkcj¢ w nim rozpoczeto dopiero w 1985 r., w okresie duzych
probleméw gospodarczych kraju.

Po rozpoczgciu transformacji systemu spoteczno-gospodarczego w Polsce zmiany do-
tknety takze przedsigbiorstwo w Olsztynie. W 1990 r. doszto do podzielenia Olsztynskich
Zaktadow Drobiarskich i wyodrgbnienia trzech podmiotow — Zaktadu Drobiarskiego w Itawie,
Zaktadu Produkcji Hodowlanej we wsi Frednowy oraz nowego, duzego, ale obcigzonego
dtugiem zaktadu w Olsztynie. Dwa pierwsze przedsigbiorstwa zostaty przejgte przez Animex.
Prywatyzacja tego ostatniego podmiotu nie byt zainteresowany zaden inwestor. W tej sytuacji
kierownictwo olsztynskiego zaktadu podjeto decyzj¢ o dalszym funkcjonowaniu w formie
przedsigbiorstwa panstwowego i specjalizacji ukierunkowanej na produkcje przetworéw z
indyka, mogacych zapewni¢ najwickszg marz¢ [Domagata 2009]. Dotychczas zadna polska
firma drobiarska nie wykorzystywala takiej strategii. Wybor tej Sciezki rozwoju okazat si¢
wilasciwym posunigciem, ktore zadecydowalo o poprawie sytuacji finansowej firmy na po-
czatku lat 90., ale takze okreslito jej szanse rozwojowe na nastepne dekady.

W 1991 r. Olsztynskie Zaktady Drobiarskie zostaty sprywatyzowane, a inwestorem
strategicznym spotki Indykpol zostat Rolmex S.A. Poszukujac kapitatu na dalszy rozwdj
firmy, wiasciciele podj¢li decyzje o wprowadzeniu akcji Indykpolu na warszawska gietde
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w pazdzierniku 1994 r. W czerwcu 1995 r. spotka pozyskata inwestora branzowego Jerome
Foods Inc. W potowie lat 90. wladze spoiki i gtéwni akcjonariusze wypracowali podstawy
nowej strategii firmy, tzw. Karty Indykpolu, w ktdrej opisano misj¢, wizj¢ i kluczowe czyn-
niki sukcesu. Podjeto wowczas decyzje o wlaczeniu si¢ Indykpolu w procesy koncentracji
branzy drobiarskiej. W marcu 1998 r. spotka nabyta pakiety akcji spotek Eldrob S.A. i
Lubdrob S.A. oraz rozpoczgta tworzenie grupy kapitatowej przedsigbiorstw drobiarskich.

Chcac uniknaé powszechnie obserwowanego w koncu lat 90. podczas konsolidacji
przedsigbiorstw chaosu (wynikajacego z rozbudowy struktur organizacyjnych poprzez
zakupy kolejnych podmiotdéw przy jednoczesnym braku zintegrowanego systemu zarzadza-
nia grupg, markami i produktami), zarzad Indykpolu zdecydowat si¢ zbudowac¢ jednolity
system zarzadzania grupg przedsigbiorstw. Wymagato to skupienia si¢ na specjalizacji
produktowej, stworzenia jednego dziatu handlowego dla wszystkich przedsigbiorstw
oraz wdrozenia w grupie wspolnego systemu zarzadzania jakoscia (poczatkowo w 1999 1.
systemu HACCP, a w 2004 r. takze systemow IFS i BRC oraz systemu ISO 9001:2000).

GK Indykpol S.A. rozrastata si¢ w kolejnych latach. W lipcu 2000 r. nastapito pota-
czenie z Lubdrobem, a w sierpniu 2003 r. Indykpol stat si¢ inwestorem strategicznym w
spotce Eldrob [Raport roczny Indykpol 2011 2012]. W lipcu 2004 r. Indykpol odkupit od
Animexu O$rodek Hodowli Indykéw Frednowy. Ten zakup pozwolit uzupehic¢ zintegro-
wang pionowo grupe o wazny element produkcji zywca indyczego z wlasnych pisklat.
Struktura GK Indykpol S.A. obejmowala wowczas fermy (zapewniajace wlasne stada
rodzicielskie, wyselekcjonowany materiat zarodowy, tucz indykow), zaktady przetworcze
wykorzystywane do produkcji migsa indyczego i jego przetwordow (zaktad w Olsztynie i filia
Indykpolu w Swiebodzinie — dawny Eldrob S.A.), a takze tuszek kurczat i gesi (zaktad w
Olsztynie i wlaczona w struktury spotka Lubdrob S.A.). Produkcja kurczat i drobiu wodnego
w filii Indykpolu w Lublinie od poczatku wykorzystuje dostawy surowca od kontrahentow
zewnetrznych, ktorzy zajmuja si¢ hodowla pisklat otrzymanych z dwoch zakladow wylggu
drobiu [Raport roczny Indykpol 2008 2009, Raport roczny Indykpol 2010 2011].

Kolejnym krokiem zarzadu spétki Indykpol byto podjecie w 2005 r. proby ekspansji
na rynek niemiecki. W tym celu powotano spétke Indykpol GmbH, ktorej jedynym udzia-
lowcem byt Indykpol S.A. Przedmiotem jej dziatalnosci byt handel detaliczny i hurtowy
na rynku niemieckim oraz wykreowanie marki w Niemczech. Tych zamierzen niestety
nie udato si¢ zrealizowac ze wzgledu na duza site przetargowa niemieckich producentow
przetworéw drobiowych i dostawcow sieci handlowych, ktorzy zablokowali mozliwo$ci
wejscia na ten rynek polskiego producenta. Od 2007 r. Indykpol S.A. dostarcza za posred-
nictwem niemieckiej spotki (obecnie pod nazwa Eurolab GmbH z siedzibag w Guben w
Niemczech) przede wszystkim surowiec [Raport roczny Indykpol 2006 2007].

W 2005 r. Indykpol zawiazat takze spotke Ekokonwersja (od 2009 r. funkcjonuje pod
nazwa Futbolnet pl. Sp. z 0.0.) do prowadzenia portali internetowych. W 2007 r. powotano
spotke Oaza Zdrowia Sp. z 0.0. (obecna nazwa Ozkom Sp. z 0.0.). Przedmiotem jej dzia-
alnosci jest m.in. promocja i sprzedaz zdrowej zywnosci (przekasek Indykpolu i innych
producentéw) przez sie¢ automatow sprzedazowych. Spotka ta zajmuje si¢ pozyskaniem
nowej grupy nabywcow, tzn. mlodziezy gimnazjalnej, licealnej i studentdéw oraz wypro-
mowaniem nowego kanatu dystrybucji (automatéw sprzedazowych).

W 2007 r. Indykpol rozpoczat réwniez ekspansje na rynek wschodni. Utworzono
spotke Wotzanskie Delikatesy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wierchniem Ustronie w Republice
Tatarstanu w Federacji Rosyjskiej. Jej jedynym udziatowcem jest Indykpol S.A. Pierwotne
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plany inwestycyjne tej spotki dotyczyly wybudowania zaktadu ubojowego, mieszalni pasz,
wylegarni i 12 ferm na wlasnym gruncie (140 ha z przeznaczeniem na zabudowg przemy-
stowa). Ze wzgledu na globalny kryzys gospodarczy i przejsciowe problemy finansowe
Indykpolu w latach 2008-2009 (w zwiazku z uwarunkowaniami rynkowymi w branzy
drobiarskiej 1 problemami wynikajacymi z transakcji walutowych spoétki) zrezygnowano
z realizacji tych inwestycji w najblizszych latach [Raport roczny Indykpol 2007 2008].
W strukturze GK Indykpol znalazta si¢ takze zawigzana w grudniu 2010 r. spotka Indyk-
pol Brand Sp. z 0.0., ktdra w styczniu 2011 r. po podwyzszeniu kapitatu zostata przeksztatcona
w Indykpol Brand Managment Sp. z 0.0. Sp. k. Podmiot ten zajmuje si¢ dziatalnoscig w
zakresie reklamy i promocji produktow, badan rynkowych oraz dziataniami rozwojowymi
i zarzadzaniem markami, patentami i znakami towarowymi nalezacymi do Indykpolu S.A.
Kolejnym zakupem Indykpolu, niezbednym do osiaggni¢cia petnej integracji pionowej
organizacji, bylo nabycie wytworni pasz Nutripol Sp. z 0.0. w Olsztynku (marzec 2011 r.).
Glownym celem tej inwestycji bylo przejgcie pelnej kontroli nad zakupami surowcoéw pa-
szowych oraz procesem produkcji pasz. Produkcja wytworni w Olsztynku zapewnia zaspo-
kojenie 80% rocznego zapotrzebowania na pasze ferm wlasnych Indykpolu i kontrahentow
wspolpracujacych z zaktadem ubojowym w Olsztynie. Dzigki temu GK uzyskata mozliwos¢
zapewnienia odpowiedniej jakosci paszy i bezpieczenstwa oferowanych produktow. Hodowcy
wspotpracujacy ze spotka Indykpol dysponuja zaréwno piskletami o wysokiej jakosci, dostar-
czanymi przez firmg, jak takze produkowanymi przez grupe paszami [Raport roczny Indykpol
2011 2012]. W grudniu 2011 r. Indykpol S.A. nabyt takze zaktad wylegu kurczat w Brzegu.

POZYCJA GK INDYKPOL S.A. JAKO WYNIK INTEGRACJI PIONOWE]J

W 2012 roku struktura najwigkszej drobiarskiej grupy kapitatowej w Polsce obejmuje
wszystkie sfery dziatalno$ci: od produkcji pasz, pisklat, wlasnego zywca, przez uboj, prze-
tworstwo migsa drobiowego do dystrybucji gotowych wyrobow. Sktada si¢ z nastgpujacych
podmlotow [Raport roczny Indykpol 2011 2012]:

podmiot dominujacy — Indykpol S.A.,

—  spotki zalezne polskie — Lubuskie Zak%ady Drobiarskie Eldrob S.A. (98,78%), Futbolnet

plSp. zo.0.(96,67%), Ozkom Sp. z 0.0. (100%), Indykpol Brand Management Sp. z 0.0.

Sp. k. (99,99%), Nutripol Sp. z 0.0. (100%),

— spolki zalezne zagraniczne — Eurolab GmbH (100%), Wotzanskie Delikatesy

Sp. z 0.0. (100%),

— filie —filia w Lublinie i O$rodek Hodowli Indykéw Frednowy.

Grupa posiada 25% udziatu w krajowym rynku produkcji migsa i przetworow indy-
czych. Spotka uznawana jest za najwickszego w Europie Srodkowej dostawce produktow
indyczych. Eksportuje okoto 40% produkcji na rynki Europy Zachodniej, Dalekiego
Wschodu oraz do nowych panstw cztonkowskich UE. Silng pozycje GK podbudowuje
powoli rosngcy popyt na mi¢so i przetwory drobiowe na krajowym rynku (poza okresowymi
wahaniami). Ze wzglgdu na to, ze produkcja drobiu w Polsce przekracza zapotrzebowa-
nie krajowego rynku, Indykpol i pozostali producenci musza poszukiwaé nabywcow na
rynkach zagranicznych. Istotny wplyw na oplacalno$¢ eksportu ma sytuacja na rynkach
zagranicznych, kurs walutowy oraz koszty produkcji zywca drobiowego (te z kolei sg de-
terminowane kosztami pasz, ktore stanowiag 65-70% kosztow produkcji zywca). Przyjeta
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przez Indykpol S.A. strategia budowy zintegrowanej pionowo grupy produkcyjnej — od

produkcji pasz i pisklat do produktow finalnych wraz z ich dystrybucja — zapewnia najlepsze

efekty ekonomiczne oraz petng kontrole nad jakos$cia i bezpieczenstwem produktow na

wszystkich etapach produkcji. Zintegrowana struktura organizacyjna pozwala takze na:

— wdrazanie nowoczesnych technologii, obnizajacych koszty i poprawiajacych wydaj-
no$¢ pracy ludzi i urzadzen;

— prowadzenie controllingu kosztow na wszystkich szczeblach organizacji;

—  poprawe organizacji i wydajnosci pracy, co umozliwia restrukturyzacje kosztow pracy;

— wdrozenie zintegrowanego systemu komputerowego, ktory zapewnia gromadzenie
informacji o procesach i efektach ekonomicznych dziatalnosci i stanowi podstawe do
podejmowania decyzji ekonomicznych przez zarzad (obnizanie kosztow zarzadzania);

— wykorzystanie efektu skali dzicki konsolidacji spotek i specjalizacji produktowe;;

— wlasciwe zarzadzanie markg i wlasnoscia intelektualng Grupy;

— zorganizowanie sprawnego systemu dystrybucji produktow — tworzy go ponad 10 000
sklepo6w w Polsce, zaopatrywanych przez regionalne centra dystrybucyjne Indykpolu
1 wspotpracujace z nim hurtownie.

WYBRANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY INDYKPOL S.A.
W LATACH 2001-2011

Ograniczone ramy opracowania nie pozwalaja na pelna analizg sytuacji finansowej i
majatkowej GK Indykopol S.A. w calym okresie jej istnienia. Rozpatrujac ewolucje tego
podmiotu, zdecydowano wigc skupic si¢ na okresie 2001-2011, w ktérym struktura grupy
ulegata najwigkszym zmianom, a proces integracji prowadzil do rozbudowy mozliwosci
surowcowych (w tym paszowych), produkcyjnych — Zywca drobiowego i produktéw dro-
biowych o najwyzszej jakos$ci, poszerzania oferty produktowej z marka rozpoznawalna
na krajowym i zagranicznych rynkach, wprowadzania inwestycji ekologicznych, nowych
technologii przetworstwa migsa drobiowego, rozwijania kanatéw dystrybucji, zdobywania
nowych rynkéw zbytu i zwickszania udziatu w dotychczas obstugiwanych rynkach oraz
cigglego zwickszania przewagi konkurencyjnej. Potwierdzeniem rozwoju przedsigbiorstwa
sa wybrane wyniki finansowe, ktdre zamieszczono w tabeli 1.

Prezentowane w tabeli 1. dane finansowe pozwalajg zauwazy¢ postepujacy wzrost
przychodoéw ze sprzedazy. W ciggu 11 lat zaobserwowano dynamiczny rozwdj i dobra
kondycje ekonomiczng GK Indykpol S.A., pomimo niekiedy trudnej sytuacji na rynku
drobiarskim i problemoéw natury popytowej i podazowej. Problemy te widoczne byly w
latach 2006 i 2008. W 2006 r. firma po raz pierwszy zostata dotknigta skutkami ptasiej
grypy i strachu przed nig, co wywotato spadek popytu na migso drobiowe w 2006 . i w
2008 r. Kolejnymi problemami staty si¢ dekoniunktura w branzy i globalny kryzys finan-
sowy w 2008 r., poniewaz wraz z nim nastgpily wstrzasy na rynku walutowym. Kryzys ten
drastycznie pogorszyt sytuacj¢ finansowa eksporteréw, w tym rowniez GK Indykpol S.A.
Pod wplywem aprecjacji polskiej waluty optacalnos¢ jej eksportu bardzo si¢ obnizyta.
Narastajacy kryzys gospodarczy w drugiej potowie 2008 r. ograniczyt popyt na polski
dréb, co wptyneto na spadek cen na rynkach zagranicznych.

Na wielko$¢ strat w 2008 r. miata takze wptyw deprecjacja polskiego ztotego w dru-
giej potowie 2008 r., ktora spowodowalta znaczng przeceng opcji walutowych i transakceji
forward, wykorzystywanych od 2001 r. przez GK Indykpol S.A. jako zabezpieczenie
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transakcji eksportowych. Laczna wycena transakcji otwartych na koniec 2008 r. wynosita
-29,4 mln zt. Jesli wzia¢ pod uwage niestabilno$¢ rynku walutowego i trudnosci w prze-
widywaniu jego zachowania w przysztosci firma zamkneta prawie wszystkie transakcje
walutowe w I kwartale 2009 r.

Dodatkowo na kondycje spotki w 2008 r. miata wplyw sytuacja na rynku zbozowym
i paszowym. Wysokie ceny surowcow do produkcji pasz wplynely na wzrost kosztoéw i
nieoptacalno$¢ produkcji hodowlanej w pierwszej potowie 2008 . Dotkneto to takze fermy
Indykpolu. Dekoniunktura w branzy wplynegta rowniez na sytuacje finansowa zaktadow
ubojowo-przetworczych Grupy. Rentowno$¢ sprzedazy, zwlaszcza migsa, spadta. Ten
sam problem zaistniat w 2011 r., gdy wysokie ceny zbdz i pasz ponownie wpltynely na
optacalno$¢ produkcji i nizszg rentownos¢ zaktadow drobiarskich. Natomiast korzystnie
na wyniki firmy wptynety w tym samym roku kursy walut. Spadajacy kurs zlotego do
euro i innych walut w drugiej potowie 2011 r. zapewnil wyzsza rentownos¢ eksportu oraz
dodatkowe zyski z tytulu r6znic kursowych.

Pomimo przejsciowych trudnosci GK Indykpol S.A. kontynuowata proces dynamicz-
nego rozwoju w ramach strategii integracji pionowej i realizowala zamierzong polityke
inwestycyjna. W 2011 r. Grupa Indykpol przeznaczyta na inwestycje 27,2 mln zt, w tym
Indykpol S.A. az 24,4 mln zt. Jednoczes$nie Grupa podejmowata dziatania restrukturyza-
cyjne, umozliwiajgce usprawnienie strategicznych obszaréw funkcjonowania i zwigkszenia
efektywnosci dziatania.

Wyniki badanej grupy kapitatowej potwierdzajg trafno$¢ wyboru strategii integracji
pionowej jako sposobu na wzrost i dlugookresowy rozwoéj. Wskazuja na to wielkosci
wskaznika rentownosci ROE, ktory wyraza poziom wyniku finansowego netto w procen-
tach kapitalu wlasnego. Jego wielkosci w latach 2003-2005 w poréwnaniu ze $rednimi
wskaznikami w przetworstwie spozywczym byty znacznie wyzsze. W 2003 r. i w 2005 1.
wskaznik ten dla przemystu spozywczego wynosit kolejno 5,31% i 11,99%, natomiast
w przypadku GK Indykpol S.A. az 18,24% 1 18,56%. W 2007 r. ROE dla badanej spotki
byt nieco nizszy w poréwnaniu ze srednim wskaznikiem rentownosci kapitalu wlasnego
przemyshu spozywczego — wyniost 13,60% przy 14,45% dla tego ostatniego [Urban 2008].
Po trudnym 2008 r. (ROE osiagnat -20,07%) rentowno$¢ kapitatu wlasnego wahata si¢. W
2010 r. wskaznik ROE dla Grupy wynidst 2,98%, podczas gdy srednia wielko$¢ wskaznika
dla przemyshu spozywczego osiagneta 14,26% [Szczepaniak, Mroczek 2011]. W 2011 r.iw
I kwartale 2012 r. wykazuje juz tendencje rosnaca. Jak wskazuja dane gietdowe w I kwar-
tale 2012 r. ROE wyniost okoto 7% [www.fundamentalna.net/analiza/rentownosci/IND].

Pogorszenie rentownosci sklonito zarzad do podjgcia dziatan restrukturyzacyjnych
oraz przejgcia spotki paszowe;j. Jej nabycie wydhuzyto pionowo zintegrowang strukture o
nastgpne ogniowo, ktore w opinii wladz spotki w przysztosci powinno wpltyna¢ na poprawe
rentownosci dziatalnosci i stabilizacj¢ wynikow finansowych. Wdrozenie zintegrowanego
systemu komputerowego BAAN oraz programu analizy danych Business Inteligence po-
zwala na kontrole i analiz¢ kosztéw z przyporzadkowaniem ich do miejsc powstawania.
Do redukcji kosztow 1 wzrostu efektywnosci przedsiebiorstwa shuzyto takze wdrozenie w
2011 r. systemu elektronicznej rejestracji czasu pracy.
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PODSUMOWANIE

We wspotczesnej, zglobalizowanej gospodarce, w ktorej firmy poddawane sg coraz sil-
niejszej konkurencji, zauwaza si¢ nasilanie procesow integracji kapitalowej i organizacyjne;.
Prowadzi to do powstawania grup kapitatowych, zrzeszen przedsi¢biorstw, zawierania alian-
soOw strategicznych. Zjawiska mozna zaobserwowac rowniez w naszym kraju, od kilkunastu
lat takze w mocno rozproszonych segmentach sektora migsa czerwonego i drobiowego.
Rezultaty funkcjonowania takich grup kapitalowych jak PKM DUDA S.A. [Janik 2012,
Lacka 2008, 2012] i GK Indykpol S.A. wskazuja, Ze strategia integracji pionowej i poziomej
stwarza szanse na wzrost i rozw6j w dtugim okresie. Przyktad Grupy Indykpol swiadczy, ze
integracja pionowa umozliwia zwigkszenie skali dzialalnosci, przejecie wszystkich ogniw
fancucha produkcyjnego i dystrybucyjnego, wypromowanie wtasnej marki wysoko przetwo-
rzonych produktow, a w konsekwencji uzyskanie pozycji lidera w branzy.
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Irena Lgcka

VERTICAL INTEGRATION IN POULTRY PROCESSING AS A CHANCE FOR GROWTH
AND DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE IN THE MODERN ECONOMY
(ON THE EXAMPLE OF GK INDYKPOL S.A.)

Summary

The article discusses the strategy of vertical integration in production and poultry processing in Poland.
The Capital Group Indykpol was used as the example of the effectiveness of such action. The paper presents the
history and evolution of the structure of the Group and its scope of activity. Hereinafter, chosen financial data
of this subject between 2001 and 2011, were presented. It allowed to demonstrate, that the company strategy of
vertical integration, accepted at the end of 1990s by Indykpol, turned out to be the right way for the growth and
the development in the long term
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