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Synopsis. Celem opracowania jest porOwnanie wydajnos$ci pracy w gospodarce zywnos$cio-
wej w Polsce i Niemeczech w 2010 roku. Wydajno$¢ pracy obliczono jako warto$¢ produkeji
globalnej i warto$¢ dodana brutto na jednego zatrudnionego. Z pordwnania wynika, ze w Polsce
wydajnos¢ ta byta na znacznie nizszym poziomie niz w gospodarce zywnosciowej w Niemczech.
Spowodowane to jest przede wszystkim zbyt duzymi zasobami pracy w polskim rolnictwie.

WSTEP

W Polsce wystepuje problem bardzo niskiej wydajnosci pracy w rolnictwie i catym
sektorze rolno-zywnos$ciowym [Czekaj 2008, Poczta, Mréwczynska-Kaminska 2008, Ste-
pien, Poczta-Wajda, Czyzewski 2006] w ujeciu sektorowym oraz relatywnie staby wzrost
catkowitej produktywnosci zasobow w tym dziale w relacji do innych krajow, ktore wstapity
do Unii Europejskiej (UE) po 2004 roku [Baer-Nawrocka, Kiryluk-Dryjska 2009]. Z tego
wzgledu, ze efektywne wykorzystanie czynnikow produkcji jest kwestig przesadzajaca
o konkurencyjnos$ci rolnictwa i catego sektora rolno-zywnosciowego w skali krajowej,
a takze miedzynarodowej, waznym zagadnieniem wydaje si¢ badanie wydajnosci pracy
w catej gospodarce zywnosciowej. Wielko$¢, jakosc¢ 1 struktura zasobow produkcyjnych
oraz efektywnos¢ ich wykorzystania, obok systemu spoteczno-ekonomicznego i polityki
ekonomicznej, naleza do najwazniejszych czynnikéw okreslajacych konkurencyjnosé
danej gospodarki i jej sektorow [Misala, Slusarczyk 1999]. Czynnik pracy jest jednym
z istotniejszych czynnikow, ktorego wielkosé i efektywnos§¢ wykorzystania decyduje o
poziomie wytworzonego produktu krajowego oraz dochodach gospodarstw domowych.
Produktywno$¢ pracy jest na 0gét najwazniejszym miernikiem produktywnosci. Wynika
to przede wszystkim z istoty gospodarowania i wzrostu gospodarczego, ktorych sens spro-

' Artykut powstal w ramach projektu badawczego N N112 168336 pt. Znaczenie i ewolucja agrobiznesu jako
subsystemu gospodarki narodowej w krajach Unii Europejskiej finansowanego przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.
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wadza si¢ do wytwarzania na jednego pracujgcego coraz wigkszej ilosci dobr i dochodu, a
to z kolei jest mozliwe tylko przy wzroscie wydajnosci pracy [Poczta 1994, 2003].

Glownym celem artykutu jest poréwnanie wydajnosci pracy w gospodarce zZywno-
Sciowej w Polsce i Niemczech, zmierzonej produkcja globalng i warto$cig dodana brutto
na zatrudnionego. W pierwszej czgsci porownano wielko$¢ i strukture zatrudnienia, pro-
dukcji globalnej oraz wartosci dodanej brutto w gospodarce zywnosciowej. W nastepnej
kolejnosci obliczono wydajno$¢ pracy w poszczegdlnych sferach sektora rolno-zywno-
Sciowego oraz porownano produktywno$¢ pracy w gospodarce zywnosciowej na tle calej
gospodarki narodowej. Zakres czasowy pracy obejmowal rok 20102, Analiza dotyczyta
trzech sfer agrobiznesu (gospodarki zywnosciowej): przemystow wytwarzajacych srodki
produkcji i ustugi dla rolnictwa oraz przemystu spozywczego (sfera I), rolnictwa (sfera
IT) i przemystu spozywczego (sfera II1)*

Wedlug Augustyna Wosia [1979, s. 231] w celu oceny stopnia rozwoju i nowoczesnosci
gospodarki Zywno$ciowej oraz zobrazowania jego znaczenia w gospodarce narodowej
mozna postuzy¢ si¢ zespolem pigciu wskaznikow. Chodzi o wielkosci obrazujace potencjal
produkcyjny (zatrudnienie, warto$¢ brutto sSrodkow trwatych i naktady inwestycyjne) oraz
wyniki produkcyjne (produkcja globalna) i dochodowe (warto§¢ dodana brutto). Do analizy
poréwnawczej wykorzystano zatrudnienie, wielko$¢ produkcji globalnej i wartosci dodanej
brutto agrobiznesu. Wielkos$ci te zostaty obliczone za pomoca formuty zaproponowanej
przez Wosia [1979, s. 232]:

X.= x,+x,,+;xfbir+;x;bi,,

gdzie:
X ,— produkcja globalna gospodarki zywnoSciowej,
x, — produkcja globalna rolnictwa,
X, — produkcja globalna przemystu spozywczego,
x, —produkcja globalna i-tych dziatow (gatezi) zwigzanych z rolnictwem
i przemystem spozywczym (i + 1, 2, ..., n, n # r, p), bioracych posredni udziat
W wytwarzaniu Zywnosci,
b, — wspolczynnik okreslajacy przeptyw produktow i ustug i-tego dziatu (gatezi) do
rolnictwa, wyrazony w procentach popytu posredniego i-tego dziatu (gatezi),
bl.p — wspotczynnik okreslajacy przeptyw produktow i ustug i-tego dziatu (gatezi) do
przemystu spozywczego, wyrazony w procentach popytu posredniego i-tego
dziatu (galezi).
Formule t¢ mozna traktowac jako przyktad obliczania produkcji globalnej. Do produk-
cji globalnej agrobiznesu zaliczamy catg (pelng) warto$¢ produkc;ji globalnej rolnictwa (x )
1 przemystu spozywczego (x,). Sg to ogniwa (galezie) bezposrednio wytwarzajace zyw-

2 Najnowsze dostepne dane dotyczace Rachunkow podazy i wykorzystania wyrobow i ustug dla Polski i Nie-

miec wykorzystywane do obliczenia zatrudnienia, produkcji globalnej i warto$ci dodanej brutto pierwszej
sfery agrobiznesu sa za 2007 rok.

3 Podstawowa praca z zakresu teorii agrobiznesu, struktury wewnetrznej i powiazan z gospodarka narodowa
to dzieto Davisa J. H. i Goldberga R. A. [1957]. Wedlug autorow ksiazki, agrobiznes jako dziat gospodarki
narodowej sktada si¢ z trzech gtownych agregatow (zespotéw) ekonomicznych, wykorzystanych w niniej-
szej analizie. Pojgcie agrobiznesu w niniejszej pracy jest wymiennie stosowane z pojeciem gospodarki
zywnosciowej. Sektor ten to cz¢$¢ systemu gospodarczego, ktora zajmuje si¢ produkcja zywnosci i dostar-
czaniem surowcow z gospodarstwa do konsumentow.
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nos¢. Odpowiednie warto$ci mozemy odczytac z rocznikow statystycznych. Do produkcji
globalnej zaliczamy takze czg$¢ produkcji globalnej wytwarzanej w sektorach posrednio
uczestniczacych w wytwarzaniu zywnosci. Jednak procedura ustalania tego ,,wktadu”
jest bardziej skomplikowana, gdyz tylko czastki ich produktéw i ustug przektadaja si¢
na warto$¢ wytwarzanej zywnosci. Wielkosci te sg proporcjonalne do rozmiaréw prze-
pltywow dobr materialnych i1 ushug i-tego dziatu do rolnictwa i przemystu spozywczego z
pozostatych dziatow gospodarki narodowej, obliczonych na podstawie tabel przeptywow
migdzygaleziowych, czyli analizy naktadow i wynikow (input-output analysis). Udziat
wyplywow z poszczegdlnych gatezi tworzacych sfere pierwsza do rolnictwa i przemystu
spozywczego, w catosci produkeji globalnej odpowiedniej gatezi, postuzyt do obliczenia
zatrudnienia oraz wartosci dodanej brutto w pierwszej sferze agrobiznesu.

W artykule zastosowano takze metode¢ analogii i porownan, ktdra pozwala na uzy-
skanie informacji prognostycznych przez przeniesienie prawidlowosci z jednego zjawiska
na drugie. Do poréwnania wybrano niemieckg gospodarke Zzywnosciowa. Niemcy sa naj-
wazniejszym partnerem handlowym Polski, co spowodowane jest bliskoscia geograficzna,
potencjatem demograficznym i ekonomicznym oraz tradycjami powiazan gospodarczo-
-spoteczno-politycznych [Cziomer 2001]. W Niemczech wystepuja podobne warunki
klimatyczno-glebowe jak w Polsce, podobna jest tez struktura spozycia. Ze wzgledu na
duzo wyzszy poziom rozwoju gospodarczego Niemiec* poréwnanie stanu i wewngtrznej
struktury gospodarki zywno$ciowej oraz poziomu wydajnosci pracy w Polsce i w Niem-
czech moze stanowi¢ przestanke pozwalajaca formulowa¢ wnioski odnosnie kierunku
rozwoju tego sektora w Polsce. Pomimo Ze podobienstwo Polski i Niemiec jest dos§¢
ograniczone, bo warunki przyrodnicze i struktura spozycia nie wyczerpujg uwarunkowan
gospodarki zywno$ciowej, pomijaja np. rynek pracy, demografie, warunki spoteczne, to
jednak uzasadnione wydaje si¢ dokonywanie takich porownan.

ZATRUDNIENIE, PRODUKCJA GLOBALNA I WARTOSC DODANA BRUTTO
W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ W POLSCE I NIEMCZECH

W zakresie struktury wewngtrznej zatrudnienia, produkcji globalnej oraz wartosci do-
danej brutto w gospodarce zywnosciowej sytuacja w Niemczech ksztaltowata si¢ odmiennie
anizeli w Polsce (tab. 1.). W 2010 roku w gospodarce zywno$ciowej w Niemczech pracowato
okoto 2,2 mln o0s6b, natomiast w Polsce ponad 2,7 mln os6b. W strukturze zatrudnienia w
Polsce w dalszym ciagu najwigkszy udzial miaty osoby zatrudnione w rolnictwie (74,8%
ogotu), natomiast w Niemczech wskaznik ten wynosit 29,5%. W przemysle spozywczym (111
sferze agrobiznesu) w Polsce pracowato 436,5 tys. 0sdb, a w Niemczech — ponad 852,0 tys.
0s0b. W Niemczech osoby zatrudnione w przemysle spozywczym dominowaly w strukturze
zatrudnienia agrobiznesu, za$ ich udziat w Polsce wynosit 16%. Podobna sytuacja wystepo-
wata w przypadku os6b zatrudnionych w pierwszej sferze agrobiznesu. W Polsce udziat tej
sfery w og6lnym zatrudnieniu w gospodarce Zzywnosciowej wynosit tylko 9,2%, natomiast
w Niemczech przewyzszyt zatrudnionych w rolnictwie i wynosit 31,7%.

Wydajnosé¢ pracy mozna mierzy¢ poprzez wielkos¢ produkeji globalnej oraz poprzez
kategori¢ dochodowa, czyli warto$¢ dodang brutto, przypadajaca na jednego zatrudnionego.

4 W 2010 roku produkt krajowy brutto (PKB) per capita w PPS (ang. Purchasing Power Standards — parytet
sity nabywczej) w Niemczech byt 0 20% wyzszy niz srednio w UE, natomiast w Polsce — o okoto 40% nizszy.



WYDAJINOSC PRACY W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ W POLSCE I NIEMCZECH 71

W 2010 roku w niemieckiej gospodarce zywnosciowej produkcja globalna wyniosta
278,1 mld euro, z kolei w Polsce byta prawie czterokrotnie nizsza — 75,5 mld euro. Jed-
nak z punktu widzenia porownan mi¢dzynarodowych istotniejsza jest analiza struktury
produkcji globalnej agrobiznesu. W Niemczech najwickszy udziat w strukturze produkcji
globalnej wytworzonej w gospodarce zywnos$ciowej miat przemyst spozywcezy (58,0%).
W Polsce udziat ten byt rowniez najwyzszy i wynosit 53,9%. W sferze rolnictwa wyste-
powaly znaczne roznice, bowiem w Polsce udziat tej sfery w produkcji globalnej calej
gospodarki zywnosciowej wyniost 26,2%, natomiast w Niemczech 16,6% (pomimo prawie
2,5 raza wyzszej produkcji globalnej w wartosciach bezwzglednych: odpowiednio 19,8 mld
i 46,0 mld euro). Wplyw na te wyniki mialo przede wszystkim to, ze w niemieckiej
gospodarce zywnosciowej ponad Y4 catej produkcji globalnej pochodzita z przemystow
wytwarzajacych srodki produkcji i ustugi produkcyjne, natomiast w Polsce w tym zakresie
znaczenie pierwszej sfery byto mniejsze.

Tabela 1. Wielko$¢ i struktura zatrudnienia, produkcji globalnej i warto$ci dodanej brutto w
gospodarce zywno$ciowej w Polsce i Niemczech w 2010 roku

Sfera Niemcy Polska
agrobiznesu wielkos¢ udziat [%] wielkos¢ udziat [%]
zatrudnienie [tys. osob]
I sfera® 695,0 31,7 250,0 92
II sfera 648.,0 29,5 2039,6 74,8
11T sfera 852,0 38,8 436,5 16,0
Razem 2195,0 100,0 2 726,1 100,0
warto$¢ produkcji globalnej [mln euro]
I sfera® 70 223,0 252 15070,1 20,0
11 sfera 46 069,9 16,6 19 768,5 26,2
111 sfera 161 835,1 58,2 40 664.,0 53,9
Razem 278 128,0 100,0 75 502,6 100,0
warto$¢ dodana brutto [mln euro]

I sfera® 22 762,1 28,7 4121,6 16,0
11 sfera 18 670,0 23,6 11 741,8 45,7
III sfera 37 770,0 47,7 9 840,0 38,3
Razem 79 202,1 100,0 25703,4 100,0

“ dane w pierwszej sferze agrobiznesu dotyczg 2007 roku.

Zrddto: obliczenia wlasne na podstawie danych z Rachunkow podazy i wykorzystania wyrobow i
ustug w 2007 roku dla Polski i Niemiec oraz danych z zaktadki Rachunki narodowe [www.epp.
eurostat.ec.europa.eu].

Warto$¢ dodana brutto w 2010 roku w gospodarce zywnosciowej w Niemczech wyniosta
79,2 mld euro, natomiast w Polsce 25,7 mld euro. W Niemczech prawie potowa calej wartosci
dodanej pochodzita z przemystu spozywczego (47,7% w 2010 roku), w Polsce udziat ten
byl nizszy 0 9,4 p.p. (w 2010 roku wynosit 38,3%). W Polsce w strukturze wartosci dodanej
brutto w gospodarce zywnosciowej dominowato rolnictwo, gdzie w 2010 roku wytworzono
45,7% wartosci dodanej calej gospodarki zywnosciowej. W Niemczech rolnictwo ma w tym
zakresie niewielki udziat (23,6%). Podobne réznice wystepuja takze w przypadku znaczenia
sfery pierwszej w warto$ci dodanej brutto calego sektora. W Polsce udziat ten wynosit 16,0%
(4,1 mld euro), natomiast w Niemczech az 28,7% (22,8 mld euro).
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PRODUKTYWNOSC PRACY W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ
ZMIERZONA PRODUKCJA GLOBALNA I WARTOSCIA DODANA BRUTTO

W tabeli 2. przedstawiono dane dotyczace wydajnosci pracy w gospodarce zywno$ciowej
w Niemczech i w Polsce. Produktywnos$¢ pracy zmierzona na podstawie produkcji globalnej
w niemieckiej gospodarce zywno$ciowej w 2010 roku wyniosta 126,7 tys. euro na osobg
i byla prawie pie¢ razy wyzsza niz w Polsce (27,7 tys. euro na osobg). Najwicksze roznice
pomiedzy wydajnoscia pracy w Polsce i Niemczech wystepuja jednak w rolnictwie. W
2010 roku wydajnos¢ pracy w polskim rolnictwie byta 7,3 raza mniejsza niz w Niemczech.
W Polsce w 2010 roku jeden zatrudniony w rolnictwie wytworzyt 9,7 tys. euro produkcji
globalnej, natomiast w Niemczech 71,1 tys. euro. W pierwszej i trzeciej sferze agrobiznesu
réznice te byly znacznie mniejsze (w przemysle spozywezym wydajnos¢ w Polsce byta
2 razy mniejsza niz w Niemczech, natomiast w pierwszej sferze 1,7 razy mniejsza).

Kolejnym waznym elementem analiz makroekonomicznych jest badanie spotecznej
wydajnosci pracy, tj. relacji pomig¢dzy wynikami produkcji a zasobami pracy. Ze wzgledu
na to, ze warto$¢ dodana brutto jest kategoriag dochodowa, szczegdlnego znaczenia nabiera
jej wielko$¢ w przeliczeniu na jednego zatrudnionego. Podobnie jak w przypadku wydajnosci
pracy okreslonej produkcja globalna, réwniez przy pomiarze przez dochod wystepuja istotne
réznice pomigdzy polskim a niemieckim sektorem rolno-zywnosciowym. W Niemczech
jeden zatrudniony w gospodarce zywnosciowej wytworzyt w 2010 roku 36,1 tys. euro
warto$ci dodanej brutto, w Polsce za$ prawie cztery razy mniej — 9,4 tys. euro. Podobnie
jak poprzednio, najwigksze roznice pomigdzy Polska a Niemcami wystepuja w przypadku
rolnictwa. W Polsce wydajnosé jednego zatrudnionego w drugiej sferze agrobiznesu jest
pi¢¢ razy mniejsza niz w Niemczech (odpowiednio 5,8 1 28,8 tys. euro). Z kolei w polskim
przemysle spozywczym i pierwszej sferze agrobiznesu jeden zatrudniony wytwarza o po-
lowe mniejsza warto$¢ dodang brutto niz w Niemczech. Réznice te sa wynikiem znacznie
wyzszych wartosci produkcji globalnej 1 warto$ci dodanej brutto w Niemczech oraz mniej-
szej liczby zatrudnionych w niemieckim rolnictwie. Liczba zatrudnionych i techniczne
uzbrojenie zasobdw pracy w bardzo istotny sposoéb wplywa na poziom wydajnosci pracy.
Szczegolnie uwidacznia si¢ to w polskim rolnictwie, gdzie poziom zatrudnienia jest bardzo
wysoki i w znacznej mierze sprawia, ze sila rzeczy $rednio techniczne uzbrojenie pracy
nie moze by¢ wysokie’.

Tabela 2. Wydajno$¢ pracy zmierzona produkcja globalna i warto$cig dodang brutto w gospodarce
zywnosciowej w Polsce i Niemczech w 2010 roku (w tys. euro)

Sfera Niemcy Polska
agrobiznesu produkcja globalna ~ warto$é dodana  produkcja globalna ~ warto$¢ dodana
na jednego brutto na jednego na jednego brutto na jednego

zatrudnionego zatrudnionego zatrudnionego zatrudnionego

I sfera® 101,0 32,8 60,3 16,5

1I sfera 71,1 28,8 9,7 5,8

111 sfera 189,9 443 93,2 22,5

Razem 126,7 36,1 27,7 9,4

“ dane dotyczace wydajnosci pracy w pierwszej sferze agrobiznesu dotyczg 2007 roku.
Zrddto: obliczenia wlasne na podstawie danych z tabeli 1.

5

W 2010 roku techniczne uzbrojenie pracy w polskim rolnictwie wyniosto okoto 62,0 tys. zt, byto prawie dwa i pot
raza nizsze od $redniego technicznego uzbrojenia pracy w gospodarce narodowej (152,0 tys. zt) [Rocznik... 2011].
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W Polsce konieczny jest wzrost wydajnosci pracy, gtownie w drugiej sferze agrobizne-
su. Bedzie on mozliwy tylko w warunkach zmniejszenia zatrudnienia. Przyrost wolumenu
produkc;ji rolniczej we wzro$cie wydajnosci pracy bedzie mial znaczenie drugorzedne.
Wysoki poziom zatrudnienia w polskim rolnictwie ma charakter strukturalny wynikajacy
z ksztaltujacych si¢ przez dhugi okres proceséw gospodarczych, spotecznych i demogra-
ficznych. Zmniejszenie zatrudnienia jest sprawg bardzo pilng, ale mozliwg do rozwigzania
w dhuzszym okresie. Analiza dotyczaca zasoboéw pracy i ich produktywnosci w 2010 roku
w stosunku do 2002 roku (na podstawie przeprowadzonych w tym okresie powszechnych
spisow rolnych) wskazuje na brak istotnych zmian w tym zakresie. Liczba pracujacych w
rolnictwie w 2010 roku wzrosta w stosunku do 2002 roku®. Zmiana metody ustalania licz-
by pracujacych w rolnictwie indywidualnym od 2010 roku powoduje, ze — po kilku latach
spadkoéw — nieco wzrost udziat pracujacych w polskim rolnictwie w ogdle zatrudnionych.
Jednak uwzgledniajac zmiany metodyczne, mozemy mowié¢ bardziej o stabilizacji liczby
pracujacych w rolnictwie. Wyniki te wskazuja, ze na istotne zmiany w zakresie liczby pra-
cujacych polskie rolnictwo musi jeszcze poczekaé i w dalszym ciagu jest skazane na niska
wydajno$¢ pracy [Poczta 2012]. Koniecznym rozwigzaniem jest uzyskiwanie przez ludnos¢
rolniczg takze dochodow spoza rolnictwa. Kwestia ta powinna by¢ pierwszoplanowa zar6wno
dla ludnosci rolniczej w Polsce, jak i dla catej polskiej gospodarki [Poczta, Wysocki 1999].

WYDAIJNOSC PRACY W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ
NA TLE GOSPODARKI NARODOWEJ

W programach rozwoju rolnictwa i catego sektora rolno-zywnosciowego podkresla sig,
ze polskie rolnictwo i gospodarka zywnosciowa powinna osiagna¢ — i to w krotkim czasie
— mozliwie wysoka zdolno$¢ konkurencyjna w stosunkach z partnerami zagranicznymi.
Jednak warunkiem skutecznej konkurencyjnosci zewngtrznej jest konkurencyjno$¢ wewnetrz-
na [Wos$ 2000]”. Tymczasem polskie rolnictwo, a przez to cata gospodarka zywnosciowa
naleza do tych sektorow gospodarki, ktdre maja trudnosci w uzyskiwaniu porownywalnej
wydajnosci pracy. W tabeli 3. zamieszczono informacje o udziale gospodarki zywnosciowej
w warto$ci dodanej brutto i w zatrudnieniu oraz relacje produktywnosci pracy w gospo-
darce zyznosciowe]j do produktywnosci pracy w gospodarce narodowej ogoétem. Wysokie
zatrudnienie w sektorze rolno-zywno$ciowym, spowodowane wysokim zatrudnieniem w
rolnictwie, jest gtdbwna przyczyna niskiej wydajnosci pracy w agrobiznesie w porownaniu z
dziatami pozarolniczymi. W Polsce w 2010 roku udziat zatrudnionych w calej gospodarce
zywnosciowej w stosunku do gospodarki narodowej byt wysoki i wynosit 17,2% (w tym

Najprawdopodobniej na skutek zmian w metodzie ustalania liczby pracujacych w rolnictwie indywidu-
alnym. W latach 2002-2009 do os6b pracujacych w rolnictwie indywidualnym nie zaliczono w gospo-
darstwach powyzej 1 ha 0sob pracujacych wylacznie na wlasne potrzeby, a w gospodarstwach do 1 ha
UR produkujacych wylacznie lub gtéwnie na wiasne potrzeby. Natomiast w 2010 roku ujgto wszystkich
pracujacych w tych gospodarstwach bez wzgledu na ich obszar [Poczta 2012].

7 Wedtug Wosia [2000, s. 156] konkurencyjno$¢ wewngetrzng sektora rolno-zywno$ciowego zdefiniowaéd
mozna jako jego pozycj¢ ekonomiczng w stosunku do innych gatezi gospodarki narodowej, czyli jako mig-
dzygateziowe przeptywy wartosci dodanej oraz ich saldo. Jest to jednoczesnie miara zdolnosci rolnictwa i
calej gospodarki zywno$ciowej do samofinansowania swojego rozwoju.
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udziat rolnictwa wynosit 12,6%)%, podczas gdy w Niemczech udziat ten byt trzykrotnie nizszy
i wynosit 5,4% (samo rolnictwo 1,6%). Podobna sytuacja wystepuje w przypadku udziatu
gospodarki zywno$ciowej w warto$ci dodanej brutto gospodarki narodowej. W Niemczech
w 2010 roku udziat ten wynosit 3,7%, a w Polsce byt 2,3 raza wyzszy — 8,5%. Wyniki te
decyduja o tym, ze wydajno$¢ pracy w polskiej gospodarce zywnosciowe;j jest 0 52,3% niz-
sza niz $rednia w catej gospodarce narodowej, natomiast w Niemczech o 34,0%. W Polsce
o niskiej poréwnywalnej do gospodarki narodowej wydajnosci decyduje przede wszystkim
rolnictwo. Jeden zatrudniony w polskim rolnictwie wytwarza okoto 1/3 tego (prawie 70%
mniej), co jeden zatrudniony w calej gospodarce narodowej. Z kolei w Niemczech relacja
ta jest korzystniejsza, poniewaz wydajnos¢ pracy w rolnictwie jest o 47,3% nizsza niz w
dziatach pozarolniczych. W Polsce w dwoch pozostatych sferach agrobiznesu wystgpowaty
wzglednie dobre relacje wydajnoS$ci pracy na tle gospodarki narodowej. W pierwszej sferze
efektywnos$¢ pracy byla o 16,3% nizsza niz srednio w calej gospodarce narodowej, a w
przemysle rolno-spozywczym jeden zatrudniony w 2010 roku wytworzyt o 14,2% wiecej
niz jeden zatrudniony w catej gospodarce narodowej. O wynikach tych decyduje jednak w
dalszym ciagu zbyt duze zatrudnienie w rolnictwie i dlatego w dziatach pozarolniczych jest
stosunkowo tatwiej uzyskac¢ wysoka (na tle catej gospodarki narodowej) wydajno$é pracy. Z
kolei w Niemczech zarowno w pierwszej, jak i trzeciej sferze agrobiznesu wydajnos¢ pracy
byta nizsza niz $rednio w catej gospodarce narodowej (odpowiednio o 40 i 19%).

Tabela 3. Produktywnos¢ pracy w gospodarce zywno$ciowej na tle gospodarki narodowej

w 2010 roku
) Udzia} _gosp(_)darki Relacja produktywnosci pracy w gospodarce
Krai zywnoS$ciowej w [%0] zywnosciowej do produktywnosci pracy w gospodarce
a wartosci L narodowej ogotem? [%]
. zatrudnieniu
dodanej brutto ogotem I sfera I sfera 111 sfera
Polska 8,5 17,2 47,7 83,7 29,4 114,2
Niemcy 3,7 5,4 66,0 60,0 52,7 81,0

“ produktywno$¢ pracy w gospodarce narodowej = 100
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych z tabeli 1. oraz danych z zakladki Rachunki
narodowe www.epp.eurostat.ec.europa.cu.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

W Polsce wydajnos¢ pracy w gospodarce zywnosciowej jest na znacznie nizszym po-
ziomie niz w Niemczech, gtéwnie za sprawa bardzo niskiej wydajnosci pracy w rolnictwie.
Wydajnos¢ w polskim rolnictwie nie moze by¢ wysoka, poniewaz w dalszym ciagu pracuje
w nim za duzo osob. W Polsce struktura zatrudnionych w gospodarce zywnosciowej jest
nienowoczesna i nie jest na miar¢ ogélnego poziomu rozwoju gospodarczego oraz nie od-
powiada wymogom nowoczesnosci. Znaczny udziat rolnictwa w strukturze wewngtrznej
produkcji globalnej, warto$ci dodanej brutto i w zatrudnieniu gospodarki Zywnosciowej w
Polsce powoduje wiele reperkusji ekonomicznych i spotecznych. Z uwagi na relatywnie
duzy udziat w gospodarce zywnosciowej nisko wydajnej pracy zywej, poziom spolecznych

8 W krajach rozwinigtych struktura taka wystepowata na przetomie dziewigtnastego i dwudziestego wieku.
Zatrudnienie ulegto w tych krajach wyraznemu zmniejszeniu m.in. na skutek szybkich procesow koncentracji
wiasnosci i produkcji, odptywu ludnosci do zaje¢ pozarolniczych i zastosowania w rolnictwie nowoczesnych
$rodkow produkeji [Gorzelak 1989, s. 787]. Polskie rolnictwo czekaja jeszcze wszystkie te procesy.



WYDAJINOSC PRACY W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ W POLSCE I NIEMCZECH 75

kosztow produkcji zywnosci musi by¢ wysoki. Problem ten jest jednym z najtrudniejszych
zagadnien dotyczacych polskiego rolnictwa i catej gospodarki zywno$ciowej. Sytuacja, w
ktorej w gospodarce narodowej co piaty zatrudniony zwigzany jest (bezposrednio badz po-
$rednio) z produkcja zywnosci, oznacza, ze 1/5 ogdlnego potencjatu pracy zywej przeznacza
si¢ na zaspokojenie najbardziej podstawowej potrzeby spoleczenstwa. Kwestia zbyt duzego
zatrudnienia w polskim rolnictwie wptywa takze na niskg wydajnos$¢ pracy gospodarki
zywnosciowej na tle produktywnosci w catej gospodarce narodowej. Wprawdzie w polskim
przemysle spozywczym wydajno$¢ pracy przekracza srednie wyniki odnoszace si¢ do catej
gospodarki narodowej, ale tylko dlatego ze zbyt wysokie zatrudnienie w rolnictwie powoduje
stosunkowo tatwiejsze uzyskanie wysokiej na tle gospodarki narodowej wydajnosci pracy.
Dlatego niezbednym warunkiem wyzszego wzrostu gospodarczego w Polsce jest przesu-
nigcie zasobow (w tym glownie pracy) z rolnictwa do dzialow o wyzszej wydajnosci pracy.
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Aldona Mrowczynska-Kaminska
LABOUR PRODUCTIVITY IN FOOD ECONOMY IN POLAND AND GERMANY

Summary

The aim of the article was a comparative analysis of labour productivity in the agri-food economy in Poland
and Germany in 2010. Labour productivity was calculated by referring to the value of output and gross value
added per one employee. The comparison shows that productivity in Poland is much lower than in the agri-food
industry in Germany. The reason for this is primarily a structural defect associated with very large reserves of
labour in Polish agriculture.
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