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S ynopsis. Celem pracy jest wskazanie czynnikow egzogenicznych i endogenicznych
warunkujacych proces modernizacji rolnictwa. Sposrod czynnikow egzogenicznych zwrdcono
uwage na uwarunkowania: demograficzne, srodowiskowe, spoteczno-kulturowe, ekonomiczne,
instytucjonalne oraz czynniki technologiczne i proces globalizacji. Z kolei w obrgbie czynni-
kow endogenicznych opisano zasoby i relacje czynnikow produkcji, stosowane technologie,
kapitat ludzki, poziom generowanego dochodu, stopien powiazania z otoczeniem oraz specyfike
gospodarstwa rodzinnego.

WSTEP

Problem modernizacji rolnictwa nalezy do jednych z podstawowych kwestii polityk
rolnych, zwlaszcza w panstwach z rolnictwem o nizszym poziomie rozwoju. W wielu
krajach rolnictwo jest dziatem gospodarki, ktory utrzymuje wigkszy dystans niz inne
dziaty od nowoczesnych rozwiazan w sferach techniki i organizacji produkcji, wdrazania
nowoczesnych rozwigzan technologicznych, informatycznych czy metod zarzadzania, ale
tez w sferze korzystania z otoczenia instytucjonalnego [Musial, Otolinski 2009]. Tempo
i zakres kreowania oraz wdrazania modernizacji gospodarstw rolniczych jest podstawa
utrzymania ich trwatej przewagi konkurencyjnej. Ponadto, daje si¢ zauwazy¢, ze kraje o
niskich dochodach sg obcigzone prymitywnymi technologiami, co jest zarazem przyczyng
i konsekwencja niskich dochodéw [Barrett i in. 2010]. Z tego wzgledu proces modernizacji
jest w centralnym punkcie zainteresowania polityki rolnej, a zmiany technologiczne uwaza
si¢ za motor wzrostu gospodarczego.

Podstawowymi zagadnieniami w analizie procesu modernizacji rolnictwa sg pytania
o sity sprawcze i o identyfikacj¢ barier postgpu w rolnictwie. Sit tych nalezy szukaé¢ w
otoczeniu rolnictwa oraz w samym rolnictwie. Czynniki te mozna podzieli¢ na dwie grupy:
— egzogeniczne, wynikajace z oddzialywania zewnetrznego na rolnictwo,

— endogeniczne, tkwigce w potencjale produkcyjnym rolnictwa [Kowalski, Rembisz

2003, Przygodzka 2006].
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W badaniach nad czynnikami rozwoju rolnictwa trudno jest jednak uchwycic role
pojedynczego czynnika, poniewaz sg one ze sobg $cisle powigzane i wptywaja na rozwoj
w sposob synergiczny [Sroka, Dacko 2010]. W konsekwencji poziom rozwoju rolnictwa
jest wypadkowa wielu czynnikdw, oddziatujacych w roznych kierunkach.

CEL I METODYKA BADAN

Celem pracy jest wskazanie czynnikow egzogenicznych i endogenicznych warunkuja-
cych proces modernizacji rolnictwa. Materiat Zrodtowy stanowity dane statystyki masowej
Banku Swiatowego (The World Bank), Europejskiego Urzedu Statystycznego — Eurostat
oraz Glownego Urzg¢du Statystycznego w Polsce. W pracy zastosowano nastepujace me-
tody badawcze:

—  krytyczno-poznawcza analiza dorobku teoretycznego zawartego w krajowej i zagra-
nicznej literaturze przedmiotu,

— analiza danych statystyki masowej (dokonano analizy wybranych czynnikéw egzo- i
endogenicznych warunkujacych proces modernizacji rolnictwa).

CZYNNIKI EGZOGENICZNE

Uwarunkowania zewngtrzne obejmuja wiele czynnikéw majacych bezposredni lub
posredni wpltyw na przemiany dokonujace si¢ w rolnictwie. Mozna te uwarunkowania
podzieli¢ na kilka grup:

— uwarunkowania demograficzne (zwlaszcza wzrost populacji ludzi na §wiecie, indu-
strializacja i urbanizacja),

— uwarunkowania srodowiskowe (rzadkosc¢ i degradacja zasobow naturalnych, zmiany
klimatyczne, zwigkszenie presji spotecznej na ochrong srodowiska i ochrong obszarow
wiejskich itp.),

— uwarunkowania spoteczno-kulturowe bedace uzupetnieniem czynnikéw demograficz-
nych (system wartosci, preferencje i zachowania nabywcow, poziom wyksztatcenia,
zdolno$¢ adaptacji i otwarto$¢ na nowe rozwigzania techniczne itp.)

— uwarunkowania ekonomiczne (stopa wzrostu gospodarczego, poziom dochodow
ludnosci, poziom cen, ceny czynnikéw produkcji i ich relacje, inflacja, bezrobocie,
koniunktura gospodarcza, poziom stop procentowych, taryfy podatkowe, kursy wa-
lutowe, miedzynarodowa wymiana handlowa, sytuacja finansoéw publicznych itp.),

— czynniki technologiczne obejmujace nowe odkrycia naukowe, wydatki publiczne na
badania i rozw6j w rolnictwie, dostepnos¢ nowych technologii,

— uwarunkowania instytucjonalne (organizacje, normy, regulacje, polityka rolna),

— proces globalizacji.

Historycznie rzecz ujmujac, pierwszym impulsem do rozwoju rolnictwa byt wzrost
populacji ludzi na ziemi. Wzrost ten przekroczyt pewna granice, po ktorej sam ekosystem
nie byt w stanie zapewni¢ odpowiedniej ilosci zywnosci tylko dzigki polowaniu i zbierac-
twu [Kremer 1993]. Oznacza to, ze historyczny rozwoj rolnictwa w pierwszej kolejnosci
zostal pobudzony poprzez rosnace zapotrzebowanie na zywno$¢ wywotane zwigkszajaca
si¢ liczbg ludnosci [Chavas 2011]. Rysunek 1. obrazuje wzrost populacji ludzi na $wiecie
od 1700 roku. Warto zwrdci¢ uwage, ze w 2011 roku liczba ludzi na $§wiecie osiggneta



EGZOGENICZNE I ENDOGENICZNE UWARUNKOWANIA PROCESU MODERNIZACJI ROLNICTWA 55

10

5 e

[mld]

1700 1800 1850 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2010

. Rysunek 1. Populacja ludzi na §wiecie w latach 1700-2010
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie [World Population... 2004, s. 84].

7 miliardow, czyli zwigkszyta si¢ az o 1 miliard w ciggu zaledwie 11 lat. Wyzywienie
szybko rosnacej populacji ludzi stanowi znaczne wyzwanie, ktoremu moze podotac tylko
nowoczesne rolnictwo. W ostatnim dwudziestopigcioleciu rolnictwo na §wiecie rozwijato
si¢ na tyle szybko, ze zdolne byto nadazy¢ za rosngcym popytem na zywnos¢. Chociaz
nadal ponad 800 milionéw ludzi na §wiecie nie ma poczucia bezpieczenstwa zywnoscio-
wego, to jednak w krajach rozwinigtych i w wigkszosci krajow rozwijajacych si¢ kwestia
ta zostata rozwigzana. Rolnictwo krajow uprzemystowionych zwigkszyto swoje zdolnosci
produkcyjne przez proces modernizacji i jest w stanie wytworzy¢ produkcje znacznie
przewyzszajaca chtonnos$¢ rynku wewnetrznego [Adamowicz 2008].

Procesy demograficzne zwigzane ze wzrostem populacji ludzi na §wiecie wigza si¢ tez
Scisle z niedoborem zasob6ow naturalnych w rolnictwie i ich nadmierng eksploatacja. Skutki
tego procesu mozna opisa¢ za pomoca dwoch odrgbnych scenariuszy rozwoju. Pierwszy
wigze si¢ ze statyczng teorig zasobow Thomasa Malthusa. Wedtug Malthusa, stale zwick-
szajaca si¢ liczba ludzi na §wiecie ze wzglgdu na ograniczono$¢ zasobow naturalnych,
a zwlaszcza ziemi, bedzie skutkowata brakiem mozliwosci zapewnienia odpowiedniej
podazy zywnosci. W konsekwencji doprowadzi to do napi¢é spotecznych wywotanych
glodem, chorobami i wojnami o zasoby. W wyniku tego nastapi naturalna redukcja liczby
ludnosci na $wiecie do poziomu, przy ktérym mozliwe bgdzie zapewnienie odpowiedniej
ilosci pozywienia [Chavas 2011]. Drugi scenariusz zwigzany jest z postgpem technicznym
w rolnictwie ograniczajacym skutki rzadkosci zasobow 1 ich nadmiernej eksploatacji. Nowe
technologie w rolnictwie moga si¢ rozwijac i sa przyjmowane jako odpowiedz na rzadkos¢
zasobow naturalnych [Acemoglu 2007, Zegar 2007]. Jest to tzw. scenariusz boserupianski,
wedhug ktorego produkceja zywno$ci dzigki innowacjom i postepowi technicznemu wzrasta
szybciej niz liczba ludnosci, co niweluje katastrofe¢ maltuzjanska [Boserup 1981, s. 255].

Z konieczno$cig prowadzenia racjonalnej gospodarki zasobami naturalnymi w rol-
nictwie wigze si¢ tez problem zmian klimatycznych. Zmiany te sa jednym z czynnikow
wymuszajacych wprowadzanie nowych technologii mniej wrazliwych na zmiany klima-
tyczne, a zarazem ograniczajacych niekorzystny wplyw rolnictwa na Srodowisko. Zatem
w najblizszej przysztosci w relacji rolnictwo — srodowisko beda zachodzi¢ zmiany z jedne;j
strony w kierunku troski o srodowisko naturalne, a z drugiej strony — presji wzrostu wy-
dajnosci produkcji [Przygodzka 2006, s. 30]. Z danych zaprezentowanych na rysunku 2.
wynika, ze od 1990 roku emisja CO, na $wiecie wzrosta o okoto 44%, przy czym w USA
zanotowano wzrost o 14%, a w Unii Europejskiej zmniejszono emisj¢ o 5,5%. Wskazuje
to, ze w krajach rozwinigtych zwickszaja si¢ wymagania co do ochrony $rodowiska natu-
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Rysunek 2. Zmiany w emisji CO, w latach 1990-2008 (1990 rok = 1)
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego.
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Rysunek 3. Zuzycie nawozow mineralnych [kg/ha] w latach 2002-2009
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego.
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. Rysunek 4. Plony zboz [kg/ha] w latach 2002-2010
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego.

Swiat

ralnego, a to w konsekwencji wymusza wprowadzanie technologii produkcji przyjaznych
dla srodowiska naturalnego. Rowniez zuzycie nawozéw sztucznych w przeliczeniu na 1 ha
uzytkow rolnych na $wiecie wzrosto o okoto 15 kg/ha (rys. 3.), natomiast w USA i Unii
Europejskiej zanotowano spadek poziomu nawozenia (odpowiednio w USA tylko o 3 kg/ha,
aw Unii Europejskiej az o 32 kg/ha). Mimo zmniejszenia poziomu nawozenia plony zb6z
w Unii Europejskiej oraz w USA nieznacznie zwickszyly sie (rys. 4.). Swiadczy to o tym,
ze stosowane technologie produkcji sg bardziej wydajne oraz pozwalaja na ograniczenie
negatywnego wptywu na §rodowisko naturalne.
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Glowne problemy zwiazane z konieczno$cig wyzywienia rosngcej populacji ludzi na
Swiecie 1 jednoczesnie ochrong srodowiska naturalnego wynikaja z niedoboru zasobow,
zwlaszcza ziemi i wody, a takze wzrostu konkurencji o zasoby pomiedzy produkcja zyw-
nosci, a produkcja bioenergii, zmian klimatycznych szczegdlnie dotkliwych na terenach
okotoréwnikowych oraz zaniku bioréznorodnosci. Problemy te moga by¢ rozwiazane
przez zwigkszenie wydatkéw na sfer¢ B+R w agrobiznesie, w celu pozyskania nowych
metod w produkcji roslinnej i zwierzecej, nowych odmian roslin i ras zwierzat lepiej
przystosowanych do zmieniajacych si¢ warunkoéw srodowiskowych, systemow rolniczych
poprawiajgcych wykorzystanie wody, ziemi i pracy, technologii produkcji redukujgcych
straty oraz gwarantujacych lepsze wykorzystanie zasobow naturalnych. Pierwszenstwo
nalezy przyznaé technologiom zapewniajacym wzrost wydajnosci oraz oszczgdnosé za-
sobow naturalnych [How fo Feed... 2009, McCalla i in. 2010]. Nawet mimo optymistycz-
nych zalozen FAO (Food and Agriculture Organization) w 2050 roku wciaz na $wiecie
bedzie okoto 300-400 mln niedozywionych ludzi [How to Feed... 2009, s. 13-14]. Duze
nadzieje co do przysztosci nalezy wiaza¢ z mozliwoscia zastosowania biotechnologii w
produkcji rolniczej. Jednak nowe rozwigzania z zakresu biotechnologii musza pojawic¢
si¢ stosunkowo szybko, aby poradzi¢ sobie z wzrostem populacji ludzi na $wiecie, ale tez
rosngcym niedostatkiem zasobow naturalnych [Chavas 2011]. Jak podaje Henryk Runowski
[2009, s. 206], postep biologiczny jest swoistym substytutem naktadow rzeczowych
i prowadzi do zmniejszenia kosztow produkcji rolniczej. Jednoczesnie ze wzgledu na
zmniejszenie naktadochtonnos$ci postep jest korzystny dla srodowiska naturalnego.

Z kolei sposrdd czynnikow spoteczno-kulturowych Stanistaw Stanko [2008] wymie-
nial: wzorce wydatkow konsumpcyjnych ludnosci, system wartosci, preferencji oraz upodo-
ban, ktore oddziatujg na zachowania nabywcow. Wymagania konsumentow co do jakosci
zywnosci, ale takze warunkoéw produkcji rolniczej dotyczacych dobrostanu zwierzat czy
ochrony $rodowiska naturalnego sa coraz wigksze. Rosnagce wymagania odno$nie jakos$ci
produktow rolniczych sa tez wynikiem zaawansowanych przemian w sektorze agrobiznesu,
ktdre nastgpily w ostatnich kilku dekadach. Gwaltowne pojawienie si¢, zwlaszcza w krajach
rozwijajacych sie, hipermarketow, sieci fast foodow, jak réwniez zwickszona penetracja
rynkow krajowych przez §wiatowy agrobiznes spowodowaty ,,dokrecenie” wymagan
jako$ciowych i standardéw bezpieczenstwa w produkcji zywnos$ci [Reardon i inni 2003,
Menard, Valceschini 2005, Reardon i in. 2009, Czyzewski, Kulyk 2010].

Waznag role w stymulowaniu unowoczes$niania proceséw technologicznych w rolnictwie
petnia czynniki ekonomiczne, takie jak: stopa wzrostu gospodarczego, dochody ludnosci,
struktura 1 poziom cen, wskaznik nozyc cen w rolnictwie, tempo inflacji, bezrobocie,
koniunktura gospodarcza, poziom stop procentowych, dostgpnos¢ i oprocentowanie kre-
dytow, sktonnos¢ do oszczgdzania i formowania kapitatu, taryfy podatkowe, kursy walu-
towe, handel migdzynarodowy czy tez sytuacja finansow publicznych [Zawojska 2003,
Czyzewski, Grzelak 2004, Stanko 2008]. Sposrod czynnikow ekonomicznych wydaje sie,
ze najistotniejsze sa czynniki rynkowe decydujace o rozmiarach popytu. Amartya Kumar
Sen [1981, s. 1] w rozwoju rolnictwa zwrdcit uwage na wigksze znaczenie czynnikéw
determinujacych popyt na zywno$¢ niz czynnikéw decydujacych o rozmiarach podazy. W
sferze ksztaltujacej rozmiary popytu badacz ten upatrywat przyczyn w niskich dochodach
ludnosci, poziomie bezrobocia, dostepnosci do rynkéw zagranicznych. Podobnie tez Au-
gustyn Wos [1999, s. 10] zwrocit uwage na znaczenie efektow popytowych zaréwno na
rynku krajowym, jak i zagranicznym w procesie modernizacji rolnictwa. Jednak mozliwosci
wzrostu popytu na zywno$¢ w krajach rozwinietych sa ograniczone. Z kolei w krajach



58 DARIUSZ KUSZ

stabo rozwinigtych wzrost popytu na zywnos¢ moze by¢ waznym czynnikiem rozwoju
rolnictwa [Rembisz 2008, s. 10-19].

Wsrod czynnikéw ekonomicznych wywierajacych wpltyw na procesy modernizacji
rolnictwa sg tez zmiany poziomu cen produktéw rolnych, cen srodkéw produkcji rolnicze;j,
cen czynnikéw produkcji oraz ich wzajemne relacje. Szczegdlnie wazne dla procesow
modernizacji s obserwowane tendencje w zmianach poziomu cen w dtugich okresach
[Tomczak 2006, s. 45]. Jean-Paul Chavas [2011, s. 386] badajac ewolucj¢ poziomu real-
nych cen produktow rolniczych na rynku kukurydzy, mleka i pszenicy w USA w ciagu
ostatnich 100 lat, zauwazyt trwatg tendencj¢ spadkowa. Z kolei w badaniach wtasnych
cen na rynku pszenicy, zyta oraz kukurydzy w Polsce w okresie od 1990 do 2010 roku
takze odnotowano spadek realnego poziomu cen (rys. 5.). Podobng tendencje zauwazyli
Andrzej Czyzewski oraz Piotr Kulyk [2007], ktorzy obserwowali zmiany cen produktow
rolniczych i cen produktow nabywanych przez rolnikdw (w ujgciu realnym) w USA. Tempo
spadku cen produktow sprzedawanych przez rolnikéw byto wigksze niz cen $rodkow do
produkcji. Oznaczalo to stale rozwieranie si¢ nozyc cen i pogorszenie sytuacji dochodo-
wej rolnikow. Z kolei w badaniach Wojciecha Zigtary i Henryka Runowskiego [Zigtara
2008, Runowski 2009, Runowski, Zigtara 2011] zwrdcono uwagg na relacje cen kosztow
czynnikow produkcji i cen produktéw rolnych. Daje si¢ zauwazy¢, ze najwicksza dyna-
mike wzrostu wykazuja koszty pracy, nastepnie koszty cen towardw nabywanych przez
rolnikéw. Natomiast najnizsza tendencje wzrostowg wykazuja ceny produktow rolnych
sprzedawanych przez rolnikoéw. Tendencja ta powoduje spadek jednostkowej optacalnosci
produkcji rolniczej. Rolnicy w celu uzyskania dochodéw na poziomie parytetowym muszg
zwigkszac skale produkcji oraz dazy¢ do wzrostu jednostkowej wydajnosci produkcji.
Wymusza to konieczno$¢ poprawy efektywnosci produkcji m.in. przez zmiany technik
wytwarzania, absorpcj¢ wiedzy i postgpu nieucielesnionego.

Relacje cen czynnikow produkcji wptywaja na wybor stosowanych technologii pro-
dukcji. Rodzaj stosowanej technologii zalezy od relatywnego stopnia rzadkosci danego
czynnika produkcji. W omawianych warunkach szybkiego wzrostu kosztow pracy w
poréwnaniu do pozostatych czynnikow produkeji koniecznos$cig staje si¢ wdrazanie pra-
cooszczednych technologii produkcji skutkujacych wzrostem relacji kapitatu do pracy
[Zawojska 2003, Rembisz 2008, Runowski 2009]. Efektem tego jest substytucja coraz
drozszych naktadow pracy zywej relatywnie tanszym kapitatem. Problem substytucji
czynnikoéw produkcji w rolnictwie jest jednak skomplikowany, gdyz jak podaje Andrzej
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Rysunek 5. Realne ceny [zl/dt] na rynku pszenicy, zyta oraz kukurydzy w Polsce w latach 1990-
) 2010 (ceny state z roku 2010)
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzgdu Statystycznego.
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Kowalski i Wlodzimierz Rembisz [2003, s. 7-8], substytucja czynnikow produkcji jest
obcigzona czynnikiem ziemi. Produkcja rolnicza jest opisywana przez trojczynnikowa
funkcj¢ produkcji, a nie dwuczynnikowa jak w przypadku pozostatych dziedzin. Stad
efektywnos$¢ pracy i naktadow materiatowych jest limitowana efektywno$cig czynnika
ziemi. Na specyfike czynnika ziemi zwrécono uwage w opracowaniach [Czyzewski 2010,
Czyzewski, Kulyk 2010, Czyzewski, Matuszczak 2011], gdzie podkreslono niemobilno$é
tego czynnika produkcji, co m.in. implikuje nieefektywna — w sensie Pareto — alokacje
czynnikow produkcji. Ponadto, czynnik ziemi ma naturalnie ograniczong mozliwos¢
stymulowania wydajnosci.

Szczegdlng role w procesie modernizacji rolnictwa odgrywaja instytucje. Moga one
oznacza¢ zardbwno sposob myslenia, wierzenia, reguly postgpowania, jak i r6znorodne
organizacje (panstwo, agencje rzadowe, szkoty itd.) [Danitowska 2007]. Na znaczenie
instytucji w rozwoju gospodarczym wskazuja badania Philipa Keefera i Mary Margaret
Shirley [2000, s. 94], w ktorych zwrocono uwagge na dwa czynniki wzrostu gospodarczego:
polityke makroekonomiczng oraz jako$¢ instytucji. Wysoka jako$¢ instytucji przy niskiej
jakosci polityki makroekonomicznej zapewnia dwukrotnie wigkszy wzrost PKB niz niska
jakos$¢ instytucji przy wysokiej jakosci polityki makroekonomiczne;j.

Z punktu widzenia modernizacji rolnictwa, a takze w odniesieniu do podmiotow
tagodzacych zawodnos¢ rynku w sektorze rolnym najczgéciej wymienia sig:

— instytucje zwigkszajace ptynnos¢ i przejrzysto$é rynku ziemi,
— instytucje finansowe ulatwiajace rolnikom dostep do kapitatu i jego akumulacje,
— instytucje odpowiadajace za przenikanie postepu i jego adaptacje [Czyzewski, Ma-

tuszczak 2008, s. 35].

Z punktu widzenia rolnictwa wazne jest, aby pozytywne skutki oddziatywania wszel-
kich instytucji przynosily rolnictwu korzysci w postaci poprawy efektywnosci dziatania.
Kompatybilnos¢ struktur i otoczenia instytucjonalnego w agrobiznesie zalezy od polityki
rolnej i jej zharmonizowania z polityka makroekonomiczng. Polityka panstwa powinna
uwzglednia¢ mechanizmy stymulowania rozwoju sfery instytucjonalnej w rolnictwie. Po
pierwsze, powinna ona polega¢ na tworzeniu samych instytucji, ktore sa wazne dla ogra-
niczania kosztow transakcyjnych. Po drugie, zadaniem panstwa jest tez dopasowywanie
otoczenia instytucjonalnego do proefektywnosciowych inicjatyw podmiotow gospodar-
czych [Czyzewski, Jerzak 2006].

Wazna forma polityki alokacyjnej rzadu sg w procesie modernizacji rolnictwa wydatki
publiczne na badania, ktore sg znaczacym zrodlem wzrostu wydajnosci [Anderson 1 in.
1994]. Ze wzgledu na zjawisko kieratu technologicznego' glowne korzys$ci z wdrazania
wynikow badan do praktyki rolniczej ostatecznie trafiajg do finalnego konsumenta, ale tez
moga by¢ przechwytywane przez nierolnicze ogniwa agrobiznesu. Jednak rozktad korzysci
z badan finansowanych ze $rodkéw publicznych zalezy od rozwoju gospodarczego kraju.
Zazwyczaj w bogatych krajach popyt na zywnos$¢ charakteryzuje si¢ niska elastycznoscia
cenowa, kraje te za$ maja bardziej elastyczne krzywe podazy w rolnictwie. Z kolei w kra-
jach rozwijajacych si¢ krzywe podazy sg bardziej nieelastyczne. Oznacza to, ze w krajach
rozwini¢tych z nieelastycznym popytem na zywnos¢ w mniejszym stopniu z postepu tech-
nicznego korzystajg rolnicy, a w krajach rozwijajacych si¢ z bardziej elastycznym popytem
na zywno$¢ korzysci te w wiekszym stopniu ptyng do rolnikéw [Swinnen, de Gorter 2002].

' Kierat technologiczny (ang. technological treadmill) polega na sekwencji zdarzen: wzrost produkcji

(podazy) ponad popyt—obnizka cen—zmiana technologii na rzecz zwigkszenia produkcji i obnizki
kosztow jednostkowych—zwigkszenie podazy—obnizka cen itd.
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Wspolczesnie warto tez zwrdci¢ uwage na znaczenie uwarunkowan globalnych w
rozwoju rolnictwa. Globalizacja, mimo swoich zalet i wad, jest procesem dynamicznym,
ktory ma znaczacy wplyw na procesy przeksztalcen w sferze agrobiznesu. Globalizacja
zdynamizowata proces transferu innowacji, zwlaszcza postepu technicznego, biologicz-
nego i organizacyjnego. Postep kreowany przez liderow szybko jest wdrazany przez
nasladowcow, co przyspiesza proces modernizacji rolnictwa, a co za tym idzie wzrostu
produktywnosci i wydajno$ci w rolnictwie [Adamowicz 2008].

Czynniki egzogeniczne oddziatlujace na procesy modernizacji rolnictwa mozemy
podzieli¢ takze na te, ktore determinujg popyt na produkty zywno$ciowe, oraz te, ktdre
stymuluja podaz tychze produktow. Wigksze znaczenie w stymulowaniu przemian w sferze
rolnictwa nalezy przypisa¢ czynnikom rynkowym. Jednak nie nalezy pomija¢ mechani-
zmow stymulujacych podaz. W tym kontekscie wazne jest zachowanie rownowagi mi¢dzy
stymulatorami popytu, a stymulatorami podazy.

CZYNNIKI ENDOGENICZNE

Endogeniczne uwarunkowania rozwoju rolnictwa sg glownie zwigzane z jego poten-

cjalem produkcyjnym. Wewnegtrzne czynniki najczesciej wskazywane w literaturze to:

— zasoby i relacje czynnikow wytworczych (zasoby ziemi, pracy i kapitatu),

— stosowane technologie produkc;ji,

—  kapitat ludzki,

— sytuacja finansowa i poziom uzyskiwanego dochodu,

— stosunek rodziny do gospodarstwa lub kultura organizacyjna w przypadku przedsie-
biorstw z najemng sita robocza,

— stopien powigzania z otoczeniem.

Zasoby czynnikow produkcji decydujg o mozliwosciach produkcyjnych gospodarstwa
rolniczego, a te za$ decyduja o sile ekonomicznej. Z kolei relacje pomigdzy czynnikami
wytworczymi okreslajg rodzaj stosowanej techniki produkcji, natomiast zmiany tych relacji
wywotuja konieczno$¢ dokonania zmian techniki produkc;ji.

Ziemia jako podstawowy czynnik produkcji w rolnictwie petni szczegdlng role.
Waznymi problemami rolnictwa w wielu krajach sa niekorzystna struktura obszarowa
gospodarstw z dominujacym udzialem gospodarstw niewielkich obszarowo [Zictara
2008] oraz niekorzystny roztdég gospodarstw, ktdry ogranicza mozliwo$ci zastosowania
nowoczesnych i wydajnych maszyn rolniczych, a takze w znacznym stopniu zmniejsza
mozliwo$ci modernizacji.

W przypadku ziemi, mimo mozliwosci jej zastgpowania w pewnym zakresie kapita-
fem, nadal jest to podstawowy czynnik produkcji w rolnictwie. Dla procesu modernizacji
zwigzanej z inwestycjami istotne jest prawne zabezpieczenie wladania ziemig w dlugim
okresie (przez prawne zabezpieczenie pewnosci dzierzawy lub prawo wlasnoéci gruntow).
Zwigksza to sktonno$¢ rolnikéw do dtugoterminowych inwestycji oraz w przypadku wita-
snosci uzytkoéw rolnych pozawala na ustanowienie zabezpieczenia kredytow bankowych
[Federiin. 1987]. Pozytywny efekt zwiazany z prawem wlasno$ci mozna jednak uzyskac
tylko wtedy, gdy sprawnie funkcjonuje system bankowy [Carter, Olinto 2000].

Zasoby sity roboczej w rolnictwie sg okreslane w ujgciu ilosciowym i jakoSciowym. Ze
wzgledu na zachodzace procesy przeobrazen w sektorze rolniczym wyraznie zwigksza si¢
znaczenie czynnika ludzkiego ijego cech jako$ciowych. Sita robocza stanowi podstawowy
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czynnik produkcji warunkujacy wykorzystanie pozostatych czynnikéw produkcji. W miare
rozwoju gospodarczego coraz wickszg rolg odgrywa wlasciwa organizacja pracy, o ktorej
decyduje cztowiek. Wiedza cztowicka, kompetencje, do§wiadczenie zawodowe oraz jego
umiejetnos$¢ taczenia zasobow wytworczych w procesie produkcji decyduja o sukcesie
prowadzonej dziatalno$ci. Kapitat ludzki jest obecnie uznawany za jeden z gtéwnych czyn-
nikoéw rozwoju zaréwno w skali makro-, jak i mikroekonomicznej. Wspotczesne rolnictwo,
intensywne i precyzyjne, jest bardzo wiedzochlonne. Nowe rozwigzania technologiczne
w rolnictwie wymagaja zwigkszonego zapotrzebowania na wiedzg. Sa one zwiazane ze
zréwnowazonym rozwojem rolnictwa, produkcja integrowang, biotechnologiami czy tez
rolnictwem precyzyjnym. Wymogom nowoczesnego rolnictwa nie sprosta rolnik z niskim
zasobem wiedzy i umiejetnosci [Klepacki 2005a]. Rola czynnika ludzkiego w rolnictwie
zwigksza si¢ w miar¢ ogdlnego poziomu rozwoju gospodarczego, poniewaz jego znacze-
nie wyraza si¢ w umiejetnosci szybkiego dostosowywania si¢ do zmiennych warunkow
otoczenia zewngtrznego. Aby sprostaé wymaganiom wspotczesnego rynku, konieczny
jest duzy zakres wiedzy ogdlnej, wsze¢dzie tam bowiem, gdzie mamy do czynienia z wie-
loma czynnikami zmiennymi, skuteczne dzialania moga podejmowac tylko ludzie bardzo
dobrze wyksztatceni. Wyksztatcenie jest czynnikiem determinujagcym otwarto$¢ rolnika
na zmieniajace si¢ warunki otoczenia zewngtrznego. Oprocz poziomu wyksztatcenia duze
znaczenie ma takze wiek rolnika. Rolnicy lepiej wyksztalceni, ale tez mtodsi wykazuja
wigkszy stopien otwarto$ci na zmiany w otoczeniu zewngtrznym. Rolnicy ci takze sa w
wigkszym stopniu zdolni zaakceptowac konieczno$¢ wdrazania nowych rozwigzan tech-
nologicznych i wykazuja wyzszy poziom akceptacji ryzyka zwiazanego z nowatorskimi
rozwigzaniami [Got¢biewska 2010a].

Kapitat jako trzeci czynnik produkcji w rolnictwie (w klasycznej teorii czynnikéw
produkcji) stanowi o potencjale produkcyjnym i sile ekonomicznej gospodarstwa rolni-
czego. W rolnictwie, ktore jest dziatalnoscig produkcyjna, szczegdlnie wazny jest poziom
wyposazenia gospodarstw rolniczych w trwate srodki produkcji. Ze wzglgdu na procesy
modernizacji istotny jest stopien nowoczesnos$ci trwatych srodkéw produkcji, ich struktura
rzeczowa, poziom zuzycia, wiek, ale takze poziom technicznego uzbrojenia pracy i tech-
nicznego uzbrojenia ziemi czy tez poziom nowoczesnosci oraz wydajno$¢ stosowanych
technologii produkcji.

Zdolnos$¢ gospodarstw rolniczych do podjecia trudu modernizacji w duzej mierze za-
lezy od potencjatu produkcyjnego, skali produkcji, a co za tym idzie — sity ekonomiczne;.
Najogolniej mozna sitg¢ ekonomiczng gospodarstwa rolniczego okresli¢ jako zdolnosé
do rozwoju i ekspansji. Zdolnos$¢ ta wynika gléwnie z poziomu uzyskiwanego dochodu
[Zigtara 1997]. Podobnie tez Augustyn Wos [1999] zwrdcil uwage na znaczenie dochodu
w procesie modernizacji rolnictwa. To od poziomu dochodu dyspozycyjnego rolnika zalezy
jego zdolnos¢ do inwestowania. Kluczem do zrozumienia calego procesu modernizacji
jest przeistaczanie si¢ dochodow w inwestycje, a inwestycji w nowe technologie, ktore
pomnazaja dochdd i dalej kreuja nowe potrzeby inwestycyjne.

Rozpatrujac znaczenie czynnikéw produkcji w procesie modernizacji gospodarstw
rolniczych, nalezy zwrdci¢ uwage na jedna z gtéwnych barier o charakterze endoge-
nicznym, ktora jest mala skala produkcji. Duze gospodarstwa rolnicze przyjmuja nowe
technologie produkcji szybciej i tatwiej. Ponadto, duze gospodarstwa rolnicze moga
nabywa¢ nowe technologie wcze$niej ze wzgledu na tatwiejszy dostep do zewnetrznych
zrédet finansowania i mogga tez zaoferowac lepsze zabezpieczenia finansowe [Carter 1988].
Takze pelne wykorzystanie nowoczesnej techniki dos¢ czesto jest mozliwe w wigkszych
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Tabela 1. Struktura obszarowa gospodarstw rolnych w wybranych panstwach europejskich w 2007 .

Odsetek gospodarstw rolniczych w grupach obszarowych [%]

Kraj ponizej 5 ha 5-20 ha 20-50 ha powyzej 50 ha
Belgia 25,43 28,49 27,78 18,30
Butgaria 94,87 3,15 0,72 1,26
Czechy 50,36 21,65 11,32 16,68
Dania 3,74 38,57 23,46 34,22
Niemcy 22,56 32,29 22,12 23,04
Estonia 36,08 39,85 12,98 11,10
Irlandia 6,54 36,42 39,31 17,73
Grecja 76,17 19,49 3,52 0,83
Hiszpania 52,82 26,79 10,70 9,69
Francja 24,73 19,08 18,81 37,37
Wtochy 73,28 19,37 4,97 2,38
Lotwa 40,89 44,39 10,00 4,72
Litwa 60,51 30,86 5,64 2,99
Wegry 89,44 6,64 1,98 1,94
Holandia 27,98 30,13 27,34 14,54
Austria 33,46 39,57 20,15 6,82
Polska 68,48 26,29 4,24 0,99
Portugalia 72,55 19,46 4,42 3,57
Rumunia 89,81 9,41 0,41 0,37
Stowenia 59,04 36,75 3,69 0,52
Stowacja 87,21 6,64 1,96 4,19
Finlandia 9,72 34,17 35,43 20,68
Szwecja 14,99 37,62 22,69 24,71
WIk. Brytania 39,78 20,03 15,51 24,67
Norwegia 12,37 48,19 33,23 6,21

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

gospodarstwach rolniczych. Jest tez bardziej prawdopodobne, ze wigksze gospodarstwa
rolnicze sg zarzadzane przez osoby lepiej wyksztatcone, ale tez gospodarstwa te sg czgsciej
odwiedzane przez przedstawicieli handlowych promujacych nowe technologie. Takze rol-
nicy posiadajacy wigksze gospodarstwa rolnicze sa w stanie zaakceptowaé wyzszy poziom
ryzyka oraz moga sobie pozwoli¢ na koszty eksperymentowania z nowymi technologiami
[Barrett i in. 2010].

Z danych zawartych w tabeli 1. dotyczacych struktury gospodarstw rolniczych w
zaleznosci od powierzchni uzytkow rolnych wynika, ze najwiekszy odsetek gospodarstw
rolniczych o powierzchni uzytkéw rolnych powyzej 50 ha wystepuje w panstwach cha-
rakteryzujacych si¢ wyzszym poziomem rolnictwa, jak: Francja, Dania, Wielka Brytania,
Szwecja, Niemcy oraz Finlandia. Z kolei takie kraje, jak Bulgaria, Rumunia, Wegry,
Grecja, Wlochy, Portugalia, Polska, Litwa charakteryzuja si¢ duzym udzialem (powyzej
60%) gospodarstw o powierzchni uzytkoéw rolnych ponizej 5 ha. Tak duze zréoznicowanie
potencjatu produkcyjnego gospodarstw rolniczych w Europie moze powodowac narasta-
nie dysproporcji w poziomie rozwoju rolnictwa, ale takze jest odzwierciedleniem stopnia
zaawansowania procesu modernizacji rolnictwa w poszczegdlnych krajach.
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Ze wzgledu na to, ze gospodarstwo rodzinne jest typowym przyktadem $cistych
zwigzkow przedsigbiorstwa z rodzing [Reisch, Zeddies 1995, Steffen, Born 1995], nalezy
tez uwzglednic¢ stosunek cztonkéw rodziny do zachodzacych zmian. Z kolei w przedsig-
biorstwach z najemng sitg robocza wazna jest kultura organizacyjna: system wartosci,
norm, ocen i wierzen taczacych cztonkdéw przedsicbiorstwa. Jak podaje Bogdan Klepacki
[2005b] u czesci zatogi lub wérod cztonkdw rodziny moze istnie¢ niechgé do wszelkiego
rodzaju zmian. Moze to wynika¢ z nastgpujacych przyczyn:

— zagrozenia interesu osobistego o charakterze materialnym, ekonomicznym lub pre-
stizowym, zmiany mogg si¢ wigza¢ z koniecznoscia poniesienia wysitku fizycznego
i intelektualnego, utratg wladzy, a takze utratg poczucia bezpieczenstwa,

— braku zrozumienia potrzeby oraz istoty zmian, co moze wynika¢ z braku przekonania
zatogi czy cztonkow rodziny czy przez osoby kierujace co do koniecznos$ci zmian,

— rbéznic w ocenie rzeczywistosci, co wiaze si¢ z subiektywng oceng poszczegoélnych
0sob; inicjatorzy zmian czg¢sto sadza, ze wszyscy maja podobny zasob wiedzy i in-
formacji do podjgcia decyzji,

— malego przygotowania do zmian, ktéore wynika z obaw o umiej¢tnosci, jakie beda
niezbg¢dne po zmianach; cze¢$¢ osob unika zmian obawiajac si¢ utraty autorytetu, ko-
niecznos$ci uczenia si¢ od mtodszych pracownikow; propozycje zmian moga tez by¢
uwazane, zwlaszcza przez kierownictwo, jako atak osobisty.

Podstawowym sposobem na obnizanie oporéw przed zmianami jest rozwoj edukacji
i komunikowania si¢ migdzy inicjatorami zmian a osobami, ktorych te zmiany dotycza.
Zwiazane jest to z koniecznos$cig dostarczenia informacji o zmianach, jasne przekonanie
o koniecznosci ich dokonania, przekazania pozytywnych przyktadow z innych przedsie-
biorstw, prezentacja sposobu dokonania zmian oraz informacja o korzysciach z podjetych
dziatan [Klepacki 2005b].

W gospodarstwie rodzinnym nalezy tez zwroci¢ uwagg na fakt, ze decyzje gospodarcze
kieruja wykorzystanie srodkow pienigznych w dwoch konkurencyjnych obszarach: obszarze
gospodarczym (tworzenie kapitalu — inwestycje — majatek — produkcja — dekapitalizacja — pie-
niadze) oraz obszarze pozagospodarczym (odplyw pienigdza — gospodarstwo domowe — kon-
sumpcja — podatki od dochodéw — sptata kredytéw). Analogicznie do tych obszardéw decyzji
rolnik pozyskuje $rodki finansowe takze z dwdch zrddel, tj. gospodarczego i pozagospodarczego.
Szczegodlnie wazne sg stosunki finansowe zachodzgce w gospodarstwie rodzinnym pomiedzy
gospodarstwem rolniczym a gospodarstwem domowym (pobieranie pieni¢dzy w dowolnej
wysokosci i dowolnym terminie, prywatne korzysci z tytulu wiarygodnosci gospodarstwa
rolniczego, zatrzymanie zysku w gospodarstwie rolniczym przy jednoczesnym ograniczeniu
konsumpcji w gospodarstwie domowym, finansowanie dziatalno$ci gospodarstwa przez majatek
prywatny) [Steffen, Born 1995]. Glowny problem gospodarstwa rodzinnego jest zwiazany z
podejmowaniem inwestycji lub ich ograniczaniem w gospodarstwie rolniczym. Jest to zwia-
zane z tym, ze ogranicza to lub zwigksza wielkos¢ funduszu przeznaczonego na konsumpcje
1 inwestycje w gospodarstwie domowym. W sensie gry ekonomicznej jest to wybor miedzy
terazniejszoscia (konsumpcja) a przyszioscia (inwestycje i rozwdj gospodarstwa w przysztosci).
Zawsze bedzie istnial konflikt migdzy potrzebami gospodarstwa domowego i gospodarstwa
rolniczego. Przy czym warto podkresli¢, ze w okresach znacznego zapotrzebowania na gotowke
w gospodarstwach rodzinnych problem ten jest przezwyciezany przez ograniczenie konsumpcji
[Reisch, Zeddies 1995]. Nie bez znaczenia dla procesu modernizacji sg tez potrzeby rodziny
rolnika dotyczace poziomu konsumpcji czy poziomu dochodu, ktére moga sprzyjaé rozwojowi
i modernizacji gospodarstwa [ Tomczak 2006, s. 139].
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Kolejnym czynnikiem, ktéry ma wplyw na skal¢ i zasigg procesu modernizacji go-
spodarstwa rolniczego, jest stopien powigzania gospodarstwa rolniczego z otoczeniem. Im
WyZzszy poziom powigzania gospodarstwa rolniczego z otoczeniem tym wigkszy zakres
procesu modernizacji. W badaniach Wojciecha Sroki [2010] oszacowano czynniki rozwoju
gospodarstw rodzinnych polskich Karpat. Jednym z wazniejszych czynnikéw rozwoju
byt stopien powigzania z rynkiem mierzony wskaznikiem produkcji towarowej (warto$¢
produkcji towarowej w zt na 1 ha UR) i wskaznikiem produkcji kontraktowej (warto§¢
produkcji kontraktowej w zt na 1 ha UR). Z kolei w badaniach Barbary Gote¢biewskiej
[2010b] stwierdzono, ze najwyzsze naktady inwestycyjne? poniesiono w gospodarstwach
rolniczych o najsilniejszych kontaktach z otoczeniem. Badania te jednak tez moga wska-
zywac na to, ze czesto gospodarstwa rolnicze o wyzszym stopniu powigzania z otoczeniem
sg gospodarstwami o wigkszej skali produkcji, a wigc czynnikiem gltownie decydujacym
o procesach modernizacji jest potencjat produkcyjny.

Charakteryzujac czynniki endogeniczne warunkujace proces modernizacji gospo-
darstw rolniczych, mozna tez okresli¢ bariery ograniczajace ten proces. Do glownych
barier mozna zaliczy¢:

— niski potencjat produkcyjny gospodarstw rolniczych,

— niekorzystng strukture agrarna,

— niski poziom specjalizacji gospodarstw rolniczych,

— niski poziom dochoddéw rolniczych, ktory ogranicza zdolnos¢ do inwestycji 1 aku-
mulacji,

— niski poziom wiedzy i przygotowania zawodowego rolnikéw oraz ich matg sktonnosc¢
do wprowadzania innowacji,

— niski poziom przedsigbiorczosci rolnikow,

—  wysoki poziom awersji do ryzyka,

—  barier¢ nadmiaru lub niedoboru sily roboczej,

— niechg¢¢ cztonkéw rodziny do ograniczenia konsumpcji na rzecz inwestycji czy tez
brak nastgpcy w gospodarstwie rolniczym,

—  barier¢ wyposazenia technicznego i brak zdolno$ci adaptacyjnych nowych technologii,

— niski poziom powigzania z otoczeniem,

— niski poziom integracji poziomej i pionowej w rolnictwie.

PODSUMOWANIE

Na podstawie literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze o procesach modernizacji
rolnictwa decyduja zarowno czynniki o charakterze egzogenicznym, jak i endogenicznym.
Sposéréd czynnikow egzogenicznych jednymi z najistotniejszych sa procesy demogra-
ficzne. Najwigkszym wyzwaniem, jakie stoi obecnie przed rolnictwem, jest konieczno$¢
zapewnienia wystarczajacej podazy bezpiecznej i wysokiej jako$ci zywnosci dostepnej dla
wszystkich grup spotecznych. Mozna dokonac tego przez wzrost zdolnosci produkcyjnych
rolnictwa na drodze unowoczesniania i intensyfikacji produkcji. Jednak taki model rolnictwa
napotyka bariery wynikajace z ograniczen srodowiskowych oraz zwigzanych z niedoborem
i rzadkos$cia zasobow, zwlaszcza ziemi i wody. Rozwigzaniem tego problemu powinny by¢

2 Celem nakfaddw inwestycyjnych w gospodarstwie rolniczym niejednokrotnie jest modernizacja gospodarstwa.
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technologie produkcji przyjazne dla Srodowiska naturalnego oraz poprawiajace wykorzy-
stanie zasobow. Duzy wplyw na modernizacj¢ rolnictwa maja tez czynniki ekonomiczne,
takie jak: stopa wzrostu gospodarczego, dochody ludnosci, struktura i poziom cen, wskaz-
nik nozyc cen w rolnictwie, tempo inflacji, bezrobocie, koniunktura gospodarcza, poziom
stop procentowych, dostgpnos¢ i oprocentowanie kredytow, sktonnos¢ do oszczedzania i
formowania kapitatu, taryfy podatkowe, kursy walutowe, handel mi¢edzynarodowy czy tez
sytuacja finanséw publicznych. Ponadto, jako$¢ instytucji, poziom wydatkow publicznych
na badania w rolnictwie oraz globalizacja przyspieszaja procesy modernizacji rolnictwa.

Z kolei czynniki endogeniczne sg gldwnie zwiagzane z potencjalem produkcyjnym
rolnictwa. Zdolno$¢ gospodarstwa rolniczego do podjecia wysitku modernizacji zalezy
w duzej mierze od potencjatu produkcyjnego, skali produke;ji i sity ekonomicznej. Duzy
wplyw na zdolnosc¢ adaptacji nowych rozwigzan technologicznych w gospodarstwie rolni-
czym ma jakos¢ kapitatu ludzkiego. Poziom wyksztalcenia rolnika, jego wiek, otwarto$¢ na
nowe rozwigzania produkcyjne decyduja o tempie zmian oraz poziomie akceptacji ryzyka
zwigzanego z nowymi technologiami.
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Dariusz Kusz

EXOGENOUS AND ENDOGENOUS DETERMINANTS OF THE AGRICULTURAL
MODERNIZATION PROCESS

Summary

The aim of this work was to identify the exogenous and endogenous factor determinants of the agricultural
modernization process. The exogenous factors are: increase in the human population, resource scarcity, especially
land and water, the rate of economic growth, incomes, the long-term decline in real food prices, the rate of infla-
tion, unemployment, economic conditions, interest rates, availability and interest of loans, the propensity to save
and accumulate capital, tax rates, exchange rates, international trade, public finances, the quality of institutions,
public agricultural research investments. The endogenous factors are mainly related to the production potential
of agriculture. Farm modernization depends largely on production potential, the scale of production, economic
strength and quality of human capital.
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