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DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA
I DYDAKTYCZNO-ORGANIZACYJINA
PROFESORA JANUSZA KOSICKIEGO
— 7 OKAZJT JUBILEUSZU 90-LECIA URODZIN

Profesor dr hab. Janusz Kosicki obchodzi w tym roku Jubileusz 90-lecia urodzin. Sktania
to do spojrzenia na dziatalno$¢, dorobek naukowo-badawczy, dydaktyczny i organiza-
cyjny Jubilata oraz przywotania Jego gldéwnych zastug, osiagnie¢ i wyrdznien, a takze
zlozenia zyczen dobrego zdrowia i dalszych owocnych dni zycia.

MEODOSC

Profesor Janusz Kosicki urodzit si¢ 5 sierpnia 1928 r. w Betdowie w wojewddztwie
16dzkim w rodzinie inteligenckiej. Wybuch II wojny §wiatowej przerwal — podobnie jak
wielu Jego rowiesnikom — nauk¢ w szkole podstawowej na poziomie V klasy. W czasie
okupacji hitlerowskiej, po wysiedleniu z domu rodzinnego, jako kilkunastoletni mtodzie-
niec pracowal od 1941 do 1945 roku w charakterze przymusowego robotnika rolnego
w Stadninie Koni w Studzieniu w powiecie kutnowskim. Powiat ten, nalezacy do woje-
wodztwa todzkiego, zostat wlaczony do III Rzeszy Niemieckiej i poddany szybkiej ger-
manizacji. Jak wspomina Profesor, nie byto w tym czasie polskich szkot, a polska inteli-
gencja, ktora nie zdotata uciec do Generalnej Guberni, zostata aresztowana i umieszczona
w obozach koncentracyjnych.

Po zakonczeniu wojny, w marcu 1945 roku Janusz Kosicki podjat nauke w Panstwo-
wym Gimnazjum i Liceum Koedukacyjnym w Leczycy (obecnie L.O. im. Kazimierza
Wielkiego), ktore ukonczyl, zdajac mature w czerwcu 1947 roku. Potem przyszedt czas
na studia. W latach 1947-1950 studiowal na Wydziale Rolnym Wyzszej Szkoty Go-
spodarstwa Wiejskiego w Lodzi, gdzie uzyskat dyplom inzyniera rolnika. Kolejny etap
studiow — studia magisterskie — odbyt w latach 1950-1952 na Wydziale Rolnym Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Prac¢ magisterska pt. ,,Projekt reor-
ganizacji Zespotu PGR Zatuski w Okregu Olsztyn” wykonat pod kierunkiem po6zniej-
szego prof. dr hab. dr h.c. multi Ryszarda Manteuffla. Studia taczyt z pracg. W czasie
studiow I stopnia w Lodzi pracowat dodatkowo w PGR jako mlodszy ksiggowy, a pod-
czas studiow II stopnia w Warszawie dorywczo w Instytucie Ekonomiki Rolnej, biorac
udziat w pracach badawczych Instytutu zwigzanych z analizg dziatalnosci i projektami
gospodarczego urzadzenia pgr. Janusz Kosicki od 1950 roku byt uczniem, wychowan-
kiem i bliskim wspotpracownikiem profesora Ryszarda Manteuffla.
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KARIERA NAUKOWO-BADAWCZA

Od 1 wrzesnia 1951 roku, wtedy jeszcze jako magister inzynier, Janusz Kosicki pod-
jat pracg w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolnych SGGW. Tu, w cha-
rakterze nauczyciela akademickiego, przepracowat 47 lat, zajmujac kolejno stanowiska:
starszego asystenta (1951-1956), adiunkta (1956-1968), docenta (1968-1991) oraz pro-
fesora nadzwyczajnego (1991-1998), az do czasu przejscia w 1998 roku na emeryturg.
Awanse naukowe byly poklosiem zdobywania kolejnych stopni i tytutlow. Stopien na-
ukowy doktora nauk rolno-lesnych uzyskat 21 czerwca 1960 r. na Wydziale Ekonomicz-
no-Rolniczym SGGW (obecnie Wydziat Nauk Ekonomicznych), po obronie rozprawy
doktorskiej pt. ,,Wielko$¢ gospodarstwa uspolecznionego a jego efektywnos$¢”, pod kie-
runkiem prof. Ryszarda Manteuffla. Jedenascie lat pozniej, 21 wrze$nia 1971 r. na tym
samym Wydziale habilitowat si¢ na podstawie rozprawy habilitacyjnej pt. ,,Koncentracja
produkcji w wielozaktadowych przedsigbiorstwach PGR”. O wysokiej jakosci Jego prac
na dyplom moze $wiadczy¢ to, ze zar6wno praca doktorska, jak i habilitacyjna, zostaty
w cato$ci opublikowane przez Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Le$ne i w ,,Roczni-
kach Nauk Rolniczych” PAN. Prace te byly nastgpnie wielokrotnie cytowane w publi-
kacjach. Waznym osiagnigciem wykazanym w tych pracach bylo okreslenie mozliwosci
osiggania efektow ekonomii skali i roli duzych przedsigbiorstw rolnych w rolnictwie oraz
wskazanie czynnikow ksztaltujacych ich efektywnos¢ produkcyjno-ekonomiczng. Z per-
spektywy minionego czasu mozna przypomnie¢, ze procesy koncentracji ziemi i zasobow
produkcyjnych w polskim rolnictwie nie zawsze przynosity w tamtym okresie oczeki-
wane efekty. Glownymi tego powodami byly — w moim przekonaniu — niedopasowanie
istniejacej i dostepnej w owym czasie techniki rolniczej do wielkiej skali produkcji oraz
folwarczny system organizacji duzych przedsigbiorstw, a takze ich obarczanie wieloma
funkcjami o charakterze socjalnym. Duze przedsi¢biorstwa rolne w tamtym czasie byty
raczej prosta suma niezbyt duzych, na ogot licznych folwarkow, funkcjonujacych czgsto
na zasadzie odrgbnosci 1 dos¢ daleko idacej autonomii wewngtrznej, niz dobrze zorgani-
zowanymi obiektami wielkoobszarowymi, korzystajacymi z adekwatnej dla nich techniki
rolniczej 1 wiedzy zarzadczej. Nie oznacza to, ze nie bylo wzorowo prowadzonych tego
typu przedsigbiorstw. Nalezaty one jednak raczej do mniejszosci. Na dos¢ powszechny
dobry wizerunek duzego przedsigbiorstwa rolnego trzeba byto poczekaé okoto 30 lat,
kiedy po poczatkowo trudnych czasach transformacji, tego typu obiekty zaczety umac-
nia¢ swoja pozycj¢ w rolnictwie. Dzi$ raczej nie kwestionuje si¢ zalet dobrze zorganizo-
wanych, wyposazonych w nowoczesng technik¢ duzych przedsigbiorstw rolnych, cho¢
z punktu widzenia wyboru politycznego i spotecznego, w dalszym ciagu palme pierw-
szenstwa przyznaje si¢ gospodarstwom o ustroju rodzinnym.

Niewatpliwa zastuga Profesora Janusza Kosickiego bylo wywotanie i kontynuowa-
nie dyskusji na temat roli koncentracji w rolnictwie, nie tylko w Polsce, ale i innych
krajach, w tym szczegdlnie w USA, gdzie Jubilat mogt osobiscie obserwowaé funkcjo-
nowanie i tendencje zachodzace w duzych gospodarstwach farmerskich i komercyjnych.
Doswiadczenia zawodowe zdobywat nasz Jubilat nie tylko w USA, ale rowniez w wielu
innych krajach $wiata. Nalezy podkresli¢, ze Profesor Janusz Kosicki — jak tylko niewielu
naukowcoéw — poznal wystepujace w swiatowym rolnictwie formy organizacyjne przed-
sigbiorstw i gospodarstw rolnych.
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W dowdd docenienia dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i organizacyj-
nego Prezydent RP w dniu 22 pazdziernika 1996 roku nadat Mu zaszczytny tytut nauko-
wy profesora nauk ekonomicznych. Dorobek publikacyjny Profesora obejmuje 140 prac
o charakterze naukowo-badawczym, dydaktycznym i popularno-naukowym, opubliko-
wanych w kraju i za granica, z tego 116 to prace indywidualne, a 24 — zespolowe. Doty-
czyly one ré6znych obszaréw badawczych.

OBSZARY BADAN NAUKOWYCH

W problematyce badawczej Profesora J. Kosickiego mozna wyréznic kilka obszarow
tematycznych, ktore wymieniono ponizej. Sg to:

1. Problematyka organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwami rolniczymi, w szcze-
golnosci w zakresie form organizacyjnych pgr, projektow urzadzeniowych, rozrachun-
ku gospodarczego i metod pracy wybitnych menadzerdw, a takze zmian zachodzacych
w organizacji przedsigbiorstw oraz w metodach zarzadzania. W ramach tego obszaru
mozna wyr6zni¢ m.in. takie warto§ciowe publikacje jak: ,,Poziom kierownictwa decy-
dujacym czynnikiem rozwoju przedsigbiorstw rolnych” (1965), ,,Racjonalna wielko$¢
wielozaktadowych przedsi¢biorstw rolniczych” (1966), ,, Kierowanie wielozaktadowym
przedsigbiorstwem rolnym” (1967), ,,Wielkos¢ obszarowa wielozaktadowych przedsie-
biorstw rolniczych Zjednoczenia Hodowli Zwierzat Zarodowych” (1967), ,,Formy or-
ganizacyjne panstwowych gospodarstw rolnych w latach 1946-1976” (1978), ,,Tenden-
cje zmian w wielko$ci przedsigbiorstw rolnych i w metodach produkcji w niektorych
krajach” (1983), ,,Wplyw kadr kierowniczych pgr na efekty gospodarowania” (1985),
,,Organizacja gospodarstw rolnych w Afryce” (1987), ,,Zmiany w teorii i praktyce zarza-
dzania” (2006). W publikacjach tych poszukiwano oraz wskazywano racjonalne rozwia-
zania i formy organizacyjne przedsigbiorstw rolnych oraz podkreslano role i znaczenie
jakosci kadry kierowniczej w podnoszeniu efektywnos$ci produkcyjnej i ekonomicznej
tych przedsigbiorstw.

2. Problematyka ekonomii skali produkcji obejmowata takie zagadnienia jak: roz-
1og przedsigbiorstw, racjonalna wielko$¢ jedno- i wielozaktadowych przedsigbiorstw pgr
oraz optymalna koncentracja produkcji zwierz¢cej w przedsigbiorstwach. Najwazniej-
szymi osiggni¢ciami z tego zakresu byly niewatpliwie opublikowane prace doktorska
i habilitacyjna.

3. Problematyka uwarunkowan wdrazania nowoczesnej technologii i organizacji pro-
dukcji zwierzgcej, w tym produkcji mleka oraz zywca wolowego, wieprzowego, drobio-
wego 1jaj. Z tego zakresu ukazato si¢ szereg publikacji na temat uwarunkowan wdrazania
i prowadzenia nowoczesnych rozwigzan technologicznych dla r6znych kierunkow pro-
dukcji zwierzecej. Prowadzone badania z tego zakresu miaty przede wszystkim charakter
porébwnawczy i obejmowaly przedsi¢biorstwa amerykanskie i europejskie, a uzyskane
w wyniku tego obserwacje i spostrzezenia shuzyty wykorzystaniu doswiadczen zagra-
nicznych w polskich przedsigbiorstwach rolnych. Na szczegolne wyroznienie zashuguja
prace charakteryzujace poziom, skale i technologi¢ produkcji mleka, zywca wotowego,
wieprzowego i drobiowego w USA. Niewatpliwie najwazniejsza praca z tego zakresu
byta monografia pt. ,,Koncentracja produkcji w wiclozaktadowych przedsigbiorstwach
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pgr”, wydana przez Panstwowe Wydawnictwo Naukowe w serii ,,Rocznikoéw Nauk Rol-
niczych” w 1970 r.

4. Problematyka rachunku ekonomicznego w przedsigbiorstwie rolniczym,
a glownie metod i form rachunkowosci rolnej, bezposrednich kosztow produkeji, metod
planowania w przedsig¢biorstwie to kolejny obszar zainteresowan naukowych Jubilata.
Zagadnienia badawcze z tego obszaru badawczego byty realizowane gtéwnie podczas
Jego pracy jako eksperta Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia
i Rolnictwa (ang. Food and Agriculture Organization of the United Nations, FAO)
w Instytucie Badan Rolniczych ONZ w Etiopii i mialy charakter zarowno pionierski,
jak 1 wdrozeniowy. Profesor J. Kosicki zorganizowal w tym Instytucie Sekcj¢ Eko-
nomiki i Organizacji Rolnictwa oraz Organizacji Przedsigbiorstw Rolnych, ktora kie-
rowal. W kierowanej przez Jubilata sekcji w latach 1968-1972 prowadzono badania
obejmujace zagadnienia: organizacji gospodarstw i stosowanych technologii produkcji
w réznych regionach klimatycznych Etiopii, bezposrednich kosztow produkcji gtow-
nych produktow rolniczych w Etiopii, organizacji i efektywnos$ci naktadow pracy zy-
wej 1 uprzedmiotowionej oraz metod i form rachunkowo$ci oraz ich wdrozenie w wy-
branych przedsigbiorstwach rolniczych, a takze planowania produkcji.

5. Kwestie zwigzane z transformacja polskiej gospodarki i rolnictwa naleza do
ostatniego obszaru badawczego Profesora. Warto wymieni¢ przyktady niektorych pu-
blikacji z tego zakresu: ,,Dyskusja nad prywatyzacja rolnictwa” (1995), ,,Sytuacja gmin
w Polsce i strategia ich rozwoju” (2003), ,,Przemiany w spozyciu zywnosci w okresie
transformacji” (2003), ,,Bezrobocie w Polsce i perspektywy zmiany na rynku pracy
po integracji z UE” (2003), ,,Sytuacja polskiego rolnictwa na starcie w UE” (2004),
»dtan rolnictwa i sektora zywnosciowego w Polsce po wstapieniu Polski do UE”
(2006). Prace te stanowity wazny wktad w dyskusj¢ na temat kierunkéw transformacji
iich oceny.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA I KSZTALCENIE KADR

Od poczatku pracy w SGGW w Warszawie Profesor J. Kosicki prowadzil ¢wiczenia
z ekonomiki i organizacji gospodarstw rolniczych, organizacji pracy i rachunkowos$ci
rolniczej na Wydziale Rolniczym, Ekonomiczno-Rolniczym, Zootechnicznym i Ogrod-
niczym. Wyklady akademickie rozpoczat juz w 1956 r. jako adiunkt SGGW. Byly to
wyktady z ekonomiki i organizacji gospodarstw rolniczych prowadzone na Wydziale
Mechanizacji Rolnictwa Politechniki Warszawskiej oraz wyktady z rachunkowosci rol-
nej na Wydziale Ogrodniczym i Zootechnicznym SGGW. Nastepnie prowadzit wykta-
dy na specjalizacji mikroekonomicznej Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego (obecnie
Wydziat Nauk Ekonomicznych) SGGW i na studiach podyplomowych. Po powrocie
z Etiopii, w 1972 r., przejat po prof. R. Manteufflu wyktady z ekonomiki i organizacji
gospodarstw rolniczych na macierzystym Wydziale. Prowadzil rowniez wyktady i se-
minaria na studiach doktorskich, gtownie w jezyku angielskim dla cudzoziemcéw. Pod
Jego kierunkiem wykonano 184 prace magisterskie i 205 prac dyplomowych: inzynier-
skich i licencjackich. Byt promotorem w pigciu zakonczonych przewodach doktorskich.
W 15 rozprawach doktorskich i habilitacyjnych byt recenzentem.
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DZIAELALNOSC ORGANIZACYJNA I WSPOLPRACA Z PRAKTYKA

Prof. J. Kosickiego cechuje bardzo szeroka i wieloptaszczyznowa dziatalnos¢ orga-
nizacyjna. W latach 1973-1975 byl Prodziekanem Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego
SGGW ds. Studenckich, a w latach 1978-1981 Dziekanem tego Wydziatu. W latach
1976-1991 pehit funkcj¢ kierownika Zaktadu Organizacji 1 Zarzadzania powstalego
z dawnego Zaktadu Organizacji Produkcji Rolniczej w Katedrze Ekonomiki i Orga-
nizacji Gospodarstw Rolniczych. Byt wieloletnim przedstawicielem Rady Wydziatu
Ekonomiczno-Rolniczego w roznych senackich i rektorskich komisjach na Uczelni
oraz w komisjach ministerialnych i cztonkiem wielu organizacji krajowych i migdzy-
narodowych, w tym m.in.: Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Rolnictwa (SITR-
NOT), Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (PTE), Amerykanskiego Stowarzysze-
nia Ekonomistow Rolnych (American Agricultural Economics Association — AAEA),
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych (International Association
of Agricultural Economics — IAAE). Wspolpracowat z wieloma instytucjami badaw-
czymi w kraju i za granica.

W czasie okresu zatrudnienia w SGGW prof. J. Kosicki, szczeg6lnie do 1980 roku,
blisko wspotpracowat z szeroko pojeta praktyka rolnicza i z instytucjami, jak: Minister-
stwo Rolnictwa, Komitet Ekonomiki Rolnictwa PAN, Instytut Ekonomiki Rolnej, Gene-
ralna Dyrekcja PGR, Biuro Organizacji Gospodarstw Rolnych, Wojewodzkie Zjednocze-
nia PGR w Poznaniu, Lodzi i Warszawie, Agrokompleks Sudety, Zjednoczenie Hodowli
Zwierzat Zarodowych oraz bezposrednio z wieloma przedsigbiorstwami: Zespét PGR
Gola, POHZ Osowa Sien, Kombinaty Rolne: Manieczki, Bieganowo, Czempin oraz
Stadninami Koni: Racot i Kadyny.

PRACA 1 STAZE ZAGRANICZNE

Prof. J. Kosicki odbyt liczne staze naukowe na uniwersytetach zagranicznych, w tym
m.in.: 12-miesi¢czny staz w USA, 9-miesigczny w Niemczech, 3-miesi¢czny w Jugosta-
wii, 2-miesigczny na Wegrzech i 2 szeSciotygodniowe staze w Czechostowacji i Szkocji.
Byt stypendysta réznych uczelni, Instytutu Miedzynarodowej Edukacji (IIE), Fundacji
Forda, niemieckiej DAAD, Tempus Program of European Community. Dorobek stazowy
Profesora jest imponujacy, szczegolnie gdy odniesie si¢ go do okresu przed transfor-
macjg systemowa. Podobnym dorobkiem stazowym nawet w czasach obecnych (duzej
otwartosci granic) moze wykazaé si¢ niewielu pracownikow nauki. Profesor J. Kosicki
byt zatrudniany w réznych instytucjach zagranicznych, w ramach urlopu z macierzystej
Uczelni: przez 9 miesigcy (1963/1964) pracowat jako asystent naukowy na Wydziale
Ekonomiczno-Rolniczym Uniwersytetu Stanowego Michigan (MSU), przez ponad 4 lata
(1968-1972) byt zatrudniony jako ekspert farm management FAO, petnigc funkcje kie-
rownika sekcji ekonomiki i organizacji rolnictwa w Instytucie Badan Rolniczych ONZ,
w 1984 roku przez 1 miesigc pracowat jako konsultant farm managment i szef misji FAO
w Etiopii oraz przez 1 miesiac w 1985 roku jako konsultant i cztonek pigcioosobowe;j
misji FAO w Kamerunie. Brat aktywny udziat w wielu migdzynarodowych sympozjach,
konferencjach i kongresach. Kilkakrotnie uczestniczyt w konferencjach Komitetu Rol-
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nictwa Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ/ECE: w Genewie w 1962 r., w Sto-
necznym Brzegu w 1974 r., w Budapeszcie w 1976 . i w Nitrze w 1987 r. Uczestniczyt
takze w Kongresach Naukowej Organizacji Pracy w Rolnictwie (CIOSTA) w Lafayette,
Indiana (USA) w 1964 r., w Brukseli w 1966 r., w G6dollé w 1976 r. oraz w konferen-
cjach organizowanych przez Mig¢dzynarodowe Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnych
(IAAE), Amerykanskie Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnych (AAEA), a takze Komi-
sj¢ Gospodarcza ONZ ds. Afryki (ECA). Nalezy uzna¢, iz nie tylko na warunki tamtych
czasow, ale i czasow obecnych Prof. J. Kosicki byt i pozostaje znanym §wiatowym spe-
cjalista w zakresie ekonomiki rolnictwa.

WYROZNIENIA I NAGRODY

Za swoja dziatalnos¢ Prof. J. Kosicki byt wielokrotnie wyrdzniany i nagradzany,
w tym nagrodami pieni¢znymi Ministerstwa Edukacji Narodowej i Rektora SGGW oraz
odznaczeniami, m.in.: Odznakg Tysigclecia PRL (1965), Ztotym Krzyzem Zashugi (1967
i 1973), Medalem Komisji Edukacji Narodowej (1977), Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski (1977), Odznaka Zastuzony Pracownik Rolnictwa (1978), Medalem
40-lecia PRL (1984), Odznaka Honorowsg za Zashugi dla SGGW (1975 i 1994), Ztota
Odznaka Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego (1997), Brazowym Krzyzem Zashugi dla
Zwiazku Dzieci Ofiar Wojny Rzeczypospolitej Polskiej (2007).

PRZEJSCIE NA EMERYTURE I DALSZA PRACA

W dniu 1 pazdziernika 1998 roku, po ukonczeniu 70. lat Profesor Janusz Kosicki
przeszedt z SGGW na emeryturg, ale do czerwca 1999 r. prowadzit jeszcze seminaria ma-
gisterskie na macierzystym Wydziale. Jesienia 1999 roku podjat ponownie prace zawo-
dowa nauczyciela akademickiego w uczelniach prywatnych. W okresie od 1 pazdziernika
1999 roku do 23 pazdziernika 2004 roku pracowat jako profesor zwyczajny w Wyzszej
Szkole Biznesu i Przedsigbiorczosci, w Katedrze Organizacji i Zarzadzania w Ostrow-
cu Swictokrzyskim, a od 1 czerwca 2004 roku do 28 lutego 2006 roku jako profesor
zwyczajny, kierownik Katedry Zarzadzania i Marketingu w Wyzszej Szkole Finansow
i Bankowosci w Radomiu. W 2006 roku z powodu pogarszajacego si¢ stanu zdrowia
zrezygnowat z dalszej pracy zawodowej. Nadal jednak pracuje w domu, ostatnio nad
opracowaniem majacym charakter zyciowej i zawodowej biografii, opatrzonej wieloma
zdjeciami i komentarzami, formulowanymi z perspektywy widzenia dziewi¢édziesiecio-
letnich do§wiadczen.

ZYCZENIA OD WSPOLPRACOWNIKOW

Profesor Janusz Kosicki wigkszo$¢ swojego zawodowego zycia (47 lat) poswigcit
pracy w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na Wydziale Eko-
nomiczno-Rolniczym (obecnie Wydziat Nauk Ekonomicznych) w Katedrze Ekonomi-
ki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych (obecnie Katedra Ekonomiki i Organizacji
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Przedsigbiorstw). Pomimo uptywu lat Profesor Janusz Kosicki jest dobrze znany obec-
nym pracownikom Wydziatu i Katedry. Wszyscy my, a szczegdlnie pracownicy Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, sktadamy Profesorowi Januszowi Kosickiemu
z okazji pigknego Jubileuszu najlepsze zyczenia dobrego zdrowia, wszelkiej pomyslnosci
i zadowolenia z kolejnych dni dtugiego zycia. Wyrazamy glebokie przekonanie, ze doro-
bek naukowo-badawczy, dydaktyczny i organizacyjny dobrze przystuzyt si¢ do rozwoju
nauki i kadr w zakresie ekonomiki rolnictwa oraz przedsigbiorstw rolnych i za ten wktad
sktadamy serdeczne podzigkowanie.

Henryk Runowski

Kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw SGGW
wraz z zespolem wspotpracownikow



