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S ynopsis. Artykul podejmuje problem merytorycznego wsparcia w procesie zapo-
biezenia powstawaniu wadliwej struktury obszarowej gospodarstw rolnych. Zachodzace
w ciggu dziesigcioleci zmiany struktury obszarowej i wlasno$ciowej gruntéw uzytkowa-
nych rolniczo, spowodowaty ich nadmierne rozdrobnienie, ktore utrudnia prawidtowe
i wydajne gospodarowanie. Na przyktadzie gminy Jasionéwka (woj. podlaskie, powiat
moniecki), zaproponowano wykorzystanie procedury analitycznej hierarchizacji (AHP)
jako mozliwosci ustalenia kolejnosci przeprowadzenia scalen w poszczegolnych obre-
bach ewidencyjnych badanej gminy. Pozwala to na racjonalne wykorzystanie ograni-
czonych $rodkéw finansowych przy realizacji kosztownych prac scalenia i wymiany

gruntow.

WPROWADZENIE

Rolnicza przestrzen produkcyjna charakteryzuje si¢ duza zmiennoscia w czasie, kto-
rego uptyw powoduje jej ciagte rozdrobnienie. Wedtug danych statystycznych za rok
2005 (rok po wejsciu Polski w struktury Unii Europejskiej), nasz kraj ulokowat si¢ na
5. miejscu wsrdd panstw unijnych pod wzgledem powierzchni uzytkéw rolnych. Jednak
pod wzgledem wielkosci produkcji rolnej Polska zajmowata 7. lokatg [Dzienia, Puzynski
2010].Wedtug danych Glownego Urzedu Statystycznego z roku 2010, srednia powierzch-
nia gospodarstwa rolnego w Polsce wynosita 9,6 ha [Poczta 2013]. Byla ona nizsza niz
$rednia wojewddztwa podlaskiego wynoszaca 12,16 ha oraz srednia gminy Jasiondwka
rowna 13,67 ha [Bank Danych Lokalnych]. W tabeli 1. przedstawiono siedem panstw
Unii Europejskiej o najwigkszym udziale w produkcji rolnej Wspolnoty (w kolejnosci

! Badania zostaly zrealizowane w ramach pracy nr S/WBiI$/4/2016 i sfinansowane ze $rodkéw na nauke
MNiSW.
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Tabela 1.Wybrane panstwa Unii Europejskiej o najwiekszym udziale
w produkcji rolnej Wspolnoty

Pafstwo Srednia powierzchnia Udziz.i_l w prod_ukgji_ rolnej
gospodarstwa rolnego [ha] Unii Europejskiej [%]
Francja 53,9 20,3
Wiochy 7.9 14,2
Hiszpania 24,0 12,7
Niemcy 55,8 12,6
Holandia 25,9 6,9
Wielka Brytania 70,8 6,5
Polska 9,6 4,9

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

malejacej) oraz zobrazowano zalezno$¢ pomigdzy $rednig powierzchnig gospodarstwa
rolnego w danym kraju a jego udziatem w produkcji rolnej Wspdlnoty.

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w analizowanych panstwach (poza Wto-
chami) w istotnym stopniu przekracza $rednig Polski. Nalezy wigc przypuszczaé, ze pol-
skie rolnictwo powinno dazy¢ do odejscia od struktury rozdrobnionych gospodarstw ro-
dzinnych o matym areale w stron¢ duzych gospodarstw, charakteryzujacych si¢ znacznie
wigkszymi mozliwo$ciami produkcyjnymi.

Do oszacowania jakos$ci rolniczej przestrzeni produkcyjnej stosuje si¢ rozne metody.
Bardzo szeroki zakres badan przeprowadzono w Instytucie Uprawy, Nawozenia i Glebo-
znawstwa-Panstwowym Instytucie Badawczym w Putawach. Oceny rozdrobnienia grun-
tow okoto 750 tys. gospodarstw rolnych w Polsce, na podstawie danych referencyjnych
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z 2013 r., dokonata Anna Jedrejek
z zespotem [Jedrejek i in. 2014]. Informacje dotyczace powierzchni gospodarstw i liczby
dziatek ewidencyjnych oraz ich $redniej powierzchni postuzyty do okreslenia roztogow
gruntow we wszystkich obrgbach ewidencyjnych w kraju.

Waznym nurtem w badaniach nad jako$cig rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest wy-
korzystanie narzedzi, jakie daja Systemy Informacji Geograficznej (GIS). W badaniach
przeprowadzonych na przyktadzie gminy Stawno wykazano, ze ich wykorzystanie umoz-
liwia nie tylko bardzo sprawna, ale rowniez wnikliwg analiz¢ struktury przestrzennej pod
r6znymi katami, m.in. uzytkowania i wtadania, ale rowniez rozdrobnienia dziatek [Len,
Glowienka 2016]. Jest to istotne przy badaniach prowadzonych metodg AHP, bowiem
procesy obliczeniowe moga zostaé¢ zweryfikowane dzigki wykorzystaniu narzgdzi zaim-
plementowanych w oprogramowaniu przeznaczonym do GIS. Uzyskane w ten sposdb
mapy i zestawienia tabelaryczne komparowane z macierzami pordwnan parami moga dac
trudne to przewidzenia rezultaty, ktore niewatpliwie nalezatoby sprawdzi¢ w dalszych
badaniach nad poruszonym problemem.

Przy zastosowaniu metody analizy wielokryterialnej zasadne jest odniesienie do me-
tod wykorzystujacych inne relacje pomiedzy badanymi cechami i wariantami. Na przy-
ktadzie powiatu Brzozéw metoda Warda pozwolita na delimitacje obszaru badan, na kto-
rym wystapita jednorodna struktura przestrzenna [Len 2013]. Uszczegdtowieniem tych
badan byto dodatkowe zastosowanie analizy wielowymiarowej, wykorzystujacej metode
unitaryzacji zerowe;j.
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PRZEDMIOT BADAN

Badania przeprowadzono w gminie Jasionéwka potozonej w centralnej czesci woje-
wodztwa podlaskiego (rysunek 1.). Gmina ta sklada si¢ z 18 obr¢bow ewidencyjnych.
Zgodnie z danymi Urzgdu Gminy w Jasiondwce, gtownym zrodtem utrzymania jej
mieszkancow jest rolnictwo. Przez jej teren przebiega wazna z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego Polski droga krajowa nr 8 tgczaca Kudoweg-Zdroj (przejscie graniczne
polsko-czeskie) z Budziskiem (przejScie graniczne polsko-litewskie). Ten wazny trakt
tranzytowy niesie mozliwosci sprawnego transportu produktéw rolnych nie tylko na
terytorium Polski, ale rowniez ich eksportu na teren catej Unii Europejskiej. Do gru-
py towarow wymagajacych szybkiego przewozu z miegjsca ich wytworzenia do miejsca
przetworstwa lub detalicznej dystrybucji, zaliczaja si¢ bez watpienia ptody rolne.W tym
kontekscie istotna wydaje si¢ lokalizacja przedsi¢biorstw producentéw. W poblizu gminy
znajdujg si¢ nickwestionowani liderzy polskiego rynku mleczarskiego: Spotdzielnia Mle-
czarska ,,Mlekovita” w Wysokiem Mazowieckiem, Spotdzielnia Mleczarska ,,Mlekpol”
w Grajewie oraz laureat 8. miejsca rankingu najlepszych spotdzielni mleczarskich w Pol-
sce w 2014 r. — Moniecka Spotdzielnia Mleczarska w Monkach. Wtasciwe wykorzysta-

Rysunek 1. Lokalizacja gminy Jasionowka

Zré6dto: opracowanie wiasne.
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nie potencjatu produkcyjnego gruntu pozwala zaspokoi¢ zapotrzebowanie producentow
wyrobow mlecznych na najwyzszej jakosci surowiec do przetworstwa.

Podstawowym rejestrem publicznym, ktory zawiera informacje pozwalajace na oce-
n¢ rozdrobnienia gospodarstw rolnych, jest ewidencja gruntéw i budynkéw prowadzona
przez wlasciwego miejscowo staroste. Niniejsze badanie bazuje na danych (tabela 2.) po-
zyskanych ze Starostwa Powiatowego w Monkach za 2014 rok. Byl to okres referencyj-
ny, dla ktérego mozliwe bylo pozyskanie pelnych danych charakteryzujacych strukture
obszarowg (oraz struktur¢ ewidencyjna) powiatu przed rozpoczgciem prac zmierzajacych
do przeprowadzenia scalenia gruntéw rolnych w wybranych obrgbach ewidencyjnych,
wykonywanych przez Wojewddzkie Biuro Geodezji w Biatymstoku. Pozwala to na osza-
cowanie stopnia poprawy struktury wlasnosciowej po zakonczeniu tych prac, a nastgpnie
na ocen¢ poprawy mozliwosci konkurencyjnych w stosunku do struktury sprzed scalenia.

Badania przeprowadzono w gminie Jasionowka, ktora nalezy postrzegac jako przed-
stawiciela jednostek administracyjnych o podobnych uwarunkowaniach, w tym réwniez
jako uszczegolowienie wstepnych analiz przeprowadzonych na terenie catego powiatu
monieckiego [Kobryn, Tekien 2016].

Bliskos$¢ wschodniej granicy Unii Europejskiej sprawia, ze w zwiazku z rozprzestrze-
niajacym si¢ wirusem afrykanskiego pomoru $win? konieczna moze okazaé si¢ znaczaca
restrukturyzacja gospodarstw rolnych w celu powstania wysokowydajnych i wyspecjali-
zowanych gospodarstw.

ISTOTA SCALENIA GRUNTOW

Istnieje wiele czynnikow powodujacych uksztaltowanie wadliwej struktury roztogow
uzytkow rolnych. Jednym z nich jest powigkszanie gospodarstwa poprzez dokupowanie
kolejnych dziatek gruntu w miarg biezacej podazy na rynku nieruchomosci rolnych. Ko-
lejne podzialy nastgpuja w wyniku przyrostu naturalnego ludnosci oraz zasad dziedzicze-
nia przez kolejne pokolenia spadkobiercow. Przeciwdzialajg temu przeprowadzane prace
scaleniowe. Wysokie koszty przeprowadzenia procedury technicznej i administracyjnej
oraz konieczno$¢ zapewnienia odpowiednich srodkow finansowych na poscaleniowe
urzadzenie terenow rolnych generujg koniecznos$¢ wlasciwego wyboru obszarow, na kto-
rych te prace zostang zrealizowane w priorytetowej kolejnosci.

Istota scalenia (komasacji) nieruchomosci rozni si¢ w pewnym stopniu od scalenia
w powszechnym rozumieniu. W znaczeniu og6lnym jest to laczenie mniejszych elemen-
tow w calo§¢. W przypadku gruntow nastepuje zamiana wielu dziatek, odznaczajacych si¢
nieprawidtowg konfiguracja, na nieruchomosci, ktore daja poszczegdlnym wiascicielom
mozliwos¢ prowadzenia gospodarstwa rolnego lub le§nego w sposoéb wydajny i zorgani-
zowany. Glownym celem prac urzadzeniowo-rolnych tego typu jest poprawienie roztogu
wybranych gospodarstw rolnych. Wymiernym efektem jest korzystniejsze dostosowanie
granic nieruchomosci do systemu urzadzen melioracji wodnych, drog, rzezby terenu, likwi-
dacja szachownicy gruntoéw, ich rozproszenia i rozdrobnienia. Elementy te w istotny sposob
wplywaja korzystnie na mozliwosci techniczne oraz ekonomiczne gospodarstw rolnych.

2 Afrykanski pomor swin (ASF) to szybko szerzaca si¢ zakazna choroba wirusowa, na ktora podatne sa $winie
domowe oraz dziki.
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Tabela 2. Charakterystyka obr¢bow ewidencyjnych

Srednia po-

Liczba Srednia Liczba dziatek . .
wierzchnia

Powierzch- — Liczba jedn.rej. powierzch- ewidencyjnych na

Obreb nia obrgbu - dziatek gruntéw nia dziatki 1 jedn. rejestrowa gruntévy na |
[ha] [szt.] jedn. rejestro-
[szt.] [ha] [szt.] wa [ha]
Brzozowka Folw. 213,6554 223 55 0,96 4,05 3,38
Czarnystok 719,0035 265 77 2,71 3,44 9,34
Dobrzyniowka 226,9236 94 39 2,41 2,41 5,82
Gornystok 338,4925 124 39 2,73 3,18 8,68
Jasionoweczka 689,9399 332 115 2,08 2,89 6,00
Jasionowka 1065,2750 859 396 1,24 2,17 2,69
Kalinowka Krol. 1145,558 1024 181 1,12 5,66 6,33
Kamionka 763,4200 392 134 1,95 2,93 5,70
Katy 478,4093 152 79 3,15 1,92 6,06
Koziniec 490,0191 232 82 2,11 2,83 5,98
Krasne Folwarczne  287,3872 207 60 1,39 3,45 4,79
Krasne Mate 135,2270 80 40 1,69 2,00 3,38
Krasne Stare 409,7791 557 92 0,74 6,05 4,45
Krzywa 524,7611 148 61 3,55 2,43 8,60
Kujbiedy 218,0513 136 31 1,60 4,39 7,03
Lekobudy 137,1708 85 37 1,61 2,30 3,71
Milewskie 996,6038 827 191 1,21 4,33 5,22
Stomianka 841,7801 533 174 1,58 3,06 4,84
Srednia 537,8587 348 105 1,88 3,31 5,69
Mediana 484,2142 228 78 1,65 3,00 5,76
Warto$¢ min 135,2270 80 31 0,74 1,92 2,69
Warto$¢ max 1145,5580 1024 396 3,55 6,05 9,34
Rozstep 1010,3310 944 365 2,81 4,13 6,65

Zrédto: opracowanie wlasne.

Powodem powstawania tzw. szachownicy gruntow jest wielokrotny podziat macie-
rzystych dziatek ewidencyjnych przez kolejne pokolenia spadkobiercow [Jagielski, Mar-
czewska 2011]. Zasada wynikajacg z ustawy z dnia 26 marca 1982 r. o scalaniu i wymia-
nie gruntdw jest, aby uczestnicy scalenia otrzymali w jego wyniku grunty o tej samej
warto$ci co grunty przed scaleniem (przy czym dopuszcza si¢ réznice warto$ci nieprze-
kraczajaca 3%). Wiele rozrzuconych na duzym obszarze dzialek ewidencyjnych o nie-
wielkiej powierzchni i niekorzystnym roztogu potozonych jest niekiedy w znacznej od-
legtosci od siedziby gospodarstwa. W wyniku kolejnych przeksztalcen wiasno$ciowych
czgsto ksztattuje sig struktura stanu wladania, w ktorej grunty nalezace do mieszkancow
danej wsi usytuowane sa naprzemiennie. Jest to istotny czynnik hamujacy prowadzenie
racjonalnej gospodarki rolnej. Przejawia si¢ to przede wszystkim wzrostem czasochton-
nosci prac polowych, utrudniong mechanizacja, zwigkszeniem nie tylko kosztow zabie-
gow agrotechnicznych, ale rowniez kosztow transportu ptodow rolnych.
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Z uwagi na kosztowno$¢ i czasochtonno$¢ scalen nieruchomosci rolnych ich podjecie
powinno zosta¢ poprzedzone opracowaniem programdéw wieloletnich i rocznych. Nie-
zbedne jest uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Zgodnie
z instrukcjg nr 1 Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej o scalaniu i wymianie
gruntéw z dnia 24 marca 1983 r., kwalifikacja wsi do komasacji powinna wynika¢ przede
wszystkim z analizy stanu wtadania gruntami. Zgodnie z §17 tejze instrukcji przy podej-
mowaniu prac scaleniowych nalezy w pierwszej kolejnosci bra¢ pod uwage wsie, ktore
charakteryzuja si¢ m.in.:

— szczego6lnie ucigzliwa szachownicg gruntow zaréwno gospodarstw rodzinnych, jak
i niedogodnym roztogiem gruntow Skarbu Panstwa,

— wystepowaniem gleb o wysokiej bonitacji,

— stosunkowo wysoka $rednig powierzchnig gospodarstw,

— rozbudowang szachownicg gruntdw mi¢dzy wsiami,

— wysokim stopniem nasycenia §rodkami produkcji,

— szerokim zakresem potrzeb i mozliwo$ci wykonania niezbednych towarzyszacych in-
westycji z zakresu zagospodarowania poscaleniowego,

— koniecznoscia dostosowania stanu posiadania do dezorganizujacych warunki produk-
¢ji inwestycji liniowych (autostrady, drogi szybkiego ruchu, rurociagi, gazociagi, ka-
naly, linie kolejowe, pasy wiatrochronne, urzadzenia przeciwerozyjne itp.),

— znaczng mozliwoscig réwnoczesnego ze scaleniem powickszenia istniejacych gospo-
darstw rodzinnych dzigki gruntom Skarbu Panstwa lub gruntom uzyskanym od 0soéb,
ktére wyraza zgode na ich zbycie w catosci lub czgsci.

Jednoczesnie zatacznik nr 2 do wskazanej instrukcji wskazuje na sposob przeprowa-
dzenia analizy potrzeb w zakresie scalenia gruntéw danej wsi. Wérod czynnikéw decy-
dUJ acych wymienione zostaty:

powierzchnia ogdlna,

— liczba gospodarstw rolnych,

— ogo6lna liczba dzialek,

— $rednia powierzchnia gospodarstwa,

— $rednia powierzchnia dzialki,

— $rednia liczba dziatek w gospodarstwie.

ZASTOSOWANIE METODY AHP

Wielkos¢ wadliwych struktur przestrzeni rolniczej szacuje si¢ [Len 2013] na okoto
3 mln hektarow. Ze wzgledow finansowych (pomimo dotacji z funduszy Unii Europej-
skiej) 1 kadrowych nie jest mozliwe jednorazowe obje¢cie scaleniem gruntoéw wigkszych
obszarow. Aby zapewni¢ racjonalne gospodarowanie finansami, niezbedne jest okresle-
nie pewnego obiektywnego rankingu. Bioragc pod uwage wiele czynnikéw o réznorod-
nym, czgsto bardzo odmiennym charakterze, nalezy wybra¢ obszary, na ktorych wadliwa
struktura stanu wladania w znaczacym stopniu ogranicza mozliwosci rozwoju i petnego
wykorzystania potencjalu polskiego rolnictwa.Jednoczes$nie obszar badan podzielony na
obreby ewidencyjne (lub inne jednostki przestrzenne) zostaje usystematyzowany pod
wzgledem potencjalnego stopnia wielko$ci poprawy struktury przestrzennej gospodarstw
rolnych. Powstaje zatem ranking porzadkujacy obszary wedlug pilnosci potrzeby prze-
prowadzenia scalenia gruntow.
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Istotnym wsparciem w kwestii oceny stopnia pilnosci scalen, w kontekscie zaprezen-
towanych wyzej czynnikow, okazuja si¢ metody wielkokryterialnego wspomagania de-
cyzji. Jedng z bardziej popularnych jest opracowana przez amerykanskiego matematyka
Thomasa L. Saaty’ego procedura analitycznej hierarchizacji (AHP). Jej istotng zaleta jest
tatwosc¢ taczenia kryteriow o roéznorodnym charakterze (jakosciowych i iloSciowych).
Wplywa to na wszechstronno$¢ zastosowan oraz réznorodno$¢ obszarow tematycznych,
do ktoérych moze by¢ implementowana. Konieczno$¢ okreslenia wzajemnych preferencji,
szczegolnie w odniesieniu do kryteriow decyzyjnych, jest czynnikiem determinujacym
subiektywno$¢ ocen zalezng od decydenta [Kobryn 2014].

METODY BADAWCZE

Celem badan jest okreslenie pilnosci scalen gruntow wedlug obrgbow ewidencyj-
nych gminy Jasionéwka. Do oceny pilnosci przeprowadzenia scalen wybrano 6 istotnych
czynnikéw wplywajacych na jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej, a pozyskanych
z prowadzonych rejestrow publicznych (tabela 3.).

W pierwszym etapie zbudowano model hierarchiczny w postaci rozbudowanego
drzewa wyboru obrgbu ewidencyjnego, dla ktorego przeprowadzenie scalenia i wymiany
gruntow jest najpilniejsze. Na tym etapie nalezy rowniez okresli¢ charakter kryterium, po-
dobnie jak w metodzie unitaryzacji zerowanej. Wybrane elementy nalezy porownac¢ pod
wzgledem wielu kryteridw, obrazujacych nie tylko rézne zmienne, ale rowniez odmienny
rzad wielkosci 1 jej wplyw na rezultat poréwnania. Zestaw porownywanych cech mozna
podzieli¢ na dwie grupy [Kosciotek 2014]: dodatnie, czyli majace pozytywny wpltyw na
badany problem decyzyjny (stymulanta), oraz ujemne, czyli majace negatywny wplyw
(destymulanta). W analizowanym przypadku stymulantami sg kryteria, ktorych wigksza
warto$¢ przemawia za tym, aby scalenia zrealizowa¢ w pierwszej kolejno$ci, natomiast
destymulantami beda kryteria, ktorych wigksza warto$¢ przemawia za tym, aby scalenia
zrealizowaé w ostatniej kolejnosci. Wymiernie przektada si¢ to na komparacj¢ czynnikow
w poOzniejszej fazie opracowania. Kolejnymi elementami drzewa sg obrgby ewidencyjne,
ktére porownywano z wykorzystaniem wszystkich przyjetych wskaznikow.

Z danych zebranych w tabelach 2.i 3. wynika, ze rozwigzanie problemu decyzyjnego
oparto na szesciu zmiennych (pozyskanych bezposrednio lub posrednio z bazy danych
ewidencji gruntow i budynkow) dla 18 przypadkow (obrgbow ewidencyjnych, ktore sa
wariantami rozwigzania). Wszystkie dostgpne dane maja charakter ilosciowy i zostaty

Tabela 3. Kryteria decyzyjne

Kryterium Nazwa Charakter
K1 Powierzchnia obrgbu Stymulanta
K2 Liczba dziatek Stymulanta
K3 Liczba jednostek rejestrowych gruntow Stymulanta
K4 Srednia powierzchnia dziatki ewidencyijnej Destymulanta
K5 Liczba dziatek przypadajaca na 1 jednostke rejestrowa gruntow Stymulanta
K6 Powierzchnia gruntdow przypadajaca na 1 jednostke rejestrowa gruntow  Stymulanta

Zrédto: opracowanie wiasne.
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zaprezentowane w wartosciach wyrazonych w odmiennych jednostkach. Kryteria 1, 4, 5,
6 sa cechami typu ciagltego, natomiast kryteria 2 i 3 przyjmuja wartosci dyskretne.
Thomas Saaty zaproponowal, aby proces decyzyjny realizowa¢ poprzez wzajemna
dominacj¢ czynnikéw, ktore ostatecznie maja wplyw na wynik analizy [Saaty 1980,
2004]. Przedstawit to za pomoca réwnania (1):
0.
Dii =5 )]
, oj
gdzie jako o; oraz o; nalezy przyja¢ wielkos¢ wptywu odpowiednio czynnika i-tego oraz
Jj-tego oraz rownania (2):

1
Di P @)

Poniewaz rzeczywista wielko$¢ wzajemnego wptywu tych czynnikéw nie jest zna-
na, zaproponowano, aby elementy p;; macierzy P ustali¢ w drodze poroéwnania parami.
W tabeli 4. przytoczono wykorzystang w tym celu, a sformutowang przez T. Saaty’ego
wzgledna skalg ocen [Saaty 1980, 2004].

Tabela 4. Wzgledna skala ocen Saaty’ego

Ocena werbalna Ocena liczbowa

Absolutna przewaga i-tego elementu nad j-tym elementem 9
Bardzo silna przewaga i-tego elementu nad j-tym elementem

7
Silna przewaga i-tego elementu nad j-tym elementem 5
Niewielka przewaga i-tego elementu nad j-tym elementem 3

1

Element i-ty ma jednakowe znaczenie jak j-ty element

Oceny pos$rednie pomigedzy powyzszymi warto$ciami 8,6,4,2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Kobryn 2014].

Na tej podstawie dokonano oceny wzajemnych dominacji kryteriow decyzyjnych
opisanych w tabeli 3. Pordéwnano parami kazde z kryteridow. Pozwolito to na ustalenie
macierzy (3) ocen P w postaci:

1,000 0,250 2,000 0,200 0,333 0,500 ]
4,000 1,000 5,000 0,500 2,000 3,000
P 0,500 0,200 1,000 0,167 0,250 0,333 3)

5,000 2,000 6,000 1,000 3,000 4,000
3,000 0,500 4,000 0,333 1,000 2,000

2,000 0,333 3,000 0,250 0,500 1,000 |

Szczegdtowy sposob zbierania wynikow porownania do macierzy (3) wynika z cha-
rakterystyki samej metody AHP. Zastosowano procedurg zaproponowang w publikacji
[Kobryn 2014]. Przy ocenie niniejszego zagadnienia zdecydowano wykorzysta¢ metodg
usredniania kolumn macierzy do wyznaczenia preferencji na podstawie macierzy porow-
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nan parami. Niezbgdna jest w tym celu normalizacja macierzy ocen (P = P),a nastepnie
wyznaczenie preferencji na podstawie elementow macierzy znormalizowanej [Kobryn,
2014]. Nalezy wigc okresli¢ iloraz, w ktorym dzielng jest suma elementow znajduja-
cych si¢ w poszczeg6lnych kolumnach, a dzielnikiem — kolejne elementy danej kolumny.
Otrzymano zatem znormalizowang macierz (4) ocen Pw postaci:

0,065 0,058 0,095 0,082 0,047 0,046 |
0,258 0,233 0,238 0,204 0,282 0,277
10,032 0,047 0,048 0,068 0,035 0,031
P= 0,323 0,467 0,286 0,408 0,424 0,369 @)
0,194 0,117 0,190 0,136 0,141 0,185

1 0,129 0,078 0,143 0,102 0,071 0,092 |

Nastepnie wyznaczono preferencje kryteriow przyjetych do badania jako $rednig aryt-
metyczng elementdw w poszczegdlnych wierszach macierzy znormalizowanej. Uzyska-
no tym samym wektor (5) wag wskaznikéw decyzyjnych w postaci:

w’=[0,065 0,249 0,043 0,379 0,060 0,102] ®)

Przeprowadzona weryfikacja zgodno$ci ocen wynikajacych z poréwnan parami za
pomoca indeksu zgodnosci (CI — Consistency Index) oraz wspotczynnika zgodnosci (CR
— Consistency Ratio) potwierdza prawidtowos¢ dokonanej oceny. Obliczona na podsta-
wie wzorow (6) oraz (8) maksymalna warto§¢ wlasna macierzy poréwnan parami wynosi
6,169.

o :Z{W p,-,‘,} (6)
Jj=1 i=1

Przy czym macierz P jest macierzg kwadratowa, wiec n = m oraz suma znormalizo-
wanych wartosci wag zgodnie z rbwnaniem (7) wynosi 1.

Y w =1 ™

10,065 |
0,249
0,043
0,379
0,160

10,102 |

2 =[15,500 4,283 21,000 2,450 7,083 10,833]- = 6,169 ®)

Na podstawie powyzszych zatozen obliczono indeks CI oraz wspétczynnik CR, ktore
wynosza odpowiednio:

j’max —-n = 67169

=0,034 ©
n—1 5

Cl =
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_ ¢l _ 0,034
Rl 1,25

CR =0,027 (10)

W przypadku petnej zgodnosci ocen 4,,,,= n, CI = 0, zas CR < 0,10. Wartos¢ wskaz-
nika R/ przyj¢to na podstawie Sredniej wartosci CI dla duzej liczby losowo wygenerowa-
nych macierzy poroéwnan, zaproponowanej przez T. Saaty’ego.

W kolejnym etapie badania okreslono macierz pordwnan parami wariantow w swie-
tle danego kryterium decyzyjnego. Przy okreslaniu wzajemnej preferencji pomigdzy po-
szczegblnymi wariantami decyzyjnymi wykorzystano wzory w przypadku stymulant:

o —o® *) > k)
— 4 J
Py= i m 8 +1 dla P 20 (11)

oraz
. (12)
pij=——8+1 dla 0<%
Pji
A takze wzory w przypadku destymulant [Sztapczynska 2009]:
Q('k) B Qi(k) (k) (k) 13
Py = Sy w 8+1 dla 00 <0 (13)
oraz
P, =ﬁ-8+1 dla 0 >0® (14)
Jol

Przeprowadzone obliczenia pozwolity okresli¢ ranking pilno$ci scalenh w odniesieniu
do poszczegodlnych kryteriow decyzyjnych, ale takze opracowac¢ ocene syntetyczng.

Przy bezposrednim poréwnywaniu wartosci charakteryzujacych przyjete do anali-
zy obreby ewidencyjne pojawia si¢ problem zestawienia ze soba wartosci wyrazonych
w réznych jednostkach. Zdecydowanie tatwiej jest odnies¢ si¢ do wielko$ci zestawio-
nych w $wietle poszczegdlnych czynnikéw. Jednak rowniez w takim przypadku préba
wskazania dominacji konkretnego wariantu nad pozostatymi jest trudna. W tym celu na-
lezy postuzy¢ si¢ metodami statystycznymi, aby okresli¢ rodzaj wzajemnych zalezno$ci
pomigdzy alternatywami.

Trudniej jest pordownywac ze sobg wartos$ci wyrazone w réznych jednostkach, co zo-
stato odzwierciedlone przy zestawieniu co najmniej dwoch kryteriow decyzyjnych. W ta-
kich przypadkach w sukurs przychodzi istotna wtasciwo§¢ metody AHP — porownywanie
parami poszczegdlnych opcji decyzyjnych (w §wietle poszczegolnych kryteriow) z zasto-
sowaniem wzorow (11) oraz (13), utworzenie na tej podstawie zestawu macierzy porow-
nan parami, ktére po przeprowadzeniu procesu normalizacji sprowadzaja komparowane
warto$ci do przedziatu od 0 do 1. Dzigki temu znacznie latwiejsza staje si¢ kategoryzacja
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Tabela 5. Podsumowanie ocen obrgbow ewidencyjnych

Obreb K1 K2 K3 K4 K5 K6 sygggi -
Brzozowka Folwarczna 0,014 0,027 0,025 0,121 0075 0,016 0,068
Czarnystok 0,066 0032 0033 0016 0048  0.185 0,047
Dobrzyniéwka 0,015 0015 0,020 0022 0019 0,044 0,021
Gornystok 0,022 0017 0020 0016 0038 0,147 0,034
Jasiondweczka 0,061 0,041 0052 0031 0029 0,048 0,038
Jasiondwka 0,053 0,156 0280 0,08 0015 0,010 0,097
Kalinéwka Krélewska 0,184 0219 0,094 0,100 0,177 0,058 0,143
Kamionka 0,074 0,051 0,063 0036 0030 0,041 0,043
Katy 0,034 0,020 0034 0011 003 0,050 0,020
Koziniec 0,035 0,028 0,036 0030 0028 0,048 0,031
Krasne Folwarczne 0,018 0,025 0027 0071 0048 0,025 0,046
Krasne Male 0011 0014 0021 0048 0013 0,013 0,027
Krasne Stare 0,027 0,081 0040 0,153 0214 0,021 0,118
Krzywa 0,039 0019 0027 0009 0019 0,143 0,029
Kujbiedy 0,014 0018 0018 0054 0093 0,080 0,050
Eekobudy 001 0015 0020 005 0017 0,015 0,030
Milewskie 0,131 0,146 0,102 0,090 0,089 0,032 0,101
Stomianka 0,091 0,076 0088 0056 0034 0,026 0,058
Ocena minimalna 0,011 0014 0018 0009 0013 0,010 0,020
Ocena maksymalna 0,184 0,219 0,280 0,153 0,214 0,185 0,143
Rozstep 0,173 0205 0262 0144 0201 0,175 0,123

Zrodto: opracowanie wlasne.

pojedynczych obrebéw ewidencyjnych, nie tylko wzgledem kazdego z kryteriéw osobno,
ale takze, a wlasciwie — przede wszystkim, w odniesieniu do pozostatych determinant.

W tabeli 5. kursywa zapisano warto$ci odpowiadajace najnizszej ocenie, natomiast
podkres§lono wartosci odpowiadajace najwyzszej ocenie w §wietle danej determinanty.
Zauwazy¢ nalezy, ze obreb Krasne Male zostal najnizej oceniony w przypadku trzech
czynnikow: powierzchni ogélnej obrebu, liczby dziatek ewidencyjnych w obrgbie
oraz liczby dziatek ewidencyjnych przypadajacych na 1 jednostke rejestrowa. Prze-
ktada si¢ to rowniez na najnizsza ocen¢ syntetyczna uwzgledniajaca wagi kryteriow
decyzyjnych. Warto zauwazy¢, ze identyczna ocene¢ syntetyczng uzyskat obreb feko-
budy, pomimo ze w $wietle poszczegélnych kryteridow uzyskal najnizsza ocene jedy-
nie w przypadku powierzchni obrebu. Jest to ponownie warto§¢ rowna z przypadkiem
obrgbu Krasne Mate. Jesli wziaé pod uwage bezposrednie dane pozyskane z ewidencji
gruntéw i budynkow, jest to roznica niespeina 2 hektaréw na korzys¢ obrebu Lekobudy
(przyjmujac, ze wigksza powierzchnia obrebu przemawia za wzrostem stopnia pilnosci
przeprowadzenia scalen).
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PODSUMOWANIE

W opracowaniu wykazano pewne podobienstwo w podstawowych zatozeniach me-
tody unitaryzacji zerowanej z metodg AHP. Sa to metody pozwalajace na zdecydowanie
bardziej ztozone analizy niz zastosowane w pracy [Len 2010] metody analizy statystycz-
nej. Stanowig one raczej podloze pozwalajace na przeprowadzenie wstgpnej analizy,
ktora uzasadniataby dalszy rozwdj prac w badaniach rozdrobnienia gruntow rolnych na
wybranych obszarach i ewentualne oszacowanie zakresu badan.

Wyniki poréwnan parami obr¢béw ewidencyjnych w ramach poszczegodlnych kryte-
riow decyzyjnych, wskazuja, ze w przypadku Kalinéwki Krolewskiej najwyzsza ocena
dla powierzchni obrgbu oraz liczby dziatek ewidencyjnych tego obrebu przetozyty si¢ na
zakwalifikowanie tego obrebu jako wymagajacego przeprowadzenia scalenia i wymiany
gruntdw w pierwszej kolejnosci.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze wzajemny wptyw poszczegoélnych czynnikow niwe-
luje si¢ przy dokonaniu oceny syntetycznej. Roznica pomigdzy obrgbem, ktory zostat
zakwalifikowany do przeprowadzenia scalenia w pierwszej kolejnosci (Kalinowka Kro-
lewska — 0,111), a obrgbem, ktory zostal zakwalifikowany do przeprowadzenia scalenia
w ostatniej kolejnosci (Krasne Mate i Lgkobudy — oba 0,021), wynosi zaledwie 0,090
punktu. Wyraznie wida¢, ze dysproporcje pomigdzy ocenami poszczegdlnych kryteriow
decyzyjnych sg zdecydowanie wyzsze.

Mozna stad wyciagnaé wniosek, ze istotny wpltyw na oceng pilnosci scalen (takze
innych problemoéw decyzyjnych) okres§lana za pomoca metody AHP ma okreslenie od-
powiednich wag poszczegodlnych kryteriow. Jest to zasadnicza wada tej metody — wyniki
zalezg od decydenta. Wskazane jest wigc podjecie dziatan, ktore uczynig uzyskiwane
wyniki bardziej obiektywnymi, a przynajmniej okreslenie, jak bardzo subiektywne oce-
ny wplywaja na koncowe rezultaty. Wlasciwym sposobem proby zniwelowania tej nie-
dogodnosci jest przeprowadzenie analizy wrazliwos$ci, ktora w omawianym przypadku
powinna by¢ przedmiotem dalszych badan.
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Tomasz Tekien

IMPLEMENTATION OF THE ANALYTIC HIERARCHY PROCESS (AHP)
FOR DEFINING THE RANKING OF URGENCY OF LAND
CONSOLIDATION BASED ON THE JASIONOWKA COMMUNE

Summary

The paper examines the issue of scientific support to prevent the faulty structures of farms under the con-
solidation process. Taking place over decades, changes in the structure and ownership of land utilized for
agricultural purposes, resulted in excessive disaggregation, which obstructs proper and efficient mana-
gement. The author, using an example of the Jasionowka commune (province Podlaskie, district Monki),
proposes the use of analytic hierarchy process (AHP) as an opportunity to determine the proper order
to carry out consolidation in the respective cadastral district. This allows for a rational use of limited
financial resources when carrying out costly consolidation and an exchange of agricultural plots. The
analysis was performed taking into account the relevant factors characterizing the area.
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